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RESUMO

Este estudo analisa modelos de gestdo da propriedade intelectual (PI) em Instituicbes de
Ensino Superior (IES) privadas brasileiras, propondo diretrizes para alinhar a inovacéao
académica a viabilidade econdmica. A pesquisa examinou trés casos paradigmaticos —
PUCRS (Sul), Mackenzie (Sudeste) e Unifor (Nordeste) — selecionados pelo desempenho no
Ranking Universitario da Folha (2024), por meio de andlise documental de politicas
institucionais, estruturas organizacionais e indicadores de inovacdo. Os resultados revelaram
seis componentes criticos: (1) nucleos especializados atuando como interfaces universidade-
empresa; (2) politicas claras de titularidade e reparticdo de beneficios; (3) programas de
incentivo, como editais internos e pré-incubacdo; (4) capacitacdo continuada integrada a grade
curricular; (5) mecanismos diversificados de transferéncia tecnolégica; e (6) modelos de
sustentabilidade financeira adaptados aos contextos regionais. Verificou-se que as IES bem-
sucedidas desenvolveram ecossistemas completos de inovagdo, onde centros de P&D, parques
tecnoldgicos e politicas de Pl operam de forma sinérgica, gerando resultados expressivos. Os
principais desafios identificados foram: disparidades regionais na alocacdo de recursos,
resisténcia cultural a aproximacdo com o mercado e dependéncia de financiamento publico.
Com base nesses achados, propde-se um modelo quadridimensional integrando: (i) fomento a
inovacdo (ecossistemas de P&D com participacdo empresarial); (ii) infraestrutura tecnolégica
(plataformas digitais e laboratorios compartilhados); (iii) governanca regulatria (comités
multidisciplinares para tecnologias emergentes); e (iv) projecdo internacional (redes de co-
patenteamento). As recomendacdes incluem: criacdo de fundos patrimoniais dedicados a PlI;
profissionalizacdo da gestdo tecnolégica com carreiras especializadas; e formacdo de
consarcios interinstitucionais para mitigacdo de riscos. Conclui-se que a eficicia da gestdo de
Pl nas IES privadas depende da capacidade de customizar estratégias conforme o perfil
institucional e a vocacao regional, transformando a pesquisa académica em ativos econdmicos
sem perder de vista a missdo educacional. A implementacdo bem-sucedida requer a superacédo
de barreiras culturais na comunidade académica e o estabelecimento de parcerias estaveis com
o setor produtivo. Como agenda futura, sugerem-se estudos comparativos com IES publicas e
anélise de modelos alternativos de financiamento. Os resultados oferecem um framework
adaptavel para instituicbes que buscam equilibrar exceléncia académica e sustentabilidade
financeira em contextos de restricdo or¢camentaria.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual; Gestdo tecnologica; Politicas de inovagéo;

Universidades privadas; Ecossistemas regionais.



ABSTRACT

This study analyzes intellectual property (IP) management models in Brazilian private Higher
Education Institutions (HEIs), proposing guidelines to align academic innovation with
economic viability. The research examined three paradigmatic cases — PUCRS (South),
Mackenzie (Southeast), and Unifor (Northeast) — selected based on their performance in the
2024 Folha University Ranking. A document analysis was conducted on institutional policies,
organizational structures, and innovation indicators. The results identified six critical
components: (1) specialized units acting as university-industry interfaces; (2) clear policies on
ownership and benefit-sharing; (3) incentive programs such as internal calls and pre-
incubation schemes; (4) continuous training integrated into the academic curriculum; (5)
diversified technology transfer mechanisms; and (6) financially sustainable models adapted to
regional contexts. The findings reveal that successful HEIs have developed comprehensive
innovation ecosystems, where R&D centers, technology parks, and IP policies operate
synergistically to generate meaningful outcomes. Key challenges include regional disparities
in resource allocation, cultural resistance to market engagement, and dependence on public
funding. Based on these findings, a four-dimensional model is proposed, integrating: (i)
innovation promotion (R&D ecosystems with business involvement); (ii) technological
infrastructure (digital platforms and shared laboratories); (iii) regulatory governance
(multidisciplinary committees for emerging technologies); and (iv) international projection
(co-patenting networks). Specific recommendations include the creation of endowment funds
dedicated to IP, professionalization of technology management through specialized career
tracks, and the formation of interinstitutional consortia to mitigate risks. The study concludes
that effective IP management in private HEIs depends on the ability to tailor strategies to
institutional profiles and regional vocations, transforming academic research into economic
assets while maintaining their educational mission. Successful implementation requires
overcoming cultural barriers within academia and establishing stable partnerships with the
productive sector. Future research should include comparative studies with public HEIs and
analysis of alternative funding models. The results offer an adaptable framework for
institutions seeking to balance academic excellence and financial sustainability in resource-
constrained environments.

Keywords: Intellectual Property; Technology Management; Innovation Policy; Private

Universities; Regional Innovation Ecosystems.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, as instituicGes de ensino superior (IES) tém se consolidado como
atores estratégicos no processo de inovagédo tecnoldgica, desempenhando um papel importante
na geracdo de conhecimento e na transferéncia de tecnologia para o setor produtivo. Nesse
contexto, a gestdo da propriedade intelectual (PI) emergiu como um elemento central para
garantir que os resultados das atividades de pesquisa sejam adequadamente protegidos e
comercializados, promovendo a inovagdo, assegurando a seguranca juridica e otimizando o
retorno financeiro de investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

No Brasil, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Lei n° 13.243/2016)
estabeleceu diretrizes para incentivar a interacdo entre academia, setor produtivo e governo,
criando mecanismos para facilitar a inovacdo tecnolégica e a transferéncia de tecnologia
(Brasil, 2016). Essa legislacdo reforca o papel das IES na promocdo de P&D e no
fortalecimento da colaboracdo com o setor produtivo, permitindo maior flexibilidade na
gestdo de PI. Contudo, mesmo com o amparo legal, muitas IES privadas ainda enfrentam
dificuldades para implementar politicas eficazes de gestdo de Pl que integrem plenamente as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, salvo raras excecoes.

Na maior parte das IES privadas a gestdo de Pl ainda enfrenta desafios significativos,
particularmente no que diz respeito a integracdo entre as diversas atividades académicas —
ensino, pesquisa e extensdo. O modelo tradicional de gestdo de PI tende a se concentrar
apenas nas atividades de pesquisa, negligenciando o potencial inovador proveniente das
iniciativas de ensino e extensdo, que muitas vezes também geram novos conhecimentos e
solucdes aplicaveis ao mercado.

Esta pesquisa parte da hipGtese de que, nas IES privadas, a adogdo de politicas
institucionais voltadas a gestdo de PI é fundamental para equilibrar as demandas de inovacgao
tecnoldgica com a seguranca juridica e as expectativas de retorno financeiro. Além disso,
propBe-se organizar um modelo de gestdo de Pl abrangente, que inclua as atividades de ensino
e extensdo, e que possa nao apenas maximizar a inovacao e o retorno financeiro, mas também
fortalecer o papel das IES como motores de desenvolvimento socioecondmico.

Argumenta-se que a gestdo da Pl em IES privadas pode ndo apenas garantir
maior competitividade no mercado, mas também proporcionar maior seguranga juridica as
instituicdes, além de criar um ambiente favoravel a inovacdo e a transferéncia de

tecnologia.
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Procura-se com o presente estudo uma proposta direta aos desafios de uma sociedade
legalmente deficiente (arcaica) que compete com a inovagdo e com a cultura digital,
necessitando compreensdo e protecdo, 0s quais devemos, pelos proximos passos,
encontrarmos diretrizes institucionais de uma convivéncia no ambito da propriedade
intelectual e de uma universidade (IES), que de um lado possui um foco académico de
viabilizar o estudo e o desenvolvimento de projetos como meio organizacional e de outro,
através de suas parcerias de mercado, procura uma normatizacdo e viabilidade que consiga
dialogar com a realidade tecnologica, obtendo receitas de todos os seus investimentos e
desenvolvimentos em PD&I em seu parque e laboratérios académicos.

Necessario se faz discutir uma proposta de politica institucional de tratamento e
gerenciamento da propriedade intelectual na universidade (IES), que seja capaz de se adaptar
as mudancas impostas por uma sociedade em transformacdo e ainda, de se proteger, gerar
novos estudos, gerar renda e novos negécios.

No mundo da microeletrénica e da engenharia genética, a relevancia da ciéncia e da
tecnologia para a economia é inquestionavel. A tecnologia pode ser vista como uma forca
libertadora, como acreditavam Adam Smith e Marx, ou como uma ferramenta de escravizagédo
humana e destruicdo, conforme apontaram Marcuse e Simone de Beauvoir,
Independentemente da perspectiva, ndo podemos ignorar seu impacto em nossas vidas, nem
os dilemas morais, sociais e econémicos que ela suscita (Freeman, 2008, p. 18).

Embora a inovacdo seja amplamente associada a novidade, seu sentido transcende
mudancas tecnoldgicas.

Desde o século XVIII, com Schumpeter, o capital e a forca de trabalho passaram a ser
desmistificados, ampliando o entendimento da inovacdo como avan¢o em conhecimentos,
processos, produtos e informacgdes. Freeman (2008, p. 25-26) destaca que, ainda que
laboratdrios governamentais e universitarios existissem anteriormente, foi apenas na década
de 1870 que os primeiros laboratérios de P&D foram criados no setor industrial. Este sistema
profissional de P&D foi amplamente ignorado pelos economistas do século XIX e tratado
como ex0geno a economia, mesmo por Schumpeter, no inicio do século XX.

Schumpeter trouxe uma distingdo crucial entre invencGes e inovagdes: enquanto uma
invencdo é uma ideia ou modelo inicial, uma inovacao € realizada quando ocorre a primeira
transacdo comercial envolvendo o novo produto ou processo. Ele também destacou o papel
essencial do empreendedor no processo inovador, que frequentemente é longo e arriscado
(Schumpeter, 1997).
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Essas transformacdes tecnoldgicas impactaram profundamente as dindmicas
corporativas e sociais, alterando padr@es laborais e comportamentais. Segundo o dicionério
Oxford (2024), "cognitivo™ refere-se ao processo mental de percep¢do, memdaria e raciocinio,
englobando a¢des que conectam representacdes simbdlicas a experiéncia pratica.

Takeuchi e Nonaka (2008, p. 70) definem a criagcdo de conhecimento organizacional
como um processo em espiral, no qual o conhecimento individual se expande para
comunidades maiores, cruzando fronteiras institucionais e organizacionais. Esse processo, que
integra conhecimentos tacitos e explicitos, é fundamental para o desenvolvimento de novos
produtos e a inovagao.

Historicamente, as sociedades migraram de um contexto agricola de 10.000 anos para
uma Era Industrial de 200 anos, seguida pela Era da Informacéo, que durou cerca de 40 anos.

Hoje, vivemos o que pode ser chamado de Era Digital Metaverso, uma evolucdo da
Era do Conhecimento, conforme descrito por autores como Matthew Ball, Cathy Hackl e
Jaron Lanier. Nessa fase, a integracdo entre humano e méaquina, com avangos em
bio/nanotecnologia e "mentes estendidas”, redefine a realidade e as rela¢fes simbioticas entre
o fisico e o digital.

Stephen Hawking ja alertava, em entrevista a8 BBC em 2015, que o desenvolvimento
da inteligéncia artificial avancada poderia representar um risco a sobrevivéncia humana.
A evolucdo tecnologica, portanto, exige um olhar atento para os desafios e oportunidades que
ela traz, principalmente no ambito académico e empresarial (BBC, 2015).

Na busca de se utilizar novas ideias e melhorias no processo académico e
produtivo temos que a inovagdo traz novas possibilidades e mecanismos de propriedade
intelectual, que nem sempre possuem um pré conhecimento atrelado ou uma diretriz clara de
Seu uso.

Novas formas e criacdes intelectuais impactam neste cenario profissional, trazendo a
necessidade de se buscar o equilibrio normativo entre os que trabalham, promovem e
implantam a propriedade intelectual no ambiente corporativo e académico, com a seguranga
juridica ante o alto investimento em pesquisa e desenvolvimento e sua responsabilidade.

As politicas publicas nem sempre podem fornecer o caminho que o mercado ou a
academia estdo trilhando entre as necessarias protecdes e as devidas receitas esperadas,
gerando impasses entre ter que investir e esperar o retorno do projeto, que se inicia através da
academia (IES) por meio da inovacdo, estudos de viabilidade, para muito tempo depois, ter a
devida producdo do bem tangivel ou intangivel e as necessérias etapas de logistica de

mercado.
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Quando se fala da propriedade intelectual, independente do foco nas inovagGes
tecnoldgicas, seja no ambiente académico, seja no ambiente de mercado produtivo,
além de muito tempo de estudo e da necessidade de um projeto que viabilize tal produto, seja
ele qual for, ha que se considerar também as fases de implantacdo, que sdo muito caras e
impactantes, uma vez que se ndo bem planejadas e executadas, obrigatoriamente deverdo
trazer mais custos e repeticOes de fases anteriores.

O que deve ser guardado para o entendimento da relacdo entre a tecnologia e a
sociedade e a academia, é que o papel do Estado, seja interrompendo, seja promovendo, seja
liderando a inovacdo tecnoldgica, € um fator decisivo no processo geral, a medida que
expressa e organiza as forcas sociais dominantes em um espago e uma época determinados.
Em grande parte, a tecnologia expressa a habilidade de uma sociedade para impulsionar seu
dominio tecnoldgico por intermédio das institui¢bes sociais, inclusive o Estado. O processo
historico em que esse desenvolvimento de forgas produtivas ocorre assinala as caracteristicas
da tecnologia e seus entrelagcamentos com as relag6es sociais (Castells, 1999, p. 31).

A relacdo entre Estado, a academia, o mercado (setor produtivo) e as politicas publicas
devem ser dindmicas, proporcionando uma constante sinergia no caso da CT&l.

A politica cientifica pode ser compreendida como o produto da tensdo existente entre
“a agenda da ciéncia” - 0 conjunto de interesses relativamente articulados da comunidade de
pesquisa - e “as agendas da sociedade”, que envolvem uma grande pluralidade de atores e
interesses (Brito Dias, 2011).

A lei deve abordar multissetorialmente para que tanto a seguranca como a utilizagao
da técnica operacional e sua finalidade sejam atingidas.

Os conhecimentos sociais saem do método tedrico (leis, crengas, dogmas, etc.) criando
uma propria ciéncia participe da sociedade, que na pratica, molda a construcdo da realidade
social tecnoldgica em que estamos vivendo e tentando nos preparar para o futuro.

Afirma Latour (2011), que, sim, vivemos num mundo hibrido feito ao mesmo tempo
de deuses, pessoas, estrelas, elétrons, usinas nucleares e mercados; cabe a nés transforméa-lo
em "desordem' ou em "todo organico", num cosmos como reza o texto grego, realizando
aquilo a que Isabelle Stengers da o bonito nome de cosmopolitica* (Stengers, 1996).

Busca-se com a presente pesquisa contribuir com o debate institucional sobre o tema,
reunindo resultados satisfatorios quanto a aplicacdo de medidas praticas aos aspectos de
fundamentacdo tedrica entre todos os atores envolvidos para encontrar diretrizes para uma

normatizagdo propria sobre o uso da propriedade intelectual nas universidades privadas (IES).
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Entendendo que a protecdo destes ativos intangiveis, podem transformar o cenério
produtivo, poderdo se desenvolver novos modelos de normatizagdo institucional académica
nas IES privadas e contribuir com que a finalidade legal do espirito da lei, consiga, por
exemplo, aproximar os agentes envolvidos, dar maior segurancga nos investimentos aplicados,
proporcionar maior didlogo com a tecnologia emergente e garantir a protecéo e aplicacdo das
distintas normas juridicas, assegurando a dignidade da pessoa humana, os direitos e as
liberdades fundamentais.

Ao final, espera-se que o modelo proposto sirva de referéncia para outras IES que
buscam fortalecer sua atuagdo em P&D e colaborar mais efetivamente com o

desenvolvimento tecnoldgico e econémico do pais.

1.1 Objetivo e Hipotese da Pesquisa

Objetivo Geral

Investigar as préaticas de gestdo de propriedade intelectual (Pl) em Instituicdes de
Ensino Superior (IES) privadas, analisando sua capacidade de promover inovacgéo tecnoldgica
equilibrada com seguranca juridica e retorno financeiro, bem como propor diretrizes para um

modelo de gestdo de Pl adaptado ao contexto dessas instituicoes.

Objetivos Especificos

1. Examinar as praticas institucionais e documentais de gestdo de Pl em IES
privadas das regides Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil, com foco na organizacdo dos Nucleos
de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), mecanismos de protecdo a Pl e suporte ao registro de
patentes.

2. Organizar diretrizes praticas para um modelo de gestdo de Pl estruturado, para
atender as necessidades de ensino, pesquisa e extensdo, e fomentar parcerias com industria e

governo, fortalecendo o papel das IES privadas no ecossistema de inovacgéo.

Hipotese

A adocdo de politicas institucionais de gestdo de propriedade intelectual em IES
privadas contribui para equilibrar as demandas de inovagéo tecnologica, seguranca juridica e
retorno financeiro, promovendo uma gestdo mais eficaz e integrada entre ensino, pesquisa e

extensdo.
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1.2 Método de Pesquisa

Esta pesquisa foi qualitativa, conduzida por meio de analise documental, com o
objetivo de investigar a adocdo de politicas institucionais voltadas a gestdo da propriedade
intelectual (PI) em instituicbes de ensino superior (IES) privadas. O estudo buscou
compreender como essas politicas equilibravam as demandas de inovagdo tecnoldgica,
seguranca juridica e retorno financeiro, além de propor um modelo abrangente de gestdo de Pl
que integrasse as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A abordagem qualitativa mostrou-se apropriada, pois permitiu explorar em
profundidade os significados, implicacGes e variaveis envolvidas nas politicas institucionais e
documentos legais sobre Pl. Segundo Creswell (2010), a pesquisa qualitativa possibilita a
compreensdo detalhada de fendmenos complexos ao considerar 0 contexto e as
particularidades dos sujeitos envolvidos. Além disso, a anélise documental ofereceu uma base
solida para a extracdo de dados e insights a partir de documentos oficiais e institucionais,
alinhando-se ao objetivo da pesquisa. Conforme Cellard (2008), a analise documental é um
método essencial para estudos em ciéncias sociais, pois permite interpretar informac6es de
fontes institucionais e historicas de maneira sistematica.

O trabalho estruturou-se em duas etapas metodoldgicas, concebidas para garantir
uma andlise sistematica e aprofundada sobre a gestdo de propriedade intelectual em IES
privadas, com foco nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo.

A primeira etapa, denominada Levantamento e Selecdo Documental, consistiu na
selecdo de IES privadas que se destacaram em suas respectivas regifes do pais no
ranking universitario Folha 2024, considerando critérios como relevancia académica,
praticas inovadoras em gestdo de PI, representatividade regional, e transparéncia quanto a
disponibilizacdo de documentos relacionados a gestdo de Pl nessas instituicdes.
Os documentos selecionados incluiram resolucdes internas, portarias, politicas institucionais,
noticias, relatos de caso e relatorios institucionais. Para garantir a qualidade do levantamento,
aplicaram-se critérios de inclusdo que priorizaram documentos diretamente relacionados a
gestdo de Pl nas dimensGes de ensino, pesquisa e extensdo, excluindo-se materiais voltados
exclusivamente para publicidade e setores industriais ou comerciais.

A segunda etapa, Triagem e Analise Documental, envolveu uma anélise detalhada e
qualitativa dos documentos catalogados. Inicialmente, realizou-se uma leitura preliminar para
selecionar os materiais mais relevantes, com atengdo especial aqueles que abordavam o0s

pilares do ensino, pesquisa e extensdo. Em seguida, a categorizacdo tematica, buscando
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destacar conceitos centrais como inovacdo tecnoldgica, seguranca juridica e retorno
financeiro, avaliando suas interagdes com as atividades académicas. Ao final, uma
comparacdo entre as politicas de Pl das IES selecionadas, que buscou identificar abordagens
integradoras e praticas eficazes nas diferentes dimensdes académicas. De acordo com
Bardin (2020), a analise de contedo permite uma interpretagdo rigorosa e sistemética das
informagdes extraidas de documentos, sendo um método amplamente utilizado para investigar
politicas institucionais e normativas.

Por fim, foi organizado um conjunto de diretrizes praticas para um modelo de gestdo
de PI estruturado, que teve por base a avaliagdo critica das politicas institucionais de Pl das
trés instituicdes. A partir dessa anélise, desenvolveram-se sugestfes para o aperfeicoamento
das politicas de PI, com o objetivo de otimizar a inovacao, a seguranca juridica e o retorno
financeiro nas dimensfes de ensino, pesquisa e extensdo. Com base nas melhores préaticas
observadas, o estudo propds um modelo de gestdo de Pl que pudesse ser replicado e adaptado
por outras IES privadas, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema académico e da
inovacéo no Brasil.

O embasamento teorico da presente pesquisa, apresentado a seguir, seguiu 0 método
da revisdo bibliogréfica e documental, buscando abordar os principais termos e conceitos que
envolvem a inovagdo e a propriedade intelectual, a partir de livros, artigos cientificos, leis,

portarias e decretos governamentais.
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2. DO CONCEITO DE INOVACAO

A concepcdo de inovacdo evoluiu significativamente ao longo do tempo,
acompanhando transformacgdes historicas, sociais e econbémicas que moldaram sua
compreensdo, aplicacdo e papel nos processos de desenvolvimento. No periodo pré-moderno,
a inovacao era frequentemente percebida como uma ameaca a ordem estabelecida, associada a
ruptura de tradicbes e ao desvio das normas vigentes. Esse carater disruptivo gerava
desconfianga, sendo frequentemente rejeitado pelos sistemas sociais dominantes.

Com o advento da Revolucdo Cientifica e, posteriormente, da Revolugdo Industrial,
consolidou-se um novo paradigma no qual a inovacdo passou a ser gradualmente
ressignificada como vetor de progresso técnico, crescimento econdmico e transformacéo
social. Nesse contexto, emerge a necessidade de delimitar conceitualmente o termo, que,
apesar de amplamente utilizado, assume significados distintos conforme o referencial teorico,
a época histdrica ou o campo de aplicacao.

De modo geral, inovacdo pode ser definida como o processo de introducdo e
implementacdo bem-sucedida de novas ideias, conhecimentos ou praticas em produtos,
servicos, processos, modelos organizacionais ou estratégias de mercado, que resultam em
mudancas significativas e geram valor econdmico, social ou ambiental. Essa defini¢do destaca
dois elementos fundamentais: a novidade (absoluta ou relativa ao contexto) e a aplicacdo
efetiva (materializacdo e difusdo no tecido produtivo ou social). Diferencia-se, portanto, da
invencdo — entendida como a criacdo de uma ideia original — na medida em que pressupde
Sua apropriacao pratica e geracdo de impactos mensuraveis.

Foi Joseph Schumpeter, no inicio do século XX, quem estruturou a base do
pensamento econdmico moderno sobre a inovacgdo. Para o autor, a inovagdo constitui o motor
da dinamica capitalista, ao promover o que denominou de "destrui¢do criativa": um processo
enddgeno e ciclico de transformacdo econémica, no qual novas tecnologias, produtos e
formas de organizacdo substituem as antigas, reconfigurando mercados e estruturas produtivas
(Schumpeter, 1997). Sua abordagem, que ultrapassa a mera ado¢do de técnicas, insere 0
empreendedor inovador como agente central do desenvolvimento e inspira geracOes
subsequentes de pesquisadores

A teoria das "ondas de Schumpeter” (Figura 1) revela como ciclos de inovacéo -
impulsionados por empreendedores que introduzem novos produtos e processos -
reestruturam industrias e mercados, até que sejam suplantados por ondas subsequentes de

inovacgoes.
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Figura 1 - Ondas de destruicdo criativa de Schumpeter
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Source: The Economist, February 20,1999

Fonte: Adaptado de The Economist (1999) com a insercdo de dados de 2020, pelo autor.

Cada ciclo, marcado pela “destrui¢do criativa”, ndo apenas altera os padrdes
produtivos, mas também cria novos valores e necessidades na sociedade. Assim, o impacto da
inovacédo transcende a esfera econdmica, afetando costumes, comportamentos e expectativas
coletivas, como Schumpeter propds ao afirmar que “os consumidores [...] s3o ensinados a
desejar novas coisas [...] que diferem daquelas que tém o hdbito de consumir” (Schumpeter,
1997).

Nas décadas seguintes, a influéncia das ideias de Schumpeter expandiu-se para além
da teoria dos ciclos, contribuindo para o entendimento do papel da inovagdo na estruturacéo
dos mercados e das estratégias empresariais. A partir da década de 1940, com a consolidacéo
da pesquisa e desenvolvimento (P&D) como fungdo organizacional nas grandes corporacoes
industriais, emerge o chamado modelo linear de inovacdo. Nele, o progresso tecnoldgico é
concebido como um fluxo sequencial que parte da ciéncia bésica, atravessa o
desenvolvimento tecnologico e culmina na inovagdo comercial.

A Segunda Guerra Mundial (1939-1945) e suas consequéncias globais foram
fundamentais para a institucionalizagdo da inovacdo. O conflito impulsionou esforcos

tecnologicos em &reas como radar, aviagdo e energia nuclear, demonstrando a relevancia
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estratégica da ciéncia e da tecnologia. Apés a guerra, relatérios como o famoso "Science: The
Endless Frontier" (1945), elaborado por Vannevar Bush, aconselharam os Estados Unidos a
investirem fortemente em ciéncia como base para inovacdo e desenvolvimento econémico.
Esse relatorio influenciou a criacdo de politicas publicas em varios paises, incentivando
investimentos em pesquisa bésica e aplicada (Bush, 1945).

Nas décadas seguintes, o modelo linear de inovacdo comecou a ser questionado.
Durante os anos 1950 e 1960, com o crescimento do papel das empresas multinacionais e da
economia globalizada, pesquisadores como Christopher Freeman e Richard Nelson
expandiram a andlise da inovacgdo, enfatizando sua natureza sistémica. O conceito de
"sistemas de inovacdo" surgiu nesse periodo, abordando como as interagdes entre empresas,
governos, universidades e consumidores sdo essenciais para 0 progresso tecnologico.
Essas ideias foram particularmente influentes na Europa e no Japdo, que na época
buscavam se reindustrializar e modernizar suas economias, enfatizando a transicdo dos
inventores-empresarios do século XIX para a P&D em larga escala das grandes empresas
(Freeman, 2008).

Na década de 1980, pesquisas empiricas reforcaram a ideia de que a inovacdo € um
processo interativo, ndo linear, dependente de redes de colaboragdo entre empresas,
universidades, governo e sociedade civil. Esse novo entendimento levou a formulagdo de
modelos em rede, que reconhecem a retroalimentacdo entre diferentes etapas do processo
inovativo e enfatizam a aprendizagem coletiva, a confianca institucional e o papel da cultura
organizacional. Paralelamente, o avango da globalizacdo e da economia do conhecimento
ampliou o escopo da inovacdo para além dos setores industriais, incluindo servigos, métodos
organizacionais, marketing e, posteriormente, inovacgdes sociais e ambientais.

Quando cientistas ou outros se apropriam do conhecimento cientifico com o intuito de
gerar renda, a propria ciéncia deixa de ser um processo cultural que consome o excedente da
sociedade e se torna uma for¢a produtiva que gera novos rendimentos a partir de um aspecto
da cultura. Quando os representantes da universidade, da industria e do governo, assim como
outros protagonistas, sdo convocados para discutir os problemas e potencialidades regionais,
pode nascer uma nova dindmica de inovagdo e empreendedorismo. Quando esses espagos de
“conhecimento” e “consenso” se unem, o palco estd pronto para a adaptagdo e invenc¢do de
novas metodologias para o desenvolvimento econémico e social baseado no conhecimento.
A inovacdo, isto é, a reconfiguracdo de elementos em uma combina¢do mais produtiva,
assume significados mais amplos em sociedades cada vez mais baseadas no conhecimento
(Etzkovitz; Zhou, 2017).
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Foi nesse contexto de amadurecimento conceitual que surgiu o Manual de Oslo, hoje
em sua 4% versdo publicada (OECD, 2018). Ele sintetizou décadas de avangos teoricos e
praticos, oferecendo uma definicdo abrangente de inovacdo. O manual estabeleceu que a
inovacdo ndo se limita a introducdo de novos produtos, mas também inclui melhorias
significativas em processos, métodos organizacionais e estratégias de marketing. Essa
ampliacdo foi crucial para paises e empresas adaptarem suas politicas e estratégias ao
ambiente competitivo global. Ele descreve a inovagdo como a implementacdo de um produto,
processo, método de marketing ou método organizacional novo ou significativamente
melhorado. Essa definicdo amplia o conceito para além das inovacGes tecnoldgicas,
abrangendo também inovagdes organizacionais e de mercado, sendo uma referéncia central
para a formulacéo de politicas publicas e privadas.

No Brasil, a introducéo do conceito de inovacdo na legislacdo ganhou relevancia com
a Constituicao Federal de 1988, que estabeleceu, nos artigos 218 e 219, a ciéncia, a tecnologia
e a inovagdo como pilares fundamentais para o desenvolvimento nacional (Brasil, 1988).
Este marco juridico destacou a responsabilidade do Estado em promover o0 progresso
cientifico e tecnolégico para garantir a soberania do pais. Contudo, foi apenas no inicio do
século XXI que o Brasil comecgou a consolidar um ambiente normativo mais estruturado para
fomentar a inovagdo. A Lei n° 10.973/2004, conhecida como Lei de Inovag&o, tornou-se um
marco nesse Processo ao promover parcerias entre universidades, institutos de pesquisa e
empresas, além de criar mecanismos como pargues tecnoldgicos e incubadoras para facilitar a
transferéncia de tecnologia (Brasil, 2004).

O avanco legislativo continuou com a promulgacdo da Lei n° 11.196/2005, a
chamada Lei do Bem, que ofereceu incentivos fiscais as empresas que investem em pesquisa e
desenvolvimento, reduzindo custos para o setor privado e promovendo um aumento
significativo nos investimentos em tecnologia e inovacdo. Outro marco relevante foi a Lei
n°® 13.243/2016, que instituiu 0 Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Este
instrumento ampliou as diretrizes da Lei de Inovacdo, simplificando processos para parcerias
publico-privadas, incentivando a pesquisa aplicada e reforcando o papel das startups e
ambientes de inovacdo no desenvolvimento econémico do pais (Brasil, 2005; 2016).

Mais recentemente, a Lei Complementar n® 182/2021, que estabeleceu o Marco
Legal das Startups, reconheceu o papel central das startups como agentes de inovacdo no
Brasil. Essa legislacdo simplificou processos regulatorios, incentivou investidores-anjo e
permitiu contratagbes publicas mais &geis, visando fomentar um ambiente favoravel ao

empreendedorismo inovador. Essa evolugdo normativa reflete o alinhamento do Brasil as
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tendéncias globais, como as destacadas pelo Manual de Oslo, que posicionam a inovagéo
como um elemento essencial para a competitividade econdmica e o desenvolvimento
sustentavel (Brasil, 2021; Gongalves et al., 2024).

Embora a legislacdo brasileira tenha avancado significativamente, desafios
permanecem, incluindo a necessidade de maior financiamento publico e privado,
desburocratizacdo e ampliacdo da infraestrutura de pesquisa. Programas como o Plano
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PNCTI) indicam uma estratégia para superar
esses obstaculos, articulando esforcos para transformar o Brasil em um protagonista no
cenario global de inovacdo (Gongalves, 2023). Assim, a evolucdo histérica do conceito de
inovacdo e sua incorporacgdo na legislacéo brasileira ilustram ndo apenas a adaptagdo do pais a
paradigmas internacionais, mas também sua busca por um modelo de desenvolvimento que
priorize a sustentabilidade e a competitividade econémica.

A trajetoria historica da relagdo entre tecnologia e sociedade demonstra a evolugdo de
uma “ciéncia da producdo” - inicialmente restrita a habilidades praticas e técnicas
empiricamente desenvolvidas, como nas sociedades agrarias, para um sistema de
producdo altamente técnico e fundamentado na ciéncia, enfatiza que, na transi¢do para a Era
Industrial, a pratica técnica ainda predominava sobre a ciéncia em setores ndo diretamente
envolvidos com a producdo cientifica. Muitos dos avancos industriais dependiam do que
chamou de "senso comum e da habilidade pratica” (Hobsbawm, 2005).

Esse processo foi interpretado por autores como Freeman (2008), que argumenta que,
mesmo em uma economia moderna, técnicas artesanais e oficios tradicionais coexistem e se
adaptam ao lado de inovagdes tecnoldgicas de ponta, criando uma ecologia de saberes que se
influencia e sustenta mutuamente.

Na Era do Conhecimento, a inovacdo deixa de ser uma opcao estratégica para tornar-
se uma exigéncia estrutural. A dinamica competitiva global impde as organizagbes ciclos
produtivos mais curtos, maior complexidade tecnoldgica e exigéncias crescentes de qualidade.
Nesse cenério, surgem préaticas como o Kaizen — filosofia japonesa de melhoria continua —
e abordagens voltadas para inovacdo incremental e organizacional (Takeuchi; Nonaka, 2008).
Entretanto, o alerta de Voltaire (1759) permanece pertinente: a busca pelo 6timo pode
comprometer o bom, evidenciando os dilemas entre eficiéncia, custo e impacto social.

Kuhn (1998), ao discutir a evolugéo dos paradigmas cientificos, chama atengédo para a
incerteza inerente ao avango do conhecimento. Essa incerteza se manifesta nas tensdes entre

liberdade académica e a necessidade de proteger legal e financeiramente os resultados da
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pesquisa, especialmente em contextos onde a inovagdo se vincula a interesses comerciais e
estratégicos.

Nesse contexto, emergem modelos alternativos como a Sociedade 5.0, proposta pelo
governo japonés, que busca integrar avancos tecnologicos com solugdes centradas nas
necessidades humanas e na sustentabilidade (Maekawa, 2022). Esse paradigma propde que a
inovacdo deve ser economicamente viavel, socialmente inclusiva e ambientalmente
responsavel, desafiando visdes tradicionais de progresso e estimulando a reflexdo critica sobre
0s rumos da sociedade tecnoldgica contemporanea.

Assim, o conceito de inovacdo transcende sua dimensdo meramente técnica ou
econdmica. Ele expressa uma reconfiguracdo continua de saberes, instituicdes e praticas
sociais, sendo ao mesmo tempo reflexo e motor das transformagbes que moldam o
desenvolvimento das sociedades modernas. Essa perspectiva abrangente é essencial para
compreender os desafios contemporaneos e construir politicas publicas de inovacéao

orientadas para a equidade, a sustentabilidade e a resiliéncia.

2.1 Inovacdo como apice na pesquisa

Desde a Revolugéo Industrial, a sociedade vem atravessando um processo dinamico
marcado por rupturas, adaptacdes e reconfiguracfes nos meios produtivos. Tais processos nao
apenas interagem com o mercado, mas o transformam constantemente por meio da inovacéao.
Ao longo de aproximadamente um século, assistimos a transformacdes tecnoldgicas que
redefiniram padrdes de producdo, gestdo e organizacdo, moldando novas configuracdes dos
sistemas produtivos.

Nos Estados Unidos, mudancas estruturais em grandes empresas industriais foram
estimuladas, em parte, pela politica antitruste. JA no final do século XIX, interpretacGes
judiciais da Lei Sherman passaram a considerar ilegais os acordos entre empresas para
controle de precos e producdo, o que resultou numa onda de fusdes entre 1895 e 1904. A
partir de 1898, as fusbes horizontais tornaram-se alternativas estratégicas frente as restricdes
legais impostas a fixacdo de precos e a divisdo de mercados (Mowery; Rosenberg, 2005, p.
26).

O aprofundamento da globalizacdo impde a sociedade a necessidade de uma nova
perspectiva sobre questdbes como mudancas climaticas, politicas publicas, propriedade
intelectual, negdcios, inovagdo e governanca. Contudo, essas transformacgdes nem sempre se

refletem adequadamente na producdo. De um lado estdo os interesses dos agentes produtivos;
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de outro, as possibilidades do mercado; e, por fim, politicas publicas frequentemente
incongruentes ou insuficientes (Gongalves, 2023).

O fortalecimento de marcos institucionais — com legislacdo moderna e incentivos
como os fundos setoriais — somente se sustentara se vier acompanhado de uma mobilizacao
ampla dos setores envolvidos, ancorada em uma participagdo politica continua. Essa
mobilizagdo requer, em uma sociedade democratica e diante das incertezas inerentes a
inovacdo, um debate permanente, informado e consequente, sobre as vulnerabilidades sociais
e as oportunidades de aplicacao criativa do conhecimento.

No entanto, o futuro ndo esta dado: ele é continuamente construido a partir de visdes
individuais e coletivas. No Brasil, apenas nas ultimas cinco décadas houve a
institucionalizacdo do fomento a pesquisa e ao desenvolvimento (Brasil, 2001, p. 32). Nesse
contexto, como destacam Suzigan e Albuquerque (2017) e Gongalves (2023), torna-se
fundamental discutir politicas institucionais de gestdo da propriedade intelectual nas
universidades, de modo a protegé-la, gerar renda, promover novos estudos e fomentar
negocios.

Do ponto de vista linear, é possivel visualizar uma sequéncia de etapas, como ilustrado

na figura 2:

Figura 2: Estrutura e fases da construcéo de bases do conhecimento
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o A pesquisa basica, conduzida majoritariamente na academia, pode gerar descobertas;

e A pesquisa aplicada, feita em colaboragdo com o mercado, pode gerar invengoes;

e O desenvolvimento de novos produtos e processos, conduzido por empresas, pode
gerar inovacao;

e Ainovagéo, por sua vez, deve produzir resultados concretos, como reducdo de custos,
melhoria da qualidade, aumento de ganhos e agregacéo de valor a producao.

No modelo interativo, a empresa ocupa o0 centro do processo inovador. O
desenvolvimento de P&D&I requer interacdes especificas com o ambiente empresarial e
articulagcbes com o sistema de ensino e pesquisa aplicada em diferentes fases (Etzkowitz;
Dzisah; Clouser, 2022). A inovacdo é, assim, fortemente dependente do know-how das
empresas, que utilizam a técnica da pesquisa aplicada académica dentro de uma politica
tecnoldgica definida.

E da expertise empresarial que emergem as iniciativas inovadoras, sustentadas nas
demandas de mercado e no conhecimento cientifico ja consolidado — ou ainda, na busca por
novos paradigmas. Nesse sentido, o conceito de Triplice Hélice, cunhado por Henry
Etzkowitz, revela como a auséncia de articulacdo entre universidade, empresa e governo pode
gerar redundancias e conflitos, que comprometem a produtividade, a competitividade e a
qualidade dos resultados (Etzkowitz; Zhou, 2017).

A construcdo de um ecossistema inovador demanda participacdo multidisciplinar e o
engajamento ativo de todos os setores sociais, com destaque para a formulacdo de politicas
publicas que orientem acdes coordenadas entre academia, setor produtivo e governo. Segundo
0 modelo da Triplice Hélice, a universidade deixa de ter um papel secundario — voltado
apenas a formacao e a pesquisa — para assumir protagonismo na geracdo de novos negocios e
no empreendedorismo, como ilustram os exemplos do MIT e de Stanford (Etzkowitz; Dzisah;
Clouser, 2022; Gongcalves, 2022; Lara et al., 2022).

Como argumentam esses autores, a governanca da inovacdo deve se basear em
principios que permeiem os relacionamentos entre organizagdes e seus stakeholders. No caso
da relacdo universidade-empresa, é essencial garantir transparéncia, equidade, ética, prestacédo
de contas e compliance — sobretudo para mitigar riscos e incertezas no processo inovador.

Embora academia e mercado tenham logicas distintas, ambos devem convergir no que
diz respeito a inovacao e a propriedade intelectual. Como explica Barbosa (2010, p. 147), o
investimento em pesquisa sO se justifica quando h& protecdo juridica adequada e quando o
mercado é suficientemente amplo — muitas vezes em escala global — para amortizar 0s custos

envolvidos. A uniformizacdo da protecdo juridica €, assim, um imperativo para evitar
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distorcdes que levem empresas a se instalarem em locais onde, naturalmente, ndo atuariam, ou
a evitarem territorios com legislacéo desfavoravel.

Essas transformacfes estdo redesenhando os sistemas nacionais e internacionais de
propriedade intelectual, exigindo novas formas de atuacdo da academia, que passa a ter um
papel ativo e criativo no desenvolvimento econdmico e social (Etzkowitz; Zhou, 2017;
Etzkowitz; Dzisah; Clouser, 2022).

Seja sob a otica da academia, do mercado ou das politicas publicas, a propriedade
intelectual € essencial para reconhecer, recompensar e proteger os criadores. Além disso, ela é
ferramenta estratégica para impulsionar a inovagao, 0 progresso e a seguranca nos negaocios,

assegurando que sejam eficientes, lucrativos e socialmente impactantes.

3. DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual se refere ao conjunto de normas juridicas que garantem a
protecdo legal das criagdes humanas.

Essas criacfes podem ser de natureza artistica, cientifica, tecnoldgica, académicas ou
comerciais, como: Marcas: que protegem simbolos, nomes e logotipos usados para identificar
produtos ou servicos; Patentes: que garantem exclusividade sobre invengdes e processos
técnicos; Direitos autorais: que protegem obras literarias, musicais, artisticas e cientificas;
Desenhos industriais: que referem-se a aspectos visuais de produtos industriais; e Indicacdes
geograficas: que protegem produtos associados a uma regido especifica.

Essas normas, consoante o espirito da lei, visam impedir que terceiros utilizem essas
criacBes sem a devida autorizacao do criador, seu proprietario.

De acordo com Etzkovitz e Zhou (2017, p. 39), uma extensdo dos programas
governamentais de financiamento da pesquisa, sob o pretexto de estar meramente explorando
as implicacOes praticas de suas pesquisas, fornece o equivalente de capital de risco para
empreendedores cientificos criarem empresas reais. A expectativa € que seja criado um
circulo virtuoso em que a propriedade intelectual e a participagdo no capital das empresas
geradas possam pagar as despesas publicas incorridas. No entanto, importantes questdes
éticas surgem na interface, especialmente porque os individuos desempenham papéis duplos.
Conflitos de interesse podem surgir quando alguém ocupa cargos em mais de uma
organizacao.

Tem-se, assim, correntemente, a nogdo de Propriedade intelectual como a de um

capitulo do Direito, altissimamente internacionalizado, compreendendo o campo da
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Propriedade Industrial, os direitos autorais e outros direitos sobre bens imateriais de varios
géneros (Barbosa, 2003 p. 10).

3.1 A evolucdo histdrica do conceito de propriedade intelectual

A evolucdo historica da inovacdo estd profundamente conectada ao surgimento e a
consolidacdo do conceito de propriedade intelectual. O Cdédigo de Hamurabi permanece
indissociavelmente ligado ao codigo juridico tido como o mais remoto j& descoberto, onde o
legislador babilénico consolidou a tradi¢do juridica, harmonizou os costumes e estendeu o
direito e a lei a todos os suditos. Seu codigo estabelecia regras de vida e de propriedade,
apresentando leis especificas, sobre situacdes concretas e pontuais.

O codigo apresenta, dispostas em 46 colunas de 3.600 linhas, a jurisprudéncia de seu
tempo, um agrupamento de disposi¢Bes casuisticas, de ordem civil, penal e administrativa,
gue, mesmo havendo sido formulado a cerca de 4000 anos, apresenta algumas tentativas
primeiras de garantias dos direitos humanos. Assim, desde a antiguidade, j existiam formas
rudimentares de protecdo ao conhecimento (King, 2005).

No entanto, foi somente com o Renascimento e o advento da Revolucdo Industrial
que surgiram sistemas juridicos mais estruturados para proteger invencdes e criacoes.
Esses sistemas visavam garantir aos criadores direitos exclusivos sobre suas obras ou
produtos, promovendo um equilibrio entre o incentivo a inovacdo e o compartilhamento de
conhecimento com a sociedade (Canalli; Silva, 2011).

O marco inicial moderno da propriedade intelectual remonta ao século XV, com a
introducdo do sistema de patentes em algumas cidades-estado italianas. Em 1474, a RepuUblica
de Veneza aprovou uma das primeiras leis de patentes formais, que assegurava a
exclusividade temporéaria para inventores que registrassem suas invenc@es. Essa abordagem
incentivava o desenvolvimento tecnoldgico e atraia inovadores para a regido, consolidando a
importancia da protecéo juridica no avanco econémico (Malavota; Martins, 2021).

O conceito, segundo os autores, se expandiu nos séculos seguintes, com a Inglaterra
desempenhando um papel central. Em 1624, o Statute of Monopolies estabeleceu o primeiro
sistema formal de patentes no pais, garantindo direitos exclusivos para invencoes
genuinamente novas. No campo dos direitos autorais, a Lei de Direitos Autorais de 1710,
conhecida como Statute of Anne, foi pioneira ao introduzir a protecdo legal para autores de
obras literarias, permitindo que controlassem a reproducéo de seus trabalhos.

No século XIX, com a aceleracdo da industrializacdo e a globalizacdo inicial, cresceu a

necessidade de sistemas internacionais de protecdo da propriedade intelectual.
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A Convengéo de Paris para a Protecdo da Propriedade Industrial (1883) e a Convencéo
de Berna para a Protecdo de Obras Literarias e Artisticas (1886) foram marcos fundadores da
cooperacdo internacional. Essas convencles estabeleceram normas para a protecdo de
invencOes, marcas e obras autorais entre os paises signatarios, criando as bases para o sistema
internacional que conhecemos hoje (Canalli; Silva, 2011).

No século XX, o conceito de propriedade intelectual ganhou nova relevancia com o
avanco tecnologico e a necessidade de harmonizacdo global. A criagdo da Organizagédo
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), em 1967, consolidou o papel da propriedade
intelectual no fomento a inovacdo e no comércio internacional. Paralelamente, o sistema de
patentes se expandiu, cobrindo areas como produtos farmacéuticos, biotecnologia e softwares,
enquanto o fortalecimento dos direitos autorais acompanhava o crescimento das indudstrias
criativas (Cassiolato; Lastres, 2000).

O Manual de Oslo, publicado em 1992, incorporou essa trajetéria ao definir a inovacgao
como um processo que depende, em parte, de sistemas eficazes de protecdo da propriedade
intelectual. A protecdo legal, ao assegurar retornos financeiros aos inovadores, cria um
ambiente favoravel para investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Entretanto, o manual também reconhece o papel dos sistemas de propriedade intelectual
na promocao da difusdo de conhecimento, especialmente quando patentes expiram e tornam-
se de dominio publico, contribuindo para novos ciclos de inovacdo (Brasil, 2006; OECD,
2018).

No Brasil, o desenvolvimento da propriedade intelectual acompanhou as tendéncias
globais. A primeira lei de patentes do pais foi promulgada em 1809, ainda durante o periodo
colonial, mas apenas com a industrializacdo no século XX o sistema ganhou maior
relevancia. O marco contemporaneo da protecdo intelectual no Brasil é a Lei da Propriedade
Industrial (Lei n®9.279/1996), que regula patentes, marcas e desenhos industriais.

Complementando essa legislagdo, a Lei de Direitos Autorais (Lei n® 9.610/1998)
modernizou a protecdo de obras intelectuais, incluindo novas formas de expressao artistica
(Cassiolato; Lastres, 2000).

Assim, o desenvolvimento da protecdo da propriedade intelectual ndo apenas reforcou a
base legal para a inovacdo, mas também moldou as dindmicas econdmicas e culturais globais.
A relacdo entre inovacgéo e propriedade intelectual permanece central nos debates atuais, em
um cenario onde o equilibrio entre incentivo ao criador e 0 acesso ao conhecimento publico é

mais desafiador do que nunca.



35

3.2 O papel da protecéo intelectual

Entende-se que a propriedade intelectual é fundamental para estimular a inovagéo, a
criatividade e o desenvolvimento econdmico e social, pois ela contribui para a preservacao da
identidade cultural e do patriménio imaterial da regido em que se encontra e do pais que a
desenvolve.

Seguramente isso acontece porque o estatuto da propriedade tende a ser um dos
conjuntos mais estaveis de normas de um sistema legal, permitindo a formulacéo da politica
de longo prazo, aumentando a seguranca dos investimentos e direcionando a evolucéo
tecnoldgica para os objetivos que a comunidade elegeu como seus (Barbosa, 2010).

No Brasil, a propriedade intelectual é regulamentada em dois ramos principais: a
Propriedade industrial: envolvendo marcas, patentes de invengdo e desenhos industriais,
protegendo bens invisiveis e imateriais de uma empresa, e ainda; os Direitos autorais:
gue protegem os autores de cria¢fes intelectuais, como livros, musicas, filmes e outras obras
artisticas.

De acordo como Barbosa (2010, p. 23), a aceleracdo do processo informacional e o
desenvolvimento da economia industrial passaram a exigir, desde 0 Renascimento, a criacdo
de uma nova categoria de direitos de propriedade. Tal se deu, essencialmente, a partir do
momento em que a tecnologia passou a permitir a reproducdo em série de produtos a serem
comercializados: além da propriedade sobre o produto, a economia passou reconhecer direitos
exclusivos sobre a idéia de producdo, ou mais precisamente, sobre a idéia que permite a
reproducdo de um produto. A estes direitos, que resultam sempre numa espécie qualquer de
exclusividade de reproducdo ou emprego de um produto (ou servico) se da o nome de
“Propriedade Intelectual”.

E é exatamente neste ponto, entre a previsao abstrata de uma inovacdo, algo que esta
sendo germinado em seu conteldo atrelado a quebra de um paradigma, que alguns requisitos
legais sdo necessarios, como a atividade inventiva, a novidade, a aplicacdo industrial e o
segredo da atividade de pesquisa para que a mesma possa ser considerada tutelada pelo direito
como fruto desta pesquisa e, por conseguinte, ser classificado como um bem patrimonial ou
imaterial garantido pela propriedade intelectual, seja ele como industrial ou ainda, como

autoral.
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Pela propriedade intelectual abrangemos o direito autoral e a propriedade industrial,

como um conjunto de direitos garantidos pela Constituicdo Federal (Brasil, 2018), direitos

com esteio ao artigo 5° e seus incisos XXVII e XXI1X, assim descritos:

“Art. 5° - Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos
seguintes:

como Direito do Autor:
XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizacdo, publicacdo ou
reproducdo de suas obras, transmissivel aos herdeiros pelo tempo que a lei fixar;

como Propriedade Industrial:

XXIX - a lei assegurard aos autores de inventos industriais privilégio temporario
para utilizacdo, bem como protecdo as criagbes industriais, a propriedade das
marcas, aos nomes de

empresas e a outros signos distintos, tendo em vista o interesse social e o
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais.”

Como recurso imagético, tem-se as seguintes diretrizes legais da protecéo:

Figura 3 - Fluxograma imagético dos direitos de propriedade intelectual

PROPRIEDADE INTELECTUAL
Y
\J
DIREITOS AUTORAIS PROPRIEDADE INDUSTRIAL SUI GENERIS
Le1 9.610/98 Le19.279/96 Le19.456/97
Lei 9.609/98 Lei 11.484/07
Lei13.123/15

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.3 Dos Direitos Autorais

Quando se fala em Direitos Autorais, a Lei 9.610/1998, com as alteracdes promovidas
pela Lei 12.853/2013 e, ainda, pela Lei 9.609/98, quanto a Lei de Software, estes regimes nos
impdem e regulamentam a utilizag&o dos ativos patrimoniais de quem exerce essa titularidade
de autor, na obra, cientifica, literaria ou artistica e software, subdividindo-se ainda em direito
patrimonial e direito moral da producdo (Brasil, 1998;2013).

Pelos Direitos de Propriedade Industrial, a Lei 9.279/1996, via a gestdo de ativos
industriais com aplicacdes comerciais focados em classes e setores como marcas, patentes,
desenho industrial e indicacdes geogréaficas, concedendo ao seu detentor, a utilizacdo
exclusiva e/ou representativa-participativa coletiva de exploracdo do bem econémico e de
suas transacdes por um determinado prazo estipulado (Brasil, 1996).

J& a Protecdo Sui Generis pode ser descrita como criagdes hibridas, possuindo
mecanismos legais que se encaixam em aspectos tanto do Direito Autoral quanto da
Propriedade Industrial. Estes ativos possuem caracteristicas muito particulares, como a Lei de
protecdo de cultivares que introduziu a protecdo da propriedade intelectual no campo do
melhoramento vegetal, com reflexos em instituicGes de pesquisa agropecuaria e no setor de
producdo de sementes; também a Lei e o PADIS, como um programa de protecdo a
propriedade intelectual das topografias de circuitos integrados, e ainda, a Lei que dispbe
sobre 0 acesso ao patrimdnio genético, sobre a protecdo ao conhecimento tradicional
associado e sobre a reparticdo de beneficios para conservacdo e uso sustentavel da
biodiversidade (Brasil, 1997; 2007; 2015).

Grande problematica ao longo do percurso de um processo de individualizacdo da
propriedade intelectual se d& quanto ao entendimento e distin¢do da Descoberta X Invengdo x
Inovacdo (Christensen, 1997; Hauschildt; Salomo, 2007; Drucker, 2012; OECD, 2018).

Brevemente, por Descoberta, entende-se algo ja existente na natureza seja
devidamente reconhecido ou observado por alguém, agora, neste ato. Assim, considera-se
como resultado de uma atividade cientifica tendo por objetivo aumentar a fronteira do
conhecimento, visto que sua motivacao e principalmente intelectual (Garcia, 2012).

Quanto a Invencdo, temos que se trata da criacdo de algo que ndo existia
anteriormente sendo uma combinacdo de conhecimento com a capacidade técnica para que
surja um novo paradigma diferente de tudo que existia. Logo, considera-se como resultado de
uma atividade tecnologica, desenvolvida e planejada, tendo por objetivo a resolucdo de um

problema pratico e de aplicacdo industrial/comercial, visto que sua motivacdo €



38

principalmente a técnica do inventor, como afirmam outros autores (Drucker, 2012; OECD,
2018).

Ja a inovacdo, representa a introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou servicos que devam,
necessariamente, estar disponibilizadas no mercado, aplicadas nas organizagdes ou
transferidas para a sociedade, em escala local, regional, nacional ou mundial, podendo ser
incremental ou radical; fechada, aberta ou disruptiva.

Logo, considera-se como resultado e objetivo a exploracdo comercial empresarial
implementado pelo mercado e pela producdo industrial de uma invencédo, visto que a sua
motivacdo é econdmica, como produto, processo, organizacional ou marketing, tendo como
seus principais autores o Joseph Schumpeter e Clayton Christensen (Christensen, 1997).

Entender os diferentes aspectos da descoberta, da invencdo e da inovacao, traduz a
necessidade de compreendermos as perspectivas técnicas, tedricas, histéricas e sobre tudo das
especificidades juridicas sobre como cada um desses processos contribui para o avanco do
conhecimento e da tecnologia para que a universidade em sua competéncia consiga
institucionalizar sua diretriz tecnoldgica.

Assim, pelo viés juridico da institucionalizacdo do uso da propriedade intelectual na
universidade, podemos focar a utilizacdo dos seguintes conjuntos de direitos, como baliza
pratica na convivéncia das naturezas protetivas deste bem a ser assegurado aos envolvidos.

Como Direito Autoral, este faz parte do ramo do direito privado que regula as relacdes
juridicas advindas da criacdo e de sua utilizagdo econdmica de um direito imaterial
(ativos intangiveis) resultante do intelecto humano do seu criador/proprietario, dividindo-se
em direitos morais, estes inaliendveis e os direitos patrimoniais, como negociaveis (Brasil,
1998; 2013).

Como objeto da protecdo, o Direito do Autor e os Direitos Conexos, direito dos
artistas intérpretes ou executantes, dos produtores de fonogramas e dos organismos de radio
difusdo, depende da forma como se é expressada e ndo a ideia em si da obra, nascendo com
sua criacao, que pode ser registrado ou ndo, vez que é facultativo, lhe concedendo 70 (setenta)
anos de protecédo, contados a partir do primeiro dia do ano subsequente de seu falecimento e
no caso dos direitos conexos, a partir do primeiro dia do ano subsequente a fixagdo de suas
interpretacdes ou execugoes.

Como objeto de legislacéo especifica, a Lei de Software, 0os programas de computador
s80 a expressao de um conjunto organizado de instrugdes em linguagem natural ou codificada,

contida em suporte fisico de qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas
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automaticas de tratamento da informacdo, dispositivos, instrumentos ou equipamentos
periféricos, baseados em técnica digital ou anéloga, para fazé-los funcionar de modo e
para fins determinados, gozando de natureza juridica de direito autoral, fazendo com que a
protecdo ao software, estende-se por 50 (cinquenta) anos desde a sua criacdo (codigo fonte)
ou publicacéo, periodo temporal que apds, a obra entra em dominio publico (Brasil, 1998).

Sdo considerados como ativos concedidos aos autores de obras intelectuais, como
Obras Artisticas, Artigos Cientificos, Livros, Programas de Computador (softwares),
Circuitos integrados.

Figura 4 - Fluxograma dos direitos autorais

—® DIREITOS DE AUTOR
DIREITO
—p DIREITOS CONEXOS
AUTORAL

—» PROGRAMAS DE COMPUTADOR

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.4 Da Propriedade Industrial

Como categoria Propriedade Industrial, temos que este faz parte do ramo do direito
privado que regula, garante e protege as relagdes juridicas, tanto de pessoa natural (fisica)
como juridica, advindas da criacdo e de sua utilizacdo econémica, como um bem movel,
de direito imaterial (ativos intangiveis) resultante do intelecto humano do seu
criador/proprietario, com a finalidade industrial, de comercializacdo de bens e servicos,
tratados como bens corpéreos e incorporeos, compreendido como um patriménio exclusivo
legitimado e outorgado pelo Estado (Brasil, 1996).

Nesta temética, o ponto oportuno e de interesse primordial como direito de
propriedade industrial compreende os cinco tipos distintivos de bens imateriais: a patente de
invencdo, o modelo de utilidade, o registro de desenho industrial, a indicagdo geografica e a
marca que, de acordo com as especificidades da lei, protege a propriedade industrial indicada.

Assim, entendendo a importancia da tecnologia industrial como propriedade e ainda de
ter a garantia de um bem tutelado juridicamente pelo Estado, podemos assentar que este valor
(propriedade + outorga estatal) pode gerar para a empresa e/ou ao seu proprietario, mais

competitividade, um aumento de sua produtividade, melhores precos e garantias de
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exclusividade, assegurando e impedindo que outros concorrentes, eventualmente, tentem se
beneficiar utilizando os seus bens imateriais (Brasil, 1996).

Como objeto de protecdo podemos compreender que para a finalidade industrial os
investimentos de estudos, aplicacGes e producbes de um ativo a ser tutelado como patriménio
pelos atores em questdo, sdo, em geral, altissimos, fazendo com que estes mecanismos e
esforgos implementados pelos seus autores/proprietarios devam, ao longo de um determinado
tempo e pela forca outorgada pelo Estado, impecam os demais concorrentes, por aplicacdo
legal, de copiar, produzir e/ou comercializar tais ativos protegidos, para que este
autor/proprietario detentor da propriedade industrial possa recuperar financeiramente todo o
investimento aplicado naquele negécio/produto (Brasil, 1996).

A TRIPS, no ambito da OMC, como politica comercial internacional de protecéo da Pl
para o desenvolvimento econémico decorrente da globalizacdo da economia e dos avancos
tecnoldgicos, mediante os principios de multilateralismos (liberdade comercial), nacéo
favorecida (vantagens) e as proibicOes (praticas de politicas de comércio e negociaces),
dao énfase a livre circulacdo e a producdo industrial unindo P&D + criatividade como
filosofia empresarial para a competicdo econémica mundial, gerando inUmeras
possibilidades de homogeneizacdo e padronizacdo dos mercados com ofertas comerciais
globais, mas trazendo também, tensBes, conflitos legais e de competitividade entre
paises industrializados ou ndo, detentores de Pl ou ndo, como a concorréncia desleal
(Brasil, 1994).

Ao se falar de concorrentes, Barbosa (2010, p. 30), aponta a atmosfera de concorréncia
entre empresas, a titularidade ou uso de um dos objetos da propriedade intelectual da
exclusividade no uso de certos bens imateriais, de forma que s6 seus titulares possam
explorar a oportunidade perante 0 mercado, configurada pela utilizacao privativa de tais bens.

Assim, a exclusividade neste contexto € de carater concorrencial. Mas a abrangéncia
da propriedade intelectual ndo se resume aos direitos exclusivos, ou direitos de exclusiva.
Também se tutelam posicdes juridicas, na teia das relacfes privadas de concorréncia,
gue ndo sdo exclusivas.

Coelho (2016, p. 43), considera que

O complexo de bens reunidos pelo empresario para o desenvolvimento de sua
atividade econémica € o estabelecimento empresarial.

Para se entender a natureza desse instituto juridico é Gtil socorrer-se de uma analogia
com outro conjunto de bens: a biblioteca. Nela, ndo ha apenas livros agrupados ao
acaso, mas um conjunto de livros sistematicamente reunidos, dispostos

organizadamente, com vistas a um fim - possibilitar o acesso racional a determinado
tipo de informacdo. Uma biblioteca tem o valor comercial superior ao da simples
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soma dos precos dos livros que a compdem, justamente em razdo desse plus, dessa
organizacao racional das informag8es contidas nos livros nela reunidos.

O estabelecimento empresarial é a reunido dos bens necessarios ao desenvolvimento
da atividade econdmica. Quando o empresario redne bens de variada natureza, como
as mercadorias, maquinas, instalacdes, tecnologia, prédio etc., em funcéo do exercicio
de uma atividade, ele agrega a esse conjunto de bens uma organizacdo racional que
importara em aumento do seu valor enquanto continuarem reunidos.

Conceitua, assim, Coelho (2016, p.44), que o estabelecimento empresarial € composto
por bens corpdreos (mercadorias, instalaces, equipamentos, utensilios, veiculos etc.) e
incorporeos (marcas, patentes, direitos, ponto etc.). O direito civil e o penal compreendem
normas pertinentes a protecdo dos bens corporeos (protecdo possessoria, responsabilidade
civil, crime de dano, roubo etc.); o direito industrial tutela a propriedade da marca, invencoes
etc.; j& a Lei de LocacgBes protege o ponto explorado pelo empresario; a protecdo do nome
empresarial tem o seu estatuto préprio, e assim por diante. Cada elemento do estabelecimento
empresarial tem a sua protecdo juridica especifica. O direito comercial tradicionalmente se
preocupou com a abordagem apenas da tutela dos bens incorpéreos do estabelecimento
empresarial, uma vez que do regime dos corporeos costumam cuidar outros ramos do saber
juridico (direito das coisas e direito penal).

Ensina, Barbosa (2010, p. 85), que a propriedade intelectual nasce da lei.
N&o ha direito natural aos bens intelectuais. Um dos mais interessantes efeitos da doutrina do
market failure é evidenciar a natureza primaria da intervencdo do Estado na protecdo da
Propriedade Intelectual.

Considerando o conhecimento técnico empresarial a ser protegido, como propriedade,
o desenvolvimento econémico e tecnoldgico, o interesse social e de seguranca juridica
nacional, os cinco tipos distintivos de protecdo da propriedade industrial dos bens imateriais,
como a patente de invencdo, o modelo de utilidade, o registro de desenho industrial, a
indicacdo geografica e a marca, devemos compreender as medidas padronizadas das
principais referéncias internacionais para serem aplicadas nas atividades de inovacdo na
indstria brasileira que se quer cada vez mais competitiva, no desenvolvimento de politicas de
suporte em P&D, como uma vasta quantidade de dados e resultantes apuradas e
divulgadas pelo Manual de Oslo (OECD, 2018).

Argumenta, Gimenez et al. (2018, p. 8), que a inovagdo ndo € um fenébmeno que
ocorre isoladamente, segundo as premissas da abordagem sistémica da inovagdo, uma

construcdo tedrica que foi criada no final dos anos 1980 e desenvolveu-se nos anos
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subsequentes, tendo como seus principais expoentes: Bengt-Ake Lundvall (1992);
Christopher Freeman (1987) e Richard R. Nelson (1993) apud Gimenez et al. (2018).

Ainda segundo os mesmos autores, 0 SNI é um “sistema social constituido por
elementos e relacdes que interagem na producdo, difusdo e utilizacdo de conhecimentos
novos, e economicamente Uteis.

Trata-se de “uma rede de instituicdes dos setores publico e privado, cujas atividades e
interacdes iniciam, importam e difundem novas tecnologias” (Freeman, 1887, p. 1, traducéo
nossa).

As abordagens sistémicas da inovacdo alteram o foco das politicas em direcdo a
uma énfase na interacdo entre instituicbes e observam processos interativos na criagéo,
difusdo e aplicacdo de conhecimentos (Gimenez et al., 2018), conforme demonstra a figura 5,

a seqguir:

Figura 5 - A estrutura de mensuracdo da inovacéao
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Fonte: OCDE 2007, p. 42, apud Gimenez et al 2018, p. 08.
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Nesse, de processos, procedimentos, normas e de aplicagcdo do arcabouco juridico e da
Pl, entende-se pela Lei de propriedade industrial - LPI (Lei n°® 9.279/96), mormente com

esteio aos artigos 1° e 2°, descritos, as seguintes disposicoes:

Art. 1° - Esta lei regula direitos obrigac@es relativos propriedade industrial;

Art. 2° - A protecdo dos direitos relativos propriedade industrial, considerado seu
interesse social desenvolvimento tecnoldgico econémico do Pais, efetua-se mediante:

| - concessao de patentes de invenc¢do de modelo de utilidade;

Il - concessdo de registro de desenho industrial;

111 - concessdo de registro de marca;

IV - repressao as falsas indicagGes geograficas;

V - repressdo a concorréncia desleal.

Por patente, compreendemos como um instrumento de politica industrial, um titulo de
reconhecimento nacional do direito de propriedade, temporéario, de valor econémico e de
exclusividade ao seu detentor, desde que esteja devidamente descrito, detalhado e depositado
no INPI, sobre qualquer invencdo de produto ou de processo, em todos 0s setores
tecnoldgicos, que produza substancial avanco no estado da técnica e que contenha uma
novidade, envolva um passo inventivo, indique a clara suficiéncia descritiva da técnica e seja
passivel de aplicacdo industrial.

A outorga do Estado, obriga ao seu proprietario detentor a revelar detalhadamente
todo o conteudo técnico da matéria protegida pela patente, gerando um conhecimento
cientifico publico pela maturidade da tecnologia descrita, seja pela invencdo (PI) que
atenda aos requisitos de novidade, atividade inventiva e de aplicagdo industrial, ou ainda,
pelo modelo de utilidade (MU) objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicacdo
industrial, que apresente nova forma ou disposicdo, envolvendo ato inventivo, que resulte em
melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricacao.

De igual forma, a outorga do Estado também garante ao seu proprietario detentor os
direitos exclusivos (monopodlio privado) para seus produtos devendo impedir terceiros
(concorrentes) de fazer, usar, oferecer a venda, vender, comercializar e importar quaisquer
copias destes produtos, e ainda, para 0s processos, impedir a importacdo de produtos
elaborados por processos/procedimentos iguais.

Considera-se desenho industrial (DI) como um registro de toda forma plastica

ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a
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um produto, proporcionando resultado visual novo e original na sua configuracdo externa e
que possa servir de tipo de fabricagdo industrial/comercial.

O desenho industrial (DI), tal como o0 nome sugere, € apenas o design, um desenho
estético, que pode ser aplicado a um produto industrial, para atender ao critério de
modificacdo da forma como carater ornamental, mediante registro descrito, diferente da
patente de invencdo (PI) pois, sua intencdo ndo apresenta uma solu¢do de um problema
técnico e de avango no campo da tecnologia, bem como também difere do modelo de
utilidade (MU) vez que ndo confere um novo arranjo ou uma melhoria funcional de seu uso
ou em sua fabricacgéo trazendo praticidade, comodidade e eficiéncia do ato inventivo.

Este conjunto ornamental de tracos, cores e formas descrito pelo registro, concedem
caracteristicas ao desenho industrial (DI), desde que presentes os quesitos de novidade e
originalidade com um visual estético inédito em relacdo aos anteriores (estado da técnica) e
ainda de aplicacgéo e fabricacdo industrial (Brasil, 1996).

A marca, pode ser descrita como todo e qualquer sinal, distintivo visualmente
perceptivel e de identificacdo que diferencie seu negocio/produto/servico de seus
concorrentes, resultante do seu necessario registro.

Os produtos oferecidos e servigcos prestados pelas empresas, devem de um lado
conquistar e estabelecer a ligacdo e a confianca depositada pelo consumidor / clientela, e,
de outro, agregar e transmitir valor ao mercado e parceiros do seu estabelecimento,
know-how, tecnologia e de seus negécios na geragédo de lucros.

Podemos dividir as marcas por sua natureza, como de produto, de servico,
coletiva (representativa dos membros de uma entidade) e de certificagdo (que ateste uma
qualidade técnica adotada), separando ainda as marcas quanto a sua apresentacdao que podem
ser na forma nominativa (constituida por palavras ou conjunto de letras ou algarismos),
na forma figurativa (constituida de desenho, imagem, figura, simbolo ou qualquer
forma fantasiosa que ndo seja nominativa), na forma mista (constituida pela juncdo
nominativa e figurativa em seu estilo) e na forma tridimensional (constituida pela forma
plastica e estética com designs além de bidimensionais convencionais, que apresentem em
suas embalagens e produtos incorporados, individualizando e distinguindo ainda mais seus
espacos e identidades compreendidas.

Entre as inimeras possibilidades apresentadas, temos a excegdo descrita para que,
apenas ao titular de uma marca de alto renome (Apple, Coca-Cola, Nike, BMW, Visa,

Mercedes Bens, Google etc.), extrapole os limites de sua prépria atividade distintiva, pois tera
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a protecdo especial de seu registro estendido a todos os ramos de atividade econémica, devido
a reputacdo e prestigio incontestavel alcangcado no mercado (LPI, art. 125).

A patente de invencdo (PI) vigorara pelo prazo de 20 (vinte) anos e a patente de
modelo de utilidade (MU) pelo prazo de 15 (quinze) anos, contados da data do seu deposito.
O registro do desenho industrial (DI) vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos, contados a
partir do seu depdsito, podendo ser prorrogavel por 3 (trés) periodos sucessivos de 5 (cinco)
anos cada. Quanto ao registro da Marca, sua vigéncia sera de 10 (dez) anos, contados da
data da concessdo do registro, podendo ser este registro, prorrogado por periodos iguais e
sucessivos, sem limite de tempo.

Quando falamos da protecdo dos produtos por Indicacdo Geogréfica (IG), devemos
compreender os produtos que apresentam uma repercussao positiva que confere uma maior
competitividade associando e promovendo a garantia institucional da qualidade, reputagédo e
de identidade do produto com caracteristicas regionais especificas, diferenciando-o dos
demais concorrentes comerciais.

Tal protecdo, pode ser considerada como indicacdo de procedéncia (IP), o nome
geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu territério, que se tenha tornado
conhecido como centro de extracdo, producdo ou fabricacdo de determinado produto ou de
prestacdo de determinado servigo ou ainda como denominagdo de origem (DO), o nome
geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu territorio, que designe produto ou
servico cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao meio
geogréfico, incluidos fatores naturais (componentes climaticos, geoldgicos, variedades que
delimitam uma &rea de producdo) e humanos (intervencao, notério saber fazer métodos de
cultivo, fabricacdo), demonstrando que estas duas possibilidades agregam forte tipicidade, ao
produto pelo nome e renome devido ao ser carater Gnico de sua indicacdo e representacao
coletiva dos produtores e prestadores estabelecidos no local.

Juridicamente, ndo se pode emaranhar o conceito de marca com o de indicagdo
geogréfica, vez que o primeiro é individual e identifica o seu registro como atributivo de
direito, ou seja, de propriedade e de seu uso exclusivo perante ao mercado.

Diferentemente, a indicacdo geografica, uma vez que demonstre todos 0s requisitos
que legitimam e possibilitam o seu registro de espécies, seja por IP ou por DO,
coletivamente ira agregar a todos os produtores e prestadores de servicos com as mesmas
caracteristicas e reputagdes vinculadas ao local geografico em questdo, sendo assim,
um instrumento legal que visa proteger os bens imateriais, como: 0 conhecimento de aspectos

humanos e naturais, o notorio saber fazer, a caracteristica tradicional de um produto,
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as caracteristicas do solo, dos animais, etc, vinculados tanto aos produtos e servigos naquele
espaco fisico territorial ocupado.

O bem protegido ndo é o produto ou o servico em si, mas os fatores ambientais e
humanos associados a ele: como a reputacéo tradicional e oficial alcancada ao longo dos anos,
a exclusividade das caracteristicas do produto proporcionado pelo meio geografico e
produtivo diferenciado.

Portanto, ndo sdo registraveis como marca a indicacdo geografica, ou qualquer
imitacdo suscetivel de causar confusdo ou sinal que possa falsamente induzir indicacéo
geogréfica, ou ainda, sinal que induza a falsa indicacdo quanto & origem, procedéncia,
natureza, qualidade ou utilidade do produto ou servigo a que a marca se destina, nos moldes
do art. 124 da LPI.

Sdo considerados crimes contra as indicacdes geograficas: fabricar, importar,
exportar, vender, expor ou oferecer a venda ou ter em estoque produto que apresente falsa
indicacdo geografica (art. 192, LPI); usar, em produto, recipiente, invélucro, cinta, rétulo,
fatura, circular, cartaz ou em outro meio de divulgacdo ou propaganda, termos retificativos,
tais como “tipo”, “espécie”, “género”, “sistema”, “semelhan¢a”, sucedaneo”, “idéntico”, ou
“equivalente, ndo ressalvando a verdadeira procedéncia do produto (art. 193, LPI);
usar marca, nome comercial, titulo de estabelecimento, insignia, expressdo ou sinal de
propaganda ou qualquer outra forma que indique procedéncia que nao a verdadeira, ou vender
ou expor a venda produto com esses sinais (art. 194, LPI).

A mencéo protetiva do jogo empresarial, ensina, Barbosa (2010, p. 242), que

[...] a protecéo juridica da propriedade intelectual se funda na tutela da posi¢do do
titular do direito na concorréncia. Mesmo no caso dos direitos autorais, onde a questdo
concorrencial pareceria menos flagrante, a prevaléncia da indistria cultural marca
como big business, altamente concorrencial, o que poderia ser a auténtica tutela dos
bens do espirito e dos direitos personalissimos dos criadores. Num sistema juridico em
que haja liberdade de iniciativa, ou seja, acesso juridicamente livre a atividade
econdmica, e livre concorréncia, ou seja, autolimitagdo do Estado em face da prética
privada desta mesma atividade, surge um espaco de proliferacdo de interesses
econdmicos sem condicionamento priméario de Direito. Exercidos de forma razoavel e
compativel com a expectativa dos que ingressam e praticam atividade econémica,
ndo havera intervencdo do Estado, repressiva, modificativa ou de incentivo: um
espaco menos de direito, que de liberdade. A emulagdo, competicdo agressiva, mas
leal, entre os agentes econdmicos, é o pressuposto da utilidade social da concorréncia.
Os tribunais repetem este 6bvio da ciéncia econémica. Assim, como ja dissemos, nao
ha ilicito no dano que faz um concorrente a outro, na estrita obediéncia das regras do
jogo competitivo. Gerando produto de tecnologia superior, ou a menor preco, um
concorrente pode, e mesmo deve alijar o outro do mercado, para 0 bem comum.

Assim, no que tange a concorréncia desleal, o combate é feito em duas vertentes,

sendo a primeira na area do direito penal, quando se tipifica a atitude do crime de
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concorréncia desleal como meio fraudulento e de desvio de clientela, patrimonio exclusivo da

empresa detentora, para se obter por quaisquer tipos e vantagens, com esteio no artigo 195 e

seus incisos, da LPI, e de segunda, se o0 ato de concorréncia desleal se der pelo fundamento

do direito civil, estaremos frente a uma hipotese de indenizacdo por perdas e danos ao

empreendedor/empresa/proprietario/detentor prejudicado, se 0 negocio praticado pelo

terceiro, violou seus direitos Ihe trouxe qualquer prejuizo nos moldes do art. 209 da LPI.
Coelho (2016, p. 28), considera que

O problema é que a teoria cldssica da responsabilidade civil, baseada na culpa,
ndo confere solugdo satisfatdria para a aplicacdo desse dispositivo legal.
Ressalte-se, com efeito, que todo empresario, em regime de competigdo, esta com a
deliberada intengdo de atrair clientela alheia ao seu estabelecimento, provocando,
com isso, dano aos demais empresarios do mesmo setor.

Tanto a concorréncia regular quanto a desleal relnem os elementos que a teoria
classica da responsabilidade civil elegeu para caracterizar a obrigacdo de indenizar
(dolo, dano e relacdo causal). Contudo, somente uma dessas modalidades de
concorréncia - a desleal - esta apta a gerar responsabilidade civil. A distingdo entre a
concorréncia regular e a concorréncia desleal é bastante imprecisa e depende de uma
apreciacdo especial e subjetiva das relagdes costumeiras entre os empresarios, néo
havendo, pois, critério geral e objetivo para a caracterizacdo da concorréncia desleal
n&do criminosa.

Assevera Barbosa (2010, p. 253), deve-se manter sempre em vista, além disso,
gue a competicdo relevante para a propriedade intelectual se faz entre empresas, tomadas ai
como um ente algo mais vasto do que a definicdo do novo Codigo Civil, mas ndo a ponto de
compreender a rivalidade entre clubes de futebol e igrejas, ou entre um cantor lirico e outro.
A liberdade tutelada é da iniciativa e da concorréncia empresarial.

Continuando, Barbosa (2010, p. 258), pondera que

havendo um direito de exclusiva, patente, marca, ou direito autoral, a tutela se remete
aos documentos da patente, para se definir a extensdo do direito, ou ao certificado de
registro da marca, ou a obra autoral, registrada ou ndo. O padrdo é de direito, e ndo
leva em consideracdo se existe, ou ndo efetiva concorréncia entre as partes. Se ndo ha
direito de exclusiva, o padrdo é fatico, e a primeira consideragdo é a existéncia de
concorréncia - efetiva, atual e localizada.

Assim, o titular de uma marca, cujo registro tem alcance nacional, pode-se opor ao seu
uso por um comerciante de cidade remota, onde nunca concorreu ou concorrera; mas
para exercer seu direito de uma concorréncia leal, sem ter direito de exclusiva, é
preciso demonstrar que sua marca ndo registrada € utilizada no mesmo mercado, no
mesmo local, no mesmo tempo, pelo concorrente desleal.

Figura 6 - Fluxograma dos direitos de propriedade industrial

—» MARCAS

PROPRIEDADE —» PATENTES
INDUSTRIAL —» DESENHOS INDUSTRIAIS
—» INDICACOES GEOGRAFICAS

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.5 Da protecéo Sui Generis

Quanto ao sistema de protecdo Sui Generis temos que este conceito é utilizado por
diversos paises, como atual possibilidade de conduzir as melhores alternativas, ante as
problemaéticas e imperfeicGes do sistema de propriedade industrial, para garantir protecdo aos
ativos imateriais ora como autoral, ora como industrial, como: cultivares, topografia de
circuitos integrados e conhecimento tradicional.

Como cultivares pode-se entender como a habilitacdo e a condicdo prévia do
Cadastro Nacional de Cultivares Registradas - CNCR, do melhorista de produgéo e de
comercializacdo a variedades de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja
claramente distinguivel de outras conhecidas, que seja homogénea e estavel através de
geracOes sucessivas e métodos que sejam passiveis de uso pelo complexo agroflorestal,
visando a protecdo dos direitos relativos a propriedade intelectual pela concessdao do
Certificado de Protecdo de Cultivar, considerado como um bem movel e de exploracao
comercial para todos os efeitos legais como forma de protecéo.

O Registro Nacional de Cultivares — RNC, habilita e concede uma nova cultivar para
a producéo, beneficiamento e comercializagdo de sementes e mudas, de plantas ou de suas
partes de reproducdo, de multiplicacdo vegetativa, variedades ou linhagem hibridas, no Pais,
entendendo que a protecdo das cultivares seria como o equivalente ao conceito da invencdo,
na propriedade industrial, devendo assim, ser obtida por meio da concessdo formal de
Certificado de Protecdo de Cultivar concedido pelo Servico Nacional de Protecdo de
Cultivares (SNPC), vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA). O prazo de protecdo deste direito de propriedade é de 15 (quinze) anos, excetuando
as videiras, as arvores frutiferas, as arvores florestais e as arvores ornamentais, para as quais,
sua duracdo sera de 18 (dezoito) anos.

Topografia de circuitos integrados significa uma série de imagens relacionadas,
construidas ou codificadas sob qualquer meio ou forma, que represente a configuracao
tridimensional das camadas que compdem um circuito integrado e na qual cada imagem
represente, no todo ou em parte, a disposicdo geométrica ou arranjos da superficie do circuito
integrado em qualquer estagio de sua concep¢do ou manufatura, demonstrando, ou ainda,
simplificando, sua funcdo eletrnica, o desenho de um chip. A vigéncia da protecdo do
registro da topografia dos circuitos integrados, deste direito de propriedade é de 10 (dez) anos,

semelhante ao desenho industrial, porém, sem as devidas prorrogacdes.
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Ja a Lei de acesso ao patriménio genético e aos conhecimentos tradicionais associados
veio substituir uma antiga legislacdo, servindo este como pretensdo de controle para
regular o acesso e o uso do patrimdnio genético, a protecdo e 0 acesso ao conhecimento
tradicional associado e a reparticdo de beneficios (Fundo Nacional para a Repatriacdo de
Beneficios - FNRB) para a conservacdo e uso sustentvel da biodiversidade, exercendo o
Estado, via sistema juridico, como patriménio intelectual, ja que esses conhecimentos tém
forte potencial para o desenvolvimento de produtos como remédios ou cosméticos e de
processos mais adequados de manejo e conservacao da biodiversidade como a agroecologia.

Como se pode ver, existem Varios interesses em jogo: da industria, dos pesquisadores,
das empresas, dos povos indigenas, dos povos e comunidades tradicionais, dos agricultores
familiares, etc.

Diante disso, é muito importante garantir que toda a forma deste reconhecimento e
conhecimento tradicional brasileiro, seja identificado e que todos os interessados estejam
atentos e fiqguem por dentro dos seus direitos e dos procedimentos que podem ser adotados
guando o assunto for o acesso ao patriménio genético e ao conhecimento tradicional
associado.

Aponta, Barbosa (2010, p. 688 e 689), que

A norma brasileira em vigor contempla duas formas de controle sobre o patriménio
genético (e aos conhecimentos tradicionais) — o direito de acesso (inclusive por
exportacdo) a informacdo genética; e o direito aos frutos dos conhecimentos que
resultarem de tais informacdes. Particularmente relevante para a Propriedade
Intelectual é o segundo elemento de protecdo, alids assegurado por via contratual
através exatamente do negdcio juridico que da acesso a informag&o genética. Segundo
a norma, os beneficios resultantes da exploragdo econdmica de produto ou processo
desenvolvido a partir de amostra de componente do patrimdnio genético e de
conhecimento tradicional associado, obtidos por instituicdo nacional ou institui¢do
sediada no exterior, serdo repartidos, de forma justa e equitativa, entre as partes
contratantes, garantida sempre a participacéo da Unido.

O contrato de acesso prevera, entre outros beneficios, divisdo de lucros, pagamento de
royalties, acesso e transferéncia de tecnologias, licenciamento, livre de 6nus, de
produtos e processos; e capacitacdo de recursos humanos.

De outro lado, a exploracdo econdmica de produto ou processo (ndo a aquisi¢do de
patente ou outro direito) desenvolvido a partir de amostra de componente do
patriménio genético ou de conhecimento tradicional associado, acessada em
desacordo com as disposi¢des da norma sujeitara o infrator ao pagamento de
indenizacéo correspondente a, no minimo, vinte por cento do faturamento bruto obtido
na comercializacdo de produto ou de royalties obtidos de terceiros pelo infrator, em
decorréncia de licenciamento de produto ou processo ou do uso da tecnologia,
protegidos ou ndo por propriedade intelectual, sem prejuizo das sancOes
administrativas e penais cabiveis.

O contrato de acesso, designado Contrato de Utilizagdo do Patrim6nio Genético e de
Reparticdo de Beneficios, tera foro necessariamente no Brasil, e havera como uma
parte o proprietario da area publica ou privada, ou o representante da comunidade
indigena e do 6rgdo indigenista oficial, ou o representante da comunidade local e, de
outro, a instituicdo nacional autorizada a efetuar o acesso e a instituicdo destinatéria.
Se a Unido (ou — diremos — o Estado ou Municipio ou ente de Direito Publico interno)
for parte, o contrato referido reger-se-a pelo regime juridico de direito publico.
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Figura 7 - Fluxograma dos direitos de protecdo sui generis

PROTECAO CONHECIMENTOS TRADICIONAIS

SUI GENERIS » CULTIVARES

—® TOPOGRAFIAS DE CIRCUITOS
INTEGRADOS

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.6 Do segredo, sigilo industrial e da confidencialidade

H& também no mercado, outros tipos de protecdo industrial, garantidos pela lei.

O segredo industrial pode ser definido, uma forma bem simples e genérica, de
demonstrar como “aquilo que vocé nao gostaria que seus concorrentes soubessem sobre o
seu negocio”.

Se por um lado as novas tecnologias trouxeram velocidade e praticidade de producao
para as empresas, também é um fato que estas informacdes técnicas sigilosas se tornaram
mais vulneraveis.

Se antes eram necessarios espifes industriais para ter acesso a cofres, papéis de uso
restrito e aos executivos dentro da empresa, hoje muitas dessas informacdes ficam protegidas
apenas por uma ferramenta tecnoldgica, que, além de nem sempre ter sido projetada para essa
finalidade, também possui falhas.

A legislacdo dispbe de regras que impedem que os dados considerados de natureza
confidencial, sejam utilizados por terceiros que tiveram acesso a esses dados, seja por uma
relacdo contratual ou por uma relacdo de emprego, ou também, quanto aqueles que acessam
esses dados de forma ilegal ou fraudulenta.

O segredo industrial, segundo a legislacdo, pode ser tanto técnico quanto relacionado
aos negocios, o chamado business intelligence, protegendo tecnologias, foérmulas,
metodologias de producdo, técnicas e ferramentas, da mesma forma que protege segredos
comerciais, técnicas de vendas, informag6es administrativas e de marketing.

N&o ¢ a toa que os contratos voltados a protecdo dos segredos industriais estdo cada
vez mais em alta e as técnicas para evitar que essas informagGes caiam em méaos erradas
também, fortalecendo as informagBes e conhecimentos institucionais e de especialistas,

internos que sejam considerados como seu proprio know-how.
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Barbosa (2010, p. 149), aponta que o acesso ao resultado do desenvolvimento
tecnoldgico - ao invés do acesso ao conhecimento tecnoldgico - passou a ser considerado
como atendimento aos requisitos legais especificos. Tal fato contribuiu significativamente
para dar maior importancia ao segredo industrial (trade secret) e a sua protecao internacional.
No tocante as tecnologias de maior sensibilidade aos interesses da alimentacdo e da salde,
alias, foram preservados e ampliados os privilégios da legislacdo sanitaria de varios paises,
considerados como uma expressdo legal do mesmo trade secret, em particular no que se
refere aos resultados dos testes de toxidade dos novos produtos introduzidos no mercado.

Cabe também, a aplicagdo da protecdo de segredo industrial, quanto & seguranca
nacional em seus servigos ou aquisi¢des bélicas, inteligéncia e operacionaliza¢des da Unido.

Assim, temos que a protecdo juridica dos segredos industriais se da por meio
contratual que deve ser celebrado tanto entre a universidade e seu publico interno,
compreendido por colaboradores, alunos, consultores e autbnomos prestadores de servicos,
quanto seu publico externo, como parceiros, fornecedores, poder publico e demais
stakeholders.

Barbosa (2010, p. 662), explica que o segredo é protegido pelo fato de sua
inacessibilidade, sob a regra geral da liberdade de iniciativa e de concorréncia; revelado por
imposicdo legal, sua protecdo seria juridica, e ndo de fato, alterando qualitativamente a
natureza do vinculo das obrigacGes juridicas pertinentes. Ou seja, a protecdo resultante
poderia ser comparavel, mas nunca idéntica. Ora, tal diferenca altera radicalmente os
condicionamentos da protecdo possivel. Fixada por norma legal, e ndo pelos fatos, a protecao
dos dados e informacgdes em andlise serd necessariamente limitada (sob pena de exceder a
protecdo de fato), seja no tempo, seja em seus efeitos. Alias, além de desproporcional em face
ao segredo, uma protecdo juridica ilimitada, no caso, importaria em restricdo ilimitada da
concorréncia, o que vai contra direito em todo sistema juridico que tem por base a liberdade
de iniciativa.

Também existem empresas ou negdcios que podem ter uma especificidade técnica,
conhecimento tecnolégico como objeto, que pode ou ndo estar sujeito a propriedade
industrial. Os contratos em que uma das partes (cedente) detentora desse know-how
protegida ou ndo, assume a responsabilidade de capacitar e permitir que o outro (cessionario)
aplique esse conhecimento e adquira seus resultados econdmicos. E exatamente aqui que a
tecnologia é transferida, onde o objetivo comercial é treinar o adquirente. Portanto, o cedente
mediante a confianga firmada e assumida, deve fornecer todos os dados e informagdes

técnicas dando a assisténcia e ajuda para esse objetivo contratual. Por isso, encontramos um
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termo ou contrato de confidencialidade, acordo bilaterais de ndo divulgacdo (NDA, do inglés
Non-Disclousure-Agreements), que hoje esta sendo muito procurado no cenério atual.

Lastreado em um termo de comum acordo entre as partes, esse documento € util para
impedir que os envolvidos ou terceiros publiquem dados e informacGes relevantes sobre o
contrato, software, processo, transacdo ou negdcios. Mas, 0 que entendemos por termo e
contrato de confidencialidade e ainda, é preciso este documento estar assinado?

Deve ser assumido e pactuado entre as partes uma relacdo de confianga mediante a
negociacdo comercial/empresarial/industrial envolvida.

A diferencga entre termo e contrato deve ser apreciada de acordo com sua necessidade
de forma clara e técnica, pois o termo € mais comum de ser usado e normalmente mais
informal, possuindo uma ou duas laudas.

E um compromisso firmado entre as partes que tém algo de protecdo pelo
conhecimento entabulado de cunho relevante de propriedade intelectual ou afins.

Agora o contrato é mais especifico, detalhando formalmente entre as partes, todas as
negociacbes que deverdo ser rigorosamente efetuadas e concluidas, fase por fase, com
obrigac@es de ndo divulgacdo, compartilhamento ou alteracéo.

A confidencialidade mediante o sigilo entre as partes, sdo instrumentos de protecao
contratual que divergem da lei dos direitos autorais, de propriedade intelectual de programas
ou ainda da lei de propriedade industrial.

Trata-se da aplicacdo da lei civil, mediante a lei estipulada entre as partes, pact sunt
servanda, nosso ordenamento juridico garante a protecdo dessas informaces e dados
designados e firmados como sigilosos, restringindo esses assuntos como prioritarios e
técnicos para poucas pessoas que tenham acesso, podendo estabelecer um prazo durante o
qual a obrigacdo da confidencialidade deva ser respeitada por todos os atores envolvidos.

N&o € incomum encontrar contratos de confidencialidade com clausulas de vigéncia
por prazo indeterminado, mas, em nosso arcabouco juridico nacional, € altamente
recomendavel que as partes firmem e acordem um prazo determinado que seja razoavel para a

manutencdo do sigilo das informacdes confidenciais compartilhadas por meio contratual.



53

Figura 8 - Fluxograma dos direitos de propriedade intelectual
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Fonte: Elaborado pelo autor.

3.7 Do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Nesse patamar de fomento e organizacdo o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) que é um o6rgdo fundamental no cenario brasileiro para a protecdo e
regulamentacéo da propriedade intelectual.

O INPI é uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servicos em gue sua missdo € administrar e estimular a competitividade
da producdo nacional orientando como registrar e proteger marcas, patentes, desenhos
industriais, indicacfes geograficas e contratos de tecnologia, promovendo e desempenhando
um papel crucial na promogdo da inovagdo, na competitividade e no combate a contrafacéo e
a concorréncia desleal (Brasil, 1970; 1996).

Os direitos de propriedade intelectual séo concedidos pelo INPI por prazos estipulados
legalmente de modo que o titular (proprietario) possa explorar economicamente com
exclusividade os bens e 0s processos produtivos decorrentes deste direito, em que, cada objeto
deve ser protegido pela propriedade intelectual apresentada por uma delimitacdo de protegéo
definida por lei, evitando que terceiros possam explorar indevidamente sem a prévia
autorizacéo do proprietéario.

Todo o arcabouco legal promovido e assegurado pelo INPI visa proteger o proprietario
de maneiras distintas e individualizadas, de acordo com a sua vontade, focando nos seguintes

modelos de Marcas: Registro de marcas, protegendo nomes, logotipos e outros sinais que
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identificam produtos ou servicos; Patentes: Garante exclusividade sobre as invencdes e 0S
modelos de utilidade; Desenhos Industriais: Protege 0os aspectos ornamentais de produtos,
como formas e estampas; Indicacbes Geograficas: Reconhece nomes geograficos como
denominacdes de origem ou indicacBes de procedéncia; Programas de Computador: Registra
programas de computador e comprova sua autoria; Topografias de Circuitos: Protege a
configuracdo tridimensional de camadas em circuitos integrados; Contratos de Tecnologia:
Averba ou registra contratos de licenca e cessdo de direitos de propriedade intelectual,
regulamentados pela Lei n® 9.279/96 e demais legislacdes esparsas (Brasil, 1996).

O INPI n&o é o responsavel pelas criacdes legislativas e/ou julgamentos legais sobre as
aplicacdes jurisprudenciais de nossos tribunais, mas é o responsavel por implementar regras
técnicas que regulam a propriedade industrial, vez que dentro de suas competéncias,
fornecendo a gestdo e controle da propriedade intelectual no Brasil, com agilidade de exames
solicitados, procedimentos técnicos necessarios, aumentando seus recursos e niveis de pessoas
para acelerar os exames de concecao e de registro.

No Brasil, temos um conjunto de leis que normatiza e instrumentaliza a abrangéncia

da protecdo dos direitos de Propriedade Intelectual, sendo, entre outras:

Quadro 1 - Arcabouco juridico

MARCAS
_o| PROPRIEDADE » PATENTES
INDUSTRIAL » DESENEOS INDUSTRIALS
Lei @ 27896 INDICACOES GEOGRAFICAS
» DIREITOS DE AUTOR
PROPRIEDADE CIREITO
| -
INTELECTUAL AUTORAL —* DIREITOS CONEXOS
CF » PROGRAMAS DE COMPUTADOR
Lei @ 608/98
Lei 4.131/52 Lei @ 610/98
Lei 5.584/84 Lei 12.853/13
Lei 595584
Lei 0.456/C7
Lei 12.529/11
Lei 13.966/19 . CONHECTVENTOS TRADICTONAILS
Lei 14286721 PROTECAD
Demais Lagislaces ¥ SUI GENERIS *  CULTIVARES
Esparzas
cc TOPOGRAFLAS DE CIRCUITOS
CP Lei 0.45697 DNTEGERADOS
CTH Lei 11.484/07
Lai 10.165/2000 Lei13.123/15
Lei 10.973/ 2004
Lei 11.106/2005
Lai 13.243/2016

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A cooperagdo publico-privada sob o Conselho Nacional de Combate a Pirataria

também estd em andamento, com atividades de treinamento, seminérios e campanhas de

conscientizacao, junto com o Diretério Nacional Contra a Falsificacdo de Marcas, criado em

dezembro de 2013, em que consiste em um sistema de informaces estratégicas para otimizar

procedimentos fiscais e administrativos em casos de evidéncia de falsificagdo (Brasil 2019).

O INPI adotou a seguinte meta para o triénio 2023-2026:

Quadro 2 - Mapa estratégico

MAPA ESTRATEGICO 2

MISSAD

Impulsionar a inovagio por meio da Propriedade Industrial,

VISho

Consolidar-se como escritorio de Propriedade Industrial de classe mundial,

CONTRIBUICAD PARA AS METAS GLOBAIS DA ESTRATEGIA NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL (ENPI) PARA 2030

IMPACTUS 1. A contribuicdo direta de 2. 0 percentual de empresas 3.0 Brasil devera figurar entre
PARA setores produtivos intensivos Inovadoras que se utilizam de @ as 10 nagbes com malor
em propriedade intelectual algum método de protecdo nimero de pedidos
A SUCl[UM]E ao PIB do Brasl! deverd para a inovagdo devera depositados para protecio de
superar o percentual de 30%. alcancar 80%, direitos de PI,
| Otimizar qualidade e agilidade na 7 Disseminaraculturacouso | 3 Consolidarainserciodo | 4  Elevar
RES“H ADUS —— concessio e registro de direitosde | —— estratégicoda propriedade | —— Brasil como protagonista | —— o conhecimento
a propriedade Industrial, alcangando Industrial para a no sistema internaclonal & o reconhecimento
|N$T "" BmNAls padrbes de desempenho de competividade, a inovagdo e de propriedade dovalor do INPI
referéncia internacional. o desemvolvimento do Brasil. industrial. para a sociedade.
§  Aprofundar a transformagdo digital B Assequrar financlamento sustentavel
— com foco na melhoria do desempenho —— para modernizacdo ¢ expansio da
?Js?gr% @ ¢ do atendimento aos usudrios. @ capacidade de prestacio de servigos.
ORGANIZACIONAL | 7 Garantira recomposicéo e a retencdo da forca de Prover suporte de Aprimorar as praticas
—— trabalho dimensionada para atender uma demanda o logistica einfraestrutura | — de governanga e gestio
‘_ crescente e sustentar o alto desempenho na prestago | wigEB econdmico, eficiente ¢ ¢ de relacionamento
" de senvigos. T custentdvel, institucional,
VALRES | s | | fr | | foglh | D e

Fonte: Brasil (2024)

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) desempenha assim, entre varias

frentes e determinacbes, um papel crucial na protecdo e regulamentacdo da propriedade

intelectual no Brasil, devendo estar sempre na vanguarda dos estudos sobre mecanismos de

inteligéncia e de estratégica em inovacdo, desenvolvimento e inovacdo para apoiar e
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difundir uma nova forma e diretriz académica, de mercado e de politica publica industrial
(Brasil, 1996; 2024).

3.8 Da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)

A OMPI (Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual) é uma agéncia
especializada das Nagdes Unidas criada em 1967, tendo seu propdsito principal como
promover a protecdo da propriedade intelectual em todo o mundo por meio da cooperacao
entre os Estados, atualmente composta por 193 Estados membros e 26 tratados internacionais
(OMPI, 2024).

Tal proposito desempenha papel crucial na promocdo do progresso econémico,
cultural e social por meio da criacdo, disseminacdo, uso e protecdo de trabalhos da mente
humana. Ela oferece servicos, politicas, informacdes e cooperacao relacionados a propriedade
intelectual a todos 0s seus USUArios.

Além disso, o Escritério da OMPI no Brasil apoia a implementacdo de projetos e
atividades de PI no pais, trabalhando com instituicbes brasileiras e de outros paises em
desenvolvimento, papel importante na promocao da inovacdo e na protecao dos direitos dos
criadores no Brasil (OMPI, 2024; Brasil, 2024).

A Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) promove o debate e
servicos sobre a propriedade intelectual em todo o mundo, focando na implementacdo de
Regras e Regulamentacdo da PIl, fazendo com que a cooperacdo publico-privada sob o
Conselho Nacional de Combate a Pirataria — CNCP, também em andamento, em atividades de
treinamento, seminarios e campanhas de conscientizacdo, tendo como ja mencionado o
Diretério Nacional Contra a Falsificacdo de Marcas, criado em dezembro de 2013,

fortalecendo cada vez mais a parceria entre a OMPI e 0 CNCP (Brasil, 2019; 2024).

3.9 Do TRIPS

Num mundo cada vez mais globalizado as disputas entre poder e controle econdmico
exemplificam o cenario vivido durante o século XX. Desde 1990, a adogdo de politicas
efetivas para incentivar a producdo de conhecimento e a inovacao tecnoldgica é propagada no
contexto da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), para
que as grandes poténcias de P&D, investidoras e lideres na invencéo e comercializagdo destas
tecnologias ndo perdessem sua hegemonia com esteio no Decreto 1.355 de 1994 (Brasil,
1994).
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O acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao
Comeércio — TRIPS, é um tratado internacional, integrante do conjunto de acordos assinados
em 1994 que encerrou a Rodada Uruguai, criando a Organizacdo Mundial do Comércio.

Com ameacas de retaliacbes comerciais pelo lobby da delegacdo dos EUA dos
empresarios mais tecnoldgicos (como das industrias informaticas e farmacéuticas), tentavam
de qualquer forma introduzir este Acordo Internacional como mecanismo de padréo protetivo
conhecido como Acordo Geral sobre Tarifas Aduaneiras e Comércio - 1994 (GATT 1994),
que tinham como bases as disposi¢cBes dos instrumentos legais listados em vigor sob o
GATT 1947 e dos demais ja firmados, estabeleceu-se posteriormente, como Acordos
Constitutivos da OMC (Organizacdo Mundial do Comércio), mediante o Decreto 1.355 de
1994 (Brasil, 1994).

Os Governos da Comunidade da Australia, do Reino da Bélgica, dos Estados Unidos
do Brasil, da Birmania, do Canada, do Ceildo, da Republica do Chile, da Republica da China,
da Republica Cuba, dos Estados Unidos da América, da Republica Francesa, da india, do
Libano, do Grdo Ducado de Luxemburgo, do Reino da Noruega, da Nova Zelandia, do
Paquistdo, do Reino dos Paises-Baixos, da Rodésia do Sul, do Reino-Unido da Gra-Bretanha
e da Irlanda do Norte, da Siria, da Republica Tchecoslovaca e da Unido Sul-Africana,
reconhecendo que suas relacfes no dominio comercial e econdmico deveriam ser orientadas
no sentido de elevar os padrGes de vida, de assegurar 0 emprego pleno e um alto e sempre
crescente nivel de rendimento real e de procura efetiva, para a mais ampla exploracdo dos
recursos mundiais e a expansdo da producdo e das trocas de mercadorias e almejando
contribuir para a consecucdo desses objetivos, mediante a conclusdo de acordos reciprocos e
mutuamente vantajosos, visando a reducdo substancial das tarifas aduaneiras e de outras
barreiras as permutas comerciais e a eliminacdo do tratamento discriminatério, em matéria de
comércio internacional, deveriam obrigatoriamente estar filiados reconhecendo, portanto, a
garantia comercial quanto a hegemonia, eficacia e privilégio de uma politica tecnolégica de
propriedade intelectual garantida aos seus criadores, os Estados Unidos.

Assim, qualquer pais buscando obter acesso facil aos inumeros mercados
internacionais abertos pela Organizacdo Mundial do Comércio deveriam seguir as rigorosas
leis estipuladas pela TRIPS.

Por ser um tratado internacional, tais negociacdes comerciais multilaterais foram
internalizadas no Pais, com forca de lei, mediante o Decreto 1.355 de 1994 (Brasil, 1994).

Por essa razdo, a TRIPS é o mais importante instrumento multilateral para a

globalizacao das leis de propriedade intelectual.
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3.10 Do marco legal da CT&l

Nas ultimas duas décadas o Brasil, mesmo construindo um cenario positivo e um
sistema robusto de pesquisa e pds-graduacdo, que possibilitou avancos importantes na
formacdo de recursos humanos e na ampliagdo da producdo cientifica nacional, ndo conseguiu
avancar na melhoria e no avanco dos indicadores tecnoldgicos e de inovagdo nas empresas
nacionais (Brasil, 2016).

A legislacdo arcaica vigente ndo permitiu a agilidade necessaria para que 0
conhecimento gerado na academia pudesse ser melhor aproveitado pelo setor empresarial e
pela sociedade.

A aprovacdo de um novo Marco Legal para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, de
forma a dar a agilidade e a seguranca juridica entre todos os atores envolvidos, se tornou
medida de extrema necessidade para possibilitar novos caminhos (Brasil, 2016).

Assim, surge a Emenda Constitucional n® 85, de 26 de fevereiro de 2015, que
adicionou dispositivos na Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das atividades de
ciéncia, tecnologia e inovacdo e a consequente alteracdo do Marco Legal, cuja eficacia
legislativa, se deu mediante a Lei n® 13.243/2016, que aprimorou as medidas de incentivo a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional do Pais, com esteio da Constituicdo Federal
(Brasil, 2016).

O novo Marco Legal, recebido como uma grande alteracdo legislativa, vez que mudou
nove leis para criar um ambiente mais favoravel a pesquisa, desenvolvimento e inovacao nas
universidades, nos institutos puablicos e nas empresas, como a Lei de Inovacdo, Lei das
FundacGes de Apoio, Lei de Licitacdes, Regime Diferenciado de ContratacGes Publicas, Lei
do Magistério Federal, Lei do Estrangeiro, Lei de Importacdes de Bens para Pesquisa, Lei de
IsencBes de ImportacOes e Lei das Contratacbes Temporarias, requer cuidados, vez que tais
mudancas devem estar devidamente enquadradas nas regulamentacfes sancionada pelo
Decreto do Executivo, de n°® 9.283/2018.

Sinteticamente, esta reestruturacdo para a legislacdo do setor de CT&I foi executada
ao redor de dois eixos principais: a simplificacdo de processos envolvendo a governanga e 0
funcionamento de instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de inovagdo (ICTs) publicas e
privadas, e demais instancias governamentais do Sistema Nacional de CT&lI; e o fomento a

interacdo entre as empresas e 0s ICTs (Brasil, 2016).
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Na primeira vertente, o proposito fundamental é contribuir para reduzir a morosidade e
eliminar impedimentos associados a excessiva burocracia observada na contratacdo de
servigos e produtos inovadores pelo poder publico, trazendo a modernizagdo, agilidade e a
facilitacdo do setor privado.

Na segunda vertente, ao permitir que pesquisadores em regime de dedicacgdo exclusiva
exercam atividades no campo da ciéncia, tecnologia e inovagdo em cooperagdo com outros
Orgdos publicos ou no setor privado (dentro de um limite de até oito horas semanais, ou 420
horas por ano, no caso de servidores federais), levem ao mercado seus estudos e sejam
remunerados pela atividade em questdo, propiciando maior aproximacgdo, confianca e

lucratividade entre empresas e ICTs (Brasil, 2016).

3.11 Dos Paradigmas

A tecnologia como mudanca social, vem sendo discutida ha muito tempo.

Pelas ondas de Schumpeter, economista que cunhou o respectivo termo académico
através da teoria da destruicdo criativa, demonstrou que para explicar as transformacdes que
ocorrem quando empreendedores criam novos produtos ou novas formas de produzir que
aparecam e tragam mudancas duradouras, vigoram até que, um novo ciclo acabe com elas e
traga novas perspectivas no lugar destes.

Ondas de impulso ou motriz sdo movimentos que ocorrem no mercado buscando uma
direcdo de uma tendéncia impulsiva como padrdes produtivos.

E, contudo, o produtor que, via de regra, inicia a mudanca econdmica, € 0s
consumidores, se necessario, sdo por ele ‘educados’; eles sdo, por assim dizer, ensinados a
desejar novas coisas, ou coisas que diferem de alguma forma daquelas que tém o habito de
consumir” (Schumpeter 1997).

Note-se que a destruicdo criativa assinalada traduz na necessidade de se reinventar no
mercado, ou seja, na capacidade de substituicdo de antigos produtos e habitos de consumir por
novos, como adaptacdes do processo de desenvolvimento tecnolégico em seu tempo.

Temos que, no Brasil, por uma questdo cultural, a pesquisa cientifica, quase que em
sua totalidade, ainda é realizada nas universidades publicas, representando um impacto na
diretriz de politicas publicas e tornando o Estado, como o principal financiador e incentivador
de novas tecnologias (Lara et al., 2022; Gongalves, 2023).

De fato, com o surgimento da Lei de Inovagéo (Lei n° 10.973/2004) trouxe um novo

repensar das relacfes entre as Universidade e as Empresas com o intuito de estimular a
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participacdo privada no financiamento da pesquisa inovadora no seio das universidades e que
por consequéncia, enaltecem os desafios apresentados neste trabalho quanto ao tratamento da
propriedade intangivel entre as partes, 0 que ainda € muito cedo para encontrarmos uma
mudanca de paradigma nacional.

A emergéncia das novas formas de propriedade exige, porém, que se analise tal
fendbmeno juridico sob o angulo da estrutura dos direitos em geral, levando em conta,
inclusive, a natureza dos objetos destes mesmos direitos (Barbosa 2003, p. 26).

Urge assim, a necessidade do debate para que se aponte quais 0s caminhos e suas
necessarias cautelas para a devida protecdo de todas as partes envolvidas vez que estamos a
falar de ciéncia, educacao, economia, sociedade, empresa, industria.

De uma simples leitura e do complexo entendimento desta especificacdo pelo viés
normativo de convivio social de direito civil, independente de falarmos de propriedade
intelectual, existe uma regra com esteio no art. 1.270, § 2° do CC de 2002, “em qualquer caso,
inclusive o da pintura em relacdo a tela, da escultura, escritura e outro qualquer trabalho
gréfico em relacdo a matéria-prima, a espécie nova sera do especificador, se o seu valor
exceder consideravelmente o da matéria-prima” (Brasil, 2002).

Tal regra explica, ao nivel elementar das relacbes de direito privado, como se da a
criacdo e a apropriagdo do bem. Seja essa matéria prima fisica ou ja imaterial
(a cultura, ou uma obra preexistente, ou o estado da técnica), é a adicdo de valor
resultante de um trabalho do criador que constitui a obra ou invento. Na verdade, € a
conversdo do principal em acessorio: 0 que é de outro — um texto literrio, por exemplo —
¢ convertido em matéria prima e, dai, em acessorio de uma parddia ou recriacao
(Barbosa 2003, p. 35).

Pode parecer confuso na primeira leitura, mas deve ser aclarado que ndo havera um
conflito entre a norma civil e a norma de propriedade intelectual, vez que pelo principio da
especificacdo, ndo ha choque, pois depende de autorizacdo e o autor / titular do bem exerce o
seu direito de propriedade.

Assinala-se como exemplo o plagio, uma vez que pode parecer apenas uma pequena
apropriacdo mediante a alteragdo de uma propriedade, visto pelo lado financeiro (patrimonial)
da obra, mas o que ndo se pode esquecer também é que se trata de um direito moral do autor,
que é inalienavel e intransferivel, nos moldes do artigo 27 da LDA/98.

Estas e outras questdes assinalam uma grande distancia entre os sistemas de educacao

superior contemporaneo e as varias concepgdes que a universidade foi assumindo desde a sua



61

origem até a formacgdo de modelos alternativos, a depender dos contextos socio-politicos,
durante a modernidade (Cunha, 2001, p.155).

A adocdo de novos produtos ou processos ou a implementacdo de novos métodos
organizacionais e de marketing também sdo carregados de incerteza.

Ademais, a busca e a coleta de informacgdes relevantes, por mais faceis que parecam,
podem consumir muito tempo e muitos recursos.

Como paradigma entende-se que esta nova realidade tecnoldgica cultural vivenciada
pela sociedade atual brasileira ainda ¢ “desconhecida” e inusitada, vez que até praticamente o
século XVI, historicamente estavamos na Era Agricola, onde o conhecimento era dificil e
quase nulo na sociedade, em que sua transmissdo se dava exclusivamente por manuscritos,
COm acesso aos poucos capazes que possuiam a habilidade da educacdo como, por exemplo,
os clérigos (Vargas, 2013; Szmrecsanyi, 2001).

Seguindo por este raciocinio, até o século XX e inicio do XXI, passamos pela
Era Industrial e pela Era da Informacdo, onde o conhecimento ainda se dava pelo meio
impresso, onde a sociedade, agora um pouco mais apta, educacional e tecnicamente falando,
ja podia compreender a aplicacdo e a relevancia da tecnologia como ferramenta da ciéncia,
fazendo das méquinas, seus produtos e servi¢os, via mdo de obra, capital e os recursos
naturais disponiveis, mecanismos da producédo / conhecimento.

Nesta crescente transformacéo, Hobsbawn (2005, p. 506 e 507), pondera que

Com o passar do tempo, essas atividades foram se tornando cada vez mais
incompreensiveis para 0s ndo-cientistas, embora o0s leigos tentassem
desesperadamente entende-las, com a ajuda de uma vasta literatura de popularizacéo,
as vezes escrita pessoalmente pelos melhores cientistas. Na verdade, a medida que
aumentava a especializacdo, mesmo o0s cientistas precisavam de cada vez mais
publicagBes para explicar uns aos outros o que se passava fora de seus respectivos
campos. O fato de que o século XX dependeu da ciéncia dificilmente precisa de prova.
A ciéncia “avancada”, quer dizer, aquele conhecimento que ndo pode nem ser
adquirido pela experiéncia diaria, nem praticado ou mesmo compreendido sem muitos
anos de escola, culminando numa formacéo de pés-graduacao esotérica, tinha apenas
uma gama relativamente estrita de aplica¢des praticas até o fim do século XIX.
A fisica e a matematica do século XVII governavam 0s engenheiros, enquanto em
meados do reinado de Vitéria as descobertas elétricas e quimicas de fins do século
XVIII e inicios do XIX ja eram essenciais a inddstria e as comunicagdes, e as
exploragdes de pesquisadores cientificos profissionais eram reconhecidas como ponta-
de-langa necessaria do préprio avanco tecnolégico. Em suma, a tecnologia com base
na ciéncia ja se achava no amago do mundo burgués do século XIX, embora as
pessoas praticas ndo soubessem exatamente o que fazer com os triunfos da teoria
cientifica, a ndo ser, nos casos adequados, transforma-las em ideologias: como o
século XVIII fizera com Newton e o final do século XIX com Darwin. Apesar disso,
vastas areas da vida humana continuaram sendo governadas, em sua maioria, pela
experiéncia, experimentacdo, habilidade, bom senso treinado e, na melhor das
hipoteses, difuséo sistemética de conhecimento sobre as melhores praticas e técnicas
existentes. Foi visivelmente o que aconteceu com a agricultura, construcdo civil e
medicina, e na verdade com uma vasta gama de atividades que proporcionavam aos
seres humanos suas necessidades e luxos.



62

Situagbes confrontantes entre a ciéncia e a tecnologia moderna, dao a
complexidade descritas por Freeman (2008, p.39), de que, as antigas artes e oficios
(ou tecnologias mais primitivas) tém continuado a existir lado a lado com as novas
“tecnologias”, e seria ridiculo sugerir que a indastria moderna tenha se tornado agora uma
atividade inteiramente baseada na ciéncia mais do que em oficios. O “mecanico do
aquecimento e da ventilacdo” pode continuar a ser um simples encanador, o “tribologista”
pode ser apenas um graxeiro ¢ o “tecnologo de alimentos” ainda ndo substituiu o
cozinheiro.

A partir do inicio do século XXI, consolida-se a Era do Conhecimento, na qual
experiéncias, relacionamentos e a competitividade impulsionada pela alta tecnologia e pelo
poder das corporagdes tornam o conhecimento um fator essencial para a sobrevivéncia no
mercado (Gadotti, 2006).

Uma caracteristica marcante dessa fase é a valorizacdo da forca intelectual e a
necessidade de atrair profissionais altamente qualificados para a geracdo de novos negocios.
A educacdo torna-se cada vez mais técnica, preparando individuos para atividades intensivas
em conhecimento, onde redes, atores e informacdes devem circular com extrema rapidez,
exigindo um nivel de competéncia elevado.

No entanto, a velocidade e a instantaneidade que caracterizam 0s servigos nem sempre
podem ser replicadas na industria e na producdo. Enquanto vivemos uma transicéo para a Era
Digital e o Metaverso, onde encontrar solucdes em menor tempo e a menor custo é crucial
para a competitividade, a busca pela qualidade e pela melhoria continua permanece uma
exigéncia inegociavel (Stephenson, 2015).

Essa tensdo entre rapidez e qualidade ressalta a complexidade da interdisciplinaridade.
O futuro do conhecimento, da tecnologia, dos mercados e da demanda por produtos é
altamente imprevisivel, variando conforme o setor, o ciclo de vida dos produtos e diversos
outros fatores.

Como ja colocado, a busca tdo esperada por resultados da inovacdo esbarra, sem
duvida nenhuma, no ordenamento juridico, pois a este deve-se ter a respectiva atencdo a todos
0S mecanismos protetivos para que seja dado o devido resguardo ao ensino, a pesquisa € aos
frutos académicos, que serdo negociados ao mercado, seja pela industria, seja pelo comercio,

por meio da propriedade intelectual.
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4. DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR PRIVADAS

Neste capitulo, apresentam-se 0s principais conceitos relacionados ao ensino
superior privado no Brasil, contextualizando sua evolucdo histérica e seu papel no
sistema educacional do pais. Através de um panorama que percorre desde o periodo colonial
até os dias atuais, busca-se evidenciar como o setor privado se desenvolveu e consolidou,
bem como os principais marcos regulatérios e desafios enfrentados ao longo desse
percurso.

Essa contextualizacdo sera fundamental para compreender o cenério atual do ensino
superior privado e o papel estratégico que as politicas de gestdo de propriedade intelectual
desempenham no equilibrio entre inovacdo tecnoldgica, seguranca juridica e no retorno

financeiro.

4.1 Breve Historico do Ensino Superior Privado no Brasil

O desenvolvimento do ensino superior privado no Brasil tem origens no periodo
colonial, mas sua expansdo significativa ocorreu apenas nas Ultimas décadas.

Abaixo, apresenta-se um panorama historico que ajuda a contextualizar essa trajetéria:

1. Periodo Colonial (1500-1822)

Durante a coloniza¢do portuguesa, 0 ensino superior era inexistente no Brasil.
Os filhos da elite colonial precisavam estudar em Portugal ou em outros paises da
Europa. A Unica instituicdo de ensino relevante era o seminario dos jesuitas,
que oferecia uma formacdo voltada quase exclusivamente para religiosos.
Conforme observado por Hilsdorf (2003), as universidades representam instituicdes
antigas e de grande importancia na sociedade.

Inicialmente associadas a igreja, essas instituicbes passaram por transformacdes
significativas ao longo dos séculos, tanto em sua forma quanto em sua misséo,
até alcancarem os modelos contemporaneos. Durante esse longo periodo historico,
foi possivel identificar uma transicdo gradual do controle exercido pela igreja para o

estado e, posteriormente, para 0 mercado, segundo Paiva (2000).
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2. Primeiras Faculdades (1827-1930)
A partir da Independéncia, em 1822, surgiram as primeiras escolas de ensino superior,
ainda vinculadas ao Estado e com foco em areas profissionais especificas, como
Direito e Medicina. A primeira instituicdo privada de ensino superior foi a Faculdade
de Direito de Séo Paulo, inaugurada em 1827. Com a proclamacdo da Republica, em
1889, novas faculdades isoladas foram criadas, muitas mantidas por instituicoes
religiosas, como a Igreja Catolica. A partir do Decreto n.° 8.659, de 5 de abril de 1911,
denominada Lei Organica do Ensino Superior e do Fundamental da Republica,
conhecida como Reforma Rivadavia Corréa, visou reformular a organizagdo didatica e
administrativa da educacdo nacional. Esse Decreto representou uma clara
desvinculacdo entre a educagdo nacional e a administracdo do Estado, pautada, em
aspiracbes da doutrina positivista. Foi o primeiro documento em que a

desoficializacdo do ensino publico foi colocada em prética segundo Cury (2009).

3. Expansdo e Regulacéo (1930-1960)

Durante a Era Vargas, 0 ensino superior comecgou a se institucionalizar, com a criacao
do Ministério da Educacdo e Salde e a regulamentacdo do setor, um momento de
mudancas significativas no cenario educacional brasileiro.

A fundacdo da Universidade de Séo Paulo (USP), em 1934, foi um marco importante.
Até os anos 1950, a maioria das instituicbes de ensino superior no Brasil ainda era
publica, embora algumas universidades privadas comecassem a surgir, principalmente
ligadas a ordens religiosas, como a Pontificia Universidade Catdlica (PUC) em S&o
Paulo, no Rio de Janeiro e outras cidades.

Segundo Favero (2006), Francisco Campos, como ministro da Educacdo, implementou
reformas de ensino com uma ténica centralizadora, adaptando a educacdo escolar as
diretrizes de modernizacéo do pais, com énfase na formacdo de elite e na capacitacdo

para o trabalho.

4. Abertura ao Setor Privado e Expanséao (1960-1990)
Nos anos 1960, a demanda por ensino superior aumentou significativamente,
impulsionada pelo crescimento econdémico e pela expansdao da populagdo jovem.
Durante o regime militar (1964-1985), o governo incentivou a entrada de
instituicOes privadas como forma de aumentar 0 acesso ao ensino superior sem

assumir altos custos (Germano, 1993).
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A Reforma Universitaria de 1961 foi um marco importante, aprovada a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB, que defendia a iniciativa privada das
universidades, acenando assim a “liberdade” do ensino, regulamentando o setor e
permitindo a criacdo de faculdades e universidades privadas, estimulando o
investimento de capital privado no ensino superior. Como consequéncia da Reforma
Universitaria de 1968, segundo Schwartzman (1994) houve uma ampliacdo
progressiva na Educacdo Superior privada, que ao longo dos anos foi se expandindo,
uma vez que o sistema publico ndo conseguia atender as demandas, pois 0s custos para
implantacdo da reforma que requeria a contratacdo de professores em tempo integral e
o0 investimento em laboratdrios e atividades de pesquisa eram cada vez mais altos em
virtude da procura dos alunos por cursos de graduagdo gratuito.

Até o final dos anos 1980, o ensino superior privado ja representava uma parcela

significativa do sistema universitario brasileiro, embora o acesso ainda fosse limitado.

Expansao e Massificacdo (1990-2010)

Nos anos 1990, politicas de incentivo ao capital privado e de flexibilizacdo regulatéria
permitiram uma grande expansdo no numero de instituicGes privadas. Com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBen) 9.394 de 1996, o ensino superior
privado passou a ter maior liberdade para expandir sua atuacéo.

No inicio dos anos 2000, programas de financiamento como o Fundo de
Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES), passando para o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE e o Programa Universidade para
Todos (ProUni) impulsionaram ainda mais o crescimento do setor.

A flexibilizacdo também possibilitou o desenvolvimento de cursos a distancia,
ampliando o acesso e permitindo que o ensino superior e de pds-graduacdo chegasse a
regides antes ndo atendidas, pelo sistema Universidade Aberta do Brasil, gerenciado
pela CAPES (Brasil, 2006).

Consolidacao e Crise (2010-Presente)

Com o aumento das mensalidades e as mudancas econémicas no pais, as IES privadas
comegcaram a enfrentar desafios financeiros. A crise econdmica de 2014 e as restri¢des
de recursos para o FIES resultaram em uma reducdo de matriculas e, em alguns casos,

no fechamento de instituigdes.
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Nos ultimos anos, observa-se a consolidacdo de grandes grupos educacionais, que
dominaram o setor por meio de fusfes e aquisi¢des. A pandemia de COVID-19 (2020-
2022) impulsionou ainda mais o ensino a distancia, consolidando essa modalidade

como uma alternativa popular no ensino superior privado (Carvalho e Lima, 2024).

Atualmente, o ensino superior privado responde por cerca de 87% das matriculas no
pais, atendendo uma parcela significativa da populacao que, de outra forma, ndo teria acesso a
educacdo superior. Como evidenciado na figura 1, as instituicbes privadas tém se
concentrado em diversificar sua oferta, expandindo cursos a distancia e modelos de ensino
hibrido (MEC/INEP, 2023).

Quadro 3 — Numeros de Instituicdes de Educacéo Superior — Brasil 2023

A rede de educagdo superior no Brasil Deiicacio 19

Gréfico 14. Namero de Instituicdes de Educagdo Superior — Brasil 2023
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4.2 A importéncia da gestdo da Propriedade Intelectual (PI) para as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) privadas

As politicas de gestdo de Propriedade Intelectual (PI) aplicadas em InstituicGes de
Ensino Superior (IES) privadas no Brasil visam, em tese, de inicio, resguardar todo o
investimento dirigido ao complexo estrutural, fisico e burocrético para a obtencdo da demanda
educacional.

Criadas originalmente dentro de um cenario publico, com ado¢do das medidas de
politica de inovagao estabelecidas na estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e inovacéo, de
alinhamento governamental, sdo instituidas para que, possa-se pensar em proteger, incentivar
e regulamentar a criacdo intelectual, principalmente em contextos de pesquisa, inovacao e
empreendedorismo académico publico (Brasil, 2015; 2016, 2018; 2021).

Este é justamente o desafio das Instituicbes de Ensino Superior (IES) privadas, em
definir, estabelecer e implantar essas politicas que busquem equilibrar os interesses das IES,
dos pesquisadores e da sociedade, promovendo o uso adequado do conhecimento gerado, seja
mediante parceria publica ou privada, fazendo com que a politica de inovacdo institucional
seja a diretriz e proporcione e atenda as demandas do setor produtivo do pais, em alinhamento
com as estratégias e politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo aconteca no seu
negocio.

Diferentemente das instituicbes de ensino publicas, que precisavam desta
regulamentacdo constitucional para poder criar um ambiente de atividades conjuntas de
pesquisa cientifica, tecnolégica, de desenvolvimentos de produtos ou processos, com
instituicGes publicas ou privadas, com transferéncia de recursos financeiros publicos ou
privados, onde o Estado estimulard a formacéo e o fortalecimento da inovagédo nas empresas,
bem como nos demais entes, publicos ou privados, a constituicdo e a manutencdo de
parques e polos tecnoldgicos e de demais ambientes promotores da inovacgdo, a atuacdo dos
inventores independentes e a criagdo, absorcdo, difusdo e transferéncia de tecnologia
(Brasil, 2015; 2016, 2018; 2021).

Temos que as principais diretrizes adotadas incluem:

- Procedimentos de Transferéncia de Tecnologia - muitas IES privadas possuem
nucleos de inovacdo tecnologica (NITs), também chamadas de Agencias ou Centros de
Inovacgdo, que sdo o0s responsaveis por gerenciar a transferéncia de tecnologia e realizar o

acompanhamento da execucdo de contratos de licenciamento.
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Os NITs, Agéncias ou Centros de Inovagdo auxiliam na avaliagdo comercial das
tecnologias e no contato com empresas que possam se beneficiar dos produtos ou processos
desenvolvidos, estabelecendo quais os caminhos necessarios e legais para que a parceria € 0
negocio entre a Universidade e a Empresa possa acontecer (Brasil, 2016; 2021).

- Protegéo de Patentes e Registro de Direitos Autorais - as IES costumam estabelecer
politicas para identificar e proteger inovagdes com potencial de patente, como invencgdes
tecnoldgicas, processos e produtos, através de seus NITs, Agéncia ou Centro de Inovacéo.
Isso pode incluir assessoria para 0 registro de patentes junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), assim como orientagdes para registro de direitos autorais de
software, artigos, obras artisticas e outros produtos intelectuais.

- Divisdo de Direitos e Beneficios - geralmente, as politicas estabelecem a divisdo de
direitos e beneficios econémicos derivados das criacBes entre a IES e 0s inventores
(pesquisadores, professores ou alunos), através de seus NITs, Agéncia ou Centro de Inovacao.
Em muitos casos, a IES retém uma parte da propriedade intelectual e define um percentual da
receita proveniente de licenciamento ou comercializacdo para ser repassado aos criadores.

- Incentivo a Inovacdo e Empreendedorismo - as IES privadas incentivam a inovacgéo e
o empreendedorismo, estabelecendo programas e incubadoras de startups, através de seus
NITs, Agéncia ou Centro de Inovacao. Essas iniciativas sdo suportadas por politicas de Pl que
facilitam o licenciamento de tecnologias desenvolvidas e estimulam a criacdo de negocios
pelos proprios pesquisadores e alunos (Brasil, 2016; 2021).

- Formalizacdo de Acordos e Convénios - nas parcerias com empresas ou instituicoes
publicas, as politicas de Pl regulam acordos de cooperacdo, buscando proteger a
confidencialidade e a titularidade das inovacdes geradas, através de seus NITs, Agéncia ou
Centro de Inovacdo. As IES estabelecem contratos de cessdo de direitos, acordos de
licenciamento e clausulas de exclusividade, quando necessario.

- Educacéo e Conscientizacdo em Propriedade Intelectual - as instituicbes promovem
capacitacbes e treinamentos para a comunidade académica sobre PIl, visando a
conscientizacdo quanto aos direitos e deveres em relacdo ao uso do conhecimento produzido.
Isso é importante para evitar conflitos sobre a autoria e para incentivar a protecdo das
criagOes. Essas politicas variam conforme os objetivos institucionais e o porte da IES, mas,
em geral, sdo direcionadas a transformar conhecimento em inovacao aplicavel, a proteger o
capital intelectual gerado, e a promover beneficios financeiros e sociais para a instituicdo e

seus criadores, por meio de seus NITs, Agéncia ou Centro de Inovagéao (Brasil, 2016; 2021).
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Alguns autores chamam a atencgdo para os efeitos das transformagfes contemporaneas,
as quais tém imposto novas exigéncias ao sistema educacional a esse nivel (Cunha, 2001).
Para eles, as caracteristicas que assumem 0 ensino superior nesta vertente modificam
completamente os antigos sistemas universitarios. A sua expansdo tem feito constituir a
universidade como instituicdo central das sociedades, um lugar de inovacéo cientifica, social,
politica, lugar onde sdo preparados o0s quadros do futuro, mas que nem por isso a isenta de
problemas e contradicdes. O crescimento excepcional de sua demanda estendeu-se pelo
mundo, representando um desafio para as organizac@es, tanto em termos quantitativos, quanto
qualitativos, tendo em vista 0os novos perfis de profissionais demandados. Sucessivas reformas
tém levado a uma diferenciagdo interna crescente e a uma multiplicidade de modelos
pedagdgicos, sendo um grande desafio que se coloca para essas instituicdes a dificil ligacéo
entre ensino e pesquisa (Cunha, 2001, citando Charles e Verger:128, apud Zainko,1998:27).

O diélogo entre a universidade, as politicas publicas e o mercado, se ancora na
propriedade intelectual, fazendo com que no ambito académico esta diretriz seja a porta de
acesso e de extrema importancia para assegurar a promocao da inovacdo, da pesquisa e
desenvolvimento préatico e da seguranca juridica de seus atores, uma vez que ndo se trata
apenas do papel de disseminacdo do conhecimento e da pesquisa, como mera instituicdo que
proporciona o ensino basico.

Neste contexto, entende-se a que hd uma direta convergéncia entre a educacao,
economia e o direito, disciplinas que de forma micro em nossa negociacdo contextual,
impactam e demonstram as dificuldades e as probleméticas da aplicacdo de um sistema macro
global neoliberal, em nossas atividades entre universidade - empresa - mercado.

A busca tdo esperada por resultados esbarra, sem divida nenhuma, no ordenamento
juridico, pois a este deve-se ter a respectiva atencdo a todos 0s mecanismos protetivos
para que seja dado o devido resguardo ao ensino, a pesquisa e aos frutos académicos, que
serdo negociados ao mercado, seja pela industria, seja pelo comércio, por meio da propriedade
intelectual (Etzkowitz, 2013; Stal; Fujino, 2021).

N&o ha outra alternativa, vez que a ciéncia é a condicdo chave para 0 avanco e 0
desenvolvimento econdmico e social no pais, mas devemos compreender e assegurar a
todos os envolvidos e a todos 0s processos e meios desta produgdo que a segurancga juridica
por meio da propriedade intelectual € o unico incremento garantidor de todos os esforgcos

conjuntos abordados.
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Neste sentido, ndo por acaso, foi implementada uma politica federal de propriedade
intelectual que permitiu as universidades, institutos de pesquisa e pequenas empresas obter a
titularidade de patentes de invencdes derivadas de pesquisas financiadas com recursos
publicos federais e facultou as instituicbes beneficidrias desses recursos a gestdo da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia para terceiros (Chamas; Scholze,
2000, p. 89).

Pelo programa de estimulo a interacdo universidade-empresa para 0 apoio a inovacao,
mediante a Lei 10.168/2000, teve seu foco em programas cooperativos entre o setor
produtivo, centros de pesquisa e universidades. Colhendo os frutos, foi implementado a
Lei 10.973/2004, instituindo o Sistema Nacional de Inovacédo e a Lei 11.196/2005, conhecida
como a Lei do Bem, trazendo possibilidades de beneficios fiscais a empresas que promovem
pesquisa desenvolvimento por meio de seus pesquisadores (Brasil, 2000; 2004; 2005).

Houve também a necessidade de se repensar além do papel legislativo, promovendo a
Emenda Constitucional da Inovagdo (EC 85/2015) e a criacdo do Novo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, pela Lei 13.243/2016, desconstruindo um cenario arcaico
existente para trazer alternativas viaveis e necessarias para a pesquisa cientifica e tecnoldgica
ao setor produtivo (Brasil, 2015; 2016, 2018; 2021).

Com efeito, num foco perfunctorio, em trinta anos, devemos reconhecer que tivemos
um breve amadurecimento e um novo olhar ao sistema de apoio legal e politico brasileiro ao
desenvolvimento e transferéncia de PD&I. Mas também, devemos compreender que ainda €
muito pouco, vez que engatinhamos quanto aos mecanismos de protecdo da propriedade
intelectual demonstrando que ndo existe em nossa sociedade uma consciéncia e entendimento
sobre a necessidade de construgdes participativas entre 0s setores produtivos, governamentais
e educacionais envolvendo atividades de ciéncia e de tecnologia frente as mudancas globais e
a competitiva producdo mercadoldgica de um futuro cada vez mais incerto e desigual.

Como exposto por Morel (1979, p. 71), a politica cientifica € enquadrada nos objetivos
politicos dominantes, vinculada ao mito do crescimento econdmico, prova da eficicia do
sistema de dominacdo; a ciéncia propriamente dita é adicionada de maneira indiferenciada as
metas de modernizacdo tecnoldgica, exigidas para compensar o crescente 6nus que a
tecnologia importada representa na balanca de pagamentos.

Cada qual, ator neste tabuleiro do desenvolvimento cientifico tecnologico, deve
promover sua postura, planejamento e metas, tendo o total entendimento de que, segundo
Morel (1979, p. 71), a politica cientifica exercida e proposta pelo Estado se resume num

conjunto de medidas financeiras e institucionais. Revela, assim, a Gtica tecnocratica que a
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orienta, segundo a qual o desempenho das instituicbes depende tdo somente de sua
organizacdo interna, da qualidade do pessoal e da adequacdo entre meios e fins
(citando Florestan Fernandes, “Universidades e desenvolvimento”, in Henry Maksoud (org.),
Ciéncia, tecnologia e desenvolvimento).

Ocorre que 0s mecanismos estratégicos sobre a propriedade intelectual,
obrigatoriamente sdo demorados quanto a sua implantagdo, pois tém que ter sua
especificidade técnica muito bem definida, além de trazer a clareza, seguranca,
comprometimento, os caminhos e o devido sigilo do projeto para todos os envolvidos, 0 que
nem sempre consegue trazer o retorno financeiro esperado.

Nesse contexto, tem-se uma dificil mas eficiente gestdo entre o conhecimento, as
necessidades praticas de pesquisa e da possibilidade de acesso a producdo e ao mercado,

sendo administradas pela legislacdo vigente, por meio da propriedade intelectual.

Figura 9 - Fluxograma de pesquisa nas universidades
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4.3 A Universidade Empreendedora

O conceito de Universidade Empreendedora ¢ emergente, e tem sido debatido por
varios autores na ultima década (Lara et al., 2022). Volles; Gomes e Parisotto (2017, p. 138),
apontam que a universidade empreendedora € aquela que apresenta a habilidade de inovar e
criar oportunidades; trabalhar em equipes, assumir riscos e responder a desafios. Audretsch
(2014) pontua que a universidade empreendedora tem a capacidade de disseminar a
transferéncia de tecnologia baseada no conhecimento auxiliando nos esfor¢os empresariais e
influenciando uma sociedade a ser mais empreendedora. Leydesdorff e Meyer (2014)
apontam que esta transferéncia de conhecimento e tecnologia ocorre pela implementacéo de
diferentes estratégias incorporadas por diferentes instituicbes como empresas e governos.
Sbragia (2006) explica que a necessidade da incluséo da inovacgdo nos arranjos institucionais
levou a fomentacdo de programas de incentivos as parcerias, fazendo com que houvesse uma
maior interacdo entre Universidade e empresa.

Etzkowitz (2013), aponta e enfatiza que universidade empreendedora como aquela
que possui a capacidade de criar uma direcdo estratégica a ser seguida, formulando objetivos
académicos claros e transformando o conhecimento gerado na universidade em um valor
técnico, econébmico e social, considerando ainda que, a universidade deva possuir um
ambiente propicio a inovacdo, em face da concentracdo de conhecimento e de capital
intelectual, onde os estudantes sdo em tese, seus potenciais empreendedores, bem como ter
proatividade nas negociacdes, parcerias e selecdo dos atores com os trés setores tecnologicos
envolvidos (Academia-Governo-Industria).

Embora o conceito da Triplice Hélice ndo seja o foco central deste estudo, é necessario
reconhecer sua relevancia como um modelo de inovagéo proposto nos anos 1990 e ainda hoje
enfrentando desafios (figura 10). As esferas institucionais primarias - universidade, inddstria e
governo - encontram dificuldade em interagir de maneira efetiva para promover
desenvolvimento via inovacdo e empreendedorismo, devido aos diferentes objetivos,
necessidades e estratégias de cada um desses atores (Dagnino, 2009; Etzkowitz; Zhou, 2017;
Gongalves, 2023).

Etzkowitz e Zhou (2017, p. 41) destacam que sdo observadas tendéncias emergentes
no desenvolvimento académico e social, caracterizadas como “in nucleo”, ou seja, em
processo de transformacao rumo a novas vocagoes sociais. Conforme Schumpeter sugere, “as
ciéncias sociais tedricas retratam apenas tendéncias dentro da realidade social e nunca

completam a realidade social”.
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Nesse contexto, as microinovagdes concentram-se na dindmica da inovagdo de
produtos e processos, especialmente por meio da cooperagdo entre universidade, industria e
governo; ja as macroinovacfes enfocam as estruturas e relagdes institucionais. No nivel
macro, o desenvolvimento desigual de cada uma das hélices da Triplice Hélice implica que as
capacidades de organizacéo e de iniciativa disponiveis sdo fundamentais para a elaboracéo de
estratégias de inovacgdo com distintos pontos de partida.

Figura 10 - Estrutura social da Hélice Triplice
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Fonte: Etzkowitz e Zhou (2017, p. 41).

Christensen (1997, p. 96) argumenta que, na disputa por recursos de desenvolvimento,
projetos que atendem as necessidades dos clientes atuais ou de usuérios que uma empresa
ainda ndo conseguiu captar tendem a prevalecer sobre propostas voltadas a mercados
inexistentes. 1sso ocorre porque os sistemas mais eficazes de alocacdo de recursos  eliminam
ideias com baixo potencial de encontrar mercados amplos, lucrativos e receptivos. Em
consequéncia, qualquer organizacdo que ndo disponha de um método sistematico para
direcionar seus recursos de desenvolvimento em fungdo das demandas dos clientes corre o
risco de fracassar.

Compreender o cenario educacional, politico, econdmico e produtivo, alinhado as
legislagdes vigentes e as adequagdes normativas previstas, oferece uma dimensdo mais clara
da complexidade do problema institucional.

Conforme Alencar e Fonseca (2015, p. 22), a aprendizagem organizacional ocorre a
medida que o conhecimento adquirido é desenvolvido pelos membros de forma individual, é

interiorizado na memoria da organizagdo. A memoria organizacional refere-se a informagoes
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registradas da histéria de uma empresa que podem ser usadas para tomada de decisdes.
Segundo os autores, nesse processo a tecnologia tem dado uma grande contribuicdo ao
permitir capacitar um nimero maior de pessoas. As empresas estdo desviando as suas acoes
de treinamento em sala de aula, visando promover qualificacdes isoladas, para o
desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem permanente, em que os profissionais
aprendem uns com os outros, partilhando préticas inovadoras com o objetivo de resolver
problemas organizacionais.

A revisdo da literatura realizada por Pedrinho et al. (2020) destaca que a colaboracao
entre universidades e a industria desempenha um papel fundamental nos ecossistemas de
inovacdo. As universidades tém adotado uma postura mais empreendedora, consolidando-se
como agentes centrais nesses ambientes e ampliando as possibilidades de novas iniciativas.
No entanto, para que esse processo seja mais efetivo, é essencial fortalecer a interacdo entre
governo, setor industrial e instituicdes académicas dentro de um cenério voltado a inovacéo.

De acordo com Lopes (2014), muitas universidades tém se esforcado para
promover a cultura inovacdo e empreendedorismo entre seus alunos e pesquisadores, o
que envolve, em geral, a criacdo de incubadoras de empresas, laboratérios de inovacéo,
parques tecnoldgicos, hubs de empreendedorismo e inovacdo, entre outros programas de
apoio a tal cultura.

A titulo de exemplo, Nardi e Gongalves (2025) discutem o caso de duas universidades
inovadoras no municipio de Sorocaba-SP que demonstram compromisso com a promocao da
inovacdo e do empreendedorismo em seus respectivos ambientes universitarios: UNISO e
UFSCar. Apesar de possuirem caracteristicas distintas, ambas estabeleceram politicas
institucionais ao longo dos anos, promovem a protecdo da propriedade intelectual e oferecem
Cursos e programas que incentivam o espirito empreendedor, incluindo a criacdo de espacos
fisicos, como um parque tecnoldgico, instituto de ciéncia e tecnologia (ICT), incubadora de
empresas, entre outros.

No Brasil, a aproximagédo entre universidades e empresas tem sido cada vez mais
incentivada, consolidando-se como um meio estratégico para que universidades e institutos de
pesquisa publicos contribuam de forma mais eficiente para o desenvolvimento de novas
tecnologias. Essas parcerias possibilitam que as instituicdes académicas direcionem suas
pesquisas para a obtencdo de resultados com aplicabilidade pratica na sociedade. Nesse
sentido, a cooperacdo entre universidades e o setor produtivo configura-se como um
mecanismo relevante para impulsionar o progresso econdmico e social em diferentes regides e

paises (Dagnino, 2009).
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No geral, os avangos em instrumentos de protecdo intelectual evidenciam uma
conscientizagdo crescente sobre a valorizagdo do conhecimento académico e produtivo no
pais. Entretanto, a maturidade necessaria ao desenvolvimento tecnoldgico pleno ainda néo foi
alcancada, conforme o atual panorama da inovacdo no Brasil, relatado pelo INPI em seu
relatério de 2024 (Brasil, 2024).

Desde a formacédo de capital humano e o incentivo a participacdo dos pesquisadores,
até os investimentos em infraestrutura adequada nos centros tecnologicos e em processos e
produtos, a necessidade de um modelo eficaz de gestao e exploragéo financeira das atividades
colaborativas que geram propriedade tecnoldgica e intelectual é evidente. Essa propriedade,
como bem tutelado pelo direito, resulta do esforgo conjunto dos atores envolvidos e precisa
ser devidamente protegida (Stal; Fujino, 2021).

A crescente institucionalizacdo do tema da propriedade intelectual nas universidades
evidencia a necessidade de garantir que tanto processos quanto produtos e parcerias sigam
uma abordagem cuidadosa para a protegéo de informacdes e direitos desde o primeiro contato
com a concepcao de uma ideia até a etapa final de comercializacdo do produto. A divisdo
justa dos ativos financeiros gerados reforca a importancia de assegurar os direitos de todos os

envolvidos ao longo do processo.

4.4 Da CAPES e da FAPESP

Tanto a CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)
quanto a FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo) tém papéis
significativos nesse contexto.

A CAPES é uma agéncia do governo federal brasileiro que atua na avaliacdo e
fomento da pos-graduacdo, desempenhando um papel fundamental na formacdo de recursos
humanos altamente qualificados, segundo Renzcherchen e Vieira (2024).

No ambito académico, a CAPES promove a protecdo da propriedade intelectual por
meio de programas de pos-graduacdo e bolsas de pesquisa, incentivando a producéo cientifica
e tecnoldgica, valorizando a criagdo intelectual dos pesquisadores.

A CAPES também apoia a transferéncia de tecnologia entre universidades e empresas,
contribuindo para a aplicacdo pratica das pesquisas académicas.

A partir de 2007, passou também a atuar na formacdo de professores da educacéo
bésica, conduzindo e fomentando a formacdo inicial e continuada de professores para a

educacéo bésica, com esteio na Politica Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério
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da Educacdo Baésica, além de continuar a ser uma Fundacdo do Ministério da Educacgdo
(MEC) tendo como missdo a expansdo e consolidacdo da pos-graduacdo stricto sensu
(mestrado e doutorado) no Brasil.

A agéncia coordena o sistema de avaliagdo que serve de instrumento para a
comunidade universitaria na busca de um padréo de exceléncia académica para os mestrados e
doutorados nacionais. Estes resultados de avaliacdo servem como base para a formulagéo de
politicas para a area de pos-graduacdo, bem como para o dimensionamento das acdes de
fomento (bolsas de estudo, auxilios, apoios).

Com mudancas em sua estrutura, foram implementados programas para contribuir
com a melhoria da qualidade da educacgéo basica e estimular experiéncias inovadoras, além do
uso de recursos e tecnologias de comunicacdo e informacdo nas modalidades de educacéo
presencial e a distancia, fazendo com que os professores das escolas publicas estaduais e
municipais que atuavam sem formacdo adequada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Brasileira (LDB) pudessem se adequar a este novo formato, sem perder de vista o
envolvimento de professores e pesquisadores com o compromisso de apoiar as acdes
inovadoras, tendo em vista o continuo aperfeicoamento da formacdo académica de base,
bem como diversificando apoios e programas, em sintonia com o desenvolvimento da pos-
graduacdo brasileira e com as novas demandas que esse desenvolvimento tanto necessita para
a formacdo de pesquisa aplicada, para gerar a inovagdo tecnoldgica, segundo Renzcherchen e
Vieira (2024).

De acordo com Zago e Felicio (2022), o aparecimento da Fapesp no cenario cientifico
brasileiro na década de 1960 ndo foi um ato desvinculado de seu momento histérico, um voo
solitario. Pelo contrario, sua institucionalizacdo foi consolidada em duas Constituicdes, uma
Emenda Constitucional, uma Lei e um Decreto, resultantes de acdes coordenadas e coerentes
que se estendem por um periodo de quase oitenta anos, envolvendo cientistas, académicos,
politicos, intelectuais, jornalistas, com objetivo de promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Estado. A primeira mencdo concreta a ideia estd na Constituicdo Paulista de
1947: “Artigo 123 - O amparo a pesquisa cientifica serd propiciado pelo Estado, por
intermédio de uma Fundacdo, organizada em moldes que forem estabelecidos por lei.
Pardgrafo unico - Anualmente, o Estado atribuira a essa Fundagdo, como renda de sua
privativa administragcdo, quantia ndo inferior a meio por cento do total de sua receita
ordinaria”.

Quanto a FAPESP, trata-se de uma fundacdo estadual do Estado de S&o Paulo que

financia e fomenta projetos de pesquisa cientifica e tecnologica, possuindo um papel crucial
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no desenvolvimento do estado e do pais, vez que promove a prote¢cdo da propriedade
intelectual por meio de editais, chamadas publicas e programas de apoio & pesquisa,
incentivando a inovacdo e a colaboracdo entre instituicbes académicas e empresas.

Alinhada a Agenda 2030, institucionalizada pelo governo do Estado de Sdo Paulo, a
FAPESP indexou seu portfélio de programas e de projetos apoiados a cada um dos 17 ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ONU, que sdo um apelo global & acdo para
acabar com a pobreza, proteger 0 meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos
os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade, objetivos para os quais as Nacdes
Unidas estdo contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil) com o
objetivo de facilitar o acesso as pesquisas relacionadas e subsidiar politicas publicas nas
diferentes areas, fazendo uma ponte e acesso ao conjunto de programas, iniciativas e projetos
apoiados pela FAPESP articulados com os ODS, cujos resultados tém permitido ao Estado de
S&o Paulo avancar na direcdo da Agenda 2030.

Esta fundacdo também apoia a criacdo de startups e a transferéncia de conhecimento
para o setor produtivo, estimulando o desenvolvimento econémico e social.

Todas as propostas encaminhadas a FAPESP sdo avaliadas pelos critérios de mérito
cientifico ou tecnoldgico e de adequacdo as normas da Fundacdo, onde a avaliacao é feita por
pares — assessores voluntarios escolhidos entre pesquisadores de reconhecida competéncia,
em atividade no Estado de S&o Paulo, no Brasil e no Exterior —, de acordo com a natureza e a
area do conhecimento em que se insere cada proposta.

A alianca de intelectuais, cientistas, académicos, empresarios e politicos, que deu
origem a Fapesp, suscitou um forte apoio a nocdo de desenvolvimento sustentado no
conhecimento. Se isso era um pressuposto na década de 1960, atualmente € convicgdo
comprovada tanto pela propria historia de seis décadas de sucesso da Fundacdo, como pela
proeminéncia que a ciéncia assumiu globalmente. Os recentes acontecimentos mundiais
relacionados com a pandemia de Covid-19 e a retomada das atividades econémicas e sociais
pos-pandemia fortaleceram essa posi¢do. O apoio de longo prazo a Fapesp, e também as
universidades publicas, aos institutos estaduais de pesquisa, ao ensino técnico-vocacional,
uma politica do estado paulista, constitui-se na base do mais consolidado sistema de ciéncia,
tecnologia e inovacédo do pais. Os investimentos empresariais e privados, excedendo a parcela
governamental, completam esse quadro (Zago; Felicio, 2022).

Em resumo, tanto a CAPES quanto a FAPESP desempenham papéis essenciais na
promocdo da propriedade intelectual no meio académico, incentivando a pesquisa e a

inovacdo, atuando com um orgamento proprio (repasse da Unido e do Estado) para que o



78

correto caminho do desenvolvimento de pesquisas aplicadas assegurem e promovam 0 avango
da fronteira do conhecimento / novos mercados, e ainda, respondam as demandas do Sistema
de Ciéncia e Tecnologia do Estado de S&o Paulo e do pais gerando a superacdo das

dificuldades de se promover a pesquisa com qualidade.
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5. RESULTADOS DA PESQUISA

Com base no objetivo central de investigar as praticas de gestdo da propriedade
intelectual (PI) em Instituicdes de Ensino Superior (IES) privadas e sua capacidade de
promover inovagdo equilibrada com seguranca juridica e retorno financeiro, esta se¢do de
resultados apresenta os achados da pesquisa documental realizada junto a trés universidades
nas regides Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil.

A escolha das universidades privadas baseou-se no TOP 20 Brasil, que foi destaque da
linha editorial da Folha de Sdo Paulo, RUF 2024, ranking universitario Folha, através das
categorias pesquisa, ensino, inovacdo, internacionalizacdo e mercado, onde as universidades
publicas e privadas obtiveram pontos e indices qualificatorios.

Foram selecionadas a Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul -
PUCRS, classificada na 222 posicdo geral do ranking, para representar a regido sul; a
Universidade Presbiteriana Mackenzie - SP, classificada na 40% posicdo, para representar a
regido sudeste; e a Universidade de Fortaleza — Unifor-CE, que aparecia na 522 posicdo, para
representar a regido Nordeste.

As informagOes foram obtidas em consultas aos respectivos sites institucionais, onde
foram acessadas informacdes sobre o historico de cada instituicdo, infraestrutura, politicas
internas, planos e portarias institucionais relacionadas a pesquisa, empreendedorismo e
inovacdo, com foco em identificar agdes e programas relacionados a inovagdo e protecdo
intelectual.

A Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS, com seu
TECNOPUC, é amplamente reconhecida como um dos maiores cases de sucesso no Brasil no
que diz respeito a articulacdo entre academia, industria e governo. Além de se destacar pela
robustez do seu parque tecnoldgico e pela capacidade de atrair investimentos e empresas
inovadoras, a instituicdo implementa uma politica de gestdo de PI que serve de modelo para
outras IES privadas. A escolha da TECNOPUC representa um caso de exceléncia no Sul do
Brasil, trazendo insights sobre estratégias bem-sucedidas que maximizam o impacto da
inovagao académica no setor produtivo.

Para representar a regido Sudeste, o estudo considerou a Universidade Presbiteriana
Mackenzie (SP), localizada em um dos principais centros econdmicos e tecnoldgicos do pais,
a Mackenzie apresenta uma politica ativa de fomento a inovacéo e a gestdo de PI, consolidada
por meio de seu Nucleo de Inovagdo Tecnologica e pelo desenvolvimento de parcerias

estratégicas, com a missdo de estruturar, fortalecer e gerenciar as agdes institucionais
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associadas a inovacdo e empreendedorismo, promovendo impacto académico, econdmico e
social com sustentabilidade. Sua relevancia est4 associada a capacidade de integrar demandas
regionais e nacionais no contexto académico-empresarial. Atualmente o Mackenzie é a mais
antiga universidade privada, comunitaria e confessional no Brasil.

A Universidade de Fortaleza (Unifor) é um exemplo emblemético do Nordeste do
Brasil, consolidando-se como uma das melhores universidades privadas da regido desde 2012,
figurando em primeiro lugar em diversos rankings internacionais. Sua estrutura de apoio a
pesquisa e inovacao, incluindo a atuagédo de seus Nucleos de Inovacdo Tecnologica, destaca-
se em um contexto de desafios regionais relacionados a escassez de recursos e a infraestrutura
tecnoldgica. A Unifor contribui para o fortalecimento da economia local e regional, servindo
como modelo de adaptacao de politicas de PI a contextos socioeconémicos desafiadores.

E importante mencionar que ndo foi identificada no ranking sequer uma universidade
privada que pudesse representar a regido Norte, enquanto a Unica representante possivel da
regido Centro Oeste, a Universidade Catdlica de Brasilia, ndo dispunha de préticas de gestdo
da propriedade intelectual evidentes nas informacdes e documentos disponibilizados em sua
pagina oficial.

Os resultados da pesquisa foram analisados em comparacdo com o referencial tedrico
previamente discutido, o que permite uma leitura critica das praticas adotadas por essas
instituicBes, destacando tanto as convergéncias com as diretrizes tedricas como as variacdes
regionais e institucionais nas abordagens de PI.

A andlise centrou-se em aspectos como a organizacdo dos Nucleos de Inovagdo
Tecnoldgica (NITs), os mecanismos de protecdo a Pl, o suporte ao registro de patentes e a
estruturacdo de parcerias com a industria e o governo. Os resultados discutem como essas
universidades tém adaptado suas politicas institucionais para incorporar processos de gestao
de Pl que atendam as demandas internas de pesquisa e ensino, assim como as pressoes
externas por inovacdo e aplicacdo tecnolégica. Esse panorama revela tanto os avancos em
diregdo a profissionalizacdo da gestdo de Pl nas IES privadas quanto os desafios ainda
enfrentados, como a escassez de recursos especificos, a variacdo no grau de maturidade dos
NITs e as diferengas na infraestrutura de apoio & inovagé&o.

Por fim, os achados desta pesquisa forneceram subsidios para o desenvolvimento de
diretrizes para um modelo de gestdo de PI voltado ao contexto das IES privadas, abordando
tanto as necessidades académicas quanto as oportunidades de exploracdo comercial de suas
inovacgdes. As propostas de diretrizes estdo apresentadas no final do capitulo, oferecendo

recomendacdes préaticas para a estruturacao de politicas institucionais que fortalecam o papel
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dessas IES no ecossistema de inovacdo e garantam protecdo e retorno financeiro adequados as

tecnologias desenvolvidas no ambiente académico.

5.1 Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS

No ano de 1900, os primeiros Maristas chegaram a cidade de Bom Principio (RS),
a pedido de Dom Claudio José Gongalves Ponce de Ledo, bispo do Rio Grande do Sul.
A partir dessa data, muitos outros religiosos maristas vieram da Europa. Nas cidades em que
se estabeleciam, foram abrindo escolas, conforme as necessidades de cada regido (PUCRS,
2024).

A Pontificia Universidade Cat6lica do Rio Grande do Sul (PUCRS), criada em 1948,
por decreto do Presidente da Republica, € uma universidade privada, hoje, com mais de 189
cursos, em todas as areas do conhecimento, com mais de 40 mil alunos, trés campi, 26
faculdades, 72 opgdes de cursos de graduagdo, 23 programas de pro-graduacdo (com 23
cursos de mestrado e 16 de doutorado) e centenas de projetos de pesquisa e desenvolvimento.

Em novembro de 1950, o Papa Pio XII, por solicitacio da Mantenedora e do
Arcebispo Dom Vicente Scherer, outorgou a Universidade o titulo de pontificia. A titulacdo
recebida selou marca de unido e de filial devotamento a Santa Sé, que em margo de 1951,
foi instalada solenemente como a terceira pontificia do Brasil.

O titulo de “Pontificia” ¢ uma distingdo outorgada pelo Papa a uma universidade
catélica. E o reconhecimento & contribuicdo de uma instituicdo universitaria ao bem da lgreja
no que diz respeito a formac&o superior, tanto nas ciéncias, quanto nas artes.

A inovacdo é um eixo fundamental da atuacdo da PUCRS. Como instituicdo, a
inovacdo envolve a busca constante por ser uma nova universidade para uma nova sociedade,
que responde aos desafios do seu tempo com solucdes que buscam mudar o mundo para
melhor. Com um complexo de estruturas, servi¢os e processos que buscam promover, guiar e
desenvolver a inovacdo em suas diferentes dimensdes, foi criado o Parque Cientifico e
Tecnolégico da PUCRS - Tecnopuc, o ecossistema de inovacdo global da PUCRS,
conectando atores e oferecendo um conjunto de oportunidades para toda a sociedade
(Tecnopuc, 2024). Hoje, o Tecnopuc é um ecossistema com mais de 290 organizagdes, mais
de 1000 Startups apoiadas, mais de 150 conexdes com ambientes de inovacgdo no Brasil € no
Mundo, somando mais de 6.500 pessoas movimentando o parque todos os dias. Mas, antes
disso, na década de 1980, com o Programa Mil Mestres e Doutores da PUCRS, embrido de
inimeras iniciativas institucionais e no inicio dos anos 2000, em Porto Alegre, os 11,5

hectares do Tecnopuc foram adquiridos do Exército Brasileiro em 2001, quando as antigas
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instalacbes foram reformadas para abrigar as modernas operacOes de pesquisa e
desenvolvimento das empresas instaladas.

Em 2023, o Tecnopuc completou duas décadas e com o passar dos anos, ele se tornou
um ecossistema global onde “talentos constroem solucdes inovadoras com ciéncia e
tecnologia”, cocriando de forma colaborativa na transformagdo do conhecimento em
desenvolvimento social e econémico, promovendo um ambiente de negocios de classe
mundial, de Pessoas & Criatividade & Inovagdo & Impacto (Tecnopuc, 2024).

Ao longo de mais de sete décadas de existéncia, o Tecnopuc insere a8 PUCRS num
seleto grupo de instituicbes de padrdo mundial, em que atualmente, trata-se de uma
universidade responsavel por diversas organizacbes localizadas no Tecnopuc possuem
acesso a espacos e servigcos do campus da PUCRS, e da estrutura do Parque em Porto Alegre e
em Viamdo, abrangendo — Tecnopuc, 90 mil m? de é&rea construida, Areas de coworking,
Salas individuais, Ambientes para reunides e eventos, Areas de uso comum, Espacos de
descompressao, Bicicletario — 40 vagas, Tour virtual, Z Café, Seguranca, Estacionamento, trés
Campis -lugares - Porto Alegre, Viamao e Tecnopuc Saude (INSCER), Ambientes de uso
compartilhado disponiveis para eventos e reunides.

H& também, na PUCRS, Living 360, Rua da cultura, ATL House, Parque esportivo,
Centro de eventos, Hospital S&o Lucas da PUCRS, Museu de Ciéncias e Tecnologia, Centros
de Pesquisa, PUCRS Carreiras, Biblioteca Central Irmdo José Otdo, e o Colégio Séo

Marcelino Champagnat.

Quadro 4 - Ecossistema de inovagdo Tecnopuc

TECNOPUC Orquestracao
NODOS St ot 53
Gestao de E
Infraestrutura /// \\\ P Startups _

P— = E

Prospec¢do e
Negociacao Criatividade

AL‘ Responsivel pala capacitagdo, projetes
1 & servicas envolvende metadologias de
e novac

; cristividade, design & inovacse
N

Fonte: Tecnopuc (2024).
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No ambito da PUCRS, a gestdo da inovagdo é coordenada pela Superintendéncia de
Inovacdo e Desenvolvimento (SID). Do ponto de vista legal, 0 TECNOPUC, vinculado a SID,
é 0 Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da PUCRS, em consonancia com o artigo 16 da
Lei n® 10.973/04 (Lei de Inovacdo Tecnologica), alterada pela Lei n® 13.243/16, ambas
regulamentadas pelo Decreto n° 9283/18, Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, e

as respectivas legislagdes complementares (PUCRS, 2024).

“Séo pressupostos da Politica de Inovacdo:

| — Transversalidade nas a¢fes que permeiam as atividades-fim da PUCRS (ensino-
pesquisa e extensao);

Il — Compartilhamento de conhecimento e experiéncia com a sociedade, por meio de
mecanismos institucionais desenvolvidos com este objetivo.

Il — Inovagdo entendida como uma expressdo da pesquisa desenvolvida na
Universidade, portanto sempre alinhada com o planejamento e estratégias nesta area.
Sdo diretrizes da Politica de Inovacéo:

I — Atuagdo institucional no ambiente produtivo local, regional, nacional e
internacional;

Il — Gestéo do ecossistema de inovagdo da PUCRS;

Il - Geracdo de empreendimentos, desenvolvimento de produtos e prestacdo de
servigos especializados e inovadores;

1l — Compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus laboratérios,
equipamentos e recursos humanos, mediante prévia avaliaco;

IV — Gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;

V — Agbes institucionais de capacitagdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacdo, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual,

VI — Desenvolvimento de tecnologias com inventores independentes, empresas e
outras entidades, mediante prévia avaliacéo;

VII — Desenvolvimento de projetos de pesquisa, cientifica e tecnolégica, envolvendo
empresas publicas e privadas, com financiamento publico ou privado.” (Tecnopuc,
2018, p.8)

Sua politica envolve a promocao de acdes estratégicas necessarias ao desenvolvimento
de projetos cooperados com empresas, a geracdo de empreendimentos inovadores e a
transferéncia ao setor produtivo de conhecimentos desenvolvidos na universidade,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social e para a sustentabilidade
institucional.

Para subsidiar as suas acOes, disseminar a cultura de inovacdo na comunidade
universitaria e dar suporte institucional para a consecucéao de resultados concretos compativeis
com essa cultura, a SID conta com a Rede InovaPucrs, cuja missdo é “congregar os agentes de
inovacdo, estabelecendo um forum para promocdo do desenvolvimento de a¢fes conjuntas
interdisciplinares para geracdo de empreendimentos e criacdo de produtos e servicos
especializados inovadores, visando a producdo de resultados socialmente relevantes e

economicamente significativos para a sustentabilidade da Universidade”(PUCRS, 2024).
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As condigOes para a protecdo de propriedade intelectual oriunda dos projetos
realizados por pesquisadores, técnicos e alunos da PUCRS estdo estabelecidas nas Resolugdes
pertinentes. Nos contratos de transferéncia de tecnologia e licenciamento de patentes,
dirigentes, criadores ou quaisquer outros servidores, empregados ou prestadores de servicos
devem repassar 0os conhecimentos e informacGes necessarios a sua efetivacdo, sob pena de
responsabilizagdo administrativa, civil e penal, respeitado o disposto na legislagéo vigente. A
responsabilidade de anéalise e execucdo dessas medidas é do Setor de Propriedade Intelectual

da PROJUR.

“A Universidade podera apoiar a criacdo dos seguintes tipos de empreendimentos:

| — Empresas Spin-offs criadas por técnicos-administrativos, docentes, discentes e
alumni, nas quais a propriedade intelectual tenha origem nas pesquisas da
Universidade. 1l — Empresas Start-ups formadas por técnicos-administrativos,
docentes, discentes e alumni, baseados em modelos de negdcios, servicos ou
produtos inovadores, com impacto econdmico, social ou ambiental.” (PUCRS,
2024)

De acordo com esta definicdo, toda empresa spin-off originada da propriedade
intelectual da PUCRS é também considerada uma empresa start-up, constituindo-se, ambos os
casos, negocios inovadores alinhados com a Intencdo Estratégica do Planejamento Estratégico
da area de Inovacdo e Desenvolvimento.

Visando contribuir a capacitacdo tecnoldgica de empresas e outras entidades do
ambiente produtivo, e, a0 mesmo tempo, criar mecanismos alternativos de sustentabilidade
institucional, a PUCRS podera, mediante contrapartida financeira e por prazo determinado,
nos termos de contrato ou convénio permitir a utilizacdo de seus laboratérios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalacGes existentes em suas préprias dependéncias por
ICT, empresas ou pessoas fisicas voltadas a atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo, desde que tal permisséo néo interfira diretamente em sua atividade-fim nem com
ela conflite.

A permissdo de que trata o paragrafo anterior obedecera as prioridades, aos critérios e
aos requisitos aprovados pela PUCRS, observadas as respectivas disponibilidades.

Para estimular o empreendedorismo no ambiente académico, 0 Tecnopuc atua de
forma articulada com as instancias académicas, em especial o IDEAR (Prograd), na
motivacgdo, capacitacdo e desenvolvimento de startups na PUCRS. A inovacdo é estimulada
por meio da formacdo de empresas nascentes, advindas principalmente da pesquisa académica

e dos alunos da Universidade.
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A PUCRS podera participar do capital social de empresas, seja diretamente ou por
meio do usufruto de quotas ou agOes, em consonancia com 0s objetivos da Lei de Inovacéo
Tecnologica e Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, mediante analise pertinente.

As acdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em empreendedorismo,
gestdo da inovacdo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, deverdo ser
definidas pela area académica da PUCRS, em consonancia com as diretrizes do Plano
Estratégico Institucional da PUCRS (2023-2027):

“Planejar nosso horizonte de futuro exige compreender o tempo vivido. E preciso
uma analise de cenarios e uma autoandlise que nos permita compreender os desafios
que impactam nossa instituicdo. Do ponto de vista externo, numa perspectiva global,
inimeros desafios se apresentam para este ciclo, como o nimero de estudantes que
acessam o ensino superior, novos formatos e modelos de ensino-aprendizagem,
novas realidades sociais e econdmicas, mudancas demograficas, ingresso de novos
concorrentes, entre outros aspectos que exigem nossa aten¢éo. Do ponto de vista
interno, o cumprimento da missdo da universidade e sua perenidade passam pela
necessidade de nos mantermos relevantes e, pela capacidade de nos adaptarmos
diante dos contornos e desafios de um mundo em constante transformacao.

Ser uma instituicdo tdo complexa e completa nos desafia a promover unidades
conectadas e integradas, que atuem colaborativamente e sejam catalizadoras de
novos mercados, espacos para novos modelos de educacéo, relagBes e negdcios.

Ser uma nova universidade para uma nova sociedade, reconhecida pelo seu impacto
e relevancia, nos impele a ousar 0 novo, a ousar o futuro com audacia e coragem
para olhar com novos olhos o que precisamos mudar, assim como abracar as
oportunidades capazes de nos fazer chegar ainda mais longe, sem descuidar da
integridade econdmico-financeira e buscando manter a vanguarda do ensino,
pesquisa, inovacgdo e desenvolvimento.

Diante de um contexto de tantas mudangas, urge a necessidade de repensar a nds
mesmos, nosso papel, lugar e processos, sem renunciar dos nossos valores, da
missdo que nos une e do posicionamento que queremos alcangar.

Motivados pela nossa visdo, buscamos construir esse novo futuro a partir das opgdes
e direcionadores estratégicos que foram coletivamente construidos e priorizados.”
(PUCRS, 2023; Tecnopuc, 2024)

5.2 Universidade Presbiteriana Mackenzie

O Instituto Presbiteriano Mackenzie iniciou suas atividades em 1870, quando o casal
de missionarios presbiterianos George e Mary Ann Annesley Chamberlain chega a cidade de
Sédo Paulo (Instituto Presbiteriano Mackenzie, 2024).

Em 1876, agora na esquina das ruas Ipiranga e Sao Jodo, a Escola Americana
implantou dois novos cursos: Escola Normal e o Curso de Filosofia. Em 1879, Dona Maria
Antonia da Silva Ramos, baronesa de Antonina, vendeu ao reverendo Chamberlain area de
sua chacara em Higiendpolis. Era o inicio de uma nova fase.

A fama da Escola Americana ndo se restringia ao Brasil, chegando aos ouvidos do

advogado americano John Theron Mackenzie que, sem nunca ter vindo ao Brasil, deixou em
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testamento uma doacao a Igreja Presbiteriana americana para que se construisse no Brasil uma
escola de Engenharia. Desta forma, tem inicio o nome utilizado até hoje: Mackenzie.

Em fevereiro de 1896, teve inicio o curso da Escola de Engenharia Mackenzie, com
diplomas ainda expedidos pela Universidade de Nova lorque. Na década de 1940, foram
criados novos cursos, como a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (1946); Faculdade de
Arquitetura (1947); e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas (1950). Com essas quatro escolas
superiores, em 1952, o Mackenzie € reconhecido como universidade pelo entdo presidente
Getulio Vargas. Em 1955, teve inicio a primeira turma da Faculdade de Direito.

Atualmente, a Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM) esta em diversos locais
do pais, oferecendo educacdo e salde para as pessoas, cuidando do ser humano de forma
integral. Prova disso sdo seus Colégios, Faculdades, Universidade e Hospitais, em unidades
em Sao Paulo (SP), Alphaville (SP), Tamboré (SP), Brasilia (DF), Campinas (SP), Palmas
(TO), Rio de Janeiro (RJ), Castro (PR), Curitiba (PR) e Dourados (MS).

Além da Educacdo, area na qual tem solida tradicdo e pioneirismo, a Mackenzie ainda
se dedica a Saude, tendo reforcado esse viés a partir de 2019 com a aquisicdo do Hospital
Universitario Evangélico Mackenzie (HUEM) e também da Faculdade Evangélica Mackenzie
do Parand (FEMPAR).

O Instituto Presbiteriano Mackenzie é ainda um Associado Efetivo da Associacdo
Beneficente Douradense (ABD), entidade mantenedora do Hospital Evangélico Dr. e Sra.
Goldsby King, tradicional instituicdo do Mato Grosso do Sul.

A Coordenadoria de Inovacdo e Tecnologias (CIT) é um o6rgdo assessor da Pro-
Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PRPG) da Universidade Presbiteriana Mackenzie com

0 seguinte posicionamento estratégico:
“Missdo: Estruturar, fortalecer e gerenciar as agdes institucionais associadas a
inovagdo e empreendedorismo, promovendo impacto académico, econdmico e social
com sustentabilidade.
Visdo: Tornar a Universidade Presbiteriana Mackenzie referéncia em inovacdo e
empreendedorismo em ambiente académico ndo-ptblico”  (Universidade
Presbiteriana Mackenzie, 2024).

A Coordenadoria de Inovacdo e Tecnologias (CIT) estd estruturada em trés eixos
complementares: Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), responsavel pela gestdo do portfolio
de patentes da Universidade, assessoria aos pesquisadores nos acordos de transferéncia de
tecnologia oriundos da UPM e regulamentagéo interna sobre inovagdo e empreendedorismo;
Incubadora de Empresas, que busca fomentar um ambiente propicio ao desenvolvimento do
empreendedorismo e inovacdo, por meio do apoio a projetos inovadores, ajudando a alavancar

e proporcionar maior competitividade para o desenvolvimento de pequenas e médias
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empresas. Parcerias com o0s setores Publico e Privado para Inovacéo (PPI), com o foco na
definicdo de mecanismos e processos institucionais para a captacdo e gestdo de recursos de
parcerias estratégicas para inovacao.

Um esquema inicial do processo de inovacdo na universidade pode ser desmembrado
nos seguintes passos, de acordo com sua Politica de Inovacdo (Universidade Presbiteriana
Mackenzie, 2021):

1. Formagdo de cultura e competéncia para inovacdo e empreendedorismo (na

comunidade interna de docentes e discentes, mas aberta para a comunidade, que

pode vir a se tornar comunidade interna nesse processo);

2. Articulagdo com empresas para promocdo de Parcerias Estratégicas para

Inovacao;

3. Geracdo, protecdo e comercializacdo de Propriedade Intelectual; e

4. Criacdo de Empreendimentos Inovadores.

Em complemento a sua Politica de Inovacdo, a Mackenzie também publicou em

2022 sua “Politica de Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia”, que relne 0s
principios, as politicas, as competéncias e as diretrizes operacionais no que tange as questdes
de Propriedade Intelectual (PI) e de Transferéncia de Tecnologia (TT) da UPM , e que busca
reunir as questdes de direitos de PI envolvidas nos processos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo da Universidade (Universidade Presbiteriana Mackenzie, 2022).

A Coordenadoria de Inovacdo e Tecnologias (CIT) também integra ou esta associada
as principais entidades e associacfes de CT&I, como o Forum Nacional dos Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), e a Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC).

Um componente primordial de seu ambiente de Inovacdo é o “Fundo Mackenzie de
Pesquisa e Inovacdo”, abreviadamente MackPesquisa, criado pelo Conselho Deliberativo do
Instituto Presbiteriano Mackenzie por meio da Resolucdo 01/97 e deliberacdo CD/IPM
001/2004, regulado por regimento préprio, denominado Regimento do MackPesquisa,
aprovado, em 28 de novembro de 1998 e revisado em agosto de 2016, pelo Conselho
Deliberativo do Instituto Presbiteriano Mackenzie.

Os centros, laboratorios e equipamentos multiusuarios compdem a infraestrutura
tecnoldgica, com foco em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) da instituicdo. Os
laboratdrios sdo estruturados para atender as demandas de Pesquisa, Ensino, Inovagéo e
Extensdo da sociedade nos diversos niveis de formacdo e as demandas tecnologicas e de
inovacdo dos projetos de negécio desenvolvidos em parcerias do tipo empresa-inddstria-
sociedade-universidade. O complexo de todos os laboratérios esta consolidado na Plataforma

Nacional de Infraestrutura e Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacgoes
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(MCTI) e disponibiliza sua infraestrutura e expertise para uso da comunidade Mackenzie e
usuarios externos.

Adota-se a definicdo do MCTI relativa a Laboratdrios Multiusuarios como ambientes
dotados de equipe e instalacbes de apoio as atividades de PD&I com equipamentos
especializados para uso compartilnado por usuérios internos e externos, com o devido
monitoramento do uso por técnicos especialistas ou usuarios com o devido treinamento. Esses
equipamentos sdo geridos por comités gestores e comités de usuarios com regras e diretrizes
de acesso (Universidade Presbiteriana Mackenzie, 2024).

Um dos destaques da instituicdo é o Mackgraphe, um instituto de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo especializado em grafeno e materiais bidimensionais que
realizam Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) voltadas a inovagdes com foco em demandas do
mercado. Fundado em 2012 pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie (IPM), tem como atuacao
a sintese e caracterizacdo de nanomateriais e o desenvolvimento de nanotecnologias aplicadas
e em colaboracdo com vérios segmentos da industria.

O Centro Mackenzie de Pesquisa pela Infancia e Adolescéncia (MackInfA) é outro
destaque, criado em 2021 com a visdo de promover o desenvolvimento saudavel de criancas e
adolescentes, principalmente aqueles cujas familias se encontram em situacdo de
vulnerabilidade, nas dimensdes de salide mental e sucesso académico.

O MackInfA posiciona-se entre os melhores hubs cientificos nacionais, buscando
continuamente destaque internacional no tema da infancia e adolescéncia.

Os estudos e acdes desenvolvidas no MackInfA promovem a articulacdo entre o
pensamento e as ferramentas de varias areas cientificas — da Psicologia a Educacdo, da
Medicina a Neurociéncia, da Economia ao Direito, entre outras - no sentido de gerar
conhecimento bem como inovacao significativa nas praticas e politicas publicas, originando
importantes melhorias na vida de criancas, adolescentes e suas familias (Universidade
Presbiteriana Mackenzie, 2024).

O Centro Mackenzie de Estudos Avancados em Politicas de Integridade e Politicas
Publicas (CEMAPI Integridade), por sua vez, tem como objetivo fomentar o conhecimento a
respeito de temas relevantes para a sociedade, contribuindo em discussdes sobre Direito,
Economia, Administragdo Publica, Governanca Corporativa, Questfes Tributarias e Novas
Tecnologias, com uma visdo multidisciplinar e ampla. As pesquisas do Mackenzie Integridade
pretendem estabelecer um elo entre grandes organizagGes nacionais e internacionais,
proporcionando a disseminacdo da informagdo através de intercAmbios entre universidades

conceituadas e organismos como ONU (Organizacdo das Nacgdes Unidas) e OCDE
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(Organizacgéo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico). O CEMAPI Integridade,
visa ser um centro de referéncia na elaboracdo de reports econdémicos, financeiros e juridicos,
promovendo a solucdo para os desafios socio contemporaneos.

Outro destaque é o Centro de Radioastronomia e Astrofisica Mackenzie (CRAAM),
um centro de pesquisas operado mediante convénio entre o Instituto Presbiteriano Mackenzie
e 0 MCTI/INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais e tem como principais objetivos:
Pesquisas técnico-cientificas de exceléncia nas areas de Radiociéncias, Fisica Solar,
Explosdes Solares, Relacdes Solares/Terrestres e Clima Espacial, Atmosfera Terrestre,
Geodésia Espacial, Atividade Estelar e Exoplanetas, Instrumentagdo, Tecnologia Terahertz;
Subsidiar o Curso de Po6s-Graduagdo em Ciéncias e Aplicaces Geoespaciais, CAGE da
UPM/EE. Suporte ao ensino e treinamento em niveis de iniciacdo cientifica, mestrado,

doutorado e estagiarios de pds-doutorado.

5.3 Universidade de Fortaleza — Unifor

Inaugurada em 1973, a Universidade de Fortaleza é uma instituicdo de ensino superior
reconhecida em nivel regional, nacional e internacional, figurando entre as melhores
instituicbes de ensino superior particular do Brasil e do mundo, segundo diversos rankings
especializados (Unifor, 2024).

Nascida em um contexto local marcado por profundo déficit de escolaridade e por um
quadro constrangedor de atraso regional que motivou sua criacdo em 26 de marcgo de 1971, a
Fundacdo foi uma das formas encontradas pelo industrial Edson Queiroz de retribuir, em
forma de responsabilidade social, tudo o que a sua terra ja Ihe concedera.

A Universidade preza pela exceléncia em sua missdo de contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico, cientifico e cultural, por meio da formacdo de
profissionais, da pesquisa e da extensao universitaria.

Além da graduacdo, ha programas de pés-graduacdo stricto sensu, com mestrados e
doutorados, e também lato sensu (especializagdes e MBAs). “O slogan Ensinando e
Aprendendo ja faz parte da vida de mais de 100 mil estudantes, entre graduados e pos-
graduados” (Unifor, 2024).

Segundo informacdes disponibilizadas em seu site institucional, na Unifor, o ensino e
a pesquisa estdo intrinsecamente ligados a extensdo universitaria, seja por meio de atividades
extensionistas que integram a matriz curricular dos cursos de graduacéo e pds-graduacao, seja
por meio de iniciativas nas areas de arte e cultura, esporte e responsabilidade social, mediante

a interacdo entre professores, alunos e comunidade externa.
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Essas experiéncias reais de protagonismo estudantil integradas a matriz curricular, séo
focadas, externamente, no alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e, internamente, em contribuir para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e, especialmente, socioemocionais (competéncias
de vida).

De forma institucional, sinaliza e adota-se a contribui¢cdo para o desenvolvimento
socioeconémico, cientifico e cultural, por meio da formacdo de profissionais de
exceléncia, da pesquisa e da extensdo universitaria, com foco no sucesso do aluno,
objetivando a qualidade da sua aprendizagem e o seu encantamento em relacdo a sua

experiéncia na Unifor.

Institucionalmente, agindo e se comunicando, busca-se de acordo com os valores que
norteiam uma conduta integra, respeitando as normas publicas e os regulamentos internos, de
forma transparente, propiciando um ambiente de confianga mUtua e encoraja a participacéo,

sobretudo visando a inovacédo, e objetivamos a melhoria continua.

“Agimos de forma respeitosa, sobretudo em relagdo a vida, a ciéncia e ao ser
humano, na sua diversidade, vedando-se qualquer ato ou préatica discriminatoria;
Somos responsaveis por todos em nossa volta

Conduzimo-nos de forma responsavel em relagdo a Universidade, a comunidade
universitaria, a0 meio ambiente e a sociedade; procuramos resolver os problemas e
atender as necessidades das pessoas mesmo que ndo sejam de nossa
responsabilidade direta.

Atuamos de forma engajada e comprometida e priorizamos o trabalho em equipe,
visando a sinergia necessaria a consecucdo dos objetivos institucionais.

Procedemos de forma simples e objetiva, buscando desburocratizar e descomplicar,
e colocamos 0s processos e projetos a servi¢o das pessoas” (Unifor, 2024).

Localizado em regido de facil acesso da cidade de Fortaleza, Ceard, o campus da
Unifor oferece infraestrutura privilegiada de quase 630 mil metros quadrados, onde se
encontra uma estrutura com cerca de 300 salas de aula e mais de 400 laboratdrios
especializados, auditdrios e diversos espacos de pratica académica e nlcleos de pesquisa.

A Unifor oferta de mais de 51 cursos de graduacdo, 180 cursos de especializacdes,
MBAs, educagdo continuada e in company, além de 11 programas de mestrado (profissional e
académico) e 5 programas de doutorado (académico).

Desde 2012, a instituicdo estd em primeiro lugar no ranking das melhores
universidades privadas do Norte e Nordeste do Brasil, e em 2024 foi citada como a melhor
universidade particular do Brasil em pesquisa cientifica interdisciplinar, segundo o ranking

universitario britdnico Times Hight Education (THE).
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A Universidade de Fortaleza estimula o desenvolvimento de pesquisa e sua
aplicabilidade por meio de diferentes grupos, laboratdrios e programas, alinhados a sua
Diretoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (DPDI).

A Unifor conta desde 2011 com uma Politica de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologias, estabelecida peca Portaria n°. 09/2011-FEQ, que estabelece,
entre outras coisas, que; “sem prejuizo de sua missdo social, a universidade maximizara sua
capacidade de usufruir dos direitos de propriedade intelectual visando a transferéncia ou o
licenciamento remunerados de tecnologias, processos e produtos passiveis de protecdo”
(Fundagéo Edson Queiroz, 2011).

Também possui uma Politica de Empreendedorismo, que inclui o Regimento Interno
do Unifor Hub, o hub de inovacéo da Universidade, ambos criados em 2009, e um Manual de
protecdo a propriedade intelectual, disponibilizado publicamente em seu site institucional
(Unifor [s.d.]; 2024)

O Hub de Inovacdo da UNIFOR (UNIFOR Hub) apoia empreendedores interessados
em criar, desenvolver e/ou consolidar empresas, por meio do uso e compartilhamento de area
fisica, infraestrutura, recursos, facilidades, servigos e programas de apoio.

O Parque Tecnologico - TEC Unifor foi criado em 2017 para a instalacdo de empresas
com seus setores de PD&I (pesquisa, desenvolvimento e inovacgédo) para desenvolver projetos
de inovacdo, ofertar capacitagdes cientificas e técnicas especializadas e, ainda, ofertar
consultorias em PD&I de tecnologias disruptivas.

O Parque oferece varios incentivos para empresas instaladas, como acesso a beneficios
fiscais municipais, através do programa PARQFOR; Elaboracdo de projetos com incentivos
da lei da inovacdo, lei do bem, lei da informatica, entre outras; Acesso a editais de Instituicdes
de fomento como FUNCAP, FINEP, entre outras; Acesso a parceiros internacionais, por meio
de convénios com Universidades ou incubadoras estrangeiras; Acesso aos laboratérios da
Unifor e facilidade de recrutamento de talentos; além de convénio com a academia de
ginastica do campus e descontos em cursos de graduacao e pos-graduacao.

A infraestrutura da Unifor conta ainda com varios laboratorios de pesquisa, onde 0s
proponentes de ideias tem acompanhamento com a equipe, de acordo com o projeto, além de
poderem pleitear acesso a area de desenvolvimento e prototipacao.

O Laboratorio de Pesquisa em Inovacdo e Gestdo (LAPIG) projeta e operacionaliza
solugdes que reconfiguram processos em organizacdes de diferentes setores e areas.

O Laboratdrio de Pesquisa e Inovacdo em Cidades possui estrutura contendo area

maker, area hacker, area de realidade aumentada e virtual, e energias renovaveis.
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Nucleo de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial (NCDIA) realiza projetos de
pesquisa, de desenvolvimento e de inovagdo com empresas parceiras do Parque Tecnoldgico
aplicando inteligéncia artificial.

O Ndcleo de Pesquisa em Energia e Materiais (NUPEM) desenvolve estudos para a
geracgdo de energia fossil e renovaveis.

O Nucleo de Biologia Experimental (Nubex) possibilita aos alunos e professores de
graduacdo e pos da Unifor a realizacdo de projetos de pesquisas nas areas das Ciéncias da
Saude e Bioldgicas.

O GIRA Lab se configura enquanto um espaco para o desenvolvimento de pesquisas
em games, interagéo e realidade virtual.

O VORTEX é um espaco destinado a formacdo e inovacdo de alunos na area de
tecnologia da informacdo e comunicacédo, por meio de projetos de pesquisa e desenvolvimento
de prot6tipos inovadores.

As ideias com destino ao mercado precisam de validacdo, comercial e técnica. Para
isso € previsto que os proponentes e idealizadores tenham um apoio para transformar
prototipos em MVPs (Minimum Viable Product).

A Unifor entende a importancia do cenario internacional para startups e inventores e,
por isso, d& apoio a internacionalizacdo com: Possibilidade de realizacdo de viagens
internacionais, participacdo em feiras e congressos e conexdo com hubs internacionais de
inovacdo, financiados pelo Fundo de Pesquisa e Inovacao.

Os proponentes podem receber, de acordo com o projeto, apoio na forma de reunides e
apresentacdes dos projetos ou protétipos executados a empresas e parceiros da DPDI e
Unifor, afim de gerar contratos de pesquisa e desenvolvimento ou contratos comerciais.

A Unifor também apoia a inovacgdo aproximando inovadores a fundos de investimento
publicos ou privados. Este apoio depende do estagio de maturidade do projeto de inovacéo, o
que € avaliado pela DPDI. Além disso podera ser dado apoio para busca de recursos publicos
ou privados por meio de editais ou outras oportunidades que possam surgir (Unifor, 2024).
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5.4 Analise comparativa da gestéo de propriedade intelectual nas trés IES

Para compreender como a gestdo da propriedade intelectual (PI) tem se estruturado em
InstituicGes de Ensino Superior (IES) privadas brasileiras, especialmente aquelas inseridas em
ecossistemas de inovacdo, optou-se por uma analise qualitativa de carater comparativo,
fundamentada na abordagem temaética categorial. Essa técnica, conforme proposta por Bardin
(2020) e desenvolvida em estudos mais recentes por autores como Flick (2009), permite a
identificacdo, organizacao e interpretacdo de contetdos a partir de categorias analiticas que
articulam referéncias tedricas e dados empiricos. Trata-se de um procedimento
particularmente Util em pesquisas aplicadas, pois possibilita o desdobramento das
informacBes em unidades significativas, revelando padrdes, regularidades e singularidades

nos fendmenos observados.

Neste estudo, a analise foi estruturada em seis categorias centrais que sintetizam 0s
principais elementos da gestdo de Pl nas IES: (1) escritorio especializado, (2) politica
institucional, (3) programas de incentivo, (4) capacitacao, (5) transferéncia de tecnologia e (6)
financiamento de startups. Tais categorias foram definidas com base na literatura sobre
inovacdo, gestdo universitaria e propriedade intelectual, bem como nas evidéncias coletadas
nos trés estudos de caso. A categorizacdo busca evidenciar praticas recorrentes, lacunas
institucionais e estratégias promissoras, oferecendo subsidios para a formulacéo de diretrizes
adaptadas ao contexto das IES privadas. A seguir, cada categoria é discutida em detalhe, com

énfase em sua funcdo estratégica e exemplos concretos observados nas instituicfes analisadas.

1. Escritorio de Propriedade Intelectual

A criacdo de um escritdrio dedicado exclusivamente a gestdo de Pl é essencial para
centralizar as atividades relacionadas a protecdo e comercializacdo de inovacgdes. Essa
unidade administrativa deve oferecer suporte legal e técnico abrangente, incluindo a redacéo
de patentes, negociacdes contratuais e resolucdo de disputas. Além disso, é fundamental que
0 escritério conte com equipes altamente capacitadas para lidar com as complexidades
juridicas e estratégicas da PI.

Essa equipe devera monitorar e gerenciar ativamente o portfolio de Pl da instituicéo,
garantindo que os ativos sejam devidamente protegidos e explorados comercialmente. O
escritério deve atuar em sinergia com incubadoras de empresas, parques tecnologicos e
nucleos de inovacdo tecnoldgica (NITs), como ocorre na PUCRS e na Unifor, para maximizar

0 impacto econémico e social das inovag¢fes académicas.
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2. Politica de Propriedade Intelectual

A implementacdo de uma politica institucional clara é fundamental para definir os
direitos e deveres de pesquisadores, estudantes, colaboradores e da propria universidade em
relacdo a PI. Essa politica deve abordar aspectos como titularidade, reparticdo de royalties,
obrigacdes contratuais e uso dos ativos intelectuais.

Para incentivar a participacdo da comunidade académica, a politica deve prever um
modelo de reparticdo de beneficios justo e transparente, que contemple a distribuicdo de
royalties entre inventores, departamentos e a instituicdo. Além disso, deve estabelecer
diretrizes que estimulem parcerias estratégicas e a criacdo de startups, como ocorre na
Mackenzie e na PUCRS.

3. Programas de Incentivo a Inovacéo

A promogao da inovagdo e do empreendedorismo no ambiente universitario pode ser
impulsionada por programas que oferecam suporte financeiro, técnico e estratégico para o
desenvolvimento de novos modelos de negdcios. 1sso inclui incentivos para o registro de
marcas, patentes, softwares e outros ativos de Pl.

Programas como incubadoras de empresas, aceleradoras e apoio a startups sao
ferramentas estratégicas que aproximam a academia das praticas empresariais. Como
observado nos casos estudados, o Tecnopuc, 0 MackPesquisa e o Unifor Hub desempenham
papéis fundamentais na integracdo entre a pesquisa académica e o setor produtivo.
Adicionalmente, a universidade deve apoiar a participacdo em editais de fomento, garantindo

acesso a financiamento publico e privado para inovagéo.

4. Cursos de Capacitacéo

A formacdo continua de alunos, professores e pesquisadores sobre a importancia da Pl €
indispensavel para consolidar sua gestdo eficiente. A promocdo de cursos, workshops e
seminérios especializados permite disseminar conhecimento e integrar a comunidade
académica a cultura de inovacéo e protecdo intelectual.

A capacitacdo deve abranger ndo apenas pesquisadores, mas também gestores
académicos e empresarios parceiros, fortalecendo a conex@o entre universidade e mercado.
Além disso, parcerias com instituicdes de fomento e 6rgaos reguladores podem ampliar as

oportunidades de treinamento e especializa¢cdo em gestdo da inovagéo.



95

5. Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologia € uma funcdo estratégica da gestdo de Pl nas
universidades, viabilizando a aplicacao pratica de pesquisas no setor produtivo. Para isso, é
essencial que as IES desenvolvam mecanismos transparentes e funcionais de licenciamento de
tecnologias, bem como de negociacdo com empresas e investidores. A criacdo de editais
internos, a participagdo em programas publicos e privados de fomento e a articulagdo com
aceleradoras e fundos de capital semente sdo iniciativas relevantes. Nos casos analisados,
observa-se que a formalizacdo de acordos com o setor empresarial e com entidades de
inovacgdo permite ampliar significativamente as oportunidades de aplicagdo do conhecimento
académico, como demonstram 0s convénios do Unifor Hub com empresas da area da saude e

tecnologia.

6. Financiamento e Fomento a Startups

O apoio financeiro a startups académicas é crucial para a transformacdo de ideias
inovadoras em negédcios sustentaveis. Nesse sentido, as IES podem atuar como agentes
facilitadores por meio da criacdo de fundos proprios, auxilio na captacdo de recursos externos
e articulacdo com investidores. Estruturas como parques tecnoldgicos e incubadoras
universitarias funcionam como pontes entre empreendedores e 0 ecossistema de inovacao,
promovendo mentoria, networking e acesso a capital. Iniciativas como o Tecnopuc (PUCRYS),
0 MackPesquisa (Mackenzie) e os laboratérios multiusuarios da Unifor demonstram o
impacto positivo desse modelo no desenvolvimento de startups de base tecnoldgica,
reforcando o papel das universidades no fomento ao empreendedorismo cientifico.

5.5 Diretrizes para um modelo de gestdo de propriedade intelectual (PI)

A interacdo entre pesquisa aplicada, mecanismos de mercado e know-how empresarial
configura um processo complexo, demandando investimentos substantivos, expertise
multidisciplinar e maturacdo temporal. Essa intrincada dinamica justifica o limitado namero
de universidades que alcancam exceléncia em gestdo de Pl. Com base nos desafios
identificados e nas boas praticas analisadas neste estudo, propdem-se as seguintes diretrizes

estratégicas, organizadas em quatro dimensdes estruturantes:
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1. Fomento a Inovagédo e Empreendedorismo

1.1. Estruturacéo de ecossistemas de P&D: Criar centros de pesquisa interinstitucionais
com empresas e universidades tecnologicas, oferecendo incentivos académicos (bolsas,

subsidios) e mecanismos de intermediacéo entre atores.

1.2. Apoio ao empreendedorismo discente: Estabelecer programas de incubag¢do com
acesso a financiamento, mentoria e redes de contatos, integrando disciplinas de gestdo a

formagéo académica.

1.3. Inovacdo aberta: Fomentar colaboraces tripartites (universidade-empresa-governo)
para solucdo de desafios socioecondmicos mediante hackathons, laboratérios vivose
chamadas publicas.

2. Infraestrutura e Tecnologia

2.1. Digitalizacdo de processos: Implementar plataformas integradas para gestdo de Pl,

com sistemas de e-commerce, automacao e analise de dados em tempo real.

2.2. Tecnologias sustentaveis: Investir em energias renovaveis, agricultura de preciséo e

construcdes verdes, alinhando-se aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel).

2.3. Ciberseguranga: Desenvolver politicas e infraestrutura robustas, incluindo
capacitacdo continua para mitigacdo de riscos digitais entre pesquisadores e parceiros.

3. Marco Regulatério e Incentivos

3.1. Adaptacdo normativa: Criar regulamentos internos para tecnologias emergentes

(IA, 10T, blockchain), garantindo conformidade com a LGPD e tratados internacionais.

3.2. Protecdo de ativos intangiveis: Simplificar trdmites de patentes, marcas e direitos

autorais, com escritorios especializados para assessoria juridica e técnica.

3.3. Economia circular: Institucionalizar praticas de reaproveitamento de recursos e

parcerias com industrias para valoragéo de residuos de pesquisa.
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4. Internacionalizacio e Reconhecimento

4.1. Parcerias globais: Estabelecer redes com instituices estrangeiras para co-
patenteamento, mobilidade discente e acesso a mercados internacionais via acordos

comerciais.

4.2. Premiacdes e certificaces: Criar selos de exceléncia em inovacdo, com editais

anuais para projetos disruptivos nas areas STEM e humanidades aplicadas.

A categorizacdo proposta fundamenta-se na natureza sistémica da gestdo de propriedade
intelectual, alinhada ao modelo Triple Helix (universidade-industria-governo), que pressupde
a interdependéncia entre geracdo de conhecimento, infraestrutura de apoio e arcabougo
institucional. O primeiro eixo (Fomento a Inovagdo e Empreendedorismo) reflete o papel
central das universidades na producdo de pesquisa aplicada e na formacdo de
empreendedores, conforme a “primeira hélice”. O segundo (Infraestrutura e Tecnologia)
assegura as condi¢fes materiais para inovacdo, articulando-se a "segunda hélice" (inddstria),
que demanda tecnologias escalaveis. O terceiro (Marco Regulatério e Incentivos) representa a
"terceira hélice” (governo), responsavel por politicas que garantam seguranca juridica e
estimulos econémicos. Por fim, o quarto eixo (Internacionalizacéo e Reconhecimento) amplia
0 escopo do modelo, incorporando a dimensdo global essencial a competitividade
contemporanea. Essa estrutura evita reducionismos, reconhecendo que a Pl eficiente exige
sinergia continua entre os trés atores do modelo classico, enquanto integra elementos
complementares (como redes internacionais) para abordar lacunas praticas identificadas nos

casos estudados.

As diretrizes aqui elencadas demandam um plano de acdo gradual, com metas de curto,
médio e longo prazos, além de indicadores de desempenho especificos (ex.: nimero de
patentes depositadas, taxa de conversdo em licenciamentos). Ressalta-se que a implementacéo
bem-sucedida requer ndo apenas recursos financeiros, mas sobretudo uma mudanca cultural
na comunidade académica, orientada para a valorizacdo da Pl como vetor de desenvolvimento

institucional e social.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A conexdo entre academia e mercado enfrenta desafios relacionados a seguranca
juridica, viabilidade financeira e prote¢do intelectual. Universidades, enquanto incubadoras de
pesquisa e desenvolvimento, devem criar politicas institucionais que equilibrem essas
demandas, promovendo um ambiente que sustente a inovagdo e gere receita para sustentar
seus parques tecnologicos.

O Brasil, como celeiro do mundo, tem um cenario favordvel. Produz alimentos
suficientes para cerca de 900 milhdes de pessoas e lidera exportacdes globais de diversos
produtos agricolas. Com a aplicacdo de tecnologias no campo, como sementes melhoradas e
monitoramento digital, o pais tem potencial para atingir novos recordes de producdo e
sustentabilidade (BTG Pactual, Embrapa, 2024).

O investimento em ciéncia, tecnologia e inovacdo, aliado a definicdo de marcos
regulatérios robustos, é essencial para que o Brasil alcance sua potencialidade como lider
global, ndo apenas na producdo agricola, mas também na economia digital e sustentavel.

Nesse patamar, a dificuldade de proporcionar o ensino publico devido ao alto custo
governamental em manter politicas publicas e estratégias institucionais que garantam o acesso
a um ensino superior de qualidade, abrem a possibilidade das instituicGes privadas,
consideradas de porte grande no mercado, investirem apenas na questdo comercial e ndo no
aspecto do ensino, pesquisa e inovacgao, 0 que pode comprometer a diversidade do sistema,
afetando a concorréncia, com impacto nos precos das mensalidades e na qualidade do ensino.

Véarios o0s aspectos que precisam ser considerados para entender as complexas
dindmicas que afetam os dados da educacdo superior, que podem vir a ser corrigidas por
sérios problemas e desafios de investimentos financeiros; as grandes diferencas regionais para
a implementagdo de uma infraestrutura necessaria; a pressao por uma demanda com aumento
constante de vagas; para que a contribuicdo para o desenvolvimento tecnolégico e inovacao, a
necessidade de expansédo e atualizacdo da pesquisa, a elevacdo dos padrdes de qualidade, 0s
custos elevados e a conquista da autonomia didatico-administrativa e financeira sejam
suficientes para dar uma ideia das dificuldades que precisam ser enfrentadas.

Essa pesquisa se propds a investigar as praticas de gestdo de propriedade intelectual
em Instituicbes de Ensino Superior privadas, analisando sua capacidade de promover
inovacgdo tecnoldgica equilibrada com seguranca juridica e retorno financeiro, bem como

propor diretrizes para um modelo de gestdo de Pl adaptado ao contexto dessas instituicdes.
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Apesar da proposta inicial envolver o estudo de IEs das cinco regies do pais, houve
muita dificuldade em encontrar universidades privadas de destaque nas regides Norte e Centro
Oeste, 0 que limitou este estudo nas trés regides acima descritas, vez que, acredita-se, que tais
padrdes demonstram uma problematica educacional.

A adocdo do modelo de gestdo da Propriedade Intelectual, proposto neste trabalho,
possibilitard que as IES privadas se posicionem como agentes relevantes no campo da
inovacédo tecnologica. A implementacdo dessas diretrizes fortalecerd a protecdo das criagdes
académicas, promovera o desenvolvimento de novos negocios e ampliara a interacdo entre o
ambiente universitario e o setor produtivo, garantindo retorno financeiro e impacto social
positivo.

Ao implementar essas estratégias, a universidade pode alavancar suas capacidades
tecnoldgicas para se tornar mais competitiva tendo parceiros e atores neste processo de
evolugédo das tecnologias a serem utilizadas localmente, ou ainda, numa esfera municipal,
estadual, nacional ou globalmente, impulsionando o seu desenvolvimento econémico e social
de forma sustentavel.

Ciéncia e tecnologia — ou, mais propriamente, a percepcao fetichizada que se tem delas
— cumprem um papel que é funcional a preservacdo da posicao de prestigio da comunidade de
pesquisa. E preciso, portanto, superar essa nocio, segundo a qual a ciéncia e a tecnologia
sdo temas que competem exclusivamente aos cientistas, sobretudo em um mundo em que
C&T se tornam cada vez mais presentes no cotidiano das pessoas, as decisdes a respeito
desses temas ndo podem seguir sendo monopdlio de um Unico ator (Brito Dias, 2011, p. 340).

Assim, quanto aos dois mundos, tanto o académico como o mercado, por mais que
tenham suas regras proprias, suas necessidades diferenciadas e seu gerenciamento distinto,
devem obrigatoriamente frente a propriedade intelectual, caminharem pela mesma senda,
o da inovacdo, como propriedade, vez que seja pelo enfoque da academia, seja pela
especificidade do mercado ou ainda pela politica publica instituida, a propriedade intelectual é
a ferramenta essencial para estabelecer, reconhecer e recompensar 0s seus criadores, além de
promover a inovacdo, O progresso e a seguranca entre as partes em diversas areas do

conhecimento, fazendo com que 0s negdcios sejam eficientes, impactantes e lucrativos.
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