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RESUMO

A imagem da situacdo atual dos empreendimentos brasileiros demonstra que a
economia nacional se encontra ainda em estagio inicial de desenvolvimento no que
concerne a sua capacidade de gerar empreendimentos inovadores. As condicfes
socioeconbmicas, nas quais os individuos exercem seu potencial empreendedor,
ainda representam fator limitante para o pleno exercicio de sua capacidade inovadora.
Portanto, o aprendizado como valor central no desempenho produtivo encontra-se
modestamente difundido pela populagcdo empreendedora. Desta forma o presente
trabalho procurou expor os principais conceitos de inovacdo, empreendedorismo,
perfil empreendedor e educacdo empreendedora. Com base nesta contextualizacao
buscou-se entender a realidade do que estd sendo feito como educacao
empreendedora dentro das Instituicbes de Ensino Superior (IES) da Cidade de
Sorocaba e Votorantim. O resultado apresentado foi que a maioria das instituicdes
apenas formam os alunos para trabalharem em empresas ja existentes, em profissées
gue provavelmente ndo existirdo em pouco tempo, ndo sendo diferente do que
acontece na grande maioria do pais. Sao cursos que quando proporcionam algo de
empreendedorismo, se apresentam apenas em disciplinas isoladas de um unico
semestre, em sua grande maioria. Foi feito também uma andlise para se saber quais
areas de conhecimento apresentam resultados mais intensos da aplicacdo de
disciplinas de empreendedorismo. Cabendo assim uma reflexao diante dos principais
tomadores de deciséo dentro das IES e do poder publico de incentivar que haja nédo
sé mais disciplinas relacionadas a empreendedorismo, nos mais diversos cursos,
como também transforma-la interdisciplinar, abrangendo assim todo o curso e nao
apenas mais um unico semestre.

Palavras-Chave: Empreendedorismo, Empreendedor, Instituicdo de Ensino Superior
(IES), Educacado Empreendedora.



ABSTRACT

The image of the current situation of Brazilian enterprises shows that the national
economy is still at an early stage of development in terms of its ability to generate
innovative entrepreneurship. The socioeconomic conditions, in which individuals exert
their entrepreneurial potential, still represent a limiting factor for the full exercise of their
innovative capacity. Therefore, learning as a central value in productive performance
is modestly diffused by the entrepreneurial population. In this way the present work
sought to expose the main concepts of innovation, entrepreneurship, entrepreneurial
profile and entrepreneurial education. Based on this contextualization we sought to
understand the reality of what is being done as entrepreneurship education within the
Higher Education Institutions (HEI) of the city of Sorocaba and Votorantim. The result
was that most institutions only train students to work in existing companies, in
professions that probably will not exist in a short time, being no different from what
happens in the great majority of the country. They are courses that when they offer
something of entrepreneurship, present themselves only in isolated disciplines of a
single semester, the great majority. An analysis was also made to know which areas
of knowledge present the most intense results of the application of entrepreneurship
disciplines. It is therefore necessary to reflect before the main decision-makers within
the HEI and the public power to encourage not only more disciplines related to
entrepreneurship in the most diverse courses, but also to transform it into an
interdisciplinary one, encompassing the whole course and not just more a single
semester.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship, Higher Education Institution (HEI),
Entrepreneurial Education.
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1. INTRODUCAO

A economia das nacles esta cada vez mais globalizada, sem fronteiras,
gerando cada vez mais negdécios por todos os continentes, os clientes estdo em
qualquer local do globo. A inovagao vem contribuindo para este avango na economia,
pois com o surgimento de novos produtos € possivel, em muitos deles, atingir um
namero gigante de clientes.

Com as crises dos Ultimos anos, o Brasil, mesmo sendo a 92 economia
mundial, vem passando por sérios problemas econdmicos e politicos, agravando
ainda mais os principais indices e indicadores que poderiam fazer o pais decolar no
desenvolvimento socioeconémico e que estdo ligados diretamente com o avanco da
economia.

Observando o aspecto de competitividade mundial através do indice de
Competitividade Mundial, o WCY (World Competitiveness Yearbook) do International
Institute for Management Development (IMD), que avalia 63 paises, o Brasil se
apresenta na 612 posicao, antepenultima posicao, o que certamente contribui para um
baixo desenvolvimento. O indice avalia quatro critérios: desempenho da economia,
eficiéncia do governo, eficiéncia empresarial e infraestrutura. (ARRUDA,
BURCHARTH e LOTT, 2018)

Analisando ainda o aspecto da competitividade, no ranking mundial de
competitividade pelo Forum Econémico Mundial de 2018, o Brasil se apresenta na
722 colocacao, num universo de 140 paises, que considera 12 fatores competitivos:
instituicdes; infraestrutura; adogéo de tecnologia da informagao e comunicacgao (TIC);
estabilidade macroecondémica; saude; habilidades; mercado de produtos; mercado de
trabalho; sistema financeiro; tamanho do mercado; dinamismo empresarial; e
capacidade de inovacédo. (WEFORUM, 2018)

Ao se observar o indice Global de Empreendedorismo, Inovacdo e
Competitividade de 2018, o GEI (Global Entrepreneurship Index) que avalia a situacao
de 137 paises, nos quesitos de desenvolver e fortalecer um ecossistema de
empreendedorismo de alto crescimento e alto impacto, o Brasil se apresentou na
posicdo de 98°. O indice (GEI) leva em consideracdo 14 critérios na avaliacdo do
sistema de empreendedorismo: percep¢do de oportunidade, habilidades startup,



aceitacdo de risco, networking, suporte cultural, motivacdo por oportunidade,
absorcéo de tecnologia, capital humano, competicdo, inovacdo de produto, inovacao
de processo, alto crescimento, internacionalizacao, e risco de capital. (GEDI, 2017).

Dando sequéncia a andlise, dentro do Indice Global de Inovagéo, o Global
Innovation Index (GIl) de 2018 o Brasil se encontra na 642 posicdo dentro de um
universo de 126 paises. O indice busca identificar os enfoques relacionados a
inovacao e as possiveis ferramentas para se promover o crescimento a longo prazo,
com melhoria da produtividade e da geracao de empregos de qualidade. Para se ter
dados para se tomar as melhores decisdes, busca-se avaliar questdes relacionadas a
ambiente politico, educacéo, infraestrutura e sofisticacdo empresarial. (INSEAD,
2018)

Estes indices apresentados mostram que ndo estamos numa situacao
muito favoravel na busca pelo desenvolvimento socioecondémico, e outro indicador que
reforca estes outros é o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), elaborado pelo
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) que busca avaliar o
desenvolvimento das na¢Bes nos aspectos: saude, educacdo e renda. Nesta
avaliacdo o Brasil se posiciona no 79° lugar, num total de 189 paises, 0 que mostra
uma longa trajetoria a ser feita pela frente. (UNPD, 2019)

Dentro deste cendrio nacional Sorocaba se encontra como 22° Produto
Interno Bruto Nacional (PIB) e o 10° no Estado de S&o Paulo, com uma geracao de
riqueza no valor aproximado de 31 bilhdes de reais. A atividade econdmica
predominante é industrial e servigos para esta geracao de riqueza. (IBGE, 2016)

A grande pergunta nos dias de hoje é como serdo as profissées do futuro,
para que possa se encaixar com as situacoes futuras e que assim possa se ter um
desenvolvimento socioecondmico. Em uma pesquisa feito na universidade de Oxford
em 2013, foram levantadas 702 profissdes oficiais na previdéncia americana, e com a
ajuda de um algoritmo criado pela prépria instituicdo, com o objetivo de verificar a
probabilidade destas mesmas profissdes se automatizarem nos proximos 20 anos. O
resultado foi que quase 50% das profissbes tem uma chance de 70% de se
automatizarem até 2050. Portanto muitas profissbes passardo a nao existir mais.
(FREY e OSBORNE, 2013)

Com o propésito de contribuir para mudar estes indices e poder assim
desenvolver resultados melhores socioecondémicos, o Parque Tecnolégico de

Sorocaba foi inaugurado em 04 junho de 2012, com o grande objetivo de criar um



ecossistema que propiciasse o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e
o Empreendedorismo, com o surgimento de novas tecnologias, de novas empresas e
vagas de empregos mais qualificadas.

O mercado se apresenta em constante mudanca e incertezas, 0 emprego
como conhecemos hoje pode nao existir nos préximos anos, muitas profissées podem
se tornar obsoletas, algo que ja fez parte de varios momentos da humanidade que
uma nova tecnologia surgiu.

Observando estes aspectos durante os mais de 6 anos de experiéncia do
autor dentro do ambiente de parque tecnoldgico, pode-se identificar a probleméatica de
gue ha necessidade de se formar melhores empreendedores, para que haja melhor
surgimento de novas tecnologias, novas empresas iniciantes, e consequentemente
novos empregos para o atendimento desta nova demanda.

Dessa maneira, torna-se relevante conhecer a realidade da cidade de
Sorocaba e as caracteristicas do empreendedor nacional para planejar o resultado
gerado por esse processo de mudanca.

A situacdo do empreendedorismo no Brasil, ainda € vista em estagio inicial
de desenvolvimento, pois sua economia trabalha muito no empreendedorismo por
necessidade e ndo por oportunidades, gerando poucos empreendimentos inovadores.
As condicdes socioecondmicas sdo bem limitantes para que os individuos possam
exercer em plenitude as atitudes empreendedoras. Logo, o aprendizado como
principal vetor para o desempenho produtivo, apresenta-se de maneira modesta
dentro da comunidade empreendedora. (PAROLIM e VOLPATO, 2008)

A importancia da disseminac¢ado de uma cultura empreendedora dentro das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) é fundamental, j& que no mercado atual ha uma
imensa diversificacdo de exigéncias e necessidades de formacao. Desta forma, as
iniciativas inovadoras dentro das IES, podem ser vistas como uma alternativa acertada
e promissora para enfrentar os desafios do mundo, ja que elas se apresentam como
um verdadeiro diferencial para as organizacbes que desejam se posicionar
estrategicamente no mercado. (PAROLIM e VOLPATO, 2008)

A problematica deste estudo é saber qual € o cenario do desenvolvimento
e fomento de préaticas de empreendedorismo inovador dentro das Instituicdes de
Ensino Superior (IES) da cidade de Sorocaba e Votorantim. Sendo assim, este
trabalho visa conhecer por meio das disciplinas e das publicacfes o0 que esta sendo

feito pelas IES.



O presente estudo justifica-se por apresentar uma sintese das pesquisas
sobre o assunto, que pode incentivar outros pesquisadores a aprofundar o mesmo.
Além disso, o estudo visa contribuir com a identificacdo de diversos aspectos, tais
como: IES mais envolvida com o tema, entre outras variaveis de analise e, sobretudo,
lacunas tedricas que podem indicar rumos para futuras pesquisas.

Desta forma busca-se dentro do trabalho, identificar o numero de
disciplinas que vem sendo ofertada para que possa ser criada uma cultura de

empreendedorismo inovador.



2. OBJETIVO GERAL

Analisar se ha préatica de empreendedorismo nos programas dos cursos
promovidas pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES) de Sorocaba e se estendendo

para Votorantim.

2.1. Objetivos Especificos

e Mapear as disciplinas de empreendedorismos e a ela correlatas desenvolvidas
pelas IES de Sorocaba e Votorantim;

e Mapear as publicacBes nos periédicos sobre o tema empreendedorismos e
correlatos desenvolvidos pelas IES de Sorocaba e Votorantim;

¢ Analisar as variaveis da aplicacdo da disciplina de empreendedorismo dentro
das IES, bem como seus limitadores e entraves; e

e Propor vetores de fomento e fortalecimento do empreendedorismo para as IES

da regido de Sorocaba e Votorantim.



3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Na busca para se atingir respostas aos objetivos desta pesquisa houve a
necessidade de se estabelecer uma determinada metodologia. Isto significou definir
um conjunto de processos determinados na busca de informacdes para a
demonstracao dos fatos no estudo do problema (CERVO e BERVIAN, 2002).

O meétodo auxilia os pesquisadores a obterem informacbes validas e
verdadeiras de forma mais segura e econdmica, pois se estabelece o caminho a ser
seguido, identificando possiveis desvios e erros. Isto tudo se estabelece pela
sistematica e racionalidade do conjunto de atividades de se comp&em o método
adotado (LAKATOS e MARCONI, 2003).

A metodologia cientifica trilha o caminho da indagacdo e do
questionamento sistematico e metddico. Dentro deste contexto a pesquisa deve-se
preocupar com o0 que € e ndo com o0 que se imagina que deva ser. Diante disto ndo é
mais aceitdvel o improviso, ha a necessidade de se basear em técnicas, obter
precisao, trabalhar com previsao e com planejamento. (CERVO e BERVIAN, 2002)

Portanto, método ndo é uma receita ou equacdo matematica que se
desenvolvida, obtera sem erro algum, os resultados planejados ou determinados, ndo
€ um processo milagroso. O método € apenas um instrumento de trabalho e deve ser
utiizado da melhor maneira possivel, com forte disciplina, adaptando todos os
esforcos, com a selecdo dos melhores meios e dos processos mais pertinentes na
busca dos objetivos a serem estudados, para ai sim se identificar os fatos do objetivo
da pesquisa, e a interpretacdo depender exclusivamente do pesquisador. (CERVO e
BERVIAN, 2002).

Neste capitulo, sera apresenta as caracteristicas da metodologia utilizada
para desenvolvimento da pesquisa proposta, de acordo com 0s objetivos especificos
apresentado nos capitulos anteriores. A pesquisa procurou ser investigacao
meticulosa com uma analise critica e extenuante na procura averiguar fatos e
acontecimentos. A seguir revermos as diversas classificagcbes da pesquisa e da
metodologia. (MARCONI e LAKATOS, 2007)



3.1. Tipo de Pesquisa

O trabalho desenvolvido procurou adotar a forma de pesquisa mais
apropriadas para o entendimento da problematica levantada e sera descrito a seguir.

Comeca com pesquisa Bibliografica pois estabelece como primeiro passo
detalhar o tema principal do trabalho a partir de referéncias teéricas ja publicadas,
buscando analisar as contribuicbes cientificas ja existentes. Com esta pesquisa
busca—se recolher o maior nimero de informacdes e conhecimentos prévios a
respeito do assunto. (CERVO e BERVIAN, 2002)

Em um segundo momento adotou-se a Pesquisa de Campo, para obter as
informacdes e/ou conhecimentos sobre o problema, objetivando uma resposta ou
mesmo a identificagcdo de novos fendbmenos e as relagbes que possam existir dentro
do estudo do problema. Na coleta dos dados para esta pesquisa buscou-se
proporcionar forte observacdo dos fatos e fenbmenos que poderiam ocorrer
espontaneamente para que fosse feita uma andalise mais precisa do resultado.
(LAKATOS e MARCONI, 2003)

O presente trabalho adota também a pesquisa Descritiva, pois estabelece
a observacdo, o registro, a andlise e correlacdo dos principais aspectos, fatos e
fenbmenos dentro da proposta da pesquisa sem que haja qualquer tipo de
manipulacdo. Busca-se aprofundar com a maxima exatidao a investigacdo, ao ponto
de verificar as frequéncias, as relagcbes e as conexdes com que determinados
fenbmenos podem acontecer com aspectos do fenbmeno em estudo. (CERVO e
BERVIAN, 2002).

A exposicdo das caracteristicas do fendmeno em estudo € objetivo
primordial da pesquisa descritiva, pode-se citar como exemplo o levantamento da
situacdo de um determinado ambiente. Dentre as caracteristicas mais significantes
desta pesquisa € a utilizacdo de ferramentas padronizadas para a coleta de dados,
como o uso de questionarios e observacdes sistematicas (GIL, 2002).

A pesquisa Descrita pode-se desmembrar em diversos formatos e para
este trabalho foi adotado a pesquisa através de Levantamento, pois 0 mesmo se
define como uma pesquisa para examinar aspectos variados de determinados grupos
ou comunidades através de interrogacoes. Quando se obtém informacgdes de todos

participantes do universo pesquisado, se estabelece um censo, 0 que muitas vezes



se torna inviavel e caro o trabalho. Na maioria das vezes, séo feitos a coleta de dados
através de uma amostragem tornando mais viavel o trabalho (GIL, 2002)

Para se obter dados e poder chegar a algum resultado a pesquisa utilizou-
se de técnicas para a coleta de dados e registros, juntamente com a determinacao da
amostragem, buscando-se o maximo representatividade e de maneira suficiente para
apoiar as conclusdes. As principais técnicas utilizadas na pesquisa foram a Entrevista
e 0 questionario e que serdo detalhados mais adiante, juntamente com a
determinacao do tamanho da amostra (LAKATOS e MARCONI, 2003).

A pesquisa apresentou uma caracteristica combinada com a utilizacéo de
abordagem quantitativa e qualitativa, pois se entende que a combinacdo das
abordagens complementaria as concep¢des dos métodos cientificos para este caso
em si, possibilitando um entendimento melhor dos problemas levantados na pesquisa
(MIGUEL, 2010).

Portanto a pesquisa € considerada descritiva, pois apresentou um
mapeamento das disciplinas de empreendedorismo inovador oriundos das IES da
cidade de Sorocaba. Quanto aos procedimentos adotados para a descri¢cao dos dados
gue serdo coletados a pesquisa tem abordagem qualitativa. O estudo sera
longitudinal, ja que visa analisar o que vem sendo difundido pelas IES da cidade de
Sorocaba incorporando também as IES da cidade de Votorantim, das disciplinas de

empreendedorismo inovador. A pesquisa tera o recorte temporal dos ultimos 3 anos.

3.2. Etapas do Projeto

A delimitacdo da investigacdo da pesquisa € um fator de extrema
importancia para os resultados a serem alcancados, ndo podendo se estudar um
universo muito grande. Pode-se delimitar com questdo relacionadas: ao assunto,
selecionando um assunto, afim de impedir que se torne 0 assunto muito extenso ou
muito complexo; a extensédo, pois ndo se pode envolver todo o ambito do assunto em
estudo; a outros tipos de fatores, meios humanos, econémicos e de insuficiéncia de
tempo, podendo restringir o campo de acdo (MARCONI e LAKATOS, 2007)

Considerando-se as definicdes apresentadas acima, o trabalho presente
teve como finalidade realizar um levantamento da compreensao da educagéo

empreendedora dentro dos cursos das Instituicdes de Ensino Superior da cidade de



Sorocaba, possibilitando posteriormente uma analise dos dados coletados que
culminou na elaboracéo de um modelo para o desenvolvimento do empreendedorismo
ja dentro dos cursos de graduacao, possibilitando assim uma maior interagdo com o
ecossistema do Parque Tecnologico de Sorocaba (PTS), principalmente com a
Incubadora do parque.

Para facilitar o trabalho do pesquisador € determinante usar uma
abordagem mais focada, imprimindo uma ordem légica do trabalho, para isto é
importante a elaboracdo de um esquema. Para que as etapas da pesquisa se
desenvolvam normalmente, tudo deve ser bem estudado e planejado (MARCONI e
LAKATOS, 2007).

Portanto, para melhor acompanhamento do trabalho e a exploracdo dos
dados o mesmo foi subdividido em etapas de desenvolvimento, séo elas: a) definicao
das IES da cidade de Sorocaba; b) definicao das disciplinas de empreendedorismo ou
correlatas dos cursos das IES; c) coletar dados; d) analisar dados e; e) gerar relatorio.
(MIGUEL, 2010).
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4. REFERENCIAL TEORICO

Os fundamentos teéricos que dao base para a presente pesquisa envolvem
os temas: inovagao, empreendedorismo, o empreendedor e 0 seu desenvolvimento a
partir das instituicbes de Ensino Superior (IES). Na sequéncia sera apresentado 0s

conceitos centrais, bem como o estado da arte.

4.1. Inovagao

Inovacao, segundo Schumpeter (1997) é fazer as coisas diferentemente
dentro do universo da vida econdmica. Ha uma grande diferenca do que realmente é
definido como invencéo e inovacédo, ja que a primeira se relaciona a geracao de
conhecimento e a segunda, a realizacdo da invencdo em novos produtos ou
processos que se comercializam.

Em Jungmann (2010), verifica-se que criatividade tem por principio o
processo mental para geracao de novas ideias, entdo, define-se que invencao € algo
novo criado ou imaginado no campo da ciéncia, da tecnologia e das artes; ou seja, é
a concretizacao das ideias. Por outro lado, inovacao é transformar ideias em valor,
agregacao de valor através da incorporacdo de novos atributos aos produtos e/ou as
atividades produtivas, sendo o mercado a forca motriz — o que € um imperativo da
concorréncia.

E, inovacdo, segundo o Manual de Oslo, é implementar um novo ou
significativamente melhorado produto (bem ou servico), processo, meétodo de
marketing ou método organizacional nos métodos de negdcios, na organizacdo do
local de trabalho ou nas relagGes externas. Logo, toda inovagao deve apresentar
alguma parcela de novidade, quer seja para a empresa, para o mercado e para 0
mundo. Portanto, um requisito minimo para se defini-la, em qualquer propoésito a ser
aplicado, é que as empresas sejam as pioneiras nos seus propositos e que de fato a
programem. (OCDE, 2005)

Conforme a Lei da Inovacéo, Lei Federal n°® 10.973 (BRASIL, 2004),
inovacado € a introducéo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, bens ou servicos e nos pProcessos.
Completando a definicéo, a Lei Federal n® 11.196 (BRASIL, 2006), mais conhecida
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como Lei do Bem, inovacgéao tecnoldgica € a concepc¢ao de novo produto ou processo
de fabricacdo, bem como a agregacéo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao
produto ou processo, que implique melhorias incrementais e um efetivo ganho de
qualidade ou produtividade, resultando numa maior competitividade no mercado.

Em Fagerberg (2003), inovacao &, por principio, um fendmeno sistémico,
uma vez que resulta da interacdo continua entre diferentes atores e suas respectivas
organizacfes. Contudo, para Povoa (2008), dificilmente as empresas, na sua grande
maioria, inovam de forma isolada, sem a contribuicdo de outras organizacdes da
economia ou da sociedade. O desenvolvimento de novos produtos, nOvosS processos,
envolve muitas vezes a participacéo de fornecedores, informacfes dos usuarios, das
universidades, dos institutos de pesquisa e até mesmo de concorrentes.

Portanto, inovacdo € a tentativa de experimentar produtos novos ou
melhorados, novos processos ou formas de fazer as coisas. E um aspecto que, na
maior parte, relaciona-se com todas as atividades econdmicas, inclui ndo apenas
tecnologicamente novos produtos e processos, mas também melhorias em areas
como distribuicdo, logistica e marketing. Mesmo nos chamados setores de baixa
tecnologia, pode haver uma grande quantidade de inovacédo acontecendo, assim, 0s
efeitos econbmicos podem ser incrementados. Embora muitos dos resultados sejam
menos expressivos do que avangos célebres, no mundo da alta tecnologia, ndo ha
razao para acreditar que 0 seu impacto acumulado socioeconémico seja menor. Logo,
nessa perspectiva apresentada, a inovagao torna-se tdo importante para os paises
em desenvolvimento como para a parte rica do mundo. (FAGERBERG, 2006)

Quanto ao processo de desenvolvimento, as inovacbes podem se
apresentar em dois tipos de situacdes dentro das empresas:

Inovacgao fechada — os melhores colaboradores da area se encontram na
empresa; para trazer retorno com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), a empresa
precisa descobrir, desenvolver e fornecer resultados; a descoberta € da empresa e
sempre sera lancada antes ao mercado, ja que ha necessidade de controle de
patentes para que 0s concorrentes ndo se beneficiem com as ideias da empresa
(ANPEI, 2012).

Inovacgao aberta — nem todos os melhores colaboradores se encontram na
empresa, com isto ha necessidade de auxilio externo. A P&D externa cria valor
significativo e a interna conquista parte desse valor; ndo ha necessidade de gerar a

pesquisa para poder lucrar, existem modelos melhores e mais Uteis que chegam ao
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mercado primeiro, entdo, o melhor uso de ideias internas e externas trara 0 sucesso
da empresa: gerar processos para a utilizacdo de terceiros das patentes geradas na
empresa, além da compra delas sempre que necessério, para aperfeicoar o produto
(ANPEI, 2012).

Todavia, Schumpeter (1997) argumenta que o0 desenvolvimento
econdmico é governado pela inovacgao, através de um processo dinamico pelo qual
as novas tecnologias suprem as antigas, um processo determinado por ele de
"destruicdo criadora”. H& inovacbes caracterizadas como radicais que causam
rupturas mais intensas, e inovacfes que sdo determinadas como incrementais, que
dao continuidade ao processo de mudanca.

Diante desta caracterizacdo, Schumpeter (1997) estabeleceu cinco tipos de
inovacao:

e Introducéo de novos produtos — introdu¢do de um novo bem ou servigo nao
familiar ao mercado;

e Introducdo de novos métodos de producdo — método ainda nao
experimentado dentro de certa area produtiva - ndo derivado,
obrigatoriamente, de qualquer descoberta cientifica;

e Abertura de novos mercados — abertura de um mercado no qual o produto
de determinada empresa ainda nao teve acesso antes, independente de
esse mercado ter anteriormente existido ou néo;

e Desenvolvimento de novas fontes provedoras de matérias-primas e outros
insumos — descoberta de nova fonte de matéria prima ou de produtos
semiacabados, independente desta fonte ter existido ou nao;

e Criacdo de novas estruturas de mercado na industria — reorganizacao de
uma empresa qualquer, como a criacao ou a ruptura de uma posicao.

Porém, para Tidd, Bessant e Pavitt (2005), inovacdo esta relacionada as
mudancas e faz uma abordagem com quatro tipos, chamando de os “4Ps” da
inovacao:

e Inovagédo de produto — mudangas nos produtos que uma empresa oferece;

e Inovacdo de processo — mudancas na forma em que os produtos sao
criados e entregues;

e Inovacdo de posicdo — mudancas no contexto em que os produtos sao

introduzidos;
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Inovagéo de paradigma — mudancas nos modelos mentais subjacentes que
orientam o que a empresa faz.

E, segundo o Manual de Oslo, OCDE (2005), uma empresa pode realizar

varios tipos de mudancas em seus métodos de trabalho, desenvolvendo melhores

fatores de producéo, otimizando os diversos tipos de resultados que aumentam a

produtividade e seu desempenho comercial. A seguir 0s quatro tipos de inovacao

definido pelo manual:

Inovacdo de produto — é a geracdo de um bem ou servico novo,
expressivamente melhorado, que se refere a suas propriedades ou usos
antevistos e, assim, incluem-se melhoramentos significativos em
especificacdes técnicas, componentes, softwares incorporados, facilidade
de uso ou outras caracteristicas funcionais. Entdo, as inovac¢des podem
utilizar novos conhecimentos ou tecnologias; podem basear-se em novos
usos ou combinacdes para conhecimentos ou tecnologias existentes, e,
ainda, incluem a introducdo de novos bens e servicos, e benfeitorias
significativas nas caracteristicas funcionais ou de uso dos bens e servigos
existentes;

Inovacdo de processo — € a geracao de um novo método de producéo ou
distribuicAo ou substancialmente melhorado. Abrange as mudancas
significativas em técnicas, equipamentos e softwares. Elas visam reduzir
custos de producédo ou de distribuicdo, melhorar a qualidade, produzir ou
distribuir produtos novos ou significativamente melhorados e incluem
métodos novos ou expressivamente melhorados para a criacéo e a provisao
de servicos, até podem envolver mudancas substanciais nos equipamentos
e nos softwares utilizados;

Inovacéo de marketing — € a geracao de um novo método de marketing com
mudancas significativas na concepcdo ou design do produto, na
embalagem, no posicionamento do produto, na sua promog¢ao ou na fixagcéo
de precos, ja nos instrumentos de marketing de uma empresa, é a
implementagédo de um método de marketing que néao tenha sido utilizado
previamente. Isso deve fazer parte de um novo conceito ou estratégia de
marketing, que representa um distanciamento substancial dos métodos de

marketing existentes na empresa;
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e Inovacgdo organizacional — é a geracdo de um novo método organizacional
nos negécios da empresa, na organizacdo do local de trabalho e nas
relagbes externas. Elas tém foco na melhoria do desempenho por meio da
reducdo de custos administrativos, custos de transacdo, provocando a
satisfacdo no local de trabalho e, em decorréncia, aumentar a produtividade,
reduzindo os custos de utilizagdo dos recursos. Os aspectos caracteristicos
da inovacdo organizacional, em comparacdo a outras mudancas, é a
geracdo de um método inédito na empresa e que seja 0 resultado de
decisOes estratégicas tomadas pela alta administracdo (OCDE, 2005).

Portanto, para OCDE (2005), as inovacbes de produto e de processo
relacionam-se estreitamente com o0s conceitos de inovacao tecnoldgica, ja as de
marketing e as organizacionais ampliam o conjunto e estdo mais relacionadas aos
Servicos.

Uma abordagem vista por Rocha (2007) é a questdo da inovacao social,
definida como a geragédo de um novo modelo para atender as necessidades sociais,
em respeito a desigualdade e a integracdo humana, que pode contribuir para a busca
da igualdade na sociedade. E basicamente entendida como a utilizag&o de tecnologias
gue possa promover a incluséo social, a geracao de trabalho e renda ou melhoras nas
condi¢des de vida.

J4 em Bignetti (2011), inovacdo social é definida pelo resultado do
conhecimento aplicado as necessidades sociais com a participacdo e a colaboracao
de todos os envolvidos, gerando solugbes novas e duradouras para grupos sociais,
comunidades e a sociedade de uma forma geral. Ela surge para buscar alternativas
viaveis para o futuro da sociedade humana.

Entretanto, um aspecto importante para Povoa (2008), no processo de
inovacdo de uma maneira geral, € entender o papel das Instituicbes de Ensino
Superior (IES) e dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) dentro do Sistema
Nacional de Inovacéo (SNI), que pode ser definido como um conjunto de institui¢cdes,
agentes, mecanismos e organismos de um pais ou regido, que colaboram para a
criagdo, desenvolvimento e difusdo das inovagdes. E a importancia para o avango
tecnolégico ndo estd apenas na sua existéncia e na sua composicdo, mas,
principalmente na forte interacdo e sinergia entre seus componentes, permitindo uma

atuacao coerente.
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Assim, a ciéncia influencia o surgimento das inovacdes tecnoldgicas,
portanto as IES bem como os ICT possuem papel determinante no sistema nacional
de inovagéo, pois atuam como formadores de cientistas e engenheiros, cujas fontes
de conhecimentos cientificos e de pesquisas fornecem técnicas Uteis para o
desenvolvimento tecnoldgico. A complexidade desta relacéo fica mais presente ao se
considerar que essa relacdo ndo possui apenas um sentido de causalidade, pois a
tecnologia também exerce forte influéncia na pesquisa cientifica (POVOA, 2008).

Logo, as atividades de inovacéo se apresentam em um conjunto de etapas
cientificas, tecnoldgicas, organizativas, financeiras e comerciais, incluindo os
investimentos em novos conhecimentos, que buscam a implementacéo de produtos e
processos novos ou melhorados ao mercado (OECD, 2002).

Todavia, a inovacdo ndo € um modelo linear, conforme j& foi empregado
para caracterizar determinada situacao, pois se apresentou uma visdo erronea sobre
0 sistema, que se baseava na suposicado de que a mesma fosse uma ciéncia aplicada
e que se apresentava em um conjunto bem definido de estagios- a pesquisa ou ciéncia
em primeiro lugar, seguido pelo desenvolvimento, a producéo final e comercializagao-
para sua realizacdo (FAGERBERG, 2003).

Para Fagerberg (2003), os problemas com este modelo se apresentam em
duas questoes:

e A primeira generaliza uma cadeia de causalidades, que sé vale para
uma parcela minima das inova¢des, embora algumas inovacoes
importantes resultassem de descobertas cientificas, ndo sendo
verdadeira na maioria das vezes dentro dos sistemas de inovagéo.
As empresas normalmente inovam por acreditar que ha uma
necessidade comercial para isso, geralmente comegam por analisar
e combinar o conhecimento ja existente, e caso este caminho nao
funcione, é que se considera o investimento na ciéncia.

e Em segundo lugar, o modelo linear ignora os feedbacks e os
diversos vinculos que ocorrem entre as diversas e diferentes etapas
do processo, cujas lacunas e as falhas, que ocorrem em varias
fases, podem conduzir a uma reconsideracao de passos anteriores,
0 que pode, eventualmente, levar as inovagfes totalmente novas
(FAGERBERG, 2003).
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Assim, a inovacédo nao precisa ser desenvolvida internamente na empresa,
pode ser adquirida através de outras organizacdes ou instituicbes por meio do
processo de difusdo. A difuséo € o meio pelo qual as inovagdes se espalham, a partir
da primeira introducéo para diferentes consumidores, mercados, empresas, setores,
regides e paises, e sem essa propagacao, ndo ha o impacto econémico (OCDE,
2005).

Entretanto, para Barbosa (2011), a inovacdo na teoria econdmica vem
sendo discutida a pelo menos um século, e como fruto dessa discussdo, houve a
criacado de uma estrutura tedrica que se propde a explicar a dinamica de geracéo das
tecnologias. A despeito das diferentes concepcdes a respeito dos determinantes da
inovacédo, considera-se que a geracao de tecnologias seja um processo dinamico e
complexo que acontece em um ambiente de constante interagdo, entre os diversos
agentes que o compde.

Portanto, a adocdo de inovacdes € importante para o sistema em seu
conjunto, pois se cria um fluxo de conhecimentos por parte das empresas que adotam
tal sistemética. O processo de aprendizado criado pela ado¢édo de uma inovacgéao leva
a desenvolvimentos posteriores, para melhorar o que ja foi aplicado em questdes de
novidade e outros desenvolvimentos de novos produtos e processos. Cabe deixar
evidenciado que o principal impacto da inovacao na atividade econdémica, provém da
difus@o de inovacgdes iniciais por outras empresas. Essa difusdo € apreendida pelo
tratamento das mesmas que sao originais para a empresa (OCDE, 2005).

Por isso, a inovacdo se apresenta como fator importante para o emprego,
porque a introducdo de novos produtos é comumente reconhecida por ter um efeito
claramente positivo. Mas, tem-se argumentado que a inovacao de processo, devido a
sua natureza de reducao de custos, também pode mexer em postos de trabalho. Para
muitos economistas, a argumentacéo sobre a economia de custos, na defesa de uma
inovagdo de processo, pode, em uma empresa ou industria, por necessidade, gerar
renda adicional e demanda na economia em geral. Entdo, compensa-se qualquer
inicial efeito negativo de uma inovacdo de processo sobre o emprego total
(FAGERBERG, 2006).

A inovacao, por sua vez € o processo pelo qual empreendedores se tornam
0 centro propulsor da economia, exploram a mudangca como uma oportunidade para

um negocio ou um servico diferente. (DRUCKER, 2016)



17

Sintese do subtema Inovacéao

Inovacao é fazer algo diferente, algo que agregue valor dentro do contexto
econdmico, seja um novo produto, um novo processo, uma nova forma de marketing
ou mesmo uma nova forma de gestéao.

Inovacdo pode se apresentar de duas formas, fechada ou aberta. Na
primeira situagdo, os melhores profissionais de uma determinada area se encontram
dentro da empresa que quer desenvolver uma determina tecnologia. J& na segunda
situacdo, os melhores ndo se encontram dentro da empresa e ha a necessidade de
interacdo externa, para que haja o desenvolvimento da tecnologia idealizada para a
empresa.

Ha ainda uma outra forma de visualizar as inovacdes, aquelas que séo
apenas incrementais, que apenas melhoram uma parte do produto ou aquelas que
sao consideradas radicais que causam uma disrupcdo aos produtos existentes.

A inovagao pode ser desenvolvida em um conjunto de atividades cientificas,
tecnologicas, organizativas, financeiras e comerciais, mas nao significa que se
processe de forma linear cada um deles.

A inovacdo é um dos fatores mais importantes para a geracdo de novos
empregos, pois com o lancamento de novos produtos no mercado a economia
aguece, gerando-se mais riqueza para o local onde se desenvolve a inovagao. Mesmo
que a inovacao ja em processo, 0 que a principio se teria como resultado a otimizacao
do mesmo, podendo neste tipo ter a possiblidade de reducéo de postos de trabalho,
sempre se gerara novos posto de trabalhos com o avanco da tecnologia.

Uma caracteristica importante dentro do processo de inovagao € entender
qual o verdadeiro papel das Instituicbes de Ensino Superior, quais sao 0s principais
mecanismos e ferramentas dentro destas instituicdes que corroboram para o avango
da inovagdo. Sao os principais formadores de profissionais para que haja a inovacgao,
e com suas habilidades e técnicas podem criar desenvolvimento tecnolégico.

A inovacgéo faz com que surjam empreendedores que buscam a mudanca
como grande processo de oportunidades e desta forma alavancam a economia.

Portanto o desenvolvimento econdmico é conduzido pela inovacao, através

de um processo dinamico para o surgimento de novos produtos.
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4.2. Empreendedorismo

A universidade de Harvard trata de empreendedorismo, com suas linhas de
pesquisa e estudo especificos, desde 1946, e define o termo como a busca por
oportunidades e uma forma de gerenciar recursos tangiveis e fortemente controlados,
mais do que uma fungdo econdmica ou uma caracteristica humana. Ja no Brasil, 0
empreendedorismo-propagado no final dos anos 90 dentro de diversas Instituicoes,
juntamente com o0 apoio de diversas Instituicbes Governamentais e nao
Governamentais na busca pelo fortalecimento do empreendedorismo- € uma area do
conhecimento. (FERNANDES, OLIVEIRA e SILVA, 2015)

Entdo, empreendedorismo vem se tornando, a cada dia, assunto de
destaque nos principais centros econdmicos desenvolvidos e em desenvolvimento,
como uma parcela essencial e primordial para 0 avango e o crescimento da economia.
Como destaque, a aprendizagem de se pensar e de se fazer de formas diferentes, ja
gue cada um pode proporcionar uma maneira melhor de executar, tornando-se mais
empreendedor e contribuindo para o desenvolvimento da economia. (FILION, 2003)

Portanto, empreendedorismo vem se tornando assunto de destaque muito
além de governos nacionais, atraindo o interesse de diversas companhias mundiais
nos principais centros econémicos como Europa, Estados Unidos e Asia. Mais um
motivo que evidencia que o poder econdmico das nacdes se estabelece com os seus
futuros empresarios e da competitividade dos modelos de negécios. (DORNELAS,
2017)

Como exemplo de um grande centro de empreendedorismo, os Estados
Unidos, possuem um compromisso nacional com o avanco e o0 progresso, apresenta
centenas de dispositivos locais, agrupando as instituicdes governamentais e privadas
na busca por maior engajamento e apoio ao empreendedorismo e se apresentando
como modelo para diversos outros paises que buscam incrementar suas atividades
de empreendedorismo e desenvolvimento econémico (DORNELAS, 2017)

Entdo, para Dornelas (2017), o frenético movimento empresarial e um
intenso crescimento econdmico, acrescidos de baixos indices de desemprego e
inflacdo, mostram que o empreendedorismo em todos 0s setores, se apresenta como
o principal responsavel para alavancar o crescimento econémico, com a criacao de

novos postos de trabalho e a prosperidade. A priori, empreendedorismo vem se
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transformando em uma revolucado silenciosa para o século XXI ainda maior que a
revolucao Industrial foi para o século XX.

Também Fowler (2010) considera empreendedorismo originado do termo
em inglés “entrepreneurship” e que no ambiente educacional a maneira mais
apropriada para se definir o referido termo € que um individuo possua diversos
atributos e habilidades para se criar e gerenciar um negaocio.

Bedé (2010) afirma, empreendedorismo é um processo que apresenta
diversas mudancgas, € um fenbmeno dindmico gerando escolhas.

Filion (2003) coloca que, além disso, empreendedorismo ndo se trata
apenas de uma disciplina académica e sim um campo de estudo com dominio
especifico, sem paradigmas definidos ou mesmo um consenso cientifico.
Empreendedorismo se configura através de um conjunto de praticas capazes de
proporcionar a criacdo de rigueza e um melhor desenvolvimento e desempenho para
as nacdes que se apropriam dele.

Ainda para Filion (2003), empreendedorismo se apresenta como um
acontecimento social e se revela nas principais atividades a partir de um consenso de
seus principais valores. E este desenvolvimento para este empreendedorismo s6 se
realiza com o movimento intenso de seus lideres politicos, desde que estejam focados
no desenvolvimento e na valorizacao dos individuos e que estejam dispostos a buscar
uma divisdo das riquezas geradas pelos empreendedores. Para que o0
empreendedorismo possa se desenvolver com maior vigor é necessario que haja um
conjunto de atores da sociedade comprometidos a criar um ambiente propicio para o
desenvolvimento do empreendedorismo.

Portanto, Filion (2003) afirma que o empreendedorismo relaciona
geralmente aos aspectos de iniciativa, desembaraco e inovacédo, ou seja, a busca
constante por fazer produtos novos e/ou de forma diferente, juntamente associado a
capacidade de assumir riscos.

Contudo, basear-se unica e exclusivamente em conhecimento ndo € uma
das caracteristicas de sucesso para o empreendedorismo, mas também na busca por
saberes em se fazer, ser, evoluir e viver de forma harmoniosa consigo mesmo e com
os envolvidos na jornada do empreendedorismo. Essa compreensao influencia
diretamente no desenvolvimento dos novos negocios. Portanto, 0 que acontece em
sua grande maioria, é dar foco apenas nas questdes do conhecimento alocadas nas

formas de gestdo, tais como: marketing, operacdo, financeiro e contabilidade,
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dificultando a interpretacdo correta das necessidades. Dessa forma, as questdes
ligadas ao ser devem também ser desenvolvidas de maneira mais intensa na busca
de um melhor desenvolvimento do empreendedorismo a posteriori. (FILION, 2003)

Entdo, empreendedorismo se apresenta como importante ferramenta para
estabelecimento de novos negdécios e para o desenvolvimento das regibes e dos
paises, porém muitos ainda se enquadram apenas no empreendedorismo por
necessidade, pois resultados mais expressivos ficam na eminéncia de atitudes
empreendedoras buscarem e encontrarem oportunidades lucrativas. Para isso ha a
necessidade de atitudes empreendedoras mais contundentes, principalmente com a
criacao de novos produtos e/ou processos com a entrada em novos mercados ou néo,
através da criagdo de novas empresas ou mesmo dentro das mesmas ja
estabelecidas. (HISRICH, PETERS e SHEPHER, 2008)

Consequentemente em Martins, Fiates, et al. (2014), empreendedorismo
se define a partir da concepcdo de uma ideia inovadora, com viabilidade e que
apresente um diferencial no mercado. Nessa perspectiva, todo empreendedorismo é
inovador por sua esséncia.

Em Rocha e Bacchi (2010), empreendedorismo é considerado um
fenbmeno ligado diretamente a economia, juntamente com um aspecto
comportamental, que que se traduz com uma das formas de se obter lucros,
aproveitando as oportunidades que se encontram nos ambientes, e assumindo 0s
riscos atrelados as decisdes tomadas para o desenvolvimento das mesmas. O
empreendedorismo vai muito além da economia, envolve muito fortemente a criacao,
o desenvolvimento e o gerenciamento de negdcios.

Embora o0 empreendedorismo n&o seja uma caracteristica de
personalidade, varios pesquisadores encontraram tais caracteristicas associadas a
individuos criativos, que devido a necessidade de mudancas, criam muita confusdo a
sua volta, previsivelmente perturbadora para aqueles que o ajudam em seus projetos
(SCHUMPETER, 1997); (FILION, 2003); (HISRICH e PETERS, 2004).

Contudo, Schumpeter (1997), que foi o principal influenciador no
desenvolvimento da teoria e pratica do empreendedorismo, descreve que a maquina
propulsora do desenvolvimento econbémico € a inovacdo e que trazida pelo
empreendedorismo permite ao sistema econdmico renovar-se e progredir

constantemente. Portanto, “..sem inovacdo, ndo ha empreendedores, sem
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investimentos empreendedores, ndo ha retorno de capital e o capitalismo nao

se propulsiona”.

Schumpeter (1997) afirma que existem quatro fontes de motivacdo que

potencializa a préatica do empreendedorismo. S&o elas:

Empreendedorismo por necessidade. E quando as pessoas nio tém
liberdade, entendida como capacidades minimas de inser¢cdo na economia,
e passam a viver em condi¢cBes pré-capitalistas, praticando atividades de
subsisténcia, 0 escambo ou a pirataria;

Empreendedorismo por vocacgdo. E quando ha liberdade de acesso as
oportunidades do mercado. Quer dizer, é quando o0 acesso a oportunidades
desenvolve o instinto empreendedor das pessoas, ou seja, a especialidade
em saber identificar possibilidades e calcular os riscos do negécio;
Empreendedorismo inercial. E quando o ambiente institucional é fragil e as
empresas prosperam com base nas relacfes interpessoais de seus
dirigentes. Sdo, em geral, os negécios que passam de pai para filho
independentemente de capacidade empresarial. Nesse caso, o ambiente
legal cria estruturas tributarias privilegiadas e mercados preferenciais que
viabilizam o sucesso do empreendimento, mesmo quando ndo existe um
espirito empreendedor, mas sim uma boa esséncia do negocio que favorece
0 empreendimento;

Empreendedorismo pelo conhecimento. Eis a forma de empreender do
futuro, porque somente o conhecimento une o instinto empreendedor ao

cerne do negdécio no ambiente empresarial.

Entrementes, empreendedorismo se apresenta de duas formas a primeira,

por necessidade: o individuo por falta de opg¢éo, por estar desempregado e ndo

possuir alternativas, ou mesmo, para poder adicionar receita a sua renda busca se

aventurar em uma atividade empreendedora. Ja a segunda, é por oportunidade, no

qual o individuo identifica uma lacuna no mercado em que deseja atuar, visualiza

todos os objetivos necessarios para se estabelecer um negdcio e se busca atingi-los,

e para isso apresenta, de forma bem estruturada, todos os indicadores necessarios

para que a empresa apresente lucros, empregos e riqueza. Essa ultima forma de

empreendedorismo esta totalmente correlacionada ao desenvolvimento econémico.
(DORNELAS, 2017)
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Portanto, o empreendedorismo por necessidade se estabelece como Unica
opc¢éao quando o individuo ndo possui alternativa de emprego ou mesmo competéncia
para desenvolver o empreendedorismo por oportunidades. O mesmo se caracteriza
por trabalhar mais e ganhar pouco, menos ainda se fosse empregado, entdo, eis um
dos fatores determinantes de um fracasso. Todavia, alguns empreendedores por
necessidade conseguem transformar em negoécios de sucesso e sustentaveis, ainda
gue eles sejam uma minoria. (DEGEN, 2010)

Degen (2010) ainda afirma que o empreendedorismo por necessidade é
importante principalmente quando as taxas de sucesso se tornam mais altas, mas que
ha a necessidade de se equacionar melhor as formas de transformar o
empreendedorismo por necessidade para oportunidade, contribuindo para o aumento
da riqueza das sociedades.

O empreendedorismo posiciona-se como uma opc¢ao das pessoas para se
estabelecerem no mercado de trabalho, o que se chama de empreendedorismo por
necessidade. E necessario que haja uma mudanca nesse cenario, o empreendedor
precisa mudar e passar a buscar solugdes inventivas e que resolvam problemas do
mercado, o empreendedorismo por oportunidade. Com esta mudanca de foco,
ocorrerd cada vez mais a criacdo de novos postos de trabalho e um forte aumento das
arrecadac0fes de impostos, promovendo cada vez mais o desenvolvimento econdmico
local e consequentemente do pais. (GUERRA e GRAZZIOTIN, 2010)

Contudo, o empreendedorismo brasileiro é visto por Dornelas (2008) com
grande preocupacéo, pois grande parte dos negocios sdo gerados por necessidade
e nao por oportunidade, ou seja, sdo criados negdécios para suprir as necessidades
basicas e criar uma condicdo de subsisténcia do empreendedor e ndo na busca da
identificacdo de oportunidades novas de negdécios, com inovacgao e um diferencial para
a tender as necessidades do mercado. A grande maioria do empreendedorismo por
necessidade é informal, sem planejamento e sem visao de futuro, gerando a falta de
comprometimento com o desenvolvimento econdémico, nao identificam novas
oportunidades e nem segmentos de mercados que podem atuar com mais
propriedade. Ja o empreendedorismo por oportunidade promove maior
desenvolvimento econdmico o que permitira que haja mecanismos que estimulem
esta atividade empreendedora, tornando o ciclo virtuoso, sempre na busca por mais

inovacao.
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O empreendedorismo néo se aplica apenas as pequenas empresas com a
criacdo de novos negoécios, mas pode ser aplicado a qualquer empresa que tenha
como objetivo a busca por inovagdo em seus produtos e processos, promovendo um
diferencial competitivo em seus produtos (bens ou servi¢os). Empreendedorismo esta
fortemente ligado em aspectos do desenvolvimento econdmico das empresas e
consequentemente dos paises. (DORNELAS, 2008)

O empreendedorismo vem a cada dia que passa se transformando no
verdadeiro impulsionador do desenvolvimento econémico, com a promog¢ao e o
desenvolvimento da maioria das inovag¢des que surgem mundo a fora. Diante destes
fatos, diversos paises estdo promovendo e apoiando iniciativas empreendedoras, por
saberem que sdo a base deste crescimento econdmico, e com a geracao de novos
empregos e aumento da riqueza. (DORNELAS, 2008)

Para Dornelas (2017) parte deste processo, a responsabilidade vem do
papel do empreendedor que se apresenta como fundamental para uma transformacéao
de sociedade empreendedora, no qual se exige a necessidade de aprofundamento do
ensino empreendedor e se intensificar este processo. O avanc¢o tecnoldgico, que
acontece em intensidade gigantesca, gera a necessidade cada vez maior de
empreendedores, portanto, ndo sendo um modismo apenas e sim uma tendéncia
muito forte para o desenvolvimento econdmico das nac¢fes. Outro fator para o
fortalecimento do empreendedorismo é crescimento das concorréncias, forgando
novos empresarios a adotarem padrdes diferentes.

Portanto, Dornelas (2017) afirma que o momento é muito propicio para o
empreendedorismo, no que chama da “era do empreendedorismo”, pois surgem
novos modelos de negocios a cada dia, com a finalidade de se criar novas relacdes
comerciais e culturais, novas relacdes de trabalho, gerando novos postos de trabalho,
diminuindo distancias, globalizando solu¢ées e revigorando os conceitos econdémicos,
reformulando paradigmas e assim criando riqueza para a sociedade.

Outro destaque para o empreendedorismo, € o que se chama de “a nova
economia”, que é evidenciado pela era da internet, das redes sociais e dos “startups”.
Diante destes dispositivos € cada vez mais evidente o surgimento de ideias
inovadoras, que com o uso do conhecimento, de um bom planejamento e
principalmente com a formacdo de uma equipe competente e motivada, adicionados
a capital, no momento adequado, formam negocios promissores em um periodo de
curto espaco de tempo. (DORNELAS, 2017)
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Diante deste contexto, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) vem
transformando em prioridade a capacitacdo para o surgimento de um namero cada
vez maior de empreendedores com a criacdo de cursos e disciplinas especificas,
relacionados ao empreendedorismo como uma alternativa profissional para os jovens
em formac&o. (DORNELAS, 2017)

Portanto, Dornelas (2017) afirma que a conexdo com individuos
comprometidos e processos, leva a transformacéo de ideias em oportunidades, fator
primordial para um empreendedorismo de qualidade com a criagdo de negocios
promissores de sucesso. Sdo considerados trés itens para a criacdo de bons
negocios: primeiro a criacdo de um modelo de negécio novo, que apresente valor, em
segundo existe a necessidade de um comprometimento e esforgo para o crescimento
deste modelo de negdcio e em terceiro € assumir riscos calculados juntamente com
descricOes criticas bem-feitas.

Fatores importantes e recomendados, pelo Forum Econémico Mundial,
para o desenvolvimento do empreendedorismo na formacao dos futuros jovens, de tal
forma que atenda as necessidades e os desafios do atual século sdo apresentados
nas seguintes questoes:

e Desenvolver habilidades de liderancga;

e Conhecimento dos principais desafios e necessidades que o mundo
apresenta;

e Estimular a educacdo empreendedora em todos os niveis, como fator-chave
da educacéo tradicional;

e Aplicar o empreendedorismo ndao apenas como uma disciplina, mas como
uma atividade transversal;

e Desenvolver acdes de interacdo e experimentacdo para estimular cada vez
mais o empreendedorismo na busca de solugbes de problemas da
realidade.

e Aplicar com maior intensidade o uso das tecnologias no ensino como o
objetivo de ganhar volume e ampliar o raio de atuagdo do tema
empreendedorismo;

e Desenvolvimento de material didatico mais interativo e inovador.
(DORNELAS, 2017)
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De acordo com Guerra e Grazziotin (2010) O empreendedorismo se
destaca por reunir ideias de diversas especialidades, podendo criar configuracdes
inusitadas de areas do conhecimento, contribuindo assim para intercambios
extremamente férteis e criativos para o surgimento de solugdes irruptivas. Entéo,
contribui-se para esta formacéo de conceito, que o empreendedorismo extrapola as
fronteiras da pujanca corporativa, tornando sim um fator de extrema importancia para
diversos aspectos da vida social. Para que esses e outros aspectos sejam
estabelecidos de forma mais abrangente é necessario frisar a importancia da
educacao como principal ferramenta para este desenvolvimento, havendo para isto a
necessidade de uma politica de educacdo moderna e eficaz e que seja defendida
pelas autoridades de ensino, juntamente com professores atualizados e preparados
através de capacitacdes nos respectivos assuntos e uma infraestrutura adequada
para 0s novos modelos de educacao.

Para fechar este capitulo, sera apresentado em resumo sobre dados de
empreendedorismo do Brasil da publicacdo de um relatério mundial, que avalia
diversos paises, no periodo de 2015 a 2017. A Global Entrepreneurship Research
Association (GERA) — responsavel por realizar anualmente o estudo para identificar o
guanto as nacdes tém a capacidade de detectar e gerar novas oportunidades e
transforma-las em novos negocios- vem desde 1999 realizando esse levantamento de
dados. Tais dados se concretizam no chamado relatério Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), o que significa o Indicador Global de Empreendedorismo. Nesse
relatorio sdo abordados trés componentes e a interpretacdo dos mesmos € a
contribuicdo para um melhor diagnostico da forca empreendedora nas mais diversas
economias. A seguir serdo apresentados os trés componentes com apresentacao dos
dados e suas respectivas interpretacdes, com foco nos dados da realidade brasileira:
(GERA, 2015); (GERA, 2016) (GERA, 2017)

Atributos individuais — aspectos importantes que dentro de um contexto
especifico definido pelas condi¢cdes estruturais do empreendedorismo, conduzem a
atividades empreendedoras de maior desempenho. As dimensdes que sao avaliadas
para refletir as seguintes situagdes sao:

i.  Oportunidades percebidas — refletem o percentual de individuos que
acreditam haver possibilidade de iniciar um empreendimento nos

préximos seis meses em seu ambiente;
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ii. Capacidade percebida — refletem o percentual de individuos que
acreditam ter as habilidades, conhecimentos e experiéncia necessarios
para iniciar uma nova empresa,

iii. O medo do fracasso - refletem o percentual de individuos com medo ao
fracasso de fato, mas quando se trata de iniciar o proprio
empreendimento, aplica-se apenas aqueles que perceberam
oportunidades; intencdes para o empreendedorismo;

iv. Intencdes empreendedoras — refletem o percentual de individuos que
esperam iniciar um negdécio nos proximos trés anos, aqueles que ja sao
empreendedores ativos sdo excluidos desta medida.

Na comparacdo dessas dimensfes nos mais diferentes paises, ha a
necessidade de muita contextualizacao, pois os individuos em economias diferentes
provavelmente terdo diferentes tipos de negocios quando expressarem suas
percepcdes sobre oportunidades, medidas relacionadas com capacidades, medo de
fracasso e intengdes empresariais. (GERA, 2017)

Mas em geral, a dimensao “capacidade percebida” sdo maiores do que as
“oportunidades percebidas”, e diminuem quanto melhor o desenvolvimento
econdbmico, em economias impulsionadas pela inovacdo e empreendedorismo por
oportunidades. Ainda nas dimensbes “oportunidade percebida” e a “capacidade
percebida” sdo mais baixas em economias orientadas pelo empreendedorismo por
necessidade. Contudo, o baixo nivel de “oportunidade percebida” em paises com
problemas de desenvolvimento econdmico, como o Brasil, € uma informacéo bastante
relevante para os governos, mas também para muitas outras instituicdes, como por
exemplo, as Instituicbes de Ensino Superior que podem ajudar a construir uma
capacidade melhor de se reconhecer as oportunidades. (GERA, 2017)

Consequentemente, a dimensao “o medo do fracasso” pode ser um forte
inibidor para aproveitar as oportunidades e transformar as intengées empreendedoras
em negocios. Nos paises mais desenvolvidos economicamente, com
empreendedorismo orientado por oportunidades, o medo do fracasso € maior do que
nas economias com o empreendedorismo por necessidade. (GERA, 2017)

Para se finalizar, “as intengcdes empreendedoras” sdo mais altas entre as
economias voltada para empreendedorismo de necessidade e as mais baixas entre

as economias com empreendedorismo orientados por oportunidades, que confirmam



27

0 padrao ja conhecido de que iniciar um negocio préprio € dominante onde as opcdes
para fornecer renda para viver séo limitadas. (GERA, 2017)

Logo, com os conceitos das dimensdes expostos para atributos individuais,
pode-se apresentar e interpretar os valores diagnosticados no Brasil. Observa-se que
no Brasil a “capacidade percebida” é de fato maior que a “oportunidade percebida”,
mas isto acontece somente nos anos de 2015 e 2016, os dois indices sédo altos, o que
pode comprovar que a busca pelo empreendedorismo é de fato em sua grande maioria
pela necessidade, ja que o pais se encontra em uma economia em desenvolvimento.
Portanto, ao se analisar a dimensdo “medo a fracasso” ela se mantem estavel, a
excecdo do ano de 2015, que ha um crescimento, mas em 2016 se mantem muito
igual a 2014, mostrando que apenas 36,1% dos individuos que buscam empreender
tem algum tipo de medo de assumir este papel e algo dar errado. Por dltimo, a
dimenséo “intengdo empreendedora” vem crescendo nestes ultimos anos, mas pode
ser que seja pelo empreendedorismo por necessidade, ja que o pais passa por
dificuldades econémicas e politicas (Figura 1). (GERA, 2015) (GERA, 2016) (GERA,
2017)

Figura 1- Atributos Individuais do Brasil
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Fonte: Adaptado de GERA (2015), (2016), (2017)

Os valores sociais — um conceito importante e que desempenham um
papel fundamental para determinar se os individuos estdo se comportando de forma

empreendedora, no qual fornece um sinal sobre como o empreendedorismo é
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considerado em uma determinada economia. Entéo, a cultura, a historia, as politicas
e 0 ambiente empreendedor de uma sociedade e muitos outros fatores podem
influenciar a sua visédo em relacdo ao empreendedorismo, 0 que pode, por sua vez,
afetar as ambicGes empreendedoras e a medida que essa atividade sera apoiada. No
relatorio GEM, os valores sociais sdo avaliados através de trés dimensdes: (GERA,
2017)

i.  Empreendedorismo como uma boa escolha de carreira;

ii.  Status elevado para empreendedores bem-sucedidos;

iii. Atencdo da midia para o empreendedorismo — se a aten¢do da midia ao
empreendedorismo contribui ou ndo para desenvolver uma cultura
empreendedora no pais.

Com a existéncia de valores sociais vinculadas ao empreendedorismo e a
qualidade das condi¢cdes do ambiente de empreendedorismo, fornecem suporte na
construcdo de intencbes de ambientes empreendedores. A priori, 0 contexto
econdmico das diversas economias analisadas é bastante diferente, o que também
confirma que a atividade empreendedora € necessdaria em todos os lugares - nao
importa se ela decorre da necessidade ou do desejo de aproveitar as oportunidades -
e que essa atividade empreendedora pode assumir uma grande variedade de formas,
de auto- emprego em empreendimentos menos exigentes em relacdo a habilidades e
outros recursos para empreendimentos baseados no conhecimento. (GERA, 2017)

Entretanto, através dos nimeros levantados nestas trés dimensodes, pode-
se observar que mais de dois tercos da populacdo adulta analisada (pessoas entre 18
e 64 anos), acreditam que os empreendedores estdo bem-conceituados e que se pode
desfrutar de um status relevante dentro de sua sociedade. Ha, ainda, uma percepcao
importante por parte das pessoas em relacdo ao empreendedorismo, apesar dos
indices médios moderados para a visibilidade da midia. Outro dado importante é que
cerca de 60% dos adultos, nos trés grupos de desenvolvimento econémico, acreditam
que os empreendedores recebem uma atencdo substancial da midia. Quando se
coloca a questéo da possibilidade de iniciar uma empresa com uma boa escolha de
carreira 0 nuUmero que se apresenta chega a dois ter¢cos da populagédo adulta nas
economias orientadas pela necessidade. Em algumas economias avaliadas, as
pessoas acreditam que € uma boa opcéo profissional o empreendedorismo, mesmo
gue tenha uma menor visibilidade e admiracdo em relacdo a outras economias.
(GERA, 2017)
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Outra caracteristica levantada com os dados apresentados pelo Relatério
GEM, esta relacionado aos grupos com empreendedorismo por oportunidade ou pela
inovagao, que mostra que pouco mais da metade considera comecgar um novo negocio
como uma boa escolha de carreira, 0 que mostra que existe outras opgdes mais
atraentes. (GERA, 2017)

Entdo, ao se interpretar os niumeros apresentados para o Brasil no ano de
2015 apenas, pois 2014 e 2016 nao estdo disponiveis, no relatério GEM, observa-se
que 77,7% das pessoas consideram “Empreendedorismo como uma boa escolha de
carreira”, juntamente com 80,1% ter um “Status elevado para empreendedores bem-
sucedidos” e 69,6% ter uma “Atencao da midia para o empreendedorismo”. Mesmo
sendo o empreendedorismo por necessidade tem uma boa repercussao com as
pessoas levantadas. (GERA, 2015) (GERA, 2016) (GERA, 2017)

Atividades empreendedoras — para entendimento deste conceito sera
abordado o conceito organizacional do ciclo de vida (nascente, nova empresa,
negécios estabelecidos, descontinuacdo), juntamente com a colocacdo de insights
sobre a atividade empreendedora audaciosa, tanto do ponto de vista de uma empresa
gerenciada pelo empreendedor quanto de um empregado de um negdcio. (GERA,
2017)

i. Taxa de Atividade Empreendedora em fase inicial — TAE: se trata do
porcentual de pessoas com idade entre 18 e 64 anos em uma economia
gue estdo no processo de iniciar uma empresa ou que ja iniciaram um
novo negdcio ndo superior a 42 meses;

ii. Taxa de Negdcio Estabelecido — TNE: se trata do percentual de pessoas
com idade entre 18 a 64 anos em uma economia que possui e gerencia
um nego6cio com mais de 42 meses;

iii. Taxa de Descontinuacdo — TD: se trata do percentual de pessoas com
idade entre 18 a 64 anos que possuiam uma empresa, mas foi

interrompida por diferentes motivos nos ultimos 12 meses.

Assim, a taxa de atividade empreendedora em fase inicial (TEA) tendem a
ser mais elevadas nos grupos de economias direcionado por necessidade do que por
oportunidade e inovacdo, diminuindo com niveis mais altos de desenvolvimento
econdmico. (GERA, 2017)
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Logo, ao se observar a Taxa de Negocio Estabelecido (TNE), conclui-se
gue os niveis mais elevados no grupo de economias direcionado por necessidade,
porque hd um maior nUmero de pessoas que iniciam um novo negadcio neste tipo de
economia. Entdo, a diferenca na média é relativamente pequena, no entanto, €
interessante uma comparacao entre 0s negocios estabelecidos e as empresas em
fase inicial, nos diversos momentos de uma economia. Para economias direcionadas
a necessidade, existem, em média, seis negocios estabelecidos para cada dez
negécios em fase inicial, enquanto que no grupo de economia impulsionado pela
oportunidade e inovacdo esta proporcdo é de 8 para 10 respectivamente. (GERA,
2017)

Consequentemente, a taxa de descontinuacdo (TD) dos negdécios nas
economias direcionadas por necessidade sdo em sua grande maioria o dobro do que
nas economias direcionadas por oportunidade e inovacéo. Eis o principal motivo para
essa interrupcao: a falta de rentabilidade comercial, em média este nimero chega a
um terco, considerando as trés fases de desenvolvimento. Ja as razdes de interrup¢ao
para economias direcionadas para oportunidade e inovacao sao as questdes de venda
da empresa, a aposentadoria do empreendedor, uma saida planejada ou mesmo a
busca por outras oportunidades, sendo que juntas representam apenas um terco.
Logo, uma alta taxa de descontinuacdo pode ser um indicador do baixo nivel de
preparacao de empreendedores; em contraposicao, a baixa taxa de descontinuacao
pode ser um indicador da auséncia de um ecossistema de empreendedorismo que
suporte uma saida rapida do empreendimento mal projetado e uma rapida reentrada
no novo processo de risco. (GERA, 2017)

De acordo com o relatério GEM, dos ultimos anos, observa-se que no Brasil
a TAE tem uma tendéncia leve de crescimento, apresentando um crescimento forte
em 2015, declinando um pouco em 2016, mostrando o numero de pessoas que
iniciaram uma atividade empreendedora a cada 100, correspondendo, portanto, ao
percentual da populagéo brasileira. Ja a TNE observa-se uma estabilidade analisando
os trés anos. Analisando a dimensé&o TD, observa-se que também apresenta um leve
crescimento, podendo indicar que ha& um ambiente ndo favoravel ao
empreendedorismo. (Figura 2 — Atividades empreendedoras ). (GERA, 2015) (GERA,
2016) (GERA, 2017)
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Figura 2 — Atividades empreendedoras
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Fonte: Adaptado de GERA (2015), (2016), (2017)

Com base na andlise dos aspectos apresentados- valores sociais, atributos
individuais e atividades empreendedoras- conclui-se que ligar qualquer caracteristica
do empreendedorismo apenas ao nivel de desenvolvimento econdmico seria
pretencioso e enganador. Muito pelo contrario, o que se mostra é que ha uma forte
correlacdo entre todos os aspectos apresentados. A oportunidade percebida e a
capacidade percebida estao positivamente correlacionadas com o nivel de TEA. Outro
ponto € que existe uma forte correlacdo entre capacidade percebida (habilidades) e
TEA, 0 que pode indicar que todas as formas de educacao (formal, informal, ndo
formal) sdo importantes no desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
Assim como o TAE se correlaciona fortemente com a capacidade percebida. Ja o
medo do fracasso pode influenciar negativamente a atividade empreendedora (TEA),
sendo que esta correlagéo nédo é forte neste caso. (GERA, 2017)

A priori, a identificacdo das diferencas e a melhor compreenséo se 0s
aspectos motivacionais, entre as economias em todo o mundo quanto aos aspectos
dos valores sociais, atributos individuais e TEA dos negaocios iniciais, estdo incluidos
a capacidade das pessoas atuarem de forma empreendedora, tais como: a
proatividade, a capacidade inovadora e o comprometimento das mesmas. Outro ponto
importante verificado nos estudos € a existéncia de diversas oportunidades para o

cultivo do desenvolvimento econbmico, mas existe a necessidade de uma
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transformacdo que depende de atributos individuais (habilidade desenvolvidas e
vocacdes das pessoas), valores sociais, e de um ecossistema de empreendedorismo
desenvolvido para melhor acesso a credito, educacdo com foco no assunto,
transferéncia da Pesquisa e Desenvolvimento dentro das Instituicbes de Ensino
Superior. Para complementar este processo had a necessidade de politicas e
programas governamentais, bem como infraestrutura fisica e profissional para
alavancar todo esse processo. (GERA, 2016) (GERA, 2017)

As partes envolvidas e interessadas, dentro do ambiente do
empreendedorismo, costumam ser as Instituicbes de Ensino Superior, 0 setor
empresarial, 0 governo, e hoje podemos dizer que também a sociedade civil, formando
assim a chamada Quadrupla Hélice!, e que desempenham um papel essencial para
o desenvolvimento do tema. Como recomendacédo para um cenario mais desenvolvido
guando nos referimos ao empreendedorismo, destacam-se fortemente o0s
instrumentos pelas quais as Instituicdes de Ensino Superior podem utilizar para poder
transformar nossos individuos, entregando um conjunto de habilidades para aproveitar
as oportunidades empreendedoras dos proximos anos. Outro ponto importante para
o melhor desenvolvimento do empreendedorismo é uma infraestrutura eficiente de
Tecnologia da Informacao para que haja reducao dos custos, um alcance maior do
mercado e principalmente um melhor acesso as informacdes, possibilitando assim a
inovacao de fato. Além desses pontos béasicos, é também considerada muito relevante
e recomendada, a questao do acesso ao financiamento e as normas culturais, bem
como promover o empreendedorismo entre o0s jovens e as mulheres. Diante de todos
os fatos apresentados, pode-se notar que focar s6 em criacdo de empresas nao
significa um avancgo no desenvolvimento econdémico de uma nagéo, a necessidade de
estabelecer uma cultura para negoécios de oportunidades identificadas junto ao
mercado. (GERA, 2016) (GERA, 2017)

1 Conceito mais atualizado da Tripla Hélice, no qual se integram e se articulam a industria, as instituicdes de
ensino superior e 0 governo para a geragao de novos conhecimentos e inovag¢do. Para a formacdo da Quadrupla
Hélice se acrescenta a Sociedade ou as Pessoas (cidaddos) como uma quarta hélice. (AUDY, 2017)
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Sintese do subtema Empreendedorismo

Empreendedorismo € a busca por oportunidades, com objetivo de melhorar as
condi¢bes dentro da sociedade. A materializagcdo do conhecimento em novos produtos
e servicos, a geracao de novos negocios. Uma das principais iniciativas para o avanco
e 0 crescimento da economia.

Empreendedorismo é o grande responsavel pelo aumento consideravel de
movimento empresarial e um intenso crescimento econémico, com um baixo indice
de desemprego e inflacdo, ou seja, um grande propulsor da economia e da
prosperidade. E um movimento social, coletivo e comunitario e se promove em
qualquer atividade, o que permite assim um maior protagonismo da liberdade humana.
O mesmo s0 se intensifica com uma movimentacédo das liderangas politicas, com a
criacdo de ambientes propicios para o desenvolvimento do empreendedorismo.

Empreendedorismo € a principal ferramenta para a geracéo de novos negocios,
assim como para o desenvolvimento de um pais, para tanto deve-se estabelecer uma
parceria forte com a geracao de inovacao para que o principal fator a se desenvolver
seja o empreendedorismo por oportunidades e ndo o por necessidades. A este
processo deve-se compor a capacidade de assumir riscos.

O empreendedorismo ndo se desenvolve apenas em empresas pequenas,
pode-se aplicar em qualquer tamanho ou tipo de empresa, basta ter como diretriz a
inovagao nos seus objetivos.

Empreendedorismo ndo se resume a uma unica disciplina académica, mas sim
ao um conjunto de atributos e praticas que podem proporcionar a criacao de rigueza
para uma nacdo, ou seja maior desenvolvimento econdémico. Também nédo se
apresenta como um dom que poucos possuem, mas sim com a capacidade de se criar
um ambiente favoravel para o surgimento de empreendedores, combatendo assim um
dos grandes problemas da sociedade, o desemprego.

O empreendedorismo esta se tornando uma das tendéncias dentro das
Instituicbes de Ensino Superior (IES), com a criacdo de cursos e capacitacdes
especificas, focadas na geracdo de novos negocios de impacto, como alternativa
profissional para os jovens em formacéo.

Sem inovacgao nao ha empreendedorismo, portanto, se as duas atividades nao
caminharem lado a lado, ndo ha como os sistemas econdmicos se desenvolverem e

progredir constantemente.
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4.3. Empreendedor

Schumpeter (1997) descreve de forma clara o que é ser empreendedor e

sua relagdo com a inovagao e a criagdo de novos mercados:

E, contudo, o produtor que, via de regra, inicia a mudanca econdmica, e 0s
consumidores, se necessario, sdo por ele ‘educados’; eles sao, por assim
dizer, ensinados a desejar novas coisas, ou coisas que diferem de alguma
forma daquelas que tém o habito de consumir”. Dai a prescrever a “destruicao
criadora”, ou seja, a substituicdo de antigos produtos e habitos de consumir
por novos...

A palavra “empreendedor’, tem sua origem na palavra francesa
entrepreneur, que significa literalmente “aquele que esta entre” ou “intermediario”. Ela
surgiu pela primeira vez no ano de 1437. (DORNELAS, 2017) e (FRANCO e GOUVEA,
2016)

Franco e Gouvéa (2016) também afirmam que a definicdo mais comum
para empreendedor € quem se compromete com algo. Afirmam ainda que o termo
vem desde a Idade Média, com individuos que participavam e gerenciavam projetos
de producdo, como construcdo de castelos, fortes entre outros. J4 no século XVII se
introduziu a questao do risco para o empreendedor ao comecar a financiar contratos
com o governo.

Andrade, Vieira e Torkomian (2010) colocam que empreendedor tem suas
origens no século Xll, com significado de “fazer alguma coisa”. Ja no final do século
XVIII passou a ser o individuo que criava e gerenciava projetos e empreendimento.

Para Filion (2000), o empreendedor € um individuo que imagina,
desenvolve e realiza visbes. Seu trabalho é pautado por metas e objetivos. Ele esta
sempre buscando novas ideias e criando alternativas. Sua existéncia é fundamental
para a dinamizacdo do mercado, em especial a economia da inovagdo. Uma das
principais atividades de um empreendedor € imaginar e criar o que o mercado quer
fazer, e como ira fazé-lo, para isso, imagina como 0s objetivos serdo alcancados.

Empreendedores usam a inovacado como ferramenta de mudanca, criando
oportunidades para geracdo de negdcios diferentes. Conseguem identificar as fontes
de inovacdo, as mudancas e seus sintomas para as oportunidades de sucesso. O

empreendedor estd sempre atrds de mudancas e oportunidades. Pode-se definir
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como empreendedor a pessoa que inicia seu proprio negdcio, novo e pegueno.
(DRUCKER, 2016)

Lavieri (2010) define empreendedor, como o individuo que busca a
inovacdo por meio oferecer formas diferentes de fazer o que estd sendo feito,
reorganizando os recursos, gerando ganhos com estas novas formas.

Segundo Lemos (2012), empreendedor, € o individuo que tem um
pensamento e uma capacidade de realizagao, juntamente com uma capacidade de
aprendizado diferenciado. Tratam as ideias como oportunidades e fazem todos os
esforcos possiveis e imaginaveis para transformarem em novos empreendimentos.
Ao longo da sua carreira empreendedora, vao adquirir, mobilizar e consolidar as suas
competéncias empreendedoras.

Bedé (2010) contribui para a definicdo de empreendedor com as seguintes
caracteristicas: busca de realizacdo; iniciativa; busca por oportunidades; disposicao a
assumir riscos calculados; busca por qualidade e maior eficiéncia; persisténcia,
comprometimento; busca por informagdes de forma estruturada; definicdo de metas;
sistematizacdo de monitoramento e planejamento; estabelecimento de redes de
contato; persuasao; autoconfianca e independéncia. Empreendedor é aquele que
provoca a inovacao radical, transformando a sociedade, exercendo o papel de
propulsor do processo de desenvolvimento econdmico, podendo assim elevar 0s
patamares, quantitativos e qualitativos da economia.

Hisrich, Peters e Shepher (2008) entendem que ser empreendedor € agir a
partir da identificacdo de oportunidades e desenvolver valores para o publico alvo, é
desenvolver o pensamento empreendedor a todo instante, buscando cada vez mais
conhecimento para visualizar oportunidades. O empreendedor pensa e age de modo
diferente com relacdo as outras pessoas, principalmente quando estdo diante de
atividades do cotidiano e em momentos de decisdo. Tomam decisdes em momentos
de extrema insegurancga, altos riscos, intensa pressdo de tempo e consideravel
investimento emocional, diferentemente das pessoas que ndo sdo empreendedoras,
gue necessitam de um ambiente com problemas bem definido e com disposicao de
tempo para dar uma solucgao.

Dornelas (2017) salienta que os empreendedores, sdo verdadeiros
protagonistas dentro da sociedade, se diferenciam por meio de uma motivacao

evidente, sempre apaixonados pelo trabalho que desempenham. Buscam deixar um
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legado para a sociedade. Buscam ser reconhecidos e admirados, ser referéncia e
copiados, ndo sendo apenas mais um dentro da sociedade.

Franco e Gouvéa (2016) caracterizam o empreendedor como o individuo
gue assume riscos, busca a inovacéo, tem atitude, quebra as regras para melhorar os
produtos e servicos, coordena e organiza seus negoécios de forma a proporcionar
lideranca, com a verdadeira vontade de realizacdo, € um verdadeiro estudioso e
investigador, se transformando em fonte de informacgédo do referido negdcio. Fica de
olho em qualquer tipo de oportunidade a ser desenvolvida, principalmente as que
ninguém ainda tenha observado.

Para Bernardes e Martinelli (2003) o empreendedor € definido
principalmente pelo perfil de ser inovador, assumindo risco calculado, necessidade de
realizacdo, proatividade, e o uso de préticas de gerenciamento estratégico ao negocio.

Fowler (2010) definiu empreendedor como a pessoa que cria e gerencia
um negaocio ou um empreendimento que seja sustentavel, mas também um individuo
que esteja dentro da formacéo e operacdo de uma associacdo comunitaria, um clube
Ou mesmo uma cooperativa, desde que sejam sustentaveis. Todos 0s negocios
necessitam de recursos humanos, fisicos, financeiros, de conhecimento e de
informacBes para que 0s objetivos sejam alcancados e este € um dos papéis do
empreendedor, fazer o bom uso dos recursos disponiveis.

Guerra e Grazziotin (2010) consideram que ha duas correntes para a
definicdo de empreendedor. A primeira estad vinculada a economia, que define o
empreendedor associado a inovacao e a segunda que vinculada a comportamento, e
define que empreendedor apresenta perfil com atitudes de criatividade e intuicao.

Dornelas (2017) define como principais aspectos para ser um
empreendedor a iniciativa para criar um negécio e a satisfacdo pelo seu
desenvolvimento. Acrescenta-se a esta definicdo a forma criativa por utilizar os
recursos disponiveis transformando o ambiente socioecondmico em que se relaciona,
juntamente com a aceitacdo em assumir riscos calculados, minimizando-os a
possiblidade do fracasso. Se apresenta como principal mediador na base de
negociacéo, dos produtos e servigos, entre a relacéo de oferta e demanda, realizando
as expectativas dos respectivos clientes.

Para Franco e Gouvéa (2016) ha uma divisdo bem clara para se
caracterizar o empreendedor. A primeira, sdo os organizadores de negocios, que faz

referéncia a pessoas que possam criar, organizar e manter um novo empreendimento.
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A segunda, sdo os inovadores, que se caracteriza pelas pessoas que ja apresentam
a dindmica de conduzir um negdécio, mas necessitam de aprender a transformar suas
ideias em acdo, produzir algo economicamente viavel, buscando a inovacéo
constantemente, sempre na busca por oportunidades, reconhecendo as imperfeicoes
do mercado. Desta forma os empreendedores conseguem promover uma maior
eficiéncia dos recursos estabelecendo o equilibrio do mercado.

Fernandes, Oliveira e Silva (2015) define empreendedor como o individuo
que gerencia os recursos de forma sustentavel, busca pela prépria prestacdo de
contas, assumindo riscos consideraveis, ja que tem participacdo no patriménio da
empresa. Este empreendedor sera formado através do meio em que se relaciona, ou
seja, se o ambiente for de empreendedores de sucesso terd grandes chances de se
tornar um empreendedor de sucesso. O éxito de qualguer empreendimento passa
pelo desenvolvimento de trés fatores basicos: recursos financeiros, ideia e individuo.
Sendo que o individuo € o fator primordial para que tudo aconteca. Para tanto é
necessario que o individuo tenha um sonho, estabeleca os objetivos e atitude para
busca-los.

Schumpeter (1997) descreve claramente a ligacdo entre atitude

empreendedora, a inovacao e o surgimento de novos negacios e novos mercados em:

E, contudo, o produtor que, via de regra, inicia a mudanca econdmica, e 0s
consumidores, se necessario, sdo por ele ‘educados’; eles sado, por assim
dizer, ensinados a desejar novas coisas, ou coisas que diferem de alguma
forma daquelas que tém o habito de consumir.

Filion (2000) estabelece as principais caracteristicas comuns aos

empreendedores e aos empreendedores bem-sucedidos (Quadro 1):
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Quadro 1 — Caracteristicas Empreendedores Comuns X Empreendedores Bem-sucedidos

Comuns aos empreendedores

Empreendedores bem-sucedidos

Apresentar tenacidade;
Possuem capacidade
ambiguidade e incerteza;
Fazem bom uso de recursos;
Assumem riscos moderados;
S&o0 imaginativos;

Foco em resultados.

de tolerar

Valores e cultura de empreendedorismo
adquiridos por meio de contato durante a
sua juventude;

Experiéncia em negocios;

Diferenciados;

Intuicao;

Alto envolvimento;

Trabalhadores incansaveis;

Sonhadores realistas (visionarios)

Sao lideres

Trabalham em rede com moderacao

Possui seu préprio sistema de relagdes com
os colaboradores
Controladores do
pessoas ao seu redor
Aprendizagem dos seus préprios padrdes

comportamento  das

Fonte: Adaptado de (FILION, 2000)

Filion (2000) estabelece as principais diferencas nos sistemas das

atividades de gerentes e empreendedores:(Quadro 2)

Quadro 2 — Diferencas nas atividades de Gerentes e Empreendedores

Gerentes

Empreendedores

Trabalham com a eficiéncia e o uso efetivo
dos recursos para atingir suas metas e
objetivos;

Adaptam-se as mudancas
O padrao de trabalho implica analise

racional;

Operam dentro da estrutura de trabalho
existente;

Trabalho centrado em processos que levam
em consideracdo o meio em que ele se

desenvolve.

Estabelecem uma visdo e os objetivos, com
isto identificam os recursos para torna-los
realidade;

Iniciam as mudancas;

O padrédo de trabalho implica imaginacédo e
criatividade;

Definem tarefas e funcdes e criam uma
estrutura de trabalho;

Trabalho centrado na criacdo de processos
resultantes de uma visdo diferenciada do

meio.

Fonte: Adaptado de (FILION, 2000)

Filion (2000) afirma que as atividades empreendedoras necessitam de
sistemas estruturados de trabalho, que passam pelas teorias e conceitos, mesmo que
ainda num estagio diferente das atividades gerenciais, mas necessitam também de

aspectos da intuicdo e da imaginacéo para o desenvolvimento dos novos negoécios.
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De acordo com Degen (2010) o individuo que deseja seguir a profissao de
ser empreendedor s6 tera sucesso se dominar e realizar as atividades basicas que
um negocio necessita. A falta do dominio destas atividades é o grande obstaculo para
os empreendedores que se arriscam em um novo negécio. E muito dificil que um
individuo domine todas as habilidades necessarios para o sucesso de um novo
negocio, principalmente motivado por oportunidade. Portanto, ha a necessidade de
formacao de uma equipe multidisciplinar e que se complemente

Os empreendedores, expdem seus mundos de modo subjetivo ao criarem
suas empresas, pois cada acdo empreendedora esta fortemente ligada a
interpretacdo de um setor em particular e o aprofundamento do conhecimento de um
mercado ou mesmo a busca por um novo produto ou processo. Esta forma de se
estabelecer levara a ter uma visao diferenciada para sua comercializagéo. E a forma
de se fazer, perante ao mercado, satisfazendo as necessidades levantadas, refletem
a identidade e o sucesso a que se busca. (FILION, 2000)

Dornelas (2017) faz uma breve andlise entre o administrador e o
empreendedor, apresentando as diferencas e as similaridades, pois muito se
confunde neste contexto. Para o autor, todo o empreendedor necessita ser um bom
administrador para que alcance o sucesso, porém nao necessariamente todo
administrador € um empreendedor. O empreendedor, traz algo mais no dia a dia, séo
caracteristicas e atitudes que o diferem do administrador tradicional.

Para Dornelas (2017), as habilidades que competem a um empreendedor
podem ser estabelecidas em trés areas especificas: as técnicas, as gerenciais e as
comportamentais, as quais pode se definir como:

e As habilidades técnicas estédo relacionadas com saber escrever, saber

ouvir as pessoas e com isto captar informagdes, saber expressar as
ideias ao publico, ser organizado, saber liderar e trabalhar em equipe e
possuir conhecimento técnico na de atuacdo do empreendimento;

e As habilidades gerenciais se destacam por incluir os assuntos de
envolvimento de criagcdo, desenvolvimento e gerenciamento de uma
nova empresa: como o marketing, administracdo, financas, operacional,
producdo, tomada de decisdo, controle das acbes da empresa e as
guestdes de negociacao;

e As habilidades comportamentais estdo basicamente relacionadas a
caracteristicas pessoais, e contemplam as questdes de ser disciplinado,
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assumir riscos, ser inovador, ser orientado as mudancas, ser persistente

e ser um lider visionario.

Portanto, Dornelas (2017) estabelece que o empreendedor que chega ao
sucesso possui caracteristicas extras, diferentemente do administrador. Possuem
atributos pessoais que, somados a questdes sociolégicas e ambientais, proporcionam
a criacdo de novos negocios, conseguem transformar ideias em inovacdes e assim
em empresas. Sao consideradas caracteristicas extras para empreendedores de
sucesso (Quadro 3):
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Quadro 3 — Caracteristicas extras dos empreendedores de sucesso

Caracteristicas

Definicao

Ser visionario

Tém visdo de como serd o futuro dos negdcios e de sua vida, e tem a
habilidade de realizar seus sonhos

Saber tomar decisdes

N&o se sentem inseguros, sabem tomar as decisdes corretas na hora
certa, principalmente nas adversidades, fator-chave para seu sucesso.
Implementam suas acdes rapidamente.

Fazer a diferenca

Transformam algo de dificil definicdo, uma ideia abstrata, em algo
concreto, que funciona, transformando o possivel em realidade. Agregam
valor aos servicos e produtos que colocam no mercado.

Explorar ao maximo
as oportunidades

Um eximio identificador de oportunidades, curioso e atento a
informacdes, pois sabe que suas chances melhoram quando seu
conhecimento aumenta.

Ser determinados e
dindmicos

Implementa as a¢des com total comprometimento. Ultrapassam as
adversidades e os obstaculos, com muita vontade de fazer acontecer.
Sempre dindmicos e cultivam certo inconformismo diante da rotina.

Ser dedicados

Dedicam-se 24 horas por dia, sete dias por semana, ao negdcio. S&o
trabalhadores exemplares e encontram energia para continuar, mesmo
em situacdes adversas. Sao incansaveis e loucos pelo trabalho.

Otimistas e O amor pelo trabalho é o principal combustivel que os mantém cada vez
apaixonados mais animados e autodeterminados.
Independentes, Estéo a frente das mudancas e séo os donos do proprio destino. Querem

constroem o proprio
destino

criar algo novo e determinar os proprios passos, abrir os préprios
caminhos.

Ficar ricos

N&o é o principal objetivo, eles acreditam que o dinheiro é a
consequéncia do sucesso dos negdécios.

Lideres e formadores
de equipes

Senso de lideranca incomum e sé&o respeitados e adorados por seus
colaboradores, pois sabem valoriza-los, estimula-los e recompensa-los.
Sabem que, para obter éxito e sucesso, dependem de uma equipe de
profissionais competentes.

Bem relacionados
(networking)

Sabem construir uma rede de contatos que os auxilia no ambiente
externo da empresa, como os clientes, os fornecedores e as instituicbes
correlacionadas.

Organizados

Sabem obter e alocar os recursos materiais, humanos, tecnolégicos e
financeiros, de forma racional, objetivando o melhor desempenho para o
negacio.

Planejar

Planejam cada passo de seu negdcio, desde o primeiro rascunho do
plano de negdcios até a apresentacéo do plano a investidores, definicao
das estratégias de marketing do negécio etc.,

Conhecimento

Sedentos pelo saber e aprender continuamente, pois entendem que,
guanto maior o dominio sobre um ramo de negdcio, maior sera a chance
de éxito.

Assumir riscos

Aquele que assume riscos calculados e sabe gerenciar o risco, avaliando

calculados as reais chances de sucesso. Assumir riscos tem relacdo com desafios.
Utilizam seu capital intelectual para criar valor para a sociedade, com a
Criar valor geracdo de empregos, dinamizacdo da economia e inovagéo, sempre

usando sua criatividade em busca de solu¢des para melhorar a vida das
pessoas.

Fonte: Adaptado de (DORNELAS, 2017)

Rocha e Bacchi (2010) descreve que ha uma busca constante por

identificar as

caracteristicas de

personalidade e comportamento dos

empreendedores, para se estabelecer os parametros e assim definir um perfil do que

é ser empreendedor. Neste caso, deve-se ter o cuidado na analise para identificar os
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empreendedores que desenvolveram um empreendimento através de uma
oportunidade identificada num determinado mercado.

Portanto Rocha e Bacchi (2010), apresenta aspectos em que aborda a
compreensao das principais caracteristicas de um individuo empreendedor, e que
definem o processo de empreender. Este processo esta relacionado as questdes de
funcdes, atividades e atitudes relacionadas a percepcéo de oportunidades que fazem
o empreendedor buscar novos negocios. Sao diversas as caracteristicas levantadas

e a seguir serdo citadas algumas que se destacam segundo o autor (Quadro 4):

Quadro 4 — Caracteristicas componentes do perfil empreendedor
Caracteristicas componentes do perfil empreendedor

Visionarios
Sabem tomar decisdes

Criativo e inovador
Habilidade ao aplicar a criatividade

e Forca de vontade e fé e Explora ao maximo as oportunidades
e Foco na geracado de valor e Determinados e dindmicos

e Tolerancia a riscos moderados e Dedicados

e Perseveranca e Otimistas

e I|niciativa ¢ Independentes

¢ Protagonismo e Geram riqueza

e Energia e Formadores de opiniao

o Rebeldia de padrbes e Bem relacionados

e Capacidade de diferenciar-se e Organizados

e Comprometimento e Planejadores

e Capacidade incomum de trabalho e Abertos ao conhecimento

e Lideranca e Criam valor para a sociedade
e Orientacdo para o futuro e Auto eficaz

e Imaginacéo e Persistente

e Proatividade e Sociavel

[ ]

Alta tolerdncia a ambiguidade e incerteza.

Fonte: Adaptado de (ROCHA e BACCHI, 2010)

Assim, Rocha e Bacchi (2010) argumenta que a importancia da definigcéo
do perfil empreendedor é estabelecer uma referéncia para que se crie um processo
que contribua para a formacdo de novos empreendedores, utlizando as
caracteristicas levantadas como proposicdo pedagodgica, estabelecendo uma
perspectiva na formacdo do empreendedor com métodos adaptados que
desenvolvam caracteristica comportamental peculiar de um empreendedor.

Degen (2010) definiu as atividades empreendedoras de sucesso como 0
estabelecimento de quatro habilidades fundamentais para o empreendedor: produzir,
administrar, empreender e integrar. Para entender melhor cada uma das habilidades

segue breve explicacao:
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e Produzir: realizar as atividades planejadas para o negécio com eficiéncia;

e Administrar: gestao dos recursos, principalmente mé&o de obra, para que se
realize as atividades do negdcio com eficacia;

e Empreender: ser proativo na melhoria da eficiéncia ao produzir ou realizar
as tarefas e da eficacia dos outros ao produzir ou realizar as tarefas do

negocio; e

e Integrar ou formar: liderar e motivar a equipe para produzir ou realizar as
tarefas do negocio com eficiéncia e eficacia.

Filion (1999) considera que quanto maior e mais completo for o
conhecimento do empreendedor a respeito do setor de negocio que estiver atuando,
maior entendimento da realidade tera. Torna-se complicado visualizar a ocupacéao de
uma lacuna no mercado sem o claro entendimento. Portanto, hd a necessidade de
pelo menos seis atributos para este entendimento: a capacidade intelectual, o nivel
de capacitacado, a posi¢éo ocupada quando a informagéao foi adquirida, a razao dessa
aguisicao, o quanto se conhece do setor e, o tempo dedicado para se aprofundar no
assunto. O empreendedor apreende a conhecer e a entender os seus clientes, com
isto detectam as possibilidades de novos negdcios, pois identificaram uma lacuna
neste conhecimento. Este processo € que diferencia o empreendedor de um gerente
e um pequeno empresario: a capacidade visionaria que possuem. A caracteristica
mais impactante para um empreendedor de sucesso é a capacidade de aprendizado.
Um outro ponto importante para esta questao € o fato de o bom empreendedor deve
saber delegar mais trabalhos operacionais e focar em assuntos mais estratégicos de
um novo negocio.

Para Filion (2003), o empreendedor deve estar sempre pronto para agir no
meio em que atua, com as condi¢gbes necessarias para que possa tomar as decisdes
corretas. Possuir uma certa flexibilidade € uma das caracteristicas mais importantes
para o empreendedor, sendo que para isto € necessario que a sociedade entenda e
seja tolerante em relagdo a estas iniciativas de agdes, tanto para 0 sucesso quanto
para o fracasso.

Para Hisrich, Peters e Shepher (2008), o empreendedor quando se
encontra em um ambiente de decisédo ele busca primeiramente pensar de forma
estruturada, em seguida estabelecer uma proposta inicial da solugéo, partindo para a
execucao do projeto, e por fim o aprimoramento do mesmo diante dos resultados

apresentados. O empreendedor ao iniciar um novo empreendimento precisa de um
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robusto processo de orientacbes e mentorias para que se desenvolva de forma
sustentavel. Uma das formas recomendadas, € o estabelecimento de conexdes que
possam colaborar diretamente para o desenvolvimento deste negdcio. A medida que
as conexdes se expandem, se estabelece uma rede de apoio e colaboracao, que
podera ter papel muito importante nas orientacdes necessarias para cada fase do
empreendimento, agilizando assim a solugdo de muitos problemas. Os
empreendedores bem-sucedidos, se tornam os verdadeiros exemplos para novos
empreendedores, pois 0S mesmos assumem caracteristicas comportamentais que
mostram que o empreendedorismo tem possibilidade de ser adotado como uma
profissao.

Uma outra abordagem utilizada por Franco e Gouvéa (2016), para
identificar o empreendedor € apresentada por meio da seguinte combinacao: o que o
empreendedor €; principais caracteristicas pessoais; aspiracées que o individuo
possui; 0 que o empreendedor conhece; a formacédo; quais suas experiéncias e suas
habilidades; quem o empreendedor conhece; e quais sdo suas redes sociais e
profissionais.

Flores, Hoeltgebaum e Silveira (2008) afirma que para ser empreendedor
€ determinante possuir visdo de futuro e procurar o desenvolvimento de habilidades
individuais, pois é propulsor para a geracao de novos negécios. Para complementar
as caracteristicas de um empreendedor de sucesso é preciso estabelecer as
habilidades de andlise, planejamento, e capacidade desenvolvimento,
independentemente de onde esteja atuando, come¢ando um novo empreendimento
ou dentro de uma empresa. Outro aspecto importante para esta jornada
empreendedora é se transformar num multiplicador de conhecimento, o que podera
estabelecer assim o surgimento de novas ideias e negocios.

Bernardes e Martinelli (2003) cita que para a realizagéo de programas que
visem o desenvolvimento de empreendedores potenciais é necessario se concentrar
nas caracteristicas de formacdo do empreendedor com as caracteristicas e
ferramentas pessoais que conduzam ao sucesso do empreendedor. Dentro destes
programas € importante o incentivo de promover ferramentas e uma cultura
empreendedora que possa estimular a criacdo de novos negocios de sucesso.

Para Hisrich, Peters e Shepher (2008) o empreendedor busca seguir no
gue acredita como oportunidade, mas estas nem sempre se apresentam de maneira

certa, muito pelo contrario, sempre se encontram em ambientes de pura incerteza.
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Para isto os empreendedores necessitam utilizar sua percepcdo para tomada de
decisdo de agir ou ndo. Portanto, o0 segredo para se entender a atitude
empreendedora vem da capacidade de avaliar o nivel de incerteza diante da
oportunidade levantada e a vontade de encarar tal incerteza.

Dornelas (2017) estabelece que para o empreendedor alcancar seus
objetivos, ha a necessidade de forte intercambio das condutas empreendedoras com
um aprofundamento no conhecimento das caréncias do mercado. Compreender as
verdadeiras necessidades, abre maior chance de sucesso na busca por solugbes ao
mercado, promovendo assim o0 surgimento de novos produtos e servicos, com suas
aplicabilidades, para a sociedade. Um ponto primordial neste processo todo € o
autoconhecimento e o diagndéstico do perfil empreendedor que estabelece algumas
caracteristicas para a realizacdo das atividades necessérias do processo
empreendedor.

De acordo com o que foi exposto neste capitulo pode-se concluir que ha
grandes possibilidade de expansao da quantidade e da qualidade de empreendedores
na regido de Sorocaba e assim para o pais também, pois a cidade abriga mais de 15
Instituicbes de Ensino Superior com 0s mais diversos cursos, mais uma grande
guantidade de cursos de poés-graduacdo. Para isto deve-se criar mais formas de
difundir o empreendedorismo dentro da sociedade e desenvolver as principais
caracteristicas empreendedoras nos individuos aqui levantadas. Umas das formas ja
comprovadas, € inclusdo de disciplinas sobre empreendedorismo dentro das
instituicbes de ensino médio e universitarios, sendo assim vital a reformulacdo das
matrizes curriculares dos cursos em andamento, e assim se desenvolva as melhores

praticas referente ao assunto em quest&o. (BEDE, 2010)
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Sintese do subtema Empreendedor

Empreendedor € aquele que inicia a transformacao econdémica, ele substitui
os produtos e habitos de consumir antigos por novos.

Tem como principais caracteristicas as questdes do comprometimento em
realizar algo novo, assumir riscos calculados, trilhar um caminho ndo explorado, a
busca pelo conhecimento, se transformando num protagonista da sociedade.

Busca sempre imaginar e criar o que o mercado necessita, definindo metas
e objetivos para transformar um sonho em realidade, tornando assim a economia da
inovacdo mais ativa e pujante. Tem a persisténcia como algo intrinseco neste
processo.

O empreendedor tem a inovagcdo como principal ferramenta de mudanca
para a geracdo de oportunidades na geracdo de novos negdcios. Conseguem
identificar os principais problemas e necessidades da sociedade e encaixar a inovagao
como solucao para o mercado. Empreendedor busca a inovacéao radical, na busca de
transformar as condi¢cdes da sociedade melhores, alavancando assim o processo de
desenvolvimento econémico, trazendo riqueza para as regides e nacdes no qual esta
inserido.

Possuem uma capacidade de realizacdo e aprendizado diferenciados,
realizando os mais diversos esforcos para transformar uma ideia em negécio. Com
isto vdo aumentando a capacidade empreendedora ao longo da vida.

O empreendedor precisa estabelecer quais sdo 0s principais recursos e
competéncias para a criacdo dos novos negadcios, precisa definir quais sdo e em que
momento utilizar os recursos humanos, fisicos, financeiros, do conhecimento e das
informacgdes para que os objetivos sejam alcancados e assim se tenha o bom uso dos
mesmos.

A formacdo de uma equipe multidisciplinar e complementar € essencial
para 0 negocio, pois apenas um empreendedor ndo conseguira dominar todas as
habilidade e competéncias necessarias para 0 sucesso de um negdécio inovador.
Neste caso a questdo da definicdo do perfil empreendedor se tonar muito importante
para o processo de geracdo de novos negoécios, pois assim se estabelece uma
referéncia para a criacdo de novos empreendedores dentro das Instituices de Ensino
Superior (IES)
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4.4. Instituicbes de Ensino Superior Empreendedora

Segundo a OECD (1999), as universidades fazem parte de nossa heranca
ja a alguns mil anos; As primeiras universidades europeias, entre elas Bolonha, Paris
e Oxford, datam da alta Idade Média, como as universidades do mundo arabe.

No final do século XIX e inicio do século XX, com a primeira revolucao
académica, a pesquisa se tornou funcdo importante e verdadeira das IES, que
passaram a ter mais propriedade no universo da pesquisa quando adotaram na
pesquisa o conhecimento cientifico e tecnoldgico nas matrizes curriculares .Com este
novo cenario as IES, passaram a focar uma parcela bem expressiva em atividades de
pesquisas basicas, uma parcela bem pequena em pesquisas aplicadas e outra parcela
menor ainda em desenvolvimento. Com isto as IES passaram a ter como misséo e
valores relacionados apenas com a economia e com empregos dos alunos, deixando
de lado a busca por solu¢des para problemas ou necessidades reais das empresas e
da sociedade. Ja a IES atual apareceu na segunda metade do século XX,
especificamente nos anos 70, e se destacou basicamente com a pesquisa e o0 ensino
com foco na geracdo de conhecimento para a solugdo de problemas
socioecondmicos, industriais e empresariais, continuando a preocupagdo com o0
emprego dos seus graduados. Esta passa a ser a segunda revolucdo académica que
se caracteriza pelo objetivo de desenvolvimento socioeconémico, complementando o
ensino e a pesquisa. (GUARANYS, 2010)

Andrade e Torkomian (2001) aborda que o termo educacgéo € 0 processo
no qual os individuos de uma sociedade sdo desenvolvidos de acordo com os
interesses da mesma, surgindo assim os valores e objetivos desta sociedade e dentro
desta abordagem concluem que a educacdo empreendedora desenvolve individuos
para identificarem e explorarem oportunidades, gerando assim novos negocios e
riqueza para a regiao e/ou para a nagao.

Lavieri (2010) considera que toda educacéo tem por objetivo o avanco
social e, portanto, a educacdo no sentido mais amplo € também uma forma de
desenvolvimento de atitudes empreendedoras. Este conceito embora simples, é muito
pouco conhecido e praticado pela grande maioria dos docentes. Muito pelo contrario,
muitos professores colocam o empreendedor como manipulador e o funcionario como

manipulavel. Ja o desempregado se trata como vitima, sem alternativa para mudanca
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de vida. Este cenario vem se transformando, mas de maneira timida, pois existe uma
pequena parcela de docentes que buscam forjar individuos mais ativos e atuantes
diante dos problemas da sociedade.

Fowler (2010) explica que a expressado “educacdo empreendedora” tem
origem nos termos em inglés “entrepreneurship education” e “enterprise education”.
Sendo que a primeira tem como principal objetivo a formacdo de um entendimento e
estabelecimento de motivacdo para a criagdo de um proprio negécio, o foco é o
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos para empreendimentos que
obtenham lucro financeiro. J4 a segunda expressao tem por objetivo desenvolver
habilidades e atributos para a formacao de um individuo empreendedor e ndo apenas
empreendimentos que visem lucro.

A educacado empreendedora dentro das IES é recente, data de 1947 com a
introduc&o do primeiro curso sobre gerenciamento de pequenas empresas feito pela
Harvard Business School e depois também introduzido pela Universidade de
Michigan. De |& para ca houve um enorme crescimento da educagédo empreendedora
nas IES com as mudancas, principalmente nas estruturas curriculares. (FLORES,
HOELTGEBAUM e SILVEIRA, 2008) (LOPES, 2010) (CUNHA e NETO, 2005)

Um dos grandes centros mundiais de universidade empreendedora sao
exemplificadas pelos centros de Massachusetts Institute of Technology (MIT) e a
Universidade de Stanford, que ao longo das ultimas décadas vem desenvolvendo a
educacado baseada no conhecimento e que vem sendo expresso de forma intensa em
usos praticos. A teoria e a pratica sdo apresentadas de forma simultanea. A
transferéncia de tecnologia, a partir da definicéo teorica, passa a acontecer dentro da
vida dos seus inventores, 0 que nao acontecia em tempos anteriores. Promovendo
assim a participacdo, tanto no momento da pesquisa, quanto no momento da
inovacgao, tornando o empreendedorismo uma prética do dia a dia. Com este avancgo
e com as contribuigcbes sugiram os famosos centros do MIT e do Vale do Silicio.
(ETZKOWITZ e ZHOUII, 2017)

Flores, Hoeltgebaum e Silveira (2008) afirmam que em varios paises ja se
vé a presenca do empreendedorismo nas suas matrizes curriculares das IES, o que
confirma que a educagédo € uma etapa essencial para alavancar o desenvolvimento
do empreendedorismo.

No Brasil o empreendedorismo passou a fazer parte da matriz curricular,

atraves de uma disciplina em um curso de especializagdo em Administracdo em 1981,
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pela Fundacdo Getulio Vargas de Sdo Paulo (FGV-SP), sendo posteriormente
estendida também para a graduacdo. Diante desta iniciativa, o ensino do
empreendedorismo se expandiu para varios cursos por todo o pais. (ROCHA e
BACCHI, 2010)

O Brasil apresenta alguns centros de referéncia e que vem transformando
os locais onde se localizam os centros. Séo eles o Inova Unicamp, vinculado a
Universidade de Campinas, com 15 anos de atividades; Centro de Inovacao,
Empreendedorismo e Tecnologia (Cietec), vinculada a Universidade de S&o Paulo,
com mais de 16 anos de atuacéo; o Instituto Genesis, vinculado a PUC do Rio de
Janeiro, com atuacdo de 21 anos; e Parque Cientifico e Tecnologico da PUCRS
(Tecnopuc), vinculado a PUC do Rio Grande do Sul, com atuacdo de 13 anos; e 0
Porto Digital, vinculado a Universidade Federal de Pernambuco, com atuacgdo de 11
anos.

Etzkowitz (2013) considera que as IES ndo sdo mais como na Idade Média,
comunidades isoladas de grandes pensadores cultos, nem tampouco do final do
século XIX, com um modelo apenas de ensino e pesquisa institucionalizados. O
empreendedorismo passa a ser uma extensdo das atividades do ensino e da
pesquisa, tornando uma atividade fundamental para a evolucdo da sociedade,
gerando inovacao para as nacfes, e com isto a criacdo de novos empregos, com
crescimento socioecondmico sustentavel. Com esta nova visdo as IES vém se
transformando em um dos principais atores na geracao de riqueza de uma nacéo. Isto
nao quer dizer que a IES deva abandonar suas principais atividades, e que
desempenha a muito anos. Muito pelo contrario as atividades béasicas de ensino,
devem inspirar as de pesquisa e as de pesquisa devem inspirar as atividades de
empreendedorismo e desenvolvimento socioeconémico. As IES vém assumindo um
papel de protagonista na geracdo de inovacdo organizacional dentro do cenério
econdbmico nos ultimos anos, tendo sua eficacia comprovada nos mais diversos
contextos.

Andrade e Torkomian (2001) declara que o proposito da educacao
contemporédnea das IES é estabelecer condi¢cdes que apoiem a formacdo dos
estudantes, e uma das vertentes neste propadsito é fazer com que eles se desenvolvam
para o auto aprendizado, proporcionando seu crescimento nos mais diversos aspectos
intelectuais e emocionais, disponibilizando assim a capacidade de solucionar

problemas com mais facilidade. Dentro desta formagéo é importante considerar as
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guestdes da flexibilidade as novas condi¢cdes que surgem a cada dia, promovendo
assim o espirito da criatividade para a solucdo dos problemas.

Guaranys (2010) esclarece que a partir da ultima revolugcdo, no qual se
acrescenta o objetivo de desenvolvimento socioeconomico, a IES passa a ser
empreendedora, pois transforma o conhecimento em atividades econémicas,
consequentemente 0s integrantes deste sistema também passam a ser
empreendedores.

Lavieri (2010) coloca a educacdo nas IES como a forma pelo qual o
individuo se desenvolve, considerando um processo essencial na construcdo da
cultura e da estrutura de um ser humano. Desta forma, a educacédo é muito mais ampla
do que apenas conhecimentos, ela inclui os fatores mais simples, como culturais e a
construcdo de valores do individuo. Esta explanacdo mostra com maior énfase a falta
de comprometimento com o desenvolvimento do individuo mais critico, priorizando a
simples formacé&o de individuos treinados apenas para suprir a mao de obra dentro
das instituicdes j4 desenvolvidas.

Giarola, Fiates, et al. (2013) considera que a educacdo empreendedora
deve proporcionar ao aluno um avan¢o nas suas mais diversas caracteristicas
empreendedoras. Em muitos casos pode se assemelhar a formacéo de liderancas.
Mas a grande caracteristica que deve ser incorporada a educacdo empreendedora &
a busca por negdcios inovadores, que sao competitivamente vantajosos e com isso,
fortalecem o desenvolvimento das regides.

Para Lopes (2010), os conceitos da educacdo empreendedora sao
recentes, porém, essa vertente ja se estabeleceu como essencial e eficaz para
superar os desafios econdbmico do mundo atual. Deve-se pensar em desenvolver
programas de qualidade e com resultados a longo prazo, mesmo que se necessite
criar com certa urgéncia. Os programas devem buscar fundamentacdes sélidas e que
busquem o comprometimento de todos 0s atores necessarios para se tornar
impactante perante a sociedade.

Portanto Lopes (2010), afirma que para o aluno se envolver de forma
sentimental e emocional com a disciplina de empreendedorismo, € preciso tornar parte
da matriz curricular dos cursos e nao ser apenas uma atividade extracurricular que
nao se relaciona com outras disciplinas. Esse envolvimento do aluno, gera um
ambiente mais estimulante e favorece o risco. Dentro do cenario exposto é

fundamental ampliar os professores que defendam, pratiguem e ensinem o
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empreendedorismo, promovendo o destaque de quem pratica e apresenta resultados,
transformando em material com resultado para as proximas geracoes.

Etzkowitz (2013) define a IES empreendedora como a que possui forte
autonomia, a ponto de estabelecer sua visdo estratégica, contribui com igualdade para
as mais diversas esferas institucionais, na formatacédo de projetos com o objetivo de
desenvolvimento socioecondmico para a regiao da instituicdo. A IES empreendedora
vem se desvinculando de atividades especificas de cursos de engenharia, negocios e
administracdo para programas sociais, com 0 propésito de rigueza para a regido
envolvida.

Flores, Hoeltgebaum e Silveira (2008) entende que a atividade
empreendedora € parte integrante da economia moderna e o surgimento de ideias, e
a inovacdo e empreendedorismo sao fonte de novos negocios para a criacdo de
riqueza, geracdo de postos de trabalho, tornando a regido mais competitiva
globalmente. Este cenario proporciona a todos, independentemente de classe, o
desenvolvimento de seus verdadeiros potenciais. Sabe-se que a atividade
empreendedora por oportunidade est4d diretamente relacionada com o
desenvolvimento econdmico. Diante dos fatos apresentados, verifica-se a importancia
do papel das IES, que necessitam proporcionar uma educacdo empreendedora em
suas matrizes curriculares, em conjunto de atividades extracurriculares referentes ao
assunto.

Dornelas (2017) coloca que a educacdo empreendedora vem avancando a
cada ano, com muitos casos de sucesso e aborda que os principais fatores para este
avanco, foram o estabelecimento de disciplina dentro das IES; a forma de agir dentro
deste novo contexto; e o fato do empreendedorismo ter se tornado uma opgao
profissional e ser uma ferramenta para o desenvolvimento socioecondémico.

As IES empreendedoras buscam dentro da pesquisa oportunidades de
potencial tecnolégico que podem se transformar em novos negdcios, proporcionando
ampliacdo do conhecimento. A IES é considerada uma incubadora natural, que
proporciona ambiente adequado, com infraestrutura, apoio profissional aos docentes
a aos estudantes, para o surgimento de novos negécios. As IES sdo um verdadeiro
ambiente fértil para o surgimento de novos empreendimentos, nas mais diversas
areas do conhecimento e cada area contribui com a outra para o surgimento de novas
oportunidades. A IES deve identificar areas especificas para o desenvolvimento e o

aprimoramento das oportunidades a serem desenvolvidas, com isto, o surgimento de
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apoio e fundos de investimento passam a serem naturais. Outra caracteristica de uma
IES empreendedora € a capacidade de enxergar as necessidades e os problemas da
comunidade, tornando-os base para novos estudos e novas solugdes. (ETZKOWITZ,
2013)

Lopes (2010) afirma que educacdo empreendedora tem por objetivo
desenvolver melhor a profissédo de ser empreendedor. Pode estar por todos os niveis
educacionais, porém exigindo assim resultados diferentes para cada um, e em cada
avanco os alunos vao ampliando o contexto de conhecimentos, atitudes e habilidades,
criando assim um alicerce para o futuro. A aplicacdo do empreendedorismo no ensino
transcorre pelas seguintes atividades: incremento do conhecimento e das habilidades
e atitudes juntamente com os atributos apropriados a cada nivel educacional.

Etzkowitz (2013) entende que a IES apresenta em seu contexto
empreendedor, conceitos que se conectam entre si e que devem se equilibrar para
gue haja solidez nas atividades empreendedoras. A IES precisa primeiramente
apresentar um nivel de independéncia tanto do estado quanto com as organizagoes,
mas com um alto nivel de interacdo com ambos, ou seja, precisa ter um certo controle
sobre sua visdo estratégica e que haja um estreitamento com as mais diversas
organizacfes para ndo haver um isolamento com a sociedade. E muito importante que
0 conceito de problema — pesquisa venha de origens externas, como da propria IES e
das disciplinas cientificas. Buscar resolver sempre as questdes de conflito que
possam aparecer na busca por maior interacdo com a sociedade de uma forma geral
e pela independéncia das a¢bes. E sempre buscar a adaptacéo e a flexibilizacao de
suas acles as necessidades de mudanca por parte tanto das organiza¢cdes como dos
governos.

Ipiranga, Freitas, et al. (2010) define a IES empreendedora, as instituicdes
gue se preocupam nao apenas em formar profissionais qualificados para o mercado
de trabalho, mas empenham-se em desenvolver atores relevantes para o sistema de
inovagao, cooperando assim para o desenvolvimento socioeconémico e tecnologico
da regido e do proprio pais. Dentre as atividades desenvolvidas, destaca-se a criacéo
de um ambiente acolhedor para que se desenvolvam empresas de base tecnoldgica,
gue possam interagir com empresarios e pesquisadores da propria instituigao.

Fowler (2010) aborda que a educacdo empreendedora € o caminho para
poder enfrentar e assim proporcionar solucdes aos grandes desafios globais, com a

formacdo de empreendedores que busquem alternativas mais viaveis para todos os
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problemas gerados pelos mais diversos motivos. Moldar este perfil empreendedor é
fundamental para que os profissionais possam ocupar de maneira apropriada as
avassaladoras mudancas que vem acontecendo e estdo por acontecer com 0
surgimento de novos negOcios e novas empresas.

Lopes (2010) considera que as melhores praticas da educacdo
empreendedora sdo as que proporcionam aos alunos oportunidades em participem
ativamente de diversas areas do conhecimento, na elaboragcdo de modelos de
negécios, na experiéncia real de criar uma pequena empresa, no auxilio a
empreendedores e a intercambios com a comunidade de negdcios locais. Ja pelo lado
dos docentes, a IES deve proporcionar a formacdo e o comprometimento dos
professores para proporcionarem o aprendizado através da criacdo de um novo
negocio, e assim possam ensinar 0s alunos com maior propriedade. Para completar
estas boas praticas, a IES deve permitir o uso de recursos e conhecimentos da propria
instituicdo, para que haja casos praticos de novos negocios.

Guaranys (2010) levanta que as IES empreendedora se caracterizam
através dos seguintes propésitos e atividades:

e avaliar e adaptar a matriz curricular da graduacdo, pos-graduacdo e
extensdo, para buscar as principais demandas e necessidades da
sociedade;

e disponibilizar educacdo empreendedora para a graduacédo, pés-graduacao
e extensao;

e formar novas geracdes de empreendedores;

e formar pesquisadores empreendedores;

e disponibilizar a pratica de servicos profissionais para atender as
necessidades da sociedade, através da realizacdo de trabalhos com os
proprios alunos e a orientacdo dos professores;

e disponibilizar um centro empreendedor para proporcionar o hascimento de
novas empresas, incorporando a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para a sociedade;

e disponibilizar unidades de apoio a estrutura tradicional, para facilitar a
transferéncia de conhecimento dos pesquisadores para a sociedade,

incrementando o nivel tecnoldgico as organizacoes;
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e realizar atividades para difusédo da cultura empreendedora, com apoio a
empreendimentos de carater socioecondmicos, com propésito de incentivar
a sustentabilidade;

e escolher empreendedores para assumir 0s cargos da alta e média direcao
na IES que queiram se tornar empreendedoras;

e estabelecer governanga interna na IES, de tal forma que promova a
constate articulacdo com os principais atores da IES empreendedora;

e estabelecer governanca externar na IES, com o objetivo de estabelecer
maior comprometimento e fluxo de informagdes com os principais atores do
ambiente empreendedor;

e estabelecer plano estratégico com metas académicas, socioeconémicas,
observando as necessidades atuais e futuras da sociedade no geral;

e disponibilizar recursos financeiros das mais diversas fontes (préprio, publico
e privado), com o objetivo de garantir a autossuficiéncia;

e realizar atividades, com a participacao ativa dos dirigentes e docentes, com
0s principais atores do ecossistema empreendedor.

e promover assim o desenvolvimento socioecondmico da regiéo.

Lopes (2010) considera que a educacdo empreendedora se destaca do
modelo tradicional, pelo fato de se trabalhar mais as atividades do proéprio individuo.
A experimentacao é fundamental neste processo, e busca-se cada vez mais aprimora-
la para as incertezas que possam acontecer. Dentro deste contexto, outro ponto
importante que se trabalha é a limitacdo dos recursos, assim como a falta de
credibilidade de um negodcio em estagio inicial. A educagdo empreendedora deve
estimular a criatividade com a imaginacdo e a analise, buscar desenvolver as
competéncias e habilidades, que considera ser necessarias para o século XXI,
relacionadas a informacdo, a aprendizagem e a comunicagdo, a inovagao e
tecnologia, sendo destaque nesta trilha as questbes de raciocinio, resiliéncia e
reponsabilidade.

Guaranys (2010) considera que as IES empreendedora combinam o
objetivo do desenvolvimento socioecondmico com o ensino e a pesquisa, e apresenta
as seguintes caracteristicas chaves: estruturacdo de um grupo de pesquisa;
estruturacdo de um mecanismo organizacional para colocar as pesquisas com

potencial econdmico no mercado; estruturacdo para criagdo de empresas dentro da
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IES, com a colaboracdo das mais diversas areas; e a estruturacdo para atuar no
desenvolvimento socioecondmico da regido. Nas IES empreendedoras deve-se
valorizar as pesquisas com oportunidades comerciais, para isto h4 a necessidade que
se desenvolva durante a trajetoria dos estudantes as habilidades que possam
transformar o conhecimento em negdcios.

Etzkowitz (2013) aborda que quando as IES se comprometem com a
transferéncia de tecnologia e a capacitacdo das empresas, ela passa a adotar uma
atitude empreendedora também, pois se aproxima dos problemas e do mercado, com
isto passa a propor solucdes. Esta condicdo empreendedora promove no corpo
docente a competéncia de observar os resultados das pesquisas desenvolvidas, nao
se tornando apenas um artigo para um congresso ou um periodico. Nesta avaliacao
pode-se identificar um valor comercial em cada solucdo. Deve-se organizar uma rede
com atividades intensas de ensino, pesquisa e empreendedorismo, sendo que cada
atividade interage e se apoia nas outras, construindo assim um ambiente
empreendedor de oportunidades.

Para Guaranys (2010), o ensino e a pesquisa precisam ter como objetivo a
transparéncia de conhecimento, principalmente quanto a novas tecnologias para o
setor produtivo, proporcionando o surgimento de novas empresas com aumento de
nivel tecnolégico em relacdo as ja existentes, trazendo como resultado o
desenvolvimento socioeconémico regional.

Segundo Pdévoa (2008) as IES sdo empreendedoras e protagonistas
qguando disponibilizam recursos dentro delas mesmas, para a geracdo de novos
negocios, com a capacidade desenvolver empresas competitivas e com a
possiblidade de buscar e gerar ganhos econémicos.

Giarola, Fiates, et al. (2013) afirmam que as IES empreendedora séo
aquelas que estabelecem uma visdo estratégica a ser desenvolvida, tracando metas
claras, e o principal, fazem com que o conhecimento se transforme em valor
socioecondmico para as sociedades envolvidas. Dentro deste contexto € importante
propiciar um ambiente para a geracao da inovacao, ja que existe um conhecimento
gerado dentro da IES e os alunos sdo considerados potenciais empreendedores. E
importante promover a cultura empreendedora por meio das atividades principais das
IES, com papel crucial para este estabelecimento da cultura empreendedora de uma

nacao, pois sao elas os catalizadores da geracao do conhecimento e o surgimento de
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novos negocios, propiciando assim um melhor desenvolvimento econémico de uma
nacao.

Bernardes e Martinelli (2003) afirma que para uma IES ser empreendedora,
n&o basta a cooperacao entre a instituicdo e as empresas. E preciso que as pessoas
ligadas a IES sejam empreendedoras, ou seja, que adotem iniciativas que busquem o
empreendedorismo com atividade profissional.

Hisrich, Peters e Shepher (2008) afirma que a educacgéo é essencial para
o mundo empreendedor, por mais que a grande maioria ache que seja o contrario. A
importancia é tamanha que néo reflete s6 no nivel educacional, mas principalmente
nas questbes do dia a dia para solucdo dos problemas e busca por novas
oportunidades. A educacao formal tem o papel de formar a base para se iniciar os
negdécios, com uma boa experimentacdo quando se fala de empreendimentos. Mas a
educacao precisa se expandir para questdes mais do dia a dia, com gestao financeira,
de marketing, planejamento estratégico, administracdo, saber se comunicar com
clareza, tanto na fala como na escrita. A educacdo através das especializacdes
também é considerada importante, pelo fato de haver muita troca de conhecimento
criando mais oportunidades para o empreendedor. O objetivo da educacéo
empreendedora € desenvolver habilidades e competéncias para a solucdo de
problemas, mas isto s6 ndo garante que o individuo tera um novo negécio com as
oportunidades levantadas. E preciso que haja um alinhamento e convencimento que
a educacédo proporcionada sobre o empreendedorismo deve ser 0 mais préximo da
realizada, assim serdo maiores as chances de optar pela carreira de se tornar
empreendedor.

Etzkowitz (2013) expde a importancia das IES empreendedoras possuirem
um ambiente adequado, com empresas que apresentem seus problemas para que se
possa haver o desenvolvimento de solucdes e assim haja beneficios para a
comunidade. Ha também a necessidade de promover a busca pela formacdo de
capital humano que tenha como proposito a de empreender saindo do ambiente da
IES, este ultimo estd como a mais nova missao das IES e contempla as seguintes
diretrizes:

e Capacidade de elaborar e aplicar uma visdo estratégia por parte das
liderancas académicas;
e Independéncia juridica com o0s recursos académicos, assim como O0S

resultados das pesquisas, a propriedade intelectual;
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e Processo definido para transferéncia de tecnologia, através de
patenteamento, licenciamento e incubacdo de empresas;

e Atitude empreendedora por parte dos colaboradores, professores e alunos.

Rocha e Bacchi (2010) destaca que o ensino do empreendedorismo se
acentua principalmente nos cursos de administracao, mas que a falta de informagdes
sistematizadas, principalmente referente a contetdo, metodologias e resultados tanto
pedagogicos quanto praticos desenvolvidos, dificultam a confeccdo de uma proposta
mais estruturada para o desenvolvimento do ensino do empreendedorismo.

Andrade, Vieira e Torkomian (2010) comenta a importancia das IES
estabelecerem um ambiente organizacional favoravel ao desenvolvimento da cultura
empreendedora, observando as caracteristicas da cultura organizacional, montando
estratégias que proporcionem mudancgas. Considera essencial a criacdo e 0
aprimoramento de um programa de educacdo empreendedora para promover com
maior propriedade o empreendedorismo.

Lopes (2010) sugere que sao as IES os principais atores para criar dentro
de seus cursos um conjunto de habilidades e técnicas a serem desenvolvidas nos
individuos e assim haja a possibilidade de identificar oportunidades de novos
negdécios, através de uma boa andlise para viabilizar aimplementacéo destes projetos.
Para a realizacéo destes cenarios, ha a necessidade de se dar suporte desde a ideia
até o nascimento do negdcio, com orientacdes, consultorias, mentorias, beneficios, e
até mesmo financiamentos destes projetos.

Para Guerra e Grazziotin (2010), o papel de principal ator para a mudanca,
guanto a cultura empreendedora, que na sua grande maioria ainda € de submissao, é
responsabilidade das IES. As IES devem buscar desenvolver a mentalidade
empreendedora em todos o0s aspectos, tanto interna como externamente,
proporcionando o desenvolvimento dos individuos e da sociedade, disponibilizando
cursos e treinamentos, trabalhos de pesquisa em inovacdo e empreendedorismo. As
IES devem proporcionar para seus alunos e para a sociedade do entorno o apoio para
projetos empreendedores, para que possam sim exercer uma atividade importante da
instituicdo, que € melhorar a qualidade de vida das pessoas e melhor distribuicdo de
riqueza.

Lopes (2010) relaciona a educacdo empreendedora com O

desenvolvimento da sociedade, através de empreendedores que surgem com Seus
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negocios e todo o entorno que se cria com esta nova empresa. Outro ponto importante
€ a guantidade de dados e consequentemente de informacdes, para melhorar as
decisdes futuras. Este vinculo pode ser realizado pelos centros de empreendedorismo
das IES, e devem usar as tecnologias mais adequadas e apropriadas para a educacéo
empreendedora, ou seja, utilizar da melhor forma possivel para atingir os objetivos as
atividades e técnicas educacionais tradicionais e as mais modernas. Deve-se neste
contexto disponibilizar ao maximo os recursos disponiveis dentro das IES, criando
com isto, um mundo dos negdcios mais proximo do real, com apoio na formacao de
novos negocios.

Para Guerra e Grazziotin (2010) as IES devem liderar as mudancas para
que haja uma formacao critica e criativa dos alunos, pois passam a ser matérias
primas para um ambiente empreendedor rico em novos projetos, haja visto, que nesta
etapa da vida os individuos apresentam capacidade de energia para realizacao
vigorosa, associado a criatividade que podem proporcionar excelentes resultados.
Novamente, o professor, se torna peca fundamental nesta proposta de mudanca,
buscando proporcionar aos alunos outra op¢ao na sala de aula, que os coloque em
contato com o0 mundo empreendedor e 0s incentive a participar de uma aventura de
criatividade. Esta iniciativa do professor, é fundamental para a constru¢cdo de uma
sociedade mais engajada com o desenvolvimento socioeconémico.

Etzkowitz (2013) aponta que as IES que ampliam suas acbes
empreendedoras para a comercializacdo das pesquisas desenvolvidas, é visto em
alguns momentos como concorrente das proprias industrias e empresas que estdo na
area da pesquisa, mas também s&o vistas em outros momentos como parceiras. Nem
toda IES se enquadra no modelo de comercializar suas pesquisas e nao tem objetivo
de melhorar a sociedade. Mas existe um movimento universal, em dire¢cdo contraria,
gue busca a transformacao IES em instituicbes empreendedoras.

Lopes (2010) considera que para se inserir o empreendedorismo tanto os
governos como as IES, devem focar em trés alternativas, que séo: parte da matriz
curricular mais geral, com a disponibilidade um amplo cardapio de recursos; parte
suplementar da matriz curricular, com um namero de professores disponivel para o
empreendedorismo baixo limitando as atividades relacionadas; e atividade extra da
matriz curricular, com a dependéncia de pouquissimos professores, e em muitos

casos necessitando de terceiros.
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Para Povoa (2008) é muito raro a empresa que inova sozinha. Para que
isto aconteca a empresa precisa da colaboracdo de outras organizacfes e dentre as
principais séo as IES que podem promover uma transferéncia de tecnologia com maior
propriedade, pois envolvem diversos aspectos técnicos que dificultam o
desenvolvimento solitario.

Guaranys (2010) afirma que as IES possuem tanto a capacidade de
estabelecer um objetivo estratégico como a de estabelecer metas académicas e
proporcionar que o0 conhecimento produzido se transforme em utilidade
socioeconémica. E importante considerar alguns caminhos para uma IES se
transformar empreendedora: primeiramente deve reforcar o corpo gerencial;
estabelecer unidades de apoio diferentes das tradicionais, como o setor de
transferéncia de tecnologia, assessoria e consultoria, educacao continuada e um setor
gue engaje todas as disciplinas; estabelecer uma base de financiamento diferenciada
e diversificada; possuir os departamentos tradicionais comprometidos com o
empreendedorismo; e promover internamente a cultura empreendedora.

Etzkowitz (2013) coloca que a geracdo de novos negdécios, com aumento
de receita, estd relacionada ao processo de pesquisa. Diante destes fatos o
pesquisador entendeu que precisa se aproximar mais dos problemas das
organizacdes. Depois destes avancos, as instituicbes governamentais de todas as
esferas, perceberam que as IES com um apoio de instrumentos de capital de risco,
mais a implementacdo de uma incubadora poderia gerar em maior propor¢ao o
desenvolvimento socioecondmico, inclusive com renovacdes para o0s modelos
tradicionais da regiao.

Guaranys (2010) reforca que as IES empreendedora que adota como
estratégia o desenvolvimento regional socioeconémico, necessitam de uma mudanca
na sua légica interna do desenvolvimento econémico. Precisam integrar as acdes
relacionadas ao setor produtivo com 0 ensino e treinamento, com a pesquisa e a
geracdo de novas empresas, principalmente na busca por elevar o nivel tecnolégico.

Para Andrade e Torkomian (2001) a busca por competéncias
empreendedoras através do ensino e do estimulo dentro das IES € poder criar
possibilidades deste aluno utilizar estas competéncias nas mais diversas areas dos
negocios, podendo criar oportunidades dentro da sociedade, nas organizacdes e com

a busca de suas realizacdes pessoais.
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Cunha e Neto (2005) coloca que existe um grande desafio das IES por
introduzir a educacdo empreendedora nos mais diversos cursos existentes no pais,
disponibilizando assim a possiblidade de todos poderem criar oportunidades pelas
mais diversas necessidades e problemas da sociedade. Desta forma pode-se preparar
melhor os futuros profissionais para um mercado que cada vez se torna mais incerto
pela garantia de emprego, criando assim outras possiblidades e ndo apenas trabalhar
para uma grande empresa.

Com as definicdes de IES empreendedora, agora serdo apresentadas as
principais adversidades para se entender a verdadeira situacéo nesta trajetoéria.

Cunha e Neto (2005) entende que o empreendedorismo comegou a surgir
a partir do momento em que 0 emprego se tornou mais escasso, sem oportunidades
de trabalho para as sociedades, e sem oportunidades de trabalho os individuos
acabam buscando o empreendedorismo por necessidade.

Para Lopes (2010), as iniciativas da educacdo empreendedora estdo
fortemente vinculadas com os objetivos e habilidades das liderancas da IES. O
processo de mudanca cultural € moroso e lento, pois o foco hoje na grande maioria
das IES é formar apenas a mao de obra para as empresas e a grande maioria dos
professores ndo estdo dispostos a sairem de sua zona de conforto de apenas passar
0 conhecimento.

Andrade, Vieira e Torkomian (2010) relata que a grande maioria dos cursos
de graduacdo s6 operam na formatacdo de formar médo de obra para as grandes
empresas e que para iniciar um processo de educacao empreendedora a IES dispor
em sua matriz curricular das disciplinas especificas relacionadas ao assunto. Desta
forma tera um ponto de partida para o departamento ter uma melhor evolucdo e
expansao do programa de educacéo empreendedora.

Lavieri (2010) aborda o fato das IES s6 focarem como indicador de
exceléncia a questdes da colocagdo do individuo no mercado de trabalho. Esta
preocupacdo deve sim existir, porém, ndo deve ser o Unico objetivo da IES. E
importante sempre acrescentar a este cenario, questdes como o papel do professor
diante das enormes mudancgas que acontecem ano a ano, mais as injusticas sociais,
gue apresenta na educacao um papel essencial para o progresso social.

Guerra e Grazziotin (2010) coloca que o modelo tradicional da educacéo
das IES, permite apenas a introducdo do aluno como um componente que ira fazer

parte de um sistema ja existente, ou seja, criar apenas pecas que se adaptam e se
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integram em tecnologias importadas, um paradoxo forte quando se fala de
empreendedorismo. A formacéo dos nossos estudantes ainda se baseia na visédo de
apenas obter resultados imediatos, olhar as questdes socioecondmicas mais amplas
de médio e longo prazo precisam fazer parte dos novos modelos, um fato que precisa
ser analisado, mudado e intensificado, ja que se deseja colocar o empreendedorismo
como disciplina protagonista da nossa educacao.

Filion (2003) considera que o maior problema dentro do atual sistema de
educacdo empreendedora, € que ainda continuamos a formar profissionais para a
busca de empregos em grandes empresas. As metodologias, atividades e ferramentas
estdo inadequadas para as novas condicfes do mercado de trabalho. A formatacéo
pedagdgica esta para ser aplicada em grandes corporacdes tradicionais, e ndo houve
nenhuma adequacao e nenhuma atualizacdo. Um dos fatos para este desajuste, € a
distancia entre as IES e o mercado, principalmente com o surgimento de novas
empresas e novas necessidades. O importante é criar programas especificos e mais
pontuais, para que se atinja determinados publicos alvos, como jovens, mulheres e
desempregados. Estes grupos sd&o mais abertos e se interessam pelo
empreendedorismo de forma mais natural.

Para Lavieri (2010) a grande maioria das IES, tem por principal objetivo
apenas formar individuos para as grandes corporacfes no Brasil, no qual acabam em
funcdes especializadas em apenas um pedaco da organizacao, e com o dominio de
métodos gerencias adquiridos de forma fragmentada, que as tornam profissionais sem
a visdo global das empresas, com muita falta de flexibilidade, caracteristica téo
demandado nos dias atuais. Esta configuracdo das IES em apenas formar individuos
para as grandes empresas esta em faléncia, pois ao final da jornada, mesmo com o
diploma em méaos ndo é mais garantia de emprego. Os proprios alunos ja vém
entendendo que conquistar uma graduacdo ndo € mais sinbnimo de sucesso
profissional.

Bedé (2010) considera um verdadeiro desafio a mudanga comportamental
dos jovens brasileiros, diante do fato de ser prioritario a formacdo para ser
empregados em grandes empresas ou para setor publico, o que ainda € valorizado
pela sociedade brasileira. Nao séo formados jovens que tenham disposicdo a correr
riscos calculados e com isto falta muita iniciativa para atividades mais
empreendedoras como profissionais formados. Existe a necessidade de mudancas

impactantes na forma de ensino do empreendedorismo dentro das IES.
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Cunha e Neto (2005) considera que o grande desafio das IES néo esta
apenas na mudanca das suas formas de ensino, mas sim na visdo de mundo que se
espera por parte das mesmas, pois o0 ensino é considerado o grande agente e 0 mais
efetivo na mudanca cultural. Para que a cultura empreendedora se consolide é
necessario que haja um discurso, principalmente dos docentes das IES, que
transbordem os muros académicos, proporcionando uma consciéncia coletiva maior
por parte da sociedade.

Filion (2003) entende que o empreendedorismo ainda é visto, por grande
parte da sociedade, como apenas uma simples pratica de negocios e ndo como de
fato é para ser: o empreendedorismo € uma das principais ferramentas para o
desenvolvimento das sociedades. Para isto € necessario se desenvolver as
dimensdes relacionadas ao autoconhecimento, aprendizado continuo (saber — ser),
desenvolvimento da lideranga, juntamente com o desenvolvimento das atividades de
negocios.

Degen (2010) afirma que o crescimento socioeconémico de uma regiao
ou mesmo um pais, esta diretamente ligado a tamanho da motivacdo da atividade
empreendedora, ou seja, quanto maior o numero de empreendedores por
oportunidade formados, o impacto no desenvolvimento socioeconémico sera maior.
Isso porque, 0s jovens estdo mais bem preparados para criar negocios com foco na
inovagcao e em novas tecnologias, com grande potencial de se tornarem sustentaveis,
0 que proporcionard assim mais riqueza, empregos e impostos para a regiao.
Diferentemente de empreendedores que sao motivados por necessidade, e que
apresentam pouco resultado para o desenvolvimento socioecondmico, pois ndo sao
sustentaveis e sem inovagao, geram postos de trabalho com pouco impacto para a
regido. Um dos fatores que alteram estes resultados sdo vistos com uma forte
educacdo empreendedora ofertada através das IES, centros de pesquisa e de
tecnologia, e a disponibilidade de capital de risco, somada a profundidade do mercado
com uma infraestrutura e a legislacdo que contribua para operacionalizacdo da
atividade empreendedora.

Guerra e Grazziotin (2010) apresentam que os desafios brasileiros para a
educacdo empreendedora perante a educacéo formal dentro das IES devem ser de
superacao, pois ha uma estrutura socio pedagogica enraizada a anos e que deve ser
superada para que ocorra inovacao surgindo dentro das IES e atingindo o mercado

7

com propriedade. O empreendedorismo ndo € considerado assunto prioritario na
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cultura nacional, isto vem se demonstrado ao longo de toda histéria, e quando ha
empreendedorismo ele acontece por necessidade e ndo por oportunidade.

Lavieri (2010) levanta que o problema da formacéo empreendedora dentro
da forma pedagdgica que se apresenta dentro nas IES, € deterioracdo do conteudo,
ou seja, as IES isolam as disciplinas de forma inflexivel, sem que uma éarea tenha
acesso a outra, provocando temas e assuntos repetitivos e sem nenhum tipo de
conexao sem visualizar uma visao integrada da corporagéo. Muitas das IES em que
desenvolvem a disciplina empreendedorismo apresentam o conteddo da matéria de
forma descontinua com o restante da matriz curricular e os respectivos decentes
ignoram o que € ensinado, ndo fazendo nenhuma correlacdo com o que é transmitido
em sala. O problema é tamanho, que mesmo as disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo dentro das IES, ser uma das mais procuradas, € conduzida como
uma disciplina optativa, ou seja, esta em segundo plano.

Guerra e Grazziotin (2010) colocam que o sistema educacional brasileiro
foca apenas em questbes analiticas, no qual se avanca dentro de uma estrutura
totalmente programada e sem incertezas, fazendo com que o estudante tenha uma
postura passiva ao longo dos anos na sua jornada estudantil, tornando-o um
profissional inseguro diante de um sistema que as incertezas sédo predominantes. Ha
uma grande necessidade de mudanca, promover a construcdo de ambientes que
promovam a convivéncia com o0 novo e com o inusitado é essencial para 0 mundo
atual. Dentro desta proposta de mudanca € prioritario a atracdo de mecanismos e
ferramentas que possam desenvolver a educacdo com a mentalidade
empreendedora.

Lavieri (2010) considera que os métodos e ferramentas que sao aplicados
na formacdao dos individuos dentro das IES foram desenvolvidos para serem aplicados
em grandes corporagcbes, 0 que se torna pouco aplicavel nas pequenas e
microempresas pelo simples fato de estarem muitas delas em um estagio inicial. O
que se aplica hoje sdo formas resumidas no que se ensina para as grandes
corporacdes. Quando se fala em ferramentas para o empreendedor, se apresenta
apenas os famosos planos de negdcios, conceitos gerenciais basicos e no¢des de
fluxo de caixa. Poucas IES apresentam ferramentas e métodos especificos, porém
sem nenhuma concordancia, para o empreendedor das pequenas e microempresas.

Lopes (2010) visualiza que os principais desafios para a educacao

empreendedora estdo nas questdes da forma tradicional de ensinar e transmitir dentro
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do contexto de estimular, desenvolver e promover o pensamento criativo e inovador.
Ha uma forte necessidade de promover formas diferentes de se pensar e experimentar
0 processo da criagdo e da inovacdo, e para isto busca-se interacdo com as
dificuldades reais, as circunstancias e os individuos.

Filion (2000) faz um gquestionamento, diante da percepcédo de aumento das
necessidades de desenvolver programas, cursos e atividades relacionados ao
empreendedorismo, de qual é a diferenca do que se ensina no gerenciamento e no
empreendedorismo, quais o0s conteddos devem possuir numa formacao
empreendedora, quais cursos a serem oferecidos, e quais as metodologias a serem
utilizadas em todo este contexto.

O outro lado do contexto necessita ser questionado por parte de todos,
principalmente se deve preparar 0s jovens para 0s mercados futuros, quais 0s
processos educativos que apresentam melhores resultados, com uma atitude mais
pratica, pois existe um vasto caminho no processo educativo. (LAVIERI, 2010)

Etzkowitz (2013) comenta que durante muito tempo o papel da IES ser
formadora de novas empresas foi considerado uma heresia para atores académicos,
mas que este conceito vem se reformulando ano a ano. Com a formacao de alguns
docentes na educacédo empreendedora, este conceito se fortalece e contribui para o
surgimento de novas empresas oriundas dentro das IES.

Fowler (2010) argumenta que existe uma demanda para o desenvolvimento
de profissionais com habilidades gerenciais e pessoais além das habilidades técnicas
desenvolvidas pelos cursos. Existe uma insatisfacdo geral com relacdo aos
tradicionais modelos de ensino da IES na formacdo do perfil profissional. Isto se
explica pelo cenario de extrema competividade que vem se estabelecendo ao longo
dos ultimos anos, tanto em ambito nacional, quanto como globalmente e em diversos
setores.

Lavieri (2010) argumenta que mesmo para trabalhar em uma grande
empresa, ha vantagens de se desenvolver caracteristicas empreendedoras. Hoje
muitas empresas vém estimulando o empreendedorismo dentro e fora da corporagéo,
por entender que a inovagdo € o principal fator de competividade numa economia
globalizada. E para que a inovagdo ocorra com maior eficacia e propriedade é
determinante que o proprio autor da ideia desenvolva o projeto, pois entende que a
criatividade ndo pode estar desvinculada das atitudes empreendedoras, pois caso

aconteca néo ira para frente os projetos.
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Guerra e Grazziotin (2010) afirma que o trabalhador brasileiro, néo
apresenta as qualificacdes adequadas, tornando-os despreparados para um mundo
globalizado e altamente competitivo, tornando-os com alto custo, acabam sendo
apenas seguidores de tecnologias advindas de outros paises. Este cenario acaba
dificultando a educacédo empreendedora.

Em Guerra e Grazziotin (2010) ainda se destaca que a condi¢cdo que o
jovem brasileiro chega ao mercado de trabalho, as organizacdes, esta diretamente
ligado a como eles sdo desenvolvidos durante a trajetoria nas IES. Esta formacéo € a
estrutura base para os quais se construirdo diversos conceitos que o tornardo mais
ativos dentro das empresas que estardo a frente. Para isto ha a necessidade de uma
educacado empreendedora que promova ferramentas e técnicas capaz de mostrar 0s
caminhos para que as novas Iideias sejam desenvolvidas, desta forma o
empreendedorismo sera praticado no seu dia a dia dentro das IES.

Franco e Gouvéa (2016) afirma que o empreendedorismo nao esta
relacionado a uma Unica variavel, percebe-se sim que se correlaciona com diversos
aspectos, dentre eles os socioeconémicos, psicolégicos, gerenciais e histéricos.
Portanto, ndo basta s6 entender o individuo empreendedor, deve se observar outros
aspectos com organizacbes e ambientes envolvidos no desenvolvimento do
empreendedorismo.

Rocha e Bacchi (2010) afirma que a dificuldade de entrar, mais a
dificuldade de permanecer no mercado de trabalho, devido a elevada competitividade
vem gerando nas IES a preocupacao em fornecer profissionais que ndo dependam
deste modelo com o vinculo empregaticio tanto relacionado a grandes empresas
como aos cargos publicos. Tal modelo vem se tornando cada dia mais ultrapassado
devido as constantes alteracGes nas relacdes de trabalho e de producdo. Por outro
lado, tornando crescente cada vez mais a formacao de empreendedores.

Filion (2003) coloca que uma das maiores indagac¢des dentro dos conceitos
do empreendedorismo, é a questdo, de que se € possivel ensinar ser empreendedor
e a resposta é positiva, pois pode-se ensinar em qualquer idade da vida e nos mais
diversos mercados. E importante ressaltar que necessario desenvolver uma
engenharia pedagodgica focada para a formacdo empreendedora, fazer com que o
conhecimento se canalize de tal forma a realizar o melhor em cada individuo.
Empreendedorismo € um acontecimento cultural, que se aprende basicamente na

pratica, com as orientacfes de quem ja experimentou ser empreendedor, e com a
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difusdo dos principais valores. As competéncias sdo colocadas nas IES e
comprovadas junto a aproximacao com empreendedores que passam sua experiéncia
para os futuros.

Bernardes e Martinelli (2003) coloca que para a formagédo de
empreendedores, ndo basta adicionar disciplinas focadas em gestdo de pequenas e
meédias empresa. Precisa muito mais do que isto, pois nem todo gestor de pequenas
e médias empresas é um empreendedor. E preciso que as disciplinas sejam voltadas
para inovagao e tecnologia, juntamente com aspectos humanos para a formacao de
um empreendedor.

Degen (2010) aborda problemas como o ensino do empreendedorismo
dentro das IES n&o ser destinado para quem tem interesse no assunto, acaba sendo
apenas mais uma disciplina para o aluno cumprir e ndo traz proposito algum. Outro
problema é a disciplina ser apresentada em um Unico semestre, 0 que acontece em
muito dos cursos, ndo havendo tempo habil para se desenvolver qualquer modelo de
negécios com maturidade das ideias com pesquisas apropriadas. Portanto para o
autor considera importante que as disciplinas sejam ofertadas para quem de fato
gueira empreender e que ja tenha uma determinada experiéncia e amadurecimento
profissional.

Lavieri (2010) argumenta que com tantas possiblidades de se desenvolver
eventos promovendo o0 empreendedorismo ou mesmo uma parte do
empreendedorismo, muitos docentes abrem mao destas agfes e permanecem
passivos dentro da sala de aula.

De acordo com Lavieri (2010), a visdo equivocada que 0 empresario
sempre foi o explorador dos pobres, em detrimento de seu sucesso, mais a copia de
modelos de aprendizado que foca em ensinar e a fazer planos de negdcios apenas
para se tornar empreendedor dificultam o avangco do empreendedorismo.

Todavia Lavieri (2010), considera que a educagcdo empreendedora ja esta
em curso e gue os problemas e dificuldades também estéo explanados, portanto faz
um questionamento se € possivel formar empreendedores, o que deve ser ensinado
ao futuro empreendedor, ou se 0 empreendedor ja ndo existe na sociedade e tudo isto
acaba sendo uma perda de tempo. Deve-se estabelecer um indicador para apresentar
as vantagens em oferecer a formacédo empreendedora.

Flores, Hoeltgebaum e Silveira (2008) colocam que o ensino do

empreendedorismo vem sendo considerado dentro das IES em suas grades de
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ensino. Nota-se uma evolucdo para que haja sinergia com 0S processos e as
atividades didaticas e pedagogicas mais assertivas para o aprendizado, embora sem
sair muito do modelo tradicional de ensino. E evidente que dentro das préaticas
pedagdgicas € predominante a preferéncia por atividades modernas e praticas, como
simulacdes de negdcios, uso de jogos, desenvolvimento de empresas virtuais ou até
mesmos reais, visita a empresas e a empreendedores e estudo de casos.

Fowler (2010) considera que h&d uma lacuna entre o avanco tecnolégico e
a capacidade de organizacdo em transformar estes avancos em negécios e em
desenvolvimento socioecondmicos, que possam proporcionar mudancas globais. O
papel da educacéo neste contexto passa a ser primordial para esta transformacéo e
diminuicdo desta lacuna.

Pbvoa (2008) aborda que o ciclo do conhecimento nos paises em
desenvolvimento é deficiente, a grande maioria dos estudantes de pds-graduacéo
permanecem na academia ou na area publica, dificultando assim os avancos
tecnologicos que acabam na sua grande maioria sendo apenas por treinamentos e
disciplinas especificas dos cursos. Sdo muito poucos as iniciativas de transformar o
conhecimento em novos negocios. Por isto a IES tem papel fundamental para
transformar este cenario e proporcionar o surgimento de novas empresas de base
tecnoldgica na sociedade.

Etzkowitz (2013) afirma que o maior volume na geragéo de conhecimento
nao significada que este se convertera em maior produtividade econdmica, mesmo
que este conhecimento transite nas mais diversas fronteiras a sociedade. E preciso
gue se trabalhe mais as questdes de inovacdo para que este conhecimento seja
aproveitado de forma a gerar mais riqueza para as regides e para as nacgoes. Esta
situacao € evidente quando analisado o Brasil, houve um forte crescimento na geracao
de conhecimento, porém nao se refletiu num nimero maior de novos negocios,
embora tenha se apoiado o crescimento de ambientes que favorecam o surgimento
de novos negdcios, como o caso das incubadoras.

Povoa (2008) considera que ha uma diferenca significativa entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento quanto as IES. Nos paises desenvolvidos as
IES estdo promovendo cada vez mais a geracdo de novos negocios através do
surgimento das novas tecnologias. Ja nos paises em desenvolvimento esta pratica é

muito incipiente, mesmo que tenha evoluido nos ultimos anos.
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Ja existe um entendimento que a formacdo empreendedora apresenta
vantagens, porém a cultura das IES ainda é conservadora e resistente, apresentando
em muitos casos apenas em sua matriz curricular uma disciplinar isolada relacionada
ao assunto e em outros casos a formagéo de um grupo de docentes que defendem
esta causa e se propOe em fazer algo diferente e assim sair da zona de conforto.
Existe muita resisténcia interna por parte da grande maioria que compde nas IES, ha
pouco esfor¢o para tornar o empreendedorismo foco de um curriculo de graduacéo.
(LAVIERI, 2010)

Degen (2010) considera que em muitas IES ja existe cursos de
empreendedorismo, juntamente com alguns centros com foco nesta tematica, que
busca capacitar o jovem a trilhar esse novo caminho, porém a maioria destas
instituicbes ndo possuem competéncia profissional para identificar oportunidades de
novos negocios, mesmo cases de sucesso ja consolidados para usar como exemplos
dentro dos cursos.

Etzkowitz (2013) afirma que € comum haver uma oposi¢cdo ao novo papel
da IES ser empreendedora e que esta situacao deve passar por uma evolucao natural
ao longo dos tempos. Ainda se verificar muitas diferencas e distorcées no
envolvimento das pesquisas por parte dos docentes, gerando muita confusdo no
momento de comercializacdo das mesmas. As IES precisam ir muito além de
simplesmente comercializar as licencas das pesquisas, necessitam promover mais a
geracdo de empresas oriundas dessas pesquisas. Com este processo estabelecido
nao significa que a IES abrira mao das suas fun¢des basicas de ensino e de pesquisa.

Lopes (2010) entende que é interessante que todas as nacdes incentivem
a cultura empreendedora, e que as IES facam iniciativas de educar e treinar 0s
possiveis empreendedores. Ha uma boa referéncia do que ja foi feito em anos
anteriores, portanto, deve-se avaliar o que € importante para a educacao
empreendedora, se o empreendedorismo pode de fato ser ensinado, de que forma e
0 gque ensinar.

Etzkowitz (2013) considera extremamente importante nas agendas
politicas e econdbmicas dos dias atuais, a abordagem da geracdo de novas empresas
empreendedoras para o crescimento socioecondémico para as regides. Para que haja
uma mudanca significativa na tradicional economia que hoje se visualiza nos grandes

centros, para comecar € necessario que exista programas de empreendedorismo
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dentro das IES como inicio desta mudanca, acrescentando a este novo contexto parte
da misséo da IES, o desenvolvimento socioeconémico.

Andrade, Vieira e Torkomian (2010) apontam que a educacao
empreendedora estd em processo de crescimento continuo e sendo cada vez mais
valorizada pela sociedade contemporanea. O empreendedorismo sempre foi 0
principal responsavel pela evolucdo da sociedade, com a apresentacdo das mais
diversas solugdes para as suas necessidades, portanto, qualquer que seja a energia
despendida para o aumento e o desenvolvimento do empreendedorismo deve ser
estimulada com total vigor. Diante deste contexto as IES, possuem papel fundamental
para 0 aumento destas atividades, porém pode-se instituir um entusiasmo
momentaneo com rejeicdo posterior, por considerarem o assunto como modismo
passageiro. Isto se apresenta quando o assunto é mal introduzido e, por conseguinte,
mal compreendido por todos. As acBes empreendedoras nao respeitam as
caracteristicas da organizacdo, pois existe a necessidade de uma mudanca de
posicionamento por parte das liderangas da instituicdo, podendo inclusive ocorrer
mudancas de pessoas. Para que haja consisténcia e perdure a implantacdo de um
programa de educacdo empreendedora, € necessario que se faca uma profunda
ponderacdo e entendimento da situacdo da instituicdo, observando as principais
caracteristicas da organizacdo e adequando as formas de aprendizagem a esta
evolugao.

Etzkowitz (2013) considera que nos ultimos anos as IES vém buscando,
cada vez mais formas de se agregar valor as tecnologias em fase inicial de
desenvolvimento, compondo dentro do contexto das pesquisas a realizacdo de
pesquisas de mercado, apoio para o desenvolvimento e para a transferéncia da
tecnologia para alguma empresa. Outra atividade neste contexto, € a criacdo de
microempresas dentro da IES através dos empreendedores. Esta concepcdo de
empresa dentro das IES, durante muitos anos foi considerada uma atividade informal
e apenas a partir da década de 1980, passa a ter apoio ao surgimento de empresas
dentro das IES através das incubadoras, tanto com o apoio de espagos cOmo Servigos
de assessorias para o desenvolvimento das empresas.

Andreassi e Fernandes (2010) explicam que com a reducdo dos postos de
trabalhos oferecidos pelas grandes organizacdes, o aumente do tempo de trabalho e
os cases de sucesso de empreendedores enriguecendo com grandes ideias

inovadoras, as IES passaram a ter o empreendedorismo como um grande diferencial
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na manutencdo e na captacao dos alunos, fortalecendo a educacdo empreendedora
com a disponibilizacdo de diversas ferramentas, como centros de empreendedorismo
e incubadoras de empresas dentro das IES.

Etzkowitz (2013) argumenta que o papel da IES vai muito além da simples
graduacéo, deve-se estender principalmente para depois da formacdo dos seus
alunos. Deve-se manter esta relacdo para captar informacdes que possam contribuir
para o ajuste do programa empreendedor atual. A IES pode programar eventos, como
rodadas de negOcios, para resgatar e trazer para os circulos alunos egressos,
podendo ter como resultado, novos negocios e novas empresas.

Lavieri (2010) considera que o foco das IES vem mudando, ndo esta
somente em colocar o empreendedor para administrar pequenas empresas. Existe a
aplicacdo de inumeras ferramentas, metodologias e propostas, ambientes e locais por
partes de algumas IES na aplicacdo do empreendedorismo. Isto tudo se traduz na
nova forma de enxergar o empreendedorismo, que se entende como a alavanca para
a economia, com a geracao de renda e novos postos de trabalho para a sociedade.
H& uma consonancia de que o empreendedorismo é a verdadeira resposta para a
busca do desenvolvimento em paises ainda emergentes.

Andrade, Vieira e Torkomian (2010) declara que outro aspecto importante
para o avanco da educacdo empreendedora, é a quebra de paradigma com relacéo
ao foco, pois 0 modelo educacional atual estabelece apenas questdes de negdécio e a
forma de ganhar dinheiro, ndo olhando a importancia de temas que nao estéo
relacionados ao assunto. Para que haja sucesso na implantacao, o programa deve ter
foco no desenvolvimento do conhecimento, habilidades e atitudes, com temas que
possam proporcionar uma aplicacdo empreendedora real.

Andreassi e Fernandes (2010) complementa que o0 ensino do
empreendedorismo no Brasil ainda esta, em grande parte nas IES, focado em
elaboracdes de planos de negocios (business plan), onde o empreendedor decide
comegar um novo negocio sem ter muitas informagdes, com a técnica de tentativa e
erro, busca realizar a primeira venda, ainda com as parcerias realizadas por meio
desta experimentacéo inicial, mas sem muito futuro de continuidade. Existe um grande
desafio para transformar este modelo dentro das IES, com a aplicacdo de
metodologias mais ageis e assim poder transformar os jovens em empreendedores

de oportunidade de fato.



71

Filion (2003) recomenda que haja um diagndstico detalhado, observando
as estruturas, mas também todo os padrdes existentes de gestdo dos cursos. Depois
de uma andlise profunda € necessario fornecer as condicbes apropriadas para se
estabelecer o aprendizado do empreendedorismo, com possibilidade de transferéncia
e de conexdo do conhecimento.

Fowler (2010) defende um programa de desenvolvimento do
empreendedorismo dentro das IES, sendo que este programa complementaria a
educacao, o treinamento e a pesquisa dentro da matriz curricular. Trazendo a parte
pratica da educacdo empreendedora, considerada a etapa mais dificil de se
desenvolver, ou seja, quando alguém surgir com uma ideia ou um produto (bem ou
servigo) inovador, o programa devera, através dos professores e alunos, promover a
validacdo técnica e comercial, a viabilidade do negdécio, partindo para o
desenvolvimento com alteracdes necessarias ao produto se necessario for. Com esta
proposta todos os envolvidos no processo do desenvolvimento da empresa poderiam
ser sécios e assim participar dos lucros, retroalimentando o sistema das IES, para
poder promover assim novas empresas e aprimorar os servicos disponibilizados.

Etzkowitz (2013) n&o considera nova a geracdo de empresas por
professores, mas somente nos ultimos anos que as IES vém promovendo e
incentivando esta pratica por parte dos colaboradores juntamente com os alunos.
Permitindo inclusive que os professores que passem a ser socios destas empresas
permanec¢am lecionando na instituigdo. O Massachusetts Institute of Technology (MIT)
e Stanford foram os pioneiros neste conceito, 0 que incentivou outros lugares a
propagarem esta pratica.

Fowler (2010) estabelece que a educacdo empreendedora é uma excelente
forma de captacdo de novos empreendedores, porém sempre ha o questionamento
de como fazer o programa para que aconteca de fato a educagédo empreendedora.
Dentro das praticas recomendadas, a principal diretriz € buscar estabelecer o
equilibrio entre as disciplinas ofertadas e o desenvolvimento da cultura
empreendedora. Ofertar os conhecimentos técnicos, como finangas, marketing,
gestao, recursos humanos, entre outros, mas também desenvolver habilidades de
apreender a aprender e de atitude, pela dindmica do mundo de hoje que a mudanca
€ constante. Outra contextualizacdo que deve ser colocado no mundo da educacgéao

empreendedora € de que ndo existe um unico caminho.
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Lopes (2010) explana que sdo muitas as influéncias para a formacao
empreendedora, nas quais destaca: a propria personalidade; a formacao familiar; as
questdes de etnia/ cultura e religido, assim como contato com negaocios; e modelos e
experiéncia com algum tipo de emprego. Mas da muito destaque para as influéncias
da educacéao e dos treinamentos que contribuam para uma formacéo empreendedora,
gue venha a estimular as atitudes, conhecimentos e habilidades especificas para o
empreendedorismo, além da alternativa de seguir outro caminho.

Degen (2010) considera importante que as IES promovam ac¢des, com
alunos e ex-alunos que tenham disposicdo a empreender, em areas que promovam o
crescimento sustentavel, com a reducdo da pobreza e na busca por oportunidades.
Esta estrutura ira atrair investidores e fundos de investimentos para o ecossistema
desenvolvido, pois sempre h& o interesse por solu¢des que otimizem 0S recursos e 0s
lucros.

Filion (2003) entende que uma sociedade empreendedora € aquela que
proporciona ao ecossistema a troca de informagdes e conhecimentos, por meio de
iniciativas das mais diversas magnitudes. Para isto, é importante estabelecer a
transmissao dos valores empresariais para publicos ja empreendedores e agueles que
buscam este caminho. Para tal conceito se estabelecer, recomenda-se a realizacao
da semana do empreendedorismo, no qual os empreendedores podem participar das
atividades oferecidas. Sao disponibilizadas atividades com temas especificos durante
a semana para se atingir publicos especificos. O importante € que durante a semana
se estabeleca um ciclo de atividades muito intensa, como treinamentos, cursos ou
mesmo concursos, promovendo a troca de informacfes e conhecimentos. Estes
instrumentos sdo importantes para o0 desenvolvimento das atividades de
empreendedorismo, mas precisam ser monitoradas, avaliadas e sempre em constante
atualizacao e adequacéo para nao correr o risco de ficar desatualizada e sem sentido.

Rocha e Bacchi (2010) afirma que as IES vém introduzindo em seus cursos
as disciplinas relacionadas a empreendedorismo, porém, isto se torna um paradoxo
bem forte, pois ainda continua como objetivo principal a formacao do individuo para
trabalhar dentro das grandes empresas somente, e ndo o individuo como
empreendedor. Este tem sido um dos grandes paradigmas nos ultimos anos dentro
dos estudos relacionados ao ensino do empreendedorismo dentro das IES. A
abordagem do ensino de empreendedorismo dentro das IES deve ser com foco nos

processos de inovacgdo, criacdo e desenvolvimento de novos negocios ao invés da
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tradicional formacéo classica para simples coloca¢do no mercado de trabalho. Deve-
se buscar o equilibrio entre a formacéao classica e a formacado com a aplicacdo de
atividades que desenvolvam as habilidades e competéncias empreendedoras.

Filion (2000) argumenta que, mais do que ensinar um conteudo, é a forma
como se ensina. E nos casos do programa educacional para empreendedorismo,
deve-se estabelecer uma forma que proporcione o conceito do aprendizado continuo
e estabeleca um ambiente que deixe 0s jovens a vontade para desempenharem o
papel empreendedor.

Portanto, Filion (2000) coloca que os métodos educacionais e treinamentos
devem ser bem diferentes para a formacédo de empreendedores e 0s gerentes que
buscam apenas trabalhar nas grandes empresas. Na formacéo para empreendedores
deve-se focar a busca pelo autoconhecimento e na cultura da lideranga, com
atividades voltadas para a progressao individual, com desenvolvimento de ambos 0s
lados do cérebro, aprimoramento de modelos que exercitem atividades especificas e
reais, desenvolvimento da perseveranca, da determinacéo, da criatividade e da
flexibilidade. Outra proposta que é fundamental para a educacao empreendedora de
sucesso € a criacdo de know-how, principal atividade dos empreendedores que
permite ao empreendedor, diagnosticar e entender o mercado em que vao atuar,
perceber as oportunidades de negdécios, tracar objetivos e metas definindo visdes de
futuro, e estruturar os processos criticos de sucesso, sempre com o objetivo de ocupar
uma posi¢cdo no mercado proposto. A ideia de se definir estas caracteristicas de
autoconhecimento e know-how é estabelecer um modelo mental empreendedor, por
esta razdo deve-se introduzir muitas praticas, estudos de casos, sempre procurando
adequar as situacdes do momento e das necessidades.

Guerra e Grazziotin (2010) consideram que o empreendedor deve ser
formado n&o apenas em um local isolado, como uma sala de aula sem a realidade
dos fatos, mas sim, em um ambiente que o0 questionamento e a criatividade sejam a
base para o individuo empreendedor. Este papel deve ser protagonizado pelas IES,
com a formacdo de uma rede de conhecimentos e competéncias capazes de
proporcionar ao aluno a transformagao dos seus sonhos, seus objetivos e suas ideias
em negdcios reais. Sempre existe o objetivo de investigar e entender como as ideias
empreendedoras se desenvolver dentro das IES e como séao processadas para que

se transformem em negaqcios.
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Existem diversas formas de promover o empreendedorismo dentro das IES,
uma delas € promover eventos, tais como, feiras para jovens empreendedores ou
mesmo um centro de empreendedorismo dentro da IES, com possibilidade de cursos,
palestras, workshops, desafios que sejam correlacionados com o assunto, podendo
ser apoiados por instituicdes de fomento, associacfes governamentais ou néao.
(LAVIERI, 2010)

Lopes (2010) considera que h& a necessidade de se aprofundar nos
guestionamentos para entender melhor a educacédo empreendedora, portanto deve-
se haver uma reflexdo profunda nas questbes de como os empreendedores
aprendem, como a capacidade empreendedora se desenvolve e como ampliar e
facilitar a aprendizagem. E com resposta as estas questdes, haveria a possiblidade
de formatagdo das formas de ensino mais eficientes, inclusive customizada por
individuos. A educacdo empreendedora deve ser um processo dinamico de
sensibilizacdo, conscientizacdo, interacdo, ponderacdo, cooperacao e atitudes que
visem o objetivo de transformar o conhecimento e a experiéncia em resultados
praticos e com valor agregado alto.

Guerra e Grazziotin (2010) complementa que a IES, tem ainda a grande
responsabilidade de disseminar mentes criativas dentro de sua missdo como
educadora. A criatividade esta totalmente ligada a mentalidade empreendedora,
sendo ela, o primeiro passo para algo empreendedor. Dentro da cultura
empreendedora deve-se estabelecer na formacgéo, atividades que incentivem a
criatividade para poder proporcionar a busca por soluces diferentes das que ja
existem. Conforme apresentado, na busca de uma mentalidade empreendedora, se a
IES de fato quiser fazer algo diferente, deve colocar como atividades essenciais as
questdes relacionadas a criatividade e interdisciplinaridade.

Lopes (2010) declara que os objetivos de uma educacgédo empreendedora
hoje sdo muito diferentes e amplos de uma IES para outra. Podem dar prioridade para
a formacao do empreendedor, aquele que busca por oportunidades e ainda esta numa
fase anterior a criar um negocio. Ou mesmo focar nos individuos que ja estejam em
fase de criar algo, juntamente com aqueles que estejam ja avangados e preocupados
com uma estratégia para se tornarem competitivos. A seguir alguns exemplos desta
diversidade de obijetivos:

e Esclarecer a importancia do empreendedorismo e da opcdo de uma carreira

empreendedora como futuro — aprender sobre o empreendedorismo;
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e Promover o desenvolvimento de atitudes, habilidades e comportamentos
empreendedoras, apreender a se estabelecer como empreendedor — foco no
negocio;

e Desenvolver competéncias necessérias para o futuro: criatividade, assumir
riscos e assumir responsabilidades;

e Promover o desenvolvimento de empreendedores, aprender a agir de forma
empreendedora, ensino com foco no individuo;

e Promover o surgimento de novos negaocios, principalmente inovadores;

e Criacdo de empregos;

e Ampliar conhecimentos, técnicas, ferramentas e habilidades destinado ao
ambiente dos negocios e importantes para o0 nascimento de uma empresa;

e Assessorar os empreendedores e as empresas, com conhecimento, técnicas e

ferramentas a buscar uma melhor competitividade e inovacéo.

Todavia, para Lopes (2010) é evidente que com diversos objetivos, ha a
necessidade de focar em diversos publicos-alvo, que por estarem em estagios
distintos de negdécio, possuem necessidades diferentes de aprendizados, com
técnicas e ferramentas apropriadas.

Andrade, Vieira e Torkomian (2010) considera que a primeira acao a ser
feita dentro da mudanca de contexto dentro da IES € a revisdo da estratégia quanto
ao significado ao termo empreendedorismo para a comunidade docente de uma forma
geral. Deve-se estabelecer mais que apenas abrir um negdcio, deve-se olhar para a
viabilizacdo do propésito, construindo habilidades para a realizacdo de acdes para o
futuro profissional da instituicdo, independente da ocupacéo deste profissional.

Guerra e Grazziotin (2010) define que a estratégia pedagogica para a
formacado da mentalidade empreendedora nas IES que adotarem como estratégico o
assunto, deve-se fazer de forma integrada e que permeie todo o0 curso, com uma
construgdo crescente e gradativa ao longo de todo o periodo do aluno dentro da IES.
N&o se trata de apenas uma unica disciplina ou mesmo assuntos dentro da sala de
aula. Deve ser parte do dia a dia de todos dentro da IES, sendo que os professores
necessitam praticar de forma integrada a todas as disciplinas, a IES e a sociedade.
As IES devem proporcionar um ambiente favoravel para todo este processo,

proporcionando o0 aluno a aplicacdo, a experimentacdo e a incorporacdo de
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habilidades essenciais para o desenvolvimento do empreendedor num mundo
altamente competitivo.

Lopes (2010) propbe que o ponto fundamental na educagao
empreendedora, independente do conteudo, € proporcionar a experimentacdo para o
aluno, tornando-o parte do aprendizado. Esta condicdo s6 é possivel com o
comprometimento e a capacitacdo dos professores, para que haja a busca por estes
objetivos. Tornando o empreendedorismo uma opc¢éo na formacéo dos individuos e,
para isto, deve-se buscar informacdes, metodologias e assessorias para isto.

Para Dornelas (2017) as IES deveriam oferecer cursos e capacitacdes
relacionados ao empreendedorismo que possam desenvolver as habilidades do
empreendedor, que possam criar oportunidades de criar neg6cios com inovacao,
mostrando a importancia do desenvolvimento econémico. Outro ponto importante a
ser colocado como conteudo, sé@o as fontes de financiamento e como obté-las, mais
as competéncias de gerenciamento de empresas.

Flores, Hoeltgebaum e Silveira (2008) afirma que as IES devem compor
seus cursos cada vez mais voltados ao empreendedorismo, e que devem buscar
maior interacdo com o mercado de trabalho, formando e educando individuos com
atitudes autbnoma e com criatividade, que se ajustem as mudancas econdmicas que
nao param de acontecer. Esta visdo servira tanto para a entrada em um mercado que
ja existe, como para o surgimento de novos negécios.

Para Guerra e Grazziotin (2010) empreendedorismo deve ser desenvolvido
em todos 0s cursos e em todos 0s momentos, buscando a integracdo das disciplinas,
sendo que ha a necessidade de ser interdisciplinar e participativa as atividades dos
cursos, o que nao acontecesse na grande maioria dos cursos brasileiros. Os
professores sao as pecas fundamentais nesta estruturacao, para que se desenvolva
a mentalidade empreendedora como objetivo dentro da sala de aula. Esta questéo
nao é tratada com a verdadeira importancia dentro da estrutura académica. Em muitos
casos o professor é solitario nesta empreitada, agindo de forma unitario e isolada na
busca pela mentalidade empreendedora, rompendo paradigmas enraizados e
retrégados.

Filion (2003) argumenta que as competéncias desenvolvidas estao
diretamente relacionadas com a abordagem que cada IES considera importante para
um programa de educacdo empreendedora. E certo que cada pessoa tera, em algum

momento, que desenvolver habilidades empreendedoras para mostrar alternativas



77

para solucionar uma determinada dificuldade. Para isto, as IES devem se preparar
melhor para formar individuos mais bem preparados para estas condi¢cdes que estao
se tornando cada vez mais comum, inclusive dentro do mundo coorporativo.

Andrade e Torkomian (2001) afirma que educacdo empreendedora deve

propor programas dentro da IES com indmeras atividades que promovam o
desenvolvimento do perfil empreendedor por parte dos alunos. As instituicbes podem
estar em estagios muito diferentes. Para facilitar esta identificagcdo foi feito uma
caracterizagcao pelos autores e sao elas:

e atividades isoladas — estagio caracterizado por acontecer apenas
atividades informais realizadas pelos professores ou alunos;

e disciplina especifica — ja formal, disciplina disponibilizada e que tem o
intuito de se passar 0s principais conceitos do empreendedorismo,
podendo ser obrigatdria ou eletiva;

e conjunto de disciplinas especificas — um estagio mais avancado, com a
disponibilidade de diversas disciplinas dentro de um curso para
contemplar a formacdo empreendedora, olhando tanto para os aspectos
de negdcios quanto para 0s aspectos comportamentais;

e cultura empreendedora — todo o curso € voltado para uma cultura
empreendedora, mesmo aquelas mais técnicas e ndo focada em
negoécios acabam se adaptando e desenvolvendo para que questdes e
atividades para que possa ser criado a cultura empreendedora. Ha uma
forte interacdo entre todas as disciplinas;

e centro de empreendedorismo — com este mecanismo a IES esta com
um forte propdsito para o empreendedorismo, apoiando na sua plenitude
as guestbes da formacédo empreendedora. Assim pode haver forte

integracdo com a comunidade empreendedora e seus principais atores.

Lopes (2010) complementa que a educacao empreendedora deve usar a
metodologia de aprender fazendo, da experimentacao, assim o aluno pode se deparar
com atividades criticas que o forgam a raciocinar, desenvolvendo assim a criatividade,
pois deve-se buscar alternativas diferentes das ja vivenciadas e sem solucao.
Portanto, deve-se desenvolver as disciplinas com base na aprendizagem pela acéo;
na aprendizagem contextual com a interacdo social e na experiéncia; na

aprendizagem centrada em problemas; e na aprendizagem cooperativa estimulando
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o trabalha em equipe, a colaboracéo, a diversidade, a lideranca, a comunicacgéo e a
unidade da equipe.

Bedé (2010) afirma que para que haja mais eficiéncia na formacao de
empreendedores por oportunidade deve-se utilizar de forma mais ludicas por meio de
uso de jogos interativos e atividades em grupos, ou seja, mais do que apresentar
apenas um conhecimento de técnicas de planejamento e gestao, é promover a criagao
do perfil empreendedor nos jovens, juntamente com o desejo de ser empreendedor.

Guerra e Grazziotin (2010) afirma que é papel da IES provocar e incentivar
que sejam feitas acbes de interdisciplinaridade para o desenvolvimento do
empreendedorismo, pois pouco adianta qualquer tipo de acgéo, se nao for o foco de
todos a busca pela formacao da cultura empreendedora, tornando algo que de fato
seja constante e durador. Para que isto seja possivel é preciso que haja
comprometimento com a mentalidade empreendedora em todos 0s niveis
hierarquicos, direcdo e professores, com o mesmo discurso. S80 as pessoas que
criam e desenvolvem um ambiente, tanto favoravel como desfavoravel para qualquer
assunto, portanto € de estrema importancia dentro deste contexto a capacitacao dos
professores para que possam transmitir e ensinar 0os alunos para uma verdadeira
mentalidade empreendedora.

Para Andrade, Vieira e Torkomian (2010) a educacédo empreendedora deve
proporcionar, uma reformulagdo curricular, com aulas mais dinamicas e interativas
para poder ampliar a experimentacao, criando um cendario de referéncia que causem
impactos na vida futura dos estudantes. As IES devem se preocupar com assuntos
relevantes a serem desenvolvidos tanto para o docente quanto para o discente. no

qgual pode-se destacar os seguintes itens (Quadro 5):
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Quadro 5 — Assuntos relevantes para docentes e discentes

Fatores a serem
desenvolvidos

Desenvolver com o Docente

Desenvolver com o Discente

Significado de
empreendedorismo

Promover a relacéo do
empreendedorismo com atitude,
comportamento, inovagao.

Desenvolver habilidades com
atitudes a serem aplicadas tanto
para desenvolvimento de negécio
préprio quanto na carreira
corporativa.

Caracteristicas do

Desenvolver caracteristicas
relacionadas a comportamento como

Consciéncia da importancia de
caracteristicas como flexibilidade,

rofissional o s . L
P « flexibilidade, iniciativa e conhecimentos gerais, iniciativa e
contemporaneo o L
comunicagao. comunicagao.
Experiéncia Experiéncias anteriores e a Existéncia referenciais sociais que
intencdes de futuras acdes para transmitem a imagem do
empreendedora

empreender um negaocio.

empreendedor.

Mercado de trabalho

Orientacdo para a promocéao de
criacdo de empresas como geradora
de emprego, riqueza e diversificacdo
de possibilidades de atuagéo.

Consciéncia da alta competitividade
e da necessidade da criacdo de
alternativas para direcionamento da
carreira.

Participacdo em
atividades relacionadas
a empreendedorismo

Interesse pelo tema e a percepc¢éo
de que o tema esta presente em
meios académicos e coorporativos.

Curiosidade e interesse sobre o
tema. Alternativa para o mercado de
trabalho.

Programa de Educagéo
Empreendedora como
diretriz

Compreender que o tema reflete as
necessidades da sociedade, com
isto a necessidade estar presente na
matriz curricular, com disciplinas e
atividades

Compreensdo de que este é um
tema importante para tomadas de
decisé&o sobre a carreira futura.

Reacéo ao futuro

Receptividade e interesse de poder

Interesse futuro de curto, médio e

profissional agregar valor a sociedade. longo prazos para se tornar
empreendedor.

Ambiente de aprendizagem Ambiente de aprendizagem

Sala de aula dinémicp, rico em expe,rié.ncias, que | dinamico, rit?o em experiéngigs,
proporcione teoria e pratica, com gue proporcione teoria e pratica,
realizagdes. com realizacdes.
Entendimento da importancia do
estimulo a descoberta e ao

Alunos desenvolvimento da argumentacao,

com o interesse pelo tema e que
vislumbram o futuro profissional a
um negocio proprio.

Fonte: Adaptado de (ANDRADE, VIEIRA e TORKOMIAN, 2010)

Lopes (2010) apresenta um modelo de aprendizagem continuada, que

pode se estabelecer em cinco praticas consecutivas, para que o0 aluno possa

desenvolver um novo negocio e possa progredir. Estas praticas séo integradas desde
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0 inicio das atividades até que seja criada uma empresa e assim possa crescer. O
objetivo deste processo é apresentar ao aluno as mais diversas habilidades e
competéncias necessérias para o desenvolvimento de um novo negocio, e deve ser
através de treinamentos praticos e com a propria experiéncia. As praticas séo
estabelecidas da seguinte forma: a) Basica; b) Conscientizacdo das competéncias e
habilidades; c) Acdes criativas; d) Abertura de um negadcio; e e) Crescimento. Dentro
da narrativa de que o empreendedorismo é uma opcao para os alunos e pode ser
estimulado e incentivado, a IES consegue desta forma oferecer, pelo menos as quatro
primeiras praticas, com o desenvolvimento das competéncias e habilidades para se
estabelecer a busca por oportunidades e a formacao de novos negocios.

Degen (2010) entende que as IES devem promover nas suas atividades
principais do empreendedorismo por oportunidade, com acfes que busquem uma
auto avaliacdo para se identificar as habilidades dos candidatos a empreender,
proporcionando com isto a busca por socios complementares, ou mesmo criando
oportunidade de crescimento para os individuos, contribuindo assim para a formacéo
de uma sociedades mais empreendedora.

Ipiranga, Freitas, et al. (2010) aborda que os centros de empreendedorismo
desenvolvem quatro atividades basicas como foco. Estas ativadas sdo desenvolvidas
para os alunos, para a criacdo de novas empresas, para empresas ja constituidas e
para a pesquisa. Dentre as atividades para os alunos estdo as relacionadas no
desenvolvimento de programas de empreendedorismo, com disciplinas que possam
criar um perfil empreendedor. Ja quando o aspecto € a criagdo de empresas as
principais atividades sdo a atracdo de novos empreendedores com atividades de
aprimoramento do empreendedor e de encorajamento de criar uma empresa nova.
Quando o contexto sdo as empresas ja iniciadas as atividades sdo para o
desenvolvimento gerencial e a busca por novas tecnologias. Por fim, quando o foco
esta na pesquisa as principais atividades estdo voltadas para a publicacdo das
pesquisas que estdo sendo estudadas e desenvolvidas. O ideal dentro de um
programa empreendedor € que haja um equilibrio nas quatro atividades.

Etzkowitz (2013) declara que para se atingir um perfil empreendedor
académico € necessario buscar resultados praticos das pesquisas sendo
desenvolvidas, ou seja, a criacdo de novos negocios a partir das pesquisas
desenvolvidas. Outro ponto importante nesta caminhada de se transformar em um

perfil académico empreendedor € envolver o dia a dia da instituicAo com problemas
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reais do mercado, proporcionando assim solucdes reais para 0s problemas
apresentados, dando a oportunidade inclusive de geracdo de novos negdécios por
parte dos integrantes da IES, sejam eles docentes e/ou alunos. A instalacdo de um
incubadora dentro da IES pode facilitar este surgimento de novos empreendimentos,
pois pode facilitar a conexao das principais necessidades de apoio para estes novos
empreendimentos.

Para Andreassi e Fernandes (2010) a pratica de concursos e competicées
na busca por desenvolver a educacao empreendedora de forma a criar negécios, em
um ambiente seguro, livre de riscos e com mentorias académicas podem transformar
a formacdo dos jovens na busca por oportunidades melhores de trabalho. A
aprendizagem baseada em resolugcao de problemas tem muito mais resultado para o
aprendizado na educagcdo empreendedora, pois passam por todos os estagios, desde
a identificacdo do problema, a criagdo de um novo negocio com o desenho e o
lancamento da empresa, juntamente com o desenvolvimento de competéncias
gerenciais. Com esta configuracdo pode ocorrer 0 surgimento de empresas
caracteristica e haver um desenvolvimento regional. Um outro ponto importante a se
ressaltar € a quantidade de relacionamentos realizados, gerando mais conhecimentos
e a possiblidade de negdcios acontecerem futuramente.

Filion (2003) considera importante diante dos fatos que as IES oferecam
um portfélio de cursos de empreendedorismo que permita ao jovem se estabelecer de
forma autbnoma, ofertando conceitos mais sélidos, construido modelos mentais
diferentes do modelo tradicional, mesmo que de forma opcional, proporcionando muito
além de ser apenas um empregado dentro de uma corporacao.

Lopes (2010) entende que para se avaliar um IES ser empreendedora,
deve-se analisar a quantidade ofertada de cursos e programas, a quantidade, a
titulacdo, as mentorias e consultorias e a producao cientifica dos professores, mais a
participagdo em algum empreendimento. Associa-se a isto, a participacao dos alunos
em eventos de competicdo em planos de negaocios, de negdcios e financiamentos,
incubadora, parcerias entre a IES e as instituicbes de negocio, transferéncia de
tecnologia, centros de empreendedorismo, fundos de investimentos, clubes de
empreendedorismo e indice de alunos que iniciam um novo negécio durante o
programa da IES.

Guerra e Grazziotin (2010) afirma que a mentalidade empreendedora néao

pode deixar que ndo tenha inovacao, criatividade e imaginacdo no seu contexto
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principal. Estas caracteristicas precisam ser a base da mentalidade empreendedora e
s6 sera possivel se houver IES que possam proporcionar todo este contexto. A
criatividade é a principal parte da mentalidade empreendedora, e para que isto ocorra
a educacéao tem que ser libertadora, que fuja dos modelos tradicionais. Educacao deve
proporcionar algo diferente, buscar dentro do contexto a criacdo de coisas irrealista e
impraticaveis, criando sim a possiblidade de acontecer o que se pensou impossivel
de se fazer. O aprendizado vem quando se estabelece o desafio, remodelando o
pensamento, que antes era de incredulidade. Desta forma a educagédo se torna
completamente alinhada e comprometida com a inovacdo e novas dinamicas de
realizacdo de um futuro.

Para Etzkowitz (2013) a medida que os conceitos empreendedores tomam
conta e se ramificam por todas as partes da IES, ao ponto de contaminar desde
docentes até colaboradores, como parceiros externos. Neste caso 0 processo de
incubacdo acaba por propiciar esta pratica com maior propriedade, aproximando a
pesquisa com a geracdo de novos negdécios, propiciando com isto o surgimento de
novos centros de pesquisa e assim maior apoio por parte dos governos.

Para que se fortaleca o programa de educacdo empreendedora é
importante dar énfase em algumas questdes, no qual serd mencionado a seguir:

e Criar um ambiente informal, que aproxime os professores e alunos, a
graduacdo da pos-graduacdo, com integrantes das mais diversas areas,
com caracteristicas transversais e que tenham interesse em desenvolver o
empreendedorismo;

e Apresentar um plano de atividades para os primeiros anos de existéncia;

e Sensibilizar a instituicdo para desenvolver a cultura empreendedora com
palestras, workshops, debates, painéis, artigos e apresentacéo de cases de
sucesso e fracasso com apresentagdo dos principais conceitos a respeito
do tema, para que haja cada vez mais troca de conhecimento entro todos
da instituicéo;

e Desenvolver atividades praticas como elaboracdo de monografias,
competicdo de projetos de competicdo, aproximagcdo com empresarios,
feiras e 0 mais importante é a comunicagao dos resultados;

e Acompanhar o andamento das atividades e promover novas estratégias de
em funcao dos resultados alcancados. (ANDRADE, VIEIRA e TORKOMIAN,
2010)
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Sendo assim, Etzkowitz (2013) entende que 0s pesquisadores podem
buscar resultados verdadeiros e consequentemente reconhecimento, fazendo com
gue suas pesquisas se tornem realidade comercial no projeto, trazendo remuneracao
financeira para os pesquisadores sem que haja conflito e problemas para as partes
envolvidas.

No entanto, Etzkowitz (2013), considera que fazer com que a IES assuma
um papel de protagonista do desenvolvimento socioecondmico é uma necessidade
das politicas publicas, e em muitos casos 0s programas séo copiados dos lugares que
tiveram sucesso nos ultimos anos.

Portanto, Etzkowitz (2013) propde uma conexdo entre 0s grupos de
pesquisas das IES, com a propria IES, com as startups, com as grandes empresas
para o desenvolvimento de novas tecnolégicas e assim o surgimento de novos
negocios, tornando a IES o principal ator na geracdo de inovacéo e no crescimento
do desenvolvimento socioecondmico. Este novo papel da IES faz com que as
inovagdes organizacionais e educacionais sejam mais intensas dentro das IES com a
colaboracgédo de todos os envolvidos no surgimento de novos negdcios.

Lopes (2010) entende que ndo ha uma cultura de se avaliar o impacto das
atividades da educacao empreendedora, olhando somente o quanto individuo se torna
adepto ao empreendedorismo. Um dos motivos da ndo pratica de coleta de dados dos
impactos € a dificuldade em adquirir o mesmo, pois os resultados destas iniciativas sé
ocorrem na maioria dos casos, muito tempo depois. O desafio em correlacionar as
atividades realizadas com as decisfes futuras de empreender.

Filion (2003) relata que em diversos paises, as IES foram além dos cursos
e disciplinas e para propagar a sensibilizacdo do empreendedorismo como opcéo de
carreira, apoiaram a criacdo de empresas pelos alunos e pelos funcionarios da
instituicdo, além de criarem um programa de financiamento aos centros de
empreendedorismo e tornando estes centros de empreendedorismo conectados com

0s grupos de pesquisas dentro da propria IES ou mesmo fora dela.
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Sintese do tema Instituicdo de Ensino Superior Empreendedora (IES)

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) precisam propor um programa de
educacdo empreendedora dentro dos seus cursos, permitindo assim ao aluno a
possibilidade de criarem seus proprios negocios. O foco deve estar no
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos para o desenvolvimento de
negocios inovadores e sustentaveis.

O empreendedorismo deve fazer parte das atividades do ensino e da
pesquisa, gerando assim inovacdo e riqueza para o0 pais, alavancando o
desenvolvimento socioeconémico, com a criacdo de novos empregos e de alta
qualificacdo. Desta forma a IES teré papel de protagonismo dentro do crescimento do
pais, o que nédo significa abandonar as atividades béasicas, ensino e pesquisa, mas 0
ensino deve alavancar a pesquisa e a pesquisa alavancar o empreendedorismo para
gue o desenvolvimento socioeconémico aconteca com maior pujanca.

Uma das caracteristicas que a IES precisa proporcionar, para que aconteca
mais o empreendedorismo, é a cria¢do de condi¢cdes para que o aluno tenha a cultura
do autodesenvolvimento nas mais diversas habilidades, tanto intelectual como
emocionalmente, para que consiga assim criar solu¢cdes inovadoras com maiores
facilidades. E preciso estabelecer a cultura de se arriscar em novas possibilidades.

Ponto fundamental para que o empreendedorismo aconteca dentro da IES
€ dar a opcdo de o aluno ser empreendedor e ndo apenas uma formacédo de
profissional para preencher o quadro de trabalho das corporacdes ja existentes
apenas, tanto privadas como as publicas.

Para que isto possa acontecer, estabelecer apenas uma disciplina dentro
da matriz curricular ou mesmo extracurricular que promova o empreendedorismo é
um inicio, mas € muito pouco para que se crie negocios de impacto. Criar um
programa de qualidade, que busque resultados a longo prazo, com engajamento dos
principais atores, de forma a torna-lo parte da matriz curricular e que se relacione com
todas as disciplinas € uma forma mais eficiente de obter melhores resultados. Com os
programas em andamento a IES pode promover rodadas de negécios, para atrair
possiveis parceiros e investidores.

Outro ponto de extrema importancia é aumentar a quantidade de

professores que desenvolvam e que pratiquem o empreendedorismo, tanto dentro da
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sala de aula como fora dela. Pois ha muitos professores que falam de
empreendedorismo dentro de sala, mas que nunca colocaram em pratica atividades
empreendedoras. Desta forma ndo se cria estimulos a seus alunos, para que 0s
mesmos se envolvam de forma sentimental e emocional, a trilharem o caminho do
empreendedorismo.

Promover aos alunos atividades, como a elaboracdo de modelos de
negdécios, podendo realizar na pratica a criagdo de pequenas empresas, ou mesmo
auxiliando pequenos empreendedores a melhorarem seus negdécios, nas mais
diversas areas do conhecimento. A IES deve permitir o uso de recursos e
conhecimentos da propria instituicao, para que haja casos praticos de novos negdcios,
assim estimulando outras geracoes.

A educacdo empreendedora é o principal caminho para prover solucdes
dos principais problemas globais, portanto, desenvolver o perfil empreendedor na
formacéo dos futuros profissionais € de extrema importancia para que se crie maior
protagonismo com a criacdo de negdcios de inovacgao e de impacto para a sociedade,

promovendo assim um maior desenvolvimento das regides.
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5. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

5.1. Definicdo das IES da cidade de Sorocaba e
Votorantim

A populacdo estipulada de forma intencional, nao-probabilistica, de
conveniéncia, considerando os objetivos do estudo. Assim, foram considerados todos
os cursos das IES da cidade de Sorocaba e Votorantim reconhecidos pelo Ministério
da Educacao (MEC). O estudo apresentado foi censitario, através de um corte de
tempo transversal, ou seja, no momento presente da coleta de dados, de janeiro a
junho de 2018.

Para dar inicio aos estudos, foi estabelecido que a escolha das IES seriam
as em formato presencial e com espaco fisico bem definido dentro da cidade de
Sorocaba e se estendendo para Votorantim também, devido a proximidade
geografica. Foram identificadas 19 IES cadastradas e ativas no sitio do Ministério da
Educacao (MEC). Sao elas (BRASIL, 2018):

i. Faculdade Anhanguera de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia de

Sorocaba, www.anhanguera.com;

ii. Faculdade de Direito de Sorocaba — FAD, http://www.fadi.br;

ii. Faculdade de Educacao Fisica da Associacado Cristd de Mocos de

Sorocaba — FEFISO, www.fefiso.edu.br,;

iv.  Faculdade de Engenharia De Sorocaba — FACENS, www.facens.br;

v. Faculdade de Sorocaba — UNIESP, www.uniesp.edu.br/sorocaba;

vi. Faculdade de Tecnologia de Sorocaba - FATEC SO,
www.fatecsorocaba.edu.br;

vii.  Faculdade de Tecnologia Ipanema, www.faculdadeipanema.edu.br;

vii. Faculdade de Tecnologia Senai Gaspar Ricardo Junior,

WWW.Sp.senai.br;

iX. Faculdade Esamc Sorocaba, www.esamc.br;
X. Faculdade Professor Wlademir Dos Santos - WLASAN,

www.wlasan.edu.br;



http://www.anhanguera.com/
http://www.fadi.br/
http://www.fefiso.edu.br/
http://www.facens.br/
http://www.uniesp.edu.br/sorocaba
http://www.fatecsorocaba.edu.br/
http://www.faculdadeipanema.edu.br/
http://www.sp.senai.br/
http://www.esamc.br/
http://www.wlasan.edu.br/

Xi.

Xii.

Xiii.
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XVi.
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Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo —

IFSP, www.ifsp.edu.br;

Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo — PUCSP,

Www.pucsp.br;

Universidade de Sorocaba — UNISO, www.uniso.br;
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho — UNESP,

www.unesp.br;

Universidade Federal de Sado Carlos — UFSCAR, www.ufscar.br;

Universidade Paulista — UNIP, www.unip.br;

Senac Sorocaba, http://www.sp.senac.br;

Faculdade Anhanguera Pithgoras Votorantim,

www.faculdadepitagoras.com.br;

Faculdade Campos Giglio — FCG, www.fcgpos.com.br.

5.2. Definicdo das disciplinas de empreendedorismo dos
cursos das IES

Com as IES definidas, a analise dos dados deu-se pelo levantamento dos

cursos de graduacdo tecnoldgicos, licenciatura e bacharelado e suas respectivas

matrizes curriculares, para a verificacdo de disciplinas relacionadas a educacgéo

empreendedora. Foram utilizadas palavras chaves para identificar que ha ensino de

empreendedorismo dentro dos cursos. Para a busca de disciplinas, foram usadas as

seguintes palavras-chaves: empreendedorismo, empreendedor; inovagao, Nnovos

produtos, plano de negocios, gestédo de projetos, business plan.


http://www.ifsp.edu.br/
http://www.pucsp.br/
http://www.uniso.br/
http://www.unesp.br/
http://www.ufscar.br/
http://www.unip.br/
http://www.sp.senac.br/
http://www.faculdadepitagoras.com.br/
http://www.fcgpos.com.br/
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5.3. Coleta de dados

A coleta de dados € ponto fundamental para a pesquisa descritiva, ela
acontece apos defini¢cdo e delineamento do assunto, da reviséo bibliografica definicéo
dos objetivos, a formulacdo dos problemas e das hipoteses e a identificacdo das
variaveis. (CERVO e BERVIAN, 2002)

Para se ter um bom trabalho sdo necessarios a coleta e o registro de
maneira ordenada e a possibilidade de estudo posterior, ja que sera feita em
condi¢bes do dia a dia. (CERVO e BERVIAN, 2002)

Com relacdo a populacao pesquisada, vale mencionar que em principio se
adotou a estratégia de desenvolver os trabalhos nos cursos de graduacéo das IES,
da cidade de Sorocaba e Votorantim, dentro das respectivas matrizes curriculares ao
qual foi o foco da pesquisa. Diante do foco estabelecido, estabeleceu-se a pesquisa
em 19 (dezenove) IES, que foram levantadas através do sitio do Ministério da

Educacdo, o www.emec.mec.org.br. Com estes dados foram levantados, quais 0s

cursos que estao ativos nestas IES, juntamente com os respectivos coordenadores
dos departamentos.

Com os cursos ativos levantados por IES, foram analisadas cada uma das
matrizes curriculares dos respectivos cursos, buscando as palavras chaves
determinadas no item b. Os dados foram analisados por meio de andlise documental,
de conteldo e de contagem simples de frequéncia.

Os dados levantados até esta etapa da pesquisa foram coletados através

da internet, com a consulta dos sitios do Ministério da Educac¢do mais os das IES.

5.4. Analise dos dados

Conforme ressaltado, em descricdo anterior, foram definidas 19 IES para
levantamento e analise dos dados (Quadro 6). Dentre as 19 IES, 4 séo publicas, 2
estaduais e 2 federais, que representam 21%. Ja as IES privadas estdo representadas
por 15 instituicbes que representam 79%, e estdo representadas por 6 instituicbes
privadas com fins lucrativos e 9 por instituicdes privadas sem fins lucrativos. (Figura
3)


http://www.emec.mec.org.br/

Quadro 6 — IES e sua classificacdo
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ITEM INSTITUIGAO DE ENSINO SUPERIOR NOME NO TRABALHO TIPO DA IES
1 FACULDADE ANHANGUERA DE EDUCAGAO, CIENCIAS E ANHAGUERA PRIVADA COM FINS

TECNOLOGIA DE SOROCABA SOROCABA LUCRATIVOS
PRIVADA COM FINS

2 FACULDADE ESAMC SOROCABA ESAMC LUCRATIVOS
PRIVADA SEM FINS

3 FACULDADE DE ENGENHARIA DE SOROCABA FACENS LUCRATIVOS
PRIVADA SEM FINS

4 FACULDADE DE DIREITO DE SOROCABA FAD LUCRATIVOS
5 FACULDADE DE TECNOLOGIA DE SOROCABA FATEC SO PUBLICA ESTADUAL
PRIVADA SEM FINS

6 FACULDADE CAMPOS GIGLIO FCG LUCRATIVOS
7 FACULDADE DE EDUCAGAO FIiSICA DA ASSOCIAGAO FEFISO PRIVADA SEM FINS

CRISTA DE MOGCOS DE SOROCABA LUCRATIVOS

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E .

8 TECNOLOGIA DE SAO PAULO IFSP SOROCABA PUBLICA FEDERAL
PRIVADA COM FINS

9 FACULDADE DE TECNOLOGIA IPANEMA IPANEMA LUCRATIVOS
< PRIVADA COM FINS

10 FACULDADE ANHANGUERA PITAGORAS VOTORANTIM PITAGORAS LUCRATIVOS
. . - PRIVADA SEM FINS

11 PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO PUCSP LUCRATIVOS
PRIVADA SEM FINS

12 SENAC SOROCABA SENAC SOROCABA LUCRATIVOS
FACULDADE DE TECNOLOGIA SENAI GASPAR RICARDO PRIVADA SEM FINS

1 ENAI ROCABA
3 JUNIOR S SOROC LUCRATIVOS

14

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

UFSCAR SOROCABA

PUBLICA FEDERAL

15

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA

UNESP SOROCABA

PUBLICA ESTADUAL

FILHO
16 FACULDADE DE SOROCABA UNIESP PRI\ECEQAC.I_%%EINS
17 UNIVERSIDADE PAULISTA UNIP SOROCABA PRI\L/G(?QA?.IIEVMO?NS
18 UNIVERSIDADE DE SOROCABA UNISO PRI\L/GEQAS-I-IIEVMOEINS
19 FACULDADE PROF. WLADEMIR DOS SANTOS WLASAN PRI\ECEQA(?I.(R/MOQNS

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).
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Figura 3 — Percentual das IES Publicas e Privadas em Sorocaba

% de IES publicas e privadas

= |[ES PUBLICAS = IES PRIVADAS

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).

Com as IES definidas, foram levantados os cursos ativos de cada uma
delas, para se avaliar o plano de ensino e/ou a matriz curricular dos respectivos
cursos. Com estes dados pode-se verificar com que intensidade 0s cursos
disponibilizam as disciplinas relacionadas ao empreendedorismo. Foram levantados
283 cursos de graduacao nas 19 IES. Entre as IES publicas a FATEC SOROCABA e
a UFSCAR SOROCABA apresentam a maior quantidade de cursos, 13 e 15 cursos
respectivamente. Quando se avalia as IES privadas a ANHAGUERA, ESAMC, UNISO
e UNIP lideram em quantidade de cursos de graduagdo disponibilizados, e
apresentam 41, 38, 75 e 47 cursos respectivamente (Erro! Fonte de referénciando e
ncontrada.).

. O percentual maior de cursos se concentra nas IES privadas com um

percentual de 89%, ficando apenas com 11% as IES publicas. (

Figura 4)



Tabela 1 - Quantidade de cursos de graduagéo por IES

IES QUANTIDADE DE CURSOS DE GRADUAGAO
ANHAGUERA SOROCABA 41
CAMPOS GIGLIO 1
ESAMC 38
FACENS 14
FADI 1
FATEC SO 13
FEFISO
IFSP SOROCABA
IPANEMA
PITAGORAS 15
PUC 4
SENAC
SENAI 1
UFSCAR SOROCABA 15
UNESP SOROCABA
UNIESP
UNIP 47
UNISO 75
WLASAN 1

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).

Figura 4 — Percentual dos cursos nas IES (Privadas versus publicas)

% DE CURSOS NAS IES

= |[ES PUBLICAS = IES PRIVADAS

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).
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Com os 283 cursos estabelecidos, buscou-se identificar em suas
respectivas matrizes curriculares e seus planos de ensino disponiveis, as disciplinas
com conteudo de empreendedorismo e inovacdo, para este processo usou-se as
palavras-chave para este levantamento: empreendedorismo (empreendedor);
inovacao, novos produtos, plano de negadcios (business plan) e gestédo de projetos.

A quantidade de cursos que apresentam pelo menos uma disciplina
relacionada a empreendedorismo sao 144 cursos dentro de um universo 283 cursos
de graduacao oferecidos nas 19 IES (Tabela 2). Neste processo foram levantadas 243
disciplinas, sendo distribuidas nas palavras-chave empreendedorismo/ empreendedor
e gestdo de projetos com a maior intensidade, ja a palavra-chave inovacgéo se colocou
em 3° lugar neste levantamento de disciplinas (Figura 5). Todos os dados referentes
as disciplinas foram coletadas junto a matriz curricular de cada curso, que estava
disponivel nos sitios respectivos a cada IES. Uma parcela pequena dos planos de
ensino ndo estava disponivel nos sitios das IES, sendo solicitado 0 mesmo junto a

IES e sua respectiva coordenagao.

Tabela 2 — Quantidade de disciplinas relacionadas a empreendedorismo nas IES.

IES QUANTIDADE DE DISCIPLINAS
ANHAGUERA SOROCABA 22
CAMPOS GIGLIO 0
ESAMC 30
FACENS 10
FADI 0
FATEC SO 4
FEFISO 0
IFSP SOROCABA 0
IPANEMA 9
PITAGORAS 8
PUC 0
SENAC 0
SENAI 1
UFSCAR SOROCABA 4
UNESP SOROCABA 0
UNIESP 2
UNIP 18
UNISO 36
WLASAN 0
TOTAL 144

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).
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Figura 5 — Namero de disciplinas por palavra—chave.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2018).

Outro importante indicador levantado no trabalho foi a quantidade de
publicacdes nos principias bancos de dados académicos. A pesquisa feita, com as
palavras-chave, foi dentro das plataformas do Scielo e Google Académico, com o
objetivo de identificar, dentro do periodo de 2016 a 2018, publicacées com referéncias
ao empreendedorismo e a inovacdo feitas por discentes e docentes das IES
estudadas. Foram feitas buscas com as palavras-chave nos titulos das publicacdes e
a cidade de Sorocaba e Votorantim, como filtro para poder identificar as publicagdes.
A partir destes filtros analisou-se todas as publicacdes para ver se havia relacdo com
cada umas das 19 IES estudadas. Dentro desta pesquisa chegou-se ao um numero
de 16 publicacdes neste periodo, sendo a UFSCar Sorocaba a que mais publicou
(Tabela 3)
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Tabela 3 — Quantidade de publicagcbes por palavras-chaves nas IES (2016-2018).
IES QUANTIDADE DE PUBLICAQOES

ANHAGUERA SOROCABA 1
CAMPQOS GIGLIO
ESAMC
FACENS
FADI
FATEC SO
FEFISO
IFSP SOROCABA
IPANEMA
PITAGORAS
PUC
SENAC
SENAI
UFSCAR SOROCABA
UNESP SOROCABA
UNIESP
UNIP
UNISO
WLASAN

TOTAL
Fonte: Elaborada pelo autor (2018).
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5.5. Discussao dos resultados

O presente trabalho buscou abordar questbes relacionadas ao
empreendedorismo e a educacdo empreendedora dentro dos cursos de graduacao
das IES da cidade de Sorocaba e Votorantim. Para isto foram levantados os cursos e
suas respectivas matrizes curriculares. Observou-se a existéncia de 283 cursos de
graduacdo com 144 cursos que possuem disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo sendo aplicadas, o que ha uma taxa de 50,8% de cursos que
aplicam pelo menos uma disciplina relacionada a empreendedorismo por curso. E um
namero razoavelmente baixo para se produzir um ambiente propicio ao
empreendedorismo. Sao os cursos especificos de administracdo e engenharias que
possuem as disciplinas relacionadas a empreendedorismo. Ja os cursos relacionados
a saude nado possuem nenhum tipo de disciplina relacionada a empreendedorismo
(Tabela 4).
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Tabela 4 — Relacao das disciplinas de empreendedorismo com o nimero de cursos.

QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE CURSOS % Cursos que aplicam
IES CURSOS DE COM DISCIPLINAS DE disciplinas de
GRADUACAO EMPREENDEDORISMO empreendedorismo
ANHAGUERA SOROCABA 41 22 53,60%
CAMPOS GIGLIO 1 0 0,00%
ESAMC 38 30 78,90%
FACENS 14 10 71,40%
FADI 1 0 0
FATEC SO 13 4 30,70%
FEFISO 0 0
IFSP SOROCABA 0 0,00%
IPANEMA 9 100,00%
PITAGORAS 15 8 53,30%
PUC 0 0,00%
SENAC 0 0,00%
SENAI 1 100,00%
UFSCAR SOROCABA 15 4 26,60%
UNESP SOROCABA 0 0,00%
UNIESP 2 67,70%
UNIP 47 18 38,20%
UNISO 75 36 48,80%
WLASAN 1 0 0,00%
TOTAL 283 144 50,80%

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).

A IES que mais apresentam disciplinas relacionadas a empreendedorismo
sdo as instituicdes privadas, em algumas chegam a 100% dos seus cursos, porém,
outras com foco na area da saude e no direito ndo apresentam disciplinas que
promovam o empreendedorismo como opc¢ao para seus alunos. A grande maioria das
IES particulares apresentam uma boa quantidade de cursos que contém disciplinas
relacionadas ao empreendedorismo, mas ainda estdo muito isoladas, sendo aplicadas
apenas uma Unica vez durante o curso todo, sugerindo apenas uma apresentacao do
assunto.

Ja as instituicdes publicas, apresentam um indice bem abaixo da média
estudada, em dois casos, das 4 apresentadas, ndo possuem nenhum curso que
desenvolva o empreendedorismo nas suas matrizes curriculares. As que possuem
disciplinas relacionadas ao empreendedorismo também apresentam a disciplina uma
Unica vez durante o curso, sugerindo que a disciplinas so seja apresentada, hdo sendo

aplicado nenhuma forma surgimento de empresas dentro do curso.
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A seguir sera apresentado um mapa para analise dos cursos ofertados
pelas IES que possuem as disciplinas relacionadas ao empreendedorismo, divididos
por area de conhecimento. Para facilitar a analise dos dados nas figuras que viréo a
seguir, foram usadas numeracoes para representar cada uma das IES (Quadro 7).
Quando tiver um curso com as disciplinas relacionadas ao empreendedorismo na IES,
sera representado pela cor verde e se néo tiver a disciplina sera representada pela
cor vermelha. No caso de o curso néo ser ofertado pela IES sera representado pela

cor branca.

Quadro 7 — Codificacdo das IES

CODIGO DA IES NOME NO TRABALHO
1 ANHAGUERA SOROCABA
2 ESAMC
3 FACENS
4 FADI
5 FATEC SO
6 FCG
7 FEFISO
8 IFSP SOROCABA
9 IPANEMA
10 PITAGORAS
11 PUCSP
12 SENAC SOROCABA
13 SENAI SOROCABA
14 UFSCAR SOROCABA
15 UNESP SOROCABA
16 UNIESP
17 UNIP SOROCABA
18 UNISO
19 WLASAN

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).
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Observando os resultados da area de conhecimento de Ciéncias Agrarias
s6 33% dos cursos oferecidos apresentam pelo menos uma disciplina relacionada ao
empreendedorismo. (Figura 6). Quando se analisa a area de conhecimento Ciéncias
Biolégicas, 0% dos cursos ofertados apresentam pelo menos uma disciplina
relacionada ao empreendedorismo (Figura 7).

Na area de conhecimento de Ciéncias da Saude, observa-se que séo
ofertados muitos cursos, e em 22% dos cursos séo disponibilizado pelo menos uma

disciplina relacionada a empreendedorismo nas suas matrizes curriculares (Figura 8).



Figura 6 — Analise dos Cursos por IES na area de conhecimento: CIENCIAS AGRARIAS

Cursos IES TOTAL
1 g 4 10 (11 )12 (13|14 | 15|16 | 17 | 18 | 19
AGRONOMIA 0
MEDICINA VETERINARIA . . 1
Fonte: Elaborada pelo autor (2018).
Figura 7 — Anéalise dos Cursos por IES na area de conhecimento: CIENCIAS BIOLOGICAS
Cursos IES TOTAL
1 3 4 10|11 |12 |13 |14 | 15|16 | 17 | 18 | 19
CIENCIAS BIOLOGICAS* 0
CIENCIAS BIOLOGICAS** 0

(*) Licenciatura; (**) Bacharelado
Fonte: Elaborada pelo autor (2018).
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Figura 8 — Anéalise dos Cursos por |IES na area de conhecimento: CIENCIAS DA SAUDE

Cursos = TOTAL
10|11 |12 (13|14 |15 ] 16 |17 | 18 | 19

BIOMEDICINA 1
BIOTECNOLOGIA 0
EDUCACAO FiSICA* 0
EDUCACAO FiSICA** 1
ENFERMAGEM . 1
ESTETICA E COSMETICA*** 0
ESTETICA E COSMETICA** 0
FARMACIA 1
FISIOTERAPIA 1
GASTRONOMIA 2
MEDICINA . 0
NUTRICAO 1
ODONTOLOGIA 0
RADIOLOGIA 0
SISTEMAS BIOMEDICOS 0
TERAPIA OCUPACIONAL 0

(*) Licenciatura; (**) Bacharelado (***) Tecnolégico
Fonte: Elaborada pelo autor (2018).

99



100

Dentro da area de Ciéncias Exatas e da Terra, nota-se que ha uma maior
frequéncia da aplicacdo das disciplinas relacionadas ao empreendedorismo nos
cursos que sao ofertados pelas IES. Em 51% dos cursos séo aplicadas pelo menos
uma disciplina relacionada ao empreendedorismo (Figura 9).

Na area de Ciéncias Humanas 0% dos cursos ofertados apresentam em
sua matriz curricular as disciplinas relacionadas ao empreendedorismo (Figura 10).

Passando para a area de Ciéncias Sociais Aplicadas observa-se que € a
area com maior aplicacdo das disciplinas relacionadas ao empreendedorismo versus
cursos ofertados. Em 80% dos cursos sao disponibilizadas pelo menos uma disciplina
relacionada ao empreendedorismo. Esta € a area de conhecimento que mais
apresenta cursos na cidade de Sorocaba e Votorantim (Figura 11)

Entrando dentro da area de conhecimento de Engenharias, observa-se
também uma grande quantidade de cursos ofertados, e em 59% dos cursos aplicam
pelo menos uma disciplina relacionado a empreendedorismo dentro da matriz
curricular (Figura 12).

Para finalizar a andlise dos dados, a area de Linguistica, Letras e Artes
apresentam 35% dos cursos que aparecem as disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo (Figura 13).

Diante dos dados apresentados pode-se observar que as areas que mais
se aplicam as disciplinas de empreendedorismo sdo as areas de Ciéncia Socias
Aplicadas com 80%, Engenharia com 59% e Ciéncias Exata e da Terra com 49% dos
cursos ofertados, deixando as outras areas com nimeros muito irrelevantes para se

desenvolver novos negocios.
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Figura 9 — Anéalise dos Cursos por |IES na area de conhecimento: CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

Cursos IES TOTAL
3| 4 6 | 7|8 |9 |10|12]|12|123]|14|15|16 127|218 19
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE ;
SISTEMAS
CIENCIA DA COMPUTACAO . 4
CIENCIAS CONTABEIS 5
CIENCIAS ECONOMICAS . 2
COMPUTACAO E INFORMATICA . 0
] :
GESTAO DA TECNOLOGIA DA a
INFORMACAO
JOGOS DIGITAIS 2
MATEMATICA . 0
POLIMEROS 0
PROCESSAMENTO DE DADOS 0
PRODUCAO DE PLASTICOS . 0
QUIMICA . 0
QUIMICA INDUSTRIAL 0
REDES DE COMPUTADORES 3
SISTEMAS DE INFORMACAO 2

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).



Figura 10 — Anélise dos Cursos por IES na area de conhecimento: CIENCIAS HUMANAS

Cursos

IES

10

11

12

13

14

15

16

ARTES VISUAIS

DIREITO

FILOSOFIA

GEOGRAFIA

HISTORIA

PEDAGOGIA

PSICOLOGIA

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).
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Figura 11 — Anélise dos Cursos por IES na area de conhecimento: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

IES

Cursos TOTAL
4 |56 |7 |8[9]10]11]12[13]14]15]16 |17 [18]19
ADMINISTRACAO 8
ARQUITETURA E URBANISMO 3

BIBLIOTECONOMIA

COMERCIO EXTERIOR***

COMERCIO EXTERIOR**

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

COMUNICAGAO SOCIAL -
JORNALISMO

COMUNICACAO SOCIAL -
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

COMUNICACAO SOCIAL -
RELACOES PUBLICAS

DESIGN 2
DESIGN GRAFICO 1
DESIGN DE INTERIORES 2
DESIGN DE MODA 1
DESIGN DE PRODUTO 1
DESIGN GRAFICO 0
EVENTOS . 1




GESTAO AMBIENTAL

GESTAO COMERCIAL

GESTAO DA PRODUCAO
INDUSTRIAL

GESTAO DA QUALIDADE

GESTAO DE EQUINOCULTURA

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

GESTAO DE SEGURANGCA PRIVADA

GESTAO FINANCEIRA

HOTELARIA

JORNALISMO

LOGISTICA

LOGISTICA DE TRANSPORTES

MARKETING

PROCESSOS AMBIENTAIS

PROCESSOS GERENCIAIS

PRODUCAO PUBLICITARIA

I:II II

RELACOES INTERNACIONAIS

RELACOES PUBLICAS

= BE HEEE
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SECRETARIADO EXECUTIVO

SERVICO SOCIAL

TURISMO

(**) Bacharelado (***) Tecnoldgico
Fonte: Elaborada pelo autor (2018).

Figura 12 — Analise dos Cursos por IES na area de conhecimento: ENGENHARIAS

Cursos IES TOTAL
1|2 10 |11 |12 |13 |14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19
AUTOMAGCAO INDUSTRIAL 1
ELETRONICA AUTOMOTIVA 1
ENGENHARIA AGRONOMICA 1
ENGENHARIA AMBIENTAL . 1
ENGENHARIA CIVIL 6
ENGENHARIA DA COMPUTACAO 3
ENGENHARIA DA MOBILIDADE 0
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 2
ENGENHARIA DE BIOPROCESSOS E q
BIOTECNOLOGIA
ENGENHARIA DE CONTROLE E >
AUTOMACAOQO
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ENGENHARIA DE MATERIAIS

ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA FLORESTAL 0
ENGENHARIA MECANICA - &
ENGENHARIA MECATRONICA 1
ENGENHARIA METALURGICA . 0

ENGENHARIA QUIMICA

w

FABRICACAO MECANICA

MANUTENCAO DE AERONAVES 0
PROCESSOS METALURGICOS 0
PROJETOS MECANICOS 1
PROJ. MANUT. E OPERACAO DE 0
APARELHOS MEDICO-HOSP
SEGURANCA NO TRABALHO 0
TECNOLOGIA MECANICA 0

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).



Figura 13 — Anélise dos Cursos por IES na area de conhecimento: LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

IES

Cursos TOTAL
10|11 |12 |13 |14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19
DANCA 1
FOTOGRAFIA 2
LETRAS - INGLES 0
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA 0
LETRAS - PORTUGUES E 0
ESPANHOL

LETRAS - PORTUGUES E INGLES 0
MODA 0
MUSICA 0
PRODUCAO AUDIOVISUAL 1
PRODUCAO FONOGRAFICA 1
TEATRO 1

Fonte: Elaborada pelo autor (2018).
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Passando para a analise das publicacbes relacionadas ao
empreendedorismo, observa-se um baixo indice deste indicador pelas as IES, apenas
16 publicacdes de todas as instituicdes estudadas no periodo de 2016 a 2018. Neste
caso as IES publicas se destacam, mas o tema de maior frequéncia nas publicacbes
€ a palavra-chave inovacdo. A UFSCar Sorocaba apresenta o maior niumero de
publicacdes no periodo destacado, com 9 publicacbes. Ja& entre as instituicbes

particulares a UNISO que se destaca com 3 publicagdes.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O respectivo trabalho abordou como temas principais as definicdes de
inovacdo, para poder demonstrar que esta atividade é a principal responsavel para
que o desenvolvimento econdmico aconteca. Complementando a inovacdo se
abordou junto a questdo do empreendedorismo por oportunidade e do perfil
empreendedor, que faz parte do processo de inovagéo. Para fechar o contexto tedrico
foi explorando os principiais pontos de uma educacdo empreendedora forte e
consistente, para que haja a pesquisa e a criacdo de novas tecnologias como grande
impulsionador de novas tecnologias no mercado.

Na educagcdo empreendedora pode-se perceber que a maioria das
instituicbes apenas formam os alunos para trabalharem em empresas ja existentes,
em profissdes que provavelmente ndo existirdo em pouco tempo. Esta é a grande
realidade do sistema educacional brasileiro, principalmente na graduacdo. Dentro da
maioria das matrizes curriculares Brasil a dentro, s6 se apresenta a disciplina
empreendedorismo, usando ainda métodos e ferramentas antigas e desenvolvidas
para empresas ja consolidadas, dificultando assim o nascimento de novas empresas.

Ja dentro da proposta do trabalho, foi possivel diagnosticar que o que
acontece dentro das IES da cidade de Sorocaba e Votorantim, ndo é diferente do que
acontece na grande maioria do pais. Sao cursos que quando proporcionam algo de
empreendedorismo, se apresentam apenas em disciplinas isoladas de um Unico
semestre, em sua grande maioria. Nao despertando no aluno a possibilidade de
desenvolver uma alternativa, a de criar uma empresa, fazendo assim com que o
desenvolvimento econdémico se torne mais intenso na regiao.

Cabe entdo uma reflexdo diante dos principais tomadores de decisao
dentro das IES e do poder publico de incentivar que haja ndo s6 mais disciplinas
relacionadas a empreendedorismo, como também transforma-la interdisciplinar,
abrangendo assim todo o curso e ndo apenas em um semestre. Desta forma pode-se
criar eventos especificos para se aumentar 0 engajamento e o0 surgimento de
empresas ja dentro dos cursos.

Como modelo de fomento e fortalecimento do empreendedorismo inovador
dentro das IES, o presente trabalho propbe a criacdo de um programa de

empreendedorismo nas mesmas, com objetivos a longo prazo, de transformar o
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conhecimento em inovacao e a geracao de novos negocios, proporcionando assim
maior desenvolvimento socioeconémico para a regido inserida, consequentemente
para o pais.

A criacéo deste programa deve comecar pelo total apoio da direcdo da IES,
nao sendo uma atividade isolada, por apenas um grupo de professores e alunos, como
de costume na grande maioria das IES. Deve fazer parte da visdo estratégica da
instituicdo, portanto, todos devem estar comprometidos e dedicados a promover o
futuro com a criagdo de novos negocios.

Com esta definicdo do programa, o mais correto € que se estabeleca um
Centro de Empreendedorismo, que ir4 determinar as principais atividades para se
desenvolver o programa ao logo dos anos, com ac¢des de curto, médio e longo prazo.
Este centro deve ser composto com a participacdo dos principais atores dentro da
IES, com o objetivo de determinar as principais atividades neste novo cenério. O
centro teria como foco atividades para o surgimento de novas empresas, empresas
em desenvolvimento e uma relagcdo com a pesquisa para a geracdo da inovacao.
Outro foco importante, sdo as atividades para os alunos e professores, a capacitacao
dos mesmos é de extrema importancia para sucesso do programa.

A ideia do programa inicialmente é fazer um diagnostico e avaliar o que
estd sendo feito, para ndo se partir do zero. Sabendo-se que a grande maioria das
IES praticam apenas disciplinas isoladas sobre o empreendedorismo, este programa
vislumbraria ampliar estas atividades, inicialmente complementando a educacao, os
treinamentos e a pesquisa. Principalmente fazer com que a prética seja inserida no
atual contexto, com a captacdo de ideias e projetos inovadores, promovendo
atividades e a utilizacdo de ferramentas para a concretizacdo dos negocios. Desta
forma seréo feitas as validagOes tecnologicas e de mercado, como a viabilidade e a
sustentabilidade do negdcio. O interessante é que todos os envolvidos possam ser
sécios do negocio a ser desenvolvido, e a IES pode permitir sim que seus
colaboradores, principalmente os professores, possam ser socios destes novos
negocios, assim como a propria IES.

O Centro de Empreendedorismo deve analisar a melhor forma de integrar
a disciplina empreendedorismo com as outras dentro do curso inteiro e propor agoes
para esta integracdo, fazendo com que 0s projetos tenham apoio de todas as
disciplinas. O centro deve buscar desenvolver atividades que promovam o

desenvolvimento do perfil empreendedor na busca de melhores ideias e projetos
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inovadores. Os professores sdo decisivos neste processo, portanto, o Centro de
Empreendedorismo, deve olhar com muita atencao e investir em treinamento para os
mesmos, para que possam ser os mentores e instrutores, os grandes articuladores
deste programa. Desta forma, atraindo assim mais incetivadores da educacéo
empreendedora. O programa precisa possuir um processo mais dinamico de
sensibilizacdo e conscientizacdo, desenvolvimento, monitoramento e realizacao para
se atingir resultados de alto valor agregado.

O Centro de Empreendedorismo deve propor também acdes como
concursos de ideias e modelos de negdcios, promover o surgimento dos mesmaos, e
transformar as ideias e modelos em negodcios. Pode usar as préprias aulas ja
existentes, os trabalhos de conclusdo de cursos (TCC), como também trazer
atividades complementares, com possibilidade de cursos, treinamentos, palestras,
workshops, que tragam ferramentas mais atuais e ageis para o desenvolvimento do
empreendedorismo de oportunidade. O aprendizado com foco em resolver problemas
€ outra necessidade dentro da instituicdo, e se tornando muito mais efetivo para o
aprendizado e promovendo muitas solugdes para a sociedade. Usar a metodologia
aprender fazendo (learning by doing), colocando a mao na massa, com o principio da
experimentacdo é muito mais eficiente, fazendo com que os alunos desenvolvam a
capacidade de raciocinio e a criatividade com muito maior intensidade.

O Centro de Empreendedorismo pode ir adicionando atividades a medida
que o programa de empreendedorismo amadurece, como semana de
empreendedorismo, com diversas atividades relacionadas ao assunto. Além das que
foram citadas pode-se realizar rodadas de neg6cio com a atracdo de empresario,
fundos de investimentos, investidores e as fontes de financiamento para que o negécio
possa acontecer com maior facilidade.

A medida que o programa se tornar robusto, passa a transformar a IES,
envolvendo e comprometendo todos dentro da instituicdo, para o surgimento de novas
empresas. Desta forma, pode-se cada vez mais atrair parcerias para 0 programa,
alavancando ainda mais novos negocios.

O Centro de Empreendedorismo pode ser um alimentador de informacoes

para se atualizar o Projeto Politico Pedagdgico? (PPP), assim como Plano De

2 O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é a referéncia norteadora de todos os dmbitos da a¢3o educativa da
Instituicdo de Ensino Superior. Sua elaboragdo requer, para ser expressdo viva de um projeto coletivo, a
participacdo de todos aqueles que compdem a comunidade escolar. (MEC, 2018)
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Desenvolvimento Institucional® (PDI), tornando cada vez mais a IES empreendedora
na sua esséncia.

Este programa dentro da IES tem como objetivo central, se transformar no
grande protagonista na geracéo de inovacao e no crescimento do desenvolvimento
socioeconémico. Sendo assim, € imperativo que a IES proporcione um ambiente
favoravel para este processo, propiciando ao aluno a experimentacéo da possibilidade
de ser empreendedor, criando uma alternativa da que j& existe a tempos, ser
empregado nas empresas ja existentes. O resultado deste programa possibilita a
elevacdo da captacao de alunos para seus cursos.

Desta forma as IES podem alimentar de forma mais rica, com projetos mais
inovadores e promissores, com alto valor agregado, o processo de aceleracdo da
incubadora do Parque Tecnoldgico de Sorocaba, promovendo assim resultados
melhores para o desenvolvimento econémico, com profissdes de maior renda, novos

postos de trabalho, e geracao de impostos para a cidade e regido.

3 0 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, documento elaborado para um periodo de 5 (cinco) anos, que
identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agles, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver. (MEC, 2007)
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