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RESUMO

Este trabalho apresenta uma descricdo da parceria firmada entre a Universidade de
Sorocaba - Uniso e a empresa Walter do Brasil, no compartilhamento do espaco
industrial para realizacdo de atividades praticas relacionadas aos componentes
curriculares dos cursos de engenharia com foco na industria metal mecéanica.
Segundo o que se observa na literatura boa parte das parcerias entre as universidades
€ empresas apresentam caracteristicas voltadas para as areas de pesquisa cientifica,
desenvolvimento de produtos e solugdes de problemas. No caso da parceria Uniso-
Walter do Brasil, o foco € a melhoria do ensino de engenharia da universidade. O
objetivo deste trabalho foi, portanto, analisar essa parceria através da opinidao dos
estudantes, professores da Uniso e funcionarios da Walter em relagéao as atividades
realizadas dentro da empresa. A metodologia utilizada foi através de pesquisa
baseada na escala de Likert, onde utilizou-se questionarios pontuando varios
aspectos envolvidos no processo. Com o resultado dessa analise foi possivel
identificar aspectos positivos e negativos sobre esta parceria, como também apontar
possiveis dificuldades encontradas no uso do espaco cedido pela empresa. Por fim,
essa parceria viabilizou a doagao de equipamentos para desenvolvimento de um novo
laboratério dentro da universidade.

Palavras-Chave: Universidade e Industria. Ensino de Engenharia. Formacgao
profissional. Ensino Profissional.



ABSTRACT

This paper presents a description of the partnership between the University of
Sorocaba - Uniso and Walter do Brazil, in the sharing of the industrial space for
practical activities related to the curricular components of the engineering courses
focusing on the metalworking industry. According to what is observed in the literature,
most of the partnerships between universities and companies present characteristics
focused on the areas of scientific research, product development and problem solving.
In the case of the Uniso-Walter do Brazil partnership, the focus is on improving the
university's engineering education. The objective of this work was therefore to analyze
this partnership through the opinion of students, teachers of Uniso and employees of
Walter regarding the activities carried out within the company. The methodology used
was through research based on the Likert scale, where questionnaires were used
punctuating various aspects involved in the process. With the result of this analysis it
was possible to identify positive and negative aspects about this partnership, as well
as point out possible difficulties encountered in the use of the space provided by the
company. Finally, this partnership made it possible to donate equipment for the
development of a new laboratory within the university.

Keywords: University and Industry. Engineering teaching. Professional qualification.
Vocational Education.
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1 INTRODUGAO

No Brasil o desafio da educacéo e formacgao nao se restringe somente ao ciclo
basico, mas também no ensino superior especialmente no campo tecnoldgico, nas
areas de engenharias, onde os avangos nos ultimos anos aparecem de forma
agressiva e constante nos cenarios, nacional e internacional.

Em decorréncia das transformacgdes tecnologicas que o mundo vem sofrendo,
sobretudo com o surgimento da industria 4.0, ou quarta revolugao industrial a forma
de trabalho, ensino e aprendizado em engenharia tem passado por mudangas
significativas. (ZHONG, et al., 2017).

Contudo as instituicdes de ensino em engenharia ao longo dos anos vém
mudando e buscam acompanhar a evolucéo da industria na formacgao de profissionais
cada vez mais capacitados a desempenhar atividades especificas em diversos
campos do conhecimento, principalmente no ramo da engenharia. (CLOSS, et al.,
2012).

Visando uma proximidade com o mercado de trabalho, algumas universidades
vém adotando em seus projetos educacionais uma maior sintonia com o ambiente
industrial. (BERNI, et al., 2015)

A universidade de Sorocaba - Uniso com a finalidade de estreitar a relacéo U-
E (Universidade-Empresa) e trazer proximidade entre o ensino de engenharia com a
realidade da industria, iniciou uma parceria com a empresa Walter do Brasil,
subsidiaria da multinacional Walter AG situada em Tubingen, Alemanha, para criagéo
de um laboratoério de manufatura destinado ao desenvolvimento de atividades praticas
para os estudantes dos cursos de Engenharia da Uniso. Espaco este ja utilizado pela
empresa para desenvolvimento de processos de usinagem e treinamentos técnicos e
testes de desempenho de ferramentas para usinagem. Este espaco denominado
“Technology Center'” conta com equipamentos de uso industrial, cedidos pela Walter
do Brasil e pelas empresas parcerias da multinacional. O laboratério atende os
estudantes através da colaboracao entre profissionais da Walter do Brasil e da Uniso.

A parceria Uniso-Walter do Brasil visa preparar o estudante para o mercado de
trabalho através de desenvolvimento e realizacdo de atividades tedricas e praticas
relacionadas ao ambiente industrial. As atividades que acontecem no laboratério de

1 Espaco localizado dentro da empresa Walter do Brasil, utilizado para treinamentos e testes de
ferramentas para usinagem.
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manufatura sdo um complemento para as atividades teoricas realizadas na
Universidade. Com possibilidade de realizar atividades praticas fora do ambiente
académico pretende-se estimular o aprendizado tecnoldégico e o interesse do
estudante nas areas do conhecimento e ensino de engenharia. A parceria, proposta
neste trabalho, refere-se a um modelo onde os estudantes da graduagao participem e
facam uso desta parceria por meio de aprendizado tecnoldgico.

A parceria Uniso-Walter do Brasil teve inicio no primeiro semestre de 2017,
quando o Laboratério de Manufatura Avancada? localizado na empresa foi aberto para
treinamentos em usinagem voltado para estudantes de Engenharia de Producéo e
Mecénica, inscritos no programa de iniciagado cientifica da Uniso. Os treinamentos
realizados no laboratério de manufatura visam preparar o estudante tecnicamente em
rotinas de usinagem e suas operagoes, processos de fabricacdo e ferramentas para
usinagem utilizadas nesses processos; instrui o estudante sobre qual € a rotina em
uma empresa e quais requisitos minimos o profissional de engenharia deve possuir
para suprir a demanda do mercado. As atividades realizadas nesse laboratério
acontecem em um primeiro momento abordando a teoria seguida de demonstracdes
praticas supervisionadas por um profissional especializado.

Com a evolugao desta parceria os treinamentos técnicos passaram a atender
também os estudantes regulares inscritos nos demais cursos de engenharia da Uniso,
onde professores e estudantes de graduacao e de iniciagao cientifica fazem uso do
espaco utilizado como laboratério de manufatura para complemento dos estudos
realizados em sala de aula na universidade, através de atividades teodricas e praticas.

As atividades acontecem nos periodos de aulas dos estudantes sendo
agendadas junto a empresa. Nesse formato de parceria, o know-how industrial n&o
fica somente a disposicdo de estudantes de Pds-graduagdo e pesquisadores
universitarios, mas também os estudantes dos cursos de engenharia da Uniso tém
acesso ao aprendizado tecnolégico por meio de treinamentos especificos, teoricos e
praticos, em usinagem, aplicagao de ferramentas e utilizagdo do desenho técnico em
processos produtivos. Para que estas atividades ocorram de forma eficiente, é preciso
0 engajamento entre as partes envolvidas com o projeto em aprendizado tecnoldgico,
que sao: Estudante-Universidade -Empresa.

2 Nome ficticio criado por um dos coordenadores da Uniso para o espaco cedido pela empresa para o
acontecimento das atividades académicas dentro da fabrica.
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Estudante: Com atuagao fundamental nesta parceria o estudante participa de
atividades na pratica, melhora seu conhecimento e se aproxima da realidade da
industria. Conhece na pratica como atua um engenheiro e o funcionamento dos
processos dentro de uma empresa, participa como exercicio na solugao de problemas
reais propostos pela empresa através de seus clientes e parceiros. Espera-se com
isso que o estudante ganhe em competéncia e habilidades exigidos pela industria e
se forme como profissional preparado para os desafios do mercado.

Universidade: Detém o conhecimento tedrico e pratico através de seus
professores. E a responsavel pela formacdo académica do profissional em
engenharia. Faz uso da expertise industrial para oferecer ao estudante aprendizado
tecnolégico, aprimora o ensino em engenharia, se aproxima do ambiente empresarial
e oferece ao estudante um ambiente rico em conhecimento com possibilidades de
pesquisa e desenvolvimento académico.

Empresa: Sede o espago e o know-how?® pertinentes a cada curso de
Engenharia, atua como co-orientadora na formagdo do estudante por meio de
treinamentos ministrados por seus profissionais. Fortalece sua marca e sua imagem
através dos estudantes, que passam a conhecer sua atuagéo e seu posicionamento
profissional e ético no mercado industrial.

Com o desenvolvimento desta parceria e as atividades acontecendo dentro do
espaco industrial surge a seguinte questdo: Como esta parceria tem impactado na
rotina das partes envolvidas e quais beneficios ela pode trazer? Para responder a esta
pergunta, o trabalho tem como objetivo geral descrever a parceria entre a
Universidade de Sorocaba e a Empresa Walter do Brasil, com foco no ensino de
Engenharia, através do uso do espago tecnolégico e know-how industrial para a
formacao de estudantes sintonizados com o dia-a-dia nas empresas. Como ebjetivos
especificos destacam-se: descrever a visao dos estudantes sobre a parceria entre a
Uniso e a empresa Walter do Brasil em relagao as atividades realizadas no laboratorio;
descrever a visao dos professores sobre as atividades realizadas no laboratorio de
manufatura avangcada da Walter do Brasil a fim de identificar se tais atividades no
espaco industrial agregam valor na formagéo dos alunos de engenharia da Uniso.

Como metodologia, optou-se pela realizagdo de pesquisa exploratoria,

baseada na escala de Likert e pontuada de um a cinco, a fim de observar qual a

8 Know-How: conhecimento de normas, métodos e procedimentos em atividades profissionais.
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percepcao dos estudantes, professores e funcionarios da empresa sobre as atividades
realizadas no laboratorio da Walter do Brasil. O trabalho esta dividido em seis
capitulos: na introducao sao abordados os aspectos gerais da parceria entre a Uniso
e a empresa Walter do Brasil; no segundo capitulo sdo apresentados os aspectos
historicos e legais sobre o ensino de engenharia no Brasil; no terceiro capitulo
discorre-se sobre a parceria entre a universidade e empresa no Brasil e como ela
acontece na maioria dos casos; no quarto capitulo descreve-se ocorreu a parceria
entre a Uniso e a empresa Walter do Brasil; no quinto capitulo, a metodologia com os

resultados da pesquisa e no sexto capitulo as consideragao e finais.
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2 ASPECTOS HISTORICOS E LEGAIS DO ENSINO DE ENGENHARIA

Segundo TELLES (1984), a primeira escola formal de ensino de engenharia
surgiu na Frangca em 1747 onde se ministrou um curso regular de engenharia,
diplomando profissionais com este titulo. A engenharia “moderna” surge somente a
partir do século XVIlI com a descoberta da pélvora, seguido do progresso da artilharia,
provocando uma completa mudanga nas obras de fortificacdo, que passaram a exigir
profissionais habilitados para essas fungdes. “Mas somente no fim do século XVII, por
iniciativa de Gaspard Monge e de Fourcroy, funda-se a Ecole Polytechinique, que se
tornou 0 modelo de outras escolas de engenharia pelo mundo afora. ”

No Brasil o ensino de engenharia teve seu inicio em 17 de dezembro de 1792
com a criacao da Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho, na cidade do
Rio de Janeiro (Macedo e Supunaru, 2016). A Real Academia é antecessora da atual
Escola Politécnica da UFRJ e do (IME) Instituto Militar de Engenharia. Os cursos na
Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho se realizavam em um periodo de
trés a cinco anos para os futuros oficiais de infantaria e artilharia e mais um ano para
os oficiais de Engenharia, para que desta forma cursassem as disciplinas de
Arquitetura Civil, Materiais de Construcdo, Caminhos e Calgadas, Hidraulica, Pontes,
Canais, Diques e Comportas.

Por volta de 1810, a partir das instalacbes da Real Academia de Artilharia,
Fortificagdo e Desenho, surge através de uma carta de lei a Academia Real Militar,
onde o curso de Engenharia tinha a duragdo de 7 anos. A carta apresentada continha
o regulamento baseado na Ecole Polytechnique de Paris. A carta enfatizava as
disciplinas basicas e aulas praticas e previa que os professores deviam escrever seus
proprios livros.

Posteriormente com a Proclamacao da Republica e as mudangas ocorridas
com o evento, e para atender as demandas do novo regime, surge a necessidade de
formar mais engenheiros. Sendo assim, para atender a demanda foram fundadas
outras cinco escolas de engenharia entre 1910 e 1914. Em 1930 existiam 13 escolas
e somente neste ano aparece a primeira regulamentagdo nacional da profissao de
engenheiro (MACEDO e SUPUNARU, 2016).

Somente em 1946 comegam a surgir novas escolas de engenharia e a partir da
década de 50 ja existiam 16 escolas de engenharia com 70 cursos. Em 1950 também

foi criado o (ITA) Instituto Tecnoldgico de Aeronautica. Até o fim de 1970 o Brasil ja



19

contava com 117 escolas ativas. Na década seguinte ndo houve um aumento
expressivo.

Na década de 90, este numero foi quadruplicado. Entre 2009 a 2014, o numero
de instituicdes de ensino superior (IES) no Brasil que oferecem cursos de Engenharia
apresentou um crescimento de 62%, totalizando 743 IES — 592 privadas e 151
publicas em 2014, contra 458 IES — 340 privadas e 118 publicas existentes em 2009.
No entanto, no periodo de 2013 a 2014, o Brasil chegou a crescer 11% em numero
de instituigdes que oferecem cursos de Engenharia.

Abaixo um panorama de um periodo de 5 anos na evolugao do numero de IES

com ensino de engenharia no Brasil.

Grafico 1 — Namero de IES

Numero de IES que oferecem
Cursos de Engenharia Brasil

743

669
607 592

567

151
118 127 134 145 149
- ® —0— —0- —0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—@—Rede Publica —@—Rede Privada Total

Fonte: Adaptado de SEMESP- Mapa do ensino Superior no Brasil

Segundo Macedo e Supunaru (2016) os avangos na Engenharia e no ensino
de engenharia estao ligados diretamente ao desenvolvimento da ciéncia e surgimento
de novas tecnologias. A medida que o nivel de complexidade tecnolégica aumenta a
resolugao de problemas se torna igualmente complexa, principalmente em relagao ao
conhecimento, sendo objeto de estudo e aplicagao de engenharia. Este conhecimento

baseia-se em matematica, fisica, expressdes graficas e materiais.
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2.1 O ensino de engenharia no Brasil

A Engenharia € uma das areas do conhecimento desenvolvida pela
necessidade que o homem teve de aumentar sua capacidade de producao e, portanto,
suprir sua demanda por conforto e bem estar (CARVALHO, PORTO e BELHOT, 2001,
p. 81).

Segundo Carvalho, Porto e Belhot (2001), a formagao do engenheiro ndo deve
ser constituida somente de formulas e conceitos, mas também de preparo para
tomada de decisoes, busca de informacgdes e sabedoria para aplica-las; deve também
possuir uma visao sistémica para analisar situagdes novas com eficiéncia.

A partir década de 1990 surgem novas tecnologias com maior forga, comeca
assim a ser notado principalmente pelos profissionais e organizagdes em que o
professor ja ndo € o canal exclusivo de ligagao entre o estudante e suas fontes de
informacdo e conhecimento. Tal mudanga comega a ocorrer em decorréncia da
tecnologia permitir que o estudante busque informag¢des sem a participagao direta do
professor, onde este passa a ser mediador e ndo a ponte exclusiva entre o estudante
e o conhecimento (SILVA e CECILIO, 2007).

Segundo Raia Junior (2001), no inicio do século 21 se iniciava as primeiras

discussdes sobre uma eminente transformag&o no ensino de engenharia.

O sistema educacional brasileiro, particularmente o ensino de engenharia,
necessita passar por um processo de reformulagdo que venha a garantir um
salto significativo de Qualidade. (RAIA JUNIOR, 2001, p. 54)

Tradicionalmente costuma-se tratar o ensino de Engenharia como forma de
transmissao de assuntos técnicos, que pertencem a uma estrutura universal pronta,
muitas vezes distante da pratica para quem ensina, bem como para quem aprende
(BAZZO, PEREIRA e LINSINGEN, 2000). Repassar ac¢oes definidas, que se aplicadas
corretamente e na ordem apropriada levam a solug¢ao do problema, faz parte do ensino
de engenharia. A abordagem do “livro de receitas” ainda esta presente (BELHOT,
2001). Em sala de aula constata-se que o professor que ensina engenharia na forma
tradicional anseia que os alunos se manifestem na hora certa com questbes
pertinentes e se coloquem constantemente de forma atenta. Enfim, que sigam os
padrdes sociais esperados para a comunidade dos engenheiros na qual ele proprio
foi formado. (BAZZO, PEREIRA e LINSINGEN, 2000, p. 73) Nota-se assim que a

relagao professor-aluno se faz importante para este contexto.
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No modelo tradicional o professor é o principal detentor do conhecimento e fator
principal em sala de aula. Posto desta forma, cada conhecimento abordado,
perfeitamente estruturado, adquire para o aluno um carater hermético, quase
dogmatico, nao possibilitando sequer uma abertura para discussodes estruturantes, tao
fecundas para o desenvolvimento da criatividade (BAZZO, PEREIRA e LINSINGEN,
2000, p. 73).

O desenvolvimento acelerado das industrias ndo s6 faz com que o mercado de
trabalho cada vez mais exija dos profissionais qualificagao e eficiéncia, mas requer
uma retomada das relagdes entre esse cenario e o que esta posto como modelo de
ensino e de formagdo dos engenheiros. Trata-se, entdo, de discutir como as
mudancas apresentadas pela sociedade tém se refletido no processo de formacao do
profissional de engenharia para o mercado de trabalho e vice-versa. (SILVA e
CECILIO, 2007, p. 61).

Segundo Silva e Cecilio (2007), o estudante tem sua formagédo guiada pelo
regime produtivo e fundamentada na educacgéao profissional. No entanto o foco esta
voltado para o profissional e ndo para a complexidade da sua formacao, apresentada
como maior preocupacéo dentro da nova concepgéao de ensino. Sobretudo quem rege
as regras € o mercado capitalista, que tende a influenciar de maneira sutil as IES a se
adequarem as mudancas definidas pelo mercado.

Em contrapartida afirma Bazzo (2015), que o antigo modelo de ensino em
Engenharia se mostra ainda presente na maioria das escolas brasileiras, privilegiando
o “repasse” de conhecimento.

Se isto era admissivel no século passado € inconcebivel nos dias de hoje,
devido aos avangos tecnoldgicos que o mundo tem passado. Particularmente o ensino
de engenharia no pais precisa ser repensado. Quem sabe uma “revolugéo
educacional. ” (BAZZO, 2015, p. 72)

Porém, do ponto de vista organizacional, o ensino superior no Brasil é da
responsabilidade da Secretaria de Educacao Superior (SESu), unidade do Ministério
da Educacao e Cultura - MEC, responsavel por planejar, orientar, coordenar e
supervisionar o processo de formulacdo e implementagcdo da Politica Nacional de
Educacao Superior. A manutengao, a supervisao e o desenvolvimento das instituicoes
publicas federais de ensino superior (Ifes) e a supervisao das instituicbes privadas de
educacao superior, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

(LDB), também s&o de responsabilidade da SESu. Segundo Portal do Ministério da
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Educacédo (2001), o ensino de engenharia do pais tem como referéncia diretrizes
curriculares que devem ser seguidas. (SESU, 2001)

2.1.1 A Formacéao dos engenheiros

Estudos recentes apontam que o argumento de que o pais precisa formar mais
engenheiros perdeu forga, pois nos ultimos 15 anos o numero de engenheiros
formados quadriplicou, indo de 25.000 em 2001 para 100.000 nem 2016, segundo
pesquisa realizada pela revista da FAPESP (2018). O estudo relata que, o numero
crescente de engenheiros formados n&o tem impactado a capacidade de inovagéo do
setor produtivo e a retragao econémica dos ultimos anos tem maquiado tal percep¢ao
por esses profissionais.

Com o crescente aumento da oferta de vagas nas areas de engenharia nas
universidades, em particular nas instituicbes privadas, outro assunto aparece em
destaque, a deficiéncia na formacdo dos graduados e a falta de algumas
competéncias como; “(...) a capacidade de gerenciar projetos, trabalhar em equipe e
de aprender rapidamente novos conhecimentos, apontados como importantes para
que as corporagoes enfrentem transformacgdes tecnoldgicas (...). " (MARQUES, 2018,
p. 30)

Em consequéncia destes fatos foi elaborado e enviado ao Conselho nacional
de Educagdo (CNE) um documento com uma proposta sobre uma possivel
atualizagcdo no atual modelo de ensino em engenharia, proposta esta formulada em
conjunto pela (Abenge) Associagao Nacional em Educagdo em Engenharia e a (CNI)
Conselho nacional da Industria. O documento propde uma formacdo baseada em
competéncias como: capacidade de comunicar-se eficientemente, atuar em equipes
multidisciplinares, compreender e aplicar ética e responsabilidade profissional, e ndo
apenas no dominio de conteudo especificos para formagao do engenheiro. “Além de
aprimorar o modelo de avaliacdo atual defendemos um modelo de acreditagao, capaz
de avaliar os pontos fortes e fracos de cada curso e sugerir medidas para melhora-
los” diz Zil Miranda assessora da CNI (2018 apud Marques 2018, p. 31).

Uma das principais metas do conselho formado é a melhoria da qualidade do
ensino oferecido pelas instituicdes privadas que se mostram em destaque na atual
expansao e disponibilizem, portanto, uma formacao de maior qualidade equiparada a
das universidades publicas. (FAPESP 2018)
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Entre as propostas oferecidas pelo conselho surge um objetivo em comum para
consolidar o ensino de engenharia no pais, que € a ideia de uma aproximacéo efetiva
junto as empresas para uma formagao mais proxima da realidade. Essa tarefa pode
implicar na redugdo da evasao nos cursos de engenharia: onde aproximadamente
apenas 75% dos alunos passam para o ano seguinte (MARQUES, 2018). Para
Humberto Pereira (2018 apud Marques, 2018, p. 32), a capacidade de formar
engenheiros € muito maior do que a que se concretiza, ao enfrentar a evasao pode-
se aumentar o numero de formados sem aumentar a infraestrutura.

Observa-se nos graficos 2 e 3 que em 2014 a taxa de evasao total nos cursos
presenciais de engenharia no Brasil chegou a 23,2%, sendo 26,2% na rede privada e
14,7% na publica, e que apenas aproximadamente 75% dos estudantes da rede

privada e 80% dos estudantes da rede publica continuam matriculados apds o 1° ano.

Grafico 2 — Taxa de evasao nos cursos de engenharia no Brasil

Taxa de evasao

26,20%

14,70%

PRIVADAS PUBLICA TOTAL

Fonte: Adaptado de SEMESP- Mapa do ensino Superior no Brasil

Segundo dados da COBENGE dentre as causas que mais aparecem como
motivagéo para evasdo dos cursos € a de ordem pedagogica como, as reprovagdes
sucessivas nas disciplinas do Ciclo Basico dos cursos de Engenharia, principalmente

relacionadas ao Calculo Diferencial e Integral, seguida pelas deficiéncias na formagao
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basica dos estudantes. Outro motivo observado é o de carater financeiro (ALEMEIDA
e GODOQY, 2016).

Grafico 3 — Taxa de evasdo no 1° ano dos cursos de engenharia do Brasil.

Taxa de Evasao no 1° ano

25,90%

19,90%

PUBLICA PRIVADA

Fonte: Adaptado de SEMESP- Mapa do ensino Superior no Brasil

2.1.2 Perfil dos Cursos de engenharia no Brasil.

O perfil dos cursos de engenharia segundo portal do MEC (BRASIL, 2001) deve
abranger uma solida formacgao técnico-cientifica e profissional comum, que capacite o
estudante a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua atuagao
critica e criativa na identificacdo e resolugcdo de problemas, considerando seus
aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais, dando ao proprio uma
visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas da sociedade. E a

universidade tem um papel fundamental para esta formagao.

2.1.3 Competéncias e Habilidades

Os Curriculos dos Cursos de Engenharia conforme portal SeSu (BRASIL, 2001)
devem dar condi¢des aos estudantes de adquirir competéncias e habilidades para:
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a) aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnologicos e instrumentais
a engenharia;

b) projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;

c) conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;

d) planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servigos de
engenharia;

e) identificar, formular e resolver problemas de engenharia;

f) desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;

g) supervisionar a operagédo e a manutengao de sistemas;

h) avaliar criticamente a operagdo e a manutencgéo de sistemas;

i) comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e gréfica;

j) atuar em equipes multidisciplinares;

k) compreender e aplicar a ética e responsabilidade profissionais;

[) avaliar o impacto das atividades da engenharia no contexto social e
ambiental;

m) avaliar a viabilidade econdmica de projetos de engenharia;

n) assumir a postura de permanente busca de atualizagdo profissional.
(BRASIL, 2001)

2.2 Estrutura do Curso de engenharia no Brasil.

Cada curso de Engenharia descreve o ministério da Educacgdo, deve possuir
um projeto pedagdgico que demonstre claramente como o conjunto das atividades
previstas garantira o perfil desejado de seu egresso e o desenvolvimento das
competéncias e habilidades esperadas. Enfase deve ser dada & necessidade de se
reduzir o tempo em sala de aula, favorecendo o trabalho individual e em grupo dos
estudantes. Dever&o existir os trabalhos de sintese e integracdo dos conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, sendo que, pelo menos, um deles devera se constituir
em atividade obrigatéria como requisito para a graduagdo. Deverdao também ser
estimuladas atividades complementares, tais como trabalhos de iniciagao cientifica,
projetos multidisciplinares, visitas tedricas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de
protétipos, monitorias, participagdo em empresas juniores e outras atividades
empreendedoras. Nestas atividades procurar-se-a desenvolver posturas de

cooperagao, comunicacgéo e lideranga. (SESU, 2001).



26

2.3 Conteudos Curriculares dos cursos de engenharia no Brasil.

Conforme consta nos portais do MEC e CREA, todo curso de Engenharia,
independentemente de sua modalidade, deve possuir em seu curriculo um nucleo de
conteudos basicos, um nucleo de conteudos profissionalizantes e um nucleo de
conteudo especificos que caracterizem a modalidade. O nucleo de conteudos basicos,
cerca de 30% da carga horaria minima, versara sobre os tdpicos que se seguem:

» Metodologia Cientifica e Tecnoldgica;

» Comunicacio e Expresséo;

* Informatica;

» Expressao Grafica;

» Matematica;

* Fisica;

* Fenbmenos de Transporte;

* Mecénica dos Sdlidos;

* Eletricidade Aplicada;

* Quimica;

+ Ciéncia e Tecnologia dos Materiais;

* Administracao;

* Economia;

* Ciéncias do Ambiente;

* Humanidades, Ciéncias Sociais e Cidadania.

Nos conteudos de Fisica, Quimica e Informatica, é obrigatéria a existéncia de
atividades de laboratério. Nos demais conteudos basicos, deverao ser previstas
atividades praticas e de laboratdrios, com enfoques e intensividade compativeis com
a modalidade pleiteada. O nucleo de conteudos profissionalizantes, cerca de 15% de
carga horaria minima, abordara sobre um subconjunto coerente dos topicos abaixo
discriminados, a ser definido pela IES:

* Algoritmos e Estruturas de Dados;

* Bioquimica,;

+ Ciéncia dos Materiais;

* Circuitos Elétricos;

* Circuitos Légicos;

» Compiladores;



* Construcéo Civil;

* Controle de Sistemas Dinamicos;

» Conversao de Energia;

* Eletromagnetismo;

* Eletrénica Analdgica e Digital;

* Engenharia do Produto;

» Ergonomia e Seguranca do Trabalho;
* Estratégia e Organizagao;

* Fisico-quimica; « Geoprocessamento;
» Geotécnica;

» Geréncia de Producao;

* Gestdo Ambiental;

* Gestdo Econbmica;

» Gestao de Tecnologia;

* Hidraulica, Hidrologia Aplicada e Saneamento Basico;
* Instrumentacao;

* Maquinas de fluxo;

* Matematica discreta;

» Materiais de Construcao Civil;

» Materiais de Construgcao Mecanica;

* Materiais Elétricos;

» Mecanica Aplicada;

* Métodos Numeéricos;

* Microbiologia;

» Mineralogia e Tratamento de Minérios;
* Modelagem, Analise e Simulagao de Sistemas;
» Operacdes Unitarias;

* Organizagao de computadores;

* Paradigmas de Programacéao;

* Pesquisa Operacional;

* Processos de Fabricagao;

* Processos Quimicos e Bioquimicos;

* Qualidade;

* Quimica Analitica;

27
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* Quimica Organica;

* Reatores Quimicos e Bioquimicos;

« Sistemas Estruturais e Teoria das Estruturas;

* Sistemas de Informacao;

+ Sistemas Mecanicos;

+ Sistemas Térmicos;

*» Tecnologia Mecanica,;

* Telecomunicacgoes;

» Termodinamica Aplicada;

* Topografia e Geodésia;

* Transporte e Logistica.

(BRASIL, 2001).

O nucleo de conteudo especifico se constitui em extensdes e aprofundamentos
destes através do nucleo de conteudos profissionalizantes, bem como de outros
teores destinados a caracterizar modalidades. Estes conteudos, consubstanciando o
restante da carga horaria total, serdo propostos exclusivamente pela IES. Constituem-
se em conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e instrumentais necessarios para a
definigdo das modalidades de engenharia e devem garantir o desenvolvimento das
competéncias e habilidades estabelecidas nestas diretrizes (BRASIL, 2001).

2.3.1 Estagios

Segundo o Ministério da Educagéo e Cultura (MEC), os estagios curriculares
deverao ser atividades obrigatérias, com uma duragdo minima de 160 horas. Os
estagios curriculares serdo obrigatoriamente supervisionados pela instituicdo de
ensino, através de relatérios técnicos e de acompanhamento individualizado durante
o periodo de realizacdo da atividade. E obrigatério o trabalho final de curso como
atividade de sintese e integracdo de conhecimento. Nesta etapa a industria se faz
presente com a possibilidade do estagio e é primordial para o aprendizado tecnolégico
e desenvolvimento profissional do estudante de engenharia.

Este capitulo abordou as diretrizes e grades curriculares geridas pelo ministério
de educacao e utilizadas pelas universidades, apontou o perfil dos cursos e qual a
formacdo minima que um engenheiro deve possuir. Na pratica os engenheiros

deparam-se com problemas reais nos quais ndo foram preparados, pois na graduagéo
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os aspectos para tais solucdes sdo limitados. E possivel que parcerias com o setor
industrial traga uma nova perspectiva para o ensino e robustez na solugdo de

problemas e impacte positivamente na formacédo desses engenheiros. (BELHOT,
2001)
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3 PARCERIA UNIVERSIDADE-EMPRESA NO BRASIL.

Conforme consta no portal do Ministério da Educag¢ao (MEC) parecer CNE/CES
1.362/2001 (Anexo A), o proprio conceito de qualificagdo profissional vem se
alterando, com a presenga cada vez maior de componentes associadas as
capacidades de coordenar informacgdes, interagir com pessoas, interpretar de maneira
dindmica a realidade, entre outros. O novo engenheiro deve ser capaz de propor
solugdes que sejam nao apenas tecnicamente corretas, ele deve ter a capacidade de
considerar os problemas em sua totalidade, em sua insergdo numa cadeia de causas
e efeitos de multiplas dimensdes. Ndo se adequar a esse cenario procurando formar
profissionais com tal perfil significa atraso no processo de desenvolvimento. As IES
no Brasil tém procurado, através de reformas peridédicas de seus curriculos,
equacionar esses problemas. Entretanto essas reformas nao tém sido inteiramente
bem-sucedidas, dentre outras razdes, por privilegiarem a acumulagao de conteudos
como garantia para a formagao de um bom profissional. (BRASIL, 2001)

As tendéncias atuais vém indicando na diregao de cursos de graduagao com
estruturas flexiveis, permitindo que o futuro profissional a ser formado tenha op¢des
de areas de conhecimento e atuacdo, articulagdo permanente com o campo de
atuacao do profissional, base filoséfica com enfoque na competéncia, abordagem
pedagogica centrada no aluno, énfase na sintese e na transdisciplinaridade,
preocupacao com a valorizagao do ser humano e preservagao do meio ambiente,
integracéo social e politica do profissional, possibilidade de articulagao direta com a
pos-graduacéo e forte vinculagao entre teoria e pratica. (BRASIL, 2001)

Desta forma as Universidades vém trabalhando o ensino de engenharia de
forma que cada vez os cursos se aproximem da realidade das empresas. Com base
nesta proximidade a parceria entre universidade e empresa se torna mais evidente.
Esta parceria, hoje existente no pais, em sua maioria esta voltada apenas para
pesquisa e desenvolvimento de patentes, co-invengdes e estudos cientificos, com
equipes isoladas e restritas a pesquisadores. Com maior destaque na regidao sul do
pais, onde grandes universidades se aproximaram da industria (e vice-versa) com o
foco em desenvolvimento tecnoldgico, co-invengdes e pesquisas de processos
inovativos e produtivos, estruturando, portanto, uma base sdlida para a formacéao
profissional dos estudantes. (NASCIMENTO, 2011, p. 28).



31

A discussao sobre a importancia da interagdo universidade-empresa para o
desenvolvimento econémico e social ndo é recente. No entanto, a atualidade do tema
€ mantida devido a auséncia de um acordo que aponte para um modelo ideal para
esta interagao entre universidade e empresa (SCHREIBER e PINHEIRO, 2013). Em
virtude da constante busca pela inovacdo, as empresas desenvolveram seu
planejamento estratégico, procurando alternativas de ag¢des que garantissem sua
competitividade no mercado. O processo de cooperagao universidade-empresa pode
trazer inumeros beneficios (GOMES, et al., 2014).

Ao longo dos anos, as cooperagdes tecnoldgicas entre universidade e empresa
tem alcangado um papel cada vez mais significativo para o desenvolvimento das
instituicdes envolvidas. O ambiente competitivo, bem como a relevancia da
informacao e do conhecimento, faz com que tanto a empresa quanto universidades
busquem, cada vez mais, o estabelecimento de parcerias como forma de aprimorarem
seus conhecimentos e alcangarem seus objetivos (KATO, 2008, p. 146).

A universidade sempre teve como inseparavel a pesquisa e o ensino, o setor
produtivo precisa hoje de inventores, que sejam capazes de lidar diariamente com
situagdes novas e desafiadoras, esses fatores sempre foram de grande relevancia
para o processo de inovacao dentro do ambiente empresarial, que passou a ser fonte
de sustentabilidade e competitividade, contribuindo assim para o desenvolvimento de
estruturas de pesquisas cientificas e tecnolégicas que veem fortalecendo as parcerias
entre a universidade e as empresas. Levando em consideragdo a busca incessante
pelo conhecimento por parte da universidade e o investimento das empresas em
tecnologia a parceria entre ambos se torna de grande relevancia (GOMES, et al.,
2014).

Um bom exemplo desta interacao se da no campo de processos de inovacao,
onde ndo se limita apenas em pesquisas cientifica ou pesquisas universitarias. A
universidade age diretamente no processo de inovagdo, a partir do momento que
passa a fazer parte de projetos colaborativos com empresas, de tamanhos e
mercados variados, partilhando propriedade intelectual de resultados e quando presta
servigos cientificos e tecnoldgicos que apenas s&o conseguidos em seus laboratérios.

Outro exemplo desta interatividade entre a Universidade-Empresa é a utilizagao
do conhecimento especializado.

Nesses casos, as empresas que nao possuem ou ndo sdo capazes de
produzir esse conhecimento em seus proprios laboratérios de P&D se utilizam
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de solugdes encontradas nas universidades para problemas produtivos mais
especificos (NASCIMENTO, 2011 p. 28).

Como mais um exemplo, podem-se citar as redes de co-invengdes ou patentes,
que sao resultados da transferéncia de conhecimento entre as universidades e as
empresas que, em especial, se destacam em agendas de ciéncia e tecnologia de
paises desenvolvidos e subdesenvolvidos (MELO, 2012, p. 20).

O papel das universidades esta além de formar mao de obra qualificada para o
mercado de trabalho e as chances de interacdo com as empresas vem aumentando
a medida que as necessidades da sociedade crescem. Embora com visdes diferentes,
empresas e universidades fazem parte de um mesmo sistema. Assim sendo, suas
visdes de mercado distintas, n&o significam um obstaculo para que aja interagéo entre
ambas (MELO, 2012, p. 21).

Levando em consideragao este ultimo item, as pequenas e médias empresas
brasileiras no geral possuem uma grande deficiéncia tecnolégica, ja por outro lado nas
universidades a produgao técnico-cientifica é extremamente relevante, tornando
assim oportuna e conveniente a interagao entre ambas, sendo assim importante para
o crescimento empresarial no pais (MELO, 2012).

Segundo Santos (2013), uma dificuldade encontrada pelas empresas ¢é a falta
de contato com a universidade, fazendo com que nao busquem essa fonte de
conhecimento e a possibilidade de melhorarem seu processo/produto.

Apesar dessa pouca proximidade, as pesquisas académicas e assim a
universidade, mostraram-se como uma importante causa no surgimento de novas
tecnologias e conhecimento, tanto para empresa quanto para a sociedade como um
todo. Desta maneira a universidade tem assumido um papel importante no impulso de
atividades inovadoras das empresas. Em um mundo globalizado com uma evolugao
tecnolégica em alto nivel, a interacdo U-E se faz de grande importancia para o
desenvolvimento do pais, contribuindo positivamente nos avangos tecnologicos
(MARCONDES, PEREIRA e SOUSA, 2016).

“Compreender melhor as dificuldades e beneficios percebidos na interagao
universidade-empresa € fundamental para que se desenvolva um ambiente mais
propicio para a inovagao e geragao de novos conhecimentos “ (TEIXEIRA, TUPY e
AMARAL, 2016, p. 1360).

Na relacdo U-E, Bruneel, D’este, Salter, (2010), apud Teixeira, Tupy e Amaral,

(2016), apontam duas barreiras como responsaveis por causar dificuldades na
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interacao universidade-empresa. A orientacao que é formada por diferentes normas e
instituicbes que regulam o comportamento dos pesquisadores em cada uma e por
outro lado a transigdo da propriedade intelectual que acaba gerando um conflito de
interesses entre as instituicdes.

Porém, nem todos os casos apresentam aspectos negativos como no exemplo
que Dagnino e Gomes (2003), citam sobre o caso de interagao universidade-empresa
que envolve a Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade estadual de
Campinas (FEM/Unicamp) e uma multinacional fabricante de autopecas, atualmente,
Eaton Truks Corporation. O artigo cita pontos fortes que impactam positivamente na
interacdo U-E, pesquisa universitaria, formacéo de recurso humano e capacitagao

tecnolégica da empresa.

A universidade se disp0s a reunir um grupo envolvendo pessoas da
engenharia elétrica, na area de controles elétricos, e de software, e fez uma
proposta a Clark. N6s achamos que valeria a pena apostar, uma vez que
estariamos agregando uma equipe de altissimo nivel, com doutores, mestres
e graduandos, que dificilmente poderiamos contratar aqui na empresa, e
também poderiamos contar com os laboratérios da universidade e com os
nossos. Por outro lado, tinhamos nogao da dificuldade que seria realizar um
trabalho com a universidade, porque o foco do pesquisador universitario é
diferente do nosso; nds estamos visando a um mercado, temos um plano
objetivo de tempo, que nem sempre o pessoal da universidade tem. Mas
resolvemos apostar (DAGNINO e GOMES, 2003, p. 288).

De acordo com Dagnino; Gomes (2003), do ponto de vista da universidade o
projeto permitiu a elaboragao de trabalhos académicos com objetivo de obtengao por
parte dos pesquisadores de titulos de mestres e doutores. Ja por parte da empresa
nao foi possivel continuar com o projeto devido a aquisicdo pela Eaton Truks que
descontinuou a parceria devido a um projeto muito semelhante se desenvolvendo em
seu centro de P&D, mas em resposta, a empresa considerou que a parceria com a
universidade foi um projeto bem-sucedido.

A interagdo ou parceria entre universidade e empresa para Segatto-Mendes,
(2006), representa uma ferramenta de pesquisa que visa a cooperagdo entre a
empresa € a universidade e aponta para direcao de desenvolvimento de novos
produtos, processos e conhecimento tecnolégico e amplificam os conhecimentos
cientificos.

As relacdes interorganizacionais, como a interacdo entre universidade e
empresa, podem ser estruturadas de diversas maneiras. Segundo Hall (2004) apud

Segatto-Mendes, (2006), a interagdo pode apresentar aspectos de graus diferentes
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como os de formalizagdo e padronizacdo, frequéncia de transacao, relevancia e
percepcgao do projeto por cada parte.

Outro caso de sucesso entre a parceria U-E é o da UNIRIO, onde empresarios
e professores conceberam inUmeras parcerias e convénios. Segundo os autores 60%
dos artigos produzidos nao tinham foco no mercado. Nessa parceria entre a UNIRIO
e algumas empresas dentre elas, O Globo, White Martins, Bayer, Multidision Ampla,
Metrorio, UNIMED, AMIL, TIM, Nextel, Baxter e SERPRO, os conteudos gerados
apresentavam mais relevancia e eram ligados aos cursos de pods-graduacgédo da
Universidade (GIRARDI, et al., 2014, p. 13).

Outro caso estudado com resultados significativos é o da siderurgia de Minas
Gerais, onde o apoio a esta atividade econémica se faz presente e é regionalmente
difundido e facilmente identificado e conta com o ajuda do departamento de metalurgia
da UFMG desde o século XIX, sendo caracterizado pela intensa troca de informacgao
entre as IES e centros de pesquisa (SANTOS e DINIZ, 2013).

‘Ao serem estabelecidas, as interacbes entre o setor produtivo e o sistema
universitario configuram um importante fator para o desenvolvimento dos sistemas de
inovacédo, tanto na escala regional quanto na escala nacional” (SANTOS e DINIZ,
2013, p. 286).

Como resultado da parceria universidade-empresa na industria siderurgica de
Minas Gerais constatou-se uma melhora na qualificagdo do trabalho empregado e
outros vinculos de inovagao entre as partes. Outro indicador importante do bom
resultado desta parceria esta no numero de patentes depositadas no INPI,
demonstrando os avangos tecnoldgicos do setor. Consequentemente o numero de
mestres e doutores e grupos de pesquisas registrados no CNPq também fora
fomentado através da parceria com a industria. (SANTOS e DINIZ, 2013).

Santos e Diniz (2013) concluem que a siderurgia mineira demonstra uma forte
relagdo com o sistema universitario local, destacando o relacionamento e parceria
com a UFMG. Esta condicdo ndo somente faz com que Minas Gerais se destaque
como lider no setor produtivo siderurgico como também na absorg¢do de trabalho
altamente qualificado e no depésito de patentes.

Rapini, Oliveira e Neto, (2014), falam um pouco sobre a questdo do
financiamento dos projetos relacionados a interagao universidade-empresa, a questao
€ se a natureza do financiamento influencia nesta parceria. Segundo Rapini, Oliveira

e Neto, (2014), é notada na literatura a importancia das interagbes universidade-
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empresa para o processo inovativo das empresas. A pesquisa académica fornece
compreensoes e técnicas que a industria em seguida utiliza para uma gama de outros
propositos produtivos.

Freeman e Soete (1997) apud Rapini, Oliveira e Neto (2014) apontam algumas
incertezas envolvendo o processo inovativo: a incerteza técnica; a incerteza de
mercado; a incerteza geral da economia (que se pode considerar incerteza de
negocio). Leydesdorf e Etzkwitz em 1998 descrevem qual o papel de cada membro

na parceria entre a universidade e empresa:

a) Universidade: gera conhecimento, forma capital humano, e fornece
sustentagdo ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico na geracéo da
inovagao.

b) Empresa: atuante na responsabilidade na criagdo e inovagao por meio da
transformacao de pesquisas em produtos e servigos e sua comercializagao.

c) Estado: atua no incentivo do desenvolvimento e de apoio a pesquisa e

inovacao.

De uma forma ou de outra, a maior parte dos paises esta tentando aplicar o
modelo da Tripla Hélice. O objetivo comum é criar um ambiente propicio a inovagao,
no qual fazem parte spin-offs académicos, bem como médias e grandes empresas
que operam em diferentes areas do conhecimento, o governo/estado e as
universidades e seus laboratorios de pesquisa (LEYDESDORFF e ETZKOWITZ,
2000).

Em um periodo mais recente, Rapini, Oliveira e Neto (2014), discutem a
importancia da composicao do financiamento publico para induzir parcerias que
envolvam maiores riscos e complexidade nos projetos. Apontam também que
financiamentos publicos sdo importantes para estimulo da parceria universidade-
empresa, que a principio podem continuar com o termino do financiamento. Assim os
resultados preliminares do trabalho, confirmam a alegacdo de que incentivos
governamentais a cooperagao U-E estejam voltados a projetos com maior risco,
custos e complexidade. “Isso poderia tornar os programas de estimulos a interagéo
U-E mais efetivos em seus impactos” (RAPINI, OLIVEIRA e NETO, 2014, p. 104).
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Conforme Rodrigues (2006, p. 20), ao longo das diversas experiéncias de
interagdo com o setor produtivo, a universidade vem adotando medidas facilitadoras
para expansao do fluxo do conhecimento, observando os beneficios potenciais para
ambos. As pesquisas produzidas no ambiente académico tém sido difundidas de
diversas formas e mecanismos. Portanto para Rapini e Righi (2006 p. 135) apud
Rodrigues (2006), a ligacdo entre as instituicbes e o setor produtivo se deve as
oportunidades tecnolégicas e a grande concorréncia entre as empresas.

Segundo Rodrigues (2006) um dos mecanismos responsaveis pelo fluxo de
informacdo na parceria U-E se trata da participagcdo temporaria de professores
universitarios ou de pesquisadores de institutos de pesquisa em atividades de P&D e
consultoria dentro das empresas, assim como profissionais das empresas que
contribuem com seu conhecimento de mercado para a universidade ainda que em
escala menor (RODRIGUES, 2006). A transferéncia de tecnologia U-E vem adquirindo
importancia estratégica em muitos paises, pois representa uma fonte de recursos em
pesquisa e inovagao para as empresas. (MUSCIO, 2010)

No decorer da ultima década a definicido de inovacdo modificou-se e o desafio
atual ndo envolve apenas a inovagado de produtos e processos, mas a busca
permanente de solugbes organizacionais e mercadolégicas (COSTA e BRAGA
JUNIOR, 2016). Para Zanluchi e Gongalo (2007), nesse caso a universidade se
constitui como um dos principais canais de conhecimento para as empresas € um
importante parceiro em desenvolvimento de processos e P&D.

Costa e Braga junior (2016) esclarecem que o passo inicial para a parceria U-
E se da através da demanda e oferta continua por conhecimento e tecnologias ou seja
a necessidade de ambos os envolvidos devem ser considerados. Portanto deve-se
criar uma extrutura solida de cooperagao entre a universidade e a empresa. Neste
contexto os nucleos de inovagado tecnolégicas tem um papel consideravel no
gerenciamento da parceria U-E. Costa e Braga Junior (2016) apresentam alguns
resultatdos e indicam a existéncia de trés etapas processuais e trés estagios
evolutivos: o pré desenvolvimento da parceria, estrutura e motivos; desenvolvimento
da parceria, mecanismos e instrunentos gerenciais; e por fim: pés desenvolvimento
da parceria, que envolvem os beneficios. Os estagios evolutivos se mostram como:

embrionario, intermediario e maduro.
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Para uma melhora significativa no gerenciamento e aproveitamento da parceria
U-E Costa e Braga Junior (2016) concluem que os NITs* em um futuro préximo devam

levar em considerag&o algumas agdes:

Desenvolver indicadores de inovagao que indiguem quali e quantitativamente
os resultados da parceria U-E, que atualmente sdo enexistentes.

Elaborar um sistema de informacdo e suporte a gestdo da parceria U-E:
registros dos projetos, departamentos envolvidos da universidade e da
empresa, onde possa-se fazer o acompanhamento das metas e prazos dos
projetos.

Criar programas mais rigidos de cooperagao.

Articulacéo estratégica dos agentes envolvidos, universidades, incubadoras,
parques tecnoldgicos para definigdo clara do papel de cada parte e

planejamento tecnoldégico integrado. (COSTA e BRAGA JUNIOR, 2016)

Uma estrutura adequada para a cooperagao universidade-empresa exige uma
atencao cuidadosa sobre a sustentacdo dos interesses académicos e empresariais.
Dessa forma, regulamentos transparentes sobre os direitos de propriedade intelectual
se tornam elementos importantes para a eficiéncia da cooperagao. Deve-se optar por
uma geréncia descentralizada, pois essa opg¢éo implica em liberdade para aproveitar
as oportunidades da transferéncia de tecnologia, flexibilidade para gerenciar ouso dos
rendimentos das atividades cooperativas e dindmicidade para reverter os resultados
dos trabalhos cooperativo sem inovacgao.

Costa e Braga Junior (2016), apresentam no quadro 1 uma sintese estratégica
dos procedimentos gerénciais nas etapas de iniciagcdo, execusséo e de finalizagéo
dos projetos de parceria entre a empresa e a universidade

Perante essas descri¢coes estratégicas dos procedimentos sobre inovagao e
cooperagao tecnolégica, pode se deduzir que a questdo central ndo € mais “o que
esta disponivel cientificamente? ”, mas “o que € necessario tecnologicamente? ”, ou
seja, o processo de inovagao deve ser guiado pela associagdo das descobertas
cientificas com as necessidades tecnoldgicas. (COSTA e BRAGA JUNIOR, 2016)

Este quadro representa uma sintese estratégica ja estudada por varios autores

ao longo dos anos.

Portanto, deve-se administrar o processo inovador por meio de uma gestao
criativa e flexivel que aproveita os conhecimentos cientificos novos e antigos,
considera as oportunidades dos mercados nacionais e internacionais.
(COSTA e BRAGA JUNIOR, 2016)

4 Nucleo na Inovagdo e Tecnologia



38

Quadro 1 — Procedimentos gerenciais vinculados a projetos cooperativos bem sucedidos

Procedimentos

Descrigao dos procedimentos

Definigdo do portifolio

dos projetos

O projeto tem importancia estratégica, ele é essencial para que a
empresa desenvolva e retenha a lideranga tecnolégica no mercado e
possa vislumbrar um crescimento futuro. A tecnologia nova advinda
das parcerias funciona como um salto tecnolégico para a empresa.

Selecao dos parceiros
tecnolégicos

Os critérios para selecionar os parceiros abrangem: proximidade
geografica, contato pessoal precedente, interagcées anteriores,
recomendagdes pessoais, avaliagdo das competéncias cientificas e de
gestao dos potenciais parceiros

Planejamento
participativo da
cooperagao tecnoldgica

O planejamento participativo de uma parceria envolve a definicao do
escopo e dos prazos do projeto, 0s recursos necessarios para
viabilizar a parceria bem como as potenciais fontes de fomento, as
técnicas de acompanhamento e controle que deverao ser utilizadas e
a politica de propriedade intelectual a ser adotada.

Definicao dos
contratos cooperativos

O contrato é geralmente flexivel, permitindo expansdes e mudangas. A
estrutura do contrato se torna viavel se as partes tiverem
equipamentos, infra-estrutura e habilidades complementares, que nao
podem ser adquiridos individualmente.

Estruturagao fisica e
financeira

Linhas de financiamento direcionadas a projetos cooperativos devem
ser
buscadas e os recursos fisicos de ambas as partes deverao ser

utilizados

Estruturagao das
equipes de trabalho

O projeto é caracterizado pelo elevado interesse pessoal e
organizacional da empresa e da instituicao parceira. Os participantes
do projeto aproveitam a oportunidade para aprender habilidades
novas. Um coordenador € designado para administrar a parceria.

Execugédo dos projetos
cooperativos

Ha um grau elevado de interesse e de iniciativa por parte da empresa
e da academia para conduzir ativamente as atividades. As metas
definidas na etapa de planejamento que foram formalizadas no
contrato sdo agora executadas e se necessario sao efetuadas
mudancgas.

Acompanhamento das
Atividades cooperativas

O coordenador que administra a interface empresa-universidade
realiza diversas reunides durante o projeto para coordenar as
atividades. Ha também uma interagao frequente entre a académica e
a empresa para facilitar a troca de informagoes..

Avaliagao das parcerias
tecnolégicas

Para avaliar as parcerias sdo analisadas a base de conhecimento da
academia; a qualidade e a facilidade da interagéo; a habilidade da
instituicdo em compreender a complexidade do problema tecnolégico
enfrentado pela empresa; a sua habilidade em desenvolver uma
tecnologia nova que atenda as exigéncias da empresa; e a sua
eficacia ao executar o projeto.

Transferéncia de
tecnologia

Ocorre quando o conhecimento ja existente é disseminado entre as
partes envolvidas e o novo conhecimento é criado conjuntamente. A
aprendizagem é igual para a empresa e para a universidade, pois o
projeto resulta em conhecimentos que serdo incorporados por ambas
as instituigdes.

Politica de propriedade
intelectual

As inovagdes provenientes das parcerias tecnolégicas devem ser
patenteadas, sendo a titularidade da empresa e da instituicao parceira.
Essas patentes ndo deverao ser licenciadas para os concorrentes da
empresa.

Fonte: COSTA e BRAGA JUNIOR (2016)

A transferéncia de tecnologia e inovagao entre U-E é considerado um processo
que pode envolver inumeras etapas entre elas: descoberta cientifica; revelagao da

invensao pelos pesquisadores; avaliacdo da invensao para patenteamento; depdsito
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da partente; oferta da tecnologia; negociagéo da licenga; comercializagdo formal (ou
informal), (SIEGEL, et al., 2004). Este processo pode acontecer com inumeros
aspectos: comunicacao oral, tranferéncia fisica de um resultado; ou através de um
programa de licenciamento de propriedade intelectual. (Parker, Zilberman, 1993 apud
CLOSS, et al., 2012).

No Brasil, nota-se um incremento na relevacia da gestdo da propriedade
intelectual e da Transferéncia de tecnologia no ambiente académico, destacada pela
existéncia dos Nucleos de Inovagao Tecnologica e politicas universitarias (GARNICA
e TORKOMIAN, 2009). Nas ultimas décadas as universidades tem conquistado maior
relevancia para o setor produtivo, na medida em que contribuem para a geracao de
novos conhecimentos, por meio da pesquisa e do desenvolvimento, e auxiliando no
processo de inovagdo nas empresas (BERNI, et al., 2015, p. 262). Para as
universidades que participam de projetos em cooperagdo com empresas a principal
motivagéo esta pautada em experiéncias praticas na criagao de projetos de pesquisa
(IPIRANGA e ALMEIDA, 2012).

Para Andreassi (2007), a parceria entre Universidade-Empresa tem um papel
fundamental para estimular o ensino e a inovagao tecnolégica empresarial. Segundo
o autor acordos entre Universidade e Empresa sdo essenciais para prover o avango
da empresa tanto em conhecimento como em novas tecnologias. Além de desenvolver
inovacgao, o papel da universidade esta em transformacao — da tradicional funcéo do
ensino e pesquisa para atuagao ativa no desenvolvimento econémico. Para isso, &
essencial que a universidade tenha uma relacdo mais intensa com o ambiente
externo, principalmente com o meio empresarial.

Partindo da hipétese de que ha um interesse tanto da empresa como da
universidade nesta parceria, podem-se destacar algumas razdes para acordos de
cooperacgao entre ambas, como exemplificado na Tabela 1.

Segundo Salomon (2007), para que as empresas se tornem reconhecidas e
competitivas, ja ndo basta a adaptagdo de produtos e processos as necessidades
nacionais. Atividades que geram resultado inovador contribuem ndo s6é para o
desenvolvimento da organizagdo, quanto para o crescimento da economia. Para a
realizacdo destas atividades algumas empresas vém percebendo o quanto as
parcerias com universidades podem contribuir com a transferéncia de seu
conhecimento, embora, afirma a autora, existam conflitos que podem comprometer
uma parceria duradoura. (SALOMON e SILVA, 2007)



Tabela 1 — Razbes para colaboragao Universidade-Empresa

Razoes para as universidades colaborarem
com as empresas.

Razobes para as empresas colaborarem
com as universidades.

Aumentar o fundo para pesquisas académicas
e equipamentos de laboratorio

Conduzir e orientar P&D para novas
tecnologias e patentes

Testar a aplicagao pratica da pesquisa.

Desenvolver novos produtos e processos

Obter visdes na area de pesquisa

Resolver problemas técnicos

Olhar para oportunidades de negdcios

Melhorar qualidade do produto

Ganhar conhecimento sobre problemas
praticos Uteis para ensino

Ter acesso a nova pesquisa, através de
seminarios e workshops

Criar oportunidade de estagio e empego para
os estudantes.

Manter um relacionamento progressivo
com a universidade e recrutar graduados.
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Fonte: (SALOMON, 2007)

3.1 A visao da Universidade.

Algumas Universidades que desenvolvem projetos colaborativos com
empresas tém relatado alguns aspectos positivos e negativos dessa parceria, por
exemplo, um professor relata o preconceito sofrido por docentes ao conduzirem
projetos em colaboragdo com empresas, com alguns depoimentos colhidos entre
docentes da Unicamp. Para o autor uma série de obstaculos é desencadeada nessa
relagdo. Pode-se citar como um deles a burocracia e a rigidez académica encontradas

nas Universidades, como afirma este professor entrevistado: (ANDREASSI, 2007)

Varias Universidades criam escritérios para falar com empresas; cada um
com uma denominagdo diferente. Algumas vezes sdo megaestruturas:
presidente, diretor, chefe do conselho nao sei do qué, representagéo nao sei
de onde, aquela coisa toda. Eu critico isso, acho um absurdo a gente ainda
estar pensando nesse tipo de coisa (...). As vezes me perguntam: Como é
que voceé faz contatos? Pelo telefone eu digo. Porque sempre estdo pensando
em mecanismos, documentos, protocolos e carimbos (ANDREASSI, 2007, p.
42).

A rigidez e a burocracia das Universidades camuflam a falta de preparo dos
pesquisadores derivados das areas técnicas ao defrontar com empresarios e
executivos, falar a mesma linguagem das empresas. A seguir um exemplo na fala de
um professor que omite sua identidade a fim de facilitar a relagdo. (ANDREASSI,
2007)

Porque se vocé colocar para negociar um professor, doutor, pés-graduado,
com varios titulos (ndo tenho nada contra), a chance de dar certo € muito
baixa (...). O grande problema das universidades é justamente esse, € uma
coisa muito académica. As pessoas que estao nao tem a menor experiéncia
nessa area, pelo menos com as empresas. Eles sdo muito bons
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pesquisadores, 6timos docentes, mas nunca foram empresarios, com
algumas excecgbes. Eles ndo sabem nem, a linguagem, e entdo ndo ha
conversa (...). Inclusive eu sempre digo que ndo sou professor, que sou
engenheiro. Isso tem funcionado, facilita um pouco (ANDREASSI, 2007, p.
42).

Nao so6 os fatores apresentados previamente (rigidez, burocracia e despreparo)
enfraquecem esta relagao, outro fator que se pode citar € o preconceito do ambiente
universitario para com o ambiente empresarial, como aponta Andreassi (2007), em

mais um depoimento colhido:

Eu ouvi, um professor declarar, num coléquio, que nao faz sentido nenhum a
universidade desenvolver uma técnica para a industria faturar e lucrar com
isso. Varios docentes e instituicbes, por desenvolverem projetos de
cooperagdo, passaram a enfrentar resisténcia no meio académico. Eles
[colegas que se encontram na pesquisa basica] tendem a achar que a gente
€ um mercador, que esta se vendendo. Nos colegiados eles mostram um
certo desdém pelas nossas atividades (ANDREASSI, 2007, p. 43).

Nao se pode generalizar e replicar os depoimentos como representagéo de
toda a classe académica e cientifica, mas certamente demonstra a indiferenca da
Universidade em alguns aspectos em relagdo ao ambiente empresarial, da mesma
maneira que ha por parte das empresas aversao pelo meio académico. Claramente,
estas indiferengas devem ser superadas. (ANDREASSI, 2007)

Além destes, outros obstaculos aparecem em estudos recentes, Bruneel,
D’Este e Salter (2010) apud Teixeira, A. et al (2016), comentam sobre as barreiras de
orientagao e transacionais, onde aparecem os conflitos sobre propriedade intelectual
e concluem que diminuindo as barreiras de orientacdo com o incremento de
conhecimento técnico cientifico, as barreiras transacionais passam a exigir uma
negociagcdo com um numero maior de pesquisadores universitarios. Araujo et al.
(2015) apud Teixeira, A. et al (2016), aponta outro obstaculo: dificuldade de
capacitacao. “Essa dificuldade esta relacionada a problemas com a qualificacdo do
pessoal e de conhecimento por parte tanto das universidades quanto das empresas.
" (TEIXEIRA, TUPY e AMARAL, 2016), tornando o processo de interagdo ainda mais

burocratico.
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3.2 A visao da empresa.

Para fundamentar o posicionamento da empresa em relacdo a parceria,
Andreassi entrevistou alguns executivos a fim de colher o seu ponto de vista em
relagao a parceria Universidade-Empresa. Sd0 empresas que através desta parceria
desenvolveram e aperfeigoaram projetos e processos produtivos (ANDREASSI,

2007). Segundo um dos diretores entrevistados:

O interesse dos académicos é mais por assuntos relacionados a alta
tecnologia, preferencialmente em campos nao explorados. Isso porque tais
assuntos geram artigo passiveis de serem apresentados em congressos
cientificos, o que de certa forma se justifica pelo fato de toda a avaliagao
docente dentro da universidade estar baseada praticamente em publicagbes
(ANDREASSI, 2007, p. 44).

Na visao da empresa a parceria U-E, para universidade, objetiva-se apenas em
pesquisa e desenvolvimento experimental. Se o desenvolvimento € interessante para
gerar artigo cientifico em sua maioria n&o é interessante para empresa devido a
confidencialidade industrial.

Em destaque outro problema recorrente € a burocracia que atua diretamente
no prazo para conclusdo dos projetos em parceria U-E. Como relata outro
entrevistado:

Quando precisamos desenvolver algum projeto, quando € possivel
procurarmos diretamente o pesquisador ou professor, sem passar pelos
tramites burocraticos da universidade. Mesmo assim quando o projeto € em
conjunto com a universidade, ja colocamos um horizonte de prazo maior para
sua finalizagdo porque o ritmo da universidade é mais lento que o0 nosso
(ANDREASSI, 2007, p. 44).

Analisando as entrevistas notou-se que n&o ha reclamacio entre a qualidade
dos resultados obtidos, mas sim em relagdo aos prazos e aos objetivos serem
diferentes. Conclui os autores que a relagdo Universidade-Empresa exige muito
aprendizado. O inicio da relagdo geralmente se da com contratos de baixo valor
financeiro e s6 depois de certo grau de confianga é que se passa realizar projetos com

maiores financeiramente e de maior risco (ANDREASSI, 2007).

Existe certamente uma demanda para que as universidades atuem cada vez
mais externamente e em conjunto com empresas, reduzindo assim os custos
com pesquisa e desenvolvimento, custos estes que sio altos e nem sempre
o mercado absorve. (BORCHARDT, VACCARO, et al., 2009, p. 12)
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3.3 Problemas na Parceria Universidade-Empresa

No Brasil observa-se que a relagcdo U-E vem sendo constituida e casos de
sucesso sdo retratados. No entanto, os estudos apontam que existem obstaculos a
serem superados, tais como a burocracia das universidades, falta de objetivos comuns
e tempo de execugéo (ZANLUCHI e GONCALO, 2007, p. 2). Para Andreassi (2007),
os conflitos de interesse e problemas na parceria Universidade-Empresa sdo oriundos
de motivagoes distintas entre as partes envolvidas. Sendo assim o autor definiu esta

parceria como:

Um modelo interinstitucional entre organizagdes de natureza
fundamentalmente distinta, que podem ter finalidades diferentes e adotar
formatos bastante diversos. Nesse conceito incluem-se interagdes ténues e
pouco comprometedoras, como a demanda de estagio profissionalizante, até
conexdes com grandes programas de pesquisa cooperativa, em que chegam
a ocorrer divisdes de créditos resultantes da comercializagdo dos resultados
(PLOSNSKI, 1992 apud SEGATTO, SBRAGIA, 1996 apud ANDREASSI,
2007, p 38).

Conforme analisa Andreassi (2007), apesar de globalmente a interagédo entre
Universidade-Empresa nao ser algo novo, somente a partir de 1970 a mesma vem se
tornando mais clara, recorrente e planejada. O autor afirma que é pouca a interagao
Universidade-Empresa, mesmo em paises desenvolvidos, e pode se explicar este
fendbmeno devido a diferengca motivacional de cada lado. Relata ainda que enquanto
a Universidade procura as empresas para obter conhecimento pratico sobre
problemas existentes, agregar informagdes aos processos de ensino e pesquisa,
adquirir recurso financeiro e divulgar sua imagem, as empresas se interessam por
pessoas altamente qualificadas e pela possibilidade de resolver problemas técnicos
que geram a necessidade de pesquisa, reduzindo custos e riscos com processos de
P&D, podendo acessar novos conhecimentos desenvolvidos no meio académico e
identificar estudantes para futuros recrutamentos. Apesar das motivagdes néo se
mostrarem totalmente incompativeis, claramente sao diferentes e, se mal geridas,
tornam-se obstaculos intransponiveis. Por fim Segatto e Sbragia (1996) apud
Andreassi (2007) destacam os seguintes obstaculos na relagcdo universidade e

empresa:
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a) A procura do conhecimento basal produzido pela universidade, focando a
ciéncia basica e ndo o desenvolvimento ou a comercializagdo, uma vez que

seus doutores s&o avaliados pelas suas publicacées;

b) O tempo de processo, pois enquanto na empresa o foco € o curto prazo,
em virtude da objetividade das pesquisas, na universidade o foco é o longo
prazo;

c) O ponto de vista por parte da universidade de que o governo deve ser o
unico patrocinador das atividades de pesquisa a fim de garantir a plena

autonomia universitaria e a liberdade de publicagao;

d) Outros aspectos: caréncia de O6rgédos legais que regulamentam as
atividades de pesquisa; auséncia de comunicacdo entre as partes;

instabilidade das instituicdes e excesso de burocracia das universidades.

Mesmo com todos os obstaculos listados acima, os autores afirmam que com
uma parceria eficaz o ganho pode ser significativo para a economia e o
desenvolvimento tecnoldgico nacional, a exemplo de alguns paises desenvolvidos.
Andreassi (2007) sinaliza ainda para a utilizagdo de recursos humanos
especializados, laboratorios e instalagbes modernas. O principal ganho para a
Universidade € a obtencdo de capital para pesquisa basica, além de Know-how
industrial (ANDREASSI, 2007, p. 39).

Para que as empresas se tornem de ponta e concorrentes de alto nivel, ja ndo
basta a adequacdo de um produto ou processos as necessidades nacionais e
internacionais. Atividades inovativas trazem excelentes resultados e contribuem nao
sO para o desenvolvimento da empresa, quanto para o desenvolvimento da economia.
Para que estas atividades acontegam algumas empresas vém entendendo o quanto
as universidades podem colaborar com a transferéncia de conhecimento, apesar de
existir conflitos que podem comprometer um relacionamento constante. “O que
devemos, no entanto, ressaltar, € a importancia desse relacionamento para fortalecer

uma gestado e aprendizagem nas organizagdes. " (SALOMON e SILVA, 2007, p. 19)
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4 PARCERIA UNISO - WALTER DO BRASIL

Esta parceria comecgou a ser construida em meados de 2016 com convite feito
a Uniso para inauguragao do entdo novo espaco tecnolégico pertencente a empresa
Walter do Brasil. Espaco este ja utilizado pela empresa para treinamentos técnicos,
testes de ferramentas e desenvolvimento de processos para usinagem. Com essa
inauguragcao a empresa ampliou sua capacidade de atendimento e passou a contar
com uma maior disponibilidade de maquinas. Por outro lado, a Uniso ndao contava em
seus laboratérios de engenharia com equipamentos em nivel industrial como: Centro
de usinagem e torno CNC. Deste modo, a Walter do Brasil com a intengcdo de
desenvolver o uso do Technology Center e a Uniso com a inteng¢ao transformar as
aulas de engenharia em aulas com um conteudo mais praticos, firmaram um convenio
para compartilhamento do espacgo industrial para uso dos componentes curriculares
da graduagao e pos-graduagao da universidade.

Com esta parceria ambas instituicdes objetivaram o progresso e o bem-estar
da coletividade e transferéncia de conhecimento para se conseguir o desenvolvimento
de projetos que visem melhorias na comunidade regional e cientifica.

O formato dessa parceria foi definido e firmado sob a lei federal 10.406 de
10/01/2002 e sob as clausulas e condigdes estipuladas conforme contrato. (ANEXO
B).

4.1 Descrigao das Atividades.

As atividades realizadas no Laboratério de Manufatura Avangada contam com
a participacdo de profissionais da empresa através de palestras e orientacbes
técnicas. As atividades séo elaboradas conforme os assuntos abordados em sala de
aula. Como exemplo pode-se citar a aula de desenho auxiliado por computador. Nesta
atividade os estudantes de engenharia do primeiro e segundo semestre (turmas
mistas), participam de uma palestra ministrada por um profissional de engenharia da
empresa. A palestra tem o objetivo de orientar os estudantes para a importancia do
desenho técnico na rotina do engenheiro. Sdo abordados termos técnicos e exemplos
praticos de aplicagdes do desenho técnico na rotina do engenheiro na industria, em
seguida os alunos seguem para a area do laboratério destinada as atividades praticas

para que possam assim acompanhar a utilizacdo do desenho técnico em uma
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maquina ferramenta. Da mesma forma isso ocorre em outras aulas quando realizadas
no laboratorio.

Para que as atividades acontegam de forma eficiente o laboratério conta com
um técnico especializado que orienta os professores e estudantes e fica responsavel
pelas atividades tedricas e praticas realizadas no laboratério. Existe também a
necessidade de que as atividades planejadas pelos professores passem por um
agendamento, devido ao fato de ser um ambiente industrial e profissional, portanto,
algumas medidas de seguranga e organizagao devem ser tomadas antecipadamente
a visita dos estudantes.

No inicio das atividades do laboratério de manufatura avancada havia a
necessidade de os professores fazerem uma solicitagao junto aos coordenadores de
cada curso de engenharia da universidade para que 0os mesmos entrassem em
contato com o técnico responsavel pelo laborat6rio e este agendava junto a empresa
as atividades a serem realizadas.

Com a evolugao da parceria e das atividades ao longo dos semestres e assim
entrando nas rotinas dos cursos de engenharia, o processo de agendamento se tornou
mais simples. A partir do segundo semestre de 2017 o professor passou a agendar as
atividades diretamente com o técnico responsavel pelo laboratério sem a necessidade
da anuéncia do coordenador, o qual passou a receber relatérios dos professores sobre
as atividades realizadas na empresa.

Para a preparacgao das atividades, os professores debatiam junto ao técnico o
tema da aula para que a atividade pratica planejada complemente a aula tedrica. Nas
aulas de usinagem por exemplo, sdo feitas demonstragdes em torno mecénico e
fresadora convencional, mas também é feita uma pequena introdugao sobre centro de
usinagem e torno CNC, estimulando a curiosidade do estudante para as préximas
visitas com outras componentes curriculares.

Pode-se citar, como outro exemplo, a aula de automacgao da manufatura, onde
o professor responsavel agenda suas atividades no laboratério junto a empresa por
aproximadamente 6 semanas. Nestas aulas sdo debatidos e exemplificados com
atividades praticas temas como, programacdo CNC e elementos de maquina como
parte da automacé&o de algumas linhas de produgao. Durante este periodo o estudante
tem a possibilidade de vivenciar na pratica algumas rotinas de um engenheiro que

executa o planejamento de uma determinada operagao de produgao em um centro de
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usinagem e planejar uma rotina de faceamento através de um programa CNC
desenvolvido pelo estudante e aplicado no simulador da prépria maquina.

Outra possibilidade, sdo os treinamentos para estudantes inscritos em projetos
de iniciagao cientifica nas areas de engenharia. Nos quais os estudantes recebem um
treinamento em processos produtivos como:

e Torneamento

e Fresamento

e Furacao

e Roscamento

e Programagédo CNC

Esses treinamentos sao a base para o inicio das atividades praticas elaboradas
em seus projetos de iniciagao cientifica.

Como por exemplo o trabalho realizado junto a empresa pelo estudante Felipe
cursando na época o 6° semestre de engenharia de produgdo. O trabalho tinha como
objetivo pesquisar a influéncia do melhor direcionamento do fluido refrigerante na vida
util da ferramenta nas operagdes de desbaste. Também buscou-se compreender se
era viavel investir na modernizagao do sistema de adaptacdo do porta-ferramenta e
refrigeragao interna dos equipamentos, visando melhorar o direcionamento dos canais
de refrigeragdo e com isso ganhar mais produtividade e aumentar a vida util da
ferramenta. Toda a parte experimental deste trabalho foi realizado dentro das
dependéncias da empresa com auxilio do técnico do laboratério e funcionarios da
empresa especialistas na area de usinagem atuando nas orientagdes e planejamento
estratégico de torneamento.

Essas atividades somadas resultaram em quase 1000 visitas e mais de 400

horas de atividades dentro da empresa.



48

5 METODOLOGIA

O método de pesquisa utilizado para avaliagcdo da parceria € de cunho
opinativo, anénima e voluntaria, desta forma nao houve a necessidade de solicitar a
aprovacao do conselho de ética em pesquisa e também proporcionou uma situagao
confortavel para se obter as respostas as questdes formuladas. Esta pesquisa foi
aplicada a todos os envolvidos com a parceria, ou seja, estudantes de engenharia,
professores da Uniso e funcionarios da Walter do Brasil que participaram direta ou
indiretamente das atividades que aconteceram no Laboratério de Manufatura
Avancada.

Como critério de escolha, foram selecionadas a participar da pesquisa apenas
os professores que ministraram alguma aula no laboratério, alguns funcionarios que
palestraram para os alunos selecionados através de uma lista de e-mail cadastrados
em um banco de dados da empresa, que contabiliza ao longo do ano o numero de
visitas em seu espaco industrial. Esta coleta de dados foi dividida em 2 etapas.

Na primeira etapa, apés uma triagem no banco de dados fornecido pela
empresa, identificou-se o numero de estudantes que participaram das atividades no
laboratorio.

Com o numero de estudantes, 240 em seu total, a proxima etapa visou a
formulacao do tipo de pesquisa e qual o método a ser utilizado para aplica-la. Foram
selecionados inumeros exemplos de pesquisas e questionarios a fim de selecionar a
melhor opgao. Apos algumas discussdes a pesquisa a ser utilizada foi a de opiniao
que utiliza a escala de Likert.

A escala Likert ou escala de Likert € uma escala de resposta psicométrica
usada frequentemente em pesquisas exploratérias. Ao responderem a uma
pesquisa baseado nesta escala, os respondentes apontam seu nivel de
aceitagdo com uma afirmacéo. (VIEIRA e DALMORO, 2008)

A pesquisa utilizada foi desenvolvida com base nos formularios do Google,
(APENDICES 1, 2, 3) e aponta para um panorama sobre a percepcdo do estudante,
do funcionario e do professor em relagdo a melhoria no aprendizado e ensino
tecnolégico de engenharia da universidade e de como as atividades realizadas na
empresa impactam na sua formagdo como engenheiro. Como forma de aplicar a
pesquisa foram enviados e-mails contendo um link para acesso a pesquisa

(formularios Google) a todos os estudantes, funcionarios e professores que



49

participaram das atividades realizadas no laboratério e preencheram o formulario de
visita fornecido pela empresa.

A primeira parte da pesquisa identificou o perfil basico dos estudantes como:
curso de engenharia que se encontra matriculado, qual componente curricular estava
cursando quando visitou o laboratério e qual semestre ocorreu a visita. Para os
funcionarios da empresa e professores da universidade estas questdes foram
eliminadas.

Em resposta a pesquisa, obteve-se o retorno integral por parte dos cinco
funcionarios da empresa e dos seis professores que participaram das atividades
realizadas no laboratorio. Dos 240 estudantes apenas 115 retornaram os
questionarios preenchidos, provavelmente devido ao fato de ser um questionario

realizado on-line, andnimo e voluntario.

5.1 Pesquisa aplicada aos estudantes

Os dados apresentados no grafico 4 mostram a qual semestre o estudante
estava cursando ao visitar o laboratério. Observa-se que 55 dos 115 estudantes, ou
seja quase 50% dos participantes da pesquisa, s&o estudantes do segundo semestre
de engenharia. Isso remete ao fato de que desde o inicio do curso o aluno ja tem a
possibilidade de visitar o laboratério de manufatura e participar de atividades
relacionadas a industria, podendo assim interagir com o ambiente profissional e
adquirir conhecimento e preparo que no geral seriam adquiridos somente com o
avanco do curso de engenharia onde as turmas s&o divididas e se tornam menores
com o avanco do curso. Motivo pelo qual a outra parcela dos respondentes é
heterogénea.

No grafico 5 esta apresentado os dados das diciplinas em que os estudantes
de engenharia cursavam no momento da visita ao Laboratério de Manufatura
Avancgada. Os resultados apontam que em sua grande maioria os estudantes
participaram da atividade no laboratorio através do componente “desenho auxiliado
por computador”, uma componente curricular mista que abrange todos os cursos de
engenharia. Os estudantes inscritos ou que almejam praticipar do projeto de iniciagdo
cientifica também aparecem em destaque juntamente com os alunos da componente

curricular de Automacéao da producédo e Fundamentos da producao.
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Os graficos 4 e 5 mostram um cenario em que a maior parte dos estudantes de
engenharia que participam das atividades no laboratorio estdo no inicio de seus
cursos e visitam a empresa em turmas mistas ou em treinamentos técnicos de
usinagem para estudantes que participaram das visitas e sao convidados a se
inscrever nos treinamentos ou sado inscritos, ou pretendem se inscrever, nos projetos
de iniciagao cientifica.

E possivel também que esses alunos somem horas complementares em
acordo com seus coordenadores de curso ao realizarem as atividades elaboradas

junto a empresa.

Grafico 4 — Numero de alunos por semestre
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Fonte: elaboragao prépria

Grafico 5 — Numero de alunos por componente curricular cursada.

M Projeto de Iniciagdo Cientifica
(preparatério)

H XXX - Desenho Auxiliado por
Computador

i ECA - Elementos de Maquinas -

M ECA - Sistemas e Processos de
Fabricacdo

ENP - Automacao da Producdo

i ENP - Fabricagdo

H ENP - Fundamentos da
Automagao

Fonte: elaboracgéo prépria
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Dos 11 cursos de engenharia ofertados pela universidade 9 participam das
atividades no laboratério através da componente curricular “desenho auxiliado por
computador”, que é oferecida a todos os cursos de engenharia. Entretanto, o maior
numero de estudantes que participam das atividades no laboratorio sdo os
matriculados no curso de Engenharia de Produgéo (Grafico 6).

No grafico 7 é apresentada uma primeira percepgao dos estudantes em relagéao
a qualidade dos cursos de engenharia da Uniso com a parceria Uniso/Walter do Brasil.
Um grande numero de estudantes que responderam a pesquisa concorda plenamente
que a parceria entre a Uniso e a Walter do Brasil trouxe melhoria aos cursos de
engenharia da universidade.

Grafico 6 — Cursos de engenharia a qual pertence os estudantes
2% 2%

M Engenharia Computacao
M Engenharia Civil

M Engenharia Ambiental

M Engenharia Computacao
M Engenharia de Controle e

automacao

2%
0 i Engenharia de Producdo

M Engenharia Elétrica

Fonte: elaboragao propria

Ao levar em consideracao a opinido dos estudantes em relacdo a qualidade do
curso no qual eles se encontram matriculados, a instituicdo de ensino superior tem a
possibilidade de mapear e corrigir falhas que levem o estudante a se evadir da
universidade.

Uma das formas possiveis de melhorar a qualidade do ensino de engenharia é
a utilizacao de laboratérios para atividades praticas. “Essa pratica tem sido uma
ferramenta muito interessante no processo ensino/aprendizagem, pois além de
desenvolver determinadas habilidades, estimula a motivacdo dos alunos no curso”.
(BUONICONTRO, 2003). No grafico 7 € possivel observar que para a maioria dos
estudantes que participaram da pesquisa, a parceria entre a Uniso e a empresa Walter
do Brasil possibilitou uma melhora no ensino de engenharia com a realizagdo de

atividades no laboratério da empresa
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Grafico 7 — Percepgao de melhoria nos cursos de engenharia
Com a estruturagao da parceria entre a Walter do Brasil Ltda. e a
Uniso o ensino de engenharia com a utilizagdo do Laboratério de
Manufatura Avangada melhorou.

Numero de Respostas
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Discordo plenamente Concordo totalmente

Fonte: elaboragao propria

E possivel verificar no grafico 8 a percepgao do estudante em relacdo ao seu

aprendizado com as atividades realizadas no Laboratério de Manufatura Avangada.

Grafico 8 — Favorecimento do aprendizado

As atividades realizadas na empresa Walter do Brasil Ltda. sempre
favorecem o aprendizado do estudante.
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Fonte: elaboracéo prépria

O grafico 8 mostra que a grande maioria dos estudantes tem a percepgéo que
ao participar das atividades no laboratério o seu aprendizado é sempre favorecido.

A experiéncia durante as aulas na Walter do Brasil, foram muito validas, tanto

para a vida profissional quanto pessoal. Ter contato com a area fabril, as

maquinas utilizadas e profissionais com conhecimento especializados, faz uma
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diferengca enorme para nosso conhecimento. Os topicos apresentados durante
as aulas com certeza nos aproximam dos novos processos e softwares
utilizados atualmente. Gratidao pela oportunidade. (informagéo verbal)®
O mesmo fato se repete ao afirmar que o estudante adquire conhecimentos que
geralmente ndo s&o adquiridos em sala de aula. (Grafico 9). Esses dados refletem a
contribui¢cdo das atividades no ganho de conhecimento do estudante em seu ponto de
vista.
Estas aulas praticas que tivemos na Walter do Brasil foram muito importantes
para absorver o conteudo da componente curricular de automagdo da
manufatura, trazendo uma vivéncia real do chdo de fabrica na industria metal
mecénica. Seria 6timo se houvesse oportunidade de estagio para os alunos. E
importante salientar a oportunidade oferecida pela instituicdo de ensino em
parceria com a empresa para criar um laboratorio para demonstragées praticas.

(informagao verbal)®

Grafico 9 — Conhecimento adquirido

O estudante de engenharia da Uniso ao participar das atividades
na empresa Walter do Brasil Ltda. adquire conhecimentos que no

geral ndo seriam adquiridos apenas em sala de aula.
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Fonte: elaboragao prépria

As atividades propostas na Walter frequentemente s&o relacionadas as
atividades industriais ligadas ao ramo da industria metal/mecanica, portanto, pode-se
inferir que os estudantes das areas da engenharia mecanica, produgéao, elétrica e
controle e automagao sao os maiores interessados nessas atividades. As engenharias

civil, quimica e de alimentos “apesar de também poderem atuar no ramo

5 Relato da aluna do 8° semestre de engenharia de producéo.
6 Relato do aluno do 9° semestre de engenharia de produgéo.
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metal/mecéanico, a demanda por seus servigcos e mao de obra sdo aparentemente em
menor escala”. (informagéo verbal)’

Em comparagao, os graficos 8 e 9 apresentam semelhanga de resultados do
ponto de vista do estudante em relagdo ao ganho de aprendizado e ao ganho de
conhecimento adquirido no laboratorio. Segundo um estudante de engenharia de
alimentos a atividade realizada no laboratério ndo contribuiu para o seu conhecimento
na area do curso, mas conclui que: “a experiéncia de aprender sobre algo novo
sempre é vélida e sempre agrega valor ao curriculo”. (informagao verbal)®

A fim de explorar a percepcido dos estudantes em relacdo ao seu curriculo o
grafico 10 mostra que dos 115 estudantes de engenharia respondentes da pesquisa,
72 concordam totalmente com a afirmagdo de que, as atividades realizadas no
Laboratdrio de Manufatura Avangada sempre agregam valor ao seu curriculum.

“As empresas estdo, cada vez mais, necessitando de engenheiros qualificados
para lidar com as rapidas mudangas do ambiente globalizado”. Existem lacunas a
serem preenchida na formagéo do engenheiro. (SANTOS, 2015, p. 2). As parcerias
entre universidade e empresa visam preencher de forma integrada estas lacunas e
proporcionar ao estudante o conhecimento basico para ingressar no mercado de

trabalho com um curriculo abrangente com o minimo de experiéncia.

Grafico 10 — Valor gerado ao curriculo

As atividades extraclasse realizadas na empresa Walter do Brasil
acabam agregando valor ao curriculo profissional do estudante.
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Fonte: elaboragao prépria

7 Relato da aluna do 2° semestre de engenharia de construgao civil.
8 Relato da aluna do 1° semestre de engenharia de alimentos.
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Uma das premissas para uma boa utilizacdo do Laboratorio de Manufatura
Avancada é contar com o0 apoio e incentivo dos professores e coordenadores dos
cursos de engenharia da Uniso (Graficos 11 e 12). As atividades realizadas no
Laboratério de Manufatura Avangada contam diretamente com o apoio e incentivo dos
docentes da universidade, pois sao eles os responsaveis pelas aulas e também sao
eles que fazem solicitacdo de agendamento para as atividades praticas acontecerem

no laboratério.

Grafico 11 — Apoio dos Professores e Coordenadores

Os professores e coordenadores dos cursos de engenharia da Uniso
apoiam o uso do laboratério criado com parceria e o utilizam como
ferramenta de aprendizado.
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Fonte: elaboragao prépria

Os graficos 11 e 12 mostram diferengas entre apoiar e incentivar o uso do
laboratério de manufatura. A ideia de participar de atividades no ambiente industrial
de fato é bem vista pelos professores e pelos coordenadores da universidade, porém
na pratica encontra-se algumas barreiras a serem superadas como, por exemplo, o
fato que o laboratério de manufatura avangada esta localizado fora da universidade.
Para que a visita ocorra se faz necessario um planejamento logistico entre os
estudantes e a universidade através dos professores e coordenadores. Alguns alunos
relatam que os professores apoiam na teoria o uso dos laboratérios da universidade
como ferramenta de aprendizado, entretanto sua utilizagdo € muito baixa. Isto se deve,
provavelmente, devido a falta de recursos ou méao de obra. Por se tratar de um espaco
fora da universidade localizado em uma empesa, o Laboratério de Manufatura
Avancada divide as opnides dos estudantes em relacdo ao incentivo as atividades

realizadas neste local.
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Grafico 12 — Incentivo dos Professores e Coordenadores

Os professores e coordenadores dos cursos de engenharia da Uniso
incentivam o uso do laboratério criado com parceria e o utilizam como
ferramenta de aprendizado.
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Fonte: elaboragao propria

Grafico 13 — Parceria com mais empresas

Na sua opinidao a Uniso deve manter parcerias como esta, com outras

empresas.
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Fonte: elaboragao prépria

Na opinidao dos estudantes a Uniso ndo s6 deve manter a parceria existente
com a Walter do Brasil, como também firmar parcerias com outras empresas da
regidao, como mostra o grafico 13. Entretanto, no grafico 14 nota-se uma divisdo
consideravel por parte dos estudantes em relacdo aos investimentos em parcerias
com a industria se comparado aos investimentos em laboratérios na universidade.
Esta diferenciacdo pode provir devido ao escopo da Walter do Brasil ndo atender a
100% dos cursos de engenharia que participaram das atividades na empresa.
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Grafico 14 — Investimentos em laboratérios na universidade

A Uniso nao deveria investir em parcerias com a industria e sim
implantar ou melhorar os laboratérios na Universidade.

Numero de respostas

Discordo plenamente Concordo totalmente

Fonte: elaboracgao prépria

No grafico 13, 105 dos 115 estudantes respondentes da pesquisa, concordam
plenamente que a Uniso deveria manter parcerias como a firmada junto a Walter do
Brasil com outras empresas, porém no grafico 14, quando consultados em relagéo a
melhoria dos laboratoérios da universidade, este panorama muda consideravelmente,
dividindo a opinido dos estudantes. Para entender melhor esse resultado alguns
estudantes foram consultados sobre esta desigualdade entre os dados dos graficos
13 e 14. Os estudantes relataram sobre a logistica e a estabilidade da parceria, em
destaque as seguintes observagdes dos estudantes A, B, C.

Estudante A: “Um laboratério moderno pode se apresentar mais util por estar
dentro da universidade e se a empresa ou a universidade néo tiver mais interesse na
parceria perdemos um laboratorio teoricamente”.

Estudante B: “A universidade poderia usar seus investimentos financeiros e
intelectuais para fomentar empresas juniors ou FablLab’s e posteriormente firmar
parceria com empresas”.

Estudante C: “Nédo é possivel firmar parcerias com empresas para atender
todos os cursos de engenharia devido a area de atuagdo de cada empresa, este pode
ser um dos motivos desta diferenga entre os dados dos graficos 13 e 14”.

Ao analisar as opinides dos estudantes A, B e C, é possivel concluir que ao
apresentar a possibilidade de parceria com a industria, a principio, na opinido deles
pode ser interessante, mas ao incluir a possibilidade de investimento em laboratérios

na universidade o estudante se mostra dividido.
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A evaséo de alunos € um problema recorrente que preocupa as instituicdes de
ensino em geral. Muitos trabalhos e pesquisas educacionais tém-se voltado para
buscar os motivos pelos quais esse problema vem ocorrendo, a fim de minimiza-lo. A
evasao € um fendmeno social complexo, definido por Gaioso (2005) como interrupgéo
no ciclo de estudos. E uma situacdo que vem preocupando as instituicdes de ensino
em geral, sejam publicas ou particulares. Uma pesquisa realizada por Silva Filho
(2007) revela que entre 2000 e 2005, considerando todas as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) do Brasil, a evasdo média foi de 22%, atingindo 12% nas institui¢des
publicas e 26% nas instituigdes particulares. Como ja mostrado no grafico 3.

Estar motivado € essencial para realizagado de qualquer atividade. No grafico
15 os dados indicam o numero de estudantes que se sentam mais ou menos
motivados ao participar das atividades no Laboratorio de Manufatura Avancada. E
possivel notar na escala de 1 a 5 que o maior numero de respostas encontram-se
entre os niveis 3 e 5 mostrando que, o maior numero de estudantes se sentem
motivados. “Segundo o relato de um dos estudantes: ‘parte dos estudantes de
engenharia se sentem desmotivados ao longo do seu curso e por sua vez alguns
estudantes acabam mudando de curso ou abandonando universidade”. (informagéo
verbal)¥’

O estudante de engenharia de produgéao relatou que apesar do Laboratério de
escopo especifico, visitar ou participar de atividades dentro da industria € motivador e
mostra que a universidade esta focada em melhorar a qualidade do ensino de
engenharia.

No grafico 16 os dados apontam que boa parte dos estudantes de engenharia
veem o curso no qual se encontram matriculados de outra forma apds participar das
atividades no Laboratério de Manufatura Avangada.

Em geral as aulas sdo ministradas no Laboraratério de Manufatura Avancada
apenas uma vez por semestre dependendo da componente curricular. Existem casos
de componentes curriculares que utilizam o laboratério com maior frequéncia como,
por exemplo, o componete Automacao da Manufatura, discilplibna do 9° semestre de
engenharia de produgao que passa pelo laboratorio 5 aulas consecutivas. Qual seria
o0 numero ideal de visitas ao laboratério de manufatura avangada e qual a opiniao dos

estudantes em relagéo ao seu desenvolvimento com essas visitas. (Grafico 17).

° Relato do estudante 5° semestre de engenharia mecanica.
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Grafico 15 — Motivagao dos estudantes

Ao participar das atividades no Laboratério de Manufatura
Avangada vocé se sentiu mais motivado para cursar Engenharia

na Uniso
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Fonte: elaboragao prépria

Grafico 16 - Visdo em relagao aos curso de engenharia da Uniso

A atividade realizada Laboratério de Manufatura Avangcada mudou sua
visdo em relagao ao curso de engenharia da Uniso.

Numero de respostas

Discordo plenamente Concordo totalmente

Fonte: elaboragao prépria

No grafico 17 os estudantes tém opinides divididas quando o assunto € o seu
desenvolvimento dentro do laboratério enquanto estudante, isso pode ocorrer devido
ao fato do laboratério de manufatura estar localizado em uma empresa metal
mecanica com um escopo especifico (Ja mencionado), alguns alunos participam de

componentes curriculares em turmas mistas, por exemplo engenharia agronémica.
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Grafico 17 — Frequéncia de visitas x Desenvolvimento

A frequéncia com que vocé visita o Laboratério de Manufatura
Avancgada por semestre com seu professor € considerada suficiente
para seu desenvolvimento como estudante.

Numero de respostas

Discordo plenamente Concordo totalmente

Fonte: elaboragao prépria

No grafico 18 a coluna numerada de 1 a 5 representa o numero minimo e
maximo de visitas ao laboratorio de Manufatura Avancada, nota-se que uma quantia
maior dos estudantes respondentes da pesquisa afirmam que de fato para seu
desenvolvimento seriam necessario entre 2 & 3 aulas por semestre, uma parcela
menor continua com apenas 1 visita e outra porcentagem de estudantes divididos
entre 4 e 5 visitas por semeste. Tendo em vista esses dados, observa-se que grande
parte dos estudantes que responderam a pesquisa ndo concordam em participar das
atividades no laboratério apenas uma vez por semestre e sim um numero maior de
visitas, entre 2 e 3 vezes por semestre.

Portanto, a opinido sobre frequéncia com que o estudante passa pelo
Laboratorio de Manufatura Avangada neste caso deve ser levada em consideragao
para que se tenha um bom aproveitamento das atividades em sala de aula.

Como proposta de melhoria para as atividades, os estudantes foram
questionados em relacdo as suas sugestdes para a realizagdo das proximas
atividades no Laboratério de Manufatura Avangada. As respostas obtidas foram
variadas e para que se pudesse achar os pontos em comum nas sugestbes dos
estudantes as respostas escolhidas apareceram em maior numero e o resultado se

apresenta no grafico 19.
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Grafico 18 — Numero ideal de visitas

Na sua opinido qual seria o numero ideal de visitas ao Laboratério de
Manufatura Avancgada por semestre?

Numero de respostas

Fonte: elaboragao prépria

O grafico 19, mostra que 34% dos estudantes sugerem menos teoria, para 23%
nao € necessaria nenhuma mudanga e para 22% dos estudantes respondentes da
pesquisa necessitaria ter mais visitas ao laboratério. Um outro dado que chama a
atencéo é o fato de que 9% dos estudantes responderam que gostariam de ter mais
contato com os equipamentos, se levado em consideracéo as sugestoes dos 34% dos
estudantes que sugerem menos teoria somados aos 9% de mais contato com
equipamentos, chegamos ao um resultado que 43% dos estudantes sugerem menos
teoria e mais praticas de laboratério.

No gréfico 20, 95% dos estudantes que responderam a esta questéo, sugerem
atividades para outras componentes curriculares em seus respectivos cursos. Isso
pode ocorrer devido ao fato da empresa Walter do Brasil ser do ramo metal mecanico
com clientes em diversas areas do mercado abrindo, portanto, a possibilidade de
compartilhamento de know-how com os estudantes de engenharia da Uniso em outros
componentes curriculares como, que envolvem os seguintes temas:

e Melhoria continua.

e TPM

e 58

e Producao enxuta

e Cadeia de suprimentos.

¢ Manutencdo mecanica



Grafico 19 — Sugestao de melhoria

Qual sua sugestao para melhorar a qualidade das atividades
no laboratério de Manufatura Avancadas?

M Mais Visitas

M Menos teoria

M Abrager todas engenharias

M Contato com equipamentos

M N3o precisa mudar nada

M Mais treinamentos

M Abranger mais componentes

M Mais monitores

Fonte: elaboragao propria

Grafico 20 — Atividades em outras componentes curriculares

Vocé gostaria que essas atividades na empresa fossem
realizadas em outras componente curriculars do seu curso?

3% 2%

Hsim HEn3o Mndo resp.

Fonte: elaboragao prépria
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5.2 Pesquisa Aplicada aos Professores.
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A tabela abaixo mostra quais componentes curriculares passaram pelo

laboratério.
Tabela 2 - Componentes curriculares atendidas pelo laboratoério
Curso Disciplinas Semestre N° de Alunos
Cursos Tecnoldgicos Seguranga, saude ocupacional e qualidade
da Area de Gestao e 9 ¢a, ! P a 2° 60
. de vida no trabalho
Negdcios
. Desenho técnico e Processos de fabricagao
Multicomponente . P oo
. por usinagem técnico e Processos de 2°/5 75
curricular ;
Usinagem
ENP e EMC Produtividade 7° 16
Eng. Mecanica Processos de fabricagédo por usinagem 6° 12
Eng. De Produgéo Elementos de maquinas, dt,as.enho técnico e 1°/2°/5° 43
comando numérico
Mulhcomponente Desenho auxiliado por computador 2° 34
curricular

Fonte: elaboragao prépria

Como parte da avaliagdo da parceria entre a Uniso e a Walter do Brasil, os
professores participantes das atividades no Laboratério de Manufatura Avangada
também foram convidados a responder a pesquisa, a fim de colher suas opinides
sobre qual o impacto na sua rotina em sala de aula e qual o resultado no aprendizado
e ensino de engenharia foram alcangados com as atividades realizadas na empresa.

Quatro dos seis professores respondestes da pesquisa estdo de pleno acordo
que a possibilidade de utilizar o espaco industrial como laboratério, possibilita um
ensino e aprendizado de maior qualidade ao estudante de engenharia. (Grafico 21).

Como consequéncia de um ensino e aprendizado de melhor qualidade,
entende-se que o aproveitamento das aulas realizadas no laboratério de manufatura
avancada tenha sido satisfatério. No grafico 22 esta representado a opinido dos
professores que participaram das atividades junto a empresa e tiveram a oportunidade

de responder a pesquisa.
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Grafico 21 — Ensino de melhor qualidade

A possibilidade de utilizar o espaco industrial cedido pela
empresa Walter do Brasil Ltda. em suas aulas possibilitou um

ensino de melhor qualidade.

Numero de respostas

1 2 3 4 5
Discordo plenamente Concordo totalmente

Fonte: elaboragao prépria

Grafico 22 — Aulas com melhor aproveitamento

As suas aulas tiveram um melhor aproveitamento quando foram
realizadas dentro da empresa Walter do Brasil Ltda.

Numero de respostas

1 2 2 4 5
Discordo plenamente Concordo totalmente

Fonte: Elaboragao propria

Grafico 23 — Logistica do laboratério

A logistica para realizagdo das atividades no ambiente industrial
de fato ndo é um problema, pois a Walter do Brasil fica préximo

a Uniso.
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Fonte: elaboragao prépria
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Uma questao aparece em destaque e divide as opinides dos professores, o fato
do laboratério de manufatura avancada estar localizado fora do compus da
universidade. Para que as atividades “saiam” da sala de aula e acontegam na empresa
os alunos e professores precisam se organizar em caronas, pois nao existe transporte
da Uniso para Walter. Por se tratar de uma empresa, algumas providéncias para
realizacdo das atividades devem ser tomadas antecipadamente e uma destas
providencias € organizar o transporte dos estudantes até a empresa (laboratério).
Portanto, a logistica entre a universidade e a empresa é um fator impactante para a
realizacdo das atividades. O grafico 23 apresenta os dados com a opinido dos
professores em relagédo a logistica para realizacdo das atividades no laboratério de
manufatura avancada. Um professor relata que: “Os alunos que ndo séo de Sorocaba,
mesmo sendo proximo a Uniso, tem dificuldades com horario e locomogéo”. Segundo
este mesmo professor os alunos dependem de transporte escolar, com horarios pre-
estabelecidos, por este motivo precisam de um outro meio de transporte para se
locomoverem até o laboratério localizado na empresa e conclui “isso atrapalha a
organizagéo das atividades a serem realizadas no laboratério”.(informagéo verbal)'°

O Laboratério de Manufatura Avangada pode ser considerado uma ferramenta
que auxilia no ensino e aprendizado em engenharia. E por se tratar de uma nova
experiéncia para professores e estudantes, fica a seguinte questdo “as atividades
tedricas e praticas realizadas no laboratério tem colaborado positivamente para o
ensino de engenharia da universidade? ”. O grafico 24 apresenta a opinido dos
professores participantes da pesquisa sobre sua percepcédo em relacédo a este ponto.

No grafico 24 é possivel observar que a maior parte dos professores concordam
totalmente que as atividades realizadas na empresa colaboram positivamente para o
ensino de engenharia e proporciona para os estudantes, e para eles préprios, uma
nova experiéncia em ensino tecnologico.

Muito se discute sobre a educacao superior no Brasil e entre as pautas esta o
ensino superior em engenharia e quais sdo os avangos no setor nos ultimos anos
(MARQUES, 2018). A universidade constitui-se em uma das principais fontes de
conhecimento para as empresas e um importante parceiro para desenvolver
processos de cooperacao (ZANLUCHI e GONCALO, 2007, p. 22). Para maior parte

10 Relato da professora da componente curricular desenho auxiliado por computador.
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dos professores que responderam a pesquisa, de fato a Uniso deu um passo
importante para a formagao dos futuros engenheiros. (Grafico 25).

Grafico 24 — Nova experiéncia

O laboratdrio proveniente da parceria entre a Walter do Brasil
Ltda. e a Uniso vem colaborando de forma positiva para o
ensino de engenharia possibilitando uma nova experiéncia

-4 para professores e estudantes.
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Fonte: elaboragao prépria

Grafico 25 — Passo para o futuro do ensino

A Uniso deu um passo importante para o futuro do ensino
em engenharia com esta parceria junto a Walter do Brasil
Ltda.

Numero de resppostas

1 2 3 4 5

Discordo plenamente Concordo totalmente

Fonte: elaboragao prépria

Com os dados do grafico 26 nota-se que em sua maioria os professores que
visitaram o laboratdrio para a realizagao de atividades praticas se sentem totalmente
motivados enquanto professores, mas ainda assim, para 0os que nao se sentem
totalmente motivados seus niveis de motivagcao séo satisfatérios para realizacao das
atividades na empresa.

Os dados refletem que ha a possibilidade de apresentar algo novo em suas
aulas tornando o conteudo interessante e de facil entendimento. Segundo um dos

professores: “com a possibilidade de demonstragdes praticas, facilita o ensino de
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engenharia e colabora de maneira efetiva para a absor¢gdo do conhecimento por parte

do estudante”. (informagao verbal)!!

Grafico 26 — Aumento da motivacao

Sua motivagdo enquanto professor aumenta com a
possibilidade de realizar atividades no Laboratério de
Manufatura Avangada.
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Fonte: elaboragao propria

A percepcao dos professores em relagdo a frequéncia de suas aulas no
Laboratério de Manufatura Avancada é muito proxima a dos estudantes que
participam das atividades no laboratério. Suas opinides aparecem no grafico 27
divididas, dois professores estdo satisfeitos com o niumero de visitas ao laboratério,
apenas um dos professores aponta uma insatisfagdo com o numero de visitas. Neste
caso a principio o numero de visitas deve ser mantido para que de imediato ndo haja

nenhuma alteragao no plano de aula dos professores.

Grafico 27 — Frequéncia de visitas dos Professores

A frequéncia com que vocé realiza suas atividades no
Laboratério de Manufatura Avancada € suficiente para o

desenvolvimento do estudante.
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Fonte: elaboragao prépria

11 Relato do professor do 8° semestre da componente curricular automacgéo da manufatura.
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Entretanto no grafico 28 nenhum dos professores respondentes da pesquisa
acreditam que apenas uma visita seja o suficiente. Alguns componentes curriculares
passam pelo laboratério somente uma vez por semestre. No grafico 27 apenas um
dos professores foi identificado como insatisfeito com o numero de visitas ao
laboratorio, neste caso em comparagao com o grafico 28 os dados demostram que
para os professores terem um maior aproveitamento, as atividades deveriam

acontecer no minimo duas vezes por semestre.

Grafico 28 — Numero ideal de visitas - Professores

Na sua opinido qual seria o numero ideal de visitas ao
Laboratorio de Manufatura Avangada por semestre?

Numero de respostas

1 2 3 4 5

Suficiente Excelente
Fonte: elaboragao prépria

Para colaborar com o entendimento e melhorar as atividades no laboratério foi
sugerido aos professores respondentes da pesquisa que dessem sugestdes e
apontassem pontos positivos e negativos sobre as atividades praticas realizadas no
laboratorio de manufatura avangada. Abaixo as sugestdes e opinides dos professores
A B,C,D EeF.

1- Qual sua sugestao para melhorar a qualidade das atividades no Laboratério

de Manufatura Avangada?

Professor A: “Abrir a possibilidade para que cursos que ndo sejam de
engenharia utilizem o espago”.

Professor B: “Disponibilidade de Equipamentos / Melhorar o planejamento das
atividades”.

Professor C: “Ter um programa pré-definido das aulas praticas possiveis e que
alunos tenham um material para receber”.

Professor D: “Propostas de atividades de extens&o utilizando o espago”.



69

Professor E: “Esta 6timo deste modo”.
Professor F: “Implementacéo de certificados para incentivar a participagdo nas
atividades extraclasse’.

2- Cite um ponto que vocé achou POSITIVO nessas atividades.

Professor A: “Muitos alunos ndo conhecem uma industria e essa visita
possibilitou que conhecessem na pratica”.

Professor B: “Contato dos alunos (as) com o ambiente industrial’.

Professor C: “Ver a pratica’.

Professor D: “Corpo técnico”.

Professor E: “Equipamentos modernos e industriais”.

Professor F: “Possibilidade de mostrar na pratica a importancia do desenho
para o engenheiro”.

3- Cite um ponto que vocé achou NEGATIVO nessas atividades.

Professor A: “A apresentacéo ¢ feita com base em conhecimentos para alunos
de engenharia’.

Professor B: “Poucos equipamentos / Maquinas”.

Professor C: “Logistica’.

Professor D: “Ndo houve”.

Professor E: “Nenhum”.

Professor F: “Os alunos que ndo sado de Sorocaba, mesmo sendo proximo a
Uniso, tem dificuldades com horario e locomog&o”.

Na questdo 1 sédo apresentadas sugestdes dos professores em relagdo as
melhorias propostas para as atividades realizadas no laboratério de manufatura
avangada. Como sugestdo de melhoria o professor A demonstra interesse nas
atividades no laboratério ao sugerir que o uso do espago seja estendido para cursos
tecnolégicos da universidade e ndo somente para turmas de engenharia.

O professor B faz uma critica relacionada a disponibilidade dos equipamentos
e planejamento das atividades, isso pode ocorrer devido ao fato do uso dos
equipamentos ser restrito aos alunos e as atividades planejadas sao relacionadas a
demonstragdes dos equipamentos em algumas atividades.

Para o Professor C “A ideia de visitar o laboratério em ambiente industrial gera
expectativas positivas para estudantes e professores”. Ao analisar esta sugestao

pode-se concluir que na opinidao deste professor as atividades terdao um melhor
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aproveitamento com a distribuicido de material didatico relacionado a atividade
proposta aos estudantes ao frequentarem o laboratério.

Em sugestao o professor D sinaliza a possibilidade da realizagéo de cursos de
extensdo para os estudantes apos formados. Segundo o professor E ndo ha
necessidade de alterar nada. Na opinido do professor F a implementagcdo de
certificados para as atividades seria um incentivo a mais para a participagao dos
alunos nas atividades.

As questdes dois e trés pesquisaram as opinides dos professores em relacéo
aos pontos positivos e negativos da parceria entre a Uniso e a Walter do Brasil. Como
ponto em comum pode-se citar o fato das atividades acontecerem dentro do ambiente
industrial, possibilitando contatos com equipamentos e as demonstracdes praticas
como pontos positivos. J& como pontos negativos a logistica aparece em destaque

devido a dificuldade de locomogé&o até a empresa.

5.3 Pesquisa Aplicada aos Profissionais da empresa

Grafico 29 — Valores sociais da empresa

A parceria com a Uniso reforga os valores sociais da empresa com
a comunidade.

Numero de repostas

1 2 3 4 5
Discordo plenamente Concordo totalmente

Fonte: elaboragao prépria

Grandes empresas nao sao construidas somente de capital e patrimonio fisico,
mas também de valores, éticos e sociais, perante a sociedade empresarial e
comunidade local onde suas empresas e escritdrios se encontram localizados.

Para essas empresas, projetos com a comunidade fazem parte da sua rotina e
para a Walter do Brasil isso ndo é diferente. Para os profissionais da empresa
respondentes da pesquisa isso se confirma com a parceria junto a Uniso. (Grafico 29).

Segundo um dos gerentes de vendas da empresa, “... é relevante para empresa estar
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presente nos assuntos que dizem respeito a comunidade no qual a empresa faz parte.
Isso de certa forma sempre acaba refletindo nos negdcios”. (informagao verbal)'?

Grafico 30 — Ampliacao do quadro de estagiarios e/ou funcionarios

Com a parceria entre a Walter do Brasil e a Uniso, a empresa
pretende compartilhar seu Know how tecnolégico e com isso ter a
possibilidade de renovar e/ou ampliar seu quadro de funcionarios
e/ou estagiarios.
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Fonte: elaboragao prépria

Em relagdo a ampliagdo do quadro de funcionarios e estagios disponibilizados,
os profissionais da Walter do Brasil se mostram divididos e nao fica claro qual
realmente € a intengdo da empresa com a parceria para seu efetivo profissional. No
grafico 30 nota-se claramente uma indeciséo por parte da maioria dos respondentes.
Isso pode ocorrer, pois, segundo a empresa no momento ndo tem previsdo de
aumentar seu quadro de funcionarios, mas, isso nao significa fechar as portas para
possiveis contratagdes futuras, entdo manter a parceria com a Uniso é interessante
para os negocios.

Como marketing e visibilidade local e regional ndo ha duvidas que a empresa
passa a ser mais vista e conhecida em Sorocaba e regido. Isso se deve ao fato de a
Uniso ser uma importante universidade nacionalmente conhecida e muito forte na
regidao de Sorocaba. No grafico 31 os profissionais da empresa deixam isso evidente.

No grafico 32, na visdo dos funcionarios da empresa que responderam a
pesquisa, os resultados obtidos em marketing se dividem entre satisfatérios e muito
bom, ndo atingindo um nivel de exceléncia. Segundo um profissional de marketing da
empresa “isso se deve ao fato da parceria ser restrita ao ramo académico nao

atingindo o ramo industrial”. (informagé&o verbal)'3

12 Relato do gerente de venda da empresa Walter do Brasil Ltda.
3 Relato da supervisora de marketing da empresa Walter do Brasil Ltda.
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Grafico 31 — Visibilidade da empresa

A parceria Universidade- empresa entre a Uniso e a Walter do
Brasil trouxe mais visibilidade para a empresa junto a comunidade.
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Fonte: elaboracéo prépria

Grafico 32 — Resultados em marketing

Os resultados obtidos em marketing para empresa e visibilidade do
Technology Center com parceria ente a Uniso e a Walter do Brasil na

visdo da empresa sao.

M Satisfatério M Bom M Muito Bom

Fonte: elaboragao prépria

Para se obter uma visdo mais ampla e satisfatéria por parte dos funcionarios
da empesa que participaram em algum momento das atividades com os alunos no
laboratério de manufatura avancada, a pesquisa também ouviu suas opinides em
relagdo aos pontos positivos e negativos das atividades no laboratdrio e sugestdes de
melhoria para as proximas atividades a serem realizadas em conjunto. Abaixo as
respostas dos funcionarios A, B, C, D e E.

1- Cite pontos que vocé achou POSITIVO com esta parceria para a empresa.
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Funcionario A: “Ter a possibilidade de contribuir com o ensino de engenharia
da Universidade, ajudando a melhorar a qualidade dos cursos e no aprendizado do
estudante”.

Funcionario B: “A possibilidade de os estudantes conhecerem um espago
profissional de trabalho”.

Funcionario C: “Visibilidade junto a universidade, alunos e regiao”.

Funcionario D: “Visibilidade na comunidade’.

Funcionario E: “Maior Envolvimento dos alunos com ambiente fabril e a
realidade de mercado”.

2- Cite pontos que vocé achou NEGATIVO com esta parceria para a empresa

Funcionario A: “Mesmo com a parceria entre a universidade e a empresa o
espaco, na minha opinido, é pouco frequentado por estudantes e professores”.

Funcionario B: “Em algumas ocasibes as turmas eram grandes e faziam muito
barulho e tirava a concentragcdo”.

Funcionario C: “Maior participagdo da Universidade em divulgagcdo da
empresa’.

Funcionario D: “Néo ha”.

Funcionario E: “Ndo ha”.

3- Qual sua sugestdo para melhorar a parceria entre a Uniso e a Walter do
Brasil?

Funcionario A: “Ter um alinhamento efetivo entre a empresa e a universidade
nas atividades a serem realizadas no laboratério (Technology Center) .

Funcionario B: “Quando as turmas forem grandes que fossem divididas”.

Funcionario C: “Eventos em conjunto”.

Funcionario D: “Uma visita guiada da coordenagdo da universidade com os
professores que tem potencial de utilizagdo do espaco”.

Funcionario E: “Expandir atividades para outros cursos que ndo séo da area da
engenharia’.

Como pontos positivos destacam-se a visibilidade junto a comunidade e a
possibilidade de os estudantes terem a oportunidade de estar em ambiente fabril,
reforcando que, as atividades praticas colaboram para o ensino e aprendizado em
engenharia. Em contrapartida os pontos negativos parecem nao chamar muita

atencao neste caso. Uma das criticas negativas € em relagdo ao espago ser pouco
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frequentado por estudantes o que remete a uma maior receptividade da empresa em

relagao as visitas.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa aponta algumas vantagens na relagéo entre a instituicdo de ensino
e a industria, podendo estimular a aproximacgao entre elas. Além disso, aborda
algumas dificuldades préprias ao processo, que podem ser minimizados se
conhecidos antecipadamente. Compete as pessoas envolvidas no processo
maximizarem os possiveis beneficios a serem alcangados com a parceria.

Com os dados obtidos da pesquisa respondida pelos funcionarios da empresa
pode—se considerar que a parceria trouxe beneficios como: visibilidade junto a
comunidade regional e proporcionou o uso mais adequado do espago tecnoldgico e
consequentemente viabilizou a realizagdo de eventos em conjunto com outros
parceiros de negdcio. Para a universidade, os ganhos académicos séo consideraveis
pois trouxe uma visdo mais pratica de alguns assuntos abordados em sala como, por
exemplo, as aulas de usinagem e programagéo cnc, onde os estudantes tiveram a
possibilidade de ter contato com a maquina CNC.

Para se ter uma ideia mais ampla do impacto dessas atividades nos cursos de
engenharia da Uniso, deve-se levar em consideragdo a percep¢ado dos agentes
envolvidos nesta parceria. A pesquisa captou informacdes da universidade, através
dos professores e estudantes e na empresa, por meio dos profissionais que
eventualmente palestraram em alguma atividade realizada no laboratdrio.

Na literatura observa-se inumeros casos de parcerias entre a academia e a
industria, aqui relatados. Nenhuma delas com o mesmo formato da parceria firmada
entre a Uniso e a Walter do Brasil, onde os alunos e professores tem acesso ao
espaco industrial como sala de aula e laboratério de estudos e pesquisa. Nas maiorias
dos casos a forma de parceria se ddo em forma de projetos especificos como:
convénios para desenvolvimento de pesquisas cientificas, workshops e apresentagao
de novos produtos e processos, resolucao de problemas e formagao de Start up’s.

A pesquisa possibilitou também uma melhor compreensao sobre a percepgao
que os estudantes, professores e profissionais da empresa tém sobre a parceria e
qual impacto causou na rotina de cada parte envolvida. Por um lado, o aluno,
estudante de engenharia utilizando o espaco industrial como sala de aula e laboratorio
de pesquisa. Por outro, o professor com a possibilidade de explicar com

demonstracdes praticas o que é ensinado em sala de aula. E por fim a empresa,
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abrindo suas portas para a universidade em pleno expediente produtivo para
atividades em conjunto com a academia.

Para ajudar com esta compreensdo deve-se levar em conta os aspectos
positivos e negativos mencionados nesta pesquisa pelos professores e profissionais
da empresa, bem como a opinido dos alunos.

Os aspectos positivos mencionados pelos professores ajudam a entender a
importancia de atividades praticas nos cursos de engenharia, possibilitando uma
melhor compreensao dos processos produtivos, funcionamento dos equipamentos
industriais e a rotina de uma empresa.

Os pontos positivos mencionados pelos profissionais da empresa apontam a
importancia de o aluno ter contato com o espaco fabril, trazendo a possibilidade de
aprimorar seu conhecimento e facilitar o aprendizado com atividades praticas. O
mesmo acontece com a opinido dos alunos, que afirmam ter maior compreensao dos
processos produtivos e funcionamento de equipamentos.

Os pontos negativos mencionados pelos professores, ajudam a entender
algumas dificuldades encontradas para realizagao das atividades no laboratério, como
a logistica e quantidade de equipamentos. Os pontos negativos citados pelos
profissionais da empresa mencionam aspectos como pouca divulgagdo da empresa,
desorganizagao e poucas visitas ao espaco cedido a universidade.

Como sugestdao de melhoria destacam-se pontos interessantes como visitas
em conjunto e guiadas pela coordenacao dos cursos juntos aos professores que tem
potencial de utilizagdo do laboratério, ou seja, as visitas podem ser estendidas a outros
componentes curriculares voltadas as areas de apoio a engenharia como, por
exemplo: metrologia, elétrica e estatistica.

De forma geral, os dados desta pesquisa permitem afirmar que ainda ha espago
para melhorias na parceria U-E e no ensino e aprendizado de engenharia

No caso da parceria entre a Uniso e a empresa Walter do Brasil esta parceria
nao se restringiu somente ao espaco industrial, mas também possibilitou o
compartiihamento de know-how, informacgdes sobre processos, palestras e gerou
conhecimento em softwares de produtividade e se transformou em uma nova parceria,
viabilizando a doacdo de equipamentos para montagem de um novo laboratorio, mas

desta vez dentro da universidade.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DESTINADO AOS ESTUDANTES.

Questionario para avaliagdo da Parceria Uniso-Walter do Brasil Ltda.

Parceria Universidade-Empresa: Estudo de caso UNISO-WALTER em Ensino e
Aprendizado

Tecnologico Pesquisador: Alexandre Belchior

Telefone: 15 991238494

1.

Sexo *
Marcar apenas um oval.

Masculino

Feminino

Qual o curso de engenharia vocé esta matriculado na Uniso? *

Quial disciplina de engenharia vocé estava cursando quando visitou o
Laboratério de Manufatura avancada? *

Qual semestre vocé estava cursando quando visitou o Laboratério de
Manufatura avancada?

1- Com a estruturagao da parceria entre a Walter do Brasil Ltda. e a Uniso o
ensino de engenharia com a utilizagao do laboratério de manufatura Avangada
na Universidade melhorou.

Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5

Discordo totalmente Concordo plenamente



6.

10.

11.
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2- As atividades realizadas na empresa Walter do Brasil Ltda. sempre
favorecem o aprendizado do estudante. Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 )

Discordo totalmente(_ ) () () () () Concordo plenamente

3- O estudante de engenharia da Uniso ao participar das atividades na empresa
Walter do Brasil Ltda. adquiri conhecimentos que no geral ndo seriam
adquiridos apenas em sala de aula.

Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5
Discordo totalmente_ ) ) () () () Cconcordo plenamente

4- As atividades extraclasse realizadas na empresa Walter do Brasil acabam
agregando valor ao curriculo profissional do estudante. Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5

Discordototalmente@ O Q Q Q Concordo plenamente

5- Os professores e coordenadores dos cursos de engenharia da Uniso apoiam
0 uso do laboratério criado com parceria e o utilizam como ferramenta de
aprendizado. Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5

Discordo totalmente () () () () () concordo plenamente

6- Os professores e coordenadores dos cursos de engenharia da Uniso
incentivam o uso do laboratério criado com parceria e o utilizam como
ferramenta de aprendizado. Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5
Discordo totalmente ) () () () () concordo plenamente

7- Na sua opinidao a Uniso deve manter parcerias como esta, com outras
empresas. Marcar apenas um oval.
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1 2 3 4 )

Discordototalmente@ C) C) C) O Concordo plenamente

12. 8- A Uniso ndo deveria investir em parcerias com a industria e sim implantar ou
melhorar os laboratérios na Universidade. Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5
Discordo totalmente () () () () () cConcordo plenamente

13.9- A frequéncia com que vocé frequenta o Laboratorio de Manufatura Avancada
por semestre com seu professor é considerada suficiente para seu
desenvolvimento como estudante.

Marcar apenas um oval.
1 2 3 4 5
O O O O O

14.10- Ao participar das atividades no Laboratorio de Manufatura Avangada vocé
se sentiu mais motivado para cursar Engenharia na Uniso Marcar apenas um
oval.

1 2 3 4 5

Discordo totalmente _ ) () () () () concordo plenamente

15.11- A atividade realizada Laboratério de Manufatura Avancada mudou sua visao
em relagao ao curso de engenharia da Uniso. Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5
Discordo totalmente _ ) () () () () concordo plenamente

16. 12- Na sua opinido qual seria o numero ideal de visitas ao Laboratorio de
Manufatura Avangada por semestre?

17. 13- Qual sua sugestao para melhorar a qualidade das atividades no Laboratério
de Manufatura Avangada?



18. 14- Cite um ponto que vocé achou POSITIVO nessas atividades

19. 15- Cite um ponto que vocé achou NEGATIVO nessas atividades.

20. 16- Vocé gostaria que essas atividades na empresa fossem realizadas em
outras disciplinas do seu curso?
Marcar apenas um oval.
Sim
Nao
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APENDICE B — QUESTIONARIO DESTINADO AOS PROFESSORES.

Questionario para avaliagdo da Parceria Uniso-Walter do Brasil Ltda.

Pesquisa proposta aos professores da Uniso.

1. Qual ou quais cursos de engenharia vocé
levou para as atividades no Laboratério de
Manufatura Avancada? *

2. Qual disciplina de engenharia vocé estava
lecionando quando visitou o Laboratorio de
Manufatura avangada? *

3. Qual semestre pertencia a turma que vocé
estava lecionando quando visitou o
Laboratério de Manufatura avancada?

4. A possibilidade de utilizar o espago industrial cedido pela empresa Walter
do Brasil Ltda. em suas aulas possibilitou um ensino de melhor qualidade.
Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 )

Discordo totalmente Concordo plenamente

5. As suas aulas tiveram um melhor aproveitamento quando foram realizadas
dentro da empresa Walter do Brasil Ltda. Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5

Discordo totalmente Concordo plenamente



6. A logistica para realizagdo das atividades no ambiente industrial de fato nao
€ um problema, pois a Walter do Brasil fica proximo a Uniso. Marcar
apenas um oval.

1 2 3 4 5
Discordo totalmente(C ) ) () () () concordo plenamente

7. O laboratério proveniente da parceria entre a Walter do Brasil Ltda. e a
Uniso vem colaborando de forma positiva para o ensino de engenharia
possibilitando uma nova experiéncia para professores e estudantes. Marcar
apenas um oval.

1 2 3 4 5
Discordo totalmente(C ) ) () () () concordo plenamente

8. A Uniso deu um passo importante para o futuro do ensino em engenharia
com esta parceria junto a Walter do Brasil Ltda. Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5

Discordo totalmenteC ) C ) () () () Concordo plenamente

9. Sua motivagado enquanto professor aumenta com a possibilidade de realizar
atividades no Laboratério de Manufatura Avancada. Marcar apenas um
oval.

1 2 3 4 5
Discordo totalmente ) () () () () concordo plenamente

10. A frequéncia com que voceé realiza suas atividades no Laboratério de
Manufatura Avangada é suficiente para o desenvolvimento do estudante.
Marcar apenas um oval.

1 2 3 4 5
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Discordo totalmente () () () () () concordo plenamente

11. Na sua opinido qual seria o numero ideal de visitas ao Laboratorio de
Manufatura Avancada por semestre? Marcar apenas um oval.

1. 2 3 4 5
GOROGRGREGRG



12. Qual sua sugestao para melhorar a qualidade das atividades no Laboratério
de Manufatura Avangada?

13. Cite um ponto que vocé achou POSITIVO nessas atividades

14. Cite um ponto que vocé achou NEGATIVO nessas atividades.
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APENDICE C — QUESTIONARIO DESTINADO AOS FUNCIONARIOS DA
EMPRESA.

Questionario para avaliacdo da Parceria Uniso-Walter do Brasil Ltda.

Pesquisa proposta aos funcionarios da empresa Walter do Brasil

1. A parceria com a Uniso reforga os valores sociais da empresa com a
comunidade. Marcar apenas um oval.

Discordo totalmente Concordo plenamente

2. Com a parceria entre a Walter do Brasil e a Uniso, a empresa pretende
compartilhar seu Know how tecnolégico e com isso ter a possibilidade de
renovar e/ou ampliar seu quadro de funcionarios e/ou estagiarios. Marcar apenas
um oval.

Discordo totalmente Concordo plenamente

3. 3- Os resultados obtidos em marketing para empresa e visibilidade do
Technology Center com parceria ente a Uniso e a Walter do Brasil na visao da
empresa sao. Marcar apenas um oval.

Ruim
Satisfatorio
Bom
Muito bom

Excelente

4, A parceria Universidade- empresa entre a Uniso e a Walter do Brasil
trouxe mais visibilidade para a empresa junto a comunidade. Marcar apenas um
oval.

Discordo totalmente Concordo plenamente

5. Cite pontos que vocé achou POSITIVO com esta parceria para a empresa.
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6. Cite pontos que vocé achou NEGATIVO com esta parceria para a
empresa
7. Qual sua sugestao para melhorar a parceria entre a Uniso e a Walter do

Brasil?
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ANEXO A - PARECER CNE/CES- MEC

PARECER CNE/CES 1.362/2001 - HOMOLOGADO

Despacho do Ministro em 22/2/2002, publicado no Diério Oficial da Unido de 25/2/2002, Secdo 1, p. 17.

MINISTERIO DA EDUCAGAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

INTERESSADO: Conselho Nacional de Educacdo / Camara de Educacdo UF: DF
Superior

ASSUNTO: Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia

RELATOR(A): Carlos Alberto Serpa de Oliveira (Relator), Francisco César de Sa Barreto, Roberto
Claudio Frota Bezerra

PROCESSO(S) N2(S): 23001-000344/2001-01

PARECER N2: COLEGIADO APROVADO EM:
CNE/CES 1362/2001 CES 12/12/2001
| — RELATORIO
1. Historico

O desafio que se apresenta o ensino de engenharia no Brasil € um cenario mundial
que demanda uso intensivo da ciéncia e tecnologia e exige profissionais altamente
qualificados. O préprio conceito de qualificacdo profissional vem se alterando, com a
presenca cada vez maior de componentes associadas as capacidades de coordenar
informacgdes, interagir com pessoas, interpretar de maneira dindmica a realidade. O
novo engenheiro deve ser capaz de propor solugbes que sejam nao apenas
tecnicamente corretas, ele deve ter a ambicido de considerar os problemas em sua
totalidade, em sua inser¢do numa cadeia de causas e efeitos de multiplas dimensdes.
Nao se adequar a esse cenario procurando formar profissionais com tal perfil significa
atraso no processo de desenvolvimento. As IES no Brasil tém procurado, através de
reformas periddicas de seus curriculos, equacionar esses problemas. Entretanto
essas reformas ndo tém sido inteiramente bem-sucedidas, dentre outras razdes, por
privilegiarem a acumulagao de conteudos como garantia para a formagéo de um bom
profissional.

As tendéncias atuais vém indicando na diregdo de cursos de graduagdao com
estruturas flexiveis, permitindo que o futuro profissional a ser formado tenha opc¢des
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de areas de conhecimento e atuacdo, articulagdo permanente com o campo de
atuacao do profissional, base filos6fica com enfoque na competéncia, abordagem
pedagogica centrada no aluno, énfase na sintese e na transdisciplinaridade,
preocupacao com a valorizacdo do ser humano e preservacido do meio ambiente,
integracao social e politica do profissional, possibilidade de articulagéo direta com a
pos-graduacéo e forte vinculagao entre teoria e pratica.

Nesta proposta de Diretrizes Curriculares, o antigo conceito de curriculo, entendido
como grade curricular que formaliza a estrutura de um curso de graduagao, €&
substituido por um conceito bem mais amplo, que pode ser traduzido pelo conjunto de
experiéncias de aprendizado que o estudante incorpora durante o processo
participativo de desenvolver um programa de estudos coerentemente integrado.
Define-se ainda Projeto Curricular como a formalizagdo do curriculo de determinado
curso pela instituicao em um dado momento.

Na nova definicdo de curriculo, destacam-se trés elementos fundamentais para o
entendimento da proposta aqui apresentada. Em primeiro lugar, enfatiza-se o conjunto
de experiéncias de aprendizado. Entende-se, portanto, que Curriculo vai muito além
das atividades convencionais de sala de aula e deve considerar atividades
complementares, tais como iniciagéo cientifica e tecnoldgica, programas académicos
amplos, a exemplo do Programa de Treinamento Especial da CAPES (PET),
programas de extensao universitaria, visitas técnicas, eventos cientificos, além de
atividades culturais, politicas e sociais, dentre outras, desenvolvidas pelos alunos
durante o curso de graduagdo. Essas atividades complementares visam ampliar os
horizontes de uma formacao profissional, proporcionando uma formacao sociocultural
mais abrangente.

Em segundo lugar, explicitando o conceito de processo participativo, entende-se que
o aprendizado s6 se consolida se o estudante desempenhar um papel ativo de
construir o seu préprio conhecimento e experiéncia, com orientagao e participagao do
professor.

Finalmente, o conceito de programa de estudos coerentemente integrado se
fundamenta na necessidade de facilitar a compreensao totalizante do conhecimento
pelo estudante. Nesta proposta de Diretrizes Curriculares, abre-se a possibilidade de
novas formas de estruturacdo dos cursos. Ao lado da tradicional estrutura de
disciplinas organizadas através de grade curricular, abre-se a possibilidade da
implantacao de experiéncias inovadoras de organizagao curricular, como por exemplo,
o sistema modular, as quais permitirdo a renovagao do sistema nacional de ensino.

Il - VOTO DO (A) RELATOR (A)

Voto favoravelmente a aprovagéo das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos
de Engenharia, bacharelado, na forma ora apresentada.

Brasilia, 12 de dezembro de 2001

Conselheiro - Carlos Alberto Serpa de Oliveira — Relator

Conselheiro - Francisco César de Sa Barreto
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ANEXO B — CONTRATO DE CONVENIO UNISO - WALTER DO BRASIL

CONVENIO DE COOPERAGCAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNISO - UNIVERSIDADE DE SOROCABA E
A WALTER DO BRASILLTD

Pelo presente instrumento particular, de um lado a UNIVERSIDADE DE SOROCABA, localizada na Rodovia
Raposo Tavares, Km 92,5, Sorocaba/SP, doravante denominada UNISO, neste ato representada por seu

Reitor, Prof. Dr. Fernando de Sa Del Fiol, brasileiro, casado, professor universitario, RG n? 17.081.574-2, CPF ne
081.779.808-07, na forma do artigo 20, incisos Il e XV do Regimento da Universidade de Sorocaba, entidade
mantida pela FUNDACAO DOM AGUIRRE, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, declarada de
utilidade publica, com sede na cidade de Sorocaba/SP, neste ato representada por seu

Secretdrio Executivo, Professor Rogério Augusto Profeta, com endereco na Rodovia Raposo Tavares, Km 92,5,
Vila Artura, Sorocaba/SP, CEP18023-000, inscrita no CNP] sob o 71.487.094/0001-13, e do outro lado a
Sociedade Empresarial Limitada, com denominacao social de WALTER DO BRASIL LTDA,, inscrita no CNP] sob o
ndimero 01.117.095/0001-90, com sede na Rua Dionisio Reis dos Santos, ne 186, Jardim do Sol, CEP: 18017-034,
Sorocaba —SP, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, doravante denominada WALTER.

Considerando:

a) que ambas as instituicdes tem como objetivo o progresso e o bem estar da coletividade;

b) que ointercdmbio de conhecimento e a conjuncdo de esforcos propiciardo um potencial maior para se
conseguir o desenvolvimento de projetos que visem melhorias para a comunidade;

c) que a WALTER possui um Centro de Tecnologia (Technology Center) que estd & disposicdo da
comunidade cientifica e estudantil;

d) Que a WALTER possui contrato de comodato com os fabricantes de maquinas MITSUI MOTION

(FANUC) e ROMI, para utilizacdo exclusiva em demonstrag¢des técnico-cientificas;

e) quea WALTER n3o possui producdo de qualquer tipo de produto no Brasil;

f) que as mdquinas disponibilizadas pela WALTER para O presente convénio s3o: i) FANUC ROBODRILL
alfa-DiAS5 series; ii) ROMI D IOOOAP; iii) ROMI Torno CNC 280; e iv) MAHO MH 600.

Resolvem firmar o presente convénio, que se regera pelo Cédigo Civil de 2002, instituido pela Lei 10.406, de
10/01/2002, e pelas clausulas e condi¢Bes a seguir estipuladas e aceitas.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 constituem objeto do presente convénio:

1.1.1. O estimulo e a realizacdo de programas de cooperagdo em assuntos técnicos e cientificos, educacionais
e de pesquisa, bem como a aproximagao da UNISO com o mercado de clientes do segmento metal-mecanica

1.1.2. A formagado de parceria para propiciar aprendizado pratico especializado para cursos de
graduagado e pdés-graduagao visando propiciar e assegurar a melhoria da qualidade de vida da
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coletividade, em conformidade com a legislagao vigente em cada Instituicdo, levando em consideragao
as respectivas possibilidades técnicas e financeiras e os limites de suas disponibilidades de pessoal;

1.1.3. A utilizagao da infraestrutura do Centro de Tecnologia (Technology Center) da WALTER para as
atividades de extensdao e complementacdo de atividades praticas dos cursos de Graduagdo em
Engenharia de Produgdo; Engenharia de Controle e Automagéo; Engenharia Mecanica, além dos
cursos de PosGraduagdo em Automacao Industrial e Sistemas de Controle, Engenharia de Materiais
Aplicados a Projetos Mecéanicos e Engenharia de Processos de Fabricagao.

1.1.4. Em contrapartida, a WALTER utilizara a parceria e a mao-de-obra disponibilizada pela UNISO
para realizar eventos de carater técnico aos publicos que selecionar (funcionarios, distribuidores,
clientes, fornecedores e outros parceiros comerciais), bem como desenvolvimentos de processos e
solu¢des em usinagem para clientes.

1.2. Pela utilizagao da infraestrutura do Centro de Tecnologia da WALTER pelos alunos da UNISO dos
cursos supramencionados, as partes decidem que a UNISO nao pagara qualquer valor a WALTER,
desde que os seguintes requisitos sejam cumpridos:

a) A UNISO disponibilizara empregado(s) que tenha(m) conhecimento técnico do maquinario
informado no preambulo do presente e capacidade de transmitir informagdes acerca de seu
funcionamento completo e fazer demonstragbes de todas as operagdes inerentes ao
maquinario;

b) A UNISO devera agendar previamente com o Centro de Tecnologia da WALTER os dias e
horarios em que enviara seus alunos;

c) A UNISO permitira que o empregado que ficara locado na WALTER, eventualmente, e em
momentos em que nao estiver realizando apresentagdes para os alunos da UNISO, demonstre
o funcionamento do maquinario para eventuais clientes e empregados da WALTER em
eventos técnicos do Centro de Tecnologia e desenvolvimento de processos de usinagem para
clientes WALTER atuando apenas na preparagdo de maquinas, operagao das maquinas,
elaboragcdo de documentagdo técnica, entre outras relacionadas ao processo;

Paragrafo unico — Nao atingindo o ponto de equilibrio econémico financeiro, os convenentes
negociardo as condi¢des para que o mesmo se restabeleca, o que sera objeto de instrumento
aditivo ao presente convénio, sendo garantido o término do curso aos alunos matriculados.

CLAUSULA SEGUNDA - OBRIGACOES TRABALHISTAS

2.1. Sdo de total responsabilidade da UNISO os saldrios e encargos sociais e fiscais, do(s) empregado(s) que a
UNISO enviar a WALTER, declarando que é a Unica responsavel por todos os direitos e responsabilidades
inerentes ao vinculo empregaticio com o(s) empregado(s) que disponibilizar para a atividade de demonstracao,
incluindo o cumprimento de todas as obrigagGes trabalhistas, fiscais e previdenciarias, nos termos da legislacdo
aplicavel e da Convencédo Coletiva de Trabalho da Categoria.

2.2. Caso algum empregado da UNISO ajuize reclamacdo trabalhista contra esta e a WALTER, a UNISO
compromete-se a assumir a posicao de litisconsorte, apresentar ampla defesa, comparecer as audiéncias, assim
como fornecer subsidios e documentos para defesa da WALTER, responsabilizando-se pelo pagamento integral
de eventual condenacao, isentando a WALTER de quaisquer prejuizos oriundos do processo.
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CLAUSULA TERCEIRA - DA INFRAESTRUTURA DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA WALTER

3.1. Todas as despesas administrativas com a infraestrutura disponibilizada pela WALTER, com o local e o
magquinario, bem como os investimentos necessarios para a manutencdo, renovagao, adequacgao e inovagao das
instalagOes utilizadas para o desenvolvimento das atividades e demonstragGes serdo de responsabilidade da
WALTER.

CLAUSULA QUARTA - DO DIREITO DE REGRESSO DAS PARTES
4.1. Os convenentes terdo direito de regresso resguardado contra eventuais recebimentos de notificacdes e
citacGes judiciais, oriundos das atividades desenvolvidas pelo participe, que Ihe tenham causado prejuizos.

CLAUSULA QUINTA- DAS RESPONSABILIDADES EDUCACIONAIS

5.1, Sdo de inteira e exclusiva responsabilidade da UNISO o planejamento e a prestacdo de servigos de ensino,
no que se refere as datas para avaliacdo de aproveitamento do Centro de Tecnologia da WALTER, fixacdo e
designacdo de carga horaria, designacao de professores, orientagado didatico-pedagdgica e educacional, além de
outras providéncias que as atividades docentes exigirem, obedecendo ao seu exclusivo critério, sem ingeréncia
da WALTER.

CLAUSULA SEXTA - DA CONFIDENCIALIDADE

6.1. Os convenentes comprometem-se a manter completo sigilo em relacdo as informacées obtidas no
desenvolvimento do objetivo do presente convénio, ndo podendo sem autorizagdo por escrito, serem divulgadas
fora dos contextos WALTER e UNISO a terceiros, como quaisquer veiculos mididticos, especialmente no tocante
aos conhecimentos técnicos especificos adquiridos e outros dados particulares a eles referentes.

6.2. Qualquer propaganda, divulgacdo ou publicacdo acerca dos resultados obtidos em atividades recorrentes
deste convénio, ou referente aos projetos e cursos que poderdo ser oferecidos por este Convénio, s poderdo
ser feitas com anuéncia escrita de ambas as partes, devendo sempre fazer mengdo a cooperagdo ora acordada.

6.3. O descumprimento do pactuado nesta clausula ensejara a denuncia do Convénio e o pagamento a parte
inocente, de perdas e danos efetivamente sofridos.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA E RESCISAO

7.1. O presente Convénio tera duragdo de 24 (vinte e quatro) meses, com inicio em 19 de outubro de 2016 e
término em 1Q de outubro de 2018, podendo ser prorrogado de acordo com o interesse dos convenentes,
mediante Termo Aditivo.

7.2. No caso de infragdo legal ou descumprimento de qualquer das obrigagGes assumidas neste instrumento,
fica facultada a parte inocente a denuncia imediata deste Convénio, mediante manifestacdo escrita.

7.3. O presente Convénio também poderd ser denunciado, a qualquer tempo, mediante manifestacdo de
vontade de quaisquer participes, desde que apresentada notificacdo escrita, com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias, sem prejuizo das atividades em andamento.

CLAUSULA OITAVA - DISPOSICOES GERAIS

8.1. As cldusulas e condig¢des deste termo de Cooperagao, bem como os casos omissos no presente ajuste, serdo
resolvidas de comum acordo entre os participes, a qualquer tempo, mediante Termo Aditivo, devidamente
aprovado pelas partes.
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CLAUSULA NONA - DO FORO
9.1. As questdes porventura oriundas deste instrumento serdo dirimidas no foro da comarca de Sorocaba,

Estado de S3o Paulo, com renuncia prévia e expressa de ambas as partes a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja ou se torne

9.2. E, por estarem assim justas e conveniadas, firmam o presente em duas (02) vias de igual teor e forma para

um sé fim, na presenca das testemunhas abaixo, para que produza seus devidos e legais efeitos.
2001



