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RESUMO

Esta pesquisa busca apresentar uma analise das formacfes discursivas sobre
humanismo e globalizacdo na gestdo académica da Pontificia Universidad Javeriana
(PUJ), na Colébmbia, da Universidad Catolica de Cérdoba (UCC), na Argentina, e da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), no Brasil, mantidas pela
Companhia de Jesus. Secular, a missdo educadora e evangelizadora dos jesuitas
na Ameérica Latina tem por principio os valores do humanismo cristdo de orientacao
tomista. No contexto atual, as instituicbes pesquisadas vém elaborando e
reformulando seus documentos de gestdo académica a fim de contemplar os
principios da Pedagogia Inaciana e atender as demandas mercadologicas de
globalizacdo da educacédo superior. Dessa forma, o estudo apresenta-se a partir de
dois contextos referenciais. O primeiro aborda a trajetéria dos jesuitas, desde a
criacdo da Companhia de Jesus, a implantacdo da Ratio Studiorum e a participacéo
no desenvolvimento da educacdo na América espanhola e portuguesa. O segundo
apresenta o viés econdbmico da globalizacdo que levou a educacdo superior a
repensar suas fungdes enquanto universidade e o papel na formagéao do sujeito da
educacdo. Para as andlises das formacgBes discursivas, foram utilizadas as
categorias parafrase e polissemia em andlise do discurso, com base em Michel
Pécheux e Eni Orlandi, buscando identificar se os esfor¢cos inacianos para a
preservacdo das origens da Companhia de Jesus, quanto a formacdo humana
integral, tém sido contemplados nas universidades pesquisadas. Prop0e-se, ainda,
verificar se as formacgbes discursivas de orientacdo mercadolégica vém se
sobressaindo nestas gestdes. Como corpus de analise, selecionou os documentos
das universidades, como Missdo, Visao, Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e
Plano de Desenvolvimento Institucional(PDI), no caso da universidade brasileira;
para as universidades argentina e colombiana, o corpus foi composto por Misséao,
Viséo, Proyeto Educativo, Planeacion Universitaria e Plan de Desarrollo Institucional
(PDI). Para base referencial de contexto ao humanismo cristdo inaciano, foram
utilizados os documentos Caracteristicas da Educagdo da Companhia de Jesus
(1986), Pedagogia Inaciana - uma proposta pratica (1994) e Projeto Educativo
Comum da Companhia de Jesus na América Latina (PEC), publicado em 2005.
Estes documentos almejam oferecer um aporte significativo para a educagéo quanto

aos processos formativos, ao papel do professor e as instituicdes jesuitas. Para a



compreensao de modelos globalistas, buscou-se como referencial Carlos Eduardo
Martins (2011), que apresenta cinco interpretagbes para globalizacdo, a partir da
interpretacdo de estudiosos com base no materialismo histérico; e as propostas
apresentadas pelo Banco Mundial para a area da educacao superior, destacadas
por Boaventura Sousa Santos (2007). Resgatando a caminhada da Companhia de
Jesus durante séculos pela missdo de educar e evangelizar, percebe-se que a
Ordem vem se esforcando para manter seus principios humanisticos e entende que
sdo necessarias adaptaces as diversidades, especialmente as novas demandas
que do mercado globalizante que exige educacédo superior em termos de

qualificagéo e exceléncia.

Palavras-chave: Pedagogia inaciana. Humanismo. Globalizacdo. Gestao
Académica. Formac0es discursivas.



ABSTRACT

This research intends to present an analysis of the discursive formations of
humanism and globalization when it comes to the academic management of the
Pontifical Xavierian University, in Colombia, the Catholic University of Cordoba, in
Argentina, and the Unisinos University, in Brazil, managed by the Society of Jesus.
Being secular, the Jesuit mission towards education and evangelization in Latin
America has as its principle the values of Christian humanism with a Thomistic
orientation. In the current context, the researched institutions have been elaborating
and reformulating their academic management documents in order to contemplate
the Ignatian Pedagogy, as well as meeting market demands of the globalization of
higher education. Therefore, this study is presented based on two contexts of
theoretical references. The first one deals with the trajectory of the Jesuits, since the
creation of the Society of Jesus, the implementation of the Ratio Studiorum, and the
participation in the development of education in the Spanish and Portuguese
America. The second one presents the economic approach on globalization which
ultimately led higher education to rethink its functions as a university, and the role of
education when it comes to the constitution of an individual. For the analyzes of
discursive formations, paraphrase and polysemy categories from discourse analysis
were used, based on Michel Pécheux and Eni Orlandi, in order to identify if the
Ignatian efforts for the preservation of the origins of the Society of Jesus, regarding
integral human education, have been contemplated at the researched universities. It
was also proposed to verify if the market-oriented discursive formations have been
standing out in these administrations. As a corpus of analysis, documents of the
universities were selected, such as the Mission, the Vision, the Institutional
Pedagogical Project, and the Institutional Development Plan, in the case of the
Brazilian university; for the Argentine and Colombian universities, the corpus was
composed of the Mission, the Vision, the Educational Project, University Plan and the
Institutional Development Plan. As references on Ignatian Christian humanism, the
following documents were used: Characteristics of the Education of the Society of
Jesus (1986), Ignatian Pedagogy - a practical proposal (1994), and the Common
Educational Project of the Society of Jesus in Latin America (PEC), published in
2005. These documents aim to significantly contribute to understand education

regarding formative processes, the role of professors, and Jesuit institutions. As for



understanding globalist models, references were Carlos Eduardo Martins (2011),
who presents five interpretations of globalization, based on the interpretation of
scholars on historical materialism; and proposals presented by the World Bank for
higher education, as highlighted by Boaventura Sousa Santos (2007). Rescuing the
journey of the Society of Jesus for centuries for the mission of educating and
evangelizing, it is perceived that the Order has been struggling to maintain its
humanistic principles and understands that adaptations are needed to diversities,
especially to the new demands of the globalizing market that requires education

superior in terms of qualification and excellence.

Keywords: Ignatian pedagogy. Humanism. Globalization. Academic Management.

Discursive formations.
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1 INTRODUCAO

O fendbmeno da globalizacdo neoliberal, desencadeado a partir da década de
1990, atingiu a educacao superior em nivel mundial com a descaracterizacdo de
projetos de universidades, entre eles a implantagcdo de modelos de gestdo mais
empresarial e comercial e a producdo de conhecimento mediante a educagédo sem
fronteiras, com a internacionalizacao entre professores e alunos.

Na América Latina, a chegada ao século XXI sob o impacto da reestruturacao
neoliberal levou a questionamentos sobre a legitimidade dos sistemas politicos,
econOmicos, sociais e culturais. A pobreza e a marginalidade interromperam o
desenvolvimento pleno das sociedades latinas, limitando os direitos das maiorias
sufocadas por minorias elitizadas que usufruem de privilégios e poderes autocraticos
(GENTILI, 2001).

Nesse contexto, a educacao superior se vé frente as mudancas do mercado
de trabalho, a precariedade do emprego e as novas exigéncias de modalidades
educativas e profissionais, determinadas pelo capitalismo global. A imposicdo de um
sistema educacional, intelectual e educacionalmente atrelado a uma hipervalorizada
especializagdo, vem impedindo a percepgédo de “uma visdo global e essencial —
humanista - do saber e do préprio mundo”, como descreve Roig Ibafiez (2006, p.17).

Para enfrentar essas demandas mercadoldgicas da globalizacdo na educacéao
superior, 0s jesuitas apresentaram novas diretrizes, comparaveis a antiga Ratio
atque Institutio Studiorum Societatis lesu, de 1599, que trazem uma releitura de seu
principal documento, considerando o tempo, as pessoas e o0s lugares. A nova era da
Pedagogia Inaciana teve inicio com a publicacdo do documento Caracteristicas da
Educacdo da Companhia de Jesus em 1986. Este documento foi consolidado com a
publicacdo de outras orientacdes, como Pedagogia Inaciana - uma proposta pratica,
publicada em 1993; e ainda com um terceiro texto, Projeto Educativo Comum da
Companhia de Jesus na América Latina (PEC), em 2005. Com esses documentos, a
Companhia de Jesus almeja oferecer um aporte para a educacdo, em suas
instituicbes, quanto aos processos formativos, ao papel do professor e as
instituicdes de ensino, a luz dos valores cristaos.

Pesquisar os efeitos dessas relagbes, que tém origem no humanismo cristao
renascentista, e o projeto de educacgéo imposto pelo mercado globalizante do século

XXI é fundamental para a compreensao do projeto de universidade mantido pela
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Companhia de Jesus na América Latina. Para Dias Sobrinho (2005b, p.2),
independente de um Sistema de Educacéo Superior, se publico ou privado, este se
defronta “com todos os problemas do presente, desde a construcdo de adequadas
bases materiais até a consolidacdo dos seus processos democraticos, sem que ja
tivessem resolvido satisfatoriamente as historicas dividas sociais, culturais e
econdmicas”. O autor alerta que é arriscado definir um “cenario seguro para as
futuras transformacdes da universidade”, pois esta “ndo esta fora, separada, mas
estd dentro da tessitura complexa e contraditoria da sociedade, em relacdes de
mutuas interatuagdes” (DIAS SOBRINHO, 2005b, p.1).

Ainda nesse cenério, as universidades jesuitas atendem as orientacfes
promulgadas pelo Vaticano através da constituicdo apostdlica Ex Corde Ecclesiae
(1990), que define a universidade catdlica como um “instrumento” de progresso
cultural, quer para os individuos, quer para a sociedade (ECE, 1990, n.31). Para o
Superior Geral da Companhia de Jesus, Arturo Sosa (2017, p.3), a “marca” jesuita
acrescenta a identidade e a missdo das universidades catodlicas a relacdo com a
cultura, ndo apenas cientifica, mas também com outros saberes. Conforme a Ex
Corde Ecclesiae (1990, n.32), “a universidade catdlica deve ter a coragem de
proclamar verdades incbmodas que ndo lisonjeiam a opinido puablica, mas que sao
necessarias para salvaguardar o auténtico bem da sociedade”. Assim, “a missdo
fundamental de uma universidade € a procura continua da verdade, a conservacao e
a comunicacdo do saber para o bem da sociedade.” (ECE, 1990, n.30). E as
universidades catolicas, através dessa missdo, buscam contribuir com suas
caracteristicas e finalidades especificas.

Os estudos sobre a Companhia de Jesus e sua contribuicdo para educacao,
em diferentes niveis, atraem os olhares de pesquisadores. Embora as pesquisas e
os debates em ambito académico sejam inumeros, em diferentes linguas, enfoques
e meétodos, ainda ha caréncia aos temas que abordem especificamente as
caracteristicas humanisticas dessas instituicbes na elaboracdo de suas formacoes
discursivas ' em relacdo as demandas mercadolégicas impostas pelo modelo

globalizante de universidade.

! Formacdes discursivas sdo como “...] parte da constituicdo dos discursos e dos sujeitos. As
formacdes discursivas ndo séo definidas a priori como evidéncias ou lugares estabilizados mas como
regidbes de confronto de sentidos. As formacgbes estdo em continuo movimento, em constante
processo de reconfiguragcdo. Delimitam-se por aproximacfes e afastamentos. Mas em cada gesto de



16

Assim, a proposta desta tese esta em identificar se os esforcos inacianos?®
para a preservacdo das origens da Companhia de Jesus, quanto a formacéo
humana integral® frente as tendéncias mercadolégicas globalizantes na educacéo
superior, tém sido contemplados em trés universidades jesuitas na América Latina.
A partir da analise das formacdes discursivas inacianas na gestdo académica das
universidades pesquisadas, busca-se verificar quais formagdes discursivas vém se
sobressaindo: 0 humanismo ou a orientagdo mercadolégica globalizante?

De acordo com Osowski (2007), o discurso sobre “gestdo” tem sido recorrente
em instituicdes jesuitas. Dentre as inUmeras compreensdes para gestdo, a autora

apresenta trés focos:

a) gestdo compreendida como um modo de produzir efeitos de exceléncia,
administrando os melhores recursos institucionais com vista a maximizar as
competéncias de cada pessoa e/ou setor, entrelagando valores humanos e
sécio-empresariais;

b) discursos e praticas discursivas de gestdo entrelacando educagéo,
negocios e espiritualidade, com efeitos na producdo de conhecimento
inaciano que ao circular afeta a identidade institucional;

C) gestdo do conhecimento inaciano considerando sua centralidade na
producdo de uma cultura inaciana e seus efeitos na constituicdo dos
sujeitos da educacgdo. (OSOWSKI, 2007, p.1).

Desse modo, parte-se das hipéteses: primeiro, hd um equilibrio entre as
formacdes discursivas a respeito das ideias humanisticas dos inacianos e as
demandas mercadolégicas contemporaneas na educacdo superior; segundo,
quando essas formacgbes discursivas entrelacam valores humanos e sdécio-
empresariais, ainda assim, as instituicbes inacianas consideram a perspectiva
humanistica proposta pela Companhia de Jesus.

Para verificacdo das hipéteses, realizou-se uma pesquisa documental que
envolve a Pontificia Universidad Javeriana (PUJ), na Coldombia; a Universidad
Catolica de Coérdoba (UCC), na Argentina; e a Universidade do Vale do Rio dos

Sinos (Unisinos), no Brasil. As duas primeiras com origem no século XVII, e a

significacdo (de interpretacéo), elas estabelecem e determinam as rela¢des de sentidos, mesmo que
momentaneamente. (ORLANDI, 1994, p.11).

> Em referéncia a Inécio de Loyola, fundador da Companhia de Jesus.

®“Uma das constantes caracteristicas da pedagogia jesuitica é precisamente a formagdo humana
integral por meio de um humanismo intelectual em que estédo presentes varios elementos da natureza
humana, hierarquicamente distribuidos: fisico, intelectual, social, estético e espiritual.” (MIRANDA,
1996, p. 223). A educacao integral se da, dessa forma, na perspectiva humanistica que, ao contrario
de uma visao parcial, instrumental ou utilitarista, busca responder as multiplas exigéncias do proprio
estudante, a partir do seu contexto, principios pedagoégicos, atitudes e aprendizagem. (KLEIN, 2017)
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terceira considerada a maior instituicdo de educacao superior mantida pela Ordem
Jesuita, criada na década 1960.

A Pontificia Universidad Javeriana apresenta-se em duas fases: a primeira
fase da Universidad Javeriana, instalada pela Companhia de Jesus em Bogota,
Colébmbia, compreende o periodo de 1623, data da abertura dos cursos de
bacharelado em Artes e Teologia, e 1767, quando os jesuitas foram expulsos das
terras de dominio do Rei Carlos Ill, da Espanha. O soberano acreditava que a
Ordem Jesuita era um entrave aos ideais iluministas® e & modernizacdo da Espanha
e das colbnias. A segunda fase iniciou em 1930, quando a instituicdo foi restaurada,
marcando ainda o periodo atual. A retomada da universidade se deu com a
implantacdo da Faculdade de Ciéncias Econbmicas e Juridicas. Em 1937, recebeu o
titulo de Pontificia Universidad Javeriana, pela tradicdo académica e contribuicdo a
educacdo. Atualmente, a instituicdo mantém um segundo campus em Cali, a 460
quilbmetros de Bogotd. Javeriana € uma homenagem a Javier, um dos seis
primeiros companheiros de Inéacio de Loyola. [RESENA HISTORICA] (PUJ, 2017).

Ja a Universidad Catodlica de Coérdoba, na Argentina, é herdeira da tradicdo
jesuita em educacao, iniciada no século XVI na América Latina. Os jesuitas
chegaram a Cordoba em 1599, e fundaram o Collegium Maximum, em 1610. Este
estabelecimento de ensino serviu de base para que, em 1613, a Ordem desse inicio
a educacao superior. Com a expulsdo dos jesuitas, pelo Rei Carlos lll, da Espanha,
em 1767, a instituicdo passou as maos dos franciscanos. No século XIX, foi
nacionalizada, passando a ser Universidad Nacional de Cérdoba (UNC). Em 1956,
sem a possibilidade de retomar a UNC, os jesuitas instauram a primeira
universidade privada da Argentina, e a Unica mantida pela Companhia de Jesus, que
passa ser intitulada de Universidad Catélica de Cérdoba, com a oferta dos cursos de
Engenharia, Medicina, Filosofia e Direito.

Ao exemplo das colbnias espanholas, na extensdo dos séculos XVI, XVII e
XVIII, o Brasil também esteve sob a influéncia dos jesuitas quanto a educacao e a
formacao cultural, e sofrendo com a expulsdo das terras da Coroa Portuguesa, em
1759. Sebastido José de Carvalho, o Marqués de Pombal, responsavel pelas

mudancgas nos mais diversos setores da Coroa, compartilhava dos ideais iluministas,

* As ideias iluministas tinham como base uma sociedade guiada pelo racionalismo, liberalismo e
desenvolvimento do pensamento cientifico, o que levou a transculturais, como a separagéo entre Fé
(religido) e Razéo (ciéncia). O iluminismo proporcionou ainda a interferéncia do Estado Absolutista na
economia, favorecendo uma burguesia emergente no século XVIII. (PAZZINATO; SENISE,1997).
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tendo por objetivo reformas na administracéo e o avanc¢o dos progressos industriais
da Coroa. O atraso na implantagéo das reformas pombalinas de construcdo de um
sistema publico de ensino no Brasil levou a implantacdo de universidades brasileiras
tardiamente, sé vindo a acontecer nas primeiras décadas de do século XX.

No Brasil, a implantacdo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos)
se deu em 1969, em S&o Leopoldo, no Rio Grande do Sul. A universidade é uma
Instituicdo Comunitaria® de Educacdo Superior (ICES) e confessional por ser
mantida pela Associacdo Antdnio Vieira, ligada a Ordem dos Jesuitas. Além da sede
em S&o Leopoldo, a Unisinos tem unidades em Porto Alegre, Caxias do Sul, Bento
Goncalves, Santa Maria, Rio Grande e Canoas, no Rio Grande do Sul, Florianopolis,
em Santa Catarina, e Curitiba, no Parana.

Para a pesquisa documental, como fonte primaria, foram selecionados os
documentos referentes as respectivas gestbes das universidades investigadas,
como projeto pedagdgico institucional, plano de desenvolvimento institucional,
missdo, visdo entre outros. Enquanto fonte secundaria, os referenciais foram os
documentos inacianos® de orientacdo as instituicdes mantidas pela Companhia de
Jesus e do Vaticano, e ainda documentos norteadores dos Ministérios da Educacao
da Coldbmbia, Argentina e Brasil. O referencial teodrico foi definido a partir da
pesquisa bibliografica, com autores que tratam de cada area abordada e estdo
apresentados nos respectivos capitulos.

Dessa forma, esta pesquisa apresenta-se num entrelagamento de formacdes
discursivas. No capitulo 2, aborda-se a trajetéria dos jesuitas a partir da implantacao
da Companhia de Jesus, em 1540, a missdo educadora e evangelizadora e a
presenca nha América Latina, nos contextos espanhdis e portugueses. A partir da
narrativa histérica, busca-se apresentar os diferentes modelos pedagodgicos
desenvolvidos pela Ordem entre os séculos XVI e XXI, que orientam os inacianos

quanto a educac&o na perspectiva humanistica.’

® A Unisinos foi qualificada como Instituicio Comunitaria de Educacdo Superior (ICES) pela Portaria
n® 737/2014 SERES/MEC, conforme a Lei n°® 12.881/2013, que dispbe, em especial, sobre a definicdo
e finalidades das instituicbes comunitérias, afirmando seu carater de instituicdes ndo lucrativas,
pertencentes a sociedade civil, e sua forma de organizacdo em associa¢6es ou fundacdes. (BRASIL,
2014).

® Com base nos documentos Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus, em 1986;
Pedagogia Inaciana - uma proposta pratica, de 1993, e Projeto Educativo Comum para a América
Latina, de 2005. Apresenta-se ainda, como referéncia, o Plano Estratégico 2011-2017, proposto pela
Asociacion de Universidades Confiadas a la Compania de Jesus en América Latina (2012).

A partir da abordagem de estudiosos e religiosos jesuitas, como Klein (1997; 1999; 2014); Franca
(1952), Miranda (1996; 2001); Martins (2009), entre outros. Em relacdo aos documentos da Ordem da
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O capitulo 3 reflete sobre os processos de globalizacdo, nos quais a
educacao superior se vé frente as reformas do mercado de trabalho, a precariedade
do emprego e as novas exigéncias de modalidades educativas e profissionais,
determinadas pelo capitalismo global. Para a compreensdo de modelos globalistas,
se utilizou como referencial Carlos Eduardo Martins (2011). O autor apresenta cinco
interpretacdes para globalizag&o, a partir da interpretacdo de estudiosos com base
no materialismo historico. Busca assim apresentar uma Vvisao critica aos processos
de globalizacdo, ndo s6 em nivel mundial, mas também seus reflexos na educacéo
superior na América Latina e os desafios enfrentados pelas humanidades. Apresenta
ainda como base de referéncia os critérios de expansdo do mercado educacional,
propostos pelo Banco Mundial e apontadas por Boaventura Sousa Santos (2007).

No capitulo 4, a partir da trajetéria da Companhia de Jesus, entre os séculos
XVI e XXI, e com o panorama sobre o fenbmeno da globalizacdo, apresenta-se o
percurso metodoldgico e as analises sobre as formagfes discursivas em relacdo a
pesquisa documental das trés universidades objetos desta tese.

Assim, almeja-se alcancar o objetivo de levar a reflexdo sobre a questdo do
humanismo e da gestdo académica na educacao superior contemporanea, mantida

pela Companhia de Jesus na América Latina, frente as demandas da globalizagéo.

Companhia de Jesus, aplicam-se Caracteristicas (1987), Pedagogia Inaciana (1994), Constituices
(2004) e a Ratio Studiorum (Franca, 1952)
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2 DA RATIO STUDIORUM A PEDAGOGIA INACIANA

Educar ndo é formar um homem abstrato intemporal,
€ preparar um homem concreto para viver no cenario deste mundo.
Leonel Franca (1952)

7

A proposta deste capitulo é refletir sobre a participacdo dos jesuitas na
educacado e evangelizacdo na América Latina e os diferentes modelos pedagogicos
desenvolvidos pela Companhia de Jesus a fim de cumprir a missdo educadora da
Ordem. A contribuicdo dos jesuitas na Ameérica Latina colonial, entre o século XVI e
meados do século XVIIl, para a formacdo de um processo educacional e
pedagogico, registrou uma influéncia marcadamente humanista. Essa base
humanista e a influéncia do magis®, inspirada na obra “Exercicios Espirituais”, de
Inacio de Loyola, de 1548, permanecem nas obras educativas da Ordem Jesuita na
Ameérica Latina do século XXI.

2.1 A missao de ensinar

Criada, em 1540, por um pequeno grupo de estudantes da Universidade de
Paris, liderado por Inacio de Loyola, a Companhia de Jesus, ou Societatis lesu, deu
inicio a uma nova ordem religiosa e educadora. O sentido de Companhia, ou
Sociedade, observada no final das assinaturas dos membros da ordem jesuita,
indica o real significado da “militarizagao” do grupo em fundar o “Exército de Cristo” a
servico do evangelho pela educacdo (LACOUTURE, 1994).

A Génese dos trabalhos da Companhia de Jesus com a educacdo se deu
com a fundacéo e expansao de colégios, ao longo do século XVI, e universidades,
no século XVII, caracterizando-se por atividades em sala de aula e administracao. A
implantagdo de instituicbes de ensino surgiu com a necessidade de formar os
préprios membros, e logo abertas ao publico externo.

A experiéncia e o ensino como vocagdo levaram o intento jesuita a ser

alcancado com a implantacédo da Ratio atque Institutio Studiorum Societatis, ou Ratio

® Klein descreve o magis inaciano como a reconcilicio do exercitante (nos Exercicios Espirituais) com
suas dimensdes relacionais. "O magis ndo é a uma comparag¢do com 0S outros, mas consigo mesmo.
E o empenho da pessoa para superar a mediocridade, porque o Senhor merece o melhor, como
divida de reconhecimento e gratiddo." O autor afirma que "a atitude de emulagdo, que foi bastante
enfatizada na Ratio Studiorum para formar lideres e protagonistas, € hoje relativizada, devido a
competitividade do mundo contemporéaneo” (KLEIN, 2014, p.9).
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Studiorum, em 1599. Coube a Inacio de Loyola, como o primeiro Superior Geral da
Ordem, assegurar a uniformidade e a padronizacdo do novo documento, até sua
morte em 1556. Apds esse periodo, uma comissdo deu continuidade aos trabalhos
de Loyola até a redacao final da Ratio.

O documento jesuita, produzido por In4cio de Loyola, em 1548, para
desempenhar a funcdo de plano de ordem e disciplina de estudos, procede, em

parte, das consideragdes iniciais de “Exercicios Espirituais”.

Os Exercicios Espirituais sdo a experiéncia espiritual que Inacio de Loyola
foi realizando e anotando sozinho desde a sua convalescenca em Loyola, e
o retiro em Manresa, que depois consubstanciou no pequeno livio com esse
nome, aprovado pelo Papa Paulo Il em 1548. Frequente, mas
restritivamente chamados retiros, os Exercicios sdo um itinerario para ajudar
a pessoa a identificar e remover todos os impedimentos ao seu
desenvolvimento integral, de modo a poder ouvir os apelos de Deus e a
comprometer a sua vida no seu seguimento. Nao é um tratado de teologia
nem de espiritualidade, mas um manual pratico, com indica¢des precisas
para o orientador e o exercitante, sugestdes de temas para meditacédo, de
acordo com a vivéncia da pessoa, a luz da Biblia. (KLEIN, 1997a, p. 26-27).

A obra “Exercicios Espirituais” significa a representacdo, através das
experiéncias de Loyola, do magis inaciano, que compreende “o desenvolvimento
maximo de todas as capacidades da pessoa, que ndo admite termo de comparacao,
pois cada um da o que pode, tudo o que pode” (KLEIN, 2014, p.9). O magis significa
a evolucédo do ser humano em relacdo a sua espiritualidade, num desenvolvimento
vital, num continuo progresso de crescer e fazer mais, de ser mais.

Além de atender as necessidades da Companhia de Jesus em desenvolver o
magis inaciano em sua missdo educadora e evangelizadora, a Ratio Studiorum
serviu, ainda, ao movimento de Contra Reforma, oficializado pelo Concilio de Trento
(1545-1563), em combate ao avan¢o do protestantismo, proclamado em 1517, por
Martinho Lutero. As 95 teses de critica e condenacao, grande parte a acdo da Igreja
Catolica, rapidamente se propagou pela Europa, entre aqueles que ja reclamavam
das atitudes do clero e da pouca exigéncia de vida crista. A reacéo da Igreja Catolica
veio com o concilio tridentino para reafirmar as doutrinas tradicionais e reorganizar o
predominio catdlico. Se, por um lado, a nova ordem jesuita sentia-se livre por
inspirar-se no movimento renascentista da época, a Igreja Catdlica, por outro,
precisava se aproximar dos soldados de Loyola a fim de conquistar outros povos e

outras culturas, para perpetuar a fé crista.
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A implantagdo da Ordem dos Jesuitas coincidiu ainda com a retomada do
pensamento e das formas de expressdo da Antiguidade Cl4ssica, movimento que
recebeu o nome de Renascimento. Nesse contexto, apesar do termo “humanismo”
ganhar uso geral somente no século XIX, as questdes sobre o conceito de “humano”
e as transformagdes culturais no fim da ldade Média fortaleceram os lagos entre o

humanismo e o0 Renascimento.

A humanidade, com todas as suas capacidades, talentos, preocupacdes,
problemas, possibilidades, era o centro dos interesses. Foi dito que os
pensadores medievais filosofavam de joelhos, mas estimulados pelos novos
estudos ousaram levantar-se e assumir sua estatura plena. (KOLENDA,
2006, p.479).

Sem formar um grupo homogéneo, 0s humanistas renascentistas
apresentavam-se em duas correntes principais: a transcendente, na qual a
humanidade depende da ordem divina; e a de valorizacdo do humano, contrariando
a mentalidade teocéntrica. Buscando um equilibrio entre uma e outra corrente, 0s
jesuitas adotaram o humanismo pelo sentido das humanidades, se “apropriando
programaticamente das letras gregas e latinas e das suas principais ideias e
representacfes, bem como de uma forte emulacdo em relacéo a toda a substancia
do mundo Antigo” (MIRANDA, 2001, p.92).

Deste modo, durante mais de duzentos anos, as letras e as Humanidades
classicas tiveram nos Jesuitas 0s seus principais arautos, pois os autores
da Ratio estavam convencidos de que a formagéo intelectual juntamente
com a formacdo da virtude concorriam para a criacdo do ideal do homem
completo da paideia humanistica cristd. Para os Jesuitas, pedagogos da
Reforma Catodlica, como alids para os pedagogos da Reforma Protestante,
0s autores pagaos tinham por isso uma palavra a dizer. O Humanismo
Classico podia e devia dar um renovado suporte ao novo ideal da Reforma
cristd. (MIRANDA, 2001, p.92).

Para Miranda (2001, 94), o ideal pedagdgico de Inacio de Loyola e dos
primeiros Jesuitas nasceu de uma “concepcao profunda e avisada da formacao
humana, baseada no conhecimento da natureza do homem e no funcionamento

espontaneo das suas faculdades”.

Se a sua orientacdo é plenamente humanistica, tal facto ndo se deve
simplesmente a uma simples adaptacdo ao gosto da época, hem a uma
mera estratégia de combate anti-heresia, ou a uma estratégia de
melhoramento significativo dos estudos teoldgicos. Trata-se antes de uma
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concepcdo da educacdo intrinsecamente orientada pelos valores do
Humanismo classico e cristdo. (MIRANDA, 2001, p.94).

Dessa forma, Loyola acreditava que para se comunicar eficazmente com a
sociedade daquele tempo, era necessario um solido fundamento nas “letras
classicas — na lingua de Cicero e de Virgilio, mas também na lingua de Platédo e de
Aristoteles e do proprio Novo Testamento [...] No pressuposto também de que o
esquecimento das litterae humaniores arrastaria os homens para a barbarie.”

E nesse sentido, que a paideia® humanistica cristd, proposta por Loyola,
rapidamente se disseminou em uma educacdo comum nas instituicdes inacianas,

demonstrando que a prioridade daquele momento era o ensino.

[...] missdo que faria daqueles religiosos os maiores arautos da Contra
Reforma e da Reforma Catdlica, para quem a educacao era tdo importante
como a pregacdao, tal como concebiam alias os proprios reformadores. Por
isso, em pouco tempo se verificou uma verdadeira explosdo de colégios
jesuiticos em toda a Europa. Nessa rede escolar cada vez mais extensa
haveriam de ser ensinados os studia humanitatis de acordo com 0s mesmos
canones renascentistas, de acordo com 0S mesmos programas e normas
praticas, cuidadosamente estabelecidas pela prépria Companhia, apés
longos anos de experiéncia e de reflexdo. E claro que os jesuitas ndo eram
0s Unicos a manter estabelecimentos escolares nas cidades e vilas da
Europa, mas a verdade € que os seus colégios estavam difundidos um
pouco por toda a parte e, gracas a um plano de estudos e de ensino comum
- a Ratio -, todos se regiam por um mesmo programa e alcangcavam uma
mesma fisionomia. (MIRANDA, 2001, p.96).

2.2 Ratio atque Institutio Studiorum Societatis

As influéncias teoldgica, filos6fica e humanista, que se transformaram em
base de formacdo para os alunos da Companhia, levaram a implantacdo da Ratio
Studiorum, um conjunto de regras que indicava a responsabilidade, o desempenho,
a subordinagdo, o relacionamento entre dirigente, professores e alunos, a
organizacdo curricular e a administragdo das escolas jesuitas. Envolvia ainda

curriculo, carga horéaria, programa de aula, textos e autores, método didatico,

® No grego, o vocabulo Paidéia se caracteriza por um duplo modo de emprego: como substantivo de
acdo e como caracteristica final (produto, resultado) de um processo verbal. No primeiro caso pode-
se encara-la como processo educacional em evolug¢édo (agao), e no segundo, como educagdo. Os
conceitos evoluiram, mas conservando sempre os sentidos de nobreza e de formacao, indicando uma
educacao de espectro integral e tridimensional que visava a formacéo harménica entre mente, corpo
e coracdo. Em outras palavras, a formacéo intelectual, fisica e virtuosa, que foi se constituindo pouco
a pouco como um genuino sistema educativo que veio a transformar-se em teoria e modelo matriz da
educacéo ocidental. (GROSS, 2009, p.1-8).
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avaliacao, premiacgao, atividades extraclasses e disciplina, incluindo os castigos. De
uma forma sintética, a Ratio era um manual baseado em método de ensino,
professor e conteudo, limitado a um numero de autores vinculados ao pensamento
oficial da Igreja, e que prezava a disciplina.

A proposta de educacao dos jesuitas estava centrada na formag¢do do homem
“‘universal, humanista e cristdo”, elementos essenciais para 0 progresso da
civilizacdo. A base filosdfica teve influéncia de Aristoteles, da escolastica de Sé&o
Tomas de Aquino e da Renascenca. Segundo o jesuita Leonel Franca (1952), ao
criar a Ratio, os jesuitas ndo objetivavam romper com as tradicbes escolares
vigentes, nem trazer contribuicdes inéditas. Em relacdo as origens da Ratio, o autor
aponta a importancia da Universidade de Paris, onde estudou e se formou Inacio de
Loyola, tal como seus companheiros cofundadores da Companhia de Jesus. Foi na
Universidade de Paris, o centro cultural mais importante da Europa no inicio do
século XVI, que aflorou a corrente humanista do Renascimento e o predominio dos
estudos classicos. Para Franca, a escolha de Inacio de Loyola pelo modus
parisiense foi deliberada, visto que o espanhol também havia frequentado
universidades como Alcala e Salamanca, na Espanha, e tido longa estadia em
Roma, conhecendo o funcionamento de universidades italianas.

Para Durkheim (1995), o objetivo dos jesuitas, ao adotarem 0s autores
classicos, estava em compreender os homens tais como sdo, de uma determinada
época, e ressaltar apenas os lados pelos quais sao simplesmente homens, homens
de todos os tempos e de todos os paises. As lendas e as tradi¢cdes, assim como as
concepcdes religiosas de Roma e da Grécia foram interpretadas nesse sentido, de
maneira a garantir-lhes um significado que todo o bom-cristdo pudesse aceitar. Era
um modo do "paganismo servir a glorificacdo, a propagagdao da moral cristd”
(DURKHEIM, 1995, p. 233-234).

Ndo eram mais sendo figuras emblematicas das virtudes dos vicios, de
todas as grandes paix8es da humanidade. Aquiles é a coragem; Ulisses é a
cautela avisada; Numa € o rei piedoso por exceléncia; César é 0 ambicioso;
Augusto é o monarca poderoso e 0 amigo das Letras. Tipos tdo gerais, tdo

indeterminados, podiam servir faciimente para exemplificar os preceitos da
moral cristd. (DURKHEIM, 1995, p.234).

O jesuita Peter-Hans Kolvenbach (2003) justifica que o humanismo adotado
pela Companhia de Jesus leva a considerar que o "conhecimento em relagéo a Deus

e a afirmacao de tudo o que é verdadeiramente humano sejam inseparaveis entre si*
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(KOLVENBACH, 2003, p. 90). Os autores da Ratio Studiorium acreditavam que a
formacao intelectual, junto com a formacao da virtude, contribuia para a criagdo do
ideal de homem completo. Era uma resposta dotada de extraordinaria “amplitude e
eficacia - uma vez que Inécio a entregava a intensa atividade de toda uma Ordem de
apostolos - e transformada em plano de acdo pedagdgica destinado a ser o mais
possivel universal e duradouro” (MIRANDA, 2001, p.94).

As acdes da Companhia de Jesus podem ser entendidas, ainda, pelo
surgimento de novos tipos de clérigos, como os franciscanos e dominicanos, que,
assim como os jesuitas, ndo se afastavam do mundo social, isolados em mosteiros.
Percorrendo as sociedades urbanas emergentes da renascenca, preocupavam-se
em responder a questionamentos contra a fé cristd. Respostas que encontraram no
conceito aristotélico de ciéncia na teologia.” Zilles (2013, p.126) explica que, para
Aristoteles (384-322 a.C.), “a ciéncia € o conhecimento da esséncia universal das
coisas e de suas causas”, apreendido por dedugdes e conclusdes logicas. Para
aplicar o conceito de ciéncia de Aristteles a teologia, Tomas de Aquino™ recorreu a
ideia de uma ciéncia subordinada a Sabedoria de Deus e dos santos.

Dessa forma, a teologia recebe seus principios pela fé, apoiando-se na
perfeicdo natural do homem. O autor aponta que entre esses principios, entendidos
ainda como verdades da fé, destacam-se a existéncia de Deus, sua bondade e sua
justica e a imortalidade da alma humana. “Trata-se de verdades que sdo condicfes
prévias necessarias para esclarecer, racionalmente, a fé.” (ZILLES, 2013, p. 351).
Assim, o tomismo, sistema filosofico atribuido a Tomas de Aquino (1225-1274), foi
incorporado a doutrina da Igreja Catdlica e com destaque para o principio de que
existe a colaboracao entre razao e fé.

Em uma época em que a classe aristocratica passou a valorizar a cultura e a
educacdo, antes sob o dominio da Igreja, a proposta educacional, inicialmente
pensada para a formacao do clero, passava também a ser orientada para atender

% Tomas de Aquino. Filésofo e tedlogo italiano, Tomas de Aquino criou a sintese filoséfica que
combinou elementos aristotélicos e neo-platonicos dentro de um contexto cristdio em uma forma
original e inventiva. “Se a filosofia é norteada pela luz da raz&o natural, a teologia (sacra doctrina)
pressupde a fé na revelacdo divina. Ao passo em que a luz natural da razdo é insuficiente para
descobrir as coisas que podem ser descobertas somente através da revelagdo, por exemplo, a
crenca na Trindade, Tomas defende que € impossivel que essas coisas que nos séo reveladas por
Deus por meio da fé serem opostas aquelas que podemos descobrir usando a razdo humana. Se o
fosse, uma ou outra seria falsa; e jA que ambas chegam até nés por Deus, Deus ele mesmo teria de
ser o autor da falsidade, algo que Tomas rejeita como odioso”. (DICIONARIO DE FILOSOFIA DE
CAMBRIDGE, 2006, p. 951).
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alunos externos a Companhia. Em 1548, os jesuitas criaram o Colégio Messina, na
Sicilia (Italia). O sucesso do novo estabelecimento levou a Companhia a fundacéo
do Colégio Romano, em 1551, em Roma, depois de receberem uma doacédo de
Francisco de Boérgia e Aragdo™, duque de Gandia. Mais tarde, o Colégio Romano
recebeu a Universidade Gregoriana. Esse periodo caracterizou-se por uma fase de
levantamento, verificacdo e adaptacdo do material pedagégico produzido na Ordem
e se deu entre os anos de 1548 e 1583 (KLEIN, 1997a). Neste periodo, com a
experiéncia nos colégios, os jesuitas reuniram relatos de vivéncia, depoimentos,
relatorios e escritos que deram forma ao primeiro texto da Ratio em 1586; um
segundo texto em 1591; e o texto final, foi promulgado pelo superior geral da
Companhia de Jesus, padre Claudio Acquaviva, em 1599.

Segundo Miranda (1996), foi somente apds o Concilio de Trento que, de fato,
a Companhia de Jesus pensou em realizar uma ordem de estudos comum a todos
0s colégios. Em 1565, concluiram as orientagfes para os estudos humanisticos, que
foram enviadas as varias provincias®? jesuitas quatro anos depois. Assim nascia a
primeira Ratio oficial e comum, denominada Ratio Borgiana, por ter sido
desenvolvida ainda no tempo do Superior Geral da Ordem Francisco de Bérgia. Em
1581, a Congregacdo Geral dos Jesuitas pediu um novo estudo que incluisse
também Filosofia e Teologia. A nova composi¢cdo levou cinco anos para ser
elaborada, e foi apresentada em 1586, denominada de Ratio Studiorum. Miranda
(1996) observa que foram elaboradas duas versdes em 1586. A primeira era base
para criticas e sugestbes das provincias; a segunda, que ndo chegou a ser
divulgada, era apenas o documento preparatorio para Ratio * definitiva, ja
apresentada em forma de Regras.

Em 1591, a Ratio, baseada no documento resgatado de 1586 e que ja se
apresentava organizada em forma de orientacdes para os estudos, foi enviada as
provincias para uma experiéncia durante trés anos. A partir dos novos relatos, seria,

entdo, elaborado o documento final, Ratio atque Institutio studiorum Societatis lesu,

" Francisco de Borgia e Aragdo ingressou na Ordem Jesuita, em 1546, renunciando ao titulo de
Duque de Gandia. Em 1554, converteu-se no Comisséario Geral dos Jesuitas na Espanha. Foi
Superior Geral da Companhia de Jesus de 1565 a 1572, quando morreu aos 62 anos. Amigo e
conselheiro de Inacio de Loyola, Francisco de Borgia integrou a primeira geragcdo dos jesuitas,
tornando-se incentivador das missdes jesuiticas na América. Foi declarado santo da Igreja Catdlica
em 1671 (LENZ, 2010).

12 Conjunto de casas religiosas.

®* Documento encontrado pelo padre Ladislao Luckacks e publicado nos Monumenta Paedagogica
em 1986 (MIRANDA, 1996).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Superior_Geral_da_Companhia_de_Jesus
https://pt.wikipedia.org/wiki/Miss%C3%B5es_jesu%C3%ADticas_na_Am%C3%A9rica
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de 1599. Este documento também teve algumas alteracdes em 1616, mas vigorou
até 1773, quando da supressdo da Companhia de Jesus pelo papa Clemente XIV
(1769-74). Quando extinta, a Ordem mantinha na Europa 546 colégios e 148
seminarios e, nas provincias missionarias fora da Europa, 123 colégios e 48
seminérios. Ao todo, foram 865 estabelecimentos de ensino, que contribuiram cada
qual ao seu tempo, para a consolidacdo da Ratio Studiorum e a presenca dos

jesuitas em varias partes do mundo (FRANCA, 1952).

As varias fases de elaboracdo da Ratio que havia de vincular todos os
colégios em tantas partes do mundo revelam o cuidado que teve a primeira
Companhia em nada impor que néo tivesse ja sido testado por muitos anos
de experiéncia. Destes cinco principais documentos, os trés primeiros
assumem ainda a forma de tratado sobre as diversas matérias. Os dois
tltimos, porém, mudam estruturalmente, mas n&o substancialmente,
apresentando-se sob a forma de 'regras' para as diversas funcdes na
escola. (MIRANDA, 1996, p. 236).

2.2.1 As regras da Ratio Studiorum

Responsavel pela formacgdo de inimeras geracdes de jovens, tanto na Europa
quanto em suas provincias, as Constituicdes da Companhia de Jesus, documento
fundador da Ordem, de 1558, j& continha orientacdes a serem seguidas em seus
estabelecimentos de ensino. Divididas em 10 partes, as Constituicbes visavam a
organizacdo da vida comunitaria dos jesuitas, com regras de ingresso e
permanéncia na Ordem. Na quarta parte das Constituicdes, sob o titulo “Como
instruir nas letras e em outros meios de ajudar o proximo aos que permanecem na
Companhia”, as Constituicdes abordam, em 17 capitulos, entre outros aspectos, a
admissdo de alunos, os conteddos a ensinar, a leitura e fala e as funcdes dos

administradores.

As Constituicdes sdo a carta magna da Companhia de Jesus e se
constituem num conjunto de principios normativos, regulativos e
orientadores, tanto no sentido apostolico, quanto espiritual, que regem toda
a acdo da Ordem. Na quarta parte, que trata dos estudos nos colégios e
universidades, se manifesta a histéria do compromisso progressivo da
Companhia nascente com a cultura e com as responsabilidades educativas.
(STORCK, 2016, p. 149).

A disciplina rigida nos estudos, caracteristica marcante dos jesuitas, garantiu

a Ordem superioridade e projecdo no ensino de leigos e sacerdotes. Entre as
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caracteristicas das instituicbes jesuitas estavam a organizacdo pedagogica e a
capacitacdo docente, num quadro continuo e permanente. A experiéncia em
educacdo levou a elaboracdo da Ratio, nos anos seguintes a fundacdo da
Companhia, com o objetivo de uniformizar as orientacbes em colégios e
universidades jesuitas. A Ratio Studiorum, instituida em 1599, por sua vez, esta
estruturada em 30 conjuntos com 467 regras. O plano de organizagao e estudos da

Companhia de Jesus configura-se como:

Um conjunto de normas objetivas e regras praticas sobre acdo pedagdgica,
organizacdo administrativa e outros, dirigido a hierarquia provincial, ao
reitor, ao prefeito dos estudos, aos professores, aos alunos e bedéis,
apontando responsabilidades e subordinacdes dos dirigentes das
instituicbes. Seus principios pedagégicos sdo mais supostos do que
enunciados e, como manual pratico, preconiza métodos de ensino e orienta
o professor na organizacdo de sua aula. (MARTINS, 2009, p.395).

No entanto, conforme afirma Leite (1952), o documento ndo € um tratado de
pedagogia, pois ndo expbe sistemas nem discute principios. Neste sentido,
conforme complementa Klein (1997b), a finalidade era assegurar a unidade de
mentes e coracbes de dirigentes, educadores e alunos, em vista dos objetivos
pretendidos. Baseado na escolastica tomista e influenciada pelo modus parisienses,
método de ensino baseado em repeti¢des, disputas, composicdes, interrogacdes e
declamacdes, experimentado por Inacio de Loyola quando estudou na Universidade
de Paris, o plano de estudos inicia com um conjunto de regras do provincial, ao qual
cabia zelar pelo cumprimento da missao jesuita:

Como um dos ministérios mais importantes da nossa Companhia é ensinar
ao préximo todas as disciplinas convenientes ao nosso Instituto, de modo a
leva-lo ao conhecimento e amor de Cristo e Redentor nosso, tenha o
Provincial como dever seu zelar com todo empenho para que 0S n0sSsos
esforcos tdo multiformes no campo escolar correspondam plenamente o

fruto que exige a graca da nossa vocacdo. [RATIO STUDIORUM, REGRA 1,
PROVINCIAL] (FRANCA, 1952).

Na sequéncia, o documento apresenta as regras do Reitor, ao qual cabia a
funcdo de se dedicar “as obras dos colégios e universidades, a fim de que nestes
estabelecimentos melhor se formem o0s nossos estudantes no saber e em tudo
guanto pode contribuir para o auxilio das almas e por sua vez comuniquem ao
proximo o que aprenderam”. [RATIO STUDIORUM, REGRA 1, PROVINCIAL]
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(FRANCA, 1952). Para cumprir com a missdo, o Reitor contava com a ajuda de
“prefeitos de estudos ou cancelarios”, que tinham a tarefa de “organizar os estudos,
orientar e dirigir as aulas, de tal arte que o que as frequentavam, facam o maior
progresso na virtude, nas boas letras e na ciéncia, para a maior gléria de Deus”.
[RATIO STUDIORUM, REGRA 1, PREFEITO DOS ESTUDOS] (FRANCA, 1952).

Aos professores, as regras se apresentam de forma geral e por cada matéria
de ensino, bem como em separado para professores dos Estudos Inferiores e
Superiores e para a Academia. De modo geral, entres as funcdes estava a
orientacdo das atividades, além de estimular e auxiliar os alunos. Deviam ainda
obediéncia aos prefeitos de estudo, quanto as orientacfes relativas aos estudos, a
disciplina dos alunos; as teses que se aplicariam em sala de aula. Aos professores,
era vedada, ainda, a explicacdo de livros ou autores fora da lista permitida ou
indicada; a introducédo de novos métodos de ensino; e opinides nao abonadas pelas
escolas catolicas. [RATIO STUDIORUM, REGRA 4, PROFESSORES] (FRANCA,
1952) Dessa forma, mantinha-se a formacdo do aluno orientada ao servico e amor
de Deus e ao exercicio das virtudes. [RATIO STUDIORUM, REGRA 1,
PROFESSORES] (FRANCA, 1952). O professor, por sua vez, deveria dedicar-se ao
aluno.

Em termos especificos de ensino, cabia ao professor a verificacdo dos
estudos, correcao, repeticdo, explicacao, interrogacdo e ditado. O professor poderia
utilizar estratégias tais como o exercicio de memodria, trabalhos escritos, exercicios
em sala de aula, sabatina, prelecdo, retérica e repeticdes. A prelecdo, no entanto,
era o centro da Ratio Studiorum. A partir da leitura em autores classicos, cabia ao
professor o esclarecimento dos principais argumentos, conforme a classe a que
ensinava. Para o aluno, os estudos privados de argumentos levavam a pratica da
leitura e do resumo, o aprimoramento do vocabulario, o sentido do uso das palavras
e a gramatica. Para Franca (1952), a prelecéo visava desenvolver e ativar o espirito,
principalmente a imaginacéo, o juizo e a razéo.

Com a retorica, o aluno desenvolvia o estilo e o talento para a arte da
composicdo. A repeticdo vinha como estimulo a memorizagéo, através de exercicios
constantes e diarios com os colegas ou em sala de aula. Outra estratégia inovadora
nas escolas jesuitas era a disputa entre os alunos e, consequentemente, a

premiagdo. As disputas aconteciam entre alunos ou grupos de alunos; semanais ou



30

mensais, dependendo do nimero de alunos nos colégios. Em geral, o desafio partia
do professor ou de algum colega.

As competicBes aconteciam tanto nos estudos inferiores quanto nos estudos
superiores. Em sala de aula, os alunos eram convocados a producao de textos em
prosa, e a premiacdo, entre outras estratégias, estava a funcdo de decurido
(ajudante em aula, com poderes de aplicar castigo aos colegas). Nos estudos
inferiores, as competicbes se davam na mesma forma, também em sala de aula,
com a producéo de textos em prosa, em verso e em grego.

De modo geral, a Ratio Studiorum mantinha, no método didatico, o trindémio
“estudar, repetir e disputar’. Quanto a avaliacdo, essa se dava mediante provas e
exames, orais e escritos, que significavam o momento final do processo de
aguisicdo do conhecimento, a sintese de todo o processo de aprendizagem do aluno
durante o ano letivo. Para os jesuitas, o bom resultado dos alunos na avaliacao final
seria alcancado se o processo de aprendizado fosse constantemente reavaliado
pelo professor, orientando, argumentando e corrigindo os possiveis erros. Dessa
forma, ambos estariam no caminho certo para a formacgéao integral do homem, e ao
professor, por sua vez, se reafirmava a vocacdo sacerdotal do ato de ensinar,

transmitindo os principios da fé e da moral crista.

2.2.1.1 O curriculo na Ratio Studiorum

O curriculo proposto pela Ratio Studiorum apresentava dois estagios de
formacao: os estudos inferiores (Classicos) e estudos superiores (Teologia). Além de
regras e normas, a Ratio Studiorum definia os niveis de ensino (Humanidades,
Filosofia e Teologia) e as disciplinas que os alunos deveriam cumprir.

No caso do Brasil, a formag&o nos estudos inferiores preparava o aluno para
a Educacdo Superior, na Universidade de Coimbra, em Portugal. J&4 os estudos
superiores estavam voltados para a formacdo daqueles que queriam seguir a
vocacao e a ordenacao sacerdotal pela Companhia de Jesus. A Coroa Portuguesa,
em relacdo ao Brasil, alcangava, dessa forma, dois propadsitos: a formacao religiosa,
nos Estudos Superiores, e a formacéo para a burocracia do Estado, na Educacao
Superior, jA que muitos dos jovens alunos partiam para a Universidade de Coimbra

em busca de formagdo em Direito. Na América espanhola, por outro lado, a
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implantacdo de universidades j& no periodo colonial, abria a possibilidade para a
formacao de licenciados e bacharéis em outras areas, como Direito e Medicina.

O curriculo Humanista, apresentado no Quadro 1, tinha duracéo de trés anos
e era aplicado nos estudos inferiores, com foco nos estudos da retérica, das
humanidades e da gramética do Latim e do Grego (Gramatica Inferior, Média e
Superior). Segundo Franca (1952), como as classes eram avaliadas conforme o
progresso apresentado, isso podia representar uma formagao em seis ou sete anos.
Ao final desse periodo, o aluno estaria apto aos estudos superiores. O autor explica
que a importdncia do ensino em Humanidades para 0s jesuitas estava na

transformacao de homens em "mais homens".

Quadro 1 - Curriculo Humanista — 3 anos

De modo geral, abrange trés pontos principais: regras de oratéria,
estilo e erudicdo. Compreende a formacao perfeita para a eloquéncia
Retorica que abragca as duas mais altas faculdades, a orat6ria e a poética;
atende ndo s6 ao que € Util sendo também a beleza da expressao.
Plano de Ensino — Exercicios de memoria; trabalhos escritos;
exercicios em aula; prelecdo; desafios; declamacdes; exposicdo de
poesias; representacdes de cenas ou dialogos.

A finalidade desta aula era preparar 0os que terminaram a gramatica
para o terreno da eloguéncia. Para este fim, concorriam trés meios: o
Humanidades | conhecimento da lingua, erudicdo e uma introducéo aos preceitos da
Retorica.

Plano de Ensino — Exercicios em aula; trabalhos escritos; desafios;
métrica e retdrica; prelecdo em grego; exposi¢cao de poesias.

O objetivo desta classe era proporcionar o conhecimento dos

elementos da gramética e a introdugdo da sintaxe. Eram ensinados

Gramatica géneros dos nomes, verbos e as regras fundamentais, introducéo a
Inferior sintaxe e verbos impessoais. Em grego, apresentavam as nocdes

bésicas, como 0s nomes simples, substantivos e verbos.

Plano de Ensino - Exercicios em aula; exercicio da gramatica,

trabalhos escritos; desafios; prelecdo de autores e de gramética.

O objetivo desta classe era o0 conhecimento ainda que imperfeito de

toda a gramética. Por isso, nela se explicava a construgdo comum a

Gramatica construcdo figurada das palavras. Em grego, pertenciam a esta
Média classe os nomes contratos, os verbos circunflexos, os verbos em

(simbolo) e as formacdes mais faceis.

Plano de Ensino - Exercicios em aula; trabalhos escritos; desafios;

prelecdo de grego; poesia.
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O objetivo desta classe era o conhecimento perfeito da gramatica:
repetia sintaxe desde o principio, explicava a construcao figurada e
Gramatica retérica. Em grego, apresentava as oito partes da oracao ou aquilo
Superior que se compreende sob 0 nome de rudimentos.

Plano de Ensino - Exercicios em aula; trabalhos escritos; desafios;
prelecdo de grego; poesia.

Fonte. FRANCA, 1952. Elaboracéo prépria.

Na concepcéo da Ratio, descreve Franca (1952), o curso secundério (Estudos
Classicos) devia ser "essencialmente humanista, pendente mais para a arte do que
para a ciéncia" (FRANCA, 1952, p. 83). O objetivo ndo estava em transformar os
alunos em "pequeninas enciclopédias”, mas se concentrar nas capacidades naturais
dos estudantes, ensinando-lhes a servir-se da imaginacdo, da inteligéncia e da
razdo. Dessa forma, os estudos de humanidades, no curso secundario,
apresentavam-se divididos em duas abordagens: modo cientifico e modo artistico.
Enquanto a ciéncia € analitica, pois "examina um texto, disseca-lhe as palavras,

investiga-lhes a etimologia"; a arte € sintética, organica e vital:

Na presenca de uma obra prima de expressado ndo comeca por estendé-la
numa mesa anatémica para esquadrinhar-lhe as entranhas, cadaverizando-
a; mas extasia-se na sua presenga, admira-a e, contemplando-a como um
todo, recebe, intacta e formativa, toda a irradiagcdo de sua harmonia. [...] A
ciéncia é impessoal; interessam-lhe as cousas e os fatos na abstracéo fria e
geral de sua objetividade. [...] a arte é pessoal; através da obra o artista
pde-se em contacto com o autor, com o ideal que Ihe fulgiu no espirito
criador da beleza. [...] o homem da ciéncia estuda os autores para melhor
conhecer a antiguidade; o homem de arte estuda a antiguidade para melhor
interpretar e compreender os autores. (FRANCA, 1952, p. 82-83).

Para Miranda (1996), os jesuitas visavam a formac¢do humana integral, que
devia estar centrada na vontade assim como na inteligéncia. A autora destaca ainda
que para uma pedagogia de orientacdo especificamente verbal, as humanidades
classicas eram um excelente caminho tanto para o conhecimento conceitual e
filoséfico quanto para a formagédo académica integral do estudante. “Mediante o
contato com os classicos o aluno fazia seu o imenso tesouro da cultura greco-latina”
(MIRANDA,1996, p.223).

De fato, para os jesuitas, a maneira mais adequada para alcancar seus
objetivos era através da linguagem, que recebia no ensino do Latim e do Grego
especial atencdo. A linguagem era considerada o instrumento natural da formacéo

humana, e por ela, a expresséao do espirito, "a prova de sua existéncia, a medida do



33

seu desenvolvimento" (FRANCA, 1952, p.82). O ensino da gramatica, da retdrica e
das humanidades e todo o seu coédigo transformaram a Ratio em pedagogia ativa,
com aulas organizadas como pequenas sociedades, em que cada aluno tem sua
funcdo a desempenhar (FRANCA, 1952).

Nos estudos superiores, o curriculo Filosoéfico, apresentado no Quadro 2, era
aplicado em trés anos, com o desenvolvimento de conhecimentos sobre logica e

ciéncias, cosmologia, psicologia, fisica, matematica, metafisica e filosofia moral.

Quadro 2 - Curriculo Filoséfico - 3 anos

Plano de Ensino — Repeticdo na aula; competicbes mensais,
durante o estudo da légica e cerimdnias solenes.

Logica e introducéo as . R
Tempo de estudo: 1 hora, pela manhd, e 1 hora a tarde,

ciéncias

diariamente
Matematica — solucéo de problemas e repeticao
_ Plano de Ensino — Repeticdo na aula; competicbes mensais,
Cosmologia, . .
Psicologia, Fisica e durante o estudo da légica e cerimbnias solenes.
Matemé;tica Tempo de estudo: 1 hora, pela manhd, e 1 hora a tarde,

diariamente (Matematica — 1 hora diaria)

Filosofia Moral — Teses que envolvam questdes sobre ética e

. . L metafisica
Psicologia, Metafisica,

. . Plan Ensino — R icAo n la; competicoes mensai
Filosofia moral ano de Ensino epeticdo na aula; competicbes mensais,

durante o estudo da légica e cerimbnias solenes.
Tempo de estudo: 1 hora, pela manhd, e 1 hora a tarde,
diariamente

Fonte. FRANCA, 1952. Elaboracéo prépria.

E, no curriculo Teolégico, conforme demonstrado no Quadro 3, com quatro
anos de duracédo, eram desenvolvidos os estudos da Teologia Escolastica, Teologia

Moral, Sagrada Escritura e Hebraico, integralizando assim os estudos superiores.

Quadro 3 - Curriculo Teolégico — 4 anos

Dever de unir a sutileza bem fundada no argumentar com fé

ortodoxa e a piedade, de modo que aquela sirva a estas; seguir
Teologia Escolastica | ganto Tomas.

Duragéo: 4 anos

%0 termo Psicologia, no século XVI, referia-se aos estudos da Alma. Por isso, a Ratio Studiorum
orientava para a leitura dos textos De Anima e De Generatione, de Aristoteles.
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Consagrar todos os seus esfor¢cos, toda a sua habilidade em
formar bons parocos ou administradores dos Sacramentos

Teologia Moral Durag&o: 2 anos.

Promover o estudo de Sagrada Escritura; formar homens
conhecedores de linguas, versados na teologia e nas demais
Sagrada Escritura | cjancias, na histéria e outros ramos do saber e, se possivel,
também eloquentes.

Duracédo: 2 anos (segundo e terceiros anos)

Ensinar a lingua hebraica, a fim de habiltar o aluno para
interpretar com a maior fidelidade o texto original da Sagrada
Escritura.

Duragédo: 1 ano

Hebraico

Fonte: FRANCA, 1952. Elaboracéo prépria.

Conforme Franca (1952), no caso do Brasil, a Ratio Studiorum sofreu
alteracdes nos curriculos, principalmente quanto aos estudos inferiores, para
atender aos interesses da Coroa Portuguesa de conquistar e colonizar. Com as
adaptacdes da Ratio Studiorum, os jesuitas passaram a desenvolver o curso
elementar (primeiras letras e doutrina cristd), o de humanidades (gramética, retérica
e humanidades) e o de artes (I6gica, fisica, mateméatica, ética e metafisica),
Mantendo o curriculo em Teologia nos estudos superiores.

No entanto, de modo pratico, o curriculo jesuita ndo agradava uma sociedade
com economia fundada na agricultura rudimentar e escravagista, tanto no Brasil
quanto nos paises vizinhos sob o dominio da Coroa espanhola. Romanelli (1998)
aponta que, ainda assim, foi reconhecido o poder da educacao, desde que voltado
aos representantes da aristocracia e posto ao servico do poder. Dessa forma, a
Ratio Studiorum acabou por servir as liderancas da sociedade colonial, caminho que
proporcionou ainda a consolidacdo da cultura cristd em terras recém-descobertas
(ZOTTI, 2004).

2.3 A educacdo jesuita na Argentina

A Argentina, colonizada pelos espanhdis, apresentou duas tendéncias
educativas e culturais durante o periodo colonial, nos séculos XVI, XVIl e XVIII: o
Norte e o Prata. Conforme o historiador argentino Manuel Solari (1991), a corrente

do Norte teve origem no Peru, com a acdo direta das ordens religiosas,
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principalmente nas de Santiago del Estero, Tucuman e Cérdoba. J4 a corrente do
Prata foi marcada pela acdo de funcionarios publicos, professores contratados pela
Coroa Espanhola. A primeira foi influenciada pela monarquia austriaca®®, que
primava pelo autoritarismo e deixava a Espanha a margem do Renascimento. O
Estado, com apoio da Igreja, reforcou o absolutismo e o catolicismo. Na segunda
corrente, com os Bourbons'®, veio o fortalecimento do poder civil, abrindo a fronteira
espanhola para o pensamento moderno e uma politica progressiva, com beneficios
para os campos econdmico e educacional.

O Norte prevaleceu entre os séculos XVI e XVIII, tendo Cordoba como o
centro e a Companhia de Jesus como promotora da rigidez confessional e teolégica.
Somente em 1776, a corrente do Prata conseguiu que seu centro, em Buenos Aires,
tivesse espaco para as ideias liberais da época.

Para Solari (1991), antes da chegada da Companhia de Jesus ao territorio
argentino, o modelo escolastico espanhol contribuia para manter a colénia longe das
tendéncias dos tempos modernos. No entanto, a exemplo da Coroa Portuguesa, o
primeiro e fundamental objetivo da Espanha foi o ensino e propagacéo da religido
catdlica, com mais de uma ordem religiosa no territério do Novo Mundo.

La tarea de evangelizar y educar estuvo, por eso, fundamentalmente a
cargo de las ordenes religiosas, cuyos miembros empezaron a llegar junto
con los conquistadores. Su accién, en un principio, se limité a morigerar la
violencia de los conquistadores y a catequizar a los indigenas. Luego,
fueron estableciendo escuelas en sus conventos. Por eso, los grandes
educadores de la época colonial, que dejaron en América la mas honda
huella de la civilizacion espafiola, fueron los dominicos, agustinos,

franciscanos, mercedarios y jesuitas, que durante trescientos afios
dirigieron intelectualmente las colonias. (SOLARI, 1991, p.12-13).

Dessa forma, a pedagogia da evangelizacéo nas colénias espanholas, deu-se
pela tendéncia iniciada pelo frei Pedro de Gante, no México, quando criou o Colégio

de S&o Francisco (1523). A pratica era ensinar criancas indigenas a ler, escrever e

'® Dinastia Habsburgo, também conhecida como Casa da Austria. Na Espanha e territérios do Novo
Mundo, os habsburgos governaram entre os anos de 1516 e 1700, quando a heranca espanhola
passou aos Bourbons.

A Dinastia Bourbon subiu ao trono da Espanha depois da Guerra da Sucessao Espanhola, em 24
de abril de 1700, com a chegada de Felipe V, da Franca. Este rei foi responséavel pelas reformas
administrativas no reinado espanhol: a centralizagéo (o rei € o dono do poder e as demais instituicdes
politicas agem como delegadas do mesmo) e a unificacdo (igualdade de instituicbes para todo o
territério). A Dinastia Bourbon perdurou até 1808, quando Felipe VIl foi deposto por Napoledo
Bonaparte, da Franca. A dinastia foi restaurada por trés vezes na Espanha. A primeira entre 1813,
com o retorno de Felipe VII, e permaneceu até 1868. A segunda, entre 1874 e 1931. A terceira vez
em 1975 e perdura até os dias atuais.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Bourbon
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contar para atuarem em diferentes atividades profissionais, como sapateiros,
alfaiates, serralheiros, carpinteiros, entre outros. Ao chegar ao Novo Mundo, os
jesuitas tentaram, através da conversdo ao cristianismo, incorporar o indigena as
formas de vida da civilizagdo. A acdo objetivava ainda alcancar os pais dos
estudantes.
Por el aprendizaje del espafiol y la doctrina se tendia a formar a los nifios
para que después fueran los educadores de sus padres. Solucién logica,
pues los nifios - excelentes propagandistas - repetirian en sus hogares lo

gue se les hubiese ensefado. De ahi la necesidad de educarlos bien, para
gue ellos educaran a sus padres. (SOLARI, 1991, p.16).

Os religiosos franciscanos, que acompanharam os fundadores de quase
todas as capitais das provincias argentinas, foram os que iniciaram a abertura de
Primeiras Letras, dando inicio a acdo educacional, em 1565. Logo, passaram a
compartilhar a educagdo com outras ordens, como dominicanos, mercedarios e
jesuitas. Ja as escolas particulares e pagas surgiram no inicio do século XVII,
estabelecidas pelas prefeituras.

No entanto, na misséo de educar os nativos, as ordens religiosas encontram
diversas dificuldades, entre elas os interesses econdmicos dos colonizadores, que
se opunham a acéo civilizadora. Para preservar o indigena e a pacificacao defendida
pela Coroa espanhola, foi adotado, nos primeiros anos do século XVII, o sistema de
missbes, também denominadas de reducfes. As missdes jesuitas eram
organizagdes que visavam a confinar, isolar os nativos para serem civilizados. As
redugbes de tribos para a vida civilizada apresentavam um triplo objetivo: 1)
conversdo ao cristianismo; 2) incorporacdo a cultura europeia; 3) producéao,
forcando-os a trabalhar para combater os vicios, entre eles a ociosidade, a poligamia
e 0 paganismo (SOLARI, 1991). O autor descreve ainda que 0s objetivos
educacionais foram alcancados pelos missionarios através de um longo e dificil
trabalho, que envolveu tanto a pacificacdo dos povos indigenas quanto a mudancga
de habitos de ordem e disciplina. O trabalho missionario dos jesuitas durou um
século e meio, e terminou com a expulsao da ordem em 1767, por Carlos lll.

A expulsdo da Companhia de Jesus do territorio das colonias espanholas
trouxe também uma nova caracteristica as escolas particulares na Argentina,
denominadas de "Escolas do Rei". Essas escolas foram obrigadas a receber

gratuitamente um determinado nuamero de criancas pobres. No entanto, a
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preferéncia se mantinha pelas escolas dos conventos, principalmente pela instrugéo
dos religiosos, considerada superior aos leigos.

Segundo Solari (1991), no curso elementar predominava o ensino coletivo
que incluia a leitura, a préatica da escrita e as quatro operacées fundamentais da
aritmética, além da doutrina cristd. O ensino era baseado em memaria, preservando
0 método catequético - perguntas e respostas aprendidas de cor -, e as continuas
repeticoes.

Nos estudos preparatérios, que visavam a preparacdo para educacao
superior, até o século XVII, predominaram 0s ensinamentos dos jesuitas baseados
na Ratio Studiorum. Gramatica, Latim e Filosofia compunham a formacdo dos
jovens, que recebiam ainda uma sélida formacéo religiosa e moral. Solari (1991,
p.16) explica que o latim foi o instrumento indispensavel para prosseguir nos
estudos, pois nas universidades as aulas “eram ditadas em latim, os textos foram

escritos em latim e os exames fizeram uso desse idioma”.

2.3.1 Universidad de Cérdoba

Ao exemplo dos dominicanos, que fundaram a Universidade de Lima, no
Peru, - a qual recebeu o titulo de Real e Pontificia Universidade de S&do Marcos, em
1574 -, o jesuita Diego de Torres conseguiu, em 1624, autorizacdo do papa Gregorio
XV para emitir titulos de bacharel, licenciado, mestre e médico por dez anos. Torres
foi o fundador do Colégio Maximo de Cordoba, em atividade desde 1613. Por
intermediacdo do bispo Fernando de Trejo y Sanabria e a aprovacdo do papa
Urbano 1V, o colégio se transformou definitivamente em universidade em 1634, com
direito a outorga de titulos permanentes.

De acordo com a historiadora argentina Adriana Puiggros (2006), diferente
das missOes jesuitas onde se formavam artesdos e agricultores, as universidades
privilegiavam a formacédo de politicos e religiosos. Os estudos se orientavam pelas
concepcOes de Tomas de Aquino e Pedro Lombardo, este ultimo, autor de Libri
Quatuor Sententiarum (Quatro Livros das Sentengas), uma compilacdo sistematica
das ideias dos grandes tedlogos sobre passagens biblicas a respeito da historia das
coisas, dos signos, dos simbolos, Deus, das criaturas, das virtudes e da salvagéo.

Para a historiadora, a educacao estava muito distante da realidade.
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Se ensefiaba medicina en latin y sin realizar disecciones. EI maximo
acercamiento a la formacion professional fue la division temprana del campo
de la salud entre médicos, cirujanos romancistas, poco diferenciados de los
dentistas, y los flebotiabianos. (PUIGGROSS, 2006, p.32).

O curriculo medieval era ordenado em trivium (gramatica, retdrica e
dialética) e em quadrivium (aritmética, musica, geometria y astrologia ou
astronomia). No entanto, conforme lembra Solari (1991), a Universidad de Cdérdoba
nao tinha uma organizacado definida e permanente. Apenas em 1664, quando o
padre Andrés de Rada, em visita a instituicdo, deu a universidade as primeiras

constituicdes:

[...] organizan el gobierno universitario con absoluta independencia de las
autoridades civiles; determinan los deberes y atribuciones de los distintos
funcionarios, cuya designacion depende del Provincial de los jesuitas;
reglamentan los actos publicos y estructuran los estudios en dos facultades.
(SOLARI, 1991, p.21).

As duas faculdades, as quais o autor se refere, sdo a Faculdade de Artes,
englobando o estudo da filosofia (l6gica, fisica e metafisica, de acordo com
Aristételes) e exigia trés anos de estudo e dois estagios; e a Faculdade de Teologia,
a Unica que concedia o titulo de médico. Essa desenvolvia os estudos de canones,
moral e teologia em quatro anos e dois de estagio, baseando seu ensino na Suma
Teologica, de Santo Tomas de Aquino, e no Livro das Sentencas de Pedro
Lombardo.

Em 1767, com a expulsdo dos jesuitas do territério espanhol por Carlos Ill, a
Universidade de Cérdoba, por decisdo do governador de Buenos Aires, Francisco de
Paula Bucareli, passa as maos dos franciscanos. As mudancas sao significativas
para a instituicdo. Primeiro, a direcdo e o ensino deixam de ser exclusivamente de
eclesiasticos; segundo, a instituicdo deixa de ser exclusivamente de estudos

teoldgicos, passando a oferecer estudos juridicos.

La expulsién de los jesuitas significo la iniciacién de una larga lucha entre el
clero secular y los franciscanos para lograr el predominio en los estudios
superiores. Denuncias y acusaciones contra los franciscanos dieron lugar a
la formacion de un voluminoso expediente que se tramitd ante el Consejo de
Indias. Este expediente originé la Real Cédula del 1 de diciembre de 1800,
gue decidi6 la contienda en favor del clero secular. En esta Real Cédula el
soberano resolvid "erigir y fundar de nuevo, en el edificio que fue del
Colegio Maximo de los jesuitas, la Real Universidad de San Carlos y de
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Nuestra Sefiora de Monserrat", a la que concedi6 todos los privilegios de
gue gozaban las similares de Espafia e Indias (Salamanca, Alcala de
Henares, Lima y México). Ademas, precisé que los franciscanos quedaban
separados del gobierno de la universidad. Sélo a fines de 1807, el virrey don
Santiago de Liniers dispuso el cumplimiento de la Real Cédula. Fue
entonces cuando se designd rector de la Universidad al dean Gregorio
Funes, a quien el claustro de profesores le encomendd la redaccién de un
nuevo plan de estudios, que diera satisfaccion a las tendencias y
necesidades de la época. (SOLARI, 1991, p.35).

2.4 A educacdo jesuita na Colémbia

O ciclo colombiano de educacéo e evangelizacdo, assim como na Argetina,
se confunde com a chegada dos europeus ao Continente Americano, em 1492,
quando Cristévao Colombo atracou nas Ilhas Caribenhas. No caso da Colémbia,
deu-se a partir de 1526, com a vinda dos dominicanos e dos mercedarios. Em 1565,
chegaram os franciscanos. No entanto, foi apenas em 1542, por influéncia do frei
Bartolomé de las Casas, que religiosos deram inicio a conversdo ao cristianismo dos
povos indigenas.

Os primeiros jesuitas a chegar a Coldémbia foram os padres Alonso de
Medrano e Francisco de Figueroa, vindos do México, em 1598. Com a missdo de
implantar um sistema educacional para os indigenas e o clero, os religiosos
iniciaram a construcéo das bases de uma escola de acordo com as orientacdes da
Companhia de Jesus. Mas, ao viajar a Europa para a obtencdo de licencas da
Ordem Geral dos Jesuitas e do rei da Espanha, o grupo ndo conseguiu retornar a
América. Segundo o padre jesuita e historiador colombiano, Alberto Gutiérrez
Jaramillo (2017), somente em 1604, o padre geral Claudio Aquaviva, ordenou a
vinda de 12 jesuitas para dar inicio ao trabalho da Companhia. Os religiosos
chegaram sob a direcdo do padre Diego de Torres Bollo, procurador nomeado da
provincia do Peru pela Congregacdo Provincial em dezembro de 1600. O territério
da Nova Granada pertencia aos jesuitas desde a fundacédo, em 1568.

Com a decisdo de criar uma provincia jesuita em Santa Fé de Bogota, em
1605, os membros da Ordem receberam a misséo de estabelecer as faculdades de
Cartagena de indias e Santafé, esta Ultima em unido com o Colégio do Seminério de
Séo Bartolomeu, fundado pelo arcebispo Don Bartolomé Lopo Guerrero e confiado a
Companhia de Jesus. O antigo seminario, fundado pelo arcebispo franciscano frei
Luis Zapata de Céardenas, havia sido fechado em 1586. Com a reestruturacdo, o

colégio passou a oferecer 0s cursos tradicionais de latim e artes, além da formacéo
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sacerdotal. Os professores eram os da faculdade, mas o colégio mantinha
autonomia com um reitor proprio.

Em 1611, ja com a criacdo da provincia, um novo grupo de jesuitas chegou
para completar as missdées educativas e evangelizadoras, atendendo a falta de
educadores em teologia e artes para os filhos da aristocracia e para os filhos dos
lideres indigenas. Foram 36 jesuitas, entre eles, trés latinistas, dez professores em
artes (gramatica, retérica e dialética), oito conhecedores da lingua Chibcha e um

meédico, o padre Pedro Antonio Basoya.
2.4.1 Academia Javeriana

Com a ascensao ao pontificado, em 1621, do cardeal Alejandro Ludovisi,
que assumiu o nome de Grego6rio XV, a Companhia de Jesus teve um avancgo nas
intencdes de criar uma universidade na Coldmbia. No mesmo ano, 0 novo papa
canonizou Ignacio de Loyola e Francisco Javier, e deu a autorizacdo para que 0S
jesuitas criassem faculdades nas Filipinas, Chile, Tucuméan, Rio da Prata, Novo
Reino de Granada e outras partes das indias.

A implantagédo da Academia Javeriana recebeu ainda a autorizagdo do rei
Felipe IV, em 1622, para funcionar junto ao Colégio Mayor e Seminario S&o
Bartolomeu, mantidos pelos jesuitas. Em 1623, a Javeriana, que recebeu 0 nome
em homenagem ao recém-canonizado missionario do Oriente, San Francisco Javier,
passou a funcionar com os cursos de bacharelado em Artes e Teologia. Em 1636, 0s
jesuitas criaram a primeira catedra em Medicina do Novo Reino, que fechou cinco
anos depois por falta de alunos. Com a expulsdo dos jesuitas, em 1767, do territorio
espanhol, a Javeriana teve encerrado seu primeiro ciclo, para voltar as atividades
apenas em 1930.

Para o historiador e jesuita colombiano José Del Rei Fajardo (2013), a
Academia Javeriana, na fase colonial, tornou-se um marco em experiéncia para a
Companhia de Jesus ao formar tanto as elites eclesiasticas como civis para uma
nova sociedade. Para atender essa nova sociedade, a instituicdo jesuita assumiu a
missdo de formar estudantes em ciéncias, virtude, letras e politica a partir das
correntes intelectuais vindas da Europa; e contribui ainda para a formacgédo de uma

identidade espiritual mestica aos alunos europeus e nativos.
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Asi, pues, la majestuosa iglesa dedicada a Ignacio de Loyola debia también
colaborar a la creaciéon de uma memoria coletiva, pues en los simbolos y los
lenguajes formales de cada pueblo residen los instrumentos que nos
permiten analizar e imaginar, creer y crear, decidir, amar y resistir. (DEL REI
FAJARDO, 2013, p.20).

2.5 A educacéo jesuita no Brasil

Solange Zotti (2004) aponta que, para Portugal, catequese e educacao
atendiam aos interesses mais amplos da Coroa, focados na imposicdo de uma
ideologia dominante. Para colonizar a “terra” era preciso colonizar as “consciéncias”.
Dessa forma, os jesuitas mantiveram os interesses do colonizador, sustentando
ideias de uma sociedade mercantil emergente, especialmente, a partir de 1570. No
Brasil Colonial, a educacéo jesuita pode ser apresentada em dois periodos: o
primeiro de 1549 a 1570, sob o comando do padre Manuel da Nébrega; o segundo,
a partir de 1570, ap6s a morte de NoObrega. Segundo Saviani (2008), entre a
chegada dos jesuitas em 1549 e a implantacdo da Ratio Studiorum em 1599,
compreende-se o processo pedagdgico conhecido como pedagogia brasilica'’, em
relacdo a educacao no periodo colonial. O periodo entre 1599 e 1759, quando da
expulsdo dos jesuitas do Brasil e a implantacdo das reformas de Marqués de
Pombal, consolidou-se a aplicacdo da Ratio Studiorum nos colégios jesuitas no
Brasil.

Em 1549, logo ao chegar ao pais junto a comitiva de Tomé de Sousa,
primeiro Governador-Geral, NoObrega cuidou da fundacdo da primeira escola
jesuita’®, no arraial do Pereira, no recéncavo baiano. Mais tarde, a escola foi
transferida para a cidade da Bahia, e passou a receber grupos de 6rfaos recolhidos
das ruas de Lisboa, que eram trazidos de Portugal para o Brasil, e filhos de colonos.
O primeiro Colégio dos Meninos de Jesus serviu de modelo para que NoObrega

expandisse a inciativa para novos locais junto a costa brasileira. O jesuita fundou

70 plano de estudos aplicado por Manuel da Nébrega envolvia o aprendizado do portugués (para os
indigenas), doutrina cristd, canto e musica instrumental; e culminava, de um lado, com o aprendizado
profissional e agricola e, de outro lado, com a gramética latina para aqueles que se destinavam a
realizacdo de estudos superiores na Europa (Universidade de Coimbra). O plano procurava levar em
conta as condi¢cbes especificas da Coldnia. Acabou sendo suplantado pela Ratio Studiorum, que se
tornou obrigatéria em todos os colégios da Ordem a partir de 1599 (SAVIANI, 2008).

'® Saviani (2008, p.40) descreve que a educacéo no Brasil comecou com a Ordem dos Franciscanos,
gue "constituiram recolhimentos que funcionavam em regime de internatos, como verdadeiras
escolas que ensinavam, além da doutrina, a lavrar a terra e outros pequenos oficios". Além dos
franciscanos, também desenvolveram atividades educacionais no pais os beneditinos, carmelitas,
mercedarios, capuchinos e outros.
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colégios nas cidades de Olinda, Ilhéus, Porto Seguro, S&o Paulo e Manicoba®, e
também no Espirito Santo.

Em 1553, funda a Confraria dos Meninos de Jesus de S&o Vicente, e 0
colégio a ela associado. O colégio de Sdo Vicente chegou a ter 100 alunos, entre
internos e externos, e acabou por receber alunos enviados do Colégio de Coimbra
para complementar os estudos no Brasil. Em 1554, um grupo de jesuitas, entre eles
José de Anchieta, transfere o Colégio de S&o Vicente para o alto de uma colina
entre os rios Anhangabau e Tamanduatei, fundando o Colégio S&o Paulo, marco do
inicio da capital paulista.

No primeiro periodo da educacdo jesuita, Nébrega buscava uma atuacao
mais democratica, atendendo ndo somente aos filhos dos colonizadores, mas
também as criancas indigenas, mamelucas e 6rfds. O jesuita defendia uma
educacdo democratica e universal, com o objetivo de “alicercar nessa unidade
espiritual e escolar a futura unidade politica da nacdo" (MATTOS, 1958, p.85).
Nébrega passou a enfrentar resisténcia por parte da propria Companhia de Jesus,
principalmente depois de receber o documento Constituicdes da Companhia de
Jesus, de 1556.

O modelo de Nébrega, centrado num ciclo primario, com o estudo das
primeiras letras e do catecismo cristdo, previa oferecer ainda uma opcao
profissionalizante para atender as demandas da coldnia. Os alunos com os melhores
desempenhos conseguiam ir além dos oficios mecéanicos e chegavam as aulas de
gramatica latina, ou ainda estudar em Coimbra, para terminar os estudos superiores.
Conforme Mattos (1958), Nobrega ensaiou um projeto para educacdo das meninas,
mas teve o pedido negado pela Coroa Portuguesa.

Na Europa, a Companhia de Jesus mostrava resisténcia ao projeto de
Nobrega. Luiz de Grda, Provincial da Companhia de Jesus no Brasil, nomeado em
1553 por Inacio de Loyola, era contrario aos recolhimentos, mantidos com doagdes
de terras, gado e escravos, pois defendia uma Ordem despojada de bens materiais.
O cardeal Infante D. Henrique, regente da Coroa Portuguesa durante a menoridade
de D. Sebastido, além de entender que era necessario manter a autonomia

patrimonial de Nobrega, destinou, em 1565, a redizima (dizimo) — beneficio - em dez

19 Pequena aldeia fundada pelos jesuitas com indios carijés e guaianazes. Manigoba estava
localizada proxima a cidade de Itu, em Sé&o Paulo.
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por cento de todos os impostos arredados pela Coroa para a manutencdo dos
colégios jesuitas no Brasil (MATTOS, 1958).

A morte de Noébrega, em 1570, deu inicio a um novo periodo na educacao
jesuita, mais voltada aos filhos dos homens da aristocracia. O segundo periodo, que
se estendeu até a expulsdo dos jesuitas do Brasil, em 1759, foi centrada nos
interesses de Portugal em preparar uma classe emergente para a hegemonia
cultural e politica na Colbnia. Para isso, foram fechados os locais de “recolhimento”,
instituidos por NoObrega, nas comunidades do interior, e fundados novos colégios
que passaram a ocupar o cenario dos principais centros urbanos. Abandonava-se a
formacgéo agricola e primaria, e privilegiavam-se os estudos inferiores e superiores
com trés funcdes norteadoras: educar os filhos da elite emergente; formar padres
para ampliar as missfes; formar funcionarios que atenderiam as demandas junto a
burocracia estatal (CUNHA, 2007).

Dessa forma, a Ratio Studiorum, como um plano de estudos dos jesuitas,
atendia as demandas para a formagao daqueles que precisavam “cultivar o espirito”
para assumir os papeis de dirigentes na sociedade. Para isso, aponta Saviani
(2008), a Ratio Studiorum representava um plano de estudo de carater universalista,
indistintamente aplicado em todos os colégios jesuitas, e elitista, destinado aos filhos
dos colonos e excluindo os indigenas.

O retorno da Ordem ao Brasil se daria na década de 1840, quando dois
jesuitas alemédes chegaram ao Rio de Janeiro. No entanto, a permanéncia no pais
ndo era bem vinda. Alguns fatores dificultaram o retorno dos jesuitas ao Brasil, entre
eles, a defesa a liberdade religiosa e a educacao laica e liberal. A solugao veio com
a transferéncia dos religiosos para a Provincia do Rio do Grande Sul, que logo
deram inicio as missdes nas colbnias alemés. Em 1860, a presenca dos jesuitas ja
estava em varios estados do pais e tiveram participacdo na expansao da educacao.
No Rio Grande do Sul, a acdo dos jesuitas centrou-se em trés campos: pastoral,
educacional e social (BASTOS, 2016, p.148).

O primeiro colégio criado pelos jesuitas foi o Colégio Nossa Senhora da
Conceigéo, inaugurado em 1866, mas somente passa a funcionar em 1869,
em Sao Leopoldo. Nos anos 1940 é criado o Colégio Maximo Cristo Rei, no
gual foram instalados os cursos de Teologia e Filosofia, em 1943. Em 1953,
é fundada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Cristo Rei, germe

da Universidade Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), que data de 1969
(BASTOS, 2016, p.150).
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2.6 A Ratio Studiorum e a pedagogia renovada dos jesuitas

As mudancas politicas e econdmicas advindas com o lluminismo na Europa,
que privilegiava a “razdo em oposicdo a qualquer religido revelada, consistente com
fé na ordem racional do mundo, a exaltagdo da ciéncia experimental e da técnica”
(CUNHA, 2007, p.46), alcancaram o0s impérios europeus no século XVIII,
provocando impacto sobre a Companhia de Jesus. Este impacto atingiu diretamente
as colbnias hispanica e portuguesa na América Latina, levando a expulsdo dos
membros da Ordem e ao fechamento de colégios e universidades. Em 1759, foram
expulsos de Portugal e de seus dominios; e, em 1764, da Espanha e de seus
dominios. Este conjunto de acontecimentos culmina com a supressao da Companhia
de Jesus pelo Papa Clemente XIV em 1773, sob a influéncia, em particular, dos
reinos de Portugal e Espanha.

Parte dessas influéncias vinha de Sebastido José de Carvalho e Melo, o
Marqués de Pombal, que buscava mudancas em todas as areas sob as ordens da
Coroa portuguesa. Pombal assumiu o cargo de Ministro da Fazenda do rei D. José I,
em 1750. As reformas pombalinas exigiram rigido controle estatal e administrativo, e
foram direcionadas, principalmente, contra a nobreza e a Companhia de Jesus, que
ameacavam o poder absoluto do rei. Com as reformas, Pombal acreditava que
alcancaria os progressos industriais da Coroa e garantiria maior submisséo por parte
do Brasil, a maior col6nia portuguesa a metropole. Inicialmente, o Ministro conseguiu
incentivar o desenvolvimento das industrias e do comércio. No entanto, as inddstrias
Nao prosperaram por muito tempo, pois o mercado interno ndo apresentava
demanda suficiente para manté-las em funcionamento, visto que havia preferéncia
pelos produtos ingleses.

No Brasil, apesar de conseguir impulsionar o desenvolvimento do Rio de
Janeiro, com aumento na movimentagdo do porto e crescimento da populagéo, foi

na educacao que seus reflexos foram mais significativos.

O processo educativo pedagégico em Portugal era governado pelos
inacianos e, com a extingdo dos colégios jesuitas, emerge uma nova era,
inclusive na colbnia brasileira. Inicia-se, primeiramente, em Portugal, a
tentativa da construgdo de um sistema publico de ensino, sendo criado o
cargo de Diretor Geral e as aulas régias. Porém, a reforma brasileira ndo foi
atrelada temporalmente a portuguesa. Somente apés quase trinta anos da
expulsdo da Companhia de Jesus é que o controle educacional pedagoégico
€ assumido na coldnia pelo Estado. A educacdo brasileira, com esse
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embate, viu cair consideravelmente seu nivel qualitativo. E, com todas estas
transformacBes, enfrenta a dificuldade de progressdo e consolidacao.
(OLIVEIRA et al., 2013, p.2).

De certa forma, a Companhia de Jesus representava para Pombal um atraso
no processo de modernizacdo em Portugal e nas coldnias. A Ordem era atribuida a
decadéncia na educacdo, um reflexo cultural na sociedade frente as novas ideias
iluministas, que se disseminavam pela Europa do século XVIII, sobretudo a partir da
Franca. Pombal visava, assim, a substituicio de ideologias caracteristicas da
sociedade feudal por outras, de acordo com a orientacdo da sociedade capitalista
emergente. No entanto, ndo houve um rompimento total com a Igreja e a religido
catdlica, j& que outras ordens continuaram atuando no territério portugués, desde
que submetidas ao poder estatal. Para os jesuitas, os métodos mantidos pela Ratio
Studiorum eram incompativeis as ideias de Pombal. Ainda assim, em 1751, poucos
anos apods a expulsdo, os jesuitas viram a necessidade de incluir na Ratio o ensino
de linguas vernaculas e de ciéncias naturais, acompanhando as mudancas da
época.

Com a expulsdo dos jesuitas, o Brasil se viu 6rfao de um projeto educacional,
ja que predominantemente a educacao estava a cargo da Ordem. Enquanto na
Argentina, projetos educacionais deram continuidade nas méos dos franciscanos,
dominicanos, mercedarios e laicos, na Colémbia, ocorreu o fechamento da
Universidad Javeriana. A Universidad de Cordoba passou as maos dos
franciscanos, mas subordinada ao Estado, conforme mencionado.

A volta dos jesuitas ocorreu em 1814, quando o Papa Pio VII restaurou a
Companhia de Jesus, e 0s inacianos puderam retomar a Ratio Studiorum, com uma
proposta renovada. Em 1832, a nova verséao foi apresentada aos superiores jesuitas,
com base no documento de 1599. Com um conjunto menor de regras, as principais
mudancas centraram-se na base curricular, visando atender as novas configuracdes
do século XIX. O novo texto passou a incorporar a lingua vernacula e as disciplinas,
antes vistas como complementares, de histéria, geografia e matematica, além das
ciéncias modernas, incluindo quimica e astronomia. No entanto, o estabelecimento
de uma Ratio Studiorum universal jA ndo se justificativa. O texto de 1832, segundo
Klein (1997b), sequer foi sancionado pelo superior geral jesuita, devido as novas

condicdes sociais, politicas e culturais da Era Moderna.
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A Companhia retornou ao Brasil, na década de 1840, retomando lentamente
0s colégios; na Argentina, a volta se deu em 1836, com a restauracdo da velha
escola fundada em 1617 — os jesuitas foram expulsos novamente, por ordem de
Rosas em 1842; na Colébmbia, retornaram em 1844, e novamente expulsos pelo
presidente liberal José Hilario Lopez, em 1851.

El triunfo del presidente Rafael Nufiez en la guerra civil (1884-1885)
favorecio el restablecimiento de los jesuitas en sus obras apostélicas en la
Republica de Colombia, nombre dado al pais en la Constitucién de 1886.
Por entonces se abrieron los colegios de Maria Inmaculada en Bogota y
San Ignacio en Medellin. Posteriormente, en febrero de 1887, se abri6 el
Noviciado en Bogota en el que ingresaron cuatro novicios. Asi mismo, el
Colegio de San Bartolomé regresé a la Compafiia en 1887 y el arzobispo
jesuita Ignacio Velasco, sucesor del también jesuita José Telésforo Pall, le

devolvié a la Orden, no sin contradicciones, la Iglesia de San Ignacio con
todos sus bienes (1891). (JARAMILLO, 2017).

No inicio do século XX, para os jesuitas, o sonho da universalidade havia sido
encerrado, levando a Ordem a repensar os planos de estudos conforme os
contextos nacionais e regionais. Nesse sentido, em 1934, um grupo de jesuitas
desenvolveu a Instrugdo, um plano proposto para ser aplicado nos Estados Unidos,
mas, embora inovador, ndo enviado para as demais regides. Conforme Gutiérrez
Jaramillo (2017), os jesuitas ainda escreveram duas novas versfes da Ratio
Studiorum, em 1941 e 1954, mas direcionadas exclusivamente aos estudos
superiores dos seus religiosos. Nesse periodo, os jesuitas j& haviam retornado
novamente a América, reabrindo a Universidad Javeriana, em 1930, que recebeu o
titulo de Pontificia, em 1937; Na Argentina, a reabertura da Universidad Catdlica de
Cérdoba se deu em 1956, com criagdo de uma nova instituicdo. Desde a expulsédo
em 1764, a Universidad de Cérdoba passou ao Estado, e assumiu 0 nome de
Universidad Nacional de Cérdoba.

Na década de 1960, a expectativa por novas orientacdes permanecia na
Ordem. Para Klein (1997b), o fator determinante para que um novo processo de
renovacgao pedagodgica fosse implantado pelos jesuitas foi “a consciéncia do mundo
em vertiginosa mudanga”. A abertura proposta, baseada na declaracdo Gravissimum
Educationis do Concilio Ecuméncio Vaticano Il, levou ao documento Apostolado da
Educacado, resultado das assembleias da 312 Congregagdao Geral da Ordem,

realizadas em 1965 e 1966. A preocupacao do Vaticano quanto a identidade e a
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missao da Igreja no mundo moderno contribuia, entdo, com um novo horizonte para
o trabalho em colégios e universidades jesuitas.

‘O impacto do decreto foi apresentar um amplo leque de critérios e
orientacdes recobrindo os principais aspectos do apostolado educativo escolar como
nao havia desde a Ratio Studiorum.” (KLEIN, 1999, p.6). Mantinha-se a marca
jesuita da formagcdo humanistica aliada a formacdo moral e a doutrina social da
Igreja, com a missédo de formar homens cultos e cristdos. No entanto, a formacao
religiosa apresentava-se como uma proposta, e ndo como imposi¢cao, objetivando
levar aos “nao-cristdos” uma formacdo humana orientada ao bem comum. A “nova
escola” jesuita buscava a correlagcdo com o exterior, com a cooperac¢ao de pais e
leigos, que podiam assumir cargos de direcdo, e de outras instituicoes.

Segundo Storck (2014), foram as mudancas provocadas pelo Concilio

2
I 0

Vaticano II°” que levaram a Igreja a "uma releitura da histéria com o objetivo de dar

passos as novas interpretagcbes do tempo presente, abracando-se um novo
humanismo, de conotacdo ndo somente individual, mas também social" (STORCK,

2014, p. 64). O autor descreve o humanismo social cristdo como:

[...] o principio do respeito e da dignidade da pessoa humana na sua
integralidade, como criatura & imagem de Deus; respeito a vida humana;
consecucao de uma ordem social justa; opcdo preferencial pelos pobres; a
solidariedade; a subsidiariedade; o principio da destinagdo universal dos
bens; o cuidado com a sua preservacdo e defesa do meio ambiente; o
desenvolvimento integral de cada pessoa e dos povos; o primado da justica
e da caridade; o servico da fé e a promocgdo da justica, etc. (STORCK,
2014,p.64).

Ainda segundo Klein (1999), o decreto n°. 28, da 312 Congregacado Geral da
Ordem, realizada em duas sessdes em 1965 e 1966, passou a ser referéncia para a

organizacdo e a metodologia dos estudos das escolas jesuitas:

a) Devem ensinar-se as disciplinas de tal modo que ndo esmaguem com a
multiplicidade de coisas os espiritos dos adolescentes e que estes fiquem
preparados para os estudos superiores pelo desenvolvimento cabal de
todas as faculdades. Mais: habilitem-se 0s nossos alunos a progredir e
adiantar por seu proprio esforco; avigorem-se na firmeza de animo e na
retiddo de juizo e de sensibilidade; eduguem-se no sentido estético, na
expressao oral e escrita, no sentido de comunidade, no dever civico e social

2% Concilio Vaticano I (CVII), considerado o XXI Concilio Ecuménico da Igreja Catolica, foi convocado
pelo papa Jodo XXIIl, em dezembro de 1961. Em outubro de 1962, o Concilio teve inicio com a
primeira sessao de um total de quatro. A Ultima sesséo foi realizada em 1965, sob o papado de Paulo
VI. O objetivo do Concilio era adaptar-se as mudangas na nova configuracdo mundial, debater a
atualizacao da Igreja e os costumes do povo cristdo e a renovacao da fé catdlica.
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e na ponderacdo de julgar. b) Para método de ensino, adote-se em todas as
matérias, em quanto for possivel, o préprio da Companhia, recomendado na
Ratio Studiorum. Portanto, familiarizem-se todos com estes principios de sa
pedagogia, sobriamente expostos por nosso Santo Padre Inacio na Parte
Quarta das Constituicdes, desenvolvidas pela Ratio Studiorum e
amplamente explicados por muitos escritos da Companhia. (CGXXXI, d.28,
n.20 apud KLEIN, 1999, p.7).

Em 1970, os membros da Ordem nos Estados Unidos criaram uma nova
associacdo das escolas jesuitas, com o objetivo de reavaliar a atuacdo das escolas
jesuitas junto a sociedade contemporanea. Propunham ainda a retomada do magis,
com base nos “Exercicios Espirituais”, de Inacio de Loyola, publicado em 1548.
Indicativos que voltariam a aparecer nos documentos Caracteristicas da Educacéo
da Companhia de Jesus, de 1986, e em Pedagogia Inaciana — uma proposta pratica,
de 1993.

2.7 A Ratio Studiorum e a Pedagogia Inaciana

A necessidade de uma proposta pedagogica para as instituicdes educativas
orientadas pela Ordem dos Jesuitas levou a elaboracdo de dois documentos
norteadores, que nao repetem o modelo da Ratio Studiorum, mas inspiram-se nele e
o modernizam com contribuicbes pedagdgicas contemporaneas. O texto
Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus, de 1986, representa um
projeto reflexivo e renovado de educagdo, mas sem romper com a Vvisdo, a
experiéncia e os escritos de Inacio de Loyola. Para Klein (2014, p.1), o documento
representa a pedagogia inaciana: “visdo de ser humano, de mundo, de Deus, a
finalidade da educacdo, o processo educativo, a organizacdo e o funcionamento
geral do colégio de inspiracdo inaciana”.

A necessidade de atender aos ideiais da Ordem Jesuita se reflete no
documento Pedagogia Inaciana — uma proposta pratica, de 1993, no qual sdo
apresentados o0s principios metodoldgicos e a dinamica dessa pedagogia no
processo escolar.

Klein (2014) descreve a Pedagogia Inaciana, composta pelos dois
documentos, como uma forma de promover o desenvolvimento do ser humano
através do processo educativo, seja formal ou ndo formal. Ao “novo aluno inaciano”

seria transmitido o estimulo para desenvolver a capacidade de vocacdo a ser,
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aplicando conteudos, competéncias e habilidades apreendidas durante o periodo
escolar em interacdo com a sociedade e o meio ambiente. Trata-se de formar
pessoas hdabeis para interpretar o mundo de hoje, saber discernir e oferecer
solucbes aos problemas e mover-se em um cenario cambiante que pressupde
educacao permanente (KLEIN, 2014).

Para Zildete Martins (2009, p.392), a Pedagogia Inaciana atrai os olhares
daqueles que estdo convencidos da “urgéncia da aplicabilidade da educagao
personalizada, em valores e orientada para a competéncia e para a solidariedade”.
Respeitada Misséo/Visdo de cada organizagao, o local e as diversidades sociais,
politicas, econdmicas e culturais, a Pedagogia Inaciana apresenta temas atuais,
como “a construgdo do conhecimento, busca da exceléncia educativa, o papel do
professor como pesquisador, aprendizagem contextualizada e impregnacdo de
valores no curriculo” (MARTINS, 2009, p.392).

Para atingir a meta, o novo paradigma pedagdgico inaciano agrega cinco
dimensdes: contexto, experiéncia, reflexdo, acdo e avaliacdo. As novas orientacdes
ndo seguem o formato de um manual para a préatica didatica, como na Ratio
Studiorum de 1599. Segundo Osowski (2004) sdo bases e métodos, também
compreendidos como paradigma inaciano, que visam orientar no cumprimento da
missdo educativa contemporanea dos jesuitas, mas ndao se configuram como uma
receita para a pratica didatica. A autora apresenta a Pedagogia Inaciana
compreendida como “uma cultura produzida por relagbes de saber-poder,
constituindo sujeitos e modos de viver em espacos pedagogicos, marcando uma
identidade inaciana que se apresenta plural e hibrida” (OSOWSKI, 2004, p.173). No
centro deste paradigma, estdo experiéncia, acao e reflexdo que se realizam a partir
de um contexto e que necessitam de constante avaliacdo (DUBLA, 2000).

Desse modo, o contexto é a referéncia para o ato educativo, pois € ali que
acontecem as relacdes pedagdgicas, ou seja, é na tessitura das influéncias sociais,
familiares e institucionais que se constitui 0 ambiente formativo. Para o jesuita Javier
Dubld (2000), € no contexto social que se efetivam as orientacfes, limites e
possibilidades, condicionando o pensamento e as relacdes pedagogicas entre
educadores e educandos. A partir do contexto, se configuram os temas, as atitudes
e as formas de convivéncia entre colegas, professores e outros profissionais que
atuam e interagem no processo formativo. Este conjunto de interagdes se refletira na

atuacao futura dos educandos. Estas correlacdes ja se encontram no documento
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Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus (1987), quando se destaca
gue a relacao pessoal entre professor e aluno favorece o crescimento no regramento
responsavel da liberdade. Para a Ordem dos Jesuitas, os professores sdo guias
académicos ligados a vida do aluno, quanto a sua formacéo intelectual, afetiva,
moral e espiritual.

Nesse contexto se da a experiéncia, vista como a fonte do conhecimento e da
apreensdo da realidade. Para Dubla (2000), a experiéncia se da através dos
sentidos, quando imagens, emocfes e sentimentos levam ao conhecimento da
realidade. Dessa forma, pela experiéncia, o professor cria condi¢des para que 0S
estudantes reanam e relembrem os conteddos de suas préprias experiéncias e
selecionem os que |lhes é importante, a partir de sentimentos, valores e intuicdes.
Como um guia, o professor levara o aluno a assimilar novas informacdes e
experiéncias de forma que progrida em conhecimento. (PEDAGOGIA INACIANA,
1994).

Na reflexdo, o aluno toma consciéncia do significado e do valor do
conhecimento para descobrir sua relacdo com a atividade humana, assimilar a
verdade e formar seus proprios juizos. A reflexdo permite ao aluno tornar-se
independente no processo de aprendizagem. A acao € a consequéncia da reflexao,
capacitando o aluno para uma vida solidaria e de valorizacdo do humano. A acdo € a
consciéncia légica e necessaria da vida interna das pessoas.

Para compreender a proposta da Pedagogia Inaciana € preciso apreender o
sujeito inaciano, que ndo se reduz apenas as figuras centrais da relacao professor-
aluno. As instituicdes sob a Ordem da Companhia de Jesus s&o uma comunidade
educativa, que envolve todos os sujeitos (alunos, professores, diretores, técnicos,
administradores, funcionarios, pais de alunos e egressos), cada qual
desempenhando papel de ator e beneficidrio da atividade educativa e
evangelizadora. De acordo com Martins (2009), a finalidade da avaliagdo € a busca
pela exceléncia e o desenvolvimento pleno das potencialidades do aluno. O
acompanhamento, pelo professor, tem na avaliacdo integral — conteados,
conhecimentos, atitudes, comportamentos dos alunos, uma forma de perceber o
estagio de maturidade, responsabilidade e compromisso do aluno frente ao processo
de aprendizagem. “Tera condicbes de melhor acompanha-lo e orienta-lo,
contribuindo substancialmente para o progresso continuo do aluno.” (MARTINS,

2009, p.411). Este processo também precisa ser constantemente reavaliado a partir
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dos resultados obtidos, ja que estes se apresentam de forma ciclica, de modo a
realimentar a formacao educativa enriquecendo o aluno como ser humano, capaz de
reflexdo e critica na busca por melhor qualidade de vida e na valorizacdo do ser

humano.

2.8 Pedagogia Inaciana e contexto latino-americano

Em 2001, a Asociacion de Universidades Confiadas a la Compafiia de Jesus
en América Latina®* (AUSJAL) propds o primeiro Plano Estratégico para 2001-2005.
O documento apontava como desafio a criacdo de uma rede universitaria de gestéao
privada na América Latina com uma identidade, lideranca compartilhada e estratégia
em comum, a partir de trés prioridades para o trabalho da entidade: “Para que
sociedade formamos, a pessoa que se forma e as mudancas na instituicao
formadora”. (AUSJAL, 2012, p.2). Este plano foi estendido até 2010, com uma
quarta prioridade: “fortalecer a colaboragao com outras redes jesuitas no mundo”.

Caracterizada como a “rede de redes”, a Ausjal apresenta como missao a
formacéo integral dos estudantes, a formacdo continua dos académicos e
colaboradores na inspiracao cristd e identidade inaciana, a investigacado que incida
em politicas publicas em temas que Ihe sao proprios como universidades jesuitas, e
a colaboracdo com outras redes ou setores da Companhia de Jesus. Tudo isso
como realizacdo do trabalho das universidades a servico da fé, da promocédo da
justica e do cuidado com o meio-ambiente.

A contribuicdo da rede estd presente ainda no documento Projeto Educativo
Comum da Companhia de Jesus na América Latina (PEC), de 2005, elaborado
durante a 112 Assembleia da Conferéncia de Provinciais da América Latina (CPAL).
Além de membros da Ausjal e da CPAL, participam integrantes da Federacdo
Latino-americana de Colégios Jesuitas (FLACSI) e da Federacéo Internacional de
Fé e Alegria (FIFyA).

O PEC surgiu como resposta as necessidades dos diferentes paises e as
diretrizes da propria CPAL, como principios e horizontes da missédo na América

Latina, inspirado nas diferentes experiéncias educativas latino-americanas. Para o

L A Rede integra 31 universidades e institutos de educacao superior em 14 paises. (AUSJAL, 2012,
p.2). Em 1995, com o avango do neoliberalismo econémico, a Ausjal ja apresentava o resultado de
reflexbes a cerca da identidade e missao das universidades jesuitas na América Latina, com a
publicacao do documento Desafios de América Latina y Propuesta Educativa Ausjal.
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jesuita Francisco Ivern (2005), presidente da CPAL, o projeto visa fomentar os
valores e principios que os jesuitas tém em comum, como a identidade corporativa
no campo educativo, de fundamental importancia para o mundo atual.

Na visdo compartilhada, entre os deveres com a Companhia de Jesus e a
Igreja, estdo a contribuicdo para a construcdo de estruturas e relagbes justas e
equitativas na sociedade, a dignificagdo de homens e mulheres e a erradicagéo da
pobreza na América Latina. Como misséo, o PEC apresenta:

Colaborar con la mision evangelizadora de la Iglesia, ofreciendo una
formacién integral de calidade a nifios y nifias, jovenes e adultos, a la luz de
una concepcion cristiana de la persona humana y de la sociedad, a través
de comunidades educativas que vivan la sociedad justa y solidaria que
gueremos construir, comprometiéndo las a participar significativamente en
la deficicion de las politicas y préticas de la educaciéon publica tanto de

gestién estatal como privada en los diversos paises de la regién. (PEC,
2005, p.7).

Como nas dimensdes do paradigma pedagodgico inaciano, o contexto para 0s
membros da Companhia de Jesus na Ameérica Latina assume importante diretriz. No
PEC, o contexto apontado pelas instituicdes vai da desigualdade social, diferencas
dos meios de producdo e de riquezas, na producdo cientifica e tecnoldgica,
violéncia, corrupcdo, destruicdo do meio ambiente a crise de valores, diversidade
cultural, meios de comunicacdo, hegemonia do sistema neoliberal e a crescente
dificuldade de governabilidade e enfraquecimento do Estado de Direito. E um
panorama que pde em crise a educacéo.

O documento propde, dessa maneira, constituir um novo sujeito apostélico,
integrado por educadores (as) jesuitas, leigos (as), religiosos (as) e sacerdotes que
se formam e trabalham juntos, compartilhando uma mesma misséo. A proposta visa
a educar de forma coerente com a espiritualidade e a viséo cristd/inaciana de Deus,
do ser humano, do mundo e da sociedade; articular fé e justica; formar homens e
mulheres para os demais e com os demais, estimular a consciéncia critica; e
enriquecer o dialogo entre fé, cultura, ciéncia e razéo.

O PEC define os processos educativos como sendo de carater personalizado
visando promover a formacdo e a capacitagdo para o trabalho, a convivéncia
democrética, o desenvolvimento social e formacéo ética e religiosa. O documento
reforca também um modo educativo coerente com os documentos Caracteristicas da

Educacdo da Companhia de Jesus e a Pedagogia Inaciana — uma proposta pratica.
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Em 2010, a Ausjal definiu no Plano Estratégico de 2011-2017 trés eixos
fundamentais: “o contexto global e da América Latina; o contexto e orientagdes da
Companhia de Jesus; e o contexto da educacédo superior’. Para a associagao, a
globalizacdo trouxe “consequéncias indesejaveis” e ameagas a coesao social,
reproduzindo e acentuando assimetrias globais e desigualdades caracteristicas da
América Latina.

A globalizagdo p8e o desafio de reorientar a misséo para considerar o
apostolado intelectual universitario como um instrumento para humanizar a
nova cultura global, através de um novo “humanismo” que impulsione a
solidariedade e a liberdade auténticas; que privilegie e dé poder ao pobre e
ao marginalizado; que proponha o homem com o sujeito criador, que dé
espaco ao amor, a beleza, a fé, ao bem comum; que situe o homem na
natureza da qual é responsavel;, que veja o pluralismo como uma
oportunidade de enriquecimento para todos; que integre as novas
tecnologias como instrumentos para o “enriquecimento e a profundidade do
pensamento e da imaginagdo” para a coesao social e a colaboragao
internacional. (AUSJAL, 2012, p.7).

Em relagdo as consequéncias para as universidades jesuitas, o documento
aponta 11 pontos gerados no contexto latino-americano: fragil crescimento
econdbmico; lento desenvolvimento cientifico e tecnolégico para promover o
conhecimento; populacdo em condi¢des de pobreza, extrema pobreza e indigéncia;
desigualdade na distribuicdo de renda; desafios as pessoas de grupos vulneraveis,
em especial, as criangas, adolescentes, mulheres e idosos; dificil acesso a
educacdo superior por jovens de baixa renda; fragilidade nas instituicbes
democraticas; crescimento da inseguranca pessoal, do crime organizado, do
consumo de drogas e da violéncia social; destruicdo do meio ambiente; migracoes e
deslocamentos forgcados comprometendo o bem-estar humano; e o desafio
multicultural e da populacéo indigena e afrodescendentes. (AUSJAL, 2012).

Para enfrentar os desafios, a missdo da Ausjal orienta a formacdo de homens
e mulheres “para e com os outros”, gerar e divulgar conhecimento e tecnologia e
contribuir com a criagdo de um mundo mais humano, justo e sustentavel. Para
alcancar a missao educadora, a instituicdo investe na gestdo das universidades de
forma integrada entre leigos e jesuitas, “em pé de igualdade e identificados com a
missao-visdo, conscientes da corresponsabilidade.”

Outra orientacdo da Ausjal estd na producdo de conhecimento, que a

instituicao identifica como “profundidade de pensamento e imaginacao”.
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Diante dessa “globalizacéo da superficialidade”, a AUSJAL deve oferecer a
profundidade do conhecimento através de trés principios enraizados na
tradicdo inaciana: imaginacdo, criatividade e senso critico. Desse modo,
nosso apostolado criativo provoca um processo dindmico em busca de
respostas para o0s problemas reais do nosso tempo. Uma das
caracteristicas que definem o apostolado intelectual e a acao universitaria é
o esforco sistematico na criacdo de pensamento, através da investigacao
cientifica e humanista. A integracdo das dimensdes vinculadas ao
pensamento, a pluralidade de credos, a chamada cultura pés-moderna, no
contexto da tenséo global-local, pde as universidades da AUSJAL diante do
desafio de participar efetivamente na criacdo da cultura da nova época,
oferecendo o que é especifico de sua identidade e se enriqguecendo de
outras visfes. (AUSJAL, 2012, p.12-13).

O Plano Estratégico de 2011-2017 da Ausjal atende, ainda, as politicas que

orientam a acdo e o0s indicadores que permitem avaliar os resultados de

Responsabilidade Social Universitaria (RSU) nas universidades mantidas pela

Ordem dos Jesuitas, implantadas em 2009. Essas politicas apresentam cinco

dimensbes ou areas de impactos: educativo, social, cognitivo e epistemolégico,

ambiental e organiz

acional, conforme apresentados no Quadro 4. Esses eixos

indicam que quatro areas de gestdo necessitam estar organizadamente vinculadas:

[...] administracdo/campus responsavel, voltada & qualidade de vida
insitucional e aos comportamentos éticos e democréticos; formacao
académica integral, profissional e cidadd; investigacdo/gestdo social do
conhecimento, voltada a democratizagdo da ciéncia; e participacdo social
solidaria e eficiente, através da extensdo e projecdo social, voltada a
criacdo de redes de capital social. (SILVA, 2015, p.18).

Quadro 4 — Responsabilidade Social Universitaria — AUSJAL

Impacto educativo

La universidad tiene un impacto directo sobre la formacion de los
estudiantes, su manera de entender e interpretar el mundo y su
relacion con la trascendencia, la forma como se comportan y
valoran ciertas cosas en su vida, influyendo en la definicién de la
ética profesional de cada disciplina y su rol social. Por ello la
universidad debe procurar desde este nuevo enfoque, la gestién
socialmente responsable de la formacibn académica y la
pedagogia, propiciando experiencias vivenciales, iniciativas
interdisciplinarias e interinstitucionales y reflexion critica de las
mismas.

Impacto cognoscitivo
y epistemolégico

La universidad orienta la produccién del saber y las tecnologias.
Por ello debe procurar desde este nuevo enfoque, la gestion
socialmente responsable de dicha produccién y los modelos
epistemolégicos promovidos, a fin de evitar la fragmentacién del
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saber, favorecer la articulaciébn entre tecnociencia y sociedad,
promover la democratizacion de la ciencia, e influir fuertemente
en la definicibn y seleccion de los problemas de la agenda
cientifica.

Impacto social

La universidad impacta sobre la sociedad y su desarrollo
econdmico, social y politico, no sélo porque forma profesionales y
lideres, sino porque ella misma es un referente y actor social. Por
ello, la universidad debe procurar la gestiobn socialmente
responsable de su participacion en el desarrollo humano
sustentable de la comunidad de la queforma parte, renunciando al
asistencialismo o a la ayuda unilateral, y propiciando la co-
produccion entre distintos actores y saberes hacia un
conocimiento de calidad y pertinencia en términos de asociacion.
Ademas de ello, a través de sus acciones debe promover el
progreso, crear capital social, vincular la educacién de los
estudiantes con la realidad exterior, y funcionar de interlocutor en
la solucion de los problemas.

Impacto ambiental

La universidad, como el resto de las organizaciones, en el
ejercicio de sus actividades cotidianas genera impactos sobre el
medio ambiente, que afectan su sostenibilidad a nivel global. Por
ello, desde este nuevo enfoque la universidad debe contribuir a
crear una cultura de proteccién del ambiente y procurar la gestién
socialmente responsable de los recursos ambientales disponibles,
en pos de las generaciones actuales y futuras.

Impacto
organizacional

Como cualquier organizacién la universidad genera impactos en
la vida de cada uno de los miembros de la comunidad
universitaria, dejando huellas en las personas que forman parte
de ella. Por lo tanto, desde este nuevo enfoque se debe procurar
la gestion socialmente responsable de la organizacién misma de
manera coherente con los principios institucionales y la identidad
ignaciana, en un ambiente que favorezca la inclusion, la
participacién y la mejora continua.

Fonte: AUSJAL, 2009, p.16-17. Elaborag&o propria.

As diretrizes inacianas de orientacdo para as suas instituicbes de ensino

surgiram com a necessidade de remodelacéo frente a expansédo de uma sociedade

de economia aberta e mercado livre, implantadas a partir da globalizacao neoliberal,

conforme apresentado no capitulo 3 dessa tese. Com uma dindmica hegemoénica de

descentralizacéo, privatizacéo, lucratividade entre outros aspectos, as exigéncias do

mercado nao tém considerado os valores éticos e educativos, mas uma formacgao
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tecnicista para atender demandas de producédo (PEREZ GOMEZ, 2001, p.138). O
conhecimento é visto, dessa forma, como bem de consumo que adquire valor no
intercambio entre oferta e demanda, perdendo sentindo como processo de
enriguecimento do saber especulativo ou como instrumento de emancipacéo
individual ou coletiva (PEREZ GOMEZ, 2001, p.139).

Para Petry (2004, p. 48), pode-se dizer que o modelo de universidade jesuita
tem caracteristicas que configuram a unidade e a diversidade. Por unidade, o autor
compreende os valores professados pela Companhia de Jesus como: "o respeito a
pessoa humana; a justica social; a opcdo preferencial pelos pobres; a exceléncia
académica, entre outros." A diversidade pode ser apreendida como "a modelagem
de cada universidade a sua realidade histérica, econémica, politica e sociocultural,
preservando a esséncia da unidade." Para assim garantir a identidade jesuita, com
inspiragao na espiritualidade e no carisma inacianos,

[...] a diversidade €& construida por cada instituicAo a partir das
circunstancias do tempo, do lugar, das pessoas e das culturas, fonte para
os diferentes didlogos entre fé e cultura, entre fé e ciéncia. Isto significa que
nao ha unidade administrativa e nem uma uniformidade de programas, mas
uma visdo, um espirito, uma inspiracdo e metas comuns, o que possibilita
formar uma rede, ou seja, um sistema educativo, um estilo educacional com

base no Ratio Studiorum, preservando a espiritualidade e o carisma do
fundador. (PETRY, 2004, p. 48).

Nesse contexto, ao percorrer o caminho tracado pelos “soldados de Cristo”,
percebe-se que a educacdo deve ser pensada além do sentido de producéo e
reproducao cultural, social, politico e econébmico de uma determinada sociedade; a
educacdo deve ser ainda um espaco importante na formacdo de valores. Dessa
forma, os inacianos, constantemente, vém investindo na renovagcdo de suas obras
educacionais.

As mudancas mais significativas entre a Ratio Studiorum, do século XVI, e a
Pedagogia Inaciana, do século XXI, estdo mais ligadas a praxis educativa do que de
fato em seu magis. A base humanista permanece como importante orientacdo na
busca de formacdo integral do homem, centrada na moral cristd e visando a
respeitar as necessidades do “proximo”.

Na atualidade, os jesuitas buscam manter 0 magis, a inspiracdo de Inacio de
Loyola, na Pedagogia Inaciana. Mesmo diante das exigéncias e a competitividade no
ambito da educacéo, nos diferentes niveis, e em especial nha América Latina, 0s

inacianos buscam o desenvolvimento de uma sociedade mais reflexiva, consciente
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da misséo transformadora e participativa numa realidade na qual tudo parece
conspirar contra o préprio Homem.

No proximo capitulo, apresenta-se o fenbmeno da globalizacdo em seu
contexto mundial e reflexos na América Latina, bem com as influéncias do
capitalismo global na educacéo superior e a as novas dire¢coes que despontam para

o0 desenvolvimento da humanidade.
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3 GLOBALIZACAO, EDUCACAO SUPERIOR E HUMANIDADES

A universidade ndo pode apropriar-se de

um modelo de racionalidade desapropriado de
substancia mais profunda que € o sentido humano.
Pedro L. Goergen (2005)

Neste capitulo sdo .abordados 0s aspectos da globalizacdo, considerando as
analises de Carlos Eduardo Martins (2011), a partir do olhar das Ciéncias Sociais, na
obra "Globalizacéo, dependéncia e neoliberalismo na América Latina" e outros textos
do autor. Em geral, se compreende as origens dos efeitos da globalizacéo a partir de
incertezas trazidas e que proliferam na economia mundial desde os anos 1970,
guando a economia, a politica, as formas de pensamento e a vida cotidiana sdo
submetidas a grandes mudancas. Para isso, apresenta-se um panorama sobre as
principais organizagdes mundiais e latinas, como o Banco Mundial e a Comissao
Econdbmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), que atuam para o
desenvolvimento da regido.

E nesse contexto que a Companhia de Jesus desenvolve a Pedagogia
Inaciana nas trés universidades objetos de estudo desta tese. Para isso, apresenta-
se, ainda, um cenéario para o desenvolvimento da humanidade frente ao novo
paradigma em conhecimento e politicas educacionais na América Latina, centrado
no olhar economicista e tecnicista que sustenta as recomendacfes do Banco

Mundial para ajustes econdmicos e reformas do Estado.
3.1 Abordagens sobre a globalizagcéo

Para a compreensdo do processo de globalizacdo atualmente em curso,
Martins (2011) apresenta uma analise a partir de cinco visdes: globalistas,
hegemonia compartilhada, neodesenvolvimentista, teoria do sistema mundo e teoria
da dependéncia.

A primeira visédo, entendida como "globalista" ou "sociedade global", parte da
compreensao da globalizacdo como objeto das Ciéncias Sociais, que inclui autores
divididos em dois grupos. O primeiro grupo composto por Kenich Omae, Robert
Reich e Fukuyama; e o segundo, por autores como Octavio lanni, René Dreifuss,

Toni Negri, Michael Hardt e Jirgen Habermas.
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Os grupos da visao “globalista”, apresentados por Martins (2011), convergem
nas descricbes do global, mas divergem quanto aos efeitos. Em concordancia, os
autores entendem o "global" como a "novidade radical’ que amplia os conceitos de
nacional e local. O resultado do novo paradigma apresentado por uma "revolucéo
das tecnologias eletrbnicas e da comunicacdo" é a criacdo de um regime de
acumulacdo desterritorializado, com o predominio da riqueza financeira sobre a
produtiva. Surgiu, assim, a era do capital financeiro, que atua em escala global.

Entre os efeitos divergentes, Omae, Reich e Fukuyama veem nesse processo
“a tendéncia a sincronia, harmonia e integracdo, uma vez assimilada a nova cultura
da competitividade". Enquanto que lanni, Dreifuss, Habermas e outros percebem
que os efeitos sdo inversos, a era global é polarizante, diacrénica e, no limite,
"suscetivel a revolucdes socialistas mundiais” (MARTINS, 2011, p.16).

A visdo “hegemonia compartilhada”, segunda interpretacdo apresentada por
Martins (2011), questiona a viséo globalista da revolucéo tecnoldgica dos anos 1970.
Os Autores desta visdo, como Paul Hirst, Grahame Thompson, Anthony Giddens,
Joseph Nye, Robert Keohane e Zbignew Brzezinki, ndo veem uma ruptura qualitativa
ja que as descobertas tecnologicas se sucederam ao longo dos séculos, permitindo
o compartilhamento de informacdes. Exemplo disso é o telégrafo, criado por Samuel
Morse, e que teve a primeira transmissdo publica que demonstrava o funcionamento
deste sistema de comunicacdo em 1838. O aparelho permitiu, tecnicamente, que o
sistema comercial determinasse diariamente os pre¢cos mundiais.

Segundo Martins (2011), para os autores da visdo “hegemonia
compartilhada”, os efeitos da globalizacdo estdo no aumento do grau de
internacionalizacdo da economia mundial. Mesmo mantendo a autonomia dos
Estados nacionais, quanto as fronteiras territoriais e jurisdicdo, a geracdo de novos
ativos estratégicos que se projetam sobre a economia mundial pode levar a uma
crise de governabilidade internacional, pois cabe a eles "oferecerem as empresas
externalidades que constituem servicos indispensaveis a estruturagcdo e
potencializagdo da acumulacao de capital’ (MARTINS, 2011, p.17).

Entre os servigcos estao:

A seguranca, centralizada no poder publico mediante os aparatos de
coercao e de regulacgéo juridica; a absorcéo parcial dos custos de producao
da infraestrutura de transportes e comunicac¢des, da P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento) ou a qualificacdo da forca de trabalho; e a referéncia da
identidade cultural que permite o capital reduzir a mobilidade da forca de
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trabalho e explorar em seu beneficio os lagos nacionais de solidariedade.
(MARTINS, 2011, p.17).

Para evitar a ruptura entre Estado e capital, com o aumento dos fluxos de
bens e capitais através das fronteiras nacionais, haveria a necessidade da
reformulacdo para adaptar-se as novas dimensodes locais e internacionais, baseados
em marcos de regulacdo internacionais, como a criagcdo de blocos de integracéo
regional e na cooperacdo intergovernamental, nos quais ganham destaque o0s
paises mais desenvolvidos. Se, por um lado, crescem os ativos capitais, por outro, o
desafio dos Estados esta em manter e aprofundar o processo de democratizacéo e
autonomia politico-juridica, frente a organizacdo da sociedade civil, principalmente
com a expansao das tecnologias de informacéo.

A implantacdo de blocos econdmicos, que se fortaleceram nos anos 1990,
deu origem a cinco classificacdes de acordos entre paises: Zona de preferéncias
tarifarias, quando adotam apenas algumas tarifas preferenciais para alguns
produtos, como, por exemplo, a Associacdo Latino Americana de Integracao
(ALADI), de 1980, com a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Equador,
México, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. A Nicaragua estd em
processo de adesdo. O conjunto dos 13 membros da ALADI abrange uma area de
20 milhdes de quildmetros quadrados e cerca de 530 milhdes de habitantes e um
Produto Interno Bruto (PIB) superior a US$ 5 trilhdes. (BRASIL, 2017); Zona de livre
comércio, que trata apenas de acordos comerciais, com elimina¢do ou diminuicdo
de tarifas alfandegarias dos produtos comercializados entre os paises-membros.
Como exemplo, o Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA), que entrou
em operacao no inicio de 1994, incluindo Estados Unidos, México e Canada para
estabelecer o fim das barreiras alfandegérias, regras comerciais em comum,
protecdo comercial e padrdes e leis financeiras; Unido Aduaneira, uma zona de
livre comércio que adotou a Tarifa Externa Comum (TEC) para taxar os produtos
advindos de paises ndo membros dos blocos. Além de reduzir o preco dos produtos
comercializados entre o0s paises-membros, o acordo torna os produtos de paises
externos ao bloco mais caros. Exemplo, o Mercado Comum do Sul (Mercosul),
implantado na América do Sul, em 1994, incluindo Brasil, Argentina, Paraguai,
Uruguai e Venezuela, com o objetivo de eliminar barreiras comerciais e aumentar o
comercio entre as nagdes. Em dezembro de 2016, a Venezuela, que entrou no bloco

b

em 2012, foi suspensa por tempo indeterminado, devido a instabilidade politica e
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econdmica do pais; Mercado Comum, que vai além de um acordo comercial, pois
envolve a livre circulagdo de produtos, pessoas, bens, capital e trabalho, tornando as
fronteiras entre 0s seus membros quase que inexistentes em termos comerciais e de
mobilidade populacional; Unido Politica, Econdmica e Monetéria, consiste num
mercado comum ampliado que passa a alcancar também o campo monetario, com
sistemas financeiros e bancérios comuns e moeda Unica. O Unico exemplo de
mercado comum e, a0 mesmo tempo, de unido politica e monetaria € a Unido
Europeia (UE), de 1992, considerada o mais importante bloco econdémico da
atualidade em razéo do seu avancado nivel de integracdo. Em muitos casos, essa
integracdo alcanca até mesmo as decisdes politicas que sdo tomadas em conjunto
pelos 26 paises-membros.

Para lanni (2007), os processos de integracdo regional, com a formacao de
blocos, seriam uma forma de reagir em autodefesa de nacbes que desejam
preservar suas economias, ou ainda tentar atenuar o impacto do globalismo sobre o
nacionalismo. Canclini (2007), no entanto, alerta para a questao de que a expansao
de mercados e a potencialidade econémica das sociedades levam a reducdo da
capacidade de acdo dos Estados nacionais, dos partidos, dos sindicatos e dos

atores politicos classicos em geral.

Transferir as instdncias de decisdo politica nacional para uma vaga
economia transnacional esta contribuindo para reduzir os governos
nacionais a simples administradores de decisGes alheias, atrofiando a
imaginagdo socioecondmica e levando a esquecer as politicas de
planejamento de longo prazo. [...] Pesquisas feitas entre as populactes
englobadas na Unido Europeia, no NAFTA e no Mercosul revelam que a
esmagadora maioria ndo entende como esses organismo funcionam, o que
eles discutem nem por que tomar as decisdes. E até muitos deputados dos
parlamentos nacionais parecem ndo perceber o que estd em jogo em
deliberagfes complexas, cuja informagdo s6 € acessivel a elites politicas
transnacionalizadas ou técnicos especializados, Unicos possuidores das
competéncias necessdrias para "resolver" os problemas europeus, norte-
americanos ou latino-americanos, e até estabelecer a prioridade das
agendas. (CANCLINI, 2007, p.19).

A terceira visdo, “neodesenvolvimentista®, acredita que quando os Estados
chegam a um acordo que envolva unido politica, econdmica e monetaria é que de
fato se alcanca a globalizacdo de forma plena. Nesta visdo, sdo abordadas as ideias
dos neodesenvolvimentistas Frangois Chesnais e Samir Amin e dos partidarios do

capitalismo organizado, como Maria Conceicdo Tavares, José Luis Fiori, Celso


http://brasilescola.uol.com.br/geografia/uniao-europeia.htm
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Furtado e Susan Strange. Conforme Martins (2011), nessa terceira interpretacao
para globalizacdo, embora os autores destaguem a base tecnoldgica da financeira,
eles acreditam que nao seja possivel uma cadeia produtiva em escala mundial,
tampouco que a globalizacao interfira ha soberania e autonomia dos Estados. Pelo
contrario, apontam que é com base na globalizacdo financeira que os Estados
Unidos impdem ao mundo ofensivas para manter e expandir a condi¢ao
hegemaonica, seja através da forca da moeda ou de armas.

Para isso, a nova regulacdo, denominada de neoliberalismo, permite
liberalizar a conta capital e os mercados dos Estados Nacionais. Com esse cenario,
a preocupacdo dos neodesenvolvimentistas é a de restabelecer um regime de
acumulacdo que priorize o0 investimento produtivo. As respostas vado do
fortalecimento dos blocos econémicos regionais a transicdo ao socialismo por meio
de processos cumulativos de desconexdo e reconexdo a economia mundial e a
necessidade de um capitalismo organizado que gere a centralizagdo financeira,
através dos sistemas bancarios privado e publico, para o desenvolvimento da
burguesia industrial local (MARTINS, 2011).

A quarta visdo, “sistema mundial’, € apresentada a partir das ideias dos
tedricos Immanuel Wallerstein, Giovanni Arrighi e Beverly Silver, que por sua vez se
apoiam em Fernando Braudel e os ciclos sistémicos e tendéncias seculares para o
conceito do moderno sistema mundial; e o grupo de Andre Gunder Frank e Barry
Gills, que questionam esse conceito. "Ambas as visées procuram enfatizar as
continuidades da globalizagdo, compreendendo-a como parte do movimento de
expansao sistémica” (MARTINS, 2011, p.18), tomando por tese a existéncia de um
anico sistema mundial.

O primeiro grupo de autores se apoia em Braudel e segue a teoria de que 0s
ciclos sistémicos estdo ligados a ascensdo e a queda de Estados Hegemonicos que
organizam uma economia mundial e polarizada em centros, semiperiferias e
periferias. E entre os ciclos sistémicos que a economia mundial altera periodos de
ascensdao e consolidacéo e periodos de decadéncia. No conceito de tempo historico,
de longa duracdo, para Braudel (1987), ndo existe uma ruptura entre passado e
presente. O autor acredita nas mudancas, ao longo dos séculos, nos sistemas
econdmicos mundiais capitalistas, mas ndo na mudanga da propria natureza do

capitalismo, capaz de se reestruturar em periodos de decadéncia.
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O capitalismo deriva, por exceléncia, das atividades econdmicas
desenvolvidas na clpula ou que tendem para a clpula. Por conseguinte,
esse capitalismo de alto voo flutua sobre a dupla espessura subjacente da
vida material e da economia coerente do mercado, representa a zona de
alto lucro. Fiz assim dele um superlativo. O leitor podera criticar-me por isso,
mas ndo sou 0 Unico dessa opinido. Em seu opUsculo de 1917, O
Imperialismo, estagio supremo do capitalismo, Lénin afirma por duas vezes:
“O capitalismo é a produgcdo mercanti em seu mais alto grau de
desenvolvimento; dezenas de milhares de grandes empresas séo tudo,
dezenas de milh8es de pequenas empresas nada sdo.” Mas essa verdade
evidente de 1917 é uma verdade velha, muito velha. (BRAUDEL, 1987,
p.47).

No entanto, dessa forma, a globalizacdo se apresenta como uma etapa final
desse tempo continuo, colocando em crise 0 moderno sistema econémico mundial,
e resultaria ainda numa crise derradeira e na transicdo da humanidade para outra
forma sistémica a ser estabelecida pelas lutas sociais (MARTINS, 2011). No minimo,
Braudel compreendia como um momento proprio do processo historico recente, ao
mesmo tempo singular e padronizada, ou mesmo a ruptura nos ciclos sistémicos. O
que se pode afirmar € que a globalizacdo indica as atuais mudancas do momento
econdmico mundial.

Para Cobério (2008), tanto na analise da Wallerstein quanto na de Arrighi,
ambos interpretam o fendmeno da Globalizagdo como uma fase de transicao pela
qual passa o sistema capitalista. Em Wallerstein, 0 momento atual esta diante de
uma “bifurcacdo”, devendo, necessariamente, optar por um caminho, que se
apresenta em trés tendéncias seculares de longo prazo, a desruralizacdo, o
esgotamento ecoldgico e a democratizagao.

Em Arrighi, aborda Cobério (2008), a globalizacdo faz parte das mudancas
descontinuas e representam a revolucao organizacional nas estratégias e estruturas
do agente preponderante da expansao capitalista. Entre os fatores sistémicos que

levam a reorganizacdo estao as:

Mudancgas globais e locais no modo de funcionamento do capitalismo,
mudancas na configuracdo espacial dos processos de acumulagéo
deslocando-se dos paises de alta renda para os de baixa renda nos anos 70
e nova centralizacdo do capital nos paises de alta renda nos anos 80,
indicam para a tendéncia de aumento da mobilidade do capital.

Mudangas nos processos de producdo e de troca, com a crise da producao
em massa do modelo fordista e a crescente “especializagao flexivel.”
Aumento da “informalidade” com empresas pessoais ou familiares que
contornam as restri¢des legais. (COBERIO, 2008, p.66).
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Dessa forma, para os autores do sistema mundial, Gunder e Gills, descreve
Martins (2011), a globalizacdo sé&o ciclos de longo prazo de um sistema mundial j&
existente. Os autores afirmam que a implantacdo de um uUnico sistema mundial ja
estd em formacéo ha cinco mil anos, desde a revolucao neolitica. Com origem afro-
eurasiana se expandiu para a Asia Central, mediante a confluéncia entre Egito e
Mesopotamia, e alcangou China, india e Europa, através de rotas terrestres e
maritimas. Posteriormente, chegou as Américas, Africa e Oceania. Até o século XVIII
teve seu centro na Asia, e a partir do século XIX, na Europa e no Ocidente. Dessa
forma, a globalizacdo precisa ser entendida em sua dindmica ciclica e observada
sua recentragem na Asia, para o século XXI.

A quinta visdo engloba a “teoria da dependéncia” e surgiu na América Latina
nos anos de 1960. Essa corrente busca explicar as caracteristicas do
desenvolvimento dependente desses paises que, desde a década de 1930,
investem em uma industria nacional. A partir da interpretacdo marxista dos autores
Theotdnio dos Santos, Ruy Mauro Marini, Orlando Caputo e Afa Esther Cecefia,
Martins (2004) afirma que esta leitura apresenta a globalizacdo como um periodo de
crise no modo de producédo capitalista, como um processo de revolucao cientifico-
técnica, o que significaria uma profunda revolucdo nas forcas produtivas e na vida

humana.

Subordinaria a técnica e a tecnologia a ciéncia, viabilizando a construcéo de
processos produtivos mundialmente integrados. Ela substituiria a base
produtiva criada pela revolucdo industrial, gerada pelas relagbes de
producédo capitalistas, e a ultrapassaria. Mas ndo poderia ser absorvida por
essas formas econ6micas, a ndo ser por um periodo de transicdo e sob
profundas contradi¢cdes. (MARTINS, 2004, p.90).

Por essa abordagem, paises imperialistas, com uma economia impulsionada,
subordinariam os paises dependentes e semiperiféricos e socialistas. Nessa analise,
Martins aponta a importancia dos ciclos de Nicolau Kondratieff, que popularizou a
ideia, entre os anos de 1920 e 1930, do longo prazo dos prec¢os, da taxa de juros e
das transacdes comerciais de seguirem um padrdo ciclico de meio século. Esses
ciclos longos estédo relacionados ao processo de efetivacdo tecnoldgica, originada
com a revolugao industrial, no século XVIII e classificados em duas fases: fase A, da
implantagdo e expansdo de uma nova tecnologia; e fase B, da financeirizacéo e

estagnacgédo, que leva a economia ao estado de letargia até ser superada por novas
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tecnologias (MARTINS, 2004; TOLMASQUIM 1991; RANGEL, 1992; FREEMAN,
1994).

A partir desse modelo, ocorrera uma vaga geral de renovacdo do parque
produtivo, com o crescimento da formacao capital, da demanda efetiva, do
emprego e do dividendo social. A superacdo dos ciclos econémicos de
longo prazo s6 seria possivel pelo rigoroso planejamento da economia, que
disciplinasse a introdugdo da "nova técnica" de forma a que coexistissem
unidades produtivas de diferentes idades, cristalizadoras de tecnologias de
geracOes diferentes, condicionando custos muito dispares. Isso permitiria a
preservacdo de suficientes oportunidades de inversdo que pudessem ser
portadoras das “novissimas técnicas”. (TOLMASQUIM 1991, p.28).

Dessa forma, o panorama sobre as diferentes correntes tedrico-
metodoldgicas sobre globalizacéo evidencia e multiplica abordagens que, por vezes,
se completam, por outras, se antagonizam. Para lanni (1998, p.27), “0 mapa do
mundo revelou-se movedico e quebradico, refletindo uma espécie de
megaterremoto, simultaneamente geoistérico, econdmico, politico e cultural.” De
fato, sdo muitos os desafios que envolvem o debate sobre a problematica da
globalizacéo, que afeta nacdes e as bases sociais, ja que as ideias neoliberais estao
presentes em todos os paises. E essa visdo neoliberal do mundo que vem
predominando, ndo de modo homogéneo, mas, ainda de que maneira desigual,
contraditoria e combinada, e se da pela globalizacdo das forcas produtivas e das
relacées de producéo (IANNI, 2007).

Na conjuntura atual, a América Latina enfrenta ainda mais desafios, ja que
esta ligada ao sistema econdmico internacional e apresenta dificuldades em
adaptar-se a revolucao cientifica-técnica, subordinando a técnica e a tecnologia a
ciéncia e enfatizando a “projecdo dos sistemas de pensamento e os valores,
sentimentos e sensibilidades das camadas populares na organizacédo da atividade
produtiva e social” (MARTINS, 2004, p.103).

3.2 Globalizag&o na América Latina

JA no periodo colonial, a América Latina demonstrava divergéncias por
influéncia dos colonizadores espanhodis e portugueses, marcada por conflitos
territoriais, politicos, econdmicos, sociais e culturais. Da exploracdo das riquezas a
hegemonia europeia, entre os séculos XVI e XIX, essas nac¢fes passaram a

enfrentar a influéncia norte-americana ap6s a Segunda Guerra Mundial (1939-1945).
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A partir dos anos 1950, configura-se um capitalismo dependente, num contexto
politico desenvolvimentista e populista.

Com a crise do padrao desenvolvimentista, no final da década de 1970 e
inicio dos anos de 1980, passa-se a compreender a inser¢cdo na economia mundial
num crescimento ascendente dos mercados globais de capitais, de cambio e de
titulos em escala global, caracterizados, entre outros aspectos, pela instabilidade e
pela rapidez de seus fluxos, que afetaram trabalhadores e politicas de crescimento
econdmico em paises periféricos (CORSI, 2008). Para Martins (2009b), esse padréo
neoliberal na América Latina se deu em trés momentos: 1980, crise nos Estados
Unidos; 1990, “Consenso de Washington”; 2000, ascensdo da economia chinesa e
politicas antineoliberais.

Na primeira fase, nos anos 1980, a hegemonia norte-americana passou por
medidas de desregulamentacdo econdmica, cortes nos impostos e nos orgcamentos
sociais, acdes que visavam o combate a inflacdo, diminuicdo do déficit publico,
aumento da produtividade e maior liberdade aos agentes econémicos. Dessa forma,
a onda neoliberal, responsavel pelo aumento das dividas publicas de todos os
paises capitalistas ndo oferecia um projeto de desenvolvimento para as regides
periféricas. Ao final da década, conforme Bandeira (2002), a situacdo na América
Latina era sombria, com a acumulagédo da divida externa, estagnacédo econémica e
inflacdo incontrolavel.

A segunda fase, em 1990, demonstra que a crise nos paises latinos
comegava a atingir os interesses dos Estados Unidos. Buscando alternativas, o
Institute for International Economics, reuniu economistas da Argentina, Brasil, Chile,
México, Venezuela, Coldmbia, Peru e Bolivia em uma conferéncia a fim de formular
um diagnéstico e medidas de ajustamento para economia latina-americana. A
proposta, que passou a ser conhecida por “Consenso de Washington”, desenvolvida
pelo economista norte-americano John Williamson, apresentava um plano de
estabilizacdo monetéria e restabelecimento das leis de mercado (BANDEIRA, 2002).
As medidas proporcionaram condi¢cdes para a renegociacdo da divida externa e
captacdo de recursos de agéncias financeiras internacionais; em troca, exigiram a
privatizacdo de empresas estatais, a liberalizacdo unilateral do comércio exterior, a
reducdo das restrices a circulacdo de mercadores e capitais, a reorganizacdo da
divisao do trabalho com redugcdo dos custos de producdo, e aumento de
competitividade (BANDEIRA, 2002; MARTINS, 2009b).
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Em resposta, Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai assinaram, em 26 de
margo de 1991, o Tratado de Assuncao, com vistas a criar o Mercado Comum do Sul
(Mercosul), implantado em 1994, para consolidar a integracdo politica, econdmica e
social entre os paises membros e associados.

E a terceira fase marca a primeira década dos anos 2000, promovendo
adaptacdes da macroeconomia neoliberal a politicas externas independentes e
sociais compensatorias, como 0s programas criados para atender uma classe
desfavorecida e parte do mercado. A tentativa de regular os Estados Nacionais em
um Estado minimo, no entanto, ndo alcancgou o resultado esperado. PIB estagnado,
perda do poder de consumo pelos trabalhadores, desemprego e pobreza séo alguns
dos fatores que levaram os paises latinos a questionarem as bases do “Consenso
de Washington”. A nova situagao, por conseguinte, leva ao desenvolvimento das
forcas produtivas, em detrimento da autonomia burguesa, frente ao mercado global.
Conforme Martins (2011), esse processo favoreceu a implantacdo de politicas
voltadas a terceira via, no Brasil, Uruguai e Chile, ou o nacionalismo moderado na
Argentina, que priorizaram o comércio com a China, a partir da metade da década
de 2000.

Para lanni (2007), ha uma producéo e reproducao socialmente contraditéria e
desigual do capital quanto a implantacdo de um modelo padrdo de valores,

costumes e consumo em esfera global.

A relagdo entre estratégia de desenvolvimento, comércio exterior e
crescimento econémico tem sido variavel desde fins da Segunda Guerra
Mundial. As analises comparativas demonstram que a politica comercial
cumpre um papel importante nas estratégias de desenvolvimento, mas que
ndo had uma relacdo simples que se possa aplicar a todos os paises em
todas as épocas ou a mesmo pais em distintos periodos. Em particular,
durante a fase atual de globalizacdo, a liberalizacdo e a expansdo do
comeércio mundial ndo se traduziram num crescimento global mais dindmico,
porém o éxito de diferentes paises sim tem estado estreitamente vinculado
a sua capacidade para insertar-se em forma adequada nas correntes de
comércio mundial. Ndo obstante, o éxito nas estratégias comerciais nao
obedece a um modelo Unico, mas pelo contrario, a diversas combinacdes
de ortodoxia e heterodoxia econdmicas. (CEPAL, 2002, p.9).

Os reflexos da visédo economicista do “Consenso de Washington” mostram as
acOes politicas em educacdo, saude, erradicacdo da pobreza e distribuicdo de
renda, entre outras, como decorréncias do campo econdmico e politico, apenas.

Leme (2009) afirma ainda que entre as contradi¢gdes do “Consenso de Washington”
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figuram as solucdes econdmicas e o modelo uniforme a todos os paises, de forma
indiscriminada, sem observar “as diferencas de porte geogréfico, de padrdo de
desenvolvimento, de problemas conjunturais vividos e/ou estruturais enfrentados
pelos mesmos, além da grande diversidade cultural” (LEME; COSTA, 2009, p.3).

Para Canclini (2007), ndo se sustenta mais um discurso dicotbmico entre o
bem e o mal da globalizagdo, pois ja ndo € "mais tao facil sustentar que toda
abertura e integracdo internacional seria benéfica para todos", frente ao
"agravamento de problemas e conflitos - desemprego, poluicdo, violéncia,
narcotrafico - quando a liberalizacdo global € subordinada a interesses privados"
(CANCLINI, 2007, p.43).

Conforme o documento “Panorama de Insergcdo Internacional da Ameérica
Latina e Caribe”, da CEPAL, publicado em 2016, a regido esta atrasada quanto a

sua inser¢ao na economia global.

Sua participacdo nas exportacdes mundiais de bens e servicos permanece
estagnada e diminuiu sua participacdo nos intercambios de bens de alta
tecnologia e servicos modernos. Embora tenha aumentado a participacao
regional nos fluxos mundiais de investimento estrangeiro direto, reforgou-se
a especializacdo em atividades de baixo contetdo tecnolégico. (CEPAL,
2016).

Apesar da participacdo da América Latina e do Caribe nas cadeias globais de
valor ter apontado um crescimento nessa primeira década dos anos 2000,
permanece abaixo da média mundial e consiste principalmente no fornecimento de
matérias-primas para as exportacdes a outros paises. A baixa conectividade digital
também enfraquece sua insercdo em novos setores dindmicos, além de vir
demonstrando queda nas exportacdes e importacdes, a partir de 2010, agravando o
desequilibrio entre as forcas produtivas e a geracdo de empregos e a distribuicdo de
renda.

Ao desenvolver uma competitividade internacional e a inter-relacdo entre
competitividade e emprego, a globalizacdo acabou por trazer riscos sociais. A
CEPAL, ja no relatério de 2002, alertava para a necessidade da adocdo de
estratégias nacionais em resposta a globalizacdo quanto a implantacdo de uma
frente social. Para isso, a Comisséo indica trés areas de concentragcédo: educacéao,

emprego e protecdo social.
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A educacdo é a melhor via para superar a reproducdo da pobreza e da
desigualdade entre as geracdes, e adquire uma importancia ainda maior em
vista de a globalizacdo ter aumentado a necessidade de contar com
recursos humanos capazes de participar nas novas modalidades de
producéo, concorréncia e convivéncia. O trabalho é um elemento-chave da
integracd@o social, como fator de realizacdo social e como fonte de renda,
motivo pelo qual define a possibilidade de consumo basico e, por
conseguinte, de exercicio dos direitos fundamentais. Isto é ainda mais
importante quando ndo existem sistemas de protecdo social universais.
Entre os riscos que a populacdo enfrenta estdo os relacionados com a
instabilidade macroecondmica, a adaptacao as novas tecnologias e formas
de organizacdo do trabalho e a deterioracio do emprego que a
concorréncia internacional produz em muitos setores. (CEPAL, 2002, p.
113).

Neste contexto, como apresentado no primeiro capitulo desta tese, a
Companhia de Jesus ja demonstrava a necessidade da implantacdo de um novo
projeto educacional, que atendesse as novas demandas econdmicas mundiais, mas
gue ndo rompesse com O magis inaciano, de valorizacdo ao ser humano. A
elaboracado do texto Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus, de 1986,
ja demonstrava a reflexao inaciana sobre os conflitos que a globalizacédo neoliberal
poderia trazer as sociedades. Preocupacéo reforcada pela proposta apresentada em
Pedagogia Inaciana — uma proposta pratica, em 1993, com principios metodoldgicos
para o desenvolvimento do processo escolar nas instituicées jesuitas.

O debate foi ampliado, em 2001, pela Asociacién de Universidades Confiadas
a la Compafiia de Jesls en América Latina (AUSJAL) com a proposta da
implantacdo de uma rede universitaria inaciana; e em 2005, durante a 112
Assembleia da Conferéncia de Provinciais da América Latina (CPAL), os inacianos
elaboraram o documento Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus na
América Latina (PEC) e, em 2009, apresentaram a proposta para Responsabilidade
Social Universitaria, definindo estratégias e indacodres de autoavaliacdo nas
universidades Inacianas. As reflexdes, orientaces e metodologias apresentadas
pelo conjunto de documentos determinaram 0S novos caminhos para a gestao
académica nas Instituicbes de Educacdo Superior da Companhia de Jesus,
conforme apresentado no capitulo 4 desta pesquisa.
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3.3 Educacao Superior na América Latina

A nova configuragdo econdmica global ndo s6 aponta para a necessidade de
investimentos no setor da educacdo para paises periféricos, mas sugere um novo
paradigma em conhecimento e politicas educacionais na América Latina, centrado
no olhar economicista e tecnicista que sustentem as recomendacdes do Banco
Mundial para ajustes econdmicos e reformas do Estado.

Conforme Trindade (2001), foi na década de 1980 que o governo conservador
de Margareth Thatcher deu inicio a politicas no campo da Educacdo Superior que
levaram a degradacdo das universidades publicas, nos anos seguintes, com a
implantagdo de um Estado-avaliador. A alteracdo nas regras tradicionais do
financiamento universitario e o0 estabelecimento de novas hierarquias nas
universidades cerceavam as liberdades académicas em prol da “eficiéncia” e
“produtividade”, termos advindos da sociedade industrial e capitalista.

No cenério da América Latina, as universidades ja apresentavam confluéncias
“das pressdes da demanda social, das possibilidades abertas pela democratizacao,
das restricGes financeiras impostas pela reforma do Estado e das transformacdes da
educacdo superior nos paises desenvolvidos” (GOMEZ IN BALAN 2000 apud
TRINDADE, 2001, p.19). Para Trindade (2001), os tracos dominantes da educacgéo
superior na América Latina podem ser resumidos em massificacdo e privatizacao,
apesar do conjunto de paises de lingua espanhola e portuguesa apresentar uma

evolucao diferente quanto a expansao universitaria.

Nos primeiros, ha uma expansdo das universidades publicas que, a partir
dos anos 60, se massificam progressivamente e apenas nas Ultimas
décadas se manifesta um fenbmeno novo que € o crescimento das
instituicbes privadas. No Brasil, um sistema nacional de universidades
publicas expandiu-se e consolidou-se tardiamente entre 1930 e 1970, mas a
partir dai se observa uma expansao espetacular das instituicées privadas do
ensino superior que inverte a relagdo entre matricula publica/privada.

(TRINDADE, 2001, p. 26).

Brasil*?, Colémbia® e Chile sdo os paises com maior expansao de instituicoes
privadas, entre 1960 e 1994. Brasil passa de 40% em 1960 para 65% em 1994,

?2 No Brasil, em 2016, eram 2.407 instituicdes de educacéo superior, sendo 296 de gestéo publica e
2.111 privadas. Entre as instituicOes estatais, as universidades correspondem 54,8%, enquanto as
faculdades representam 88,4% das instituices privadas.
<http://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2016/notas_sobre_o_ce
nso_da_educacao_superior_2016.pdf>
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Colombia cresce de 45% para 64%; e Chile, de 34% para 53%. O crescimento na
Argentina®* e México, quanto & expansdo do setor privado, foi menor, de 15% e
17%, respectivamente. Segundo Trindade (2001), o declinio do financiamento das
universidades publicas e o estimulo as instituicbes privadas tornaram o0s
investimentos em educagdo superior um dos mais rentaveis. No entanto, o
crescimento na educagdo superior no setor privado, nos trés primeiros paises,
demonstra outro fator: de certa forma, o acesso a universidade em geral, que era
fortemente elitizado até 1950, se manteve elitizado quanto as universidades
publicas.

A década de 1960 marcou o inicio da expansdo da educagdo superior na
América Latina. Com reformas na educacdo superior, paises como Brasil e Chile
viram um crescimento nas matriculas e o surgimento de um sistema de massas, com
favorecimento do setor privado. J& na Colémbia, a falta de consenso para reformas
resultou na auséncia de politicas para o setor. Enquanto, na Argentina, ndo resultou
em um numero significativo de matriculas ou de instituicbes, mas atuou como
elemento de modernizacdo ao redefinir o modelo de universidade, a partir da
implantacdo da pesquisa cientifica e diversificagdo da oferta curricular. Mas néo
atendeu a “Reforma de Cordoba” de 1918, movimento estudantil que surgiu na
Universidad de Cordoba pela democratizacao e autonomia universitaria.

Klein e Sampaio (1994) apresentam, em linhas gerais, dois padrfes para a
formacdo dos sistemas nacionais de ensino superior na América Latina: sistemas
predominantemente publicos e laicos, e sistemas no setor privado, quase sempre
representado por universidades catdlicas ndo estatais. “Esses dois padrbes tém a
ver com a relacao, de conflito ou de alianca, entre a Igreja e o Estado ao longo dos
periodos colonial e pos-independéncia. México e Argentina sdo exemplos tipicos do
primeiro caso; Chile e Colombia se enquadram no segundo.” No caso do Brasil, com
a implantacao tardia de universidades, ndo houve conflito entre Igreja e Estado, e as
primeiras catdlicas surgiram apenas na década de 1940, no qual se desenvolveu o

setor privado.

% Na Coldmbia, em 2015, eram 82 universidades, sendo 31 estatais, 50 privadas e uma em regime
especial. Além dessas, configuram também o cenario da educacédo superior colombiano mais 205
instituicbes de carater tecnoldgico e profissional. <http://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
360739_recurso.pdf>

A Argentina, em 2014, possuia 2.213 instituicdes, das quais 1.023 sdo estatais e 1.190 sédo de
gestéo privada. < http://mapa.educacion.gob.ar/sistema-educativo/educacion-superior/>
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Enquanto no Brasil a reforma universitaria de 1968 atingiu a estrutura
organizacional e as finalidades de todas as universidades, a Colombia, com a
auséncia de uma reforma, perdeu prestigio no sistema publico, que ainda encontra
ecos no modelo estatal e privado confessional, originado no século XIX. Tal
processo que se manteve até a modernizagéo e laicizacdo do Estado combinado,
em meados do século XX.

A segunda reforma vem com a onda neoliberal, a partir da década de 1980,
com o modelo thatcheriano e influéncia do Banco Mundial — ligada as pressfes do
Fundo Monetario Internacional (FMI). Em 1995, o documento La ensefianza superior
- las lecciones derivadas de la experiéncia, modelo preconizado pelo Banco Mundial,
sinalizava as seguintes premissas, convergentes as politicas educacionais da
regiao:

Fomentar la mayor diferenciacion de las instituciones, incluido el desarrollo
de instituciones privadas; Proporcionar incentivos para que las instituciones
publicas diversifiquen las fuentes de financiamiento, por ejemplo, la
participacion de los estudiantes en los gastos y la estrecha vinculacién entre
el financiamiento fiscal y los resultados; Redefinir la funcién del gobierno en
la ensefianza superior; Adoptar politicas que estén destinadas a otorgar

prioridad a los objetivos de calidad y equidad. (LA ENSENANZA
SUPERIOR, 1995, p.4).

Nessa perspectiva, as reformas passam a considerar diferentes indicadores
apresentados pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), a
fim de cumprir com as novas demandas impostas a educacdo superior, ja que essa
se afirma com importancia capital para o desenvolvimento econémico. Em outras
palavras, tais sistemas devem se constituir a partir dos principios da eficiéncia,
qualidade e equidade. Desse modo, o fomento as instituicbes privadas de educacao
superior poderia ampliar as oportunidades de forma eficiente e flexivel, sem
aumentos adicionais para o Estado. Para este, caberia o papel de estabelecer
mecanismos de controle e avaliagcdo das instituicbes (CATANI; OLIVEIRA, 2000).

Conforme Trindade (2003), o texto “Educagao superior nos paises em
desenvolvimento: perigos e promessas”, de 2000, publicado pelo Banco Mundial,
envolveu a Organizagdo das Nacdes Unidas para Educacgédo, Ciéncia e Cultura
(Unesco) as vésperas de sua Conferéncia Mundial, na produgdo de um pretenso
documento conjunto. Para o autor, cabe mencionar que o novo documento de 2000

busca associar-se a Unesco, que sempre defendeu o financiamento publico das
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universidades como “um investimento social de longo prazo”, e mudar o discurso
que influenciou fortemente o0s governos latino-americanos. “A ideia de que
‘prioridade’ ao ensino primario se faz em detrimento do ensino superior apoiando-se
na assertiva de que o financiamento estatal das universidades é uma forma
regressiva que favorece aos grupos de renda elevada.” (TRINDADE, 2003, p.168).

O autor aborda ainda a andlise do documento elaborado por Angela Siqueira
(2001 apud TRINDADE, 2003), que leva a conclusdo de que essa mudanca no
discurso nao significou um endosso a ideia da educacao superior como um direito
humano e social, com uma qualidade e relevancia vinculadas com o ideal de
construcdo de uma sociedade mais democratica, justa e solidaria tal como fora de
certa forma explicitado em varios documentos da Unesco. Em um contexto politico
mais amplo, o documento caracteriza mais uma disputa entre o Banco Mundial e a

Unesco.

De fato, pode ser visto como um tipo de reacdo levada a cabo pelo Banco
Mundial visando enfrentar e diluir a mobilizagdo e aglutinacédo de for¢cas de
diversos grupos ligados ao ensino superior e ndo alinhados com a filosofia
do Banco, e que de certa maneira foi propiciada pelas discussdes iniciadas
de forma mais sistemética a partir de 1992 e que culminou com a
Conferéncia Mundial sobre a educacdo superior em 1998, em Paris.
(SIQUEIRA, 2001 apud TRINDADE, 2003, p.168-169).

Dessa forma, o Banco Mundial defende o estabelecimento de um sistema
estratificado em termos de criacdo, acesso e dissemina¢do do conhecimento. Paises
e individuos com renda superior deveriam produzir e ter acesso a conhecimento de
alta qualidade, enquanto que os de baixa renda deveriam assimilar a producéo.
Além disto, o documento “conjunto” nega os pontos fundamentais das politicas
propostas pela Unesco em matéria de educacao superior, construidas coletivamente
entre 1992 e 1998.

Os desafios da sociedade do conhecimento vém afetando a instituicao
universitaria em geral, principalmente na América Latina, que sofre com a
globalizagdo localizada de influéncia dos paises centrais. Cada vez mais, as
universidades publicas e privadas (tradicionais) enfrentam o risco de perder seu
monopolio tradicional nos campos do ensino e da pesquisa, diante de novas formas
concorrentes geradas, especialmente, por instituicbes privadas empresariais, que
utilizam novos recursos informacionais (TRINDADE, 2003). Nesse contexto, se faz

necessario compreender a educacdo superior no seu papel transformador nas
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sociedades, além de apenas preparar mao de obra qualificada para atender
demandas mercadoldgicas.

3.4 Desafios das Humanidades no século XXI

Nunca antes na histéria da humanidade as responsabilidades do
pensamento foram tdo esmagadoras. O grande desafio € se seremos
capazes de criar “um novo sistema de ideias”, de “repensar o mundo”
porque chegou o momento de redefinir o rumo e o sentido da vida, se ndo
quisermos que ela se extinga da face da Terra. S6 poderemos superar essa
crise da concepcao do mundo e da vida se formos capazes de inventar um
novo humanismo e de dar ao nosso rumo um horizonte ético. (MORIN, 1999
apud TUNNERMANN BERNHEIM; CHAUI, 2008).

A imersdo num mundo globalizado tem levado a sociedade contemporanea,
pelo menos parte dela, a uma nova forma de progresso e reorganizacdo do espaco
geopolitico, numa tentativa de se adaptar aos interesses do capitalismo
transnacional, claramente predominantes. As reflexdes em busca de projetos
alternativos que ultrapassem o modelo neoliberal perpassam as universidades
latino-americanas, a fim de criar condicbes que determinem um cenario mais
favoravel para a regido. A base de projetos educacionais deve concentrar esfor¢os
em ensino e pesquisa, contribuindo para “a meta mutuamente aceita de verdadeiros
projetos de nagdo que assegurem um ingresso favoravel no contexto internacional e
influenciem a promocdo de uma forma de globalizacdo capaz de superar o
paradigma neoliberal predominante” (TUNNERMANN BERNHEIM; CHAUI, 2008,
p.27).

Para isso, as universidades tém refletido historicamente o quadro social de
sua época e incorporado em suas agendas a tematica fornecida pela sociedade
onde se encontram inseridas. Em relacdo as praticas de ensino nas universidades,
da graduacéo até pds-graduacdo, um dos dilemas mais discutidos, conforme Costa
(2002), diz respeito a aparente contraposi¢cao entre a abordagem humanistica e a
visdo pragmatica do ensino.

As Ciéncias Humanas e a Filosofia, entendidas como saberes humanos, ndo
devem ser dissociadas da técnica, valorada exclusivamente enquanto pratica
profissional independente da problematica humana geral. Teorias antropoldgicas,
socioldgicas e filos6ficas mais as praticas especificas de cada curso carecem de

uma integragdo completa em qualquer experiéncia educacional. Para Costa (2002),
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em analise da pratica docente em cursos da area da Saude, a discussdo seria a
mesma se na carreira médica a oposicdo fosse entre o cientificismo e o

profissionalismo:

Como decidir entre o cultivo a ciéncia e o incentivo ao treinamento com
suas repercussodes praticas? De modo similar & questdo anterior, ndo ha
como optar por uma ou outra abordagem sem comprometer a formacéo do
médico. A ciéncia possui valor pratico insubstituivel e o seu ensino
enriquece a formacado técnica de qualquer profissional, seja ele da area
médica ou ndo. O técnico que aprende a questionar e que compreende a
origem do conhecimento utilizado no seu dia-a-dia tem maior capacidade de
executar suas funcbes e, eventualmente, de torna-las mais eficazes. A
Universidade deve preparar médicos de alta capacidade de trabalho e
gualificagcdo, da qual a sociedade necessita para viver e progredir. (COSTA,
2002, p. 506).

As questdes relativas a divisdo entre humanidades e técnicas, dentro das
instituicbes de educacéo superior, tendem a ser resolvidas por sistemas de ensino
classificatorios. Ao se classificar em graus de importancia uma funcdo ou outra da
universidade em detrimento de outras funcdes, corre-se o risco de instaurar e
legitimar as disputas internas numa instituicdo que deve estar no melhor equilibrio
possivel para atender a sociedade, a qual deve ser o seu fim. Nota-se esse
problema apresentado por Kerr (1982) ao se referir ao exemplo americano, quando
o apoio do governo federal a pesquisa acirrou novas tensées entre humanistas e
cientistas. Enquanto os primeiros se ressentem, os segundos, por sua vez, ganham
status dentro das universidades. Para o autor, o equilibrio entre campos, no entanto,

nunca foi uma coisa estatica:

A comunidade académica ja conviveu antes com desigualdades.
Agricultura, nas instituicdes ligadas ao movimento de doac¢éo de terras, teve
por décadas contratos de onze meses, baixa carga de ensino e polpudos
subsidios para pesquisa. Direito e Medicina fizeram refletir no mundo
académico parte do poder da riqueza de suas profissdes no mundo exterior.
Estas situacdes sdo mencionadas como fatos reais, ndo como situacdes
ideais. (KERR, 1982, p.60).

Ainda hoje, a exemplo do que Kerr descreveu na década de 1960, torna-se
dificil analisar ante as muitas tendéncias conflitantes, internas e externas, a que
estdo expostas as universidades. No entanto, transformagbes ocorridas nas

universidades americanas, no pos-Segunda Guerra Mundial, também sao sentidas

no cenario da educacao superior na América Latina. Para o autor,
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a universidade esta sendo chamada a educar um nimero de alunos nunca
imaginado anteriormente; a atender as crescentes reivindicacdes de
prestacdo de servicos; a fundir suas atividades com as da indUstria como
nunca o fizera; a adaptar e recanalizar novas correntes intelectuais. (KERR,
1982, p.79).

Desse modo, os imperativos, que moldaram universidades norte-americanas,
atuantes em grande parte do mundo, demonstram que a educacgéo esta associada a
nocéo de crescimento de uma nacao. Kerr aponta ainda que as necessidades da
sociedade, como a necessidade de engenheiros, cientistas e médicos, acabam por
atrair recursos e investimentos nestas areas nas universidades. O mesmo acontece
em areas novas, que vao nascendo conforme as demandas sociais, que ganham a
atencdo de governantes, no caso de instituicdes publicas, e de gestores de
universidades privadas. Os resultados ndo podem ser previstos; resta adaptar. E
aqui as Ciéncias Sociais e as humanidades podem encontrar seus papéis
especificos, ajudando a definir o bom assim como o verdadeiro e acrescentar
sabedoria a verdade (KERR, 1972, p.103).

Mas se a funcdo das areas de Filosofia e de Ciéncias Humanas é tornar-se
apenas o de apontar o “bom” e o0 “verdadeiro” pode acabar assumindo um papel de
simples apéndice da tendéncia a exclusividade tecnolégica na formacdo dos
cidaddos. Isso acaba por apresentar uma contradicdo fundamental quando se
espera que uma instrucdo superior contribua também com o processo de melhoria
do ser humano. No entanto, o processo que nao pode ser interrompido nas
universidades atuais serve de alerta para que as humanidades, enquanto ciéncias,
nao tenham que encontrar seus papéis especificos ou um “espaco” determinados
pelas praticas, mas que sejam desenvolvidas para a formacdo do ser humano e
suas relacdes em sociedade.

Ortega y Gasset (1999), na década de 1930, ja aponta que o desenvolvimento
das Ciéncias Humanas nas universidades aparecia como um “residuo”, sendo a
aplicagdo de um pouco de “cultura geral” aos universitarios, “em que nao se
compreende por que estda ai” (ORTEGA Y GASSET, 1999, p. 60). Para
Schollhammer (in ORTEGA y GASSET, 1999, p.23), o filésofo espanhol afirma que a
universidade deve preparar o estudante para viver a altura do seu tempo, pois “seu
pior pecado consiste na perda de visdo geral que o profissional sofre em funcao da

sua excessiva especializagao”.
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O conjunto de saberes das Ciéncias Humanas leva a cultura no seu sentido
real, o desenvolvimento das ideias. Para Ortega y Gasset (1999), a cultura esta
relacionada ao sistema vital das ideias em cada época. Sendo assim, o “residuo”
das Ciéncias Humanas na educacao superior pode levar o homem a uma condi¢ao
de barbaro, “um profissional mais sabio do que nunca, porém, mais inculto também
— 0 engenheiro, 0 médico, o advogado, o cientista” (ORTEGA Y GASSET, 1999,
p.64).

Nesse sentido, Goergen aponta que 0 compromisso social da universidade
deve versar sobre seu sentido emancipador para a sociedade como um todo. “Se for
omissa nesse ponto, a universidade correra o risco de se colocar a servigo dos
interesses hegemoOnicos e, portanto, de servir a discriminacdo inerente ao sistema
neoliberal, imaginando estar cumprindo muito bem sua funcao social.” (GOERGEN,
2006, p.83).

Dessa forma, a universidade tem nos valores humanos uma dimenséo
fundamental, e por obrigacdo formar cidaddos criticos, configurando-se, assim,
como refugio de valores, que podera oferecer aos estudantes algo mais que um
diploma e habilidades profissionais. Para Dias Sobrinho (2005a), ndo é pouco o que
se espera da educacdo superior, pois, além das demandas classicas, dos
compromissos com o aprofundamento dos valores humanisticos, surgem as novas
exigéncias ligadas a globalizacdo e as consequéncias do acelerado
desenvolvimento tecnoldgico e informacional.

Apesar de todas as crises e dificuldades, ndo se pode negar que a
universidade tem sido historicamente, dentre as instituicbes sociais, uma
das principais, talvez mesmo a mais importante para a preservagéo e o
aprofundamento do humanismo e seus valores no mundo ocidental. A
universidade desde séculos vem consolidando o humanismo pela produgéo

rica, rigorosa e critica, nas areas das ciéncias, artes, das praticas sociais da
vida em geral. (DIAS SOBRINHO, 2005a, p.102).

3.4.1 A crise das humanidades

No entanto, a crise que atinge as humanidades parte da propria crise
instituida com as novas fun¢bes das universidades determinadas pelas demandas
da globalizagdo neoliberal. Para Sousa Santos (2008), tanto as universidades
publicas como as universidades privadas tradicionais enfrentam a abertura

generalizada do bem publico universitario a exploragcdo comercial.
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Em relacdo as universidades publicas, o autor apresenta trés crises, que
afetam, em conjunto, as fungbes dessas universidades. A primeira crise atinge a
hegemonia das universidades, resultado de contradicbes entre as funcdes
tradicionais, como a producdo de alta cultura, pensamento critico e conhecimentos
exemplares, cientificos e humanisticos, necessérios a formacao das elites de que a
universidade tinha vindo a ocupar desde a ldade Média europeia; por outro lado, as
funcdes que lhe foram atribuidas ao longo do século XX, como a producédo de
padrées culturais médios e de conhecimentos instrumentais, Gteis na formacdo de
mao de obra qualificada exigida pelo desenvolvimento capitalista.

A segunda € a crise de legitimidade, quando a universidade deixa de ser uma
instituicdo consensual e enfrenta as contradicbes entre a hierarquizacdo dos
saberes especializados através das restricbes do acesso e da credenciacdo das
competéncias; e as exigéncias sociais e politicas da democratizacdo da
universidade e da reivindicagcdo da igualdade de oportunidades para os filhos das
classes populares.

E, a terceira crise, a institucional, que apresenta contradicbes entre a
reivindicacdo de autonomia na definicAo dos valores e objetivos e a pressao
crescente para atender aos critérios de eficacia e de produtividade de natureza
empresarial ou de responsabilidade social.

Da mesma forma, a expansdo comercial e o surgimento do mercado da
educacado, enquanto bens de servico, levaram as universidades privadas sem fins
lucrativos a uma situacdo de crise. Segundo Sousa Santos (2008), essas
universidades, por terem assumido fun¢des semelhantes as publicas e atenderem a
um estatuto juridico hibrido, entre o privado e o publico, também foram objeto da
mesma concorréncia, pois a natureza nao lucrativa ndo permitia a sua expanséao. O
autor identifica neste processo duas fases. A primeira, entre o inicio da década de
1980 e meados da década de 1990, abrange a expansdo e a consolidacdo do
mercado nacional universitario. A segunda, ao final da década de 1990, marca a
emersdo do mercado transnacional da educacgéo superior, transformado em solugao
global dos problemas da educacgéo por parte do Banco Mundial e da Organizagao
Mundial do Comércio (OMC).

E certo que a transnacionalizac&o das trocas universitarias € um processo
antigo, alias, quase matricial, porque visivel desde o inicio nas
universidades europeias medievais. Depois da segunda guerra mundial,
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traduziu-se na formacado, ao nivel da pés-graduacdo, de estudantes dos
paises periféricos e semiperiféricos nas universidades dos paises centrais
e, em tempos mais recentes, assumiu ainda outras formas (por exemplo,
parcerias entre universidades de diferentes paises), algumas delas de
orientacdo comercial. Nos Ultimos anos, porém, avangou-se para um novo
patamar. A nova transnacionalizacdo é muito mais vasta que a anterior e a
sua légica, ao contrario desta, € exclusivamente mercantil. (SOUSA
SANTOS, 2008, p.18).

Trata-se, portanto, de um processo global. Esta pressao produtivista desvirtua
a universidade, até porque certos objetivos tém sido esvaziados de qualquer
preocupacdo humanista ou cultural. Desde o inicio da década de 1990, os analistas
financeiros tém chamado a atengéo para o potencial de a educacédo se transformar
num dos mais vibrantes mercados no século XXI. Sousa Santos (2008), afirma que,
somente na década de 2000, foram investidos mais de 20 bilhdes de dolares em

educacédo, em nivel mundial, mais do que movimentou o mercado de automoveis.

Os analistas da empresa de servicos financeiros Merril Lynch consideram
gue o setor da educacdo tem hoje caracteristicas semelhantes as que a
salde tinha nos anos 1970: um mercado gigantesco, muito fragmentado,
pouco produtivo, de baixo nivel tecnolégico, mas com grande procura de
tecnologia, com um grande déficit de gestdo profissional e uma taxa de

capitalizagéo muito baixa. (SOUSA SANTOS, 2008, p. 29)

3.4.2 Expansao do mercado educacional

Sousa Santos apresenta cinco ideias que presidem a expansao do mercado

educacional propostas pelo Banco Mundial, conforme Quadro 5:

Quadro 5 - Expansao do Mercado Educacional

A gestdo, a qualidade e a velocidade da informacédo séo
essenciais a competitividade econémica. Dependentes
da mao-de-obra muito qualificada, as tecnologias de
informagé@o e de comunicacdo tém a caracteristica de
ndo soO contribuirem para o aumento da produtividade,
mas também de serem incubadoras de novos servicos
nos quais a educacao assume lugar de destaque.

Sociedade de informacéo

A economia baseada no conhecimento exige cada vez
mais capital humano como condi¢c&o de criatividade no
uso da informacdo, de aumento de eficiéncia na
economia de servicos e ainda como condicdo de
empregabilidade. Quanto mais elevado for o capital

Capital humano
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humano, maior é a sua capacidade para transferir
capacidades cognitivas e aptidbes que a nova
economia obriga.

Sociedade do Conhecimento

As universidades tém de estar ao servico da sociedade
de informacdo e da economia baseada no
conhecimento. Para isso, tém de ser elas proprias
transformadas por dentro, por via das tecnologias da
informacdo e da comunicacdo e dos novos tipos de
gestdo e de relacdo entre trabalhadores de
conhecimento e entre estes e o0s utilizadores ou
consumidores.

Relagdes entre publico

mercado

e

As relacdes entre 0s publicos relevantes sejam
relagbes mercantis; que a eficiéncia, a qualidade e a
responsabilizagdo educacional sejam definidas em
termos de mercado; que se generalize, nas relacoes
professor-aluno, a mediacdo tecnologica (assente na
producdo e consumo de objetos materiais e imateriais);
que a universidade se abra (e torne vulneravel) as
pressdes dos clientes; que a concorréncia entre “os
operadores do ensino” seja o estimulo para a
flexibilidade e adaptabilidade as expectativas dos
empregadores; que a seletividade orientada para a
busca dos nichos de consumo (leia-se recrutamento de
estudantes) com mais alto retorno para o capital
investido.

Funcgdes da Universidade

O atual paradigma institucional da universidade tem de
ser substituido por um paradigma empresarial a que
devem estar sujeitas tanto as universidades publicas,
como as privadas, e o0 mercado educacional em que
estas intervém deve ser desenhado globalmente para
poder maximizar a sua rentabilidade.

Fonte: SOUSA SANTOS, 2008. Elaboragéo propria.

Nesse processo de

transnacionalizacdo neoliberal, subordinado a

Organizacdo Mundial do Comércio no ambito do Acordo Geral sobre o Comércio de

Servigos (GATS), a mercadorizacdo da educacéo superior é apresentada como uma

oportunidade para se ampliar e diversificar a oferta e os modos de a transmitir de tal

maneira que se torna possivel combinar ganho econdmico com maior acesso a

universidade. Conforme Sousa Santos (2008), o GATS tem desenvolvido papel

semelhante ao Euripean Round Table of Industrialists (ERT) quanto a interferéncia
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na configuracdo do processo de Bolonha?®, na adogdo do conhecimento como
inovacdo quantificavel emergindo linearmente de investigacdo orientada para o
desenvolvimento econdémico. As ofertas transnacionais investem em educacdo a
distancia, aprendizagem on line, universidades virtuais; intercambios de alunos;
sistemas de franquias internacionais; e internacionalizagcdo entre professores e
pesquisadores.

E nesse sentindo que o autor apresenta a sociedade como um novo agente,
quando esta deixa de ser o objeto das interpelagcdes da ciéncia (conhecimento
universitario) e passa a ser o agente de interpelacbes a ciéncia (conhecimento
pluriversitario). Assumindo assim o conhecimento mercantil, numa relagéo
universidade-indastria, com uma interatividade potenciada pela revolucdo nas
tecnologias de informacéo e de comunicacéao.

Para Dias Sobrinho (2005a), a competitividade do mercado é uma dinamica

da qual a educacao superior ndo escapa.

Em meio a mutacdes da sociedade e em face de demandas cada vez
maiores e mais complexas, a educagdo superior, em situacdes de
orgamento deprimidas, enfrenta os desafios e as contradi¢bes do curto e
longo prazo, todos eles referidos de alguma forma & sociedade cuja
construgcdo é objeto de disputas. Tem de dar respostas a problemas que
abrem largos leques de implicagbes e de contradicdes [...] (DIAS
SOBRINHO, 2005a, p.62).

O autor destaca que a responsabilidade pelos gastos com a educacéo
superior tem se deslocado dos estados para os individuos, ndo somente no
pagamento de mensalidades as universidades publicas, mas quanto a captacado de
recursos pelas instituicées publicas, como aluguel de espagcos no campus, convénio
com industrias, cursos e atividades de extensdo. Assim como as investigacdes
basicas vém dando espaco as pesquisas aplicadas, as areas tecnoldgicas passaram

a ser consideradas mais Uteis, com mais prestigio e valor que as humanidades.

% Processo de Bolonha é um programa derivado da “Declaracdo de Bolonha”, assinada por 29

ministros de educacdo da Europa em 1999. Seus objetivos declarados s&o: pbr em pratica um
sistema de titulagcbes compativel e comparavel, que também permita a expedicdo de um diploma
suplementar ou “Suplemento Europeu de Titulo”; adotar um sistema facilmente comparavel de dois
niveis: Graduacdo e Pds-Graduacdo (este constituido de mestrado e doutorado); aplicacédo
generalizada do Sistema Europeu de Crédito (ECTS), que estabelece critérios para a equivaléncia de
créditos; promover a mobilidade; promover a cooperacao entre os sistemas educativos europeus para
assegurar a qualidade; promover a dimensdo européia na educacdo superior. Os tragos mais
importantes sdo a compatibilizagdo dos dois ciclos, a transferéncia de créditos permitindo maior
mobilidade estudantil e a atratividade. (DIAS SOBRINHOS, 2007, p.112).
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O conhecimento passa a ser amplamente reconhecido como o principal
insumo da economia. Mas conhecimento ndo se consome como matéria-prima, ao
contrario se amplia, se enriquece, se multiplica ao ser incorporado ao acervo

individual e social, transmitidos de uma pessoa a outra e ao ser aplicado.

Quem sabe aplicar os conhecimentos e gerenciar 0S processos que 0S
transformam em riquezas tem grande prestigio social e alto valor no
mercado. Dai decorre o prestigio de areas tecnologicas, como as
engenharias, e de administracdo e economia. Quem os forma é a
universidade - a educacao superior, em geral. Por isso a educacao superior
€ instituicdo chave na economia globalizada. (DIAS SOBRINHO, 2005a,
p.77).

Para Dias Sobrinho (2005a, p.77), a educacao superior se encontra em uma
encruzilhada: “Servir a sociedade ou servir o mercado; restringir-se a agenda
econdbmica ou, prioritariamente, desenvolver as dimensdes sociais e politicas que
Ihe sdo essenciais e, portanto, inelidiveis.” Goergen (2010) questiona como alcancgar
um modelo de desenvolvimento que inclua a todos, que desenvolva o homem em
sua integralidade e que seja sustentavel, ja que a educacdo superior passou a ser
chamada a contribuir mais diretamente para esse desenvolvimento social no campo
da ciéncia e tecnologia, da formacéo dos futuros cidadéos e da constru¢cdo de uma
nova cultura.

Ainda segundo Goergen (2010), a globalizacdo e a prépria natureza do
conhecimento tém gerado um novo ethos instrumental, utilithrio e comercial do
conhecimento. Situacdo que afeta as atividades académicas, cada vez mais
condicionadas pelas exigéncias de aplicabilidade, utilidade e valor mercadoldégico.
Tendéncia que se contrapde a ideia de que a quantidade e o aprofundamento do

conhecimento garantiriam vida melhor para todos.

A busca de certezas cientificas que norteou a sociedade nos séculos XIX e
XX nos conduziu a um mundo de possibilidades e probabilidades, de
incertezas conflitivas, compreensiveis somente a luz de uma hermenéutica
complexa e interdisciplinar. Referéncia central desse movimento é a
ciéncia/tecnologia, instrumental e economicamente Gtil. [...] a nova
orientacdo econdmico/empresarial impacta ndo sé sobre a autonomia, mas
também sobre a identidade e a liberdade das instituicdes de ensino
superior. Ndo mais a verdade e a formacé@o sdo os eixos centrais, mas a
producdo de conhecimentos e a formacdo de profissionais adaptados e
Uteis ao mercado. (GOERGEN, 2010, p. 900).
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No entanto, afirma o autor, para a compreenséo do papel da universidade é
preciso separar a performance empresarial de suas fun¢des educativas. Enquanto a
primeira visa ao lucro, a performance da universidade resulta da filosofia, do projeto
de ensino e pesquisa que nao deve perder de vista o humano, individual e coletivo.
Dessa forma, o projeto de universidade deve ser construido para contribuir ao
desenvolvimento do ser humano, a partir de seus recursos humanos e materiais, no
trinbmio ensino-pesquisa-extensdo. Este, integrado, perpassa a instituicdo e a
instituicdo lhes confere organicidade e sentido. “Nao se trata, a meu ver, de trés
vertentes equivalentes. Ensino e pesquisa sdo funcgdes centrais e prioritarias da
universidade ante as quais a extensao deve, inclusive, legitimar-se.” (GOERGEN,
2001, p. 68).

3.4.3 Conhecimento e globalizagcao

[...] os estudantes tém o direito de esperar (até mesmo porque pagam por
isso) de serem familiarizados com o que de mais atual existe no mundo do
conhecimento, da ciéncia e da tecnologia. [...] E preciso, portanto, fazer
opcbes e definir prioridades a respeito do que pesquisar e ensinar. Em
outros termos, trata-se de estabelecer uma politica do conhecimento. Esta
ndo é uma tarefa simples pois exige, de um lado, um dominio aprofundado
dos conteudos para poder avaliar o que é efetivamente relevante no interior
de um determinado campo de conhecimento e, de outro, uma capacidade
avaliativa daquilo que promete ser bom para o futuro profissional dos alunos
(o que ndo é menos importante) na perspectiva do exercicio da cidadania.
(GOERGEN, 2001, p.68).

Nesse sentido, € preciso compreender a educacdo como direito social e bem
publico para atender a sociedade em geral. As instituicdes, independente de suas
naturezas publica ou privada, desde que com sentido publico, podem e devem
colaborar com o Estado na tarefa de oferecer educacéo de boa qualidade, orientada
a elevacdo intelectual, cientifica, moral, cultural e politca da nacdo (DIAS
SOBRINHO, 2005a, p.103). E preciso, entdo, definir na sociedade do conhecimento,
de qual conhecimento se trata. Nesta era de globalizacdo, facilmente se encontra
conhecimento reduzido a informacdo, num sentido de capacitacdo para a producéo
de riqueza material. Considerado por Tunnermann Bernheim e Chaui (2008), o
conhecimento e a informac&o ganham forca como um novo paradigma econémico e
produtivo, no qual capital, trabalho, matérias-primas ou energia ficam em segundo

plano.
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Ao se tornarem forgas produtivas, o conhecimento e a informagédo se
integram ao proprio capital, que comega a depender desses fatores para a
sua acumulacdo e reproducdo. A medida que a hegemonia econdémica
pertence ao capital financeiro e ndo ao capital produtivo, a informacéo
prevalece sobre o conhecimento propriamente dito, pois o capital financeiro
funciona com a riqueza puramente virtual, cuja existéncia corresponde a
propria informacdo. (TUNNERMANN BERNHEIM; CHAUI, 2008, p.7).

Dessa forma, afirmam os autores, ao contrario de valorizacdo das
universidades como espacos sociais, comprometidos com a sociedade e o ser
humano, individual e coletivo, a sociedade do conhecimento sugere a heteronomia®
das instituicbes, em detrimento da atividade da universidade, centrada na area da
pesquisa. Como exemplos, as pesquisas béasicas desenvolvidas com obijetivos e
métodos determinados por centros de pesquisas de paises hegemoénicos econdmica
e militarmente; a deterioracdo e o desmantelamento das universidades publicas,
tratadas pelo Estado como 6nus e fator de perturbacdo da ordem econémica
(TUNNERMANN BERNHEIM; CHAUI, 2008).

Outra percepcédo é a “explosdo do conhecimento”, com o crescimento no
volume da base disciplinar, com novas disciplinas e subdisciplinas, e ainda as

transdisciplinas.

De acordo com dados fornecidos por James Appleberry, citados por José
Joaquin Brunner, o conhecimento com base disciplinar registrado
internacionalmente levou 1.750 anos para duplicar pela primeira vez,
contando a partir do principio da era cristd; depois disso a cada 150 anos e,
por fim, a cada 50 anos. Atualmente, ele é multiplicado por dois a cada
cinco anos, e projeta-se que, em 2020, duplicara a cada 73 dias. Estima-se
gue a cada quatro anos duplica a quantidade de informacgéo disponivel;
como o0s analistas observam, porém, somos capazes de dar atencao
apenas a cerca de 5 a 10% dessa informagdo. (TUNNERMANN
BERNHEIM; CHAUI, 2008, p.8).

Mas, ao avaliar essa “explosdo do conhecimento”, também entendida pelos
autores como “explosao epistemoldgica”, a questéo pertinente seria: houve mudancga
na estrutura da ciéncia, enquanto epistemologia? Para Tunnermann Bernheim e
Chaui (2008), h& fatores a serem avaliados, como se 0 aumento quantitativo de
conhecimento cujos fundamentos ndo mudaram nos ultimos 30 a 40 anos esta

relacionado apenas ao aumento quantitativo resultante das novas tecnologias; a

%% “Quando a universidade produz conhecimento destinado a gerar mais informacdo para o capital

financeiro, curvando-se as suas necessidades e a sua logica”. (TUNNERMANN BERNHEIM; CHAUI,
2008, p.7)
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guantidade de publicagcbes deve ser considerada, pois podem expressar pouca
qualidade e/ou pouca inovagao.

Além disso, o conhecimento acontece de formas diferentes. Deixou de ser
monodisciplinar, para ser interdisciplinar. Deslocou-se da universidade para o0s
circulos produtivos empresariais e industriais. Utiliza amplamente a tecnologia e esta
sujeito a controles de qualidade diversificados, além da avaliacdo de seus pares.
Passou a demonstrar sua relevancia social e eficiéncia econdémica (YARZABAL,
2008 apud TUNNERMANN BERNHEIM; CHAUI, 2008).

Para Garcia Guadilla (1994), outro desafio estd em reverter a distancia na
distribuicdo dos conhecimentos entre 0s paises e entre 0S grupos sociais, se
compreender que a redistribuicdo do conhecimento implica em redistribuicdo da

riqueza.

En este nuevo contexto de “sociedad basada en el conocimiento” no son
s6lo las economias las que compiten en el mercado internacional, sino
también sus sistemas educativos. En esta nueva realidad, la reconversion y
la modernizacion de la produccién no podrian lograrse sin contar con
sélidos sistemas de formacion de recursos humanos e investigacion
cientifica y tecnologica, y sin eficientes sistemas de comunicacién entre
investigacion y produccién. (GARCIA GUADILLA, 1994, p.139).

Todos esses desafios, que promovem “novos conhecimentos”, levam
necessariamente a uma tensdo entre o desejavel e o viavel que transformam e
afetam as estruturas académicas e a funcao da universidade. Atualmente, percebe-
se gue a énfase no discurso econémico do conhecimento, atendendo a demandas
mercadolégicas e globais. Para Garcia Guadilla (1992), o valor econdmico do
conhecimento esta impondo modificacdes substantivas nas universidades com
novos rumos na formacgédo de professores e na producdo de conhecimentos que
necessitam dos sistemas produtivos, subordinados a configuracdo econdémica da

globalizagc&o e competitividade.

Las exigencias de la economia por formas mas eficientes de produccion y
transferencia de conocimiento de las instituciones educativas hacia el sector
productivo, se dan paralelamente en un contexto en el cual las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion (NTIC) estan produciendo
una revolucion en las formas de produccion y circulacion del conocimiento.
Ademés del factor econdémico del que habla Etzkowitz (1991) para
considerar que esta surgiendo una segunda "revolucidon académica”, habria
que afadir el efecto que esta teniendo la emergencia de un nuevo sistema
de conocimiento en las universidades. (GARCIA GUADILLA, 1992, p.10).



86

Dessa forma, define a autora, uma nova organizacdo no territério do
conhecimento vem suplantando as velhas estruturas da producdo de conhecimento,
baseadas nas formas atomizadas e superespecializadas, através de metodologias
transdisciplinares com a ajuda das novas tecnologias de informacéo e comunicacao.
Na América Latina, o cenério é ainda mais complexo, j& que se tem como desafio
fazer frente a globalizagdo cada vez mais inclusiva da economia. Por um lado, a
prioridade esta na insercdo seletiva e competitiva nos mercados mundiais e, por
outro, responder também a presenca de um grande contingente populacional com
niveis significativos de pobreza extrema e economia informal, caracterizados por
uma importante diversidade de produtividade.

Com a responsabilidade de contribuir para um desenvolvimento mais justo e
social, a educacao superior latino-americana vem buscando redesenhar um mapa
de prioridades, respeitando as especificidades culturais e sociais da regido. Para
isso, temas como ciéncia e tecnologia, investigacao cientifica, relacdes com o setor
produtivo, modernizacdo e gestdo, autonomia, qualidade e acreditacdo das
universidades vém sendo abordados em inumeras reunides por organizacfes e
redes mundiais e regionais, a fim de desenhar novos rumos para as universidades
(GARCIA GUADILLA, 1992; DIAS SOBRINHO, 2005b).

No entanto, destaca Dias Sobrinho (2005b, p.5),

para atender ao cruzamento de exigéncias e urgéncias contraditérias na
nova geografia sem fronteiras que esta transformando o planeta em um soé
alargado mercado financeiro, monetario, comercial, bursatil, cuja roda
jamais cessa de girar, a educagdo superior é instada a dar respostas a
fragmentagéo e a aceleracdo dos conhecimentos, bem como atender mais
efetivamente a multiplicidade das demandas externas.

Ainda segundo o autor, para sair da armadilha que produz a exclusdo sao
necessarios investimentos na educacdo de qualidade, em todos os niveis, com a
criacdo de politicas voltadas a ampliacdo e a melhoria das relagcbes de seus
cidaddos com o conhecimento, como produtores e beneficiarios (DIAS SOBRINHO,
2005b).

A educacao superior, por mais que se transforme, ndo pode ser renuente a
seu papel de formacéo intelectual e moral, ao mesmo tempo que de
desenvolvimento material das sociedades, por meio das atividades publicas
de construcdo e promocao de conhecimentos e valores. A educacao
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superior € um patrimdnio publico na medida em que exerce fungbes de
carater politico e ético, muito mais que uma simples funcéo instrumental de
capacitacao técnica e treinamento de profissionais para as empresas. Essa
funcdo publica é a sua responsabilidade social. [...] Entdo, é sumamente
importante que a educacao superior produza conhecimentos e formacao
com um grande sentido de pertinéncia social. Por meio do conhecimento e
do trabalho de formacéo, sem abdicar de suas competéncias criticas, ela
deve desenvolver a capacidade de resposta as demandas e as caréncias da
sociedade. [...] Em outras palavras, € preciso instaurar uma ética da
responsabilidade social que vincule os atores académicos e os agentes da
sociedade civil organizada as agendas publicas realmente voltadas ao
atendimento das demandas das populagdes, e ndo a legitimacdo do
mercantilismo da globalizag&o neoliberal. (DIAS SOBRINHO, 2005b, p.5).

Para Dias Sobrinho (2005b), o sentido essencial da responsabilidade social
da educacao superior estd na producdo e na socializacdo de conhecimentos, que
sejam importantes para o desenvolvimento econdmico que tenha sentido de
cidadania publica. O autor afirma ainda que a “formacédo que a educagao superior
promove ndo deve subjugar a ética a técnica”, e sim promover o conhecimento e o
aprofundamento da democratizagao politica e econémica, “como um instrumento da
humanizacdo e ndo como horizonte Ultimo e razdo determinante da sociedade”
(DIAS SOBRINHO, 2005b, p.6).

Que a universidade ndo dé razdo ao mercado se e quando ele se impde
como razdo da sociedade. Que a universidade ndo seja um motor da
globalizacdo da economia de mercado, mas sim da globalizacdo da
dignidade humana. Tudo isso desafia a todos que somos responsaveis pela
educacdo superior, e é assim que eu o0 apresento aqui, ndo como um ja-
dado, mas como tarefa projetada ao futuro, ao menos para pensar. (DIAS
SOBRINHO, 2005b, p.7).

Neste contexto, a proposta da Ausjal para o programa em Responsabilidade
Social Universitaria (RSU)?’ apresenta-se como base educativa de inspiracéo crista

e inaciana.

Se trata de un enfoque que atraviesa la vida de la universidad en sus
diversos aspectos. No se trata de acciones asignadas a un sector de la
institucién para cumplir con una labor filantropica o reservada a quienes
opten por integrarse en forma voluntaria a una tarea de servicio. [... ] debe
ser asumida y entendida como una cuestion de identidad, de la esencia
misma de las universidades, y como tal, le compete todas las instancias y
niveles, los cuales deben ponerse en disposicidon de servicio para asegurar
la coherencia institucional. (AUSJAL, 2009, p.9-10).

2 Apresentado no Quadro 4, no capitulo 2 desta tese.
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Para o Observatorio Regional de Responsabilidade Social para América
Latina e Caribe (ORSALC), vinculado ao Instituto Internacional para a Educacao
Superior da América Latina e Caribe (IESALC), da Unesco, a responsabilidade
social nas universidades se torna, hoje, urgente devido a um mundo que prossegue

rumo a um crescimento socialmente desigual e ecologicamente insustentavel.

El conocimiento, la formacién y la accion tienen que ir de la mano para
lograr un desarrollo verdaderamente justo y sostenible, y las universidades
tienen un papel fundamental que jugar en ese sentido, puesto que son ellas
gue forman a los cientificos, profesionales y lideres que decidiran de las
politicas econdmicas y publicas nacionales e internacionales. También son
ellas que pueden fomentar un dialogo constructivo entre los diferentes
intereses de la sociedad civil y las ciencias para la co-creacién de un
conocimiento socialmente responsable. (ORSALC, 2012, p.1).

Entende-se que sdo muitos os desafios que envolvem o debate sobre a
problematica da globalizacdo e a educacédo superior na América Latina, afetando
instituicdes publicas e privadas, nacdes e bases sociais, ja que as ideias neoliberais
estdo presentes em todos os paises. E nessa visdo neoliberal do mundo que vem
predominando, ndo de modo homogéneo, mas, ainda, de que maneira desigual,
contraditoria e combinada, que se da a globalizacdo das forcas produtivas e das
relacbes de producdo, considerando diversidades, localismos, singularidades,
particularismos ou identidades.

Segundo Bokova (2015), é preciso ir mais além que a alfabetizacdo e a
aguisicdo de competéncias aritméticas basicas, mas centrar-se na aprendizagem
gue proporcione mais justica, igualdade social e solidariedade mundial.

La educacién debe servir para aprender a vivir [...] debe consistir em la
adquisicién de competéncias basicas em matéria de cultura, sobre la base
del respeto y la igal dignidade, contrybuyendo a forjar las dimensiones
sociales, econdmicas y medioambientales del desarrollo sostenible. Se trata

de uma visibn humanista de la educaciébn como bien comuln esencial.
(BOKOVA, 2015, p.3).

Para Garcia Guadilla (1995), a maneira inteligente de captar o fator positivo
da globalizacdo do conhecimento esta na criacdo de espacgos regionais de reflexdo
que integre uma internacionalizacdo cooperativa, e nao lucrativa, além da
participacdo do estado, mercado e comunidade a fim de proporcionar o0 acesso a
educagdo superior de qualidade, como bem publico global, e alcancar o

desenvolvimento das sociedades. Nesse sentido, afirma Goergen (2005, p.15), “a


http://www.iesalc.unesco.org.ve/index.php?option=com_content&view=article&id=3177:el-observatorio-regional-de-responsabilidad-social-para-america-latina-y-el-caribe-continua-apoyando-los-proyectos-educacionales-en-america-latina&catid=100&Itemid=449&lang=es
http://www.iesalc.unesco.org.ve/index.php?option=com_content&view=article&id=3177:el-observatorio-regional-de-responsabilidad-social-para-america-latina-y-el-caribe-continua-apoyando-los-proyectos-educacionales-en-america-latina&catid=100&Itemid=449&lang=es
http://www.iesalc.unesco.org.ve/
http://www.iesalc.unesco.org.ve/
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universidade, precisa, por assim dizer, sair de suas dobras, desprender-se dos seus

trilnos aos quais esta presa”. Dessa forma,

[...] a boa universidade deve escavar cuidadosamente em seu proprio
interior, nos seus gestos e cursos irrefletidos para avaliar o que é legitimo e
0 que eventualmente deve ser pensando de forma diferente e nova desde a
perspectiva da humanizacdo do homem e da sociedade. A boa universidade
nao é aquela que contribui para melhorar a performance do sistema (sem
perguntar o que isso significa), mas aquela que coloca suas competéncias a
servigo da sociedade e de sua humanizacdo. (GOERGEN, 2005, p.15)

Nesse contexto, a compreensao sobre o0s processos globalizantes e
sociedade do conhecimento no mundo contemporaneo que envolve a América
Latina contribui para o entendimento acerca do papel da Companhia de Jesus frente
as suas instituicbes de educacédo superior, na manutencdo do magis inaciano e da
valorizacdo a formacgdo integral do homem. A contribuicio da Ordem para o
desenvolvimento intelectual e humanistico ndo é um fenémeno apenas jesuitico,
mas também n&o é menos importante (GARCIA GUADILLA, 1995).

O proximo capitulo apresenta as andlises sobre as formag6es discursivas a
respeito da gestao académica, quanto ao humanismo cristdo inaciano e o mercado
globalizante da educacéo superior, das universidades mantidas pela Ordem, objeto

de pesquisa desta tese.



90

4 HUMANISMO E GLOBALIZACAO: ANALISE DISCURSIVA DA GESTAO
ACADEMICA INACIANA

A pessoa humana nunca sera humana o bastante,

a sociedade humana sempre precisara ser mais justa

e ndo importa que sistema educativo, mesmo o melhor,
sentird necessidades de um ajuste ou de uma reforma.
Pe. Peter-Hans Kolvenbach

Neste capitulo, sdo apresentadas as andlises das formacdes discursivas da
gestdo académica, quanto ao humanismo cristdo inaciano frente ao processo de
globalizacdo neoliberal na Educacdo Superior, na Pontificia Universidad Javeriana
(PUJ), na Colémbia, na Universidad Catolica de Cordoba (UCC), na Argentina, e na
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), no Brasil. O referencial
enunciativo tem como base os documentos institucionais, entre eles, plano de
desenvolvimento institucional, missdo, visdo e outros textos que identificam a
proposta inaciana.

Compreende-se a gestdo nas instituicdes jesuitas como a administracdo de
recursos e pessoas, envolvendo valores humanos e sécio-empresariais. Segundo
Osowski (2007), as praticas de administrar e gerenciar, no que se refere a
Companhia de Jesus, séo realizadas desde o século XVI, sob a inspiracdo de Inacio
de Loyola.

Inacio de Loyola buscou conhecimentos em universidades e no contato com
Reis e nobres da época, assim como teve secretarios que assumiam,
inclusive, seu lugar na escrita de muitas cartas e como ele sabia delegar a
outros a execucdo do que desejava para a Companhia de Jesus. Mas isso
nao significa desconhecer o quanto ele orientou e disciplinou seus

companheiros jesuitas, espalhados pelo mundo, através das mais de 6813
cartas que escreveu. (OSOWSKI, 2007, p.3).

Para Osowski (2004), a gestdo do conhecimento inaciano se coloca a partir

de diferentes discursos:

Filoséfico-teoldgico, fundado num humanismo social e cristao; politico-social
que propde um compromisso com os pobres e excluidos; e um discurso
politico mercadolégico que responde aos apelos do consumo e do
hedonismo e, no seu entrecruzamento, produzem dissonancias identitarias.
Tais discursos manifestam-se como plurais, descentrando, inclusive, a
propria identidade institucional, pelos deslocamentos que produzem nas
posicdes de sujeito e pelos efeitos de sentido que imprimem as formas
como operam 0S sujeitos e como produzem e sao produzidos por
significacdes. (OSOWSKI, 2004, p.190).
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Para o contexto referente a Companhia de Jesus, utlizaram-se o0s
documentos inacianos Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus, de
1986; Pedagogia Inaciana - uma proposta pratica, de 1993; Projeto Educativo
Comum para a América Latina, de 2005; e o Plano Estratégico 2011-2017, proposto
pela Asociacion de Universidades Confiadas a la Comparia de Jesus en América
Latina (AUSJAL), de 2012. Ja para a compreensdao dos modelos de globalizacéo e
seu impulso a construcdo da materialidade econdémica, na América Latina, a base
foram as orientacdes do Banco Mundial apresentadas por Sousa Santos (2008) %8,
referentes a Sociedade da Informacdo, ao Capital Humano, a Sociedade do
Conhecimento, as Relacdes entre publico e mercado e as Funcdes da Universidade
-, € em correlacdo com organismos nacionais em educacao colombiano, argentino e
brasileiro. Apresenta-se ainda como base de analise referencial, documentos de
orientacdo sugeridos pelo Vaticano as universidades eclesiasticas e catolicas.

Desta forma, as analises foram desenvolvidas a partir da diversidade de
olhares quanto ao contexto inaciano e suas instituicbes de educacgao superior e a
realidade das reformas econémicas globalizantes que se inserem no “mercado” da
educacdo na América Latina. Assim como 0s jesuitas criaram uma “rede” discursiva
gue visa a manutencdo do magis inaciano em suas instituicbes educacionais, a
globalizacdo também se caracteriza por um conjunto de formacgdes discursivas e
materiais, levando a novas formas de pensar, agir e ser.

A compreensdo do discurso das instituicbes pesquisadas parte do
entendimento sobre formacdes discursivas, com base nos autores do campo da
andlise do discurso, tais como Michael Pécheux e Eni Orlandi. Os autores entendem
discurso como um conjunto de enunciados que se constituem em ideia de praticas
discursivas com a mesma formacéao discursiva. Orlandi (1994) define discurso ainda
como o efeito de sentido entre locutores, considerando, a relacdo com a constituicao
dos sujeitos e a producéo dos sentidos, bem como a dimenséo simbdlica dos fatos.
A capacidade de um discurso de exercer poder esta definitivamente associada a sua
capacidade de responder a demandas, de se inserir no conjunto de significados de
uma dada sociedade, reconstruindo posicdes e sujeitos. Sua permanéncia, no

entanto, sera sempre provisoria.

% As orientacdes do Banco Mundial, apresentadas por Sousa Santos (2008) estdo indicadas no
Quadro 5, no capitulo 3 desta pesquisa.
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O discurso se constitui em seus sentidos porque aquilo que o sujeito diz se
inscreve em uma formag&o discursiva e ndo outra para ter um sentido e ndo
outro. Por ai podemos perceber que as palavras ndo tém um sentido nelas
mesmas, elas derivam seus sentidos das formacgdes discursivas em que se
inscrevem. As formacdes discursivas, por sua vez, representam no discurso
as formacles ideoldgicas. Desse modo, 0s sentidos sempre sao
determinados ideologicamente. Nao ha sentido que néo o seja. (ORLANDI,
1998, p.43).

Segundo Orlandi (2015), dessa maneira, 0 sujeito tem a ilusdo de escolher o
que diz e, assim, controlar os sentidos. No entanto, esse mesmo sujeito, sem
perceber, jA estd predeterminado, tanto pelo lugar quanto por sua exterioridade,
inerentes a histéria.

Ele é sujeito a lingua e a historia, pois para se constituir, para (se) produzir
sentidos ele é afetado por elas. Ele é assim determinado, pois se néo sofrer
aos efeitos do simbdlico, ou seja, se ele ndo se submeter a lingua e a

histéria, ele ndo se constitui, ele ndo fala, ndo produz sentidos (ORLANDI,
2015, p. 50).

Desse modo, pode-se afirmar que o sujeito € um lugar de significacdo
historicamente constituido, considerando a maneira como o0s sentidos s&o
produzidos em uma dada formacao discursiva. Essa determinacdo histérica esta
além da evolucéo e da cronologia, pois se da pela historicidade com a producao de
dizeres. E nesse sentido que as formacdes discursivas sdo determinadas pelas
posicdes ideoldgicas® ja dadas, e a partir de uma conjuntura sécio-histérica impde o
gue pode e deve ser dito.

Orlandi (2015) aponta outro aspecto para compreensdo da formacao

discursiva:

E pela referéncia a formacéo discursiva que podemos compreender, no
funcionamento discursivo, os diferentes sentidos. Palavras iguais podem
significar diferentemente porque se inscrevem em formagfes discursivas
diferentes. [...] observando as condi¢cbes de producédo e verificando o
funcionamento da memodria, ele deve remeter o dizer a uma formacao
discursiva (e ndo outra) para compreender o sentido do ali esta dito.
(ORLANDI, 2015, p.41-43).

Em relagcdo a constituicdo do objeto discursivo, propde-se a analise da

correlagdo entre as palavras-chave “humanismo” e “globalizag&o”, a partir das

? “Para pensarmos ideologia, nessa perspectiva, pensamos a interpretacdo. Para que a lingua faga

sentido, é preciso que a historia intervenha, pelo equivoco, pela opacidade, pela espessura material
do significante. [...] Enquanto pratica significante, a ideologia aparece como efeito da relacéo
necessaria do sujeito com lingua e com a histéria para que haja sentido. (ORLANDI, 2015, p.45-46)
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categorias discursivas parafrase e polissemia na construcdo das formacdes
discursivas inacianas. Os processos parafrasticos sdo aqueles pelos quais em todo
dizer ha sempre algo que se mantém, isto é, o dizivel, a memoaria. A polissemia, por
outro lado, é o deslocamento, a ruptura de processos de significacéo.

A relacdo da parafrase com a polissemia, entre o0 mesmo e o diferente,
compreende-se como o politico e o linguistico se inter-relacionam na constituicdo do
sujeito e na producéo dos sentidos, ideologicamente assinalados (ORLANDI, 2015,
p.36-38). Dessa maneira, a parafrase se manifesta como o sentido existente, ou o
sentido dominante daquilo que ja foi dito. A polissemia, com base no sentido
existente, dara nova forma ao ja dito, deslocando o sentido dominante para nova
significacao.

Assim, compreende-se que “as formacdes discursivas ndo sdo definidas a
priori como evidéncias ou lugares estabilizados, mas como regides de confronto de
sentidos”, apresentando-se em continuo movimento, em constante processo de
reconfiguragdo. “Delimitam-se por aproximacdes e afastamentos. Mas em cada
gesto de significacdo (de interpretacdo) elas estabelecem e determinam as relacdes
de sentidos, mesmo que momentaneamente” (ORLANDI, 1994, p.11).

As andlises a seguir procuram mostrar como as formacdes discursivas na
gestdo académica das universidades pesquisadas se entrelacam quando da
significacdo de “humanismo” e “globalizacdo”. Como se trata de uma analise
documental, constituida por varios textos, a selecédo lexical e a organizacao sintatica
revelam uma materialidade discursiva correspondente a uma multiplicidade de
gestos de interpretacéo, de posi¢cdes de sujeito, de formacgdes discursivas a distintos

recortes de memoria e relacdes com a exterioridade.

4.1 Pontificia Universidad Javeriana

4.1.1 Missao

A Companhia de Jesus reiniciou as atividades da Pontificia Universidad
Javeriana em 1930, com o “exercicio da liberdade de educagdo consagrada pelo
Direito da Igreja, pela Constituicdo e pelas Leis da Republica”. (PUJ, 2013, p.9),
embora a implantacdo da instituicdo date de 1623, em Bogotd, capital da Republica

da Colébmbia. Em 1931, foi inaugurada a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
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Juridicas, elevada ao titulo de Pontificia em 1937. Em 1970, a instituicdo javeriana
deu inicio as atividades na Seccional de Cali, localizada a 460 quildbmetros da capital
colombiana.

Em 2018, a instituicdo registrou a matricula de 31.015 alunos, sendo 25.433
graduandos e 5.582 poés-graduandos, distribuidos em 18 faculdades, com mais de
30 cursos de graduacao, 83 cursos lato sensu e 59 programas de pés-graduacao, 12
dos quais com mestrado e doutorado.

A administracdo esta dividida entre Reitoria, com o jesuita Jorge Humberto
Pelaez Piedrahita como reitor, e as vicerreitorias académica, de investigacion, de
médio universitario, de extension y relaciones interinstitucionales e administrativa. O
primeiro estatuto da universidade data de 1937; o segundo, de 1978; e o terceiro de
2013, em vigor.

No documento Estatutos de la Universidad, aprovado pela Congregacao para
Educacéo Catolica, em 25 de abril de 2013, a Pontificia Universidad Javeriana se
tornou uma instituicdo de utilidade publica, sem fins lucrativos, de carater privado,
organizada como fundacao e regimentada pela Companhia de Jesus, que tem por

objetivos:

[...] busca servir a la comunidad humana, en especial a la colombiana,
procurando la instauracién de una sociedad mas civilizada, més culta y mas
justa, inspirada por los valores que proclama el Evangelio.

Su fin especifico es la Formacion Integral de las personas y la creacion,
desarrollo, conservacion y transmision de la ciencia y de la cultura de
manera que se trascienda lo puramente informativo y técnico.

Se esfuerza asi, desde su situacion concreta, por contribuir a la elaboracion
y difusion de una auténtica cultura en la que el conjunto del saber metédico
guede integrado con los mas altos valores humanos y los propios del
Evangelio.

Asi, la Pontificia Universidad Javeriana busca ser factor positivo de
desarrollo, orientacion, critica y transformacion constructiva de la sociedad
en que vive. [ESTATUTOS DE LA UNIVERSIDAD, p.10] (PUJ, 2013).

Desta forma, a instituicdo, através do Acuerdo n°® 576, de 2013, promulgado
pela Congregacién para la Educacion Catdlica, reafirmou sua Missdo como uma
“instituicao catolica de educacao superior, fundada e regimentada pela Companhia
de Jesus, comprometida com os principios educativos e as orientacdes da entidade
fundadora.” [ACUERDO N° 576, p.1] (PUJ, 2013).

Além de quem €, a instituicdo também define o que faz: “exerce a docéncia, a

investigacao e o servico [...]"; e como faz: “[...] com exceléncia, como universidade
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integrada a um pais de regides, com perspectiva global e interdisciplinar.” Propde

ainda para que faz:

[...] la formacion integral de personas que sobresalgan por su alta calidad
humana, ética, académica, profesional y por su responsabilidad social; y, -
la creacién y el desarrollo de conocimiento y de cultura en una perspectiva
critica e innovadora, para el logro de una sociedad justa, sostenible,
incluyente, democratica, solidaria y respetuosa de la dignidad humana.
[ACUERDO N° 576, p.1] (PUJ, 2013).

Nas formacgdes discursivas apresentadas no Estatuto de la Universidad e na
0

Missdo *° sdo observados dois fatores determinantes que se posicionam em
previsibilidade. Segundo Orlandi (1998, p.87), a previsibilidade marca,
primeiramente, a permanéncia dos sentidos, de acordo com as condigbes de
producdo; em segundo, a partir do conjunto das relacdes entre as formacbes
discursivas, indica como o texto deve ser lido.

Assim, nas citacbes em destaque, identifica-se o alinhamento parafrastico
com 0S pressupostos inacianos baseados na educacdo evangelizadora crista e
secular. A primeira formacéao discursiva, referente ao Estatudo de la Universidad,
reforca o lugar de producéo textual, marcadamente definido pelas caracteristicas
inacianas que sao regimentadas pela Companhia de Jesus. A segunda, apresentada
pela Missdo, aponta o sentido dominante em formacion integral de personas, que
composto por sobresalgan por sua alta calidad humana, ética, académica
profissional y por sua responsabilidade social remete, enquanto parafrase, ao magis
inaciano, que norteia as formacdes discursivas da Companhia de Jesus no sentido
de desenvolvimento maximo de todas as capacidades da pessoa.

A Missdo, enquanto identidade e historico da instituicdo, € a base para
estabelecer a Visdo da Universidade para o planejamento estratégico de suas acfes

por um determinado tempo.

%0 Missao: apresenta-se em texto o que a instituicdo determina como sua “razdo de ser”, o que fazer e
0 que deve fazer, em conformidade com sua identidade e historico.
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4.1.2 Visao

O sentido humanistico apresentado na formac&do discursiva da Visdo !,
reformulada em dezembro de 2015 e publicada pelo Acuerdo n® 623, do Consejo
Directivo Universitario, configura-se de forma polissémica. Tendo a Missédo de “guia
norteador”, a instituicdo apresentou a nova Viséo, que deve contemplar o periodo de
2017-2021:

En el 2021, la PUJ sera referente nacional e internacional por la coherencia
entre su identidad y su obrar, su propuesta educativa, su capacidad de
aprendizaje institucional, asi como la contribucién a la transformacion de
Colombia, desde una perspectiva catélica, innovadora y de ecologia
integral. [ACUERDO N°. 623, p.2] (PUJ, 2015).

Para alcancar os objetivos, quatro metas foram estabelecidas:

Asegurar actividades académicas con impacto en la dindmica de
reconciliacion del pais y con caracter innovador.

Priorizar en nuestra opcién de excelencia humana y académica, las
dimensiones de interculturalidad, internacionalizacién y cuidado de la casa
coman.

Asegurar el desarrollo sostenible integral de la universidad, arraigado en el
medio universitario.

Transformar el sistema de toma de decisiones para que sean efectivas,
fundamentadas en criterios definidos institucionalmente y orientadas a la
realizacion de la vision. [ACUERDO N°. 623, p.2] (PUJ, 2015).

Nestas formacfes discursivas, Visdo e metas, a polissemia se da pelas
diferentes informag0es para compor o argumento. Na primeira formacao discursiva,
apresentada em Visdo, o sentido dominante esta em referente nacional e
internacional, enquanto a constru¢cdo do argumento apresenta correlagcdo com as
formacdes discursivas de exterioridade para significar os sentidos humanistas. Essa
significacdo apresenta-se na segunda formacéao discursiva, caracterizada em metas,
quando se refere ao caracter inovador, interculturalidad, internacionalizacion e
dessarrollo sostenible. A partir dessa significacdo, observam-se, ainda, dois
processos interrompidos pela polissemia, e que levam a novas interpretacbes com
dois sentidos ideologicos: um referencial as formagOes discursivas sobre as
propostas do mercado globalizante para educacdo superior; e outro referente as

formacdes discursivas de carater religioso.

% Visao: apresenta-se em um texto sucinto no qual a instituicdo define o que busca realizar e quando
ird realizar.



97

Nas formac6es discursivas de sentido mercadologico da globalizacdo, com
base no Quadro 5%, que classifica a expansdo do mercado da educacdo, observa-
se a exterioridade quanto as func¢des da universidade, desenhadas globalmente para
poder maximizar a sua rentabilidade; a formacdo de capital humano e sua
caracteristica para transferir capacidades cognitivas e aptidées que a nova
economia obriga; e, ainda, elementos determinantes a Sociedade do Conhecimento,
com novos tipos de gestdo e de relacdo entre trabalhadores de conhecimento e
entre estes e os utilizadores ou consumidores, que atendem também a Sociedade
da Informacéo.

A exterioridade nas formacfes discursivas, de carater religioso, em Visao e
metas da PUJ pode ser observada em ecologia integral e cuidados de la casa
comun, numa referéncia a Enciclica Laudato Si” (Sobre o cuidado da Casa Comum),
de 2015, em que o Papa Francisco escreve que “desde meados do século passado
e superando muitas dificuldades, foi-se consolidando a tendéncia de conceber o
planeta como patria e a humanidade como povo que habita uma casa comum”.
[ENCICLICA LAUDATO SI’, n.164] (VATICANO, 2015). O apelo do Papa Francisco
em protecdo e manutencédo da Casa Comum, a Terra, busca a unido de todos para

um desenvolvimento sustentavel e integral.

[...] A humanidade possui ainda a capacidade de colaborar na construgéo
da nossa casa comum. Desejo agradecer, encorajar e manifestar apreco a
guantos, nos mais variados setores da atividade humana, estéo a trabalhar
para garantir a protecao da casa que partilhamos. [...] Os jovens exigem de
nés uma mudancga; interrogam-se como se pode pretender construir um
futuro melhor, sem pensar na crise do meio ambiente e nos sofrimentos dos
excluidos. [...] Precisamos de um debate que nos una a todos, porque o
desafio ambiental, que vivemos, e as suas raizes humanas dizem respeito e
tém impacto sobre todos nds. [ENCICLICA LAUDATO SI, n. 13-14]
(VATICANO, 2015).

Dessa forma, a polissemia das formacdes discursivas da Pontificia
Universidad Javeriana em Visdo e metas produzem novos sentidos para a
significagdo dos pressupostos humanisticos inacianos. Enquanto a Missao reforga o
humanismo, com base no magis inaciano, a Visao busca o equilibrio entre mercado
e a contribuicdo para o desenvolvimento, orientagdo, critica e transformacgéo da

sociedade em que vivem o0s sujeitos da educacéo.

%2 Quadro 5, apresentando no capitulo 3 desta pesquisa, tem como base Souza Santos (2008).


http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/apost_constitutions/documents/papa-francesco_costituzione-ap_20171208_veritatis-gaudium.html#_ftn49
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Assim, ao apreender a Pedagogia Inaciana como uma cultura pedagdgica,
Osowski (2007) aponta que é possivel compreender como a “gestdo” se manifesta
nas formacodes discursivas das instituicdes jesuitas. Na PUJ, essa compreensao de
“‘gestdo” se manifesta em Transformar el sistema de toma de decisiones para que
sean efectivas, fundamentadas en criterios definidos institucionalmente y orientadas
a la realizacién de la vision, numa relacéo polissémica com formacgdes discursivas de
exterioridade que vao além do magis inaciano, com referéncias as ideias do
mercado globalizante da educac&o superior e a cultura religiosa do pontificado
papal.

No entanto, ao analisar o Proyeto Educativo® da instituicdo percebe-se que
as reformulagbes na Missao e na Visao, apresentadas, respectivamente, em 2013 e
2015, nado alcancaram esse documento aprovado pelo Consejo Directivo

Universitario, através do Acuerdo n° 0066, em 1992.
4.1.3 Proyeto Educativo

Neste documento Proyeto Educativo, formulado no inicio da década de 1990,
pode observar-se que as orientacfes contidas no documento Caracteristicas da
Educacdo da Companhia de Jesus (1986) e contempladas como proposta
metodoldgica em Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica (1994) estdo presentes
de forma predominante nos processos parafrasticos das formacdes discursivas
apresentadas pela Pontificia Universidad Javeriana.

Os processos parafrasticos reforcam o objetivo da instituicdo em construir
diretrizes para o exercicio das funcdes universitarias na formacao integral do seu
sujeito da educacdo. [PROYETO EDUCATIVO, n.1] (PUJ, 1992). Dessa maneira, 0
documento apresenta formacdes discursivas que demonstram as orientacdes da
Pedagogia Inaciana e definem a instituicdo como um nucleo da relagdo professor-
aluno, no qual a educacdo é entendida como de reciprocidade comunicativa,
producdo corporativa do saber e préxis autoformativa.

Conforme a proposta da Pedagogia Inaciana, serd nesse contexto de

participacdo que as relacbes entre os sujeitos da educagdo acontecem, visando

% 0 Proyeto Educativo da Pontificia Universidad Javeriana tem equivaléncia ao documento Projeto
Pedagodgico Institucional (PPI) das instituicbes brasileira. Este documento apresenta a linha
pedagogica que a Instituicdo segue como orientacao a gestdo académica.
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atribuir sentido a todo o processo da vida humana. Para isso, se objetiva promover a
exceléncia académica, através do ensino e da pesquisa, articulando saberes e
conhecimentos com seus respectivos valores; o habito da reflexdo, estimulando a
critica e a investigacdo que permitam a formacdo basica para a vida; a formacao
para uma maior liberdade e responsabilidade social, como ser humano, visédo ética
do mundo, participacdo politica, movimento pela justica e protecdo dos direitos
humanos, buscando melhor qualidade de vida.

Aos professores, os “guias” neste contexto, cabe o papel fundamental de
estimular a interdisciplinaridade e o dialogo reflexivo sobre as ac¢fes educativas.
Para a instituicdo, a relacdo professor-aluno constitui elemento essencial para a
comunidade educativa, sendo, por isso, considerado fator fundamental do processo
da formacéo integral. [PROYETO EDUCATIVO] (PUJ, 1992).

Por formacéao integral, a Pontificia Universidad Javeriana entende

[...] una modalidad de educacion que procura el desarrollo arménico de
todas las dimensiones del individuo. Cada persona es agente de su propia
formacion. Esta favorece tanto el crecimiento hacia la autonomia del
individuo como su ubicacién en la sociedad, para que pueda asumir la
herencia de las generaciones anteriores y para que sea capaz, ante los
desafios del futuro, de tomar decisiones responsables a nivel personal,
religioso, cientifico, cultural y politico. [PROYETO EDUCATIVO, n.7] (PUJ,
1992).

Com essa estratégia, a instituicdo busca alcancar a formacédo Integral e dar
sentido a todo el proceso de la vida humana. [PROYETO EDUCATIVO, n.8] (PUJ,
1992). Além disso, apontam os valores do evangelho para o progresso do individuo
e da sociedade como parte da formacéo integral que a universidade busca oferecer,
basada en la doctrina de Jesucristo, invita a inscribir la formacion del individuo y su
servicio a la comunidad en la historia total de salvacién. [PROYETO EDUCATIVO,

n.9] (PUJ, 1992) Para a formacao integral, a instituicdo espera que o estudante

a. logre competencia disciplinaria y profesional; comprometa seriamente
todas sus capacidades en la busqueda de la excelencia académica, por el
estudio y la investigacion, con una clara percepcion de la finalidad de lo que
investiga y aprende; y adquiera la capacidad de articular sus conocimientos
con otras ciencias y sus respectivos valores;

b. desarrolle un habito reflexivo, critico e investigativo que le permita
formarse esquemas bésicos de vida y mantener abierta su voluntad de
indagar y conocer. Asi aprende a discernir el sentido de los procesos
histéricos locales y universales, y el valor de modelos y proyectos que
intentan transformar situaciones concretas;
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c. desarrolle la inventiva mediante desafios imaginativos y creativos que le
permitan escudrifiar la novedad, los conflictos, los usos constructivos de la
adversidad y el valor de las dimensiones estética y ludica del ser humano;

d. se forme para una mayor libertad y responsabilidad social, como ser
humano para los demas, y adquiera una visién ética del mundo que lo
comprometa con el respeto de los Derechos Humanos, el cumplimiento de
sus deberes, la participacién politica, la realizacion de la justicia y la
proteccion y el mejoramiento de la calidad de vida. De esta forma tendra
presente en sus decisiones los efectos que éstas tienen en todas las
personas, de manera especial en las victimas de la discriminacion, la
injusticia y la violencia; e. viva y madure su fe como opcion vital y libre en la
transformacion de la realidad a la cual pertenece. [PROYETO EDUCATIVO,
n.11-15] (PUJ, 1992).

Deve-se considerar que o Proyeto Educativo € uma proposta desenvolvida no
inicio da década de 1990, apresentado quando o processo econdmico de
globalizacdo apenas comecava a atingir a América Latina, depois da onda neoliberal
marcada pelo modelo thatcheriano e pela influéncia do Banco Mundial. Por tanto,
anterior aos novos indicadores de eficiéncia, qualidade e equidade, apresentados
como demandas a educacdo superior pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o Banco Internacional para Reconstrucéo e
Desenvolvimento (BIRD). Dessa forma, as novas demandas mercadologicas que
apontavam para os interesses dos paises centrais na reorganiza¢do da divisdo do
trabalho, com reducéo dos custos de producdo e aumento de competitividade, entre
outros, serviram para o fortalecimento da proposta humanistica inaciana de combate
a formacédo de capital humano, de natureza tecnicista.

Quase trés décadas depois, no entanto, o Proyeto Educativo permanece
como orientacdo pedagodgica da PUJ, mesmo sem acompanhar as reformulacées
das décadas de 2000 e 2010, quando os documentos passaram por adequacdes em
suas formacOes discursivas, ora parafraseando as propostas inacianas ora se
lancando aos processos polissémicos do mercado globalizante da educacao
superior.

Conforme Cifuentes-Madrid (2006), na historia de planeaciéon da instituicao é
possivel identificar quatro momentos, com propositos, metodologias e
caracteristicas. No primeiro momento, a Pre Planeacién: Seminarios de Reflexién de
Directivos (1978-1988), que contribui para instituicdo eleger, entre as prioridades, 0
exercicio da autoavaliagdo institucional, que contribuiu para o segundo momento, a
implantacdo da Planeacion Estratégica Institucional (1989-2001). Sobre esse
momento, Cifuentes-Madrid (2006, p.3) destaca
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Para el disefio inicial del proceso de planeacién, la Universidad contraté un
Asesor Externo quien recomendd seguir estrictamente la metodologia
tradicional de la planeacién estratégica. Sin embargo, dificultades en la
adecuacion de los conceptos empresariales de la planeacién al lenguaje del
campus universitario, condujo a la Universidad al disefio y adopcion de una
metodologia propia y a la creacion de una Oficina Asesora de Planeacion,
dirigida por académicos conocedores de la cultura de la Universidad, con
experiencia previa en gestién universitaria.

Entre os objetivos, formular uma Missao para universidade, institucionalizar
uma gestdo capaz de se adaptar as circunstancias e modificar a cultura
organizacional a fim de que se tornasse estratégica para reduzir os fatores de risco
as crises. Além da constituicdo da Missdo, nesse processo se deu ainda a
constituicdo do Proyeto Educativo. Somado ao estudo da Constitucién Politica de
Colombia, de 1991, e da Constitucién Apostélica Ex Corde Ecclesiae®* (Sobre as
Universidades Catodlicas), de 1990, a PUJ realizou um congresso sobre La
Espiritualidad Ignaciana y su vigencia en el mundo de hoy, orientado a reflex@o
sobre a tradicdo educativa da Companhia de Jesus e a influéncia na universidade.

Para Cifuentes-Madrid (2006, p.4), desta forma, a instituicdo se renovou en el
marco de su planeacion institucional, su naturaleza y sus caracteristicas
fundamentales como institucion de educacién superior: Universidad, universidad
catolica; universidad de la Compafiia de Jesus, y universidad privada reconocida por
el Estado Colombiano.

No terceiro momento, a PUJ constituiu a Planeacion Universitaria y
Planeacion Sintesis®, que qualificam o periodo 2002 a 2006. A inclusdo da palavra
Universitaria teve trés propoésitos:

Expresar su opcién de construir un modelo abierto que hace uso, como en
una ‘caja de herramientas’, de diversas opciones de planeacion, que mejor
se ajusten a su cultura y realidad institucional.

Mantener la perspectiva de examinar las sefiales del entorno como un
aspecto fundamental en su ejercicio.

Confirmar su opcion de asegurar una alta participacion de todos los

estamentos universitarios en las diversas actividades del ejercicio.
(CIFUENTES-MADRID, 2006, p.8).

% Carta Magna do Papa para a Educacdo Superior Catdlica.

% Se entiende aqui la ‘participacion’ de las facultades y unidades en la construcciéon ascendente de la
planeacién institucional a través de momentos sintesis. Ello no desconoce que un ejercicio de
planeacién descendente del nivel institucional no pueda ser participativo. Igualmente, que en todo
ejercicio de planeacion universitaria de dan las dos formas de construccion pero que se calificard de
una u otra manera segun su disefio y propésitos. (CIFUENTES-MADRID, 2006, p.8).
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Nesse periodo, a Planeacién visava assegurar a qualidade, a pertinéncia
académica e a sustentabilidade econdmica da Universidade, definindo trés planos
estratégicos: definicdo das areas de desenvolvimento da universidade, acdes
integradas e linhas de melhoramento. As areas priorizadas para as acoes integradas
foram Comunicacao, Curriculo, Estudantes, Planejamento, Professores, Tecnologia
aplicada ao ensino-aprendizagem e Tecnologia.

Entre os principais resultados alcancados, Cifuentes-Madrid (2006) cita a
incorporacdo gradual da ideia de uma cultura da ag¢édo planejada, num processo
dindmico e flexivel; e necessidade de fortalecer a informagdo como bem estratégico.
Dessa maneira, a evolucdo das estratégias de desenvolvimento da PUJ levou ao
guarto momento apontado por Cifuentes-Madrid (2006), a implantacdo da
Planeacion Universitaria - El inmediato futuro para o periodo de 2007 a 2016.

Para esse exercicio da Planeacion, a PUJ adotou os seguintes critérios:
reafirmar o compromisso com a formacao integral e a relagcdo entre os sujeitos da
educacado, orientando para o cumprimento de sua natureza, identidade, valores,
missdo e Proyeto Educativo; busca pela qualidade e sustentabilidade; participacao
da comunidade académica; previsao de recursos, processos € mecanismos para o
desenvolvimento da instituicdo; infraestrutura fisica; integracdo das ac0les
estratégicas das faculdades com as estratégias da universidade; e mecanismos de
avaliacdo da implantacdo da Planeacion.

Observa-se que os esforcos da instituicdo javeriana estavam em repensar a

estrutura organica e fortalecer a gestao através das metas apresentadas:

Implementar una cultura organizacional basada en la ética empresarial, la
responsabilidade social, el bueno gobierno y a rendicién de cuentas;
Consolidar una cultura de la calidade, la autorregulacion y el servicio en
todas las atividades universitarias.

Adecuar la estrutura organica de la Universidad a las condiciones del
desarrollo institucional.

Garantizar la sostenibilidad de la Universidad con las empresas vinculadas
con personeria juridica propia.

Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidade en
concordancia con los requerimentos de las actividades universitarias.
Mantener y acrecentar los recursos bibliograficos fisicos y eletrénicos, e
incrementar su uso.

Fortalecer las acciones de informacion y comunicacion de la Universidad.
[PLANEACION UNIVERSITARIA 2007-2016, p.1] (PUJ, 2007).

Analisando o0 processo histérico de evolucdo das estratégias de

desenvolvimento apresentadas pela PUJ, percebe-se uma inter-relagdo nos
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processos parafrasticos e polissémicos de suas formagfes discursivas. Se por um
lado, a instituicdo apresenta uma gestao académica centrada nos principios éticos e
humanisticos, investindo na formacéo integral e nas relagcbes de contexto, num
processo parafrastico aos preceitos da Pedagogia Inaciana que mantidos em sua
Missdo e Proyeto Educativo; por outro lado, o processo polissémico das formacdes
discursivas que remetem as demandas mercadoldgicas globalizantes, como cultura
organizacional baseada na ética empresarial, 0 uso e o0 desenvolvimento
tecnoldgico, a infraestrutura fisica, as relacdées com meio empresarial e as acfes de
informag&o e comunicagao, buscam novo sentido ao reverter as acdes para reforcar
a identidade da instituicho como uma organizacdo organica e adaptada ao novo
cenario para beneficio do seu sujeito da educacéo.

Em relacdo as demandas mercadolOgicas, destaca-se ainda a polissemia das
formacbes discursivas em consonancia com as propostas do Banco Mundial,
apresentadas por Sousa Santos (2008), como a Sociedade de Informacédo, na qual
define que “a gestado, a qualidade e a velocidade da informacdo sdo essenciais a
competividade econbémica”, e ainda que “as tecnologias de informacdo e
comunicagao” contribuam para a “produtividade” e possam ser “incubadoras de
Novos servigos” nos quais a educagao assume lugar de destaque.

As formagbes discursivas polissémicas da PUJ sao reforcadas pelas
estratégias apresentadas em Planeacion Universitaria 2007-2016:

Evaluar y adecuar la estructura organica, la gestion y los procesos
universitarios y acompafiarlos con acciones de comunicacién y capacitacion
Consolidar una cultura de la comunicacién que facilite la obtencién y entrega
de informacién, propicie y valore la interaccién entre personas, y estimule el
uso de medios digitales

Garantizar la gestion efectiva y mejor utilizacion de los recursos,
instalaciones y servicios de la Universidad

Adoptar y ejecutar decisiones con respecto a las empresas vinculadas a la
Universidad en términos de su contribucién aldesarrollo institucional
Construir una politica institucional que asegure la adquisicion, operacion,
mantenimiento y renovacion de las TIC tanto para el desarrollo artistico,

cientifico, y tecnolégico como para la gestion universitaria. [PLANEACION
UNIVERSITARIA 2007-2016, p.22-23] (PUJ, 2007).

Entre os demais objetivos propostos na Planeacion Universitaria 2007-2016,
como impulsionar a pesquisa, a interdisciplinaridade, a presenga no pais, a
internacionalizagdo da instituicdo e o vinculo com a comunidade educativa e o0s
egressos, também se verifica elementos polissémicos quanto ao sistema

globalizante neoliberal, como carater inovador, internacionalizacéo e transformacao
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do sistema de decisfes. Dessa forma, as formacdes discursivas de exterioridade,
presentes em Planeacion Universitaria 2007-2016, remetem a Sociedade do
Conhecimento, que orienta a transformag¢do das universidades “por dentro”, com

“‘novos tipos de gestdo” e “de relagcdo entre os trabalhadores de conhecimento e
entre estes e os utilizadores ou consumidores”; as Relacdes entre publico e
mercado, “relevantes que sejam mercantis” e que “a universidade se abra (e se
torne vulneravel) as pressdes dos clientes”; e ainda as Func¢bes da universidade,
que visa a mudanca do paradigma institucional para o paradigma empresarial,
atendendo assim as exigéncias do mercado global que visa “maximizar a sua
rentabilidade”.

Identifica-se ainda na Planeacion Universitaria 2007-2016 da PUJ inferéncias
das formacdes discursivas de sentido mercadolégico de globalizacdo na educacéo
superior, apresentadas pelo Ministerio de Educacion Nacional (MinEducacion) da
Colémbia. Para o fomento a internacionalizacdo da educac¢éo superior, 0 projeto do
governo busca facilitar a insercdo da educacdo colombiana no contexto
internacional, promovendo condi¢cdes de qualidade e relevancia, mediante processos
de internacionalizacdo das instituicbes de educacdo superior (IES) e do
posicionamento internacional dos Sistemas de Garantia de Qualidade para
Educacéo Superior (SACES). (MINEDUCACION, 2018).

Entre as estratégicas, o MinEducacién (2018) apresenta:

Acompafar a las instituciones de educacién superior en el disefio e
implementacién de sus procesos de internacionalizacion.

Consolidacion de Colombia como un espacio para la integracién regional e
internacionalizacién de la educacién superior.

Suscripciéon de acuerdos de reconocimiento mutuo de los sistemas de

aseguramiento de la calidad.
Establecimiento de alianzas internacionales de cooperacién educativa.

O viés da internacionaliza¢do, no processo de transnacionalizacdo neoliberal,
conforme Sousa Santos (2008), refere-se aos intercambios e franquias
internacionais que indica uma nova relagdo entre sociedade e ciéncia, - quando o
modelo econdmico passa ser 0 agente de interpelagbes na producdo de ciéncia.
Neste sentido, veja-se as caracteristicas reforcadas na Planeacion Universitaria
2007-2016, da PUJ, através do objetivo de fortalecer a internacionalizacdo da

universidade e suas estratégias:


https://www.mineducacion.gov.co/portal/
https://www.mineducacion.gov.co/portal/
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Definir mecanismos y estimulos que permitan ampliar la capacidad para
gestionar, adecuada y oportunamente, proyectos de trabajo colaborativo y
de cooperacion internacional.

Promover y apoyar la ampliacién de trabajo en redes internacionales y
hacer seguimiento a la participacion de miembros de la comunidad
académica en ellas.

Estimular y consolidar la movilidad de profesores y estudiantes desde y
hacia la Universidad.

Estimular las propuestas que faciliten la doble titulacién y la titulacion
conjunta, en asocio con instituciones extranjeras, cuyos titulos sean
reconocidos en ambos paises, y emprender las acciones necesarias para
lograr el reconocimiento internacional de los titulos conferidos por la
Universidad.

Hacer seguimiento sistematico al desarrollo y los resultados de los
convenios suscritos por la Universidad, racionalizarlos y mejorar sus
procesos de difusion.

Impulsar las acciones orientadas a asegurar competencia en el manejo de
lenguas extranjeras por parte de directivos, profesores, estudiantes y
personal administrativo, y establecer como uno de los criterios de
vinculacion de directivos y de profesores de planta su competencia en una
lengua extranjera, preferiblemente el inglés.

Estimular la oferta de asignaturas en lengua extranjera, prefiblemente en
inglés.

Estimular y consolidar la exportacion de servicios académicos.
[PLANEACION UNIVERSITARIA 2007-2016, p.18-19] (PUJ, 2007).

Essas estratégias de investimento e desenvolvimento dos processos de
internacionalizacdo nas formacdes discursivas polissémicas da instituicdo recebem
um novo sentido quando apresentadas como estratégias de fortalecimento do capital

humano, conforme as metas tracadas para Fortalecimento da oferta académica:

Consolidar y fortalecer la gestion que viene desarrollando la Universidad en
materia de incorporacion de las TIC en las actividades docentes de la
Universidad.

Sondear periddicamente la opinién de los egresados y de los empleadores
para conocer su percepcion frente a la calidad de la formacién ofrecida por
la Universidad.

Fortalecer los mecanismos de ensefianza de lenguas extranjeras de
acuerdo con estandares internacionales.

Generar los espacios curriculares que sean necesarios para incentivar uma
actitud favorable a la innovacion y el emprendimiento, y organizar un
programa de jovenes innovadores y empreendedores. [PLANEACION
UNIVERSITARIA 2007-2016, p.14] (PUJ, 2007).

As acdes da PUJ, na incorporagdo das tecnologias da informacdo e
comunicacdo, aproximagdo com 0S egressos e empregadores, ensino da lingua
estrangeira e investimentos em inovagdao e no carater empreendedor encontram
apoio na capacitacdo docente, discente e técnica, que visam ao trinbmio avaliagéo-

evolugéo-formacao.
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Assim sendo, identifica-se nas formacgdes discursivas da universidade que o0s
processos polissémicos, quanto as formacgbes discursivas mercadolégicas da
globalizacdo na educacédo superior do Banco Mundial assim como do MinEducacion,
ganham novos sentidos para reforcar as formacbes discursivas da Pedagogia
Inaciana. Ao apresentar seu entendimento relativo a produg¢do de conhecimento, a
exceléncia educativa, ao papel do professor como pesquisador, a aprendizagem
contextualizada e aos valores no curriculo, com base nessas formacdes discursivas,
a instituicdo busca atender as caracteristicas da Pedagogia Inaciana, baseada em
contexto, experiéncia, reflexdo, agéo e avaliagéo.

No entanto, os desafios sdo contantes e permanentes. Ao cumprir as metas
propostas pelo MinEducacion, a Pontificia Universidad Javeriana conseguiu a
renovacao da Acreditacion Institucional de Alta Qualidade, em 2012, por um periodo
de oito anos. Em 2001, foi a primeira universidade da Coldbmbia a receber a
acreditacion institucional.

Com o proposito de reforcar a Planeacion como eficiente e flexivel, a
instituicdo javeriana apresentou, em 2017, a Planeacion Universitaria Nuestro Futuro
- Construcion de Todos para o periodo de 2016 a 2021. Diferente da Planecion
Universitaria 2007-2016, desenvolvida como um plano decenal, as novas metas

foram tracadas para um periodo de cinco anos.

4.1.4 Planeacion Universitaria 2016-2021 - Nuestro Futuro - Construcion de Todos

A implantacdo da Planeacion Universitaria 2016-2021 pela Pontificia
Universidad Javeriana coincide com a apresentacdo do Plan Nacional Decenal de
Educacion (PNDE) 2016-2026 - El camino hacia la calidad y la equidade
(COLOMBIA, 2017), do Ministerio Nacional de Educacion (MinEducacion). O novo
PNDE apresenta um conjunto de metas e estratégias para atender as necessidades
do pais quanto a educacéo, consolidando um sistema educativo de qualidade para
melhores condi¢des de vida, mais mobilidade social e redugcédo das desigualdades

sociais e econ6micas para todos os colombianos.

Pero no se trata solo de mejorar el acceso y la permanencia. El desafio
también consiste en ofrecer una educacion de calidad que aumente las
posibilidades de cada individuo de tener mejores condiciones de vida en el
futuro, que promueva la innovacioén, el desarrollo tecnol6gico, impulse la
productividad e incremente las oportunidades de progreso para las
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regiones. Los gobiernos del mundo han puesto sus ojos en la educacion
como una poderosa herramienta de transformacion, que facilita el
fortalecimiento de la democracia, genera movilidad social y reduce las
desigualdades sociales y econémicas. [PNDE 2016-2026, p.9] (COLOMBIA,
2017).

O documento tem como marco referencial o Pacto Internacional sobre Direitos
Econdmicos, Sociais e Culturais (PIDESC), elaborado pela Organizacéo das Nacdes
Unidas (ONU), em 1966, cujo artigo 13 prevé o reconhecimento do direito de todos a
educacdo. O mesmo documento aponta ainda que educacdo deve ser orientada
para o pleno desenvolvimento da pessoa humana e o sentido de sua dignidade, bem
como o fortalececimento do respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais. Para isso, a educacdo deve capacitar todas as pessoas para
participar de uma sociedade livre, promover a compreensdo, a tolerancia e a
amizade entre todas as nac¢fes e entre todos 0s grupos raciais, étnicos ou religiosos
e a manutencao da paz. O PNDE menciona também o Férum Mundial de Educacéao
(FME) em Dakar (Senegal), realizado em 2000, quando os 164 paises participantes
firmaram o acordo de que a educacdo € um direito fundamental dos cidadaos,
garantido pelo Estado. [PNDE 2016-2026, p.11] (COLOMBIA, 2017).

No ambito nacional, o PNDE atende a Constituicdo Politica da Colémbia de
1991, que pelo artigo 67 estabelece que la educacion es un derecho de la persona y
un servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.
(COLOMBIA, 1991).

Dessa forma, o PNDE projeta para 2026 a visao de que

[...] desde la primera infancia, los colombianos desarrollen pensamiento
critico, creatividad, curiosidad, valores y actitudes éticas; respeten y
disfruten la diversidad étnica, cultural y regional; participen activa y
democraticamente en la organizacion politica y social de la nacién, en la
construccion de una identidad nacional y en el desarrollo de lo publico. Se
propendera, ademas, por una formacion integral del ciudadano que
promueva el emprendimiento, la convivencia, la innovacion, la investigacion
y el desarrollo de la ciencia, para que los colombianos ejerzan sus
actividades sociales, personales y productivas en un marco de respeto por
las personas y las instituciones, tengan la posibilidad de aprovechar las
nuevas tecnologias en la ensefianza, el aprendizaje y la vida diaria y
procuren la sostenibilidad y preservacion del medio ambiente. La
recuperacion de los colombianos de los impactos negativos del conflicto
armado y su capacidad de resiliencia, al igual que su participacion activa,
consciente y critica en redes globales y en procesos de internacionalizacion.
[PNDE 2016-2026, p.15] (COLOMBIA, 2017).
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Um dos compromissos do PNDE estd em impulsionar uma educacdo que
transforme o paradigma atual, centrado em uma pedagogia baseada na transmisséo
da informagédo, para um novo modelo que priorize o desenvolvimento humano e a
formacdo integral que contribua para a construcdo do pais em um contexto de

diversidade cultural e social e de crescente internacionalizagao.

La educacion, en este paradigma, se orientara a formar ciudadanos
preparados para asumir critica, activa y conscientemente los cambios y
desafios derivados del desarrollo tecnoldgico, la expansién de las redes
globales y la internacionalizacion de la economia, la ciencia y la cultura;
ciudadanos capaces de participar activa, decisoria, responsable vy
democraticamente en la organizacion politica y social de la nacién, y que
puedan contribuir a las transformaciones econdémicas, politicas y culturales
que requiere el pais. [PNDE 2016-2026, p.1] (COLOMBIA, 2017).

Segundo Lorena Gartner Isaza (2014), membro do Consejo Nacional de
Acreditaciéon de Colombia, nas ultimas décadas, “la dimension internacional ha
adquirido una especial relevancia en el ambito institucional de la educacion
superior”. Para a conselheira, a sociedade do conhecimento tem na educacdo uma
aliada estratégica, o que torna exigéncia incontornavel a consolidacdo de uma
cultura de internacionalizacdo, que necessariamente devera marcar o futuro dos
sistemas de ensino no nivel superior. Para isso, € fundamental que os projetos
institucionais, como planejamento, gestédo e avaliagdo, contemplem a ampliacdo das
areas de interacdo internacional, promovendo nas comunidades académicas
propésitos fundamentais que contribuam para o desenvolvimento de capacidades e
melhoramentos na pesquisa, na docéncia e na avaliacdo institucional. A
internacionalizacdo seria, dessa forma, um apoio ao rompimento progressivo com a
visdo enddgena da educacéo superior. Gartner Isaza aponta ainda que

[...] en la actualidad, es insoslayable el compromiso con el desarrollo de
competencias en los estudiantes y futuros egresados para trabajar y vivir en
una sociedad sin fronteras, virtualizada, crecientemente multicultural,
interdependiente y competitiva y, por tanto, para participar en entornos
globales de produccién de bienes y servicios, de mercadeo, de generacién y
divulgacién de ideas, informacién y conocimiento, lo cual implica la apertura

de los procesos curriculares hacia contextos globales. (GARTNER ISAZA,
2014, p.1).

Neste contexto, a nova Planeacién Universitaria 2016-2021 apresenta seis

propostas estratégicas que orientardo a gestdo académica da instituicao:
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Fortalecimiento de la comunidad educativa; Cultura de la excelencia; Ecologia
integral; Reconciliacién para la construccion de paz; Impacto en la transformacion

social; e Buen gobierno, integradas a Missédo e a Visao da instituicdo.

4.1.4.1 Fortalecimiento de la comunidad educativa

Quanto ao Fortalecimiento de la comunidad educativa, o objetivo € assegurar
gue os membros da comunidade educativa assimilem a identidade javeriana, se
comprometam com a instituicdo, expressem o projeto educacional em seu trabalho e
assegurem que o interesse institucional se consolide na estrutura dos interesses

individuais e de grupo. Para isso, trés iniciativas foram propostas:

Posicionar el programa Cardoner, Sentido Javeriano, como principal
instrumento para el fortalecimiento de la comunidad educativa.

Consolidar en dicho programa, la comunicacion asertiva y la prevalencia de
los interesses institucionales en las decisiones y actuaciones de la
comunidad educativa.

Fortalecer en las actividades del Medio Universitario dirigidas a los
estudiantes, lo relativo a la identidad javeriana. [PLANEACION
UNIVERSITARIA 2016-2021, p.2] (PUJ, 2017).

Aprovado em 2014, o programa “Cardoner, Sentido Javeriano”, oferecido
pelas Vicerrectorias Académica, Administrativa y del Medio Universitario, faz parte
das propostas de Actividades de Formacién, promovidas pela PUJ. O programa se
constitui de espacos de escuta ativos, experienciais e colaborativos, oferecidos aos
professores e técnico-administrativos, que permitem a compreensdo do modo de
proceder de uma instituicdo de ensino jesuita. De forma que sua lideranca, gestéo e
tomada de decisdes sejam favorecidas, a fim de realizar a Missao da instituigao.

Entre os objetivos especificos encontram-se o propésito de aprofundar os
fundamentos do carisma inaciano e a tradicao jesuita; facilitar a compreenséao do ser
e do que fazer da PUJ; oferecer elementos para enriquecer a gestao universitaria,
conforme o modo de proceder da Companhia de Jesus; favorecer na pessoa, seu
desenvolvimento e melhor integracdo no meio académico; favorecer a compreensao
da responsabilidade com a transformagéo da realidade, local e global, a partir da
Misséo e do Proyecto Educativo da instituicdo. [CARDONER, p.5] (PUJ, 2014).

O programa Cardoner, Sentido Javeriano tem duracdo de 117 horas, sendo

87 presenciais (65 de sessbes, 12 de grupos de interesse e 10 de acompanhamento
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pessoal) e 30 virtuais, com acompanhamento tutorial. Entre os conteudos (Quadro
6), abordam-se temas de valorizacdo a cultura inaciana, mas que também destacam

os desafios da sociedade contemporanea.

QUADRO 6 — Contetdo do Programa Cardoner, Sentido Javeriano

Eje Lineas tematicas
Espiritualidad Ignaciana y Compafiia de Jesls

Inspiracion.
MNuestra
Fundacién
¥ Regencia Caracteristicas de la Educacion Jesuita: de la Ratio a los

Paradigmas.

Apostolados para el cumplimiento de la Mision
de la Companiia de Jesus.

La Universidad en el Mundo de hoy

Decretos de las Cungregaciunes, documentos de los Padres
Generales y de AUSJAL sobre la Educacion Superior.

Cultura Pontificia Universidad Javeriana: historia y desarrolio.
Universitaria. = -
MNuestra Mision y Proyecto Educativo:
Naturaleza implicaciones para su quehacer.

Formacidn Integral: una modalidad educativa,
un fin de la Educacion Superior Jesuita.

Identidad Javeriana

Planeacion Institucional y rendicion de cuentas

La Gestion administrativa crientada a la mision.
Cultura

Institucional. Planeacion y gestion curricular para la formacion integral.

h_:].[fgrrgcﬂ;;ﬂgf Construccién de ambientes de trabajo acordes a la Misidn

y el Proyecto Educativo

Muestro modo de proceder

Los umbrales del Humanismo

e La perscona como centro. Conociéndose a si mismo

Personal. Creatividad, Construccion de Comunidad, Comunicacion
Nosotros y Resolucion de Conflictos

Medio Universitario
Contexto Nacional y Global

Investigacion, Docencia, Servicio
y Gestion para el bien de la sociedad

Proyeccion Social.
Los Otros

La Universidad Javeriana frente a los desafios
de la sociedad

Fonte: [CARDONER, 2014, p. 5] (PUJ, 2018)

Observa-se que através do Programa Cardoner a PUJ retoma o sentido
humanistico da proposta da Pedagogia Inaciana, numa construcdo parafrastica de
suas formacbes discursivas. Conforme o Quadro 5, no eixo (Eje) Inspiracion -
Nuestra Fundacion y Regencia, as linhas tematicas propostas para formacdo do
sujeito da educacdo englobam da espiritualidade inaciana e do cumprimento da
missao jesuita as caracteristicas educadora da Companhia de Jesus. As formacdes
discursivas parafrasticas sédo indentificadas ainda no eixo Cultura Universitaria -
Nuestra Naturaleza, com o resgate dos documentos inacianos e das orientacdes da
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Ausjal sobre educacdo superior nas instituicdes jesuitas, que passam a priorizar a
historia, identidade, Missdo e Proyeto Educativo da instituicdo. JA a formacéo
discursiva sobre a formacao integral, apresentada como modalidade educativa com
fim & educacédo superior jesuita, remete enquanto parafrase ao magis inaciano. Os
ideiais humanisticos inacianos seguem no eixo Dimension - Personal —Nosostros,
numa relacdo com a comunidade académica. A producao de sentido aparece como
lugar de repeticao historica ao abordar os limiares do humanismo e a pessoa como 0
centro para o conhecimento de si mesmo.

As analises dos eixos Cultura Institucional - Nuestro Modo de Proceder e
Proyecciéon Social — Los otros evidenciam a presenca da polissemia quando aborda
a gestdo académica, irrompendo com os processos de significacdo e possibilitando
uma nova interpretacdo para o tema. Dessa forma, a gestdo, antes baseada na ética

empresarial, aparece numa nova configuracdo que remete a cultura inaciana.
4.1.4.2 Reconciliacion para la construccion de paz

Para a proposta sobre a Reconciliacion para la construccion de paz,
apresentada pela Planeacién Universitaria 2016-2021, a Pontificia Universidad
Javeriana, de acordo com sua natureza universitaria, propde acbes efetivas nos
processos de reconciliagdo para a constru¢cdo da paz na Colébmbia. Para isso,

determina quatro iniciativas:

Fomento de la cultura de reconciliacion para la construccién de paz
mediante espacios y acciones de ensefianza-aprendizaje en los curriculos.
Articulacién de las diferentes acciones realizadas en la Universidade
relacionadas con la memoria de los processos de reconciliacion para la
construccion de paz en Colombia.

Desarrollo de proyetos académicos en comunidades vulnerables, en un
nuamero limitado de territorios expresamente selecionados.

Dessarrollo de actividades administrativas que en ejecucion aporten al
mejoramiento de comunidades vulnerables. [PLANEACION
UNIVERSITARIA 2016-2021, p.2] (PUJ, 2017).

A proposta para a Reconciliacion para la construccion de paz atende ainda

ao Acordo Final de paz entre 0 governo colombiano e as FARC-EP*, assinado em

% Forcas Armadas Revolucionarias da Colémbia — Exército do Povo, também denomida por FARC ou
FARC-EP. Se autoproclama como um movimento revolucionario de caracter politico militar fundado
em 1964, por 48 campesinos. Por décadas a FARC-EP se apresentava como “respuesta armada que
se propone la toma del poder politico en el pais, en conjuncién con la inconformidad y la rebeldia de
las grandes masas de desposeidos del campo y la ciudad [...Jnos alzamos en armas porque en
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26 de setembro de 2016 pelo presidente colombiano Juan Manuel Santos e pelo
chefe maximo das Forgas Armadas Revolucionéarias da Colémbia — Exército do Povo
(FARC-EP) Timoledén Jiménez. O Acordo Final p6s fim a um conflito de mais de 50
anos no pais.

Para dar inicio ao programa que promove e contribui para a construcéo da
paz na Colébmbia, a PUJ realizou a IX Jornada de Reflexion Universitaria 2016 -
Reconciliacion para la construccién de paz, com o objetivo de promover uma
abordagem aos diferentes conceitos e concepcdes de reconciliacdo, identificando
seus niveis, componentes, modelos e sua natureza processual. A iniciativa
contempla a Visdo da universidade em ser referéncia nacional e internacional e
contribuir para a transformacéo do pais.

O alinhamento da proposta da PUJ com os interesses do governo colombiano
se evidenciam nas formacfes discursivas polissémicas, contempladas na Visdo da
instituicdo e na meta para atuar na reconstrucdo de paz no pais. Dessa forma, com
a presenca do sentido dominante em “reconstrucdo de paz’, transfere-se a
responsabilidade pela insercéo da instituicdo nas acdes politicas do pais ao governo
colombiano. Por outro lado, busca-se a ressignificacdo da proposta como elemento
determinante das caracteristicas na universidade ao transpor a “reconstrucdo de
paz’ aos projetos de melhoramentos das comunidades pobres. Elementos que

também contemplam a prosposta de Impacto en la transformacion social.

4.1.4.3 Impacto en la transformacion social

A Pontificia Universidad Catolica prevé ainda, na Planeacion Universitaria
2016-2021, propostas para promover Impacto en la transformacion social. Com essa
proposta, a instituicdo busca contribuir para a formacédo em cidadania e superar a

injustica, a indiferenga e a corrupgdo. Assim, duas iniciativas sdo apresentadas:

Inclusion de la formacion en ciudadania en el proceso de reflexion curricular
de los programas académicos, com especial énfases en los problemas de
injusticia, indiferencia y corrupcion.

Fortalecer en la Universidad el estudio de la temética de la lucha contra la
corrupcion, a través de la Escuela Javeriana de Gobierno y Etica Pdblica, en
articulacion con las faculdades e institutos. [PLANEACION UNIVERSITARIA
2016-2021, p.2] (PUJ, 2017).

nuestro pais estan cerradas las vias de la lucha politica legal, pacifica y democrética”. (FARC-EP,
2018). Disponivel em: <https://www.farc-ep.co/nosotros.html>
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Embora, a universidade integre a Ausjal, as politicas em Responsabilidade
Social Universitaria da javeriana ndo remetem ao processo RSU de autoavaliagdo
institucional, mas apresenta-se como um imperativo ético de coeréncia com seus
Estatutos, sua Missdo e seu Proyecto Educativo, segundo o Acuerdo n° 524, de
2009, que apresenta a Politica de Responsabilidad Social da universidade. O
documento afirma ainda que corresponde as funcgbes e atividades da universidade
trazer um aporte socialmente responsavel no que se refere a promocéo da justica,
da reconciliacdo, do fomento a solidariedade, da defesa da dignidade e dos direitos
da pessoa humana e do comprometimento com o cuidado do meio ambiente.
[ACUERDO N° 524] (PUJ, 2009). Para isso, o documento destaca que o
desenvolvimento da politica de responsabilidade social exige uma gestédo
universitaria também responsavel, transformadora, coerente e consistente com 0s
principios e valores da universidade.

Apresentadas dessa maneira, as formacdes discursivas da instituicdo quanto
as funcbes da universidade e da gestdo académica mostram uma interrup¢ao nos
processos de significacdo consonantes com as demandas mercadolégicas da
globalizagdo na educag&o superior. A polissemia discursiva ressignifica a gestao
académica para atender mais o carater humanistico da universidade do que as

demandas do Ministerio de Educacion Nacional.

4.1.4.4 Ecologia integral

JA a proposta sobre Ecologia integral visa integrar nas atividades
académicas do meio universitario e administrativo, as orientacdes para os cuidados
com a “Casa Comum”, apresentadas pela Enciclica Laudato Si". Para isso, a PUJ
reforca a Politica Ecologica e Ambiental da Universidade, firmada pelo Acuerdo n°
617, de 2015, e, ainda, que as orientagcbes do Papa Francisco se reflitam nas
atividades curriculares dos programas académicos.

Para o Consultor ambiental, ex-ministro do Meio Ambiente do governo
colombiano, Ernesto Guhl Nannetti (2016), a Laudato Si‘chegou em momento de
crise, em nivel mundial, e propde uma grande transformacdo ética e moral. A
enciclica do Papa Francisco, segue uma preocupacao recorrente na Igreja Catoélica
guanto ao tema ambiental. Nannetti afirma que o papa Jodo XXIIl ja propunha um

didlogo sobre a “Casa Comum” e o Papa Paulo VI alertava que a deteriorizacéo
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ambiental € consecuencia dramatica de la actividad descontrolada del ser humano.
O Papa Joéao Paulo II, por sua vez, proclamava que o auténtico desarrollo humano
tiene un caracter moral e deve tener en cuenta la naturaleza de cada ser y su mutua
conexion en un sistema ordenado. Em Bento XVI, el libro de la naturaleza es uno e
indivisible, dando um carater integral e complexo.

O Papa Francisco, nesse contexto, ao retomar as preocupacdes ambientais
que envolvem o planeta, promove um diadlogo sobre a base de una rica complejidad
de valores estéticos, morales y religiosos, superando la idea de que resolver la
problematica ambiental es un asunto meramente técnico y economico, levando a
refelxdo sobre el modo como estamos construyendo el futuro del planeta (GUHL
NANNETTI, 2016, p.5).

O ex-ministro destaca ainda que o enfoque de Laudato Si” € amplo em
Ecologia Integral, integrando a ecologia ambiental, ecologica e social, a ecologia
cultural e a ecologia da vida cotidiana, que marca os principios do “bem comum” e
da “justica entre as geracdes” e reforga a visdo do planeta como a “Casa Comum” e
a importancia ética de sua sustentabilidade. Entre as ac¢des e orientacbes, Papa
Francisco propde uma alianga entre a humanidade e o ambiente, que se daré
através da educacdo e da espiritualidade, para garantir o desenvolvimento
sustentavel e preservar a “Casa Comum”.

Dessa forma, a Pontificia Universidad Javeriana compreende a politica
Ecoldgica e Ambiental na instituicdo como a maxima expressdo do compromisso
com uma cultura ecoldgica e ambiental ética e sustentavel para que se converta em
sello javeriano.

[...] la Politica Ecoldgica y Ambiental de la Pontificia Universidad Javeriana
que tiene como objetivo ofrecer a la Universidad unas orientaciones
institucionales y un horizonte de accion sobre sus compromisos en materia
de responsabilidad ambiental desde una perspectiva de ecologia humana e
integral; asumiendo las orientaciones de la Iglesia, de la Compaifiia de
Jesls y la normatividad sobre el tema, para incidir en el fortalecimiento de

una cultura del cuidado de nuestra casa comun. [ACUERDO, N° 617, n.1]
(PUJ, 2015).

Observa-se nessa proposta que o sentido dominante “Ecologia Integral” ndo
somente passou a integrar a Visao da universidade como foi estabelecido um acordo
para a implantacdo de uma politica ecoambiental na instituicdo. As reflexdes da PUJ

em relacdo ao apelo do Papa Francisco ampliam os sentidos dominantes, a partir do
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processo polissémico, para a responsabilidade social. Vai além da preocupacao
ambiental, enquanto ideal para propor metas que estabelecam uma cultura

ambiental na instituicdo que seja incorporada a cultura organizacional.

4.1.4.5 Cultura de la exceléncia

Para a proposta Cultura de la excelencia, apresentada na Planeacion
Universitaria 2016-2021, foi acordado - com um sistema de garantia de qualidade —
o “disefio y implementacion de un ecosistema de innovacion en las actividades
académicas, administrativas y del medio universitario de la Universidad". A opcao de
gerar um "ecossistema de inovacao" também havia sido prevista na Politica de
Pesquisa da Universidade [ACUERDO, N° 606, n. 6.] (PUJ, 2014). Esta politica

estabele como um dos seus objetivos:

[...] sentar las bases para la transferencia de tecnologia y conocimiento,
acciones de emprendimiento y actividades de apropiacion social. Adicional a
las actividades de innovacién social que expresan el compromiso de la
Universidad, se podra transferir y comercializar conocimiento y productos
generados en ella. Ello irh de la mano del fomento de una cultura de la
innovacion que incluye no solamente promover procesos de transferencia
de tecnologia sino la expresién de la capacidad innovadora como la suma
de capacidades y destrezas colectivas de naturaleza creativa. La dinamica
de una cultura de innovacién facilita el relacionamiento entre los
generadores de conocimiento y los demandantes del mismo, asi como con
entidades de gobierno, empresas y grupos de interés. Para que se genere
una cultura de la innovacién, la Universidad promovera espacios de
discusién, dialogo y aprendizaje de modo que el componente de innovaciéon
y creatividad sea un eje fundamental en la docencia, la investigacion y el
servicio. [ACUERDO, N° 606, p.5] (PUJ, 2014).

Alinhada a Visao da instituicdo, a proposta apresenta como sentido dominante
“o caracter inovador’” numa polissemia de formacdes discursivas que rementem ao
modelo mercadoldgico de globalizacdo da educacdo superior, de orientagdo do
Banco Mundial, e as demandas impostas pelo Ministerio de Educacion Nacional. A
analise desses processos polissémicos demonstra os esfor¢cos da PUJ em atribuir
novo sentido ao desevolvimento nas atividades de pesquisa na instituicdo, como um

modelo de cultura criativa e inovadora em produgéo de conhecimento.
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4.1.4.6 Buen gobierno

Por fim, a proposta para o Buen gobierno visa alcancar que as decisfes, 0s
processos, 0S recursos e a organizacdo assegurem em um marco de respeito e
promogéo de todas as pessoas, a coeréncia, a transparéncia, a efetividade e a
sustentabilidade da Pontificia Universidad Javeriana.

Estructuracién de un sistema de seguimiento y evaluacion a las autoridades
colegiadas de gobierno de la Universidad.

Estructuracion de un modelo de rendicién de cuentas.

Apropiacion del Cadigo de Buen Gobierno de la Universidad y evaluacion de

su aplicacion. [PLANEACION UNIVERSITARIA 2016-2021, p.2] (PUJ,
2017).

Essas sdo medidas que seguem o Codigo de Buen Gobierno, proposto no
Acuerdo n° 525, de 2010. O documento baseia-se nas disposicoes legais, diretrizes,
politicas, normas e procedimentos adotados, a fim de garantir a transparéncia,
eficiéncia, eficacia e coeréncia das atividades administrativas e gerenciais
relacionadas as atividades académicas e ao ambiente universitario [ACUERDO
N°.525, p.11] (PUJ, 2010). Dessa forma, o Cddigo busca orientar a comunidade
académica e aos interessados, no que corresponde a gestdo académica quanto a
finalidade, autoridade, administracdo e participacdo; controle interno e 6rgdo de
controle; avaliacdo e prestacdo de contas; informacao; relacionamento com grupos
de interesse; conflitos de interesses; doacdes, presentes e convites; deveres e

direitos e diretrizes de comportamento:

La declaracion que con él hacemos les permite a diferentes grupos de
interés (stake holders) tener un conocimiento de lo que nos inspira en
nuestra gestion y aclara en muchos casos el alcance de nuestras relaciones
con ellos. Dentro de dichos grupos interesados se encuentran nuestros
estudiantes; los padres de familia; las personas, naturales y juridicas, con
las cuales establecemos relaciones comerciales, de colaboraciéon o de
cualquier otro tipo; nuestros benefactores; las autoridades del pais; vy, en
general, la sociedad en la medida en que como institucion de educacion
superior prestamos un servicio publico cultural. [ACUERDO N° 525, p.8]
(PUJ, 2010).

Dessa forma, observa-se nessas formacgOes discursivas polissémicas o
deslocamento do sujeito da educacdo, ao qual se destinam as orientacdes da
Pedagogia Inaciana, para uma multiplicidade de novos sujeitos, entre eles a

sociedade, o Estado e o mercado. Mesmo que as formagdes discursivas busquem
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reforcar o compromisso da PUJ como uma instituicdo de educagédo superior de
prestacdo de servico publico cultural, a simbolizacdo das relagcdes de poder
produzem outros sentidos. O Buen gobierno, preocupacao presente nas instituicbes
inacianas desde a Ratio Studiorum, se torna dessa forma uma manifestacao
discursiva simbdlica, utilizada para definir uma gestdo académica construida a partir
de processos parafrasticos e polissémicos que ora recorrem aos pressupostos
humanistas ora remetem ao mercado globalizante da educacgéo superior.

Percebe-se que essa relacdo conflitante entre os processos parafrasticos e
polissémicos também sdo uma constante nos demais documentos analisados e
buscam uma ressignificacdo a gestdo académica da Pontificia Universidad
Javeriana. O entrelacamento entre as distintas formacfes discursivas com as
formacdes ideoldgicas referentes ao humanismo cristdo — este com significacdo na
historicidade inaciana - e as tendéncias mercadoldgicas da globalizacdo na
educacao superior levam a uma simultaneidade de sentidos produzidos.

Para compreender essa relacdo, Orlandi (1988) explica que esta “tensao
entre parafrase e polissemia expressa-se, assim, como conflito entre o garantido, o
institucionalizado, o legitimado e aquilo que no dominio do multiplo tem que se
garantir, se legitimar, se institucionalizar". Para a autora, a tensdo se estabelece
porque ocorre a correlacdo entre diversos elementos, como as condi¢cdes de leitura,
a ideologia, a tipologia dos discursos e a distincdo entre parafrase e polissemia
(ORLANDI, 1988).

No espaco das regularidades enunciativas parafrasticas da PUJ sobre o
humanismo cristdo inaciano, a previsilibilidade ndo é absoluta, considerando as
condicbes em que sdo produzidas e como o0s textos devem ser lidos. Assim,
identifica-se um discurso hegemdnico com referenciais pré-construidos que sao
retomados de uma memoria discursiva com imposi¢oes ideoldgicas.

Ja as regularidades enunciativas polissémicas sobre mercado globalizante da
educacdo superior levam, a partir dos sentidos dominantes destacados em
expressdes e palavras, a mudanca de sentidos segundo as posi¢fes mantidas pela
instituicao.

Portanto, as formacdes discursivas apresentadas pela PUJ permitem
observar como o contexto historico, social, politico e econémico levam a instituicao
assumir responsabilidades e tomar posi¢fes transformando o discurso hegemanico,

centrado no humanismo cristdo inaciano, em um discurso dividido e heterogéneo.
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Segundo Orlandi (1988), as relacdes de transformacéo entre os discursos
hegeménico e heterogéneo acontecem porque h& o deslocamento continuo nas
fronteiras das formacfes discursivas, em funcdo das jogadas da luta ideoldgica e
dos confrontos politico-sociais.

Percebe-se, dessa maneira, o esforco da PUJ em atender aos pressupostos
do humanismo cristdo inaciano, pois sua memoéria discursiva esta presente,
principalmente, na Missédo e no Proyeto Educativo; e, posteriormente, no Programa
Cardoner e acdes que remetem a transformacgéo social, preservacdo ambiental e
construcéo da paz.

Por outro lado, o enfoque mercadoldgico globalizante da educacéo superior
ganha destaque nas formacfes discursivas consonantes com o0 Ministerio de
Educacién Nacional e o Banco Mundial. Formacdes discursivas polissémicas que
produzem novos sentidos como forma de justificar as acdes javerianas, presentes
em sua Planeacion Universitaria 2017-2021. Trata-se de uma dinamica
complexidade inter-relagBes discursivas para atender os principios e as inspiracdes
do magis inaciano no mundo contemporaneo e frente ao impacto do mercado

globalizante na educacéo superior, conforme demonstra o Grafico 1.
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Gréfico 1 — Inter-relagdo das formacdes discursivas da Pontificia
Universidad Javeriana
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Assim sendo, a Pontificia Universidad Javeriana ndo esta isenta e nem imune
as exigéncias governamentais e do mercado de trabalho por um padrdo de
universidade que apresente um modelo de gestdo académica norteado pelo padréao
empresarial-produtivo. O que se percebe nas analises das formacgdes discursivas da
PUJ é que o humanismo cristdo inaciano desponta como um apelo de resisténcia as

tendéncias mercadoldgicas, quando essas sobressaem em suas metas.
4.2 Universidad Catélica de Cordoba
4.2.1 Missao

A Universidad Catdlica de Coérdoba (UCC), fundada em 1956, foi a primeira
instituicdo de educacdo superior privada e a Unica na Argentina confiada a
Companhia de Jesus. As origens da universidade tém referéncia a fundacdo do
Collegium Maximum (Colégio M&ximo), implantado pelos jesuitas em 1613.

Na década de 1950, a Argentina deu inicio a implantacdo das primeiras
universidades privadas. Em 8 de junho 1956, a UCC apresenta o primeiro estatuto
académico, criando o Instituto Universitario pro Universidad Catélica de Cdérdoba.
Nesse mesmo ano, passa a oferecer os cursos de Engenharia, Medicina, Filosofia e
Direito no ex-colégio jesuitico San José.

Atualmente, a Universidad Catdlica de Cordoba tem cerca de 10 mil alunos
matriculados, em 12 faculdades que oferecem 31 cursos de graduacdo, 47 cursos
lato sensu e 17 programas de pés-graduacdo, sendo 12 mestrados e seis
doutorados. A instituicdo oferece ainda cursos técnicos, em nivel de Ensino Médio, e
tecnoldgicos, como carreras de articulacion.®’

A administracdo esta dividida entre Reitoria, - como reitor o jesuita Alfonso
GOmez -, e as vicerreitorias académica, de médios universitarios e economia.

Pelo documento Estatuto Académico, a Universidad Catoélica de Coérdoba
apresenta-se como uma associacao civil, sem fins lucrativos que tem por fim a busca
pela verdade e a promocédo total do homem mediante a formacdo humanistica,

social, cientifica e profissional dos estudantes, através da docéncia e da

3 Formacdo complementar aqueles que desejam um segundo titulo profissional técnico ou em
licenciatura.
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investigagdo em suas formas superiores e o cultivo das belas artes. [ESTATUTO
ACADEMICO, art. 4°, p.1] (UCC, 2015a). A instituicédo apresenta como objetivos:

[...] servira a la comunidad de acuerdo con su naturaleza, y para ello -en la
medida en que su desenvolvimiento académico lo requiera o permita-
aportara soluciones a los problemas de desarrollo y mejoramiento espiritual
y material de todos los habitantes de la Nacion y, en especial, de las
regiones que constituyan su zona de influencia, prescindiendo de todo
proselitismo o actividad politica. [...] se comprometen a integrar una
comunidad de maestros y discipulos en busca de la Verdad; por ello
manifiestan su sentido comunitario en la forma de ensefiar, investigar y
aprender. [ESTATUTO ACADEMICO, arts. 5° e 6°, p.1] (UCC, 2015a)

Desse modo, a UCC mantém o lema formar hombres de ciencia, conciencia y
compromiso, instituido em 1956, quando de sua fundacédo. A Missdo da instituicdo
apresenta-se em trés metas: formacion de hombres de Ciencia, Conciencia y
Compromiso; excelencia académica e construccion de un orden social mas justo. A
primeira remete ao lema da instituicdo; a segunda, a universidade compreende a
exceléncia académica como uma selecao rigorosa para o ingresso dos estudantes
na universidade, estruturas fisica e tecnoldgica, modernos métodos de ensino e
aprendizagem, baseados em grupos pequenos e contato dos estudantes com a
realidade através de seminarios, visitas a empresas, voluntariado entre outros; a
terceira se da mediante a formacdo dos estudantes, através da producdo de
conhecimento (pesquisa) e de projecao social (extensao).

Membro da Ausjal, a UCC vem buscando contemplar o sistema de avaliacéo
em Responsabilidade Social Universitaria (RSU) *® . No Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2009-2013, percebe-se que as mudancas nas formacdes
discursivas apresentadas pela Universidade passam a associar a formacéo integral
com responsabilidade social. Nesse sentido, a formacéo integral aparece ainda
como resposta ao desafio de potencializar o crescimento de todas as pessoas
vinculadas a universidade, num processo continuo e participativo para o
desenvolvimento harménico de todas as dimensdes do ser humano, tanto ética,
espiritual, cognitiva, afetiva, comunicativa, estética, corporal e soécio-politica. [PDI
2009-2013, p.1] (UCC, 2009).

% As propostas da Ausjal para Responsabilidade Social Universitaria estdo apresentadas no capitulo
2 desta tese.


http://www2.ucc.edu.ar/la-universidad/universidad-jesuita/mision-y-objetivo-fundacional/
http://www2.ucc.edu.ar/la-universidad/universidad-jesuita/mision-y-objetivo-fundacional/
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[...] la realidad argentina e internacional actual, junto a la identidad jesuita y
cristiana que nos caracteriza como universidad, exige formar estudiantes de
otro modo, con otras habilidades y metas mas alld de la competencia
técnica y el éxito laboral. La formacion ética y socialmente responsable ya
no puede ser entendida como un “complemento deseable” a la formacién
profesional, sino como un eje de las competencias especializadas del
egresado y una condicién de la pericia del nuevo profesional. Este enfoque,
caracterizado como Responsabilidad Social Universitaria (RSU), se funda,
para el caso particular de la UCC, en el modo particular de ensefiar de la
Compaiiia de Jesus. [PDI 2009-2013, p.1] (UCC, 2009).

A UCC passou, assim, a compreender a gestdo académica como “gestao
integral”. Para a instituicdo, o novo olhar garante que os valores institucionais e
identitarios ndo se esvaziem e contribuam para a construcéo, de fato, do perfil

profissional que pretende formar.

Por tanto, la propuesta educativa debe abordar los distintos procesos que
son propios de cada una de estas dimensiones y lograr que, efectivamente,
todas las acciones educativas se orienten a conseguir su desarrollo. De alli
gue constituya un objetivo estratégico la profundizaciéon del programa de
formacién integral de nuestra universidad. [PDI 2009-2013, p.1] (UCC,
2009)

Para o Plan de Desarrollo Institucional 2015-2020 - Formando los mejores
para el mundo, a UCC passa contemplar na integralidade a proposta da Ausjal

guanto a Responsabilidade Social Universitaria, e apresenta uma nova Missao:

Formar profesionales con ciencia, conciencia y compromiso, que se
caractericen por una profunda formacion profesional; claros valores
humanos y una capacidad de entrega que los haga lideres en la sociedad
ayudados por el Magisterio de la Iglesia Catdlica y el “modo de proceder”
propio de la educacion ignaciana.

Acompafiar a los profesionales en la formacién continua que pide la
sociedad del conocimiento y en la innovacién permanente, ya sea en lo
practico como en las nuevas teorias necesarias para el mejor desempefio
profesional.

Producir conocimiento mediante una investigacién pertinente con los
problemas de la sociedad local y mundial, con especial atencion a las
situaciones de los més desfavorecidos o vulnerables.

Transferir el conocimiento a las empresas y a los organismos que deseen
asociarse con la UCC para mejorar su produccién y servicios mediante la
innovacion. [PDI, 2015-2020, p. 13] (UCC, 2015).

Nessas formacgdes discursivas apresentadas pela UCC quanto a Misséao,
podemos observar elementos de previsibilidade que marcam as condi¢des e o local
de producado discursiva. A previsibilidade da permanéncia de sentidos, enquanto

elemento parafrastico aos pressupostos inacianos, apresenta-se no Estatuto
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Académico com o lema formar hombres de ciencia, conciencia y compromiso, de
1956. Esse lema também permeia as formacdes discursivas da instituicdo na nova
Missdo, em claros valores humanos y una capacidad de entrega que los haga
lideres en la sociedad ayudados por el Magisterio de la Iglesia Catdlica y el “modo
de proceder” propio de la educacion ignaciana e atencion a las situaciones de los
mas desfavorecidos o vulnerables.

No entanto, a Missao apresentada no Plan de Desarrollo Institucional 2015-
2020 - Formando los mejores para el mundo também demonstra elementos
polissémicos em suas formacdes discursivas, que rementem a outro sentido
dominante: contemplar a sociedade do conhecimento, como se pode observar em
[....] formacién continua que pide la sociedad del conocimiento y en la innovacion
permanente, ya sea en lo practico como en las nuevas teorias necessarias, e ainda
em [...] transferir el conocimiento a las empresas y a los organismos que deseen
asociarse con la UCC para mejorar su produccion y servicios mediante la
innovacion. . [PDI 2015-2020, p.13] (UCC, 2009).

Metas percebidas nas acdes propostas pelo Sistema RSU/AUSJAL, que
orienta as instituicbes inacianas a la gestion socialmente responsable [...] a fin de
evitar la fragmentacion del saber, favorecer la articulacion entre tecnociencia y
sociedad, promover la democratizacién de la ciencia. (AUSJAL, 2009, p.16).

Desse modo, é a partir dessas formacBes dicursivas parafrasticas e

polissémicas que a instituicdo apresenta sua Visdo e suas acdes estratégicas.

4.2.2 Visao

A Visdo apresentada no Plan de Desarrollo Institucional 2015-2020 -
Formando los mejores para el mundo da Universidad Catdlica de Cérdoba, com
base em sua Missao, define 0s objetivos que a instituicdo deve alcancar em um

determinado periodo. Dessa forma, a UCC visa estar, até 2020,

[...] entre las universidades mas destacadas de sudamérica por la formacion
académica y humana de sus egresados.

Ser reconocida publicamente como una universidad de excelencia, que
aporta al desarrollo de la regién en tanto que genera conocimientos
relevantes y propuestas que inciden en la sociedad y en la agenda publica.
Ser una de las universidades argentinas con mejor articulacion con el sector
de servicios, productivo e industrial; lider en Responsabilidad Social
Universitaria.


http://www2.ucc.edu.ar/la-universidad/universidad-jesuita/mision-y-objetivo-fundacional/
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Ser una universidad lider en buenas préacticas ambientales.
Ser una universidad que prepara y abre puertas a nivel internacional. [PDI,
2015-2020, p. 13] (UCC, 2015).

Como a base na Missdo apresentada pela UCC, a Visdo se mostra em
formacdes discursivas polissémicas. Mesmo quando se refere a formacion
académica y humana de sus egresados, observa-se, enquanto sentido dominante,
de que a formacdo humana nédo remete a paréfrase do magis inaciano, mas como
diferencial para ser uma das universidades de destaque. Da mesma forma, que ser
una universidad de excelencia, com mejor articulacién con el sector de servicios e
gue se prepara y abre puertas a nivel internacional estdo mais de acordo com as
propostas indicadas pelo mercado globalizante da educacdo. Conforme as
propostas de expansdo ao mercado educacional (Quadro 5)*, apresentadas por
Sousa Santos (2008), a UCC compreende a gestdo académica como “gestdo
integral”, coerente com as formacfes dicursivas do Banco Mundial quanto a
sociedade de informacé&o e do conhecimento, capital humano, relagdes entre publico
e mercado e funcdes da universidade.

Dessa forma, a polissemia das formagdes discursivas da Universidad Catolica
de Cérdoba produzem novos sentidos a significacdo dos pressupostos humanisticos
inacianos. Num primeiro momento, a Missdo busca referendar o magis inaciano,
para na sequéncia dar base, em equilibrio, a Visdo e as metas estratégicas
apresentadas pela instituicdo. Percebe-se que, enquanto cultura pedagdgica
inaciana, a “gestdo integral” da UCC se manifesta pela busca da excelencia
académica, com marcas de formacbes discursivas de exterioridade em
conformidade com o mercado globalizante da educagcdo superior e as novas
orientacdes do RSU/AUSJAL, que propde uma gestion socialmente responsable de
su participacion en el desarrollo humano sustentable de la comunidad [..]
renunciando al asistencialismo o a la ayuda unilateral. (AUSJAL, 2009, p.16).

O PDI 2015-2020, segundo o reitor da UCC, o jesuita Alfonso José Gomezs
(2015), surgiu da necessidade de formulagdo para evitar os improvisos e orientar as
acOes da instituicdo de maneira reflexiva e em concordancia com a Missdo da
universidade. Além do contexto regional, a instituicdo considerou ainda os cenarios

nacionais e internacionais; o desenvolvimento do PDI 2009-2013; a autoavaliacao

% Apresentado no capitulo 3 desta tese.



125

institucional e a avaliacdo da Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) da Argentina; o Plano Estratégico 2012-2017 da Ausjal; e a
avaliacao dos cursos de graduacédo e pos-graduacéo.

Para o reitor, o plano significa um caminho de crescimento possivel.

Todo lo expresado en el PDI debemos entenderlo de manera dinamica y en
didlogo permanente con la realidad. Por ello, en su ejecucion, aspiramos a
ser flexibles para poder aprovechar las oportunidades que pudieran surgir y
reformular los proyectos en consecuencia. Entendemos que lo mas
importante no es el documento en si mismo, sino el proceso de
discernimiento y accién que todos nosotros deberemos realizar para
concretar satisfactoriamente la mision de la universidad. Por ello, es nuestra
intencion que el PDI 2015-2020 inspire y oriente a la comunidad
universitaria a potenciar el rol académico, de formacion integral y social de
la universidad en virtud de su identidad ignaciana. (GOMEZS, 2015, p.3).

Entre os elementos de significacdo para a elaboracdo do Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2020 - Formando los mejores para el mundo da UCC, destaca-se
o PDI 2009-2013, ja que neste documento 0s processos parafrasticos a proposta da
Pedagogia Inaciana se fazem mais presentes quanto a ideia de formacioén integral y
social de la universidad en virtud de su identidad ignaciana.

Entre as metas apresentadas pelo PDI 2009-2013, estdo formacioén integral
caracterizada por la responsabilidad social; Mejor seleccién y mayor dedicaciéon del
personal docente; Formacion continua para acrecentar la calidad pedagdgica,
Investigacion de valor para una mejor ensefianza y servicio a la sociedade; Formas
actualizadas de comunicacion institucional e intercambio internacional Gestion
responsable del personal y de los recursos econémicos.

No sentido de formacién integral, a UCC se prop6e a formar hombres y
mujeres no soOlo de ciencia, sino de conciencia y compromisso, como resposta ao
desafio de potencializar o crescimento de todas as pessoas vinculadas a
universidade, num processo continuo e participativo. Para a instituicdo, a proposta
educativa se apresenta em conformidade com a realidade Argentina e internacional
e a identidade jesuita cristd para formar estudantes com outras habilidades e
objetivos que estdo além da competéncia técnica e exceléncia nas praticas
profissionais.

Entre as estratégias para alcancar a formacao integral est4 a criagdo de um
programa de Responsabilidade Social Universitaria, de carater curricular em suas

unidades, e implementacdo do sistema de autoavaliacdo institucional da RSU-
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Ausjal. Em 7 de abril de 2011, a instituicdo criou a Secretaria de Proyeccion y
Responsabildiad Social Universitaria, através da Resolucion Rectoral n® 378,
vinculada ao Vicerrectorado Académico, e aprovada pelo Consejo Académico, em
junho do mesmo ano.

Em agosto de 2011, com a Resolucion Rectoral n° 1084, a UCC reafirmou seu
compromisso com a RSU, com o objetivo de propor a formacao integral dos
membros da comunidade universitaria, especialmente, como cidadaos socialmente
conscientes e responsaveis, considerando que la mirada socialmente responsable
abarca tanto el estilo de gestibn como los procesos de ensefianza—aprendizaje,
investigacion y proyeccion social. [RESOLUCION RECTORAL, n° 1084, p.1] (UCC,
2011).

Em relacdo & meta proporcionar Mejor seleccion y mayor dedicacion del
personal docente, a universidade entende que o comprometimento do corpo docente
constitue em uma das condi¢des indispensaveis para assegurar, com éxito, os fins
da instituicdo. Em marco de 2009, com a Resolucion Rectoral n°® 99, UCC aprova
Criterios e Reglamento de Seleccion Docentes. O documento é uma revisdo do
Resoluciéon Rectoral n° 602/2006. Ente os critérios para selecdo estéo,

primeiramente, o docente como membro pessoal da UCC:

[...] se aspira a docentes que deseen poseer una vivencia habitual de la
vida cristiana; interesan hombres y mujeres que puedan encarnar, en si
mismos, lo valores humanos y cristianos que la Universidad se propone
desarrollar en sus alumnos: actitud de servicio y promocion de la justicia;
interesan quienes se sienten capaces de identificarse con los fines y
objetivos de la UCC, tal cual es y pretende ser; se pretende son docentes
gue se sientan capaces de respetar, sostener y ensefiar (de manera
proporcionada con su propia formacion profesional) los valores evangélicos,
la doctrina de la Iglesia, y los principios y el estilo de la Universidad; el
docente respete la identidad universitaria cristiana de la Institucién, no
manifestandose publicamente contra ella, ni en el ambito interno de la
Universidad ni en el ambito plblico de la sociedad. [RESOLUCION
RECTORAL N° 99, p.4] (UCC, 2009b)

Ainda para atingir a meta Mejor seleccion y mayor dedicacion del personal
docente, do PDI 200-2013, a UCC, através da Resolucion Rectoral n°® 519, de 19 de
maio de 2009, implantou o Programa de Formacion em docéncia Universitaria
(Profodu), vinculado a Secretaria de Pedagogia Universitaria, com o objetivo de
gerar acdes de acordo com a politica da universidade acerca da formacgéo

continuada dos docentes, com 0s seguintes objetivos:
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Sistematizar los espacios de formacion docente a través de un programa
integrado, abierto y flexible que acredite los distintos trayectos formativos.
Vincular las areas de posgrado, investigacion, responsabilidad social,
formacién y unidades académicas a los espacios de formacion pedagdgica
para la docencia universitaria.

Generar espacios para la construccion de nuevos modelos y estrategias
pedagdgicas que articulen el contexto, la formacion integral y la relacion de
los profesionales con el mundo del trabajo, fomentando lineas de
investigacion que se orienten a la innovacion educativa.[PROFODU, p.2]
(UCC, 2009c).

O programa contempla, ainda, a terceira meta proposta pelo PDI 2009-2013
da UCC, com a Formacion continua para acrecentar la calidad pedagdgica. Entre os
objetivos, favorecer a insercdo de docentes e egressos nos cursos de pos-
graduacdo. Para UCC, a qualidade pedagodgica perpassa por acdes que promovam
a realizacdo de praticas laborais, desenvolvam habilidades empreendedoras e
inovadoras, potencializem o uso de tecnologias da informac&do e da comunicacao,
incentivem a publicacdo de pesquisas e a participacdo em congressos nacionais e
internacionais e criem novos programas de poés-graduacao. [PDI 2009-2013, p.3]
(UCC, 2009a).

Quanto a meta Investigacion de valor para una mejor ensefianza y servicio a
la sociedad, do PDI 2009-2013 da UCC (2009a, p.4), a instituicdo entende que o
desenvolvimento da pesquisa constitui uma das fungcbes basicas da universidade,
em vista da geragao de novos conhecimentos que contribuam com a sociedade e
promovam a formacao integral de seus estudantes. Entre as estratégias, estava
prevista a implantacdo da Agencia de Gestion Tecnolégica (AGT), criada pela
Resolucién Rectoral n° 773/2012, como marco da Politica e Estratégias de
Vinculagdo Tecnoldgica da Universidade.

[...] crear y fortalecer redes intra e interinstitucionales que, a partir del uso
intensivo de los conocimientos disponibles, desarrollen tecnologias vy
produzcan innovaciones que contribuyan al desarrollo social sustentable.
[...]Jfacilitara y estimulara la integracion de los equipos de investigacion con
los demas actores del Sistema de Innovacion, el sector productivo, los
gobiernos, las organizaciones de la sociedad civil y con otros grupos del
sector cientifico-tecnoldgico, para promover la innovacién, estimular el
desarrollo y la transferencia de tecnologias, facilitando el proceso de
vinculacion de la Universidad con el entorno.

[...] promovera la creacion de empresas en teméticas relacionadas con las
prioridades definidas en sus politicas y estrategias de investigacion y de
vinculacién tecnolégica y que tengan como estrategia para su desarrollo el

uso intensivo de conocimientos, para lo cual gestionara la realizacién de
convenios con emprendedores, empresas y organizaciones. (UCC, 2012).
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Em relacdo a gestdo académica, a universidade relaciona as metas que
fortalecam o intercambio com outras instituicbes e com a estrutura organizacional.
Para a UCC, as diversas realidades emergentes no século XXI infudem na dimenséo
global da vida universitaria. Para consolidacdo de uma gestdo responsavel de
pessoas e dos recursos econbmicos, a UCC propés a implantacdo da
internacionalizacdo da instituicdo; capacitacdo docente, oportunidades de formacao
aos estudantes de setores socialmente desfavorecidos, acessibilidade e integracéo
das pessoas com mobilidade reduzida. [PDI 2009-2013, p.5-6] (UCC, 2009a).

Apesar do PDI 2009-2013 da UCC apresentar elementos parafrasticos quanto
ao compromisso pela formacéo integral, enquanto Missdo da universidade jesuita
que, segundo Velasco (2018, p.2), ndo se mede apenas pela quantidade de
doutores, nem somente pela quantidade de pesquisadores e artigos publicados, mas
por sua capacidade de gerar pessoas capazes de transformar a sociedade em um
lugar mais humano, as formacgfes discursivas polissémicas também se fazem
presentes. Por um lado, a instituicdo busca uma gestdo académica com principios
humanisticos, num movimento parafrastico aos preceitos da Pedagogia Inaciana;
por outro, a polissemia nas formagbes discursivas apresentam elementos do
mercado globalizante em educacao superior na América Latina.

Essas demandas aparecem em propostas para inovacao tecnoldgica, cultura
organizacional, relacbes com o meio empresarial e a prestacdo de servico, mais
como necessidade de atender as demandas mercadolégicas, do que a preocupacao
com a formacgao integral de seus estudantes. Essas demandas, de certa maneira,
visam atender também a legislacédo vigente em Educacao na Argentina.

Desde 1996, com a implantacdo da Comisién Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion Universitaria (Coneau), criada pela Lei de Educacdo Superior (LES) n°.
24.521/1995%, a UCC passa pela avaliagéo do governo federal quanto aos recursos
econdbmicos, de infraestrutura e equipamentos; ao nivel académico do corpo
docente; a adequacdo aos planos de ensino; e a vinculagdo internacional, com
acordos e convéncios. (CONEAU, 2012, p.28).

“° Em 2006, a Argentina aprovou a Ley de Educacién Nacional n° 26.206, com o objetivo de Asegurar
una educacién de calidad con igualdad de oportunidades y posibilidades, sin desequilibrios regionales
ni inequidades sociales. A Lei mantém, através do capitulo V, a Educacdo Superior em concordancia
com a Lei n® 24.521/1995. Disponivel em: <http://www.me.gov.ar/doc_pdf/ley_de_educ_nac.pdf>
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La LES establece que las instituciones universitarias, sean de gestion
estatal o privada, deben asegurar el funcionamiento de instancias internas
de evaluacién institucional con el objeto de analizar los logros y dificultades
en el cumplimiento de sus funciones y proveer medidas para el
mejoramiento. [...] El proceso de autoevaluacion se complementa con
evaluaciones externas por parte de la CONEAU, con la participacién de
pares evaluadores, donde se observa y se valora la conformacion de la
institucidn universitaria, su organizacion, su funcionamiento, su desarrollo
histdrico, los procesos, los resultados y su insercion social. Sobre la base de
este andlisis singular, histérico, riguroso, respetuoso del proyecto
institucional que la propia institucion determina para si misma, y sobre la
base de la autoevaluacion, el proceso de evaluacion externa concluye con
la recomendacion de cursos de accion para el mejoramiento de la calidad.
(CONEAU, 2012, p.31).

Segundo Gomez e Negro (2016, p.82), o processo culmina com a elaboracdo
de um relatério avaliacdo que inclui uma série de recomendacfes sobre as
dimensdes: Gestion y Gobierno; Docencia (Gestion Académica); Investigacion
Desarrollo y Creacién Artistica; Extension, Produccién de Tecnologia vy
Transferencia.

Em 2007, a Coneau passou a fazer parte da Red de Agencias Nacionales de
Acreditacién del MERCOSUR (RANA), coordenando os processos de avalicdo para
o Sistema de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias para el MERCOSUR
(Sistema ARCU-SUR), de acordo com os critérios de qualidade e procedimentos que
estabelecem em ambito supranacional. A Coneau participa, ainda, do Sistema de
Acreditacién Regional de Carreras Universitarias (Argentina, Brasil, Paraguay,
Uruguay, Bolivia y Chile) e do Mecanismo Experimental de Acreditacién de Carreras
para el Reconocimiento de Titulos de Grado Universitario (MEXA); da Red
Iberoamericana de Agencias de Acreditacion en Educacion Superior (RIACES); da
Red Internacional de Agencias de Acreditacion de la Calidad de la Educacion
Superior (International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education-
INQAAHE). (CONEAU, 2012, p.50-51).

Antes da implantagdo da Coneau, a Universidad Catolica de Cordoba néo
havia passado por nenhum sistema de avaliagao externa. Entre 2007 e 2012, a UCC
passou por 30 tramites de avaliacdo em nivel de graduacdo e 105, em pos-
graduacédo. (CONEAU, 2012, p.64).

Através da Direccion de Desarrollo, Planeamiento y Relaciones
internacionales, criada em 2009, pela Coneau, o0 pais objetiva consolidar seus
vinculos em ambito nacional, regional e internacional. Para isso, criou trés frentes de

trabalho: Relaciones Internacionales, Desarrollo y capacitacion, Difusiébn vy
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publicaciones. Essas frentes vém sendo contempladas pela Universidad Catdlica de
Cérdoba, em consonéancia, também, com as propostas de Responsabilidade Social
Universitaria, da Ausjal, quanto a autoavaliacdo e ao fortalecimento institucional da
gestdo. Percebe-se, dessa forma, o caminho que levou a UCC buscar novos
contornos para a elaboracdo do Plan de Desarrollo Institucional 2015-2020 -

Formando los mejores para el mundo.

4.2.3 Plan de Desarrollo Institucional 2015-2020 - Formando los mejores para el
mundo

A implantacdo do Plan de Desarrollo Institucional 2015-2020 - Formando los
mejores para el mundo pela Universidad Catodlica de Cordoba atende ainda ao Plan
Estratégico Nacional (PNE) 2016-2021 - Argentina Ensefia y Aprende.

Enquanto a Ausjal reforga a rede com a proposta de otimizar os recursos das
universidades confiadas a Companhia de Jesus para alcangar a formagéo integral -
a luz de sua misséo e carisma - e gestar nos paises latinoamericanos sociedades
mais humanas e justas, o governo argentino busca o desenvolvimento social,
cultural, produtivo e criativo do pais. O PNE concebe a educacdo como un bien
publico y um derecho personal y social, em conformidade com a Lei 26206/2006,
compreendida como um pilar fundamental para a formacao de uma sociedade mais
justa, igualitaria, inclusiva e democratica. [PNE 2016-2021, p.3] (ARGENTINA, 2016)

Dessa maneira, o PNE apresenta quatro eixos centrais: Aprendizaje de
saberes y capacidades fundamentales; Formacién docente, desarrollo profesional y
ensefianza de calidad; Planificacion y Gestion educativa; Comunidad educativa
integrada. [PNE, 2016-2021, p.27] (ARGENTINA, 2016), que se integram com trés
eixos transversais. A relacdo entre 0s eixos centrais e transversais apresenta como
propdsitos: Innovacion y tecnologia, que visam alcancar praticas inovadoras e o
desenvolvimento de tecnologias da informacdo e da comunicacdo nos processos de
ensino e aprendizagem, além da gestéo institucional; Politicas de contexto, com o
planejamento e a implantacdo de politicas pedagodgicas contextualizadas; e
Evaluacion e informacion, com a avaliacdo e o uso da informacdo a servico da
escola, da comunidade e das autoridades, visando melhorar 0 ensino e a
aprendizagem, conforme se pode observar no Grafico 2. [PNE, 2016-2021, p.28]
(ARGENTINA, 2016).



131

Gréfico 2 - Eixos do PNE 2016-2021 - Argentina Ensefiay Aprende
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Fonte: [PNE 2016-2021] (ARGENTINA, 2016, p.7)

Quanto a Educacao Superior, 0 PNE apresenta como estratégias: Fortalecer
la educacién superior, com o0 planejamento estratégico da expansao territorial e
académica, ampliagdo de matriculas nos cursos cientifico-técnicos, melhora nos
indicadores e aprofundamento nas relagbes com o setores socioprodutivo,
sociocomunitério e artistico cultural, entre outros. [PNE 2016-2021, p.14]
(ARGENTINA, 2016).

Neste contexto, o Plan de Desarrollo Institucional 2015-2020 da UCC define

as areas de maior atencéo pelos cinco impactos propostos pela RSU*, da Ausjal:

Impacto Educativo - Desarrollo del quehacer académico/formativo a partir
de un concepto de calidad construido desde la identidad institucional y la
responsabilidad social.

Impacto Cognoscitivo y epistemoldgico - Desarrollo de la investigacion
prioritariamente en areas de interés estratégico para la region

! Conforme Quadro 5, apresentado no capitulo 2 desta tese.
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Impacto social - Desarrollo delfortalecimiento institucional del enfoque de
RSU, potenciando la habilidad y efectividad de la universidad para
responder desde sus funciones sustantivas a las necessidades de
transformacion de la sociedad en clave de justicia, solidaridad y equidad
social.

Impacto Organizacional - Desarrollo de una gestion institucional de
calidad, eficiente y econémicamente sustentable orientada a la concrecion
del PDI.

Impacto ambiental - Desarrollo de una politica que incluya de manera
transversal la dimensiébn ambiental en los processos de docencia,
investigacion, proyeccién social y administracion general. [PDI, 2015-2020,
p. 8-29] (UCC, 2015).

4.2.3.1 Impacto Educativo

As acbes propostas pela Universidad Catélica de Cdordoba para alcancar a
meta em Impacto educativo, que visa ao desenvolvimento educativo/formativo,
envolvem identidad institucional; crecimiento de la matricula en pregrado y
posgrado; resultados académicos; redisefio curricular; diversificacion de las
propuestas académicas; acreditacion y autoevaluacion; fortalecimiento del cuerpo
docente; internacionalizacion; trabajo con redes; e seguimiento de graduados.

Quanto a identidade institucional, esta deve proporcionar a reflexdo sobre a
identidade jesuita e fortalecer a vida universitaria e a participacdo da comunidade
académica para alcancar o compromisso com a Missdo da universidade. [PDI -
2015-2020, p.10] (UCC, 2015).

Para investir no crecimiento de la matricula en pregrado y posgrado e
diversificacion de las propuestas académicas, a instituicdo prevé fortalecer os
processos de admissdo, oferecendo novos cursos e propostas flexiveis que
articulem as competéncias gerais e especificas. Dessa forma, a UCC espera
aumentar 200 alunos anualmente, no namero total da instituicdo, e reduzir 50% da
evasdo. [PDI - 2015-2020, p.10-11] (UCC, 2015).

Para isso, a instituicdo busca, ainda, enquanto propostas para resultados
académicos, melhor os mecanismos de asseguramento de qualidade, aproveitar o
potencial das novas tecnologias e oferecer um ensino orientado a pratica
profissional. Medidas que perpassam o0 seguimiento de graduados e o redisefio
curricular, que devem atender a identidade institucional e a responsabilidade social
da instituicdo, com planos de ensino renovados, fundamentos em ensino-pesquisa-

extensao, insercdo do estudante ao mundo do trabalho. Aspiramos a que todos los
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planes de estudio de las carreras [...] deberan hacerlo en ocasion y en concordancia
con los plazos previstos porla Coneau. [PDI, 2015-2020, p.11] (UCC, 2015).

Em acreditacion y autoevaluacion, a UCC reafirma o compromisso com a
avaliacdo e autoavaliagcdo como ferramenta para uma melhora continua. Para isso, a
instituicdo investe na internacionalizacion e no trabajo con redes, através de acordos
de cooperagédo académica internacional e a mobilidade de estudantes e docentes,
principalmente na rede jesuita participante da Ausjal. Outro ponto importante para
instituicdo, e que atende aos critérios de avaliagdo, € o fortalecimiento del cuerpo
docente, ao qual a instituicdo prevé programas de capacitacao; incentivos para 0s
programas de pos-graduacdo, atualizacdo pedagdgica através do Programa de
Formacion para la Docencia Universitaria (Profodu) e avaliacdo periddica pessoal
docente. [PDI - 2015-2020, p.12] (UCC, 2015).

As formacdes discursivas polissémicas apresentadas pela UCC para alcancar
as metas em Impacto Educativo demonstram mais os esforcos para alcancar os
parametros internacionais em formacéo educativa, com investimentos em avaliacao,
internacionalizacdo, capacitacdo docente e demandas curriculares, do que
propriamente a esséncia do magis inaciano. Dessa forma, o sentido dominante da

proposta humanistica da Pedagogia Inaciana perde significagéo.

4.2.3.2 Impacto Cognoscitivo y epistemoldgico

As estratégias propostas para o desenvolvimento em pesquisa, apresentadas
pela UCC, visam prioritariamente as areas de interesse para a regido onde esta
inserida. Para isso, no Plan de Desarrollo Institucional 2015-2020 - Formando los
mejores para el mundo, a universidade apresenta quatro linhas de acdo: mejora
continua de la investigacion; acceso a recursos externos; investigacion y desarrollo
cientifico; e investigacion y publicaciones.

Para mejora continua de la investigacion, os objetivos contemplam os
interesses da instituicdo e o impacto social; investimentos em iniciacdo cientifica; e
fortalecer a inter-relagdo entre pesquisa e graduacdo. Com esses propositos, a
universidade visa incrementar a apresentacdo de projetos para a captacdo de
subsidios nacionais e internacionais e de recursos atraves de aliangcas com
empresas. Em 2020, a instituicdo aspira chegar a 25% dos projetos com
financiamento de organismos externos. [PDI - 2015-2020, p.16] (UCC, 2015).
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Da mesma forma, a UCC propbe fortalecer a parceria com o Conselho
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet), do Ministério de
Ciencia, Tecnologia e Inovacion Productiva da Argentina, a fim de obter o méaximo
valor y utilidad de la investigacion, fortalecendo atividades que atendam a difuséo do
conhecimento e a transferéncia dos resultados ao setor productivo. Agédo que
contempla as metas em investigacion y publicaciones, que tem por objetivo a
producdo académica, a visibilidade e a protecdo dos resultados. [PDI - 2015-2020,
p.17] (UCC, 2015).

Ao exemplo de impacto educativo, o sentido dominante das formacdes
discursivas parafrasticas aos ideiais humanisticos da Ordem jesuita é deslocado
para a polissemia de formacdes discursivas do mercado globalizante da educacéo,
guando busca promover o conhecimento no viés da ciéncia e da tecnologia, a partir
da captacao de subsidios com empresas e a transferéncia de resultados ao setor

produtivo.

4.2.3.3 Impacto social

A Universidad Catolica de Cordoba prevé, ainda, no Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2020 - Formando los mejores para el mundo, propostas para
promover Impacto social. Como estratégias para essa proposta, a universidade
busca contribuir para o fortalecimento institucional em Responsabilidade Social
Universitaria, potencializando as habilidades em responder as necessidades de
transformacao da sociedade quanto a justica, solidariedade e igualdade social. Para
isso, trés iniciativas sdo apresentadas: mejora continua de la proyeccion social,
creacion y fortalecimiento de vinculos con sectores sociales; e presencia e
incidencia publica de la universidad.

Em mejora continua de la proyeccion social, a instituicdo comprende que
alcancara seus objetivos através da relacdo com a pesquisa e 0 ensino, como
pratica académica. A capacitacdo docente em Responsabilidade Social Universitaria
e a implantagdo de boas praticas em a¢bBes sociais que envolvam os estudantes
também sdo apresentadas como estratégias para a proyeccion social da
univesidade. [PDI - 2015-2020, p.20] (UCC, 2015).

Para isso, a UCC entende ser necessario:
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Fortalecer la vinculacion con distintos sectores publicos y privados para el
desarrollo y sostenimiento material de las iniciaticas de PS.

Multiplicar las iniciativas de PS con vinculacién curricular con actores
sociales y con dependencias estatales. [PDI - 2015-2020, p.20] (UCC, 2015)

Essas ac¢fes objetivam, ainda, fortalecer a presencia e incidencia publica de
la universidad, com participacdo da comunidade académica em debates que
envolvem os interesses da sociedade e na definicdo de politicas publicas. [PDI -
2015-2020, p.21] (UCC, 2015).

Dessa maneira, a UCC reafirma seu alinhamento as propostas da Ausjal em
Responsabilidade Social Universitaria [RESOLUCION RECTORAL N° 1084/2011]
(UCC, 2011), na busca pela formacién integral y social de la universidad en virtud de
su identidad ignaciana. (Gomez, 2015, p.3) Conforme o reitor Antonio Gémez (2015,
p.3), esse é o caminho para implantar a Missdo da universidade, socialmente
responsable, ya que el servicio a la sociedad es parte central de esa mision.

Observa-se, num primeiro momento, que o sentido dominante inaciano pela
formacdo integral aparece como meta para multiplicar as iniciativas em proyeccion
social que envolvam as atividades académicas, a sociedade e o Estado; em outro,
se desloca de significacdo ao apresentar a necessidade de vinculos com os setores
publicos e privados para apoio financeiro no desenvolvimento das atividades em
proyeccion social. Pela RSU/AUSJAL, a universidade a través de sus acciones debe
promover el progreso, crear capital social, vincular la educacion de los estudiantes
con la realidad exterior, y funcionar de interlocutor en la solucion de los problemas.
(AUSJAL, 2009, p.16).

4.2.3.4 Impacto ambiental

Contemplado na Visdo, com o objetivo de ser una universidad lider en buenas
practicas ambientales, as propostas para Impacto ambiental visam integrar a gestao
académica as atividades docentes, a pesquisa e as a¢cdes sociais. Com duas metas,
concientizacion y formacién en el uso responsable de los recursos e buenas
practicas, a Universidad Catolica de Cordoba busca uma comunidade consciente e
capaz de oferecer solugbes para as problematicas ambientais.

A universidade prop0e, ainda, investimentos num projeto de ambito

institucional, que atendam necessidades em reducdo do consumo de energia,
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otimizacdo do uso da agua e reutilizacdo de materiais. Integrado as metas em
Impacto social, as acBes propostas objetivam criar projetos transversais que
englobem projecdo social e pesquisa no uso de energias alternativas,
acondicionamento bioclimatico, eficiéncia energética, gestdo de risco, provisdo e
tratamento de agua.

No entanto, a Resolucion Rectoral n® 378/2011, que cria a Secretaria de
Proyeccion y Responsabildiad Social Universitaria da UCC, ndo menciona qualquer
acao voltada para as questdes ambientais. Por outro lado, a universidade apresenta,
em seu organograma administrativo, uma Secretaria de Infraestructura y Medio
Ambiente, sem caracterizar suas a¢cfes ou a publicacdo de uma resolucion rectoral
de implantacao do setor.

Dessa maneira, a proposta para estabelecer uma cultura ambiental na
instituicdo ainda esta em planejamento. Sem a efetivacdo das acbes, o sentido
dominante nas formacfes discursivas da UCC sobre cultura ambiental ganha
significado nas formacdes discursivas parafrasticas as propostas da RSU, da
AUJASL: la universidad debe contribuir a crear una cultura de proteccion del
ambiente y procurar la gestién socialmente responsable de los recursos ambientales

disponibles, en pos de las generaciones actuales y futuras. (AUSJAL, 2009, p.17)

4.2.3.5 Impacto Organizacional

Com uma proposta voltada ao desarrollo de una gestion institucional de
calidad, eficiente y econdmicamente sustentable orientada a la concrecion del PDI, a
Universidad Catolica de Cordoba propde como metas: pertinencia institucional del
plan de desarrollo; sustentabilidad institucional; infraestructura; comunicacion interna
y externa; inclusion; sistemas de informacion; dedicaciones docentes; e sistema de
bibliotecas.

Quanto a pertinéncia do PDI e a sustenbilidade econbmica, a instituicdo
apresenta estratégias como a implantagdo de mecanismos de avaliacdo e o
desenvolvimento de projetos nas diferentes areas da universidade em acordo com a
gestdo académica. Para isso, a UCC busca ampliar o potencial de geracdo de
recursos, com a prestacédo de servigos a terceiros e venda de bens que permitam

contribuir a pesquisa, aos programas de ajuda social e as bolsas de estudos.


https://www.uccor.edu.ar/portal2015/UniversidadCatolica/la-universidad/secretaria-de-infraestructura-y-medio-ambiente/
https://www.uccor.edu.ar/portal2015/UniversidadCatolica/la-universidad/secretaria-de-infraestructura-y-medio-ambiente/
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Em infraestrutura, a instituicdo tem por objetivo alcancar as metas de oferecer
uma estrutura acessivel, atrativa e atualizada tecnologicamente; investimentos em
equipamentos e instalacdes, a partir de uma ordem de prioridades; e continuar com
0s processos de certificagcdo de normas de qualidade que garantem la satisfaccion
de los destinatarios.

Entre as metas que atendem as necessidades da instituicdo em efetivar uma
comunicacao eficiente esta o fortalecimento dos canais de comunicacdo interno e
externo, a fim de aprimorar a divulgacdo das acdes e eventos organizados pela
universidade. Da mesma forma, a instituicAo compreende que ha a necessidade de
elaboracdo de um sistema de informacao acessivel que colabore nas decisfes das
equipes de gestdo, oferecendo uma base de indicadores regulares, como dados
relativos aos alunos, cursos e docentes. Ja quanto ao sistema de bibliotecas, a UCC
almeja animar a docentes y alumnos a intensificar el uso de herramientas y recursos
de bibliotecas electrénicas como apoyo a la docencia, el aprendizaje y la
investigacion.

A necessidade de fortalecer a comunicacdo na universidade ja havia sido
mencionada na Resolucion Rectoral n°® 116, de 2013, que autoriza a criacdo da

Secretaria de Coordinacion y Comunicacion Institucional.

Que se ha detectado, a nivel institucional, la necesidad de generar un
ambito especifico que coordine la comunicacién institucional, promoviendo
acciones destinadas a desarrollar y vincular la Universidad con la
comunidad, dentro y fuera del &mbito universitario, al mismo tiempo que
brinde asesoramiento al Rectorado en la implementacion de politicas de
fortalecimiento institucional el marco de la Mision de la Universidad Catoélica
de Cérdoba para su desarrollo académico; Que la nueva estructura aportara
de manera concreta lineas de trabajo y accion directa que permitiran
fortalecer el rol de la Universidad en un nuevo escenario politico y social [...]
[RESOLUCION RECTORAL N° 116, p.1] (UCC, 2013).

Em relagéo ao Sistema de Bibliotecas, esse foi criado em 2009, através da

Resolucidon Rectoral n° 854, com vista a

[...] establecer un modelo de organizacion y funcionamiento interno; [...]
contribuir a la generacién de nuevos conocimientos, al mejoramiento de la
ensefianza de grado y postgrado y a la formacion integral de los graduados;
[... ]apoyar las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social a
través del disefio de servicios de informacién; [...] ayudar en el proceso de
transformar la informacion en conocimiento. [RESOLUCION RECTORAL N°
854, p.1] (UCC, 2009)
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E, por fim, as metas a inclusdo e a dedicacdo docente e pessoal
administrativo. Para avancar em modelo possivel de universidade inclusiva, a UCC
propbe estratégias que tendam a diminuir o crescimento das desigualdades,
oferecer bolsas de estudos e beneficios econémicos e impulsionar o programa de
bolsa patrocinio, com a ajuda de socios. Para fortalecer o sistema de bolsas, a
universidade criou o Programa de Beneficios para Ingresantes a Carreras de Grado,
através da Resolucion Rectoral n° 146, de 2015. Este programa oferece trés
modalidades de bolsa*’: melhor média; carreiras estratégicas; e desconto por
conveénio.

Aos docentes, a UCC visa implantar uma metodologia de ensino que integre a
docéncia, a pesquisa e a gestdo. Ja ao pessoal administrativo, deve ser
desenvolvido um plano de capacitacdo. Tanto o corpo docente quanto o corpo
técnico-administrativo da universidade estdo contemplados também em Impacto
educativo.

Nota-se nessas propostas apresentadas pela UCC em Impacto
Organizacional, a exemplo da Pontificia Universidad Javeriana, um deslocamento do
sujeito da educacdo. Composta por formagdes discursivas polissémicas observa-se
ainda o deslocamento do sentido dominante de formacao integral para um conjunto
de novos sentidos que se significam em comunicacao, investimentos, tecnologia,
infraestrutura, prestacdo de servigo a terceiros, geracao de recursos, capacitacao e
outros.

Ao observar a relagcédo entre os diferentes impactos apresentados pela UCC
no Plan de Desarrollo Institucional 2015-2020 - Formando los mejores para el
mundo, pode-se compreender que 0s processos histéricos da Pedagogia Inaciana e
de identificacdo do sujeito da educacdo nas formacdes discursivas da instituicao,
portanto de sentidos, apresentam mudancas de significacdo. E possivel perceber
que o0 sujeito da educacéo se significa na relagcdo de evidéncias de sentidos em
outros sujeitos que se valem do posicionamento e de metas para que a universidade
alcance seus objetivos. Essa relacdo demonstra um processo parafrastico as
orientagcbes da RSU/AUSJAL, adotando os cinco impactos para elaborar o PDI
2015-2020.

“2 As bolsas variam de 25% a 50% para as bolsas por melhor média e para os descontos por
convénio; e até 50% na modalidade de carreiras estratégicas.



139

Identifica-se ainda que as condi¢cdes de producao das formacdes discursivas
da UCC remetem ao contexto atual da educacdo superior, sujeita as inferéncias do
mercado globalizante na América. Enquanto sujeito enunciador, a instituicdo se
mostra envolvida em uma formacdo discursiva polissémica, interpelada por
discursos anteriores, num esforco de atender as demandas da sociedade da
informac&o e do conhecimento, a formacdo em capital humano, as relacdes entre
publico e mercado e até mesmo as fun¢des da universidade quanto ao desenho
globalmente difundido para maximizar a sua rentabilidade. O conjunto das acdes

estratégicas apresentado pela UCC pode ser observado no Grafico 3.
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Gréfico 3 - Viséo estratégica da Universidad Catélica de Cordoba
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Fonte: [PDI 2015-2020] (UCC, 2015). Elaborag
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4.3 Universidade do Vale do Rio dos Sinos
4.3.1 Missao

A Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), com sede em S&o
Leopoldo, no Rio Grande do Sul, teve sua fundacdo em 1969 pela Associagao
Antonio Vieira (ASAV), que atua na area educacional desde 1899. No entanto, a
historia da instituicdo tem origem na fundacdo do Colégio Conceicdo, em Sao
Leopoldo, em 1869. Em 1953, a Ordem deu inicio a Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras Cristo Rei que, posteriormente, recebeu o nome de Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de S&o Leopoldo. [PDI-PPI 2014-2017] (UNISINOS, 2014a).
Atualmente, a Unisinos é Unica instituicdo na América Latina e uma das cinco
universidades do mundo a possuir a certificacdo internacional de padronizacdo de
qualidade 1SO 14001.

Enquanto instituicdo de educacdo superior, a Unisinos estd fundamentada
pela Constituicido Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN) n°® 9.394/1996. A regulamentacdo da educacéo superior no Brasil
também atende a inUmeros documentos diversificados em decretos, regulamentos e
portarias. Pela Constituicdo Federal (1988, arts. 207-208), o dever do Estado é
garantir o acesso a educacdo, conforme a capacidade de cada um; e as
universidades a autonomia didatico-pedagdgica, administrativa e de gestado
financeira e patrimonial, respeitando o principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Ja pela LDBEN, quanto a educacao superior, o Ministério da Educacédo (MEC)
pode, mediante analise dos resultados de avaliacdo, desativar cursos, intervir na
instituicdo, suspender temporariamente a autonomia, rebaixa-la a Centro
Universitario (instituicbes sem a obrigatoriedade da producdo em pesquisa), ou
mesmo descredencia-la. As instituicdes séo classificadas em categorias: privada,

comunitéria, confessional e filantrépica*®, de acordo com os artigos 19 e 20 da

3 As |ES privadas sdo administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, com ou sem
finalidade de lucro. As instituicdes privadas sem finalidade de lucro sdo as comunitérias, que incluem
em sua entidade mantenedora representantes da comunidade; confessionais, que atendem a
determinada orientagdo confessional e ideoldgica; filantrépicas, que prestam servigcos a populacao,
em carater complementar as atividades do Estado (art.19 e 20 da LDBEN). (BRASIL, 2018)
Disponivel em <http://www.dce.mre.gov.br/nomenclatura_cursos.html>
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LDBEN. As Instituicbes de Educacdo Superior comunitarias seguem, ainda, Lei
12.881/2013.

Neste contexto, a Unisinos configura-se como uma universidade de direito
privado, comunitaria, confessional e filantropica. Atualmente, mantém cerca de 30
mil alunos em mais de 70 cursos de graduacdo, 26 programas de pds-graduacao,
com sete mestrados profissionais, 19 mestrados e 18 doutorados, além de 75 cursos
lato sensu. A instituicdo possui uma base com mais de dois mil funcionérios, sendo
950 docentes.

A administracdo apresenta-se em Reitoria, com o jesuita Marcelo Fernandes
de Aquino, que ocupa o cargo desde 2006; vice-reitoria, com 0 jesuita Pedro
Gilberto Gomes, no cargo desde 2004; e as pro-reitorias Académica e Relacdes
Internacionais e de Administracdo. O primeiro estatuto da universidade data de
1992. O estatuto em vigor, aprovado em 2014, apresenta 99 artigos que abordam
dos principios de organizacdo e gestdo, do ensino, da pesquisa, da extensao, da
estrutura organizacional da universidade, do regime disciplinar e da organizacao
econdbmico-financeira. [ESTATUTO, p.1] (UNISINOS, 2014b). Embora nédo tenha
sido criada por decreto da Igreja catélica, como a Pontificia Universidad Catdlica
Javeriana e a Universidad Catélica de Cérdoba, a Unisinos por estar ligada a Ordem
Jesuita mantém o carater de universidade catolica e crista.

Regimentada pela Companhia de Jesus, a universidade concebe-se como um
polo de investigacao cientifica e tecnoldgica e de educacao continua, orientado por
uma perspectiva transdisciplinar, de promocdo da cultura e de participacdo no
desenvolvimento regional. Dessa forma, para atingir suas finalidades, estabelece

como diretrizes:

| a pesquisa e o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia em suas
diversas formas e aplicagdes, orientados para a agdo transformadora da
sociedade;

Il a formacado de cidaddos e o aperfeicoamento continuo para o exercicio
profissional da docéncia, da investigagdo cientifica e tecnolégica e dos
oficios profissionais, correspondentes as diferentes areas de conhecimento;
Il a integracdo na sociedade e a participacdo nos esforcos cientificos,
tecnologicos, culturais, assistenciais, de preservagdo ambiental e de
construgdo do desenvolvimento humano, social e econémico da regido em
gue esta inserida; e

IV a socializacéo do patriménio cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico, a
qualquer titulo, através de diversar formas de cessao, publicizacéo e difusdo
de seus bens e resultados. [ESTATUTO, p.1-2] (UNISINOS, 2014b).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Gradua%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/P%C3%B3s-gradua%C3%A7%C3%A3o
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A universidade apresenta como identidade organizacional: Misséo, Viséo e
Credo*. A Missdo est4 em “promover a formacao integral da pessoa humana e sua
capacitacdo ao exercicio profissional, mediante a producdo de conhecimento, o
aprendizado continuo e a atuacéao solidaria para o desenvolvimento da sociedade”; e
reforga as finalidades da instituigdo que “se orienta pelos principios cristdos e pauta
sua atuacao no respeito aos direitos fundamentais da pessoa e na formacao integral
do homem?”. [PDI-PPI 2014-2017, p.17] (UNISINOS, 2014a). Valor que se completa
no Credo:

[...] o compromisso fundamental com a sociedade é promover a cultura do
ser humano, do que provém do ser humano e é para o ser humano. Ao
promover a cultura do ser humano, integra-o na prépria humanidade,
assumindo o lastro cultural da histéria, para dota-lo de energia e inspira-lo a
tornar-se artifice da propria realizagcdo. A promocéo da cultura é a promocao
da vida, ancorada na fé em Cristo, que manifesta o ser humano ao ser
humano, pois Cristo é a chave, o centro e o fim da histéria humana. [PDI-
PPI 2014-2017, p.17] (UNISINOS, 2014a).

A Visao se constitui em “ser uma universidade global de pesquisa”, o que se
configura no esforgo da Unisinos de “obter o reconhecimento internacional como
centro de exceléncia em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias inovadoras”.
[PDI-PPI 2014-2017, p.17] (UNISINOS, 2014a).

Em valores institucionais, a Unisinos apresenta cinco principios:

Conduta ética - Praticas educacionais e de gestdo que cumprem 0s
principios e realizam os valores professados, enfatizando o respeito a
dignidade da pessoa humana e a vida e a promoc¢éo da justica e do bem
comum.

Subsidiariedade e solidariedade - Compromisso moral que perpassa 0s
vinculos da Instituicdo com a sociedade e as relacdes entre as pessoas na
Instituicdo e conforma uma relagdo de apoio, participacdo e
responsabilidade reciproca na consecucdo de finalidades, interesses e
aspiracbes comuns.

Responsabilidade social e cidadania - Engajamento das préticas
educacionais e de gestdo com objetivos de solidariedade social e de
desenvolvimento cultural e socioecondmico, com o exercicio critico de
direitos e deveres civis e politicos, com o cumprimento de leis, contratos,
normas, regulamentos e com a lisura nas relagbes internas e externas.
Respeito a natureza e ao ambiente - Compromisso com a preservagao, o
controle e a protecdo da vida e do ambiente, participacdo na melhoria das
politicas e praticas e no desenvolvimento de educagcao ambiental.
Socializac8do dos bens culturais - Compromisso com a cultura em todas
as suas dimensfes e com a institucionalizacdo do acesso aos seus bens e
resultados. [PDI-PPI 2014-2017, p.18] (UNISINOS, 2014a).

* Credo - referente ao conjunto de convicgdes, opinides e principios de um individuo, de uma
comunidade ou de uma organizacéo.
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Quanto aos objetivos permanentes, a universidade reforca suas acgbes
institucionais: exceléncia académica; ensino; qualidade do ensino; extensdo e
integracdo comunitaria; recursos humanos; autonomia e sustentabilidade; parcerias
e intercambios.

Em exceléncia académica, a instituicdo busca promover um ambiente
sintonizado com a Missdo da Universidade e com as necessidades do contexto em
que esta inserida.

Para acdes em ensino, a universidade propde promover a formagcdo humana
e profissional da comunidade académica a atuacdo responsavel e solidaria na
sociedade; e entende por qualidade de ensino, assegurar sélidas bases cientificas,
de forma transdisciplinar e com visédo atualizada de mundo, dominio e aplicacdo de
tecnologias educacionais, formas participativas e praticas inovadoras. (UNISINOS,
2018).

Dessa forma, as acdes em pesquisa visam a producdo de conhecimento
comprometida com a melhoria do ensino e voltada ao atendimento das
necessidades sociais; enquanto, extensdo e integracdo comunitaria, essas devem
acontecer através da pratica criativa da integracdo, por meio de educacao
continuada, difusdo cultural e desenvolvimento social e comunitario, definidos a
partir da prospeccdo e da avaliagdo critica das demandas sociais internas e
externas. Para o trinbmio ensino-pesquisa-extensdo contemplar a Missdo, a
universidade aponta que as acdes em parcerias e intercambios busquem
estabelecer parcerias com instituicbes representativas dos segmentos sociais, para
a realizacao do dialogo entre os diversos tipos de saber e fazer humanos. Ac¢des que
se inter-relacionam com a meta em autonomia e sustentabilidade, quando a
instituicdo objetiva garantir a autonomia institucional e a sustentabilidade dos seus
empreendimentos, através de parcerias com os diferentes setores da sociedade.
(UNISINOS, 2018).

As acdes em recursos humanos reforcam, dessa maneira, 0s propositos da
Missdo da instituicdo, ao apresentar como objetivos preparar e formar pessoas
solidarias, qualificadas, comprometidas, dispostas ao aprendizado continuo e
dedicadas para assegurar um modelo organizacional flexivel e eficiente, bem como
praticas de gestdo eficazes e adequadas as necessidades da Universidade e as
exigéncias externas. (UNISINOS, 2018).
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Em relacdo aos principios de gestdo, observa-se que as formacdes
discursivas da Unisinos buscam integrar o desenvolvimento humano e a
competéncia profissional, com orientacdo para a qualidade e inovacdo em seus
produtos e servicos e para a evolucdo das exigéncias sociais e do mundo do
trabalho. A gestdo da universidade compreende também a participacédo
corresponsavel no cumprimento das diretrizes, politicas, hormas e programas gerais
da universidade; integracdo entre as diferentes funcdes administrativas e
académicas, com plena utilizacdo de recursos humanos e materiais; e promoc¢éao da
qualidade em todas as &reas, processos e atividades, por meio da identificacdo, da
mobilizacdo e do desenvolvimento de competéncias pessoais e gerenciais
orientadas para a inovacdo, mudancas e resultados. (UNISINOS, 2018)

As formacdes discursivas apresentadas no Estatuto da Unisinos e em “Missao
e Perspectivas: 2014-2017” - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) podem ser indentificados elementos de previsibilidade
guanto ao humanismo cristdo, pertencente aos documentos inacianos que regem as
instituicdes educacionais da Ordem. Além da Missdo, sdo observados em seus
principios que enfatizam o respeito a dignidade humana e a vida, a promocdo da
justica e do bem comum; compromisso moral; solidariedade social; protecéo da vida
e do ambiente; compromisso com a cultura. E ainda em seus objetivos permanentes,
quando se refere a formacao integral do homem, respeito aos direitos fundamentais
da pessoa, promover a cultura do ser humano, preparar e formar pessoas solidarias,
didlogo entre os diversos tipos de saber e fazer humanos, difusdo cultural e
desenvolvimento social e comunitario. Enquanto formacgbGes discursivas
parafrasticas, a previsibilidade esta na permanéncia de sentidos, considerando o
sujeito da educacédo, o que pela Pedagogia Inaciana integra a todos os envolvidos
numa comunidade académica.

No entanto, ao considerar as condicbes de producdo dessas formacdes
discursivas, identificam-se elementos polissémicos do novo contexto em que a
universidade se encontra, como dominio e aplicacdo de tecnologias educacionais,
praticas inovadoras, sustentabilidade dos seus empreendimentos, qualidade e
inovagao em seus produtos e servigos.

O reitor Marcelo Aquino (2014, p.4) justifica as finalidades da instituicdo com o
que ele chama de “interconectividade do todo”, como “novos saberes e novos

fazeres que buscam espaco para fundar uma ordem cientifica e cultural
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consentdnea com 0s avangos ja consensados na sociedade e na politica,
relativamente ao estabelecimento de uma economia de mercado socialmente
orientada pelo bem comum.” O jesuita refor¢a que essa é a proposta: “consenso em
torno da organizacdo da economia nacional pautada tanto por politicas de fomento
ao empreendedorismo e a inovacéo tecnoldgica, quanto por politicas de combate a
fome, a miséria, a indigéncia cultural.” Sdo nessas bases que o PDI/PPI - 2014-2017
- “Unisinos — Missao e perspectivas” foi implantado para ser desenvolvido em ciclo
de trés quadriénios (2014-17, 2018-21, 2022-25).

4.3.2 Viséo e PDI/PPI - 2014-2017 - “Unisinos — Missao e perspectivas”

Com a Visédo de “ser uma universidade global de pesquisa”, meta a ser
alcancada em 2025, a Unisinos assumiu 0 compromisso de estabelecer um plano de
desenvolvimento institucional, que caracteriza o processo de planejamento
estratégico e inclui o Projeto Pedagadgico Institucional (PPI) da universidade. Dessa
forma, o documento “UNISINOS: Missdo e Perspectivas 2014-2017”" reflete e
expressa o0 posicionamento da universidade perante os desafios que |he sé&o postos
pela nova ordem social instituida pelas transformacfes ocorridas nos campos do
conhecimento e da informagao. (PDI/PPI 2014-17, 2018-21, 2022-25). O documento
€ composto por quatro secdes: Secdo |: Identidade Institucional, que compdem o0s
valores institucionais; Secéo Il: Identidade Educacional, que compreende o0s
fundamentos da concepcdo jesuita de educacdo que orientam a proposta de
educacdo da Unisinos; Secéo lll: Perspectivas de Desenvolvimento e Expanséo
2014-2017, que contempla o conjunto das politicas académicas e de gestédo
institucional, concebidas e formuladas em articulacdo com o Sistema Nacional de
Avaliacéo da Educacdo Superior” (SINAES), e com o Sistema de Autoavaliacdo da
Responsabilidade Social Universitaria — RSU/AUSJAL; e Secdo IV: Posicao

0 Sinaes avalia todos os aspectos que giram em torno de ensino, pesquisa, extensao,
responsabilidade social, desempenho dos alunos, gestdo da instituicdo, corpo docente e instalacdes.
Os principais objetivos da avaliagdo envolvem melhorar o mérito e o valor das instituicdes, areas,
cursos e programas, nas dimensfes de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e formacao; melhorar a
gualidade da educacdo superior e orientar a expansdo da oferta, além de promover a
responsabilidade social das IES, respeitando a identidade institucional e a autonomia de cada
organizacdo. Para isso, possui uma série de instrumentos complementares: autoavaliacao, avaliacdo
externa, Enade, Avaliacdo dos cursos de graduacao e instrumentos de informag¢éo como o censo e o
cadastro. A integracdo dos instrumentos permite que sejam atribuidos alguns conceitos, ordenados
numa escala com cinco niveis, a cada uma das dimensdes e ao conjunto das dimensdes avaliadas.
[INEP] (BRASIL, 2018) Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/sinaes>.
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Institucional 2013, da oferta de cursos e programas, das linhas de pesquisa e dos
projetos sociais, do atendimento aos estudantes, do pessoal docente, técnico-
administrativo e tutores, da infraestrutura fisica, considerando os laboratorios e as
bibliotecas e a situacdo financeira em 2013. [PDI-PPI 2014-2017] (UNISINOS,
2014a).

Dessa maneira, a universidade busca traduzir e comunicar os objetivos
estabelecidos a partir da Missdo com a definicdo de opc¢bes estratégicas, também
denomindas de “trilhas”, alinhadas ainda as propostas do Sistema RSU/AUSJAL. As
cinco trilhas propostas sdo compreendidas como o “caminho para obter o
reconhecimento internacional como centro de exceléncia em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias inovadoras”. Entre 0s projetos propostos estdo a
exceléncia académica; a responsabilidade social universitaria; o crescimento e a
sustentabilidade econémico-financeira; a pesquisa, a inovacao e a tecnologia; e a
internacionalizacéo.

Em relacdo a trilha da exceléncia académica, as estratégias apresentadas
foram: alcancar padrdes de exceléncia escolas, programas e cursos; garantir
atuacao académica qualificada por meio de corpo docente de exceléncia; qualificar a
infraestrutura e 0s servicos para promover a exceléncia; garantir convergéncia entre
atuacao docente, projeto politico-pedagdgico e padrées de exceléncia; e promover a
inovacao nos processos de ensino e aprendizagem.

Para a trilha da responsabilidade social universitaria, a universidade propés
promover o desenvolvimento regional com responsabilidade socioambiental; e a
formacao integral, com énfase na superacdo da pobreza, relacdes étnico-raciais e
cuidado ambiental. Assim como em pesquisa, inovagao e tecnologia, as estratégias
apresentadas visam consolidar e viabilizar economicamente o desenvolvimento em
ciéncia, tecnologia e inovacdao; oferecer portfélio de produtos e servi¢cos inovadores;
e consolidar grupos de pesquisa de exceléncia.

Para garantir a sustentabilidade econdmico-financeira da instituicdo, a
proposta foi de expansdo em mercados com potencial de ofertas de cursos
presencial e EaD; aumentar a eficiéncia operacional e a produtividade internas;
contribuir para o desenvolvimento da governanca corporativa nos processos da rede
jesuita; e promover a financiabilidade para produtos e servicos.

Por fim, a trilha da internacionalizacdo, para a qual a universidade prop6s

incrementar a mobilidade académica internacional de docentes e discentes;
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identificar e promover aliangas estratégicas internacionais de pesquisa e negocios;
obter reconhecimento internacional em escolas, programas e cursos; e desenvolver
competéncias para a atuacao global da Universidade.

Essas cinco trilhas aparecem ainda entrelacadas com o0s programas

estratégicos de ambito geral da Unisinos:

Humanidades e Tecnologia - fomentar o didlogo entre as humanidades, as
ciéncias naturais, a tecnologia e as artes para entender melhor o ser
humano e promover o desenvolvimento de tecnologias sociais em favor da
gualidade de vida das pessoas.

Semicondutores - Criar Centro de Referéncia em Encapsulamento e Teste
de Semicondutores para P&D&I e suporte empresarial, articulado com o
Sistema Nacional e Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Saude - Promover a exceléncia, a inovacdo e a expansdo da area, em
sintonia com suas principais linhas de atuac¢@o: medicina, doengas cronicas,
salde mental, alimentos e nutracéutica.

Unisinos global - Implementar o reconhecimento da UNISINOS como
Universidade Global de Pesquisa. [PDI-PPI 2014-2017, p.77] (UNISINOS,
2014a).

Conforme demonstrado no Grafico 4, nas inter-relagdes entre as “trilhas” e os
programas estratégicos institucionais da universidade, as formacdes discursivas
parafrasticas aos documentos inacianos assumem novos sentidos e se transformam
em formacgBes discursivas polissémicas. Por um lado, o sentido parafrastico na
Missdo de formacdo integral da pessoa e nas propostas em RSU, como o
compromisso com politicas e acBes promotoras de formacao cidada, inclusdo social
e de sustentacdo ambiental reforcam o sentido dominante do humanismo jesuita;
por outro, as formacdes polissémicas em internacionalizacdo, producdo de
conhecimento para geracdo de tecnologia, produtos e solucdes inovadoras e a
promocdo de ambiente inovador com servicos eficazes/eficientes revelam outro
sentido dominante do qual a instituicdo busca atender e que se inter-relacionam com
as tendéncias do mercado globalizante na educacéo superior.

Percebe-se que a exemplo da PUJ e a UCC, a Unisinos segue 0s
pressupostos da concepc¢do jesuita de educacgdo, considerando os documentos
deixados por Inacio de Loyola, como referéncias para a compreensao de suas obras
educacionais: os “Exercicios Espirituais” e “As Constituicbes da Companhia de
Jesus”. Esses dois documentos destacam o0s aspectos caracteristicos do processo
educacional, fundamentado no documento “Pedagogia Inaciana” que tém por

objetivo resgatar a maneira jesuita de proceder.
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Gréfico 4- Trilhas Estratégicas da Unisinos
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Fonte: [PDI/PPI 2011-2017] UNISINOS, 2018.
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O PDI-PPI 2014-2017 menciona ainda outros documentos e iniciativas
distintas da busca de ideal integrador da formacéo integral da pessoa humana, como
o Projeto Educativo Comum [PEC], a proposta de Avaliacdo e de Gestdo da
Responsabilidade Social Universitaria (RSU), da Ausjal, e a Rede Jesuita de
Cidadania e Agcao Social [SJ-CIAS]. Nesta sequéncia, para completar a identidade
educacional, a instituicdo apresenta o perfil de egresso pretendido como ideal

formativo.

Enraizada na tradicdo da Pedagogia Inaciana, a Universidade busca formar
pessoas que respondam a quatro imperativos: Pessoas com profundo
conhecimento de si mesmo. Em outras palavras, pessoas que conhecem
suas fortalezas e fraquezas, seus valores e que tenham visdo do mundo.
Pessoas criativas e livres. Noutras palavras, que tenham capacidade de
inovar confiadamente e de se adaptar a um mundo em mudanca. Pessoas
com capacidade de amar. Em outras palavras, pessoas que tratem o
préximo com amor e com atitude positiva. Pessoas que busquem sempre
mais. Quer dizer, pessoas que fortalecam a si mesmos e aos demais com
aspiracbes de desprendimento e altruismo. [PDI-PPI 2014-2017, p.64]
(UNISINOS, 2014a).

Dessa maneira, para o reitor Marcelo Fernandes Aquino (2014, p.5), a

proposta da instituicdo € preparar a humanidade para a regéncia da tecnociéncia.

A sociedade que se estrutura em torno da forma mais audaciosa, universal
e eficaz das razdes, a razdo cientifico-tecnolégica, ainda ndo consegue
oferecer a humanidade razdes compreensiveis e convincentes para o livre
ser e o livre agir dos cidadédos dos continentes digitais. A ciéncia, mediante
a técnica, oferece aos humanos da sociedade contemporanea mil op¢des
possiveis entre mil objetos. Mas a escolha s6 sera verdadeiramente livre se
eles puderem encontrar as razbes que justifiquem e legitimem a presenca
de tais objetos no horizonte do desejo e das necessidades. Para tanto, sera
necessario que o homem comum compreenda, a0 menos na sua inspiragao
fundamental, a natureza do préprio projeto de explicacdo cientifica e de
transformacéo tecnolégica do mundo.

Para o jesuita, no contexto da sociedade contemporanea do conhecimento e
da informacéao, o relacionamento com a sociedade, o Estado e o mercado séo partes
constitutivas de um conjunto que possuem especificidades e areas de desempenho
gue ndo podem ser desconsideradas. Neste sentido, descreve que os “esforgos da
Unisinos convergem na direcdo de um paradigma holistico que ajude a ver o mundo
com uma visao global, como um todo em sua coeréncia espiritual e fisica”, e afirma
gue “a proposta de relacionamento cooperativo entre aquelas for¢cas — detentoras,
respectivamente, das regulacdes, do conhecimento, e da producéo — gera condicbes
favoraveis para a inovacgao e a sustentabilidade” (AQUINO, 2014, p. 5).
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4.3.3 A RSU e a avaliagao institucional na Unisinos

A participacdo na Ausjal levou a universidade a aderir & Responsabilidade
Social Universitaria (RSU). O compromisso social e ambiental, proposto pela RSU,
perpassa as atividades de ensino, de pesquisa e de gestdo, e contempla uma das
trilhas estratégicas do PDI-PPI — 2014-2017 da Unisinos, além fortalecer a Viséo
para 2025, com trés énfases de atuacado: a educacédo das relacdes étnico-raciais, a
contribuicdo no combate a pobreza e o cuidado com 0 meio ambiente.

Para isso, a autoavaliagdo da RSU, proposta para os ciclos de triénios, esta
integrada ao processo geral de avaliagédo institucional, observa aos impactos com
enfoque no desenvolvimento do ensino e da pesquisa, nas acdes de intervencao
social e de preservacédo ambiental, nos relaces com a comunidade académica, bem
como no desenvolvimento institucional e da regido. Para a Unisinos, sua adeséo ao
Sistema RSU reafirma o compromisso social de pertencimento a identidade
inaciana, por meio da inter-relacdo das atividades e dos projetos académicos e

sociais, conforme demonstrado no Gréafico 5.

Gréafico 5 — Propostas em Responsabilidade Social Universitaria da Unisinos
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Fonte: UNISINOS, 2018. Disponivel em: <http://www.unisinos.br/avaliacao-institucional/sistema-rsu>
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A experiéncia da Unisinos em avaliacao institucional vem desde 1996, quando
passou a observar as perspectivas pedagogicas, politicas e de apoio a gestdo. O
Projeto de Avaliacdo Institucional da universidade tem como objetivo observar as
diretrizes estabelecidas pela Lei 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), as politicas definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), e
ainda os fundamentos e as orientacdes expressos pelo sistema de Autoavaliacdo da
RSU/AUSJAL. A consolidacdo desse processo deu-se ao longo de duas décadas, a
partir do trabalho cooperativo de alunos, professores, funcionarios, ex-alunos e
gestores, supervisionado pela Coordenadoria de Avaliagéo Institucional e validado
pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da Universidade.

O Projeto de Avaliacdo Institucional Unisinos passou por revisbes e
atualizacoes em 1997, 2001, 2004, 2009 e 2015. A verséao atual, revisada em 2015,
seguiu as orientacdes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065, estruturando-
se nos eixos 1. Planejamento e Avaliacdo Institucional, 2: Desenvolvimento
Institucional, 3: Politicas Académicas; 4: Politicas de Gestdo e 5: Infraestrutura
Fisica, além do Relato Institucional e das A¢c6es com base na andlise.

Para o reitor Marcelo Fernandes Aquino (2014), o alinhamento da Unisinos
com as politicas publicas de Educagdo Superior e de Assisténcia Social emanadas
do Estado brasileiro € outro dado de realidade para a instituicdo. Em 2017, a
Unisinos foi considerada pelo MEC a melhor instituicdo privada do Brasil, pela quarta
vez consecutiva, apresentando indice Geral de Cursos (IGC)*® continuo de 3,52
numa pontuacao de 5.

Conforme Aquino (2014), a discriminacdo de Orgaos publicos com as
universidades comunitarias vem cedendo lugar para uma maior colaboracdo entre
as partes. O Estado, no entanto, vem requerendo continuas melhorias e adaptacdes
a natureza da universidade comunitaria de inspiragdo confessional, como
investimentos em inovacdo e tecnologia e implantacdo de parques tecnolégicos.

Para o reitor, “no quadro dos arranjos produtivos em uma sociedade de economia de

% 0 Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicao (IGC) é um indicador de qualidade que avalia as
Instituicdes de Educacdo Superior, considerando a média do Conceito Preliminar de Curso (CPC); a
média dos conceitos de avaliagdo dos programas de pés-graduacao stricto sensu atribuidos pela
CAPES; e a distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduacdo ou poés-
graduacao stricto sensu. [INEP] (BRASIL, 2018). Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/indice-
geral-de-cursos-igc->


http://portal.inep.gov.br/indice-geral-de-cursos-igc-
http://portal.inep.gov.br/indice-geral-de-cursos-igc-
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mercado, as parcerias colaborativas e complementares acordadas entre Sociedade,
Estado, Universidade e Empresa sdo fundamentais para o desenvolvimento do
pais”.

Aquino (2014) destaca ainda que “a reinvencéo da Unisinos vem acontecendo
no cenario de sua abertura & colaboragdo com a Sociedade, com o Mercado, com o
Estado”.

O desejado protagonismo da Unisinos na civilizacdo cientifico-tecnolégica
pede que a inovacdo na Educacdo Superior seja uma das principais
tendéncias globais a ser levada a sério pelas Universidades de exceléncia.
Essa tendéncia apresenta trés questdes importantes a nossa Graduagéo:
mudanga do perfil do aluno, ja conhecido como “net generation”; mudancas
na gestdo pedagogica da sala de aula, envolvendo curriculo, tecnologia e
professores; avan¢co de tecnologias [...] Mais ainda, as novas tecnologias
sdo, entre outras, boa oportunidade para rever a sala de aula, adequando-a
ao imperativo da inser¢cdo da extensdo universitaria em seu espago. Um
dado de realidade para os educadores da “net generation” € que os fatos e
0s temas que historicamente eram discutidos no ambiente escolar hoje
estdo disponibilizados para todos nas redes de informag&o. Lembro que a
comunidade universitaria brasileira tem uma divida para com os alunos
(trabalhadores) do noturno que nao encontram nas salas de aula a vivéncia
das praticas pedagogicas inovadoras. Essa divida é relativa aos modos de
producdo de conhecimento e de metodologias de ensino que, data venia,
precisam ser encaradas com firmeza por todos nds que, nos proximos dez
anos, nos dispomos a “fazer a diferenga” como Universidade Global de
Pesquisa. (AQUINO, 2014, p.11).

Percebe-se que as posicdes do reitor reforcam as formacdes discursivas
polissémicas quanto as funcbes da instituicdo, e associa o ideal cristdo de formacéo
integral do homem as orientacbes de organismos internacionais, como 0 Banco
Munidal e a Unesco, que atendem ao mercado globalizante da educacéo superior.
As afirmagdes do reitor contemplam o ideal de universidade voltada ao “mercado
para o desenvolvimento de projetos, atividades e servicos educacionais técnico-
cientificos e profissionais dirigidos as necessidades e demandas do setor produtivo”,
e apresenta o propoésito de promover o “incremento do empreendedorismo e apoio a
formacdo de empreendimentos de base tecnoldgica, a constituicio de novos
negocios e a sua insercdo no mercado e no desenvolvimento da regido.”
[ESTATUTO, p. 6-7] (UNISINOS, 2014b).

Segundo Storck (2016, p.293), trata-se da aproximagcdo do humanismo
evangélico com o humanismo tecnocientifico. Caracteristica da sociedade do
conhecimento, também denominada de civilizagdo tecnocientifica, que se estende a

todos os espacos da vida do homem.
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Como descreve Martins (2004), a revolucdo cientifica-técnica subordina a
técnica e a tecnologia a ciéncia, o que fortalece a ideia de universidade como polo
tecnoldgico a servico de um sistema que enxerga ha sociedade apenas o capital
humano, em condigbes de criatividade no uso da informagdo, de aumento de
eficiéncia na economia de servicos e ainda como condi¢cdo de empregabilidade.

Dessa forma, percebe-se nas formacgdes discursivas das trés instituicdes de
educacao superior mantidas pela Companhia de Jesus um percurso fragmentado
entre os processos parafrasticos e polissémicos. As universidades buscam atender
aos anseios da Ordem Jesuita, com base no magis inaciano pela formacéao integral
do homen e pelos valores do humanismo cristdo; e cumprir com as demandas
estatais. Observa-se, ainda, que as inferéncias do cenario econdémico internacional
na educacdo superior da América Latina as levam a metas e estratégias de
tendéncias mercadoldgicas globalizantes. Desta relacdo, decorre a necessidade de

formacdes discursivas diferenciadas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Do mundo medieval ao mundo globalizado, com forte tendéncia a priorizar as
dimensdes técnicas, dentre as necessidades humanas, a Companhia de Jesus vem
investindo na formacéao integral, promovendo aos estudantes, em diferentes niveis,
competéncias e habilidades para que por si mesmos busquem o significado da vida
e da realidade. Dessa forma, a proposta para uma Pedagogia Inaciana apresentada
pelo olhar do humanismo cristdo, surgiu como uma orientacdo a gestdo académica
para as instituicdes mantidas pela Ordem Jesuita na década de 1990, quando as
ideias efervescentes do sistema econdmico neoliberal chegaram as portas das
universidades.

A entrada no século XXI ndo melhorou esse cenario. As desigualdades
sociais assolam a humanidade. Da universidade, enquanto esta observada de uma
perspectiva que preza pelo projeto de desenvolvimento de suas fungdes plenas,
justamente pela rigueza de potencialidade, pode-se gerar a esperanca de que saia
dos “trilhos” do mercado. Mas para consolidar a sociedade do conhecimento e da
informacdo, essa mesma universidade parece que tem dado énfase a formacéo do
homem tecnicista.

E nesse contexto que essa tese se situa: identificar se os esforgos inacianos
para a preservacao das origens da Companhia de Jesus, quanto a formacéao
humana integral, frente as tendéncias mercadolégicas globalizantes na educacéo
superior, tém sido contemplados em trés universidades jesuitas ha América Latina:
Pontificia Universidad Javeriana (Coldémbia), Universidad Catélica de Coérdoba
(Argentina) e Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Brasil). A partir das analises
das formacbes discursivas inacianas na gestdo académica das universidades
pesquisadas, buscou-se verificar quais formacdes discursivas vém se sobressaindo:
o humanismo ou a orientacédo mercadolégica globalizante?

Essas analises se deram na investigacao da relacdo parafrastica ao sentido
dominante, enquanto “humanismo” representado pela proposta de formacéao integral
do homem, com base no magis inaciano; e polissémica, quando esse sentido
dominante assume nova significagdo ou ainda quando novos sentidos dominantes
se instalam nas formacgdes discursivas das universidades pesquisadas. Para
determinar os sentidos dominantes nas formagOes discursivas analisadas,

apresentou-se um conjunto de formacbes discursivas: um apresentado pela
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narrativa histérica acerca da Companhia de Jesus, considerando sua misséo
educadora e evangelizadora que marca o inicio da educacdo superior na América
colonial e se posiciona, hoje, como a maior rede de universidades ligadas a uma
ordem religiosa; e outra, na contextualizacdo de globalizacdo e de humanidades,
que leva a compreensédo da problematica da educacao superior na América Latina.

Dessa forma, procurou-se atentar as hipoteses: a primeira se refere se ha um
equilibrio entre as formacdes discursivas a respeito dos ideais humanisticos dos
inacianos e as demandas mercadolégicas contemporaneas na educagao superior;
segunda, quando essas formacdes discursivas entrelagam valores humanos e sécio-
empresariais, ainda assim, as instituicdbes inacianas consideram a perspectiva
humanistica proposta pela Companhia de Jesus.

Quanto a primeira hipotese, pode-se observer que as insituicbes buscam
promover um equilibrio entre as formacdes discursivas apresentadas pelas
universidades quanto a inter-relacdo entre a proposta humanista jesuita e as
tendéncias do mercado globalizante da educacéao superior.

A Pontificia Universidad Javeriana, nas formacfes discursivas parafrasticas,
demonstra esforcos em atender aos pressupostos do humanismo cristdo inaciano,
presentes em sua memoria discursiva e reproduzidos em sua Missdo e nas
propostas pedagdgicas. Da mesma forma, a Missdo da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos e da Universidad Catdélica de Cordoba recorrem aos principios inacianos
da Companhia de Jesus para reforcar a finalidade de instituicdo jesuita na formacao
integral do homem e por uma sociedade mais justa.

Por outro lado, as universidades apresentam formacdes discursivas
polissémicas em seus planos de gestdo académica que atendem ao mercado
globalizante da educacéo superior, a partir das diferentes inferéncias que aparecem
em medidas dos 0Orgdos nacionais de educacdo, com métricas de avaliacdo
institucional, e mesmo por orientacdo de organismos internacionais, como o Banco
Mundial e Unesco.

Outra inferéncia presente na gestdo académica das instituicbes e que assume
papel importante sdo as propostas em Responsabilidade Social Universitaria, da
Ausjal. O Sistema RSU/AUSJAL ao propor um programa de autoavalicdo para as
instituicbes da Ordem determina agbes que contemplem os impactos educativo,
social, ambiental, cognitivo e epistemoldgico e organizacional que devem estar

alinhados as propostas da Pedagogia Inaciana na valorizagéo do sentido “humano”.
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Por outro, as orientagdes para que as universidades desenvolvam esses impactos
ganham novos sentidos dominantes a formacao integral em conformidade com as
tendéncias mercadolégicas globalizantes, mostrando-se, dessa forma, também em
formacdes discursivas polissémicas.

Nessas formacdes discursivas polissémicas apresentadas pela Ausjal,
percebe-se a tentativa da atribuicdo de um novo sentido dominante nas formagdes
discursivas das universidades analisadas: a do humanismo técnico-cientifico.

Quanto a segunda hipétese, a identificacdo dos esforcos em manter como
Missdo a formacéo integral demonstra que a PUJ, UCC e a Unisinos consideram a
perspectiva humanistica proposta pela Companhia de Jesus nas respectivas
gestbes académicas em entrelacamento com os valores sécio-empresariais.

Ao analisar como se da essa inter-relacdo entre valores humanos e socio-
empresariais, pode-se apreender, na conjuntura atual dessas instituicdes, que o
humanismo vem se mantendo enquanto principios inacianos; mas, quanto as
funcbes da universidade, as acdes estratégicas de gestdo para alcancar a
exceléncia académica vém privilegiando as demandas mercadoldgicas globalizantes
da educacéo superior. Reflexos de um mundo concreto, em mudanga constante,
profunda e extensivamente que atinge a educacédo superior da América Latina.

Ao resgatar a trajetéria da Companhia de Jesus ao longo de séculos a frente
da misséo de educar e evangelizar percebe-se que a Ordem vem empreendendo
esforcos para manter seus principios humanisticos e compreende que se fazem
necessarias adaptacdes as diversidades, principalmente, as novas demandas
advindas das exigéncias mercadoldgicas globalizantes da educac¢ao superior quanto
a qualificacdo e exceléncia no ensino, pesquisa e exensdo. A conjuntura atual
também mostra que a propria Igreja Catdlica, como demonstra a Enciclica Lautado
Si', do papa Francisco, vem buscando retormar o sentido do valor humano na
guestdes sociais e ambientais que envolvem o homem em sociedade.

Assim, as dificuldades para as instituicdes jesuitas no século XXI, sujeitas a
acbes do mundo globalizado, independente do contexto inserido, vdo além das
diferentes formacgbes discursivas parafrasticas e polissémicas acerca dos valores
humanos. Observa-se, dessa forma, que se a resisténcia aos deslocamentos de
sentidos da posi¢do histérica material inaciana, quanto ao humanismo, ndo se
mantiver, os principios da Companhia de Jesus poderdo ceder a novos referenciais

ideologicos apresentados no contexto da sociedade contemporanea.
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