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RESUMO

Apesar dos avancos nas pesquisas e producdes de conhecimentos cientificos sobre
a concepcao de infancia que mais se aproximem da legitimidade e do real sentido do
ser crianga, ainda percebem-se concepcdes e discursos que direcionam as acoes
pedagogicas, caracterizando e tratando a crianca em sua infancia de maneira
escolarizada. Estudos mais recentes nos campos da Sociologia e Filosofia da
infancia, apontam para a necessidade de se refletir sobre a crianca em sua infancia,
sob diferentes modos de concebé-la. A presente pesquisa teve como objetivo
principal conhecer a concepcdo de avaliacdo na Educacdo Infantil na rede de
educacdo municipal da cidade de Sorocaba/SP, para tanto foi realizada uma
pesquisa de caracteristica qualitativa, com analise de conteddo de documentos
oficiais disponiveis ao publico pelo site da Secretaria da Educacgédo, os quais revelam
os discursos de profissionais que trabalham no cotidiano da escola, assim como o
discurso oficial. A organizacdo desse trabalho entrelagou histérias de vida e
reflexdes do cotidiano escolar. De modo geral os resultados apontam que a
Secretaria da Educacdo de Sorocaba utiliza a concepcao de avaliacdo mediadora,
para a Educacdo Infantil. Para analise e argumentos da tematica investigativa,
utilizou-se dos conceitos foucaultianos tais como: o disciplinamento e as tecnologias
do eu, que ajudaram nos argumentos contrarios a uma avaliagdo no contexto da
Educacéo Infantil. A tese aqui proposta € de ndo avaliar a crianc¢a, pois considera-se
gue qualguer ato e ou instrumento avaliativo é uma tecnologia de controle e de
disciplinamento.

Palavras-chave: Educacéo Infantil. Avaliacdo. Cotidiano escolar. Formagao docente



ABSTRACT

Despite of the advances in the scientific researches to understand the real concept of
childhood and its legitimacy, we can still perceive some ideas influencing the
pedagogical actions and, consequently, the way we manage children and childhood
with an academic focus. Recently published researches focused on the Sociological
and Philosophical concept of the childhood are showing the need of thinking over the
child in his/her childhood per se. The main objective of this research is to better
understand the way children are evaluated/rated in the Sorocaba city elementary
school, with a qualitative focus and analyzing official documents available at the
Secretariat of Public Education’s website. This research links many lives histories
with the schools day to day. Overall, the results are showing that Sorocaba’s
Secretariat of Public Education uses the mediator concept/idea for evaluating
children in the elementary school. The analyses and arguments of this research are
based on Foucault's key concepts, such as: the disciplinary power and the
technologies of the self, which were the foundations to argue against the evaluation
concepts applied to the elementary school. The key thesis proposed here is that
children should not be evaluated, because any method of evaluation is a way of
control or a disciplinary power.

Keywords: Elementary school. Evaluation. School day to day. Educational degree.
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1 INTRODUCAO

Existem momentos na vida onde a questdo de saber
se se pode pensar diferentemente do que se pensa, e
perceber diferentemente do que se Vvé, é
indispensavel para continuar a olhar ou a refletir.

(Michel Foucault. histéria da sexualidade 2. O uso dos
prazeres)

E preciso olhar e refletir com astlcia, for¢a, coragem, rasgar-se para decidir
deixar um lugar que ja ndo nos serve mais, selecionando o que deixar e o que levar
nessa nova caminhada. Se ndo houver desapego ou até mesmo abandono,
repetiremos a mesma historia.

Para essa introducdo escolho narrar e escrever na condicdo de mulher
professora primaria entrando na academia e subjugando a propria capacidade e
inteligéncia, mas que, ao se identificar com os que vém das margens e la estédo, na
universidade, dando suas contribuicbes politicas e pedagogicas, como escreveu
Reigota (2009), me reconheco sujeito da minha propria historia, pesquisadora
construindo ndo apenas conhecimento, mas légicas de pensamento.

Entdo, escreverei um pouco dessa historia, respeitando o rigor académico,
mas também usando interlocutores, por exemplo, Caetano Veloso (1984), para
parafrasear- pois s6 eu sei a dor e a delicia de ser quem sou - e dessa forma, poder
olhar a mim mesma e “Sou-me”, como escreveu Clarice Lispector (1973).

Acredito que numa tese deve-se imprimir o0 proprio jeito de ser, entdo decido
iniciar a escrita pela parte mais dificil: falar de mim, que constituiu um fazer pessoal
e profissional — questionar certezas dadas e paralisantes —, e a necessidade de
deslocar-se de caminhos que, por vezes, seguimos por acreditar serem 0s certos.

Realizando meus estudos, desde a Educacéo Infantil até o final do magistério
em escolas publicas, fui formada para e pela certeza de que eu era uma aluna
mediana, nunca conseguindo ganhar nota 10 e ser a melhor da classe, apesar de
todo o esforco empenhado em tentar memorizar as licdes. Por dois anos
consecutivos, sendo acompanhada pela mesma professora, esta premiava 0s
alunos nota 10 com um belissimo estojo de canetas hidrocor. Sendo uma aluna
mediana, jamais fui contemplada, e se apresento esse episodio, € porque ele nao foi
esquecido, tampouco 0 nome da ganhadora nesses dois anos. Lembro-me também,

de ser uma aluna criativa, alegre, amiga, boa leitora e também campea no jogo de
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palitos que acontecia no recreio, feito irrelevante, pois ndo contava pontos para a
média final. Premiar os alunos nota 10, a fim de motivar os outros alunos, perfazia
uma entre outras tantas certezas que sustentavam as préaticas dos professores
naquela época.

O tempo passou, cresci, formando-me professora no ano de 1982, e segui
trilhando os mesmos caminhos da antiga professora primaria, que também integrava
0 corpo pedagdgico na escola de formacao de professores, ministrando a disciplina
de didatica. Cheguei a uma primeira escola como professora primaria no ano de
1988, para assumir uma sala do antigo segundo ano primario, constatando, logo de
inicio, as dificuldades que enfrentaria por ter recebido uma formacdo colonizadora
demais e reflexiva de menos. Uma sala “problematica” avaliava a diretora, referindo-
se aos alunos multi-repetentes. Mal-estar evidente e dificil de vencer, se instalou em
mim. E incrivel como as palavras produzem efeitos sobre as pessoas e as coisas e,
dependendo de quem as profere, tornam-se verdades absolutas e impossiveis de
serem questionadas — sdo isso OU sdo aquilo — repelindo qualquer tentativa ou
oportunidade de reflexdo para se pensar sobre e no espaco de um - isso E aquilo-.

Fui buscar, entdo, orientacdes de duas professoras mais experientes — a
primeira com anos de trabalho e a segunda com um pensamento anarquista, na fala
da diretora. Com a primeira, aprendi sobre as técnicas de controlar a sala de aula,
ou percebendo agora, com a leitura de Foucault (1987), do ato de governar, vigiar e
punir para o adestramento de corpos e mentes. Recebi dela o caderno de uma aluna
considerada modelo, amarelado pelo tempo, como cartilha a ser seguida durante o
ano letivo. Com a segunda professora “anarquista”, tive os primeiros contatos com
uma pratica pedagogica mais voltada para a aprendizagem e ndo para o0 ensino,
outro e novo olhar, até entédo para minhas praticas pedagdgicas.

Fiquei bastante assustada e intrigada pelo método da receita pronta —
preferido pela diretora que exigia disciplina acima de tudo — sem saber explicar o
porqué. Algo jA me chamava atengdo para o ato de ensinar como o de despertar a
curiosidade, o criar e 0 imaginar. Mas era apenas uma suspeita, que hoje bem
poderia ser colocada assim: como aplicar a mesma receita para seres humanos
singulares? (HARA, 2012).

Esse método da receita pronta, além de nédo atingir todos os alunos e alunas,
também previa ao final uma avaliacdo da aprendizagem. Obviamente, estas

avaliacbes estavam na contramdo de convicgcdes sobre uma educacdo para a
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alteridade e para a singularidade, e deveriam se formar por meio de diversos tipos
de instrumentos, a fim de que dados pudessem ser colhidos em diferentes
momentos para melhor reportar a realidade. Este foi durante muito tempo, 0 meu
discurso sobre avaliacdo, na época, elaborado a luz de autores fundamentalistas
presentes em minha formacdo. Normas a serem seguidas no ato de dar aula e
exigidas dos alunos e alunas, por meio do “disciplinamento dos corpos”
(FOUCAULT, 1987) era o que imperava no cotidiano escolar para alunos e
professores. “Vocé precisa aprender caligrafia”, foi o que indicou a mesma diretora
da escola onde eu atuava. Fui e aprendi a deixar a letra redondinha e “mais
pedagogica”.

Inserida, entdo, nesse regime disciplinar que instigava a competicdo e o
julgamento, aprendi e reproduzi com conviccdo, e durante muito tempo, que “o
professor detém o conhecimento, e o aluno nao”; “que aluno bom € aluno quieto”;
“que aula boa € aula com bastante contetudo”; “professor bom é bravo e nédo sorri”,
mantendo seus alunos disciplinados dentro e fora da classe; e que, apds planejar e
ensinar o conteudo, era obrigatorio avaliar o que os alunos aprenderam de tudo o
que fora ensinado, para poder avancar com a matéria.

Havia a certeza explicita e determinante nesse processo de ensino e
aprendizagem de que ele se iniciava e acabava em avaliacéo: dos professores pelos
seus superiores e dos alunos por seus professores, desde a formacao até a pratica
da sala de aula, na selecéo de conteudo, planejamento da aula, e na aula em si.

Entdo, para que eu pudesse ser bem avaliada, fazendo bem feito o meu
trabalho de julgar e avaliar, apos cumprir a rotina pedagogica diaria do trabalho
docente, horas extraclasse foram dedicadas a corre¢do de provas, em um trabalho
de terceiro turno, quando uma caneta vermelha na médo e um x comandavam a
situacdo. Ali, no momento em que me dedicava a corre¢do, nao havia uma crianca
real, singular, que tinha elaborado aquela prova, havia, apenas, a resposta certa ou
errada. Ao final da correcdo, um quadro bem feito com notas de 0 a 10 para a
producdo misturava-se ao orgulho ao ver prevalecer mais a cor azul do que a
vermelha. O que estava sendo avaliada era a capacidade ou a incapacidade de
absorcéo de conteudos pelo aluno, e a minha propria capacidade de perceber isso.

Ap6s a correcdo, no ato da devolutiva das provas, vinham os meus

comentarios: parabéns para quem tirou 10 € um sinal de que prestaram bastante
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atencdo nas aulas. Ai estd a recompensa. Tem gente que errou bastante, por
conversar, faltar, ndo prestar atencéo. E preciso melhorar!

Olhos arregalados a procura do esperto e merecedor de elogios e de quem
errou bastante, este Ultimo classificado como mole, preguicoso, desatento, dentre
outros adjetivos. A concepcdo de avaliacdo dessa pratica pedagodgica era a
classificatoria, identificavam-se os melhores, os médios e os piores. Verificava-se e
julgava-se a producdo, também em consonancia com a formacdo que agrega
valores “afirmativos” (KOHAN, 2007), bem como subtrai valores — por insensibilidade
ou desconsideragao.

Para Haydt (2001, p.7), “avaliar € julgar a apreciacdo de alguém ou alguma
coisa, tendo como base uma escala de valores (ou) interpretar dados qualitativos e
guantitativos para obter um parecer ou julgamento de valor, tendo como base
padrdes ou critérios.” A avaliacdo na escola, com todos os rituais de instrumentos e
premiacgdes, esta relacionada com o poder do professor sobre o aluno, com a
possibilidade de controlar, dominar e ameacar o mais fraco pela inseguranca e ou
pelo medo. Controlar o tempo, 0s espacgos, 0S corpos, utilizando diferentes
estratégias como, por exemplo, os combinados na Educacdo Infantil, que sdo as
regras do que seria permitido ou néo para os alunos e deveriam ser “combinados”,
mas na maioria das vezes sao listados antecipadamente. A rotina e o planejamento
apertado, sempre com muitas atividades, sem muito tempo livre, faziam-me sentir
professora, mais importante, mais poderosa, pois preenchia todo o tempo das
criangas com atividades controladas.

E certo que, ao longo dos anos, fui substituindo algumas préaticas
pedagogicas no ato de avaliar por outras, como a de corrigir com caneta azul ao
invés de vermelha e com um X. No entanto, a certeza sobre a importancia e
necessidade de avaliar, julgando, medindo, quantificando e premiando a
aprendizagem dos alunos, continuava a ser o principal fundamento da minha pratica
pedagogica cotidiana.

Na graduagdo em Pedagogia, durante os anos de 1990 a 1994, busquei
ampliar os meus conhecimentos sobre as técnicas para o “bem” ensinar e avaliar,
afinal, eu estava certa de que a mim caberia apenas ensinar, sem nada a aprender,
e aos alunos apenas aprender, sem nada a ensinar. Na continuidade de minha
formacao, estudei o que pude — pedagogia na Universidade de Taubaté (1990-1994)

— com o que me foi oferecido pela prefeitura de Sado José dos Campos, bolsa
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incentivo aos estudos, apos ter sido aprovada em concurso publico (1989), néo
precisando pagar nada por isso. Na realidade eles ja tinham a forca do meu
trabalho. Permaneci aproximadamente 22 anos na escola entre ser professora
primaria e alfabetizadora, orientadora pedagdgica, e na condicdo de mulher com
multiplos papéis: mée, esposa, filha e, também, vitoriosa na luta contra um céancer
de mama (mesmo ouvindo do médico as certezas exatas da medicina: “vocé s6 tem
seis meses de vida”).

Nesse tempo, procurei sempre me manter informada e atualizada lendo autores
presentes em editais de concursos na area da educacéo escolar, autores na maioria,
que escrevem sobre uma pratica pedagogica sacerdotal e aqueles que alertam
sobre a importancia de avaliar como pratica mediadora; enfim, autores escolhidos
pelo Estado como ideologia da Educacéo Escolar vigente. Na época, estudei a fundo
as fases do desenvolvimento infantii a partir de Jean Piaget e também o
Construtivismo, a partir de Emilia Ferreiro, psicolinguista de nacionalidade Argentina
gue marcou a educacao brasileira, em meados dos anos 1980, tendo seu estudo
causado enorme impacto nas salas de aulas, na formacéo de professoras primarias
e nos processos de alfabetizacdo. Sua obra mais importante e referéncia para o
ensino brasileiro, Psicogénese da Lingua Escrita (1999) — reveladora dos processos
de aprendizado das criancas — representou um “divisor de aguas” na educacdo
escolar e na minha vida, colocou em guestdo os métodos tradicionais do ensinar,
deslocando a centralidade educacional do ensino para a aprendizagem, que serviu
de base tedrica para a elaboracdo das novas normas de educacao governamental e
para a elaboracéo dos Parametros Curriculares Nacionais.

Essas teorias chegaram a mim, na participacdo em congressos e simpoésios de
educadores, dois eventos considerados os mais importantes para a reforma do
pensamento pedagogico, ambos ocorridos no ano de 1996, em Caxias do Sul e S&o
Paulo. As descobertas apresentadas tornaram-se assunto obrigatorio nos meios
pedagogicos e se espalharam pelo Brasil com rapidez, a ponto de a propria autora
manifestar sua preocupag¢do quanto a forma como o construtivismo estava sendo
encarado e transposto para a sala de aula. Segundo afirma a educadora Telma
Weisz (1999), na apresentacdo de uma das reedigcbes de Psicogénese da Lingua
Escrita, "a mudanca da compreensao do processo pelo qual se aprende a ler e a

escrever afetou todo o ensino da lingua" (WEISZ, 1999, p.36), produzindo
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"experimentacdo pedagodgica suficiente para construir, a partir dela, uma didatica"
(FERREIRO; TEBEROSKY,1999, p. 34).

“Como pedras que rolam, chegaram aos cursos de especializagdo”, diz Reigota
(2009, p 2), ao referir aos estudantes. Assim foi comigo. Rolei até a especializacéao
em psicopedagogia e alfabetizacdo, ambas na Universidade de Taubaté no ano de
1995, na busca de respostas para as inquietacdes sobre o meu trabalho docente. E,
no ano de 2005, rolei, mais e mais, chegando ao mestrado.

Novos tempos e novas necessidades — profissionais e salarias —, em meio as
antigas certezas, levaram-me a buscar o mestrado em Educagédo na Universidade
de Sorocaba (Uniso), no ano de 2006, como bolsista da Secretaria da Educacao do
governo estadual de Sdo Paulo — mesmo com a certeza de que a “academia é para
os intelectuais e escola para os que vivem as margens.” (REIGOTA, 2009, p. 2) — e
a prestar concurso publico para diretora de escola de Educacéo Bésica, no ano de
2007, no municipio de Sorocaba/SP.

Como mestranda, também enfrentei dificuldades tanto na avaliacdo para o
ingresso, ficando em primeiro lugar na fila de espera, bem como na escrita de
artigos, nas leituras e compreensao de autores que, até entdo, ndo tinham estado
presentes em minha formag¢do, como Jacques Delors, Karl Marx, Newton Duarte,
dentre outros tantos autores criticos da economia politica e da educacao escolar.

Eles e elas tém grandes dificuldades em pronunciar os nomes de autores
ingleses, americanos, franceses, alemées, hingaros, italianos, poloneses,
balgaros, e russos que constam das bibliografias das disciplinas. Séo
autores, de quem até nunca ouviram falar, ou ouviram de raspdo. Ouvem
calados as insistentes referéncias sobre uma classe social da qual eles e
elas fazem parte, mas nédo identificam no discurso de classe média alta,
branca, heterossexual, cosmopolita e intelectualizada dos professores e
professoras doutores, que 0s coloca como seres apaticos, meros
reprodutores da ordem social e capitalista. (REIGOTA, 2009, p. 2).

Em determinado momento de reflex6es sobre o universo escolar e sobre os fins
da escola e do trabalho da professora primaria que encontrava dificuldades de
compreensao deste universo académico (eu era a Unica professora primaria da sala
de aula do mestrado), questionava nas aulas: quais sdo os fins do meu trabalho
hoje? O que devo fazer: alfabetizar, educar, preparar? A resposta veio em forma de
outro questionamento e sugestao: por que vocé nao investiga?

Posso afirmar que os contatos e 0s incentivos com uma excelente equipe de

professores e professoras na Universidade de Sorocaba, a partir do ano de 2005 até
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0 ano de 2008, possibilitaram o aprofundamento dos meus conhecimentos a luz da
ciéncia e pude compreender o rigor que a academia exige. E como exige!

O direcionamento sobre o projeto de dissertacdo Fins do trabalho docente das
professoras primarias no século XXI - complexidades e dificuldades, levaram-me ao
VIII Encontro de Pesquisa em Educacdo da Regido Sudoeste — Desafios da
Educacao Basica a Pesquisa em Educacao — realizado em Vitoria, na Universidade
Federal do Espirito Santo, em maio de 2007. Em minha apresentacado, contei com a
presenca de Jamil Cury, entre os participantes, tecendo comentarios sobre a
relevancia do tema de pesquisa proposto. Instigou-me o fato de esses profissionais
— 0s Auxiliares de Educacao — ingressarem na profissdo por meio de concurso
publico, exigindo, apenas, como escolaridade o Ensino Médio. A problematica
apresentada em meu universo escolar mais recente alterou, por hora, a problematica
anterior sobre os fins do trabalho docente, resultando em uma dissertagao intitulada
Os Auxiliares de Educacédo e o seu trabalho, orientada pelo Prof. Dr. Fernando
Casadei Salles, defendida em dezembro de 2008, esse trabalho investigou as
condicbes de trabalho do Auxiliar de Educacdo na dindmica do cotidiano das
instituicbes escolares, quem sdo e como compreendem sua funcdo no binémio
cuidar/educar. A pesquisa verificou em que medida os Auxiliares de Educacgéo tem
consciéncia da relagdo educar/cuidar no desenvolvimento de suas atribuicbes
cotidianas. (LOBO, 2008)

Como diretora de escola, classificada em concurso publico em primeiro lugar
na lista dos portadores de necessidades especiais, 0 regime disciplinar imposto pela
avaliacado, vivido como aluna e professora, perpassa 0s passos do meu caminhar,
passos agora mais largos, em razdo do poder investido no cargo, acompanhando a
certeza da necessidade de controlar, medir, julgar e classificar o que os professores
ensinavam, bem como o0 que os alunos aprendiam e desenvolviam ao longo de seu
tempo na escola, inclusive na Educacdo Infantil. Afinal, a concepcdo de escola
infantil por mim adotada, como professora e diretora, era de que, na Educacgao
Infantil, os alunos precisavam iniciar o processo de ler e escrever para chegarem
prontos na proxima etapa, sem perder tempo. A mercé desse pensamento, cadernos
foram adotados para os alunos de 4 a 6 anos de idade e a sugestdo de criar um
instrumento para medir o aprendizado foi prontamente aceita pelos professores.
Modelos foram procurados, escolhidos, estudados, no horario de trabalho

pedagogico coletivo.
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Minha pergunta aos professores era: como vocés sabem que o aluno
aprendeu aquilo que vocés ensinaram? E a retorica da defesa continuava com a
seguinte afirmacéo: temos que verificar se a aprendizagem esta ocorrendo, para
poder interferir. Entdo, fichas foram criadas, preenchidas e apresentadas aos pais.

A consagragdo das certezas sobre avaliar e medir ganhou mais forga no
curso de Gestédo de Exceléncia — PGE, no ano de 2009, oferecido pela Prefeitura de
Sorocaba, que preconizava 0 gerenciamento por fatos e dados, em que as acdes
dos professores e dos alunos precisavam ser medidas, controladas e avaliadas,
visando garantir a qualidade do servigo oferecido. Neste curso, prémios foram dados
aos gestores que se destacaram no referido programa, dessa vez recebi mencéo
honrosa. Formacdes em servico foram oferecidas buscando assegurar a efetiva
participacéo e colaboracao de todos os segmentos da escola.

Controlar, medir e avaliar as agdes proporcionava, para mim, uma falsa ideia
de organizacéo dos arquivos, do planejamento das ac¢des pedagodgicas, dos horarios
dos professores, funcionarios e alunos, tudo seguido a risca. Fazia-se de conta que
estava tudo em ordem, faltando, apenas, um instrumento Unico de avaliacdo do
desenvolvimento e da aprendizagem dos alunos para todas as escolas da rede
municipal. Reunides e formacdes foram realizadas, entre os anos de 2008 e 2009,
com o propasito de repensar o curriculo para a Educacao Infantil. No ano de 2010,
foi apresentada aos diretores e professores, um instrumento de avaliacdo padréo
para as escolas municipais de Educacdo Infantii em Sorocaba, ironicamente sua
sigla forma FADA - Ficha de Avaliagdo do Desenvolvimento e da Aprendizagem.

Num dado momento, nessa minha trajetdria de vida dos entres — entre a
participacdo no P.G.E., a validacédo da Fada, a obtencdo do titulo de mestre, o inicio
do doutorado em educacdo e o0 terceiro cancer —, a incerteza rompe com as
certezas, crencas e convicgoes, e 0 caos provocado pelo medo da perda da certeza
e do controle sobre a vida e as acdes das pessoas em comunh&do com a desordem
instaurada no pensamento pelas davidas provocadas no atravessar de uma palavra
proferida pelos professores, um pensamento ou outro de tedricos lidos, causaram
em mim um deslocamento, ou melhor, varios. Eu ndo sabia mais o0 que era certo ou
errado ou se havia certo ou errado. Havia apenas o entre, o vacuo provocado pelo
som do oco entre as polaridades. Havia o preludio de mortes anunciadas: da vida e
das certezas.
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Inicio, entdo, ndo de forma espontanea, mas necesséria, porque ndo havia
mais como ignorar a presenca do excesso de certezas em minha vida, a longa
caminhada em busca de conhecer a légica segundo a qual as certezas sobre a
avaliacdo do desenvolvimento se constroem, procurando entender porque
esquecemos, quando adultos, esse tempo da vida em que éramos criangas.

Revisitando meu passado, evidenciando meu envolvimento com as certezas
construidas ao longo de minha caminhada como aluna, professora, diretora,
mulher..., buscarei mostrar como essa légica se fazia presente tanto no PGE quanto
na Fada, iniciando algumas reflexdes sobre o tempo atual, em um mundo
globalizado e atravessado pela légica capitalista e empresarial, tendo o sistema
escolar como espaco de propagacdo e efetivacdo dessa e para essa logica. Essa
discussédo € pertinente para podermos avancar na problematizacdo da necessidade
de avaliar o aluno e seu desenvolvimento na Educagéo Infantil.

Falar sobre avaliagcdo, assunto que, além de trazer recorda¢cdes de encontros
tristes, € polémico e controverso, e que encontra ampla defesa entre seus tedricos e
praticantes, causa certa inseguranca e medo, pela desestabilidade provocada pela
tentativa de pensar e agir diferentemente em relacdo ao que esti, desde muito
tempo, consolidado em nossa pratica cotidiana. Contudo, ndo h& mais como ignorar
que havia algo de estranho em minha educacdo, formagcdo e forma de gestao
escolar, bem como no reino do PGE e da Fada.

Agora como pesquisadora a procura de outros caminhos em meio as
incertezas e questdes problematizantes, decidida a investigar as concepcdes sobre
avaliagcdo presentes na formagéo docente para o desenvolvimento do trabalho com
criancgas, inicio o processo de conhecer o que desconheco, “tal qual uma viagem de
Alice que, metida num buraco, por for¢ga da curiosidade e da ousadia [...]” (BARROS;
MORSCHEL, 2012, p. 61), langa-se rumo ao desconhecido, em que as incertezas se
tornam possibilitadoras de encontros potentes de criacdo de uma vida e uma
vitalidade outra, ainda néo vividas.

“Agir”, segundo a concepgao de Souza, Lazzarotto e Carvalho (2012, p. 33),
foi a decisdo tomada até aqui, entendendo essa acdo como busca em compreender
0 que operava em minhas acdes como professora e diretora de escola, sendo
levada pela correnteza, pressionada ao atendimento de demandas segundo uma
l6gica do culto a competicdo para a aquisicdo da melhor competéncia, performance

e rendimento.
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Esta acdo se pautou em narrar, registrando parte da minha trajetéria de vida,
no sentido de tentar “agir’ nela e sobre ela em busca da “Efetuagdo de uma ética,
ethos. Forma de existir, modo de vida” (SOUZA; LAZZAROTTO; CARVALHO, 2012,
p. 33), tal como diz Michel Foucault, filésofo francés, de quem emprestarei alguns
pensamentos, ndo para torna-los outras certezas, mas para me impulsionar, para
longe de uma apatia fatalista “[...] nem tudo é ruim, mas tudo é perigoso, 0 que nao
significa 0 mesmo que ruim. Se tudo € perigoso, entdo temos sempre algo a fazer.
Portanto, minha posi¢cdo n&do conduz a apatia, mas ao hiperativismo pessimista.”
(FOUCAULT, 1995, apud SOUZA; LAZZAROTTO; CARVALHO, 2012, p. 33).

Empenho-me entdo em rememorar sem me entregar mais ao “ruim” do que foi
feito de mim na escola por meio de processos avaliatorios construidos a partir de
politicas educacionais, econémicas e sociais da época, advindas de uma dinamica
capitalista e empresarial que teve papel determinante nas préaticas desenvolvidas
nos espacos escolares; mas, sim, como forca impulsionadora numa re(escrita)
potente tendo em mente um algo a fazer a partir dessas descobertas.

Superando a paralisia dos pensamentos ossificados e formatados pelas
certezas entre uma leitura e outra, uma fala mais dura: enfrente Silvia, ndo desista.
N&o corra dos seus enfrentamentos. Encarei todos os meus fantasmas perguntando,
assim como Bethania (2013) na letra da cancdo: “[...] quem me leva 0s meus
fantasmas; quem me salva desta espada; quem me diz onde é a estrada”’...
Descobri, enfim, que sou eu.

Entdo, nos apds e nos entres dessas primeiras descobertas e “agonismos”
vividos, questiono, revejo, problematizo, agindo agora:

[...] em um tempo que demanda de ndés ndo apenas a compreensdo do
mundo que vivemos, mas, sobretudo, a criagdo de instantes de suspenséo
dos sentidos ja criados e a abertura de possibilidades de sua ressignificagao
(MEYER; PARAISO, 2014, p. 23).

E por meio dessa ressignificacdo e luta que retornarei, aos espacos
escolares, agora como pesquisadora intencionada a “xeretar” (HECKERT, 2012, p.
247) e compartilhar também essa outra experiéncia de vida.

Xeretar, como aponta Heckert (2012), seria entdo a melhor definicdo daquilo
que pretendo fazer como pesquisadora, assumindo-me como parte da investigacao
e motivada pela curiosidade em saber, num primeiro momento, o que teria

acontecido com a Fada ap6s a minha exoneragdo; para, em seguida, conhecer, no
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tempo presente, as concepgdes de crianca/infancia; avaliagdo e educacao infantil
norteadoras, na formacao e atuacédo profissional, do processo de avaliar o aluno na
Educacao Infantil, dado que, desde minha formacéo — aluna, professora e diretora —
a concepcao de aluno € a de um ser em formacao que ainda nao € e que esta sendo
preparado para vir a ser um adulto idealizado pelos especialistas e pelo professor,
precisando da escola para prepara-lo (formatar) e da avaliacdo para verificar e
validar a conducéo do adulto/professor, que dira se o aluno esta ou ndo no caminho
certo de ser o adulto perfeito no futuro.

Para entender toda essa complexidade do tema avaliacdo, trazida por um
programa e por uma técnica desenvolvida para avaliar — PGE e Fada - € preciso se
deslocar dos caminhos ja dados pelas certezas; agir; rememorar; conhecer;
pesquisar; analisar e subverter, as ldgicas, certezas e paradigmas até hoje vividos e
reproduzidos pelos e nos discursos de verdade apresentados sobre a importancia da
avaliacdo do desenvolvimento e da aprendizagem, apresentando outras teorias e
reflexdes para a crianca e sua infancia no espaco escolar.

Histérias entrelacadas sdo aqui contadas, de maneira a se perceber como
esse caminhar reflexivo foi trilhado, registrando o que foi visto, tornando possivel
saber quais concepcbes de crianca, educacdo infantil e avaliagdo permeiam, na
atualidade, o trabalho pedagdégico dos profissionais da Rede Publica Municipal de
Sorocaba, nas escolas de Educacao Infantil.

Entao, leio, escrevo e pesquiso porgue nao sei...

Na apresentacao do livro Filosofar: aprender e ensinar Xavier e Kohan (2012),
apontam 0s riscos que se corre ao apresentar um trabalho, devido as escolhas que
temos que realizar dentre a imensiddo de caminhos circunscritos na tematica
apresentada.

Assim, apresento aqui - consciente dos riscos que corro por escolher estes,
dentre tantos outros caminhos -, a trajetoria percorrida nessa tese apresentada em
teméaticas na busca por trocar vivéncias e experiéncias, pensar filosoficamente,
investigar problemas em torno das relagcées entre educacdo para criangas, suas
infancias e avaliacao.

“‘AGIR”, entao, foi a intencao e tema da primeira parte dessa tese, partindo de
um deslocamento primeiro (ato de) Rememorar pela escrita (narrativa da vida),
re(construindo), re(significando) preconcepcbes e preconceitos advindos de

julgamentos adquiridos e realizados na trajetdria da minha forma(atacdo) enquanto
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aluna, professora e diretora de escola em busca de uma “transvaloragao, para
re(estruturar) a vida entre acontecimentos de infortinio a felicidade e, porque néo
dizer, forca criativa pela escrita impulsionada pela filosofia, aqui entendida como no
pensamento de Gallo (2012) uma pratica de transformacéo do proprio sujeito. Nesse
caminhar peregrino e constante, busquei por outras leituras e préticas agora de
liberdades que implicam o cuidado de si e se orientam no sentido de potencializar a
vida e aprimorar a existéncia, a minha e a de outros.

“CONHECER” foi o movimento em direcdo a PESQUISAR os percursos
trilhados na construcdo de discursos sobre a importancia da avaliagdo na Educacéo
Infantil, narrando os rastros de um instrumento de avaliacdo (Fada); mostrando as
trajetérias discursivas apresentadas pela Secretaria da Educag¢do do municipio de
Sorocaba/Sao Paulo/Brasil — em documentos disponibilizados em site oficial:
Diretrizes para a documentacdo pedagdgica na educacdo infantil (2016); o Marco
Referencial; bem como documentos elaborados nas escolas.

No capitulo da avaliagdo mediadora a intencdo foi investigar questdes
(incbmodos) que foram revelados da andlise de dados — necessidade e importancia
do professor refletir sobre sua prética, a partir de uma concepc¢édo do pense isto e
nao para o pense nisso — foi dialogada com Isabel Alarcdo e Alexandre Filordi de
Carvalho; sendo a centralidade dessa reflexdo a formagéo do professor.

Nessa busca de reflexdo e questionamentos sobre tais “discursos de
verdades” encontro uma acado para resisténcia e “reinvencao revolucionaria”
(CARVALHO, 2014, p.21) nas ideias prontas em Educagdo escolar, ao revelar que
tais discursos de verdade na e para a formacao docente, geralmente séo pensados
e articulados com o objetivo de en(formar), forma(atar), moldar, dirigir, controlar e
direcionar o fazer pedagogico e, assim, obter um perfil de profissional uniforme, com
agdes padronizadas para pensar e seguir “as setas” que levam a repeti¢cao do isto,
nao propondo ou promovendo uma reflexdo na e para a descontinuidade das antigas
proposicoes tedricas em Educacado escolar, tdo necessério na realizacéo do trabalho
pedagogico com e para infancias.

No capitulo - Afinal, Avaliacdo na Educacéao Infantil serve a quem ou a que? O
objetivo foi, responder a questao prioritaria dessa tese — criando argumentos para
subverter uma légica das certezas - pondo em xeque as verdades instituidas, em
busca de outras experiéncias das e para as vidas. Os argumentos realizados com

tedricos poés-criticos em Educacdo e, principalmente, a luz da obra Vigiar e Punir
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(1987) de Michel Foucault, tomando-se cuidado especial em ndo transformar esta
obra em mais um esquematismo ou dogmatismo a seguir, 0 que, no pensamento de
Veiga-Neto (2011), sdo esquematismos que transformam Foucault em algo que ele
nao desejou ser.

Nesse contexto essa tese defendera uma Educacgédo infantil sem vigiar e sem
punir, sem controles e, portanto, sem algum tipo de avaliacao formal, que coloque os
adultos que interagem com as criancas em funcéo de vigilancia e de controle para
um unico objetivo previamente estabelecido. Partindo do principio que cada crianca
tem seu ritmo de aprendizagem, sdo Unicas, diferentes entre si, e livres, entdo, ndo
se pode estabelecer um tempo Unico para avaliar todas as criangcas, ou um mesmo
instrumento Unico para “medir’ criangas diferentes, a educagao infantil aqui é

defendida como uma experiéncia de liberdade para Ser.
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2 UM PROGRAMA DE GESTAO

Além dos investimentos em tecnologias, € fundamental para as empresas o
investimento no campo social, e como a educacgdo € considerada um dos
pilares para o desenvolvimento, essa é uma das areas em que as empresas
vém atuando efetivamente, das mais variadas formas.

(Daniele Cruz. Educagéo corporativa: a proposta empresarial no discurso e
na pratica)

Este capitulo pretende mostrar o0 contexto em que uma avaliagdo na
Educacao infantil foi elaborada como instrumento padronizado e a servico de uma
qualidade com pressupostos empresariais, para tanto € necessario entender um
programa de gestdo implantado em 2008, na Rede Municipal de Sorocaba. Embora
trate de um estudo especifico, singular e, portanto sem generalizacdes, acreditamos
que ao entender um caso especifico podemos pensar em outros tantos na educacéo
que repetem os padroes por esse utilizado, como por exemplo: compra de
propostas, e ou programas, sem observacdo das necessidades locais, nao
considera os profissionais da area de educacdo com competéncia para gerir, e
imposicao de decisdes politicas em oposi¢cdo a principios pedagogicos. Apresento
esse programa de gestdo entrelacado a minha prépria historia, pois participei
ativamente e as situacdes e definicdes que trago sdo anotacdes realizadas durante

todo o treinamento.

2.1 Programa de Gestdo nas escolas de Educacéo Infantil

Com o titulo de Programa de Gestdo de Exceléncia, a Fundacdo Pitagoras
vendeu para a Secretaria de Educagdo do municipio de Sorocaba, no ano de 2008,
um curso pensado e desenhado para empresas e adaptado para as escolas, numa
tentativa de, nas palavras de Cruz (2010, p. 4), “alinhar economia e educagdo em
prol dos objetivos da produtividade.”

Ancorado em um modelo de producgao tipicamente empresarial, o “Programa
de Gestédo de Exceléncia” (PGE) examinava, por meio de processos de avaliacdo de
desempenho, elaborados e controlados pela lideranca da escola, como o0s
envolvidos no processo de aprendizagem lidavam com as diretrizes e expectativas
elencadas pelo programa e, também, como a lideranca direcionava as metas de

inovacao aos professores, alunos, funcionarios e familiares.
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O referido Programa enfatizava, entre outros valores fundamentais, a gestédo
por fatos e dados, propondo a criagdo de instrumentos de avaliagdo de todos os
segmentos da escola, incluindo o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos de
4 meses a 6 anos de idade, afirmando que a educacao centrada na aprendizagem; a
lideranca visiondria; o melhoramento continuo; a valorizacdo de professores,
funcionarios e parceiros; a busca por inovagdes; a visao sistémica; o foco no futuro e
nos resultados; a responsabilidade publica e cidadania; a agilidade e na criacdo de
valores, sdo os elementos fundantes sobre os quais se assenta o sistema de gestéao
integrado, enfatizando, na visdo deles, as melhores praticas de instituicbes
escolares em seu alto desempenho. O Programa afirmava também que esses
valores s6 impactariam o desempenho se fossem praticados sistematicamente,
mediante processos desenvolvidos com esse fim, e continuamente melhorados.

A visdo de sistema presente no Programa (PGE) era a de rede de
componentes interdependentes que trabalham juntos e, no caso escolar, esse
sistema poderia ser tanto uma Secretaria de Educacdo, uma escola, uma sala de
aula, ou até mesmo a aprendizagem individual do aluno. Para construir sua imagem
nos espacgos escolares, o PGE enfatizava a necessidade de responder, com
instrumentos proprios de avaliagdo, algumas questfes, tais como: quem usa o0
servico (cliente)? Como produzo meus resultados (processos)? Como sei se 0
trabalho € bom (feedback)?

Na acdo pedagdgica, o objetivo do Programa consistia em que as escolas
usassem a avaliagdo como um instrumento de controle da qualidade, ensejando um
estatuto de racionalidade legitima, reconhecido por toda a comunidade escolar.

Entdo, avaliar era a énfase do PGE e, nesse contexto da avaliagdo como
medida para alcancar a qualidade da educacéo, instrumentos foram pensados,
criados e implantados, na Rede Municipal de Sorocaba, a partir do ano de 2009. A
Educacao Infantil, também foi incluida nesse procedimento e o instrumento que
mediria 0 que os professores ensinavam, bem como o que os alunos aprendiam era
uma ficha de avaliagdo, denominada de Fada - Ficha de Avaliacdo do

Desenvolvimento e da Aprendizagem

[...] E h&, também, educadores e gestores de sistemas de ensino que veem
nos dados coletados por meio de testes, questionarios ou registros de
observacdo, indicacdes seguras e precisas para a programacdo de
atividades, oferta de estimulos e incidéncia pontual sobre itens que estariam
precisando de maior atencdo. (DIDONET, 2009, p.2)
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2.2 Uma certa ferramenta de avaliacdo na Educacéo Infantil - FADA

A FADA - Ficha de Avaliacado do Desenvolvimento e da Aprendizagem chega
como “ferramenta” para a Educacéo Infantil, nas escolas municipais de Sorocaba, no
ano de 2009, apos ter sido idealizada e articulada, no contexto do PGE. (ANEXO A)
Essa “ferramenta”, foi tema de discusséo entre os diretores das escolas; planejada
nos horérios de trabalho pedagodgico coletivo entre os professores, sob a lideranca
dos diretores e orientadores pedagdgicos e criada pelos supervisores e gestores
escolares, na Secretaria Municipal da Educacdo. Como podemos entender pelas
etapas, houve um processo “democratico”, na sua elaboragdo, porém em momento
algum se questionou sua necessidade e ou importancia para a educacao da crianga
entre zero e cinco anos de idade. Pois, acreditava-se ser possivel, a partir desse
instrumento de avaliacéo, ter o controle das acdes dos professores em relacdo ao
gue estavam ensinando, bem como sobre o quanto os alunos estavam aprendendo,
crenca essa defendida no PGE. Embora muitos gestores escolares, criticavam o
PGE, este se mostrou eficaz nos seus objetivos, com amparo da politica, e dos
procedimentos de treinamento que envolveram os diretores da escola, estes foram
multiplicadores para implantagédo de uma gestdo empresarial no ambiente escolar.

Protagonizada em formato de ficha descritiva, a Fada apresentava, em sua
estrutura, itens distribuidos em oito metas de aprendizagem a serem observadas
pelos professores e atingidas por seus alunos, por exemplo:

META 1 -

1) Identificar e nomear o proprio nome,

2) reconhecer todas as letras do alfabeto,

3) reconhecer outros nomes (colegas/professores),

4) diferenciar alguns géneros textuais, por meio de apoio grafico visual, e

5) realizar pseudoleitura.

META 2 —

1) escrevesse 0 proprio nome,

2) representasse situacdes por meio do desenho, i
3) fosse preé-silabico,

4) silabico sem valor,
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5) silabico com valor,

6) silabico alfabético, e por fim,

7) alfabético.

META 3 -

1) relata fatos participando da roda da conversa,

2) ouve e faz reconto de histérias com sequéncia dos fatos;

3) tem interesse em participar de jogos simbalicos,

4) expressa e verbaliza seus sentimentos (com clareza),

5) utiliza tesoura/cola (com habilidade)

6) realiza atividades motoras adequadas a faixa etaria.

META 4 -

1) resolve situagdes e desafios no dia-a-dia,

2) interessa-se por jogos e brincadeiras que envolvam raciocinio,

3) |é e interpreta informacdes expressas por imagens (tabelas e graficos
por meio de materiais concretos),

4) estabelece sequéncia logica,

5) descreve a posicdo de um objeto tendo como referéncia o préprio
corpo,

6) reconhece semelhancas, diferencas e faz comparacdes (cor/ forma/
tamanho e espessura).

META S5 —

1) utiliza instrumentos de medida convencionais e nao-convencionais,

2) registra pequenas quantidades de forma convencional,

3) utiliza no¢des de calculo mental para resolver problemas,

4) conhece formas geométricas basicas,

5) conhece e representa formas tridimensionais,

6) identificando dias da semana e més;

7) € capaz de marcar o tempo por meio de calendario,

8) entende diferentes representacdes de quantidade.

META 6 —



28

1) brinca com outras criangas,

2) respeita regras de convivéncias,

3) atitudes de respeito e preservacdo ao meio ambiente,
4) coopera com o0s colegas na realizacdo das tarefas,

5) realiza atividades de higiene pessoal .

META 7-
1) se a crianca se interessa por recursos midiaticos (radio, computador, lousa

digital, etc.).

META 8 -
1) lidera brincadeiras,
2) demonstra interesse, motivagao, curiosidade, criatividade, e

3) percebe-se como ser Unico, tem autoimagem.

Ao final dos campos destinados aos itens das metas, havia outro que deveria
ser preenchido com o total de habilidades alcancadas por aluno. Para chegar a esse
total, era necessario que o professor marcasse um “X” na linha designada na
legenda do instrumento: Zero- significando que a crianga ndo atingiu; Um - para em
processo; e dois - para quando a crianca atingiu o esperado. Zero, um e dois,
pontuam o desenvolvimento e aprendizagem da crianca, chegando a uma soma
final.

Havia também, na ficha, espagco proprio para observacbes e
encaminhamentos, além das assinaturas do professor, orientador, e do responsavel.
Vale ressaltar que a assinatura do orientador era substituida ou dividida com o
diretor. ApOs os professores receberem uma série de treinamentos direcionados ao
preenchimento da ficha, a Fada passou a ser a grande protagonista da escola e do
trabalho docente, exigindo tempo, muito tempo, para seu preenchimento. Caberia
ao professor transformar as observagdes e impressdes sobre cada aluno — 34 no
minimo — em dados, recorrendo as lembrancas diarias acumuladas, assumindo um
comportamento de avaliador detalhista permanente, domesticando e direcionando
seu olhar apenas para os itens que 0 instrumento apontava como importantes.

Apods o preenchimento, os professores deveriam encaminhar a ficha ao diretor

para ser validada e apresentada aos pais em reunido bimestral. A Fada foi divulgada
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para as familias como sendo um retrato real e verdadeiro do aluno, na qual se
enfatizava a preocupagdo da escola com o desenvolvimento de cada aluno,
apresentando os itens nos quais ele ja havia atingido pleno desenvolvimento ou
ainda estava em processo — concepcéo de avaliacdo ranqueadora de liderancas e
vencedores de um lado e de pessoas a melhorar e perdedoras de outro — dado que
para os pais ja era visto como algo negativo se o filho ndo atingiu ainda determinada
aprendizagem, e ndo como algo préprio do desenvolvimento.

Alguns autores como Luckesi, acreditam que essa avaliacdo ranqueadora de
resultados “[...] € um juizo de qualidade sobre dados relevantes para uma tomada de
decisdo.” (LUCKESI, 1995, p. 62).

O modo de trabalhar com os resultados da aprendizagem escolar — sob a
modalidade da verificacdo — reifica a aprendizagem, fazendo dela uma
‘coisa’ e ndo um processo. O momento da afericdo do aproveitamento
escolar ndo é o ponto definitivo de chegada, mas um momento de parar
para observar se a caminhada esta correndo com a qualidade que deveria
ter. Neste sentido, a verificagdo transforma o processo dinamico da
aprendizagem em passos estaticos e definitivos. A avaliagdo, ao contrario,
manifesta-se como um ato dindmico que qualifica e subsidia o
reencaminhamento da acé&o, possibilitando consequéncias no sentido da
construcdo dos resultados que se desejam. (LUCKESI, 1995, p. 62).

Na perspectiva dos Parametros Curriculares Nacionais (1996), “A Avaliagao é
compreendida como um conjunto de atuacdes que tem a funcdo de alimentar,
sustentar e orientar a intervencdo pedagdgica. Acontece continua e
sistematicamente por meio de interpretacdo qualitativa do conhecimento construido
pelo aluno.” Seu discurso se objetiva, entdo, em diagnosticar as necessidades, as
dificuldades e os desvios da caminhada escolar, de forma a redefinir as acbes
pedagogicas para o éxito da construcdo do saberes pelos alunos. Tal diagnéstico,
segundo esse discurso, € feito por todos aqueles envolvidos, direta e ou
indiretamente, no processo pedagoégico, segundo e seguindo etapas assim
definidas: prognéstica; diagndstica; classificatoria.

Na escola fundamental, as trés funcdes sao existentes, sempre dependendo
da finalidade e do momento em que se desenvolve 0O processo ensino
aprendizagem, nao deixando de ter em mente 0s principios basicos que norteiam a
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem: a avaliagdo € um processo continuo e
sistematico; a avaliacdo € funcional, a avaliagdo é orientadora; a avaliacdo é

integral.
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Sob esse paradigma, “E equivoco pretender confronto dicotdmico entre
qualidade e quantidade, pela simples razdo de que ambas as dimensdes fazem
parte da realidade da vida.” (DEMO, 1994, p.9)

2.2.1 Uma Fada insuportavel

“Héa alguma coisa podre no reino da Dinamarca.”
(William Shakespeare. Hamlet)

Contarei agora outra histéria dentro das historias jA contadas até agora.
Afinal, “meu enredamento vem de que uma histéria € feita de muitas historias.”
(LISPECTOR, 1977, p. 12). Portanto, relato minha experiéncia na relagdo com o
instrumento avaliativo — FADA- e o cotidiano da educacéo infantil, como diretora, de
uma escola, fiz parte da implantacdo e assinei muita FADA.

Na época da implantacdo do referido programa de gestao, foram realizadas
reunides de equipe de gestéo e pedagdgica, e em acordo com o PGE, mostrava-me
tal qual a “comandante de um barco”, metafora utilizada entre os elaboradores do
PGE, para melhor organizar e implantar os controles de uma gestéo eficiente, e ter a
“certeza” do trabalho dos professores revertendo em aprendizagem para os alunos,
enfim em perfeita sintonia com o PGE, e o poder de ser diretora, até que..., certa
vez, uma professora — daquelas que trazem na fala irbnica todas as verdades que
um ombro qualguer ndo pode carregar e que o destino e/ou a atribuicdo de
professores pds no meu caminho — adentrou a minha sala, a “sala da diretora das
certezas” e defensora da avaliacdo e diz: “dire, a fada foda®' chegou para a senhora
assassinar.”

A principio, a frase proferida pela professora me causou espanto e indignagéo
pelo tratamento dado a algo tdo sério e importante para mim. Depois, senti-me
ofendida pelas palavras. Na medida em que a professora se aproximava da mesa
onde eu me encontrava, percebia que nao se tratava de uma brincadeira com jogos
de palavras, apenas. Havia algo na fala da professora que me colocava em alerta,

uma espécie de revolta coletiva que ali estava sendo anunciada.

1. No dicionario brasileiro Houaiss, a palavra foda assim é significada: "2. Coisa desagradavel ou
insuportavel". (Cf. Dicionario Michaelis [online]. Disponivel em:
<http://michaelis.uol.com.br/busca?id=Mmko>. Acesso em: 5 jan. 2017. Resolvemos entdo manter a
palavra, pois também demonstra o cotidiano da escola, com desabafos que mostram indignacéo de
professores.
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Fingindo-me de desentendida, formulei uma pergunta, na tentativa de
recuperar a estabilidade perdida: “o que foi que vocé disse?” Na verdade, a pergunta
soava em meus ouvidos um pouco diferente: o que foi que ouvi?

Foi entdo que, em meio a risadas nervosas e com as maos trémulas, peguei
as fichas e ouvi, na resposta da professora, as verdades coletivas silenciadas: “vocé
nao imagina o trabalho que da e o tempo que se leva para preenché-las. Essa fada
é fodal.”

Num segundo, que para mim pareceu horas interminaveis, a realidade se
apresentou diferente daquilo que eu imaginava ou acreditava ser até entdo. A
professora apontava algo incompreensivel e inaceitdvel para aquela diretora. Ela
alertava para a complexidade do trabalho docente, inclusive na Educacéo Infantil,
complexidade ja vivida por mim como professora, mas esquecida ao passar para o
lado da gestéo.

Eu como diretora havia esquecido a rotina exaustiva e demandante ao ter nao
menos que 34 alunos (entre zero a cinco anos de idade), para observar, cuidar,
educar e avaliar. Tarefas cotidianas com tempos precisos de atividades, por vezes
ndo permitindo as professoras atender suas necessidades fisiologicas. Ser
professora de criancas pequenas é estar atenta a cada comportamento, cada
movimento que a crianc¢a faca, ou seja, observar, avaliar, agir, interagir € o que as
professoras fazem a todo o momento na Educacéo Infantil (em curtos espacos de
tempo).

Este episddio me lembrou do tempo em que, como aluna, sempre competi
por um elogio, uma nota 10, um prémio e o0 quanto nao ter esse elogio deixou
marcas em mim. Nesse momento a magia da FADA, que lembrava a magia dos
contos infantis, esvaneceu. Revelou-se representante da avaliacdo, traduzia do
cotidiano escolar o insuportavel e o peso do trabalho docente; o medo, a revolta, a
indignacgéo, a insatisfacédo coletiva reprimida, bem como o insuportavel de fazer e
aceitar: as normas a serem seguidas e incessantemente cobradas dos alunos. Essa
Fada, que se revelava “foda”, violentava o tempo e a vida dos professores e dos
alunos.

Essas sdo cenas do cotidiano escolar que precisam ser registradas e
discutidas, tornando-se, assim, importante falarmos das relacdes estabelecidas
nesse cotidiano, pois sédo relagcbes entre seres humanos, singulares, adultos e/ou

criancas, o que demanda complexidades e dificuldades para a formacdo desse
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trabalho do professor e da escola com a avaliagdo que, para Hemengarda Ludke
(LUDKE, 2002, p. 96), “[...] estamos, sem nos dar conta, voltando a uma época ha
longo tempo ultrapassada, quando imperavam o0s objetivos instrucionais e as
taxionomias, e a preparacdo de avaliadores se fazia sobretudo em pesados

movimentos.”

2.3 Uma Formatacéao

”

“Por uma escola que ensine a pensar e ndo a obedecer.
(Autor desconhecido) 2

Caminhei para o doutorado carregando na mochila o terceiro cancer, uma
Fada “foda” e muitos questionamentos sobre o contexto em que se deu minha
“formatacdo”, minha forma de pensar, e agir, na maioria das vezes pautada na
obediéncia e nas certezas sobre as coisas. Logo nas primeiras aulas das disciplinas
do doutorado, em contato com autores que nao fizeram parte dos editais de
concursos publicos e tampouco dos estudos realizados ao longo de minha formacéao,
enfrentei a primeira constatacdo triste sobre minha histéria de vida: fui educada e
treinada para obedecer e néo para pensar.

Nasci no ano de 1962, na cidade de Sorocaba, em S&o Paulo, e passei a
maior parte da minha formacéo escolar, até o magistério, sob um mesmo regime
imposto a toda uma nacdo: a ditadura militar, que teve inicio com um golpe no ano
de 1964, estendendo-se até 1985, periodo em que vivemos a “intervencdo das
Forgcas Armadas na politica do Brasil” (ASSIS, 2012, p. 323), mesmo tendo uma raiz
inicial anterior, ja na década de 1950, segundo alguns historiadores, no processo de

modernizacao do pais.

Entre 1950 e 1980 ocorreu 0 mais intenso processo de moderniza¢éo pelo
qgqual o Brasil passou, alterando profundamente a fisionomia social,
econdmica e politica do pais. Foi nitida a mudanca em todos os setores da
vida brasileira, com alteracBes estruturais relevantes, e definitivas, como a
relacdo campo/cidade e a reafirmacdo de estruturas ja implantadas no
periodo que antecedeu 1950: a industrializacédo, a integracdo no conjunto
econdmico capitalista mundial e a concentracdo de renda. (SILVA, 1990, p
273).

2 Frase pichada em muro de escola onde cursei dois anos do colegial: E.E. Prof. Jilio Prestes de
Albuquerque (Estad&o) — Sorocaba/SP
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Em Germano (2005, p. 53), encontro a seguinte passagem sobre a
intervencdo das Forgcas Armadas no cenario politico brasileiro [...] “atuaram sempre
como ‘poder moderador’ ao longo da republica. Os momentos de decisao na historia
do pais se caracterizam por manobras ‘pelo alto’, por golpes com intervengao militar,
com auséncia de participagao popular.”

[...] @ denominada Revolugédo de 1964 se constituiu numa restauragéo da
dominagdo burguesa, confimando o que se tem configurado
constantemente na histéria politica de nosso pais: ‘continuidade,

restauracdes, intervengdes cesaristas, transformismo, exclusdo das massas
populares, autoritarismo. (GERMANO, 2005, p. 53).

Naquela época, liberdades foram suprimidas, pessoas eram vigiadas, presas,
torturadas e até mortas por ndo se submeterem as regras impostas pelo governo
vigente. A censura aos meios de comunicacao e as artes, reprimiam pensamentos
divergentes, enquanto a ditadura do capital dominava pela ilusdo da modernidade e
pela aceleracdo do crescimento econdmico com o slogan “ninguém segura este

pais”, e com a promessa de empregos € melhor qualidade de vida.

O Estado Militar caracterizou-se pelo aumento da intervencdo em prol do
crescimento das forgas produtivas no pais, sob a égide de um perverso
processo de desenvolvimento capitalista que combinou crescimento
econbmico com uma brutal concentragdo de renda. (GERMANO, 2005, p.
56).

Vigilancia, silenciamento, obediéncia, ja presentes no cotidiano das pessoas
ganham outra dimensdo quando somados a supressao de direitos, sufocamento da
criacao, da acao, da vida e interesses capitalistas, que adentram também as escolas
qguando professores eram entdo vigiados por intermédio de escutas nas salas de
aula e a formacéo dos alunos se limitava & memorizacdo e repeticdo de contetdos
escolhidos com forte interferéncia do mercado e do Estado, cujo interesse era formar
trabalhadores qualificados para a indastria; um circulo vicioso, determinante e
constante na economia brasileira.

Na égide do crescimento econdmico, acordos internacionais foram realizados,
bem como “programas de cooperagdo para o desenvolvimento da educagao
brasileira” (ASSIS, 2012, p. 330), como o MEC-USAID, passaram a prestar

assisténcia financeira e técnica a orgaos ligados a educacéao no pais.
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A USAID atingiu, de alto a baixo, todo o sistema de ensino: niveis primario,
médio e superior; e ramos académico e profissional (com énfase no
primeiro). O funcionamento previa reestruturacdo administrativa,
planejamento e treinamento de pessoal docente e técnico, bem como
controle do contetdo geral do ensino, por meio do acompanhamento de
publicacdo e distribuicdo de livros técnicos e didaticos. (ASSIS, 2012, p.
329).

Entdo, a fim de controlar, o decreto Lei n° 869, de 12 de setembro de 1969,
instituiu, para as escolas, disciplinas obrigatérias como Organizacédo Social e Politica
Brasileira (OSPB), meio de domesticacdo e controle das acdes de rebeldia, e a
alfabetizacdo escrita foi moldada por cartilhas representantes do ideal politico e
pedagdgico de toda essa época. O que se vivia no pais era intensificado na escola:
censura, pressao, repressao, controle, comando e obediéncia.

A censura e a repressao iniciavam-se, entdo, na infancia, no processo de
alfabetizacdo realizado em cartilhas, atravessando o “caminho suave” da
aprendizagem por repeticdo e memorizagao, perpassando, inclusive, o controle dos

autores, conteudos e livros escolhidos pelos 6rgaos superiores da educacgao escolar.

Ao retornarmos no tempo histérico em que essa cartilha foi produzida nos
deparamos com a énfase dada aos materiais impressos nessa linha pelo
regime militar e, até mesmo, na Era Vargas, através das politicas publicas
para a leitura criada na época e, que aos poucos ficaram mais evidentes no
periodo de 1950 a 1980. (ARAUJO; SANTOS, 2008, p. 4).

Com o intuito de produzir obediéncia e subserviéncia desde a infancia, a
cartilha Caminho Suave foi “editada e disseminada em todo territério brasileiro”
(ARAUJO; SANTOS, 2008, p. 4 ), em parceria com a iniciativa privada. Nela, o
maximo que sabia é que havia Eva e a uva, mas, como diz Paulo Freire (GADOTTI,
1996, p.86), “Nao basta saber ler mecanicamente ‘Eva viu a uva’. E necessario
compreender qual a posicdo que Eva ocupa no seu contexto social, quem trabalha
para produzir uvas e quem lucra com esse trabalho”, e de que modo nods
professores/diretores temos a ver com isso.

Recorrer a esses autores que apontam outras faces e outros olhares para o
periodo, possibilita compreender o contexto em que se deu 0 meu pensamento e de
tantos outros meus contemporaneos, e com essa formatacdo, vem o blogueio da
minha criatividade.

Narrar histérias sobre como me tornei a professora e a diretora das certezas e

defensora da avaliacéo, tendo sido forma(atada) — desde aluna da escola primaria —
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a obedecer e a responder apenas com uma resposta certa as avaliagbes a mim
enderecadas seja por questionarios ou exames orais, coroando a doutrinacdo
advinda de uma alfabetizacdo realizada em cartilha, me fez perceber que, naquela
época, “[...] nés e nosso fazer nos tornamos invisiveis. A histéria se converte na
histéria dos poderosos, na histéria dos que dizem aos outros o que fazer.” (PARO,
2010, p. 45).

Compreendi, inclusive, que o julgamento, a competicdo, a avalicdo e as
certezas eram a voz de comando e o direcionamento das praticas pedagdgicas e
das nossas praticas como “cidadaos”. Agora, como pesquisadora que enfrenta as
praticas de uma forma(tacdo) para obediéncia, aprendo a questionar e problematizar
o discurso da certeza e defesa da importancia da avaliacdo do desenvolvimento e da
aprendizagem na Educacédo Infantil, tarefa que assumo, embora seja dificil ndo so
pela complexidade que o tema apresenta, diante da credibilidade dos defensores
renomados pela ampla divulgagdo mididtica do mercado dos livros didaticos, mas,
principalmente, por ter sido este, durante longo periodo, meu discurso e defesa.
Hoje, faco minhas as palavras de Susan Sontag (2013, p. 61): “Nao ha certezas na
liberdade. Por isso € tao bela. Por isso todos sonham ser livres.”

ApGs realizar as primeiras aproximacdes elucidativas sobre como as certezas,
produzidas segundo uma logica capitalista e empresarial, estdo cada vez mais
presentes no cotidiano escolar, ndo ha mais como defender nem como deixar de
qguestionar a importancia que a avaliagdo ganhou na Educacao Infantil como acéo
mediadora do trabalho do professor na busca do pleno desenvolvimento do aluno.

Ao problematiza-la e questiona-la e, ao mesmo tempo, investigar e pensar
sobre minha propria trajetdria de vida, liberto meu pensamento das certezas ou do
que para mim eram verdades no campo da educacdo, mas também na vida.

Aos julgamentos duros que, por vezes, direcionei a mim sobre a razdo de
desconhecer o que parecia ser Obvio para algumas pessoas, contraponho a
explicacdo de que minha forma(atacdo) se deu por leituras e aproximagcbes com
defensores da pratica de avaliar o desenvolvimento e a aprendizagem da crianga na
Educacao Infantil que eram referéncia bibliografica nos cursos de formacao inicial e
continuada ou em concursos de professores, diretores e gestores escolares, tendo
sua retérica insistente e contundente para pensar isto e ndo sobre isso sendo

validada em minha prética cotidiana.
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Tais discursos favoraveis a avaliacdo como pratica mediadora do trabalho
docente transformam a educacdo em mais uma mercadoria dentre outras
disponiveis no mercado, objetivando-se em modelos de exceléncia e racionalidade
técnica, fundamentando-se em teorias desenvolvimentistas e comportamentais
pautadas em um conjunto de comportamentos observaveis, esperados e desejados
pelos professores para os alunos, pelos patres para os trabalhadores, e pelo

governo para os cidadaos.

O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da sancdo que
normaliza. E um controle normalizante, uma vigilancia que permite
qualificar, classificar e punir. Estabelece sobre os individuos uma
visibilidade através da qual eles séo diferenciados e sancionados. E por isso
gue em todos os dispositivos de disciplina o exame é altamente ritualizado.
Nele vém se reunir a cerimbnia do poder e a forma da experiéncia, a
demonstracdo da forca e o estabelecimento da verdade. No coracdo dos
processos de disciplina , ele manifesta a sujeicdo dos que sé@o percebidos
como objetos e a objetivacdo dos que se sujeitam. A superposicdo das
relacbes de poder e das de saber assume no exame todo o seu brilho
visivel. (FOUCAULT, 1987, P.164-165)

A descoberta de que o PGE e a Fada foram criados e articulados em estreita
relacdo com a logica capitalista, com uma estrutura de mercado bem articulada,
pensada e preparada para propagar uma imagem de inovacdo, qualidade de
atendimento, criatividade e autogestdo, por meio de rankings de avaliacédo, gerando
competitividade, a fim de destacar alguns em detrimento de outros, e de que eu
desempenhava um papel nisso, foi uma triste constatacéo.

Incitar nos alunos a competicdo em ser o melhor, isso é o que o PGE e a
avaliacao disfarcada de Fada fizeram na Educacéo Infantil, por determinado tempo,
na cidade de Sorocaba, enquanto fui diretora de escola. Competicdo esta que ja se
fazia presente quando fui aluna da escola priméaria e, também, enquanto fui
professora.

A morte das ilusdes vividas na ignorancia que as certezas recobriam causa
sofrimento, sim; e muitas vezes iSSO acontece sem preparo Oou aviso para O
enfrentamento de nossos proprios opressores. Mas, como diz Hara (2012, p.105), “E
necessario certo tipo de inteligéncia para nos alegrar com a nossa prépria estupidez
e flagrar os comichBes provocados pelos desejos mesquinhos fabricados pelas
maquinas de captura.”

A partir daqui, seguirei minha caminhada problematizadora, antes, porém

narro o final da minha histdria como diretora que viu seu barco das certezas afundar,
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nao cabendo outra escolha a n&do ser a exoneragdo de um cargo que eu hao
desejava mais ocupar, no ano de 2014. Agora, estou aprendendo a pesquisar,
refletir e questionar. E € como pesquisadora que, a partir desse ponto inicio algumas
reflexdes e investigacbes sobre a avaliacdo na educacédo infantil, a qual tem a
pretensdo de acompanhar e promover o desenvolvimento dos alunos em seus
aspectos bioldgicos, psiquicos, fisicos, cognitivos, determinando quais seriam 0s
mais relevantes no desenvolvimento, segundo adultos que desejam um aluno,
controlado e vigiado, se tornaria um adulto ideal, util.

Discutir essas praticas divisoras, opressoras e disciplinadoras envolvidas nos
instrumentos de avaliacdo do desenvolvimento, para mim, ndo é apenas uma luta
pela tomada de consciéncia, mas, antes, uma luta contra mecanismos de controle e

poder sobre a vida das pessoas.

2.4 Para pensar e resistir

Meu papel — mas este € um termo muito pomposo — é mostrar as pessoas
que elas sdo muito mais livres do que pensam, que elas tomam por
verdadeiro, por evidentes, certos temas fabricados em um momento
particular da histéria, e que essa pretensa evidéncia pode ser criticada e
destruida.

(Michel Foucault. Ditos & Escritos v)

Apos realizar as primeiras aproximacdes elucidativas sobre como as certezas,
produzidas segundo uma légica capitalista e empresarial, estdo cada vez mais
presentes no cotidiano escolar, ndo ha mais como defender nem como deixar de
questionar a importancia que a avaliacdo ganhou na Educacédo Infantil. Ao
problematiza-la e questiona-la e, ao mesmo tempo, investigar e pensar sobre minha
prépria trajetéria de vida, liberto meu pensamento das certezas ou do que para mim
eram verdades no campo da educacao, e também na vida.

Aos julgamentos inflexiveis que, por vezes, direcionei a mim sobre a razao de
desconhecer o que parecia ser 6bvio para algumas pessoas, compreendo agora que
minha forma(atacédo) se deu por leituras e aproximagdes com defensores da pratica
de avaliar o desenvolvimento e a aprendizagem da crianga na Educacao Infantil e
que eram referéncia bibliografica nos cursos de formacao inicial e continuada ou em

concursos de professores, diretores e gestores escolares, tendo sua retérica
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insistente e contundente para assumir uma idéia ja estabelecida, ndo houve autores
divergentes nessa formatacdo e portanto nao foi preciso pensar, apenas aceitar e
convencer outros.

Discursos favoraveis a avaliacgdo como pratica mediadora do trabalho
docente, na verdade, sdo dispositivos de controle, dos que detém o poder, para

vigiar e punir.

O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da sancdo que
normaliza. E um controle normalizante, uma vigilancia que permite
qualificar, classificar e punir. Estabelece sobre os individuos uma
visibilidade através da qual eles s#o diferenciados e sancionados. E por isso
gue em todos os dispositivos de disciplina o exame é altamente ritualizado.
Nele vém se reunir a cerimbnia do poder e a forma da experiéncia, a
demonstracdo da forca e o estabelecimento da verdade. No coracdo dos
processos de disciplina , ele manifesta a sujeicdo dos que séo percebidos
como objetos e a objetivacdo dos que se sujeitam. A superposicdo das
relacbes de poder e das de saber assume no exame todo o seu brilho
visivel. (FOUCAULT, 1987, p.164-165)

Ao pensar sobre o PGE e a Fada, como dispositivos criados e articulados em
estreita relacdo com a ldgica capitalista, com uma estrutura de mercado bem
articulada, pensada e preparada para propagar uma imagem de inovacao, qualidade
de atendimento, criatividade e autogestdo, por meio de rankings de avaliacéo,
gerando competitividade, a fim de destacar alguns em detrimento de outros, foi uma
triste constatacao.

Incitar nos alunos a competicdo em ser o melhor, isso é o que o PGE e a
avaliacao disfarcada de Fada fizeram na Educacao Infantil, por determinado tempo,
na cidade de Sorocaba, enquanto fui diretora de escola. Competicdo esta que ja se
fazia presente quando fui aluna da escola primaria e, também, enquanto fui
professora, ou seja, aparentemente alteram-se as técnicas, mas 0 principio da
competicdo do controle, de formar corpos doceis, permanece no cotidiano escolar.
Como diz Hara (2012, p.105), “E necessario certo tipo de inteligéncia para nos
alegrar com a nossa propria estupidez e flagrar os comichdes provocados pelos
desejos mesquinhos fabricados pelas maquinas de captura.”

Até aqui, construi minhas primeiras reflexdes sobre a avaliacdo na Educacao
Infantil inspirada em autores que me ajudaram a olhar para a logica presente na

avaliacdo na busca da aprendizagem via memorizacdo e repeticao, expressa na
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obediéncia, e que comporta todo um conjunto de instrumentos, de técnicas, de
procedimentos, de niveis de aplicacao e de alvo.

Ela é uma tecnologia. E pode ficar a cargo seja de instituicdes
especializadas (as penitenciarias, ou as casas de correcdo do século XIX)
seja de instituicbes que dela se servem como instrumento essencial para
um fim determinado (as casas de educac¢do, os hospitais). (FOUCAULT,
1987, p. 153).

A partir daqui, seguirei minha caminhada problematizadora, antes, porém
narro o final da minha histéria como diretora que viu seu barco das certezas afundar,
nao cabendo outra escolha a ndo ser a exoneragcdo de um cargo, no ano de 2014,

para parar e pensar. Agora, estou aprendendo a pesquisar, refletir e questionar.

2.5 Pesquisas em Educacdao Infantil

Antes de prosseguir nessa caminhada investigativa, apresento uma breve
busca realizada na biblioteca virtual da Universidade de Sorocaba - a partir do ano
de 2006 para dissertacdes e a partir de 2011 para teses, até o primeiro semestre de
2016 - utilizando as palavras-chave avaliacdo; infancia; Educacdo Infantil, e
adotando como requisito os temas estudados e a quantidade de pesquisa. De um
total de 201 dissertagcOes e 29 teses registradas no site, encontrou-se apenas duas
dissertacbes sobre educacdo infantii no ano de 2007, uma intitulada Jogos e
brincadeiras na educacéo infantil: opinido de professoras, orientada pela Prof.2 Dr.2
Eliete Jussara Nogueira, elaborada por Geronimo Miguel Cardia; e outra intitulada
Escrita, formacgéo docente e trabalho pedagogico: andlise de uma acao de formacéao
continuada de educadores infantis, orientada pelo Prof. Dr. Luiz Percival Leme Britto,
elaborada por Roseli Gongalves Ribeiro Martins Garcia; e, em 2008, apenas uma, de
minha propria autoria, sobre profissionais para a infancia, intitulada Os auxiliares de
educacdo e o seu trabalho, orientada pelo Prof. Dr. Fernando Casadei Salles, e
outra sobre avaliagdo no ensino fundamental, intitulada Avaliagdo educacional:
instrumento de formagdo ou selecdo social?, orientada pelo Prof. Dr. José Dias
Sobrinho, elaborada por Marcos Antonio Randazzo Sodré. Apds uma lacuna de
cinco anos, em 2014, encontramos apenas duas sobre infancia: a primeira intitulada

A infancia capturada em fotos: imagens do cotidiano da educacgéao infantil, elaborada
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por Marcia de Souza Sim&o Boff sob a orientacdo da Prof.2 Dr.2 Eliete Jussara
Nogueira; a segunda intitulada A educacdo menor para ser feliz: "piolhos" e
"piolhiferacdes” no cotidiano escolar infantil, de Pedro Gomes Lima também sob a
orientacdo da Prof.2 Dr.2 Eliete Jussara Nogueira. No ano de 2015 localizamos a
dissertacao intitulada Histéria da creche municipal em Sorocaba, elaborada por llza
Fernandes Faria e orientada pela Prof.2 Dr.2 Vania Regina Boschetti. Teses foram
encontradas apenas duas realizadas a partir de pesquisas desenvolvidas entre os
anos de 2011 até 2016. A primeira intitulada A escola esta fechada, a professora
nao foi! governamentalidade da infancia, elaborada por Giane Aparecida Sales da
Silva Mota, sob a orientacdo da Profa. Dra. Maria Lucia de Amorim Soares; e a
segunda intitulada Educacédo superior do professor da primeira infancia, de Rosel
Goncalves Ribeiro Martins Garcia, sob a orientacdo do Prof. Dr. Pedro Laudinor
Goergen. A pesquisa apontou, ainda, a tendéncia de temas na formacdo de
professores e profissionais que trabalham com crianga no cotidiano escolar.

Tal busca, ao revelar a auséncia de trabalhos académicos sobre avaliacdo na
Educacao Infantil, apontam a importancia do tema para a area. Os resumos dessas
dissertacdes e teses apontam uma tendéncia em pesquisa voltada a pratica
pedagdgica no cotidiano escolar; a formacdo de professores e profissionais que
trabalham com a infancia e o resgate histérico de escolas e creches. A perspectiva
tedrica presente, na maioria delas, vincula-se a psicologia do desenvolvimento e a
filosofia. Outra tendéncia observada € a de considerar o mundo contemporaneo para
a reflexdo sobre o cotidiano escolar, sendo utlizados autores como Zigmund
Bauman e Gilles Deleuze, para questionar o ambiente escolar, e ndo considera-lo
isolado de um contexto social, econémico e politico mais amplo.

Ana Lucia Goulart de Faria, ao escrever o prefacio do livro Das pesquisas
com criangas a complexidade da infancia (2011), organizado por Martins Filho e
Prado, assegurou que “vivemos, no mundo ocidental, o ingresso das ‘minorias’ na
Histéria” (2011, p. vii), destacando “o papel dos movimentos feministas e de
esquerda da época, responsaveis pelo ingresso de uma das ditas minorias no
movimento social: a crianga, a infancia” (2011, p.viii), e complementando:

Num primeiro momento, a luta por creche enquanto direito trabalhista das
mulheres e, nos anos de 1980, a luta por creche também como um direito a
educacéo das préprias criancas. E é essa crianca pequena que comecgara a

ser estudada na perspectiva de seu pertencimento e de sua insercdo —
criando e sendo criada — pela historia e pela cultura como crianga e nao
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apenas como aluna ou filha (assim relacionada a alguém e ndo a ela
mesma) e é nesse momento que adquire protagonismo nas ciéncias sociais
a pesquisa com infancias... A infancia entra em cena!

O que se percebe, entdo, na fala dos pesquisadores € que a crianga em sua
infancia, ao ingressar na sociedade como sujeito de direito, ganha, gradativamente,
uma “visibilidade” dentro das pesquisas académicas em diferentes campos de
conhecimento. Isso é fundamental para as pesquisas e pesquisadores das ciéncias
humanas e sociais que ndo se restringem a reflexdes meramente técnicas sobre a
infancia e a Educacéao Infantil, as quais, em sua grande maioria, sdo proclamadoras
e propagadoras de um pensamento Unico e colonizado.

Entdo, se a pesquisa sobre a crianca e sua infancia € ainda um desafio que
se coloca aos pesquisadores e pesquisadoras, em razdo da “complexidade e
singularidades dos conceitos crianga e infancia”, que néo sao “sinénimos” segundo
Faria (2011, p. vii) temos, ainda, mesmo diante de um aumento significativo de
pesquisas realizadas no campo da infancia, uma enorme lacuna a ser preenchida
guando se trata do tema infancia. Lacuna que a primeira vista poderia ser explicada,
primeiro, pela propria etimologia da palavra infans, auséncia do falar, da falta, da
negacdo, impoténcia, impossibilidade, e segundo, por se tratar de um ser social
ainda visto e tratado como minoria, excluido, aquele para quem ainda olhamos do
alto da nossa superioridade adultocéntrica. Todavia, como destaca Faria (2011, p.
viii),

No campo da praxis pedagdgica jA ndo sdo mais aceitos 0s que pensam
que educar as criangas pequenas é “tarefa facil” ou que “qualquer um faz” —
a complexidade das pesquisas sobre a infancia, e com base nas préprias
criangas, incluindo desde as pequenininhas, tem revelado que alguns

estudos, realizados ha tempos, ndo dao respostas suficientes para as
guestdes que as criangas nos trazem.

Complexidades e dificuldades permeiam o universo da crianca e da infancia.
Entdo, dar visibilidade e voz, buscar pistas para decifrar e se aproximar do universo
Gnico e singular da crianga, dar-lhe credibilidade e, ainda, entender como as
criancas representam socialmente seu mundo, faz-se urgente, necessario e
desafiador, para ampliarmos o nosso olhar de pesquisadores e pesquisadoras no
contemporaneo.

Entretanto, outro desafio maior se apresenta quando a crianga adentra o

universo da Educacéo Infantil — esse que € infantil apenas no imaginério e ideal do
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adulto —, que se apresenta, na realidade, nos mesmos moldes da escola
fundamental, com seus curriculos, avaliacdes, horarios apertados e formatados para
a escolarizacdo, perfazendo um dispositivo de poder — “recursos para o bom
adestramento” (FOUCAULT, 1987, p. 153) —, no qual os mais diferentes
instrumentos sao utilizados na escola para avaliar e classificar comportamentos, cujo

objetivo fim € a producgao de “corpos ddceis”.

2.5.1 Conhecer”, ndo apenas...

[...] numa obstinagcdo argumentativa de modo a assegurar a este conhecer a
coeréncia, a veracidade, a aplicabilidade do conhecimento de que trata”,
mas sim, “[...] numa progressao evolutiva em que as descobertas e a
verdade se revelam com o correr do tempo por meio de instrumentos e
procedimentos de pesquisa, cabendo ao sujeito do conhecimento a escolha
dos que melhor se ajustam ao objeto de estudo. (BARROS; MORCHEL,
2012, p.61)

A leitura da obra: Vigiar e Punir de Michel Foucault possibilita uma liberdade
de pensamentos, para desfazer (pelo menos em mim) a submisséo e a obediéncia,
dentro do que Foucault assinala como sendo o que importa: “[...] criar uma histéria
dos diferentes modos pelos quais, em nossa cultura, os seres humanos tornaram-se
sujeitos.” (FOUCAULT, 2013, p. 273).

Para Maria Walburga dos Santos, em seu artigo: Criangcas no tempo presente:
a sociologia da infancia no Brasil (2012) — ao apresentar as ideias contidas na obra

Sociologia da Infancia no Brasil, revela que

[...Jmuito cedo ha, por parte dos adultos, mesmo inconscientemente, uma
"educagdo" para constranger os corpos das criancas. Por exemplo, as
meninas séo atribuidas tarefas que exigem delicadeza; aos meninos, as que
dependem de forca. Professoras preocupam-se quando meninos preferem
ficar mais tempo com as meninas, identificando-os como "afeminados",
"sossegados”. As meninas que preferem brincadeiras ditas "de menino" sédo
"abrutalhadas". O bebé negro € repreendido quando escolhe uma bolsa
rosa para brincar, no dizer da professora: "Negdo com essa bolsa rosa é
meio estranho, nao da certo" (p. 69). As pesquisas convergem na evidéncia
de que o espaco destinado a educacao da infancia acaba por ser espaco da
"educacdo do corpo", civilizando-o e discriminando-o. (SANTOS, 2012, p.
35).

As mudancas no tempo e espaco infantil, no mundo contemporaneo, se
configuram por uma complexidade de fatores politicos, econdmicos, sociais,

advindos pela globalizacdo, pelo neoliberalismo, pelo aparato tecnologico/digital,
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tornando tarefa dificil e complexa as percepcdes sobre infancia na educacao,
causando, sobretudo, o desaparecimento da infancia (POSTMAN, 2005),
identificando que no mundo contemporaneo cada vez mais a crianca é tratada como
consumidora, e que, portanto, com caracteristicas adultas, desaparecendo a
infancia, como um periodo proprio de experiéncias diferentes dos adultos.

Apesar dos avangos nas pesquisas e producdao de conhecimento sobre a
concepcao de infancia — para além da psicologia e/ou pedagogia - percebe-se,
ainda, uma multiplicidade de concepcfes e discursos direcionando as acbes
pedagdgicas, caracterizando e tratando a infancia de maneira escolarizada, bem
como inventada, inferiorizada e idealizada. Na atualidade, momento em que o
ingresso e a voz das minorias ressoam cada vez mais, felizmente, “os/as jovens,
os/as negros e as mulheres dao seu grito de emancipacdo e abrem as portas para

”m

todas as outras ‘minorias™ (FARIA, 2011, p. vii), € a crianga e sua infancia também
emergem, num movimento da condicdo de inferiores para protagonistas, seja em
pesquisas, debates, seminarios entre outras formas de representacao.

Numa sociedade definida por Bauman (2003) como modernidade liquida,
onde as mudangas sdo cada vez mais velozes, e as certezas até entédo sdlidas, se
“‘desmancham no ar”, dependem cada vez mais de circunsténcias singulares, leva-
nos a pensar os desafios presentes na escola, que foi criada numa sociedade sélida
da era moderna, no iluminismo.

Os profissionais da educacdo, em especial da Educacédo Infantil, sdo
convidados a pensar sobre suas ag0es cotidianas: o que as fundamenta, o porqué,
como e para qué faz o que faz. Ou seja, é preciso construir novas concepc¢oes e
olhares para as necessidades decorrentes de um mundo globalizado; entender o ser
humano, seus agrupamentos sociais e sua maneira de se relacionar com o mundo,
bem como estar atento as novas formas de saber produzido academicamente e
também no cotidiano escolar.

Um dos desafios que se apresenta é preparar a crianga para o futuro, num
mundo liquido, pleno de incertezas, que futuro a espera? Corre-se o risco de, ao
antecipar os comportamentos esperados pelos adultos, impedir que a crianca viva o
presente e sua infancia, pois, antes de ler e escrever, ela precisa poder
compreender o mundo que a rodeia.

O que vemos, apesar dos conhecimentos produzidos nos campos do saber

gue nos convidam a um olhar diferenciado sobre a crianca, sua infancia e sua
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crescente escolarizacdo €, ainda, a associagdo da crianca e sua infancia com a
imaturidade, indisciplina, minoridade, e a auséncia de qualquer tipo de sabedoria.
Entdo, o desejo de voltar o olhar para os discursos dos profissionais da
Educacao Infantil sobre as concepcdes de crianca e avaliagdo se justificaram por
dois incbmodos: primeiro, a antecipacdo da escolarizagdo das criangas em suas
infancias — contrariando o crescimento natural e singular delas —; segundo, a adog¢ao
de dispositivos de avaliacdo do desenvolvimento e da aprendizagem na educacao
infantil, por entender esses dispositivos como instrumentos padronizados de critérios

classificatérios (lista quantitativa) ou néo.
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3 AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL — PESQUISAR

Este capitulo descreve uma pesquisa qualitativa, e documental, realizada no
site oficial da prefeitura de Sorocaba, em documentos elaborados pela Secretaria da
Educacao e nas escolas sobre avaliacdo na Educacgéao Infantil.

De acordo com Veiga-Neto (2007, p. 23) “Quando fazemos pesquisa, é
importante — tanto para nés mesmos quanto para 0S outros que nos leem ou aos
quais comunicamos 0 que fazemos - identificarmos em que paradigma(s) nos
situamos em nossas pesquisas.”

Nessa linha do pensar, o interesse da pesquisa esteve na investigacao do
fendbmeno educativo utilizando um direcionamento metodoldgico que ndo almejava a
construcdo e a quantificacdo de inquéritos e tampouco a utilizacdo de formas rigidas
de realizagdo. Ao contrario, o interesse esteve na funcdo narrativa dos resultados
obtidos ao longo do processo de investigacdo, uma vez que narrar nos faz, como
pesquisadores do proprio fazer pedagogico, também participantes aprendentes da
nossa prépria investigacao.

Uma perspectiva pos-moderna ndo quer demonstrar uma verdade sobre o
mundo nem quer defender uma maneira privilegiada de analisa-lo. Isso

significa assumir uma humildade epistemol6gica que nunca esteve presente
no pensamento iluminista. (VEIGA-NETO, 2007, P. 34)

De uma forma geral, a tematica investigativa teve como pressupostos teéricos
0os conceitos de disciplina e corpos doéceis, disciplinamento, de Michel Foucault
(1987); além de algumas das ideias de seus principais seguidores no Brasil, no
campo da educacdo, dentre elas, sujeito da educacdo, de Tomas Tadeu (2011),
fundamentalismo e educacdo, de Veiga Neto e Silvio Gallo (2009), infancia, de
Walter Kohan (2003), e a ideia de singularidades, de Tony Hara (2012), infancia e
maquinarias de Maria Isabel E. Bujes (2001), formacdo de refugos humanos, de
Zygmunt Bauman (2005); os conceitos de tecnologia do Eu e da educacéao, de Jorge
Larrosa (2000); pesquisas poés-criticas em educacéo, de Paraiso e Meyer (2014); e
analise documental, de Spink, Ribeiro, Conejo e Souza (2014).

Na procura de exercicios de pensamento, os escritos de Michel Foucault, em
sua obra Vigiar e Punir (1987), serédo a base para o desenvolvimento de argumentos

para mostrar que instituicbes como prisdes, hospitais, quartéis e escolas, entre
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outras, privam, “sequestram” os individuos do convivio familiar, a fim de moldar-lhes
as condutas, disciplinando seu comportamento. Ainda segundo o filésofo, essas
instituicbes seriam lugares de criagao de “corpos ddéceis”, utilizando-se, para isso, de
regras que organizam ordens sem explicacdo, a fim de estabelecer a obediéncia
sem contestacdao, e contando com um sistema de comando sincronizado, com o
Unico objetivo de promover sujeitos disciplinados.

Buscamos em Foucault pistas para elaborar argumentos e possibilidades para
a resisténcia/desisténcia em avaliar na Educacao Infantil, tendo como apoio nessa
caminhada um conjunto de questdes problemética central.

Questionamentos que iniciaram as inquietacdes para a investigacdo dessa
tese foram: Quando, como e com quem o professor ou professora avalia a crianca
na educacao infantil? Qual é a importancia dessa pratica para os professores? Em
que a avaliacdo na Educacao Infantil difere da realizada no Ensino Fundamental?
Quais instrumentos sdo utilizados? Na pratica de avaliar a crianca em sua infancia,
0S riscos, perigos ou consequéncias negativas para a singularidade humana séo
considerados?

Tendo em vista que “Da partida de um ponto se acendem mil outros”
(BARROS; MORSCHEL, 2012, p. 61), um recorte se faz necessario para as
guestdes a serem respondidas nesta pesquisa:

e O que pensam os professores, diretores, orientadores pedagdgicos, gestores

e supervisores escolares sobre avaliacdo, quais autores embasam suas

praticas, bem como quais concep¢des foram se construindo sobre a

importancia de avaliar o desenvolvimento e a aprendizagem nesse segmento

escolar?
e Qual a concepcéo de avaliagao presente nos documentos oficiais das escolas

de Educacéo Infantil da rede publica municipal na cidade de Sorocaba?

3.1 Objetivos

O objetivo geral dessa pesquisa € compreender como a avaliagdo na educacéo
infantil é inserida no cotidiano escolar. Para tanto estabeleceu-se como objetivos
especificos:
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a) identificar em documentos oficiais da Secretaria da Educacdo da rede
Municipal de Sorocaba o que se escreve sobre avaliacdo na educacao
infantil;

b) analisar as respostas com relacdo as concepcdes de crianca e de avaliagcéo.

3.2 Procedimentos para pesquisa

Entendendo a pesquisa como a busca em todos os campos que apontem
outras possibilidades para outras praticas pedagdgicas, em lugar de falar sobre o ja
existente, revisitar e olhar além as novas descobertas foi a forca propulsora dessa
investigagdo, propondo-se a ser uma articulagdo entre a teoria e a prética de vida
gue possa fluir em nosso processo de viver, diminuindo, assim, a distancia entre o

gue fazemos e o que somos. Novamente aqui histérias entrelacadas.

3.2.1 Programa Doutorado Sanduiche no Exterior - CAPES

A fim de estudar uma metodologia de pesquisa, solicitei uma bolsa de estudos
no exterior. Para meu pai, Sergio Lapa, eu deveria ser professorinha, encontrar um
bom partido e cuidar da casa quando me casasse condicdo sine qua non para
grande parcela das mulheres da minha geracao, principalmente as mées solteiras
como eu. Motivada a vencer limitacbes impostas por mim, bem como por uma
sociedade machista e patriarcal, e ampliar minha visdo de mundo como professora e
pesquisadora, buscando modificar o olhar sobre conhecimentos e concepcdes
advindas de uma certa forma(atacdo), parti em busca de outras experiéncias entre
académicos e profissionais da educacédo escolar, acreditando que fechar-se a novas
experiéncias e conhecimentos é “ficar a margem de nés mesmos” (REIGOTA, 2009,
p.3).

Movida por essa crenga na necessaria abertura a novas vivéncias e
experiéncias, enfrentei um desafio, até entdo, nunca imaginado em minha vida de
professora primaria que se tornou diretora de escola: a submissdo do projeto a
Capes para a obtencédo de uma bolsa/estagio, de modo a retornar para Universidade
do Porto e poder conhecer mais de perto a pesquisa Infancia, educacao escolar e

profissionalidade docente - um mapeamento social dos discursos em formagao
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inicial de professores, de Fatima Pereira, realizada na Universidade do Porto, ano de
2010.

A oportunidade de conhecer a tese e a metodologia — dentro do tema sobre o
governo da infancia —, bem como o embasamento da trajetoria tedrica da autora em
Michel Foucault e, ainda, a contribuicdo das discussdes para a academia e para a
formacao docente, levaram-me a pleitear a bolsa de doutorado sanduiche para a
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto, em
Portugal, tendo como co-orientadora de estagio a Dra. Fatima Pereira.

Apés enfrentar o processo para obtencdo da bolsa e tendo sido o projeto
aprovado, parti para a cidade do Porto, deixando meu pais, familiares e amigos, em
busca de outras formas de fazer pesquisa em educacao.

Como pesquisadora, Fatima Pereira aponta, hum mapeamento social, as
narrativas de infancia apresentadas na formacgéao inicial de professores do 1° CEB
em Portugal, desde abril de 1974, sendo seu objetivo principal “...] estudar a
construcdo de um novo mundo e das formas de (pr)escrever, (per)formar, controlar
ou regular, e o lugar que a escola ai (ainda e de novo) ocupa.” (PEREIRA, 2010, p.
3). Durante os oito meses de permanéncia na Universidade do Porto, frequentei
bibliotecas, aulas — incluindo as abertas do mestrado e do doutorado com Anténio
Bolivar e Jodo Amado, cujo tema era “Melhoramento da escola e investigagao
narrativa”; participei de encontro com Jorge Larrosa, com seu tema “Los ejercicios
escolares como gimnasia de la atencion”; visitei a escola da Ponte; participei de
encontros na Universidade do Minho com a equipe do professor Manuel Jacinto
Sarmento.

Como parte das minhas atividades, elaborei um projeto de tese, de acordo
com as exigéncias da Universidade do Porto, tendo recebido orientacdo da
professora Fatima Pereira e, no contexto do projeto, entrevistei professoras de uma
instituicdo portuguesa, realizei a analise de conteudo e o mapeamento social das
narrativas obtidas, permitindo, com isso, elucidar “como nossas ideias sobre as
coisas constroem as coisas.” (COSTA, 2007, p. 17).

A convivéncia com Fatima Pereira e a aproximacdo com a metodologia de
mapeamento social de narrativa contribuiu substancialmente para o aprofundamento
tedrico da pesquisa a ser desenvolvida na Universidade de Sorocaba, além de
oportunizar a troca de conhecimento entre estudantes pesquisadores de instituicbes

de diferentes paises.
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Como pesquisadora do cotidiano escolar infantil, vou percorrendo meus
caminhos na busca de experiéncias que me ajudem a olhar para as coisas de outra
forma, pois, como afirma Veiga-Neto (2007, p. 23), “penso que se deve desconfiar
das bases sobre as quais se assentam as promessas € as esperanc¢as nas quais
nos ensinaram a acreditar”.

Em seu parecer final — avaliagdo - enviado a CAPES sobre o estagio
desenvolvido, a professora Fatima Pereira afirma que a orientanda “revelou um
grande empenho em debater a pesquisa que tem em curso, fazendo leituras
pertinentes a sua problematica de estudo, aprofundando a fundamentacdo da
abordagem metodoldgica.”

Mas nao foi s6 um relatério com avaliacdo positiva de desempenho
académico que eu trouxe dessa temporada em Portugal. O que foi no Porto vivido,
foi igualmente sentido e registrado em minha alma. A cidade do Porto ndo € apenas
a lembranga de um lugar onde passei alguns meses da minha vida; € muito mais
gue isso. No Porto, amadureci intelectual e culturalmente. Desenvolvi criticidade,
determinacado, ousadia, espirito de sobrevivéncia e coragem para me manter em
terras onde eu era efetivamente estrangeira. Aprendi a viver com valores, costumes,
gue ndo eram os meus. Era, enfim, uma sorocabana brasileira, vivendo sozinha em

terras europeias dos colonizadores do meu pais.

3.2.2 Caminhos investigativos e metodologias

“Precisamos ser pesquisadores/as conectados/as com os desafios
educacionais, culturais, sociais e politicos do nosso tempo. Um
tempo que demanda de ndés ndo apenas a compreensdo do mundo
gque vivemos, mas, sobretudo, a criacdo de instantes de suspensao
dos sentidos ja criados e a abertura de possibilidades de sua
ressignificacdo”.

(Meyer; Paraiso. Metodologias de pesquisa pos-criticas em
educacao

Eis, portanto, os proximos passos dados na abordagem das opcoes
metodoldgicas e técnicas utilizadas, ou seja, o percurso realizado na recolha e

analise de dados dessa pesquisa, pois “trata-se de caminhos a percorrer, de
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percursos a trilhar, de trajetos a realizar, tendo por base um conteddo, uma
perspectiva ou uma teoria.” (MEYER; PARAISO, 2014, p. 17).

Olhar para os trabalhos de natureza narrativa sob a Otica pds-moderna
também nos fez visualizar outras perspectivas na formacdo de professores e
pesquisadores, ja que:

[...] por meio de uma estratégia de investigacdo-formacdo, vamos
desembocar ndo s6 numa melhor compreensdo da formagdo do sujeito
como também na perspectiva de recolocar o sujeito no lugar de destaque
que lhe pertence, quando desejar torna-se um ator que se autonomiza e
assume suas responsabilidades nas aprendizagens e no horizonte que elas
Ihe abrem [...] Isso implica uma presencga do sujeito consciente, sem a qual
falariamos mais de “adestramento” do que de formagao (JOSSO, 2007, p.
420).

Entdo, o como foi pesquisado acompanhado de todos os porqués encontra
agui sua relevancia. Nesse sentido, interessa saber o porqué da escolha pela
pesquisa qualitativa e ndo quantitativa, porque a opcao foi pela analise documental e
ndo outro método de recolha de dados, pela analise de conteludo e ndo outras
formas de andlise de dados e como esses caminhos metodoldgicos ajudaram no
processo de construcdo do caminho que nos permitiu chegar a nosso destino. E
mais, interessa 0 como foi abordado em palavras e frases — linhas retas — uma
trajetdria tdo cheia de obstaculos e mudancas de rotas advindas de novos tempos,
novas necessidades, quer nos modos de investigar, quer no contexto educacional,
guer no modo de viver.

O esclarecimento sobre a metodologia se ancora em autores que a entendem

[...] como um termo tomado de modo bem mais livre do que o do sentido
moderno atribuido ao termo método. Entende-se metodologia como um
certo modo de perguntar, de interrogar, de formular questées e de construir
problemas de pesquisa que é articulado a um conjunto de procedimento de
coleta de informagBes — que em congruéncia com a prépria teorizagéao,
preferimos chamar de “ produgdo” da informagdo — e de estratégias de
descrigdo de analise (MEYER; PARAISO, 2014, p. 18).

Parti para pesquisar com a sensacdo embriagadora de que a pesquisa em
educacao de fato tem importancia, sobretudo porque temos como pressuposto que
nao existe a certeza ou a verdade, mas, sim, “regimes de verdade” (FOUCAULT,
1995, p. 20), isto é, discursos que funcionam na sociedade como verdadeiros.

Buscar nos pesquisadores pos-criticos em educac¢do o caminho metodoldgico

e o desenho epistemoldgico de uma pesquisa € acreditar que os fatos ndo estédo
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fechados e dados de uma s6 vez, mas sao permeados de incertezas que

suspendem as certezas fundantes do pensamento.

[...] as pesquisas pos-criticas ndo tém como objetivo “descobrir a verdade”,
ja que, nessa perspectiva, compreende-se que a verdade é construida pelos
discursos e pelas relacbes de poder-saber que se constroem em
determinada época. Nesse sentido, a pesquisa em educacdo nao descobre
a verdade sobre qualquer um dos problemas da atualidade; ela produz um
discurso que, em funcdo das relagbes de poder que se estabelecem na
sociedade, pode vir a tornar-se verdadeiro. Sendo assim, as pesquisas pos-
criticas rompem com uma visdo que compreende a metodologia como
forma de acessar a verdade, distinguindo-se, dessa forma, das pesquisas
tradicionais, que procuravam na metodologia uma forma de garantir maior
veracidade para a pesquisa. (FISCHER, 2005, p. 334).

Assim, para a realizacdo desta pesquisa, destaca-se a necessidade de uma
metodologia que recorra as estratégias qualitativas, por entender que esta é a mais
adequada para um trabalho que visa, sobretudo, compreender e analisar uma
realidade singular e complexa: as concepc¢des que embasam os discursos sobre
avaliacdo, na perspectiva dos profissionais de Educacdo Infantil das escolas
municipais de Sorocaba - S&do Paulo.

A abordagem metodoldgica, sendo qualitativa, se aproximara do método de
andlise documental, j& que o principal instrumento e técnica de recolha de
informacéo e dados serdo os documentos oficiais disponiveis no site da Secretaria
Municipal da Educacdo de Sorocaba, dentre eles: Doc. 1- Diretrizes para
Documentagdo Pedagdgica na Educacado Infantil na Rede Municipal de Sorocaba,;
Doc. 2- Processo patrticipativo de atualizagédo do marco referencial/conceitual; Doc. 3
- Texto Conclusivo da Equipe dos Profissionais do Magistério da Instituicdo. (ANEXO
B).

Em relacdo ao termo documento, € importante destacar que ele

compreende:

[...] desde avisos escritos a mao e disponibilizados publicamente,
formularios diversos, panfletos, jornais, revistas, livros e relatérios impressos
até paginas da internet, portais e todos os demais repositérios eletrdnicos
onde o material pode ser livremente acessado e registrado de alguma
maneira. Usamos a expressao “documento” no sentido elastico de registro,
de algo que tem uma presenca fisica; que fala sobre algo e é também algo.
Tal como no caso de um jornal ou panfletos (SPINK et al., 2014, p. 208).



52

Os discursos apresentados nesses documentos serdo submetidos a analise
discursiva, aqui entendida como o processo no qual ndo ha receitas prontas,
dependendo do pesquisador a tomada de decis6es, bem como interpretar e analisar
o material com criatividade — evitando, assim, a transmissao de informacdes e a
producdo de certezas, buscando compreender como e quais os significados e
sentidos os profissionais de Educacéo Infantil ddo a pratica avaliativa.

O ndo distanciamento experiencial do investigador em relacdo ao tema ou
contexto do estudo talvez seja o principal constrangimento da pesquisa, sendo
exigido um esforco reflexivo para tal em relacdo a um contexto ja vivenciado, a fim
de poder vé-lo com outros olhos, podendo surpreender a presenca de conceitos
prévios e preconceitos, para que a recolha e a andlise dos dados seja realizada de
forma critica, possibilitando o questionamento do que aparece como “natural”’, ao
mesmo tempo em que torna estranho o antes familiar. Fazer isso € lancar luz sobre
as incertezas, mais do que sobre as certezas envolvidas.

Todos os referidos documentos foram salvos em arquivos e os conteddos
analisados - incluindo as respostas dos professores - foram transferidas em tabelas
para facilitar o agrupamento tematico. (APENDICE B)

Vale ressaltar que o processo metodoldgico descrito anteriormente segue o
caminho das pesquisas pos-criticas, que investigam “documentos de dominio
publico” (SPINK et al. 2014) e da analise discursiva “de inspiragao foucaultiana”
(SALLES, 2014, p.125) dentro de uma perspectiva “[...] de analise de discurso
adotada por pressupostos de um entendimento de que discurso € uma pratica
produtiva que fabrica verdades, saberes, sentidos, subjetividades.” (FOUCAULT,
2005a apud SALLES, 2014, p .125-126) como também “[...] a forma como as
palavras, conjuntos de sentencas e préaticas relacionadas funcionam.” (BOVE, 1990
apud GORE, 2011, p. 10).

3.2.3 No rastro da Fada

A Fada — Ficha de Avaliacdo do Desenvolvimento e Aprendizagem — ainda
sobrevive nas escolas da Rede Municipal de Sorocaba, no Ensino Fundamental.

Na Educacéo Infantil — aqui entendida para criancas de 4 meses a 5 anos,
ela foi substituida por relatérios descritivos, portfolios, entre outros documentos
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especificados e publicados em portaria publicada em 23 de maio de 2014, pelo,
entdo, Secretario da Educacgdo, Sr. José Simbes de Almeida Jr., Portaria Sedu n°
24/2014 que:

[...] dispde sobre a nomeacdo Comissdo da Avaliacdo na Educacéo Infantil
constituida por servidores publicos municipal em cargos de Supervisor de
Ensino, Diretor de Escola e Orientadores Pedagdgicos, para analisar os
processos de avaliacdo da Educacdo Infantil nesta Rede Municipal de
Ensino.

Essa comisséo solicitou a cada escola que respondesse a um guestionario
sobre qual instrumento avaliativo permeava a prética pedagogica do professor.

No ano de 2015, o entdo secretario de Educacdo convocou uma reuniao de
diretores das escolas e apresentou o documento Diretrizes para documentacdo
pedagdgica na Educacdo Infantii da Rede Municipal de Sorocaba — disponivel no
site oficial da Secretaria da Educacdo, sendo, inclusive, um dos documentos
consultados para o levantamento de informagfes e andlise de dados relativos a
problematica dessa pesquisa.

Esse documento retornou aos profissionais nomeados na comissao para ser
analisado e ampliado no que diz respeito as concepcdes de infancia, curriculo,
procedimentos metodoldgicos e formacao docente, para depois ser encaminhado as
escolas e analisado pelos diretores, orientadores pedagdgicos e, agora, pelos
professores.

Durante o ano de 2016, formacdes para os Diretores de Escola e
Orientadores Pedagogicos foram realizadas com profissionais da Universidade de
Séo Paulo (USP), para discutir a avaliacdo mediadora na Educacao Infantil. A
comissao organiza, entdo, novos encontros para Orientadores Pedagdgicos e
Diretores de Escola, para a leitura do documento ampliado; a formacdo dos
professores para essa pratica avaliativa ficou a cargo da equipe gestora, em razéo
da falta de verba para a continuidade das formag¢des com os especialistas da USP.

A Instrugcdo SEDU/GS n° 213, normatizando a avaliagdo na Educacgao Infantil,

foi publicada em 18 de julho de 2016 e, de acordo com esse documento — também

3 Dispde sobre a normatizacdo das Diretrizes para a Documentacao Pedagodgica na Educacéao Infantil
da Rede Municipal de Sorocaba — Caderno de OrientagBes SEDU N.° 04, atendendo ao disposto na
Lei n°® 9.394/96 e a Resolugdo CNE n° 05/09.
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disponivel no site oficial da prefeitura de Sorocaba —, todas as escolas de Educacao

Infantil deverdo se adequar ao que nela se apresenta, tendo em vista que:

[...] a Educacao Infantil € tema de inUmeras reflexdes que enfatizam as suas
contribuicdes no desenvolvimento integral da crianca de 0 (zero) a 5 (cinco)
anos de idade; a Constituicdo Federal de 1988, por meio da Emenda
Constitucional 53/06 que altera o artigo 208, estabelecendo como dever do
Estado a garantia da educacdo infantii em creches e pré-escolas para
criangas de até 5 (cinco) anos de idade; a Emenda Constitucional N.° 59, de
11 de novembro de 2009; o artigo 31 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9.394/96), alterado pela Lei 12.796/13; as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infanti — Resolucéo
CNE/CEB N.° 05/2009; a necessidade de regulamentar as Diretrizes para a
Documentacdo Pedagdgica na Educacao Infantii da Rede Municipal de
Sorocaba, publicadas por meio do Caderno de Orientacdes SEDU N.° 04; O
Secretario da Educacdo, no uso de suas atribui¢bes, instrui: Art. 1.° - Os
instrumentos que compéem a Documentagédo Pedagdgica para a Educacao
Infantil sdo: | — Portfélio do professor/professora; Il — Portfélios da crianga:
a) Portfélio de aprendizagem; b) Portfélio demonstrativo. Il — Relatério
individual da crianga. Paragrafo unico - Os instrumentos deverdo ser
acompanhados pela Orientacdo Pedagdgica e Direcdo da Escola
periodicamente. Art. 2.° - Os portfélios da crianga dever&o ser apresentados
bimestralmente nas reunides de pais e os relatérios, ao final de cada
semestre. Paragrafo Unico - ao final de cada ano letivo o portfélio de
aprendizagem deverd ser entregue a familia. Art. 3° - O portfélio
demonstrativo e os relatérios individuais da crianca deverdo acompanhé-la
durante a sua trajetoria na Educacéo Infantil. | — dentro da propria instituicéo
e cabe a direcdo e/ ou orientacdo pedagdgica garantir a transicao dessa
documentacéo entre turmas de destino; Il - em casos de transferéncias, 0s
pais ou responsaveis legais deverao garantir a transicdo dessa
documentacdo para a instituicdo de destino; Il — nos casos de
transferéncias no decorrer do ano letivo, a instituicdo educacional de origem
deverd garantir aos pais ou responsaveis legais a entrega do portfdlio
demonstrativo e relatério que descreva as vivéncias da crianga no periodo
em que esteve na instituicdo educacional. A instituicdo educacional de
destino devera solicitar essa documentacdo no ato da matricula.
PARAGRAFO UNICO - Os relatérios individuais da crianca deverdo ser
assinados pela direcdo, orientacdo pedagodgica, professor/professora da
turma e pais ou responsaveis legais. Art. 4.° - Ao término da Educacao
Infantil, o portfélio demonstrativo e os relatorios individuais deverdo ser
entregues a familia, que sera responsavel por encaminhar esta
documentacdo a escola de Ensino Fundamental de destino, a partir de
2017. § 1.° - A instituicdo educacional devera manter cépia do relatério
individual de acordo com a Deliberagdo CME 01/2009. § 2.° - Em 2016,
considerando ser um ano de transicdo, a documentacédo pedagdgica a ser
expedida ser4d a vigente em cada instituicdo educacional. Art. 5.°- As
Reunibes de Avaliacdo e Acompanhamento da Educacdo Infantil, de
periodicidade semestral, deverdo ser destinadas a reflexdo acerca da
pratica avaliativa desenvolvida. Art. 6.° - Esta instru¢@o entrara em vigor na
data de sua publicacdo. Assina Flaviano Agostinho de Lima Secretario da
Educacdo. (SOROCABA, 2016).

Logo, a Fada ainda permeia o0 universo da crianga nas escolas da Rede

Municipal de Sorocaba, pois considero o tempo de ser crianga — para essa pesquisa
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— a idade de 12 anos incompletos, como determina a Lei n° 8.069/90, e ndo o tempo
de sua permanéncia na Educagéao Infantil.

Considerar o ser humano crianca, tomando como critério o tempo em que
permanece na Educacdo Infantil seria desconsiderar até mesmo as teorias do
desenvolvimento, tornando-a, apenas, como afirma Bujes (2001, p. 240), “[...] uma
peca chave para a proposicdo de modelos pedagdgicos e definicbes de orientacédo

curricular [...]", ou seja, “[...] uma difusa e obscura expertise” de concepgdes liberais.

3.3 Resultados e Andlises

O desejo dizz: ‘Eu ndo queria ter de entrar nesta ordem
arriscada do discurso; ndo queria ter de me haver com o que
tem de categérico e decisivo; gostaria que fosse ao meu redor
como uma transparéncia calma e profunda, indefinidamente
aberta, em que os outros respondessem a minha expectativa, e
de onde as verdades se elevassem, uma a uma; eu nao teria
sendo de me deixar levar, nela e por ela, como um destrogo
feliz.”

(Michel Foucault. A ordem do discurso)

3.3.1 Sobre os documentos

Os documentos analisados sdo publicos e apresentam os parametros que 0s
orgaos governamentais municipal de Sorocaba-SP, estabelecem para a Educacéo:

Doc. 1- Diretrizes para Documentacdo Pedagdgica na Educacao Infantil na
Rede Municipal de Sorocaba

Doc. 2- Processo participativo de atualizagdo do marco referencial/conceitual

Doc. 3 - Texto Conclusivo da Equipe dos Profissionais do Magistério da
Instituicdo. (Anexo B).

Os discursos dos profissionais (diretoras de creche e pré-escola, orientadoras

pedagodgicas, supervisora, secretario de educacado, chefe de secédo e professoras)
sobre a importancia da avaliacdo na Educacdo Infantil, sdo apresentadas no

Caderno de Orientacbes SEDU n° 4 — Diretrizes para a documentacdo pedagogica

na Educacéo Infantil da rede municipal de Sorocaba, disponivel no site da Secretaria

da Educacdo de Sorocaba — publicado no Jornal do Municipio de Sorocaba em
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2016, na gestdao do prefeito Antbnio Carlos Pannunzio e assinado pelo entdo
secretéario Flaviano Agostinho de Lima.

Esse documento foi elaborado a luz de dois outros documentos, também
disponiveis no site. O primeiro intitulado “Processo participativo de atualizacdo do
marco referencial/conceitual”, direcionado a Equipe Gestora e a Equipe Docente das
escolas, apresentando orientacdes a serem seguidas para a realizacao do trabalho,
gue em sua abertura, consta a apresentacdo argumentativa sobre a importancia da
realizacdo do referido estudo, que foi assinado por Giane Aparecida Sales da Silva
Mota, Diretora de Area de Gestio Pedagdgica; e o segundo documento resultado do
estudo realizado nas escolas: “Texto Conclusivo da Equipe dos Profissionais do

Magistério da Instituicao”.

Ao compreender o processo de atualizacdo do Marco Referencial da Rede
como uma tarefa de todos e responsabilidade primeira da Secretaria da
Educacdo, os profissionais do quadro do magistério sdo conclamados a
corresponsabilizar-se nesse processo de atualizagdo. (SOROCABA, 2015,

s/p.).

A escolha dos documentos para andlise e levantamento dos dados de
pesquisa, permitem o acompanhamento desse caminhar investigativo desde o inicio
do processo de elaboracdo das “Diretrizes para a documentacdo pedagdgica na
Educacdo Infantil da rede municipal de Sorocaba”,_ até a sua efetivacdo como
documento tornado lei - Instru¢do SEDU GS n° 21/2016-. Os documentos oferecem
também dados para que se cumpra o objetivo de responder as questées prioritarias
dessa pesquisa sobre as concepcdes de avaliacdo, nas escolas de Educacéao Infantil
da rede publica municipal na cidade de Sorocaba e a servico de quem e do que esta
avaliacao se apresenta.

Esta pesquisa tem a preocupacao central de poder proporcionar ao processo
reflexivo elementos relativos a ambitos profissionais e, também, a determinacdo dos
objetivos especificos que me propus alcancar, uma vez que considero, ha pesquisa
qualitativa, assim como Pereira (2010, p. 318), “[...] a sua especificidade na procura
partilhada e instrumentada do sentido da agdo humana, inteirando-se por apreender
sistemas heterogéneos de atribuicAo de significado e por interpreta-los
discursivamente.” Nesse sentido, a investigagcado atenta tanto ao processo quanto
aos resultados, por entender que ambos sao relevantes, ao se ater sobre significado

gue as pessoas atribuem as coisas.
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Na medida em que a investigacao foi se realizando, as analises seguiram seu
percurso num processo de organizacéo, categorizacéo e de representacao de toda a
informacdo em unidades que facilitam a descricio e a compreensdo em
profundidade da tematica de estudo. Apos estas explicacfes, passo a apresentacao
dos discursos, que foram analisados a partir de questdes prioritarias e estratégicas
de estudo, bem como por questdes fundamentais, que deram suporte as categorias
discursivas apresentadas, evidenciando os pontos de apoio sustentadores da defesa

da necessidade de avaliar o desenvolvimento do aluno.

3.3.2 Apresentando os dados extraidos dos documentos

ApoOs a leitura investigativa dos documentos: Doc. 1- Diretrizes para
Documentacdo Pedagogica na Educacao Infantil na Rede Municipal de Sorocaba;
Doc. 2- Processo patrticipativo de atualizagédo do marco referencial/conceitual; Doc. 3
- Texto Conclusivo da Equipe dos Profissionais do Magistério da Instituicéo,
passarei, nesta fase da pesquisa, a transcricdo dos trechos selecionados que daréo
base para que se revelem os discursos construidos pelos profissionais da Educacao
do municipio de Sorocaba sobre a importancia de avaliar na Educacao Infantil.

Quanto a Importancia da pratica avaliativa na Educacdo Infantil - os
documentos apontam um discurso com énfase em palavras como: “otimizacao”,
“orientacao estratégica”, “alcangcar metas”, “tornar criticas e reflexivas”, “evolucao

social”’, “educacao de qualidade”.

“[..] ponte da relagao ensino e aprendizagem?”;

“[...] orienta a selecdo de conteudos, a metodologia, as
estratégias, a otimizacdo de recursos e as decisdes de
registros formais, prescritas no regimento escolar.”;

“[..] para alcancar as Metas de Educacdo do Objetivo do
Milénio”;

“[..] para que todas as pessoas dos diferentes segmentos da
educacgdo se tornem criticas, reflexivas, conscientes e que 0s

educandos exer¢cam sua cidadania desde a infancia”.
(Doc.2- Processo participativo de atualizacdo do marco
referencial/conceitual)
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“‘Refletir sobre os principios e pressupostos do processo
avaliativo na busca de uma evolugao social”;

“‘Se firma em uma profunda reflexdo tedrica atrelada a
formacéao do ser social”; “Compromisso social”;

“Com vistas a uma educacgao de qualidade”;

“Avanco do desenvolvimento global”.
(Doc. 3: Texto conclusivo da equipe de profissionais do magistério da
instituicdo tema: concepcado de avaliacdo)

“[...] influencia a construgéo de seu autoconceito e autoestima”;
“[...] requer uma postura ética por parte dos educadores e
educadoras e uma nova logica de avaliacdo, visando a crianca

na sua totalidade e nd&o meramente em seu carater cognitivo.”
(Doc.1: Diretrizes para documentagéo pedagdgica na Educacao Infantil)

Sobre os instrumentos para avaliar e a pratica avaliativa, temos:

“[...] a avaliagao processual e continua”;
‘[...] transformando-os em processos de aprendizagem
solidaria e emancipatoria.”;

“[...] Que a avaliagao seja baseada em principios éticos”.
(Doc.2- Processo participativo de atualizacdo do marco
referencial/conceitual)

‘A partir do momento que a crianga € inserida dentro do
contexto escolar”;
“Nb6s enquanto educadores temos por obrigacdo a avaliagao

mediadora”.
(Doc.3: Texto conclusivo da equipe de profissionais do magistério da
instituicdo tema: concepcédo de avaliacdo)

“[...] observagao, provas, teste, portfélio, acompanhamento,
autoavaliacdo, e quaisquer outros que sejam definidos de
forma dialogada com os envolvidos (estudantes, professores,
familia, sistema).”
(Doc.2- Processo participativo de atualizacdo do marco
referencial/conceitual)

“Observacéo; Documentacéo; Reflexéo; Observacao;
Compreensédo continua na escola; Portfélio; Relatérios; Fotos;
Registros; Fichas; Textos; Imagens; Armazenados em
portfolios”.

(Doc.1: Diretrizes para documentagéo pedagogica na Educacao Infantil)
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"[...] faz-se necesséario que a avaliacdo tenha um carater
formativo que se realize de maneira continua ao longo de
diferentes atividades e situacbes de aprendizagem, que
proporcione informac¢des que sirvam para ajustar ou mudar a
atuacao educativa.”;

“[...] necessita ser um processo de acolhimento e ndo de
exclusao, de valorizacdo e potencializacdo das aprendizagens
das criangas e ndo de exposigao das suas fragilidades”;

"[..] participac&o da prépria crian¢a, de toda a equipe escolar e
da familia."

‘O acompanhamento da crianca € uma responsabilidade
permanente de todos os adultos que convivem com ela
(Hoffmann, 2012, p. 65)". “Esse acompanhamento permite a
aproximacdo do professor e da professora com cada crianca,
da escola com a familia e vice-versa.” Sobre os instrumentos,
"[...] deverdo compor a documentacdo pedagogica para o
registro do processo de avaliacdo na Educacgdo Infantil:
Portfélio do professor e da professora, Portfélios da crianca:
Portfolio de aprendizagem, Portf6lio demonstrativo, Relatorio
individual.”

(Doc.1: Diretrizes para documenta¢éo pedagdgica na Educacao Infantil)

No que diz respeito a - diferenca da avaliacdo na Educacao Infantil em
relacdo ao Ensino Fundamental, o tema néo foi contemplado no Doc 2- Processo

participativo de atualizacdo do marco referencial/conceitual, e 0os outros segue:

"N&o como formacéo burocrética";
"Nao visa a promocao ou a retengao do aluno”;

"sem intuito de promoc¢éao."
(Doc.3: Texto conclusivo da equipe de profissionais do magistério da
instituicdo tema: concepcédo de avaliacdo)

"[...] A prética avaliativa na Educacéo Infantil deve distanciar-se
de uma perspectiva classificatoria, seletiva e excludente, que
historicamente, tem marcado o processo avaliativo das demais

etapas de ensino."
(Doc.1: Diretrizes para documentagéo pedagdgica na Educacao Infantil)

Em relacdo aos riscos, perigos e consequéncias — No documento especifico
sobre Educacdo Infantii — Docl- Diretrizes para documentagdo pedagdgica na
Educacéo Infantil —, os discursos sobre essa tematica ndo estdo contemplados. Nos

outros documentos eles estédo presentes:
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"[...] como ressalta Hoffmann (1991) ndo deve existir uma
dicotomia entre avaliagdo e educacao, pois se avaliamos para
educar, as nossas praticas avaliativas devem expressar toda a
concepcao politico-pedagdgica da Escola.”;

"[...] promocéo burocrética do estudante”.

(Doc.2- Processo participativo de atualizagéo do marco
referencial/conceitual)

"Cabe ao professor desenvolver uma relagéo de confianca com
o0 aluno baseada na comunicacao e na motivacao";

"Na pratica avaliativa a crianca acaba por ndao ter um olhar
diferenciado para ela, de acordo com a realidade em que esté
inserida, ndo ocorrendo a mediacdo entre professor e aluno,
adulto e crianca e sim se d& apenas por mensuragdo, o que

leva muitas vezes a falta de qualidade educacional”.
(Doc.3: Texto conclusivo da equipe de profissionais do magistério da
instituicdo tema: concepcado de avaliacao)

Passo, agora, a apresentacdo dos discursos emergentes da questao estra-
tégica de estudo, qual seja: com qual concepcdo ou concepcdes de avaliacao;
crianca, educacado infantil, os profissionais de educacdo infantil do municipio de

Sorocaba avaliam alunos.

‘[...] Entende-se a avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem a partir do pensamento de Hoffmann (1991), ao
conceber a “pratica avaliativa mediadora”, ndo como uma
promocdao burocratica do estudante, mas uma avaliagdo para o
desenvolvimento moral; sujeito digno de respeito consciente de
seus direitos e deveres e que tenha acesso a todas as

oportunidades que a vida social posso lhe oferecer.”
(Doc.2- Processo participativo de atualizacéo do marco
referencial/conceitual)

"Acompanhar seu desenvolvimento global;

"Observadora e reflexiva sem o intuito de promocéao”;
"Avaliacdo mediadora";

"Avaliagdo continua e acumulativa do desenvolvimento do
estudante. Prevalecendo os aspectos qualitativos sobre os
guantitativos”;

"Avaliagdo mediadora, contrapondo-se aos modelos
classificatérios e/ou com objetivo de formacao"; concepc¢éo de
crianga/infancia.

(Doc.3: Texto conclusivo da equipe de profissionais do magistério da
instituicdo tema: concepcado de avaliacao)
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"[...] Deve ser compreendida ndo como uma atividade formal ou
meramente técnica que encerra um processo linearmente
proposto, mas sim uma acao mediada por professor/professora
e aluno/aluna”; "[..] com inspiragdo na cultura avaliativa

mediadora, cunhada por Hoffmann (1991)."
(Doc.1: Diretrizes para documentagdo pedagégica na Educacao Infantil)

Os discursos construidos sobre a concepcao de crianca sao:

"[...] estudante como sujeito digno de respeito, consciente de

seus direitos e deveres".
(Doc.2- Processo participativo de atualizacao do marco
referencial/conceitual)

"Sujeito aprendiz";

"Educando".

(Doc.3: Texto conclusivo da equipe de profissionais do magistério da
instituicdo tema: concepcado de avaliacao)

"[...] € um constructo social e cultural”;

"[...] A Rede Municipal de Sorocaba concebe a crianga como
sujeito historico e de direitos, contextualizada e conectada com
0 meio social, cultural e historico, modificando e sendo
modificada por eles; como ser participante]...] ;

[...Jcomo pessoa e como cidadaol...]"

.(Doc.1: Diretrizes para documentacao pedagdgica na Educacao Infantil)

Sobre a concepc¢ao de Educacéo Infantil:

“[...] na Escola Cidada, em que a educagédo é concebida a
partir de uma realidade mutavel, dinamica, dialética”;

"[...] perspectiva da educacéo libertadora".
(Doc.2- Processo participativo de atualizacdo do marco
referencial/conceitual)

"Contexto escolar, no qual ocorre a primeira fase do

desenvolvimento da infancia". (Doc.3: Texto conclusivo da equipe de
profissionais do magistério da instituicao tema: concepcao de avaliacédo)

"[..] As instituicbes de Educacao Infantii sdo espacos
importantes de convivéncia, de construcdo de identidades, de
ampliacdo de saberes e conhecimentos de diferentes
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naturezas. ” (Doc.1: Diretrizes para documentacdo pedagogica na
Educacao Infantil)

A avaliagcdo mediadora no foco do processo de ensino e aprendizagem na
Educacéao Infantil

Os trés documentos revelaram que a avaliagdo mediadora é o foco central e

fundamental da avaliacdo na Educacdo Infantil nas escolas publicas municipal na
educacao Infantil:

"[..] em que o educador e educando refletem e refazem
permanentemente o itinerario formativo transformando a sala
de aula em um verdadeiro circulo de investigacdo do
conhecimento de seus processos de abordagem do
conhecimento.”; “[...] reorganizacao do saber”;

“[...] avaliamos para educar’;

“[...] tem como objetivo [...] opor-se ao modelo do transmitir,
verificar e registrar” e evoluir no sentido de uma acéao avaliativa
reflexiva e desafiadora do educador em termos de contribuir,
elucidar, favorecer a troca de ideias entre e com 0S seus
alunos, num movimento de superacdo do saber transmitido a
uma producdo do saber enriquecido, construido a partir da
compreensao dos fenbmenos estudados (HOFFMANN, 2010,
p.51).";

"[...] para acompanhamento do trabalho pedagdgico e para
avaliacdo do desenvolvimento das criancas, sem objetivo de
selecao, promogao ou classificagao.

“[...] que possibilitem aos professores e as professoras
refletirem acerca das condicGes de aprendizagens que estao
sendo oferecidas as criancas de maneira a atender as suas
necessidades.";

“A Avaliagdo da aprendizagem é assunto, preferencialmente,
do professor em sala de aula e em dialogo com os estudantes,
0s principais interessados no processo.”;

“...] avaliacdo de aprendizagem se refere mais,
especificamente, ao aprendizado escolar do estudante”;
“Comunidade escolar”; “No6s enquanto educadores temos por
obrigagao, realizar a avaliagdo mediadora.”;

“Aos pais”;

“‘Educando”;

“Educador”;

“Estratégias usadas pelo professor.”;

“ Acompanhar o desenvolvimento do educando.”;

“Para reorientar a qualificagdo da pratica pedagogica”;

"canal de escuta”;

“para que se tenha uma visdo ampla do processo dos alunos”;
“instrumento dialético do avango”;
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“Para que se tenha uma visdo ampla do processo dos alunos.”

A leitura dos discursos acima apresentados permite a percepcdo de que a
defesa € pela Avaliacdo Mediadora na Educacéo Infantil. Essa defesa esta apoiada
na oposicdo a avaliagéo tradicional — atribuicdo de notas e conceitos classificatorios
e seletivos — como também pela afirmacéo — ponto de apoio - e defesa de que essa
avaliacdo serve para a reflexdo sobre a pratica pedagdgica, bem como para o
acompanhamento do desenvolvimento e da aprendizagem do educando.

Chegando a parte final da apresentacdo dos dados extraidos dos
documentos analisados, percurso que foi enriqguecedor para essa pesquisa pela
importancia do debrucar e olhar para os discursos e perceber os movimentos em
prol da regularizacédo da avaliagdo mediadora como concepc¢ao adotada na e para a
Educacao Infantil, passarei agora a apresentar o que vem a ser, entdo a Avaliacao
Mediadora, por acreditar ser importante explicitar o sentido atribuido a ela pela
Secretaria Municipal da Educacao de Sorocaba, antes mesmo de adentrarmos, mais

especificamente a analise dos dados obtidos.
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4 AVALIACAO MEDIADORA

A avaliagdo significa controle. Entretanto, ndo se deve
guestionar a natureza desse controle, mas sim o
beneficio ou o prejuizo social que pode ser acarretado a
partir dos principios éticos-politicos que lhe dao
sustentacdo. O que precisa ser questionado é o conjunto
de principios e valores morais, sociais, e educacionais
gue fundamenta tais decisbGes, porque toma-las é
inerente ao compromisso educacional do educador.

(Jussara Hoffmann. Avaliar para promover as setas do
caminho).

Como apontado por Jussara Hoffmann® a avaliacdo mediadora, teoria
desenvolvida, desde 1981, vem sendo utilizada para “reforgar as setas do caminho
em avaliacao” (2004) “[...], a partir do engajamento em agdes profissionais e
educacionais comprometidas com uma escola no presente para o futuro.”
(HOFFMANN, 2012, p. 19).

A tradicdo dessa autora, mais especificamente no campo da avaliacdo
escolar, se da a partir do pressuposto de que “[...] o que faz toda a diferenca em
avaliacdo é a postura mediadora do professor.” (HOFFMANN, 2012, p. 19). Nesse

sentido, a autora afirma que

[...] sem a promocéo de desafios adequados, a partir do que este observou
e refletiu, € improvavel que as criangas venham a construir “da maneira
mais significativa possivel” os conhecimentos necesséarios ao seu
desenvolvimento, isto €, em que ocorra uma agédo pedagdgica mediadora
(desafiadora e provocativa). (HOFFMANN, 2012, p. 19).

Num plano mais geral e focado no Ensino Fundamental, seu livro Avaliar para
promover as setas do caminho (2004), jA no capitulo I, aponta os rumos da
Avaliacdo para o século XXI, trazendo nomes de autores contemporaneos que
retomam as discussbes para uma avaliagdo com sentido ético e engajada com a
aprendizagem para todos e a formacgao para a cidadania. “Os processos avaliativos
tendem, em todos o0s paises do mundo, a adequar-se aos novos rumos.”

(HOFFMANN, 2004,12) e mais, em seu discurso, “Os avaliadores precisam retomar

4 A autora é apontada no site da editora Mediagdo como “Reconhecida por suas contribuicbes a
melhoria da educagdo no pais [...]". E também a idealizadora da editora, onde atua, até esse
momento, como Diretora, sendo responsavel pela publicacdo de mais de duzentos titulos na area
pedagogica.
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concepgdes de democracia, de cidadania e de direito a educagdo.” (HOFFMANN,
2004, p. 23).

Jussara Hoffmann, em seus estudos, coloca-se contraria a avaliacdo centrada
em “praticas tradicionais” — aquelas que privilegiam o carater comprobatorio de uma
etapa percorrida pelo aluno — e apresenta o “julgar’” do professor — por meio de
conceitos, graus numéricos ou pareceres descritivos — como sendo uma funcao
contraria a avaliagdo mediadora, que “vislumbra o futuro” e garante a evolugcédo da
aprendizagem, “ajustando” o estudante e o professor, no decorrer do processo de
aprendizagem, as estratégias pedagogicas, tendo por objetivo principal encaminhar
e propor alternativas de solugéo e melhoria do “objeto avaliado”.

No pensar de Hoffmann (2004), seria insuficiente desenvolver a avaliacdo
apenas a servi¢co da acédo, é preciso tomar decisfes educativas fundamentadas em
consideracdes de valor, de politica e filosofia social, ndo bastando ao professor
apenas observar o aluno e aplicar testes tecnicamente perfeitos. Para que haja a
mediacdo, a autora propfe, entdo, que o professor se questione para saber o que
fazer com os problemas apresentados pelos alunos diante dos resultados apontados
pela avaliagéo.

Outro pensamento apresentado por Hoffmann — na mesma obra - esta
relacionada ao tempo de aprendizagem de cada estudante, quando argumenta que
delimitar tempos fisicos para a aprendizagem € algo impossivel, por ser a
aprendizagem um processo permanente e de natureza individual e que o mais
importante no processo da avaliacdo mediadora é apontar setas/rumos do caminho,
agucgando a curiosidade desse aprendiz para o que “esta por vir”. (grifo nosso)

Ao apontar as mudancas e os rumos da avaliagdo nos ultimos anos, a autora
pontua que os estudos vindouros sobre avaliagdo devem priorizar experiéncias
educativas e desafiadoras, promovendo e favorecendo a evolugdo dos alunos,
respeitando tempos e percursos individuais, sendo o aprendiz quem devera
determinar o préprio tempo da aprendizagem, alegando ser impossivel dizer que o
aluno é avaliado o tempo todo pelo professor e que seria a avaliagdo mediadora a
detentora de uma perspectiva de acdo planejada do professor, mesmo pontuando
em seu discurso que, “na estrutura escolar atual, falta tempo ao aluno para
perguntar, trocar ideias com os colegas e curtir o ambiente escolar.” (HOFFMANN,
2004, p. 38).
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Sua defesa da avaliagcdo mediadora centra-se, entdo, na concepg¢ao de que
ela promoveria a aproximacao, o dialogo, o acompanhamento do jeito e do modo de
ser de cada aluno, bem como de sua historia pessoal e familiar, em que o tempo do
aluno é respeitado, pois ele € o protagonista de sua historia e o produto de seu
cohecimento.

As préticas tradicionais, afirma a autora, privilegiam o carater comprobatério
de uma etapa escolar percorrida pelo aluno, apresentando resultados obtidos e
tecendo consideracdes atitudinais. A avaliacdo, neste prisma, volta-se ao passado.
Baseia-se nos objetivos pretendidos e alcancados, bem como nas mudangas de
comportamento. Ao contrario, a avaliacdo que vislumbra o futuro tem por finalidade a
evolucdo da aprendizagem.

A medida que a autora concebe a avalia¢cdo como um compromisso de futuro,
o olhar para tras transforma-se em ponto de partida para a acdo pedagdgica,
significando, entdo, reforcar as setas dos seus caminhos, isto €, confiar, apoiar, e
também desafiar o aluno a prosseguir. Avaliar seria, entdo, nessa perspectiva, olhar
para o ser humano e dar a ele possibilidades de se autodesenvolver por completo.

E para alterar as caracteristicas de uma avaliac&o classificatoria e excludente
para um ato mediador e processual, a luz da teoria defendida por Hoffmann, que a
acdo pedagdgica deve ser reflexiva, substituindo notas por outras ferramentas
avaliativas mais dinamicas — parecer descritivo, ficha de acompanhamento,
portfélios, entre outros. O avaliador/professor, nesse processo, tem como papel
fundamental participar do sucesso ou fracasso dos alunos.

Segundo esta concepcao de avaliacédo, o aprendiz seria, entdo, mais que uma
nota ou uma mencgao - situacdo que acarretava castas hierarquicas na sala de aula,
relacdo nada produtiva e nem pedagogica do ser melhor por ser nota dez. Estes
valores foram fatores de excluséo social e ndo representam o ser humano em sua
totalidade - ,entdo, o proposto € um novo olhar para o avaliar, em que a avaliagao é
aguela que media a relacdo professor-aluno. Trata-se de avaliar habilidades e
competéncias para que o aluno descubra quem € e se sinta parte da sociedade e se
sinta estimulado a crescer. Tais mudancas no processo de avaliacdo sugerem a
colaboracéo, interacdo e cooperacédo, fundamentos estes de um novo tempo.

A avaliagdo passa a ser, entdo, um processo de entendimento e assimilacao,
ou seja, quando o professor procura entender mais seus alunos, buscando, assim,

entender o ser humano em toda a sua dimensao e verificando se ele transformou a
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informacdo do saber da aula em conhecimento. Esta é a sintese do processo da
avaliacdo mediadora, ou seja, entender o aprendiz em sua complexidade, em sua
relacdo com o meio, com 0s objetos de aprendizagem e com o outro, fundamentos

do ato de avaliar o aluno de forma global num mundo globalizado.

4.1 Avaliacdo Mediadora na Educacéo Infantil

Acompanhar a crianga em seu desenvolvimento exige um olhar
tedrico-reflexivo  sobre seu contexto sociocultural e
manifestagbes decorrentes do carater evolutivo do seu
pensamento. Significa respeita-la em sua individualidade e em
suas sucessivas e gradativas conquistas de conhecimento em
todas as éareas.

(Jussara Hoffmann. Avaliacdo e educacao infantil: um olhar
sensivel e reflexivo sobre a crianca).

Num plano mais especifico, focado na Pré-Escola, e com o titulo Avaliar na
Pré-Escola: um olhar sensivel e reflexivo sobre a crianca, a empresaria, educadora e
mestre em Educacdo Jussara Hoffmann, lancou, no ano 2000, pela editora
Mediacao, o livro anteriormente citado abordando o tema avaliacao na e para a Pré-
Escola.

Recentemente, em 2012, jA em sua 182 edicdo — atualizada e ampliada —,a
obra foi reeditada com o titulo Avaliacdo e Educacéo Infantil: um olhar sensivel e
reflexivo sobre a crianca, sendo distribuida nas escolas como parte do acervo do
Programa Nacional Bibiloteca da Escola (PNBE) do professor 2013, cujo objetivo é
“facilitar a atualizacdo e o desenvolvimento profissional” (MINISTERIO DA
EDUCACAO, Portal).

Na apresentacdo da obra, a autora aborda as incertezas e complexidades
envolvendo o ato de avaliar a aprendizagem — cujo principal objetivo é a melhoria da
acao educativa -, em razao da sua indissossialidade de questbes como “concepgdes
de infancia”; “teorias de construcdo do conhecimento”; “curriculo” e o “cenario
educativo” para criangas em fase da Educacao Infantil, mais especificamente 0 a 5

anos de idade.
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Tais incertezas e complexidades também estariam, segundo Hoffmann
(2012), por um lado, relacionadas a nédo efetivacdo — em muitas instituicoes — do
processo avaliativo na concepcédo mediadora e, de outro, ao perigo de um “exagero”
na formulacdo de processos avaliativos, reconhecendo que ainda ha uma
predominancia — em todos os nives de ensino — de um processo avaliativo que
classifica, controla e julga os alunos, mesmo que os discursos apontem mudancas
na pratica cotidiana.

Em uma abordagem mais enfética, Hoffmann alega que:

N&o ha razdo para se proceder a uma préatica de controle que resulte em
posturas discriminatérias, comparativas e excludentes. Todas as cringcas
tém direito a conviver em ambiente livre de tensdes e pressoes,
independentemente de sua origem social, familia a que pertencga,
possibilidades cognitivas, nivel de desenvolvimento ou necessidades
especiais que apresentem. Oportunidades educativas dos zero aos seis
anos sdo a garantia definitiva, irrefutavel, de um futuro melhor e de uma
vida digna para todas. (HOFFMANN, 2012, p.12).

Diante dessa perspectiva de um “futuro melhor” para todas as criancas,
Hoffmann apresenta sua concepcao de avaliagdo ora como uma “concepgao
mediadora da avaliagao” (HOFFMANN, 2012, p. 12), ora como “concepcao de
avaliagdo mediadora” (HOFFMANN, 2012, p. 16), o que, para essa analise
interpretativa, sdo duas questdes diferentes, pois a primeira denominacédo da sua
teoria — concepgcao mediadora da avaliacdo — tem como principio da mediagéo “a
intencdo de desenvolver estratégias pedagodgicas desafiadoras de modo que as
criancas evoluam em todas as areas do conhecimento, seguras e com iniciativa para
inventar, descobrir e experimentar” (HOFFMANN, 2012, p. 19), apresentando como
foco a acdo educativa com a intencionalidade da garantia do desenvolvimento do
aluno. Ja a concepcédo de avaliacdo mediadora define a avaliacdo como “um
conjunto de procediemntos didaticos que se estendem por um longo tempo e em
varios espacos escolares, de carater processual e visando, sempre, a melhoria do
objeto avaliado.” (HOFFMANN, 2012, p. 13), tendo como foco central os melhores e
mais eficazes procedimentos para registrar o desenvolvimento do educando.

Tendo em vista 0 exposto até aqui, percebe-se entdo que avaliar como
acompanhamento do desenvolvimento e da aprendizagem na Educacéo Infantil se
contraporia entdo, segundo Hoffmann, as observacdes e registros em listas de
comportamentos e habilidades a serem analisados e julgados em escala

classificatoria, uma vez que € dificil encaixar as criancas em listas de critérios e
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expectativas padronizadas, em raz&o da inconstancia, das surpresas e diferengas
oriundas das reacg0es das criancas a cada atividade escolar cotidiana.

Jussara Hoffmann alerta para a grande contribuicdo de Jean Piaget e seu
estudo sobre a complexidade da questdo da construcdo do conhecimento pela
crianga ao longo de seu desenvolvimento, bem como para os estudos de Vygotsky
(1988) sobre a concepcao da avaliacdo da aprendizagem de uma crianga, pois, para
este autor, todo individuo tem possibilidades intrinsecas de desenvolvimento e

progresso intelectual.

[...] as teorias construtivistas e sociointeracionistas de conhecimento, nas
ultimas décadas do século XX, provocaram nos educadores um repensar
sobre o processo de aprendizagem dos bébes e criancas pequenas, o que
repercurtiu fortemente nas propostas educativas. (HOFFMANN, 2012, p.
35).

Como descreve a autora, retomando aqui a obra de sua autoria Avaliar para
promover as setas do caminho (2004), sua sintonia com as perspectivas
construtivistas e sociointeracionista e a avaliacdo mediadora seria, por fim, ponto de
partida (apoio) na promocdo da acado-reflexdo-acdo pedagdgica cuja finalidade
essencial € a promocdo do “desenvolvimento maximo possivel de todas as
criangas”, (HOFFMANN, 2004, p. 27) ndo sendo esta uma agao neutra ou
descontextualizada como ocorre, segundo a autora, no Ensino Fundamental.

Seu argumento € que se torna necessario ressignificar a avaliacdo na
Educacdo Infantil para acompanhar e oportunizar o desenvolvimento de cada
crianga, nao relacionando-a ao controle burocratico do sistema oficial da educagéo
escolar no que se refere a autonomia ligada ao curriculo para a Educacao Infantil.

Hoffmann (2012, p. 140), no capitulo Concluindo sem finalizar, aponta para a
necessidade de se discutir e analisar questdes que nao foram abordadas em sua
teoria, detacando que as concepc¢des apontadas por ela ndo sdo especificas da
Educacdo Infantil, sendo alguns dos principios apresentados em sua obra
norteadores, também, de outros segmentos da educacdo escolar. Nesse sentido,

para a autora, a Avaliacdo Mediadora seria um aspecto primordial, uma vez que,

[...] Ao avaliar nos envolvemos por inteiro, ‘de corpo e alma’, uma vez que
nosso olhar avaliativo é sempre interpretativo, subjetivo. Por essa razao, é
necessario abrir espacos para essa discussao, dar oportunidades aos
professores e profissionais da educacdo de expressarem suas opinides,
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suas histdrias de escolarizagéo, suas convicgdes a respeito do avaliar. Esse
tempo de estudo, reflexdo e discusséo, entre os diferentes profissionais de
uma instituicao, significard uma base sdélida e persistente para as inovacodes.
E, entdo, elas serédo duradouras e significativas. (HOFFMANN, 2012, p.146,
grifo nosso).

A partir deste momento da pesquisa, além de realizar um mapa conceitual -
passo a apresentacao e reflexdo dos pontos de apoio do discurso da importancia da

Avaliacdo Mediadora na Educacéao Infantil,

4.2 O discurso daimportancia da avaliagdo mediadora na/para a formacao
docente

Na escola, contudo, via de regra, escutar seriamente o que
uma crianca tem a dizer pode ter consequéncias sérias: a
demissédo da ou do professor ou uma radical transformacéo (e
nédo reforma) da educacao formal: a reinvencéo revolucionaria
de formas novas de ensinar-aprender-ensinar.

(Alexandre Filordi de Carvalho. Foucault e a funcdo-educador)

No processo de apresentacao dos discursos que emergiram dos documentos
analisados, cuja reflexao privilegiou a “[...] forma como as palavras, conjuntos de
sentencas e praticas relacionadas funcionam.” (BOVE apud GORE, 2011, p. 10),
travei uma conversa silenciosa com as “vozes” ressoantes em mim e as vozes
presentes nos documentos. Lembrancas e outros questionamentos foram emergindo
no esforco da realizacdo de uma investigacdo que, longe de buscar respostas,
propde-se tdo somente a possibilidade dos constantes e vibrantes “achados”, por
nao acreditar haver fechamentos e certezas em pesquisa.

O primeiro achado que emergiu dessa pesquisa — um dos pontos de apoio do
discurso sobre a importancia da Avaliacdo Mediadora — foi 0 de que, na atualidade,
a formacdo de professores é ainda realizada para: “pensem isto”, ao invés de *
pensem sobre isto”, pensar sobre questdes e para a tomada de posicédo diante do
mundo, mesmo que o discurso apresentado - no documento do Marco Referencial :

“Apds a leitura e analise do texto, responda individualmente as questbes reflexivas
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para, depois, apresenta-las no momento coletivo institucional.” — passe a ideia de
um processo de reflexdo, de autonomia e de liberdade. De fato, o que se tem é um
discurso de poder, sendo aqui apontado como: “...] € uma rede de relacdes
estabelecidas entre discursos, instituicdes, arquitetura, regramentos, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposic¢des filosoficas, morais, filantrépicas,
o dito e o nado dito” (CASTRO, 2009, p. 123-124), ou seja, questdes que solicitam a
concordancia do professor para a validacdo de discursos previamente formatados
sobre o professor reflexivo, tais como os apresentados no documento Diretrizes para
a documentacdo pedagdgica na Educacao Infantil da rede municipal de Sorocaba,
no qual se Ié:

“[...] observador participativo e observadora participativa” e, que
’[...] Sendo assim, faz-se necessario que 0 educador e a
educadora tenham clareza de suas acdes e conhecimento
tedrico a respeito de todos os temas pertinentes a infancia, em
especial sobre o cuidar/educar e a consciencia de que a
educacdo € uma pratica social, portanto supde
intencionalidade”; em uma escola onde “Todos tém voz e
direito a participacdo na constru¢cdo da escola e da propria
cidade.”

Nessa busca de reflexdo e questionamentos dos “discursos de verdades”,
encontro uma brecha para a resisténcia e “reinvencéao revolucionaria” (CARVALHO,
2014, p.21) nas ideias prontas em Educacdo escolar, ao pér a mostra que tais
discursos de verdade na e para a formacdo docente geralmente sdo pensados e
articulados com o objetivo de (en)formar, forma(atar), moldar, dirigir, controlar e
direcionar o fazer pedagogico e, assim, produzir um perfil de profissional uniforme,
com acdes padronizadas, apto para identificar e seguir os direcionamentos que
levam a repeticdo de acdes, ndo propondo ou promovendo uma reflexdo na e para a
descontinuidade das antigas proposi¢bes tedricas em Educacdo escolar, téo
necessarias na realizagéo do trabalho pedagogico com criancgas.

Uma trajetéria de pesquisa na funcdo educador a luz da teoria de Filordi
(2010, p. 3), de inspiragao foucaultiana, é capaz de “[...] diagnosticar e problematizar
novos campos de experiéncia que héo de colocar em movimento situagbes e
perspectivas a favor de constituicdes de subjetividades ativas no dominio da

educacgao.”
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Aprender a questionar as verdades postas e impostas pelas “politicas de
verdade”, tal é o objetivo desafiante que temos que nos popor, em busca de pensar,
sentir, agir e refletir sobre e para a acdo de professores que levem a experiéncias e
acOes revolucionarias, isto €, para muito além de discursos e ac¢des condicionantes
e condicionados, e que envolve um autoexame das posturas ossificadas
perpetuadas por cada um de nés educadores.

Por ndo haver mais, em mim, o0 medo e a preocupacdo em ser considerada
impertinente ou diferente pelos olhares avaliativos e julgadores pelos quais aprendi a
avaliar e julgar enquanto era igualmente julgada e avaliada e sabendo que a
empreitada a que me proponho é dificil e complexa, por demandar, inclusive,
cuidado com a “pluralidade dos egos”, que, segundo Foucault, apontado por Filordi
instiga a demonstracdes de suposicbes e conclusdes, inicio, entdo, esta trajetéria
como professora-pesquisadora, na perspectiva de uma reinvengdo revolucionaria,
em que sou convidada a “[...] procurar e criar desde as margens de reconhecimento,
tanto politico quanto legal para fazer circular propostas, acdes e praticas que néo
sejam necessariamente as esperadas.” (CARVALHO, 2008, p. 4).

Ser, entéo, a autora desses pensamentos outros em educacgéo impulsiona e
me faz ser operadora e responsavel pelas taticas de enfrentamento das estruturas
de saber e poder, sempre atuantes em minha vida profissional de professora e
diretora de escola, ao me perrmitir apresentar alguns contrapontos aos discursos de

apoio a avaliagdo mediadora.

4.3 Os caminhos ja formatados na e para a formagao docente

Admiravel Gado Novo
Zé Ramalho

Vocés que fazem parte dessa massa
Que passa nos projetos do futuro

E duro tanto ter que caminhar

E dar muito mais do que receber

E ter que demonstrar sua coragem

A margem do que possa parecer

E ver que toda essa engrenagem

Ja sente a ferrugem lhe comer
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Eh, 00, vida de gado
Povo marcado
Eh, povo feliz!

N&o foi o acaso que me fez colocar como epigrafe a letra dessa bela e
emblematica cancdo na abertura das consideracdes e reflexdes sobre um dos
pontos de apoio da Avaliagdo Mediadora: a reflexdo sobre a pratica pedagdgica. A
referida letra faz ressoar em mim a trajetéria de formacao escolar e profissional —
professora primaria e diretora de escola - que ndo deixa de se ligar a minha vida
pessoal como mulher. E nesse movimento constante, de buscar a ressonancia de
questbes vividas no passado para refletir sobre o presente, que me Ssao
apresentadas inspiracdes, possibilidades para avancar, podendo, desse modo,
reinvertar-me. Afinal, como diz René Char (apud CARVALHO, 2008, p.1), “A historia
dos homens é a longa sucessédo dos sinbnimos de um mesmo vocabulo. Contradizé-
la € um dever.”

Durante minha trajetoria profissional, como professora priméria e diretora de
escola, realizava reflexdes sobre o ser professora com autores que eram
constantemente recomendados, sendo suas teorias apresentadas na formacao
inicial, em servico, cursinhos preparatorios e cobrada em concursos publicos para
profissionais do magistério. Jussara Hoffmann era o nome indicado para a
realizacdo de estudos sobre avaliagdo (2004) e lzabel Alarcdo aparecia para a
formacéo de professores reflexivos em escola reflexiva (2003).

No discurso e defesa de sua teoria, Alarcdo aponta que:

Realmente ndo posso conceber um professor que ndo se questione sobre
as razfes subjacentes as suas decisfes educativas, que ndo se questione
perante o insucesso de alguns alunos, que néo faca dos seus planos de
aula meras hipéteses de trabalho a confirmar ou infirmar no laboratorio que
€ a sala de aula, que nédo leia criticamente os manuais ou as propostas
didacticas que Ihe séo feitas, que ndo se questione sobre as funcdes da
escola e sobre se elas estfo a ser realizadas. (LARCAO, 2003, p. 5).

Ao frequentarmos tais formacdes, nés, que fazemos parte da massa e que
fazemos parte dos “projetos de futuro”, ouvindo os discursos de “especialistas” —
como o acima mencionado — ditarem suas logicas e regras para um bom fazer
pedagogico, naquela época como ainda hoje, incorparamos ao nosso cotidiano
praticas, a luz do pensamento de Alarcdo (2003), de que alunos, professores e

escola vivem face a sociedade de informacéo e esta sociedade, em sendo aberta e
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global, exige competéncias, avaliacdo e administracdo da informagado recebida,
sendo as escolas lugares onde essas novas competéncias devem ser adquiridas ou
reconhecidas, permanencendo o desenvolvimento da capacidade de distinguir entre
a informacédo correta e a incorreta, apos ter resolvido o problema de acesso do
aluno.

Aqui cabe ressaltar um primeiro contraponto de reflexdo sobre a questao
“buscar informacgdo correta” para pensar a pratica pedagogica que ja esta definida
pelo curriculo escolar ou por diretrizes, cabendo, ao professor buscar informacfes
ou “visbes de verdade”, usadas de forma que controlam e regulam, ndo permitindo
ou favorecendo as experiéncias e a transformacéo efetiva da pratica, tampouco [...]
uma operacdo de descontinuidade — que compromete a ordem dos velhos
horizontes.” (CARVALHO, 2008, p. 5).

Em minha formacado profissional, recordo-me que, tal como foi determinado
pela Secretaria da Educacdo do municipio de Sorocaba, os autores e trechos de
artigos ou livros eram previamente selecionados e enviados como “referéncias para
estudos”, ficando a cargo da equipe pedagodgica fazer chegar esses textos as maos
do professor e cobrar a leitura, ou seja, cobrar “o pensem isto”. Tais visdes de
verdade estariam, entao, relacionadas a “[...] sistemas de poder, que reproduzem e
a apoiam e a efeitos de poder que ela induz e que a reproduzem.” (FOUCAULT,
2012, p. 133).

Ao longo do desenvolvimento da pesquisa, buscando outras experiéncias
para a acao profissional docente, encontro em Gore (2011) uma porta de acesso a
esse pensamento outro e para o que ele traz de Foucault sobre essa “politica da
verdade”.

Dessa forma, eu argumento que nao é apenas em relagdo ao discursos
‘dominantes’ ou ‘dominadores’ de qualquer sociedade que faz sentido falar
de regimes de verdade. Se o poder e a verdade estdo “ligados numa
relagdo circular’, se a verdade existe numa relagao de poder e o poder
opera conexdo com a verdade, entdo todos os discursos podem ser vistos
funcionando como regimes de verdade. (GORE, 2011, p. 10).

Na empenho em revelar pontos para a forma(atacdo) docente, volto ao
pensamento de Isabel Alarcdo e sua teorizagdo sobre o preparo que o profissional
precisa ter para viver na sociedade de informacgao e para que adquira a capacidade

de organizar o pensamento e a acdo em funcdo da informacdo recebida ou
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procurada, discurso igualmente presente nas Diretrizes para a Educagédo Infantil da
Rede Municipal de Sorocaba

Na narrativa de Alarcdo sobre o desenvolvimento destas competéncias, a
autora afirma a necessidade de adocédo de novas atitudes tanto pelos alunos e
professores quanto pela escola como organizagéo vocacionada para estudar.

Considerando que minha forma(atacdo) se deu pela leitura e adocao de
concepcbes de autores considerados renomados e engajados na politica
educacional, escolhidos por profissionais do contexto escolar, logo, meu
pensamento e acado foi organizado a luz dessas teorias recebidas ou procuradas, o
que permite dizer que ha, sim, nos professores, assim como em mim, a tal
organizacdo vocacionada para estudar, porém, esta organizacdo do pensamento
estd, na grande maioria das vezes, direcionada para a manutencdo de um
pensamento e ndo para a reinvencao revolucionaria.

Alarcdo, ao afirmar que vivemos, nos dias de hoje, numa sociedade
complexa, caracterizada por uma infindavel multiplicidade de informacdes,
dificultando ao cidaddo comum lidar com a avalanche de novas informacdes,
também aponta que a midia adquiriu um poder esmagador sobre o cidaddo comum.
Essa influéncia midiatica pode ser usada para qualquer propdsito e apresenta
valores positivos e negativos de dificil discernimento para aqueles que néo
desenvolveram grande espirito critico, 0 que inclui o habito de se questionar perante
o gque lhe é oferecido, ou, como venho insistindo, o habito de questionar certezas.

Nessa logica do pensamento de Alarcao, quem formatou meu pensamento e
de outros profissionais e igualmente formatou o pensamento dos alunos, através de
nos professores, responsaveis pela formacgao de cidadaos “criticos e participativos”,
foram os mesmos autores que afirmam e desenham uma escola que, na pratica,
ensina a obedecer e ndo a pensar.

Tendo recebido como aluna uma educacgéo escolar voltada para a obediéncia,
reproduzindo-a como professora; ensinando, treinando e avaliando para a
obediéncia, ndo me percebia ou sentia incompetente ou desinformada, ao contrario,
eu pensava de acordo com as regras, as quais seguia e obedecia, de modo a ser
bem avaliada pelos colegas e chefia. Transformar informacdo em conhecimento
pertinente, como aponta Alarcdo, ndo era o objetivo da minha formagéao escolar e
nem profissional. Fui educada e eduquei na ordem para o progresso, 0 que hoje se

traduz em qualidade da educacado. Percebo, entdo, que havia uma auséncia de
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criticidade em minhas ag¢fes, fui aquietada e aquietei; fui docilizada e docilizei; fui
disciplinada a obedecer e disciplinei para ser obedecida e reproduzir e nao
questionar.

Nessa roda viva triste e vazia de experiéncias da Educacédo, ndo ha, nem
houve, “encontro de singularidades”, a alegria, como apontado por Gallo (2008)
citando Espinosa, tampouco encontros que aumentassem poténcias. O que houve e
ainda ha é o ensinar restrito a uns e o aprender reservado a outros.

Para Alarcdo (2003), a investigacdo em educacdo deve se esforcar para
estabelecer conexdes e configuracbes para se atingir uma compreensao
estruturante das problematicas e das potencialidades de intervencéo, e para intervir
€ necessario conhecer. E de fato eu conhecia o que se desejava que eu
conhecesse, uma vez que era considerada uma professora modelo, pela letra
redonda, aprovacdo em concursos publicos, e que alfabetizava e avaliava muito
bem.

Eu tinha o “empowerment” apontado por Alarcdo, s6 ndo entendia na época
como tal empoderamento realmente contribuiu para a capacidade real de construcéo
de uma cidadania participativa, afinal, concordar com discursos da maioria dos
autores que escrevem sobre politicas publicas para educacgéo escolar néo é reflexdo
e s6 agora, no esforco de articular os autores que participam desta pesquisa,
compreendo a poténcia da ac¢do docente e a importancia de falar de igual para igual.

Mesmo concordando com Alarcdo que todo cidaddo deve estar preparado
para encontrar a informacéo necessaria e decidir sobre sua importancia, bem como
avaliar sua fidedignidade, segue-se ensinando aos alunos a decorar e repetir aquilo
que perguntamos, ato igualmente encontrando nos documentos analisados, “[...] ou
seja, autores que estao falando as mesmas coisas de outrora e a favor das politicas
educacionais e suas maquinarias de poder (Bujes, 2001) que ndo proporcionam a
“[...] transformacdo da pratica para construcdo de uma identidade pessoal e
profissional autonoma e reflexiva®” — como citado no DOC 1.- Diretrizes para a
documentacdo pedagogica na Educacao Infantil da rede municipal de Sorocaba

Como, entdo, pensar diferentemente, em nossa sociedade, hoje, lendo
sempre 0s mesmos autores e seus discursos costruidos para as politicas na infancia
e nao para infancias, quando pensamentos como os de Michel Foucault, bem como
de pensadores pdés-criticos, ndo fazem parte dos teéricos sugeridos ou lidos nos

concursos, nas escolas ou em programas de formacdo e, ainda, quando
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desconhecemos o ‘cuidado de si’ como o “cultivo do perguntar, no sentido da
pergunta auténtica, cuja resposta nao se sabe previamente, porque a resposta
depende do outro que responde.” (PULINO, 2010 p. 162).

Alarcdo afirma que os politicos, os educadores e os cidadaos em geral devem
se unir na luta pelo poder do conhecimento. Tal apelo me faz refletir sobre as
ideologias classistas e dominantes elaboradas nas politicas de formagéo profissional
e social, as “pedagogias disciplinares”, reguladoras da liberdade, permitindo a
circulacao de saberes apenas em territorios prévia e intencionalmente demarcados.

Sob tais “pedagogias disciplinares”, Bujes aponta em sua tese que:

[...] liberdade é, assim, uma liberdade administrada, que deve ser obtida
através da submisséo de regras. O sujeito da educacdo aprende a ser livre,
pelo acatamento de limites e das leis sociais. Trata-se de um processo de
internalizacdo de regras, daquilo que, usando a expressdo de Foucault,
poderia ser chamado de “incorporagéo do soberano”. (BUJES, 2001, p. 48).

Como, entdo, diante de pedagogias disciplinares e curriculo e diretrizes
soberanas, agora também impostas na e para a Educacdao Infantil, assumir e gerir a
formacdo de uma crianca que observa o mundo e a si, se guestiona e procura
atribuir sentidos aos objetos, aos acontecimentos e as interagdes, quando
professores aprendem a falar ao responderem questionarios?

Ainda segundo Alarcdo essa alteracdo dos processos de formacdo e
aprendizagem implica também uma nova organizacdo da escola, com tempos e
lugares diferenciados ndo s6 para estar em aulas de grandes grupos, mas também
para trabalhar em pequenos grupos ou isoladamente, com acesso facilitado tanto a
livros e revistas quanto a computadores e bases de dados e aos servigos da internet
e das demais midias; com tempos e espacos para a realizacdo de tarefas concretas,
interpelativas da teoria e concretizadoras desta, pois € na interacdo entre o saber
dos outros e a sua aplicagcdo por cada um a uma situacdo concreta que cada um
desenvolve o seu saber. Dessa perspectiva, as questbes educacionais seriam
resolvidas, entdo, com o rearranjo dos espacgos-tempos escolares e com novas
técnicas midiatico-pedagogicas.

Entretanto, sabe-se que isso nao proporcionaria a educacao ser realmente
um “empreendimento coletivo”, em que aprender-ensinar-aprender seria um

encontro entre singularidades.



78

Entdo, nesse ponto da reflexdo, arrisco apresentar uma acao desejada e
desenhada, para a acdo profissional docente com e para as infancias, a luz de
autores como Lucia Helena Cavasin Zabotto Pulino (2010) e Silvio Gallo (2008),
operadores de um grande deslocamento em mim, para pensar sobre os sentidos
que eu — professora e pesquisadora — dou a minha prépria experiéncia como
educadora, desejando que tais escritos contribuam igualmente para que outros

educadores revisitem e reavaliem sua formacao, bem como sua postura profissional.

4.4 (Forma)acado para promover encontros de e entre singularidades

“E s6 quando esquecemos todos 0s nossos
conhecimentos é que comegcamos a saber.”

(Clarice Lispector. A descoberta do mundo)

O que entendo, agora, por (forma)Acédo é o exercicio diario e constante que
devemos praticar ndo sO nos cursos, nas universidades ou nas leituras de livros,
embora esses momentos sejam — ndo em todos 0S casos — importantes como
renovacao, mas também como encontro de poténcias para a agao.

Pensar a formacdo do ser humano como acontecimento e encontro seria,
sobretudo, deixarmos os lugares cémodos e aconchegantes do mesmo, em que
fomos colocados. Com isso, teriamos, entdo, um compromisso com hoSSO
desenvolvimento intelectual, uma vez que somos educandos e educadores de nos
mesmos e esse movimento também colocaria em contato com o outro — outro curso,
outra universidade, outro autor, outra teoria, outro ser humano ( nao aluno).

Em “Eu, o outro e tantos outros: educacéo, alteridade e filosofia da diferenca”
Silvio Gallo afirma que “Para educar — e para ser educado — € necessario que haja
ao menos duas singularidades em contato.” (GALO, 2008, p. 1).

Penso, entdo, que um dos grandes problemas da Educacao escolar é pensar
no outro e nas singularidades entre os tantos eus e outros envolvidos nos encontros
em educacéao escolar, principalmente quando o outro € uma crianca.

Quando vamos para nossa formagdo — como alunos, professores — ja

trazemos experiéncias e vamos buscando nosso aperfeicoamento, tal qual o aluno
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gue néo consegue fazer todo o seu aprendizado em quatro anos. Ele, assim como
“nés”, precisa de novas e outras “[...] possibilidades de encontros [...]" (GALLO,
2008, p. 1), pois o fim sera o conhecimento e a experiéncia para avancar, mudar,
renovar e nao simplesmente aceitar 0 que estd posto sem questionar. Ter
experiéncias, experimentar para poder aprender, para aprender e poder perceber
que algo j& ndo faz mais movimentos de experiéncia. E quanto mais
experimentamos, melhor e mais potentes serdo nossas vidas € nosSsos encontros.
Todos nés podemos ser intelectuais de n6s mesmos, de nossas a¢oes, pedagogicas
Ou na e para a vida.

Uma formacgéo (vida) parada em certezas e verdades prontas, negando a
prépria existéncia a um devir, que nao permite o0 novo, o erro, - quando € no erro que
também esta o movimento de ter experiéncias — é negar a experimenta Acéo

Avaliar, julgar, medir, na educacdo de infancias ndo séo acdes que
promovem encontros potentes, ndo sdo acdes que promovem a alegria dos
encontros potentes, porque a alegria dos encontros potentes se liga a capacidade de

bem escolher e para bem escolher precisamos experimentar.
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5 USOS E ABUSOS DO DISCURSO DA IMPORTANCIA DA AVALIACAO

De que serve ter 0 mapa se o fim esta tracado?
De que serve a terra a vista se o barco esta parado?

(Pedro Abrunhosa)

A pretensdo desse escrito - ao qual denomino analise do 2° ponto de apoio
do discurso sobre a importancia da avaliacdo na Educacdo Infantil — sera a de
mostrar que o documento: Diretrizes para documentacdo pedagdgica na educacao
infantil da rede municipal de Sorocaba (2016) e a teoria desenvolvida e defendida
por Hoffmann sobre a Avaliacdo na Educacdo Infantil (2012), apresentam uma
concepcao de crianca como um projeto para futuro, precisando, para isso, da
vigilancia e avaliacdo constante realizada por um adulto - desde o seu nascimento.

Tal descoberta foi construida a partir dos estudos de Michel Foucault e dos
pensadores pos-criticos em educacdo que revelam como essa concepgdao de
crianca - apontada por Kohan como “projeto da sociedade adulta do futuro” (2007),
se transformam em ‘técnicas do eu’ (Rose, 1998, p.43) para governar e disciplinar a
vida da crianca, esse estrangeiro habitante de um mundo que nds, os adultos,

desconhecemos e, por isso, nos amedronta.

Creio que o ponto ndo é o de como evitar que a crianca
se torne um adulto, o que, de um modo ou de outro,
acontece, mas de deixar de conceber a infancia como
projeto da sociedade adulta do futuro.

(CHIAPPERINI, 2007, p. 29)

O projeto para o futuro inclui: “Acompanhar o aluno e o seu desenvolvimento
integral, com um olhar sensivel e reflexivo sobre a crianga” (HOFFMANN, 2012);
“acompanhar seu desenvolvimento global”; “capaz de ser um cidadao critico e
participativo na sociedade” (Diretrizes para documentacdo pedagoégica na educacgao
infantil da Rede Municipal de Sorocaba, 2016). Outro ponto de apoio do discurso
sobre a importancia da Avaliacdo Mediadora na Educacéo Infantil, discurso, este,
gue passarei a refletir, mostrando como as ideias sobre as coisas sdo construidas,

adotadas e seguidas na e para a Educacédo Infantil e, quem sabe, assim, possa
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contribuir para o “desemburrar’™- que, na ideia de Hara é (2012, p.10) como um
movimento de alma e tentativa de afastar o pensamento do ser-massa que habita
em todos nos - o0 ja sabio e repetido rumo a descolonizacdo das ideias prontas,
acabadas e perpetuadas —ha séculos — na e para a Educacao de Infancias.

Tal discurso ja naturalizado e repetidamente enfatizado nos documentos
analisados como importante para “acompanhar, orientar, regular e redirecionar todo
0 processo do desenvolvimento do aluno como um todo”; “avaliar para educar”;
“acompanhar o desenvolvimento”, em uma concepg¢ao de escola “onde ocorre a

primeira fase do desenvolvimento infantil” e de um aluno “ sujeito aprendiz e
educando”; “estudante como sujeito de respeito, consciente de seus direitos e
deveres e que tenha acesso a todas as oportunidades que a vida social possa
oferecer, assim como defende Hoffmann”, se projeta e espelha nas contribuicdes
das teorias construtivista e sociointeracionista, definidas aqui como a psicologia do
desenvolvimento humano.

Jussara Hoffmann (2012), e seu discurso tedrico, adotado como referencial da
base tedrica do documento Diretrizes para documentacdo pedagogica na Educacéo
Infantil da Rede Municipal de Sorocaba 2016 -, enfatiza que:

Na questdo pedagdgica, as teorias construtivistas e sociointeracionista de
conhecimento, nas Ultimas décadas do século XX, provocaram nos
educadores um repensar sobre o0 processo de aprendizagem dos bebes e
criangas pequenas, 0 que repercutiu fortemente nas propostas educativas.
(SOROCABA, 2012, p. 35).

Hé& que se concordar com o discurso acima apresentado.

Enquanto professora primaria vivenciei em minha pratica pedagogica, a
época, tal impacto causado pelas teorias construtivista e sociointeracionista que
alterou o foco da préatica pedagodgica e do ensino para a aprendizagem, impacto
descrito por Noguera-Ramirez (2011, p.15) como “[...] uma passagem historica: a
passagem do privilégio da instrugdo ou do ensino para a aprendizagem.”

Tais teorias mobilizaram, e ainda mobilizam, reformas no ensino e
transformacdes na visdo que se tinha de educacao, influenciando o olhar sobre
aquela gue objetiva, ou pelo menos deveria, a pratica pedagdgica: A Crianca.

A Crianca, que - em um tempo - foi representada nas ideias de Comenius
(NOGUERA-RAMIREZ 2011) como aquela que tem um valor inestimavel para Deus;
bens mais puros e queridos possuidos por Cristo e que veio a todos salvar, exceto

agueles obnubilados por sua prépria incredulidade e impeniténcia e que séao
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herancas imortais, passa entdo a ser representada, - visdo também destacada no
documento introdutorio ao Referencial Curricular Nacional para a Educagao Infantil,
Brasilia / 1998 — como aquela que constréi o conhecimento a partir das interacoes
gue estabelecem com as outras pessoas e com 0 meio em que vivem, necessitando,
para que tal construcao se efetive, de um intenso trabalho de criagéo, significacdo e
ressignificagdo que sera direcionado pelo adulto, na escola.

E, € em nome dessa crianca e da construcdo de seu conhecimento e
desenvolvimento, que a teoria da psicologia do desenvolvimento ocupa entdo — até
os dias atuais — papel central nos discursos da Educacdo Infantil. Professores e
especialistas “estudam” e sdo cobrados a saber essa teoria, para, depois, utiliza-la
defendendo e reproduzindo o0 mesmo discurso sobre a importancia de se entender a
constituicdo e ndo a crianca para auxilia-la a tornar-se sujeito; torna-se uma pessoa
(adulto); o “cosmopolita inacabado” e um “solucionador de problemas capaz de
elaborar calculos e juizos sobre determinados principios, desenhar conclusdes e
propor retificacdes; € um sujeito adaptado a um mundo em constante mudanca e
transformacdo.” (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 16)

Essa compreensdo de que a crianca devera se desenvolver®, sob o olhar do
adulto que ird medir e avaliar este desenvolvimento “como projeto da sociedade
adulta do futuro”, passa ser, entdo, o foco das formacdes de professores que irdo
adaptar o contetdo e planejamento das aulas.

Conhecer como uma crianca, desde pequena, adquiri maturidade e se
desenvolve; por quais processos passam 0 Seu Corpo e sua mente; como ela se
constitui em um sujeito capaz de interagir e participar em seu meio, passou, entao,
ser a nova abordagem pedagdgica, um verdadeiro marco para e na educacdo de
criangas.

Para Tomaz Tadeu da Silva (1998, p. 13):

No caso mais amplo das reformas educacionais e curriculares, ndo sao
apenas saberes pouco codificados que sdo deslocados e substituidos. A
centralidade de uma pedagogia como a construtivista, representada como a
verdade cientifica sobre a crianca e a educacao, funciona para desacreditar,

desautorizar e deslegitimar outras formas de descricdo, analise e
intervencdo educacionais.

®“Na sua psicologia genética, Piaget fixa uma periodizagao precisa desta construgéo e o seu sistema
€ muito bem organizado: primeira fase — exercicio dos reflexos; segunda fase — primeiras adaptacdes
adquiridas; terceira fase — primeiros procedimentos; até a sexta-fase — a invengéao criativa.”
(ANDREOLLI, 2003, p. 22).
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Diante dessa demanda, o professor precisa saber — e sua formacéo esta
objetivada nisso — o que leva uma crianga a vir a ser adulta, que papel e
contribuicbes a escola, a familia e a sociedade desempenham para que esse
cidaddo venha a ser um sujeito transformador da sua realidade, bem como da
realidade da populacéo; possuidor de espirito critico e inovador. Ao pensar sobre
ISSO, encontro a concepgéao de crianga, infancia, como projeto de futuro, mas diante
de uma concepcao de adulto forjada por um sistema capitalista que vé no adulto o
trabalhador, ou seja, o discurso desenvolvimentista poderia objetivar um adulto feliz,
mas o fim do processo objetiva-se um adulto util.

A énfase dada nos documentos analisados — mais enfaticamente nas
Diretrizes Para Documentacdo Pedagdgica Na Educacédo Infantil Da Rede Municipal
De Sorocaba — bem como na teoria construida por Hoffmann, é a de que quem
trabalha com Educacao Infantil tem que conhecer essas teorias do desenvolvimento
biolégico, afetivo e social pelos quais passa a crianga, para assim poder bem avaliar
esse desenvolvimento na direcao de que ela venha a ser um adulto Gtil . Pedagogos
em sua formacao inicial e em servico - bem como eu — aprendem, entdo, que a
crianca € aquele ser que esta a espera de ser formado.

Efeitos desse pensamento e atitude dos adultos em relacdo as criancgas,
também foi sinalizado por Andreoli, em sua obra, intitulada: do lado das criangas: 0s
perigos que rodeiam as criangas dos nossos dias, ao afirmar que “Resquicios dessa
atitude podem-se encontrar ainda hoje ndo s6 no pensamento popular, pelo qual as
criangas sdo amiude consideradas bichinhos que ainda ndo fazem uso da razéo,
mas também em representantes do mundo cientifico.” (ANDREOLI, 2003, p. 22).

Quem &, entdo, esse Ser Humano Crianga que habita 0 mundo adulto hoje —
sob o olhar dos teoricos pos-criticos em educacao - e quais sédo 0s possiveis efeitos
dessa concepcdao para a sua educagao?

Quando se pergunta 0 que € uma crianga a um adulto, este tera uma resposta
de imediato e, quase todas, baseiam-se na auséncia, no encantamento, tempo onde
tudo é pura felicidade, ou, até mesmo, na fase das imprudéncias. Nos documentos
analisados, a crianca é... Logo, arrisco uma afirmacdo de que poucos colocam em
duvida suas certezas sobre o que € uma crianca.

Eu duvidei! E, sob outro olhar, agora foucaultiano, de Marcio Danelon (2015)

digo que a crianca é uma novidade instaurada a cada nascimento entre nés, 0s
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adultos. No entanto, a novidade desse nascimento causa uma reviravolta no mundo
adulto pelo fato de ser — o mundo da crianga bem como sua vida, considerada uma
novidade carregada de surpresas.

A sociedade também imp&e padrbes e formas de conduta para essa crianca,
ao direcionar sua vida — seu crescimento e desenvolvimento — instituindo programas
de atendimento na saude, lazer e principalmente na educacao familiar, religiosa e
escolar. Nascer, ser registrado, vacinado, ir para a escola e, de preferencia — € 0
esperado — ser o melhor, mais saudavel e bem comportado, formar-se, ter um bom
emprego, consumir de forma consciente votar, servir 0 exeército, praticar esportes,
falar véarios idiomas, casar, ter filhos e viver uma velhice saudavel e independente,
esperando a morte boa é o ciclo da (vida) morte imposto a crianca desde o0 seu
nascimento.

A escola — local onde passamos mais de vinte anos — desde a tenra idade — a
partir de 4 meses para alguns - € o local mais “apropriado” para serem governadas e
moldadas para atingirmos os “excelentes resultados” — esperados e determinados
pelos adultos — nessa vida que caminha para a Unica certeza que temos dentro de
todas essas expectativas impostas, qual seja, a morte. Todos nés, adultos ou ainda

criancas, vamos morrer, depois de sermos transformados no “ser massa”.

A massa € um produto desta ordem, mas é, ao mesmo tempo, o déspota da
contemporaneidade. Vaidoso e severo defensor da média, da consciéncia
comum, o déspota luta para abortar ou enfraquecer todo e qualquer espirito
singular que exceda a ‘vida sadia e produtiva’ dos homens pequenos.
(HARA, 2012, p. 139)

A certeza que todos vamos morrer nao é a novidade, mas amedronta. Mas, a
crianga, ao nascer € uma novidade carregada de incertezas € isso também
amedronta, a nés os adultos, assim como a morte porque 0 nascimento de uma
crianca bem como a morte trazem incertezas. Essa novidade incerta se liga
diretamente ao fato de desconhecermos — ndo ha como pré-ver ou antes-ver — o que
essa crianca sera, sugerindo, entdo, o governamento de suas vidas, para que um
namero pequeno — se possivel — escape ao futuro brilhante almejado e delineado

pelos adultos.

A cada infante o0 mundo se renova numa nova possibilidade de
organizacdo. O que o infante fara do mundo? Como recebera os valores, as
ideologias, os padrdes de normalidade ja instituidos? E o que ela fard com
isso? A cada infancia o mundo assume infinitas novas possibilidades de ser
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mundo. Esse é o perigo que toda infancia carrega para o nosso mundo
centrado. (DANELON, 2015, p. 217).

Além de se apresentar como novidade, a crianca e seu mundo representa,
também, o desconhecido, o estrangeiro para o vasto universo adulto. E, por nédo
conhecermos absolutamente nada sobre o mundo em que elas habitam, projetamos
e antecipamos — tentamos — no mundo infantil o mundo adulto, desde o vestuario,
perpassando pelos desejos, anseios, sentimentos e comportamentos, ja que
desconhecemos e nao investigamos o mundo particular, bem como o tempo e o que
€, realmente, viver o tempo de, Ser Crianca. Este mundo ndo desperta interesse ja
que a crianca vira a ser adulto quanto mais rapido possivel.

Para Danelon, bem como para esse outro olhar sobre a crianca em
desenvolvimento para o vir a ser adulto, por ndo sabermos o que é e, nem tampouco
0 que ela sera, a crianca e sua infancia pode ser tudo aquilo que menos queremos
que seja, desconstruindo, assim, nosso cerceamento social e geogréfico. Por isso,
“cada crianca que nasce € um problema. E um problema de grande monta com o
qual os adultos devem lidar.” (DANELON, 2015, p. 218).

E, é tdo somente por esse problema-crianca existir que a educacgéao existe e,
Danelon pergunta:

O que fazer com esse problema chamado infancia? E isso que a educacgéo
tem que resolver. E € tdo somente por esse problema que a educacéo
existe. Instaura-se no campo da batalha a maquina de guerra da educacéo.
Nao somente a da educacgdo, mas também a maquina de guerra da ciéncia,
a maquina de guerra da religido, a maquina de guerra da politica e a da
economia. A cada infancia que surge com o nascimento € preciso usar a
maquina de guerra para apreendé-la, para construir um saber sobre a
infancia - e definir o que ela é-, determinar suas necessidades — e definir o
gue ela sera. A cada nascimento usamos a maquina de guerra para torna-la
um igual a nés, uma identidade, eliminando, assim sua estrangeiridade e
sua novidade. (DANELON, 2015, p. 218).

Governar suas vidas seria, entdao, a melhor forma de eliminar tal novidade.
Governar, sob olhar foucaultiano, seria, segundo Danelon (2015, p. 218), o ato de
“[...] submeter a crianga a um processo formativo, a um processo educativo que
devera formar um corpo disciplinado [...]" e, a escola, desde a Educacéo Infantil —
que se apoia em teorias do vir a ser - € o melhor lugar onde esse disciplinamento

ocorrera de forma mais contundente, efetiva e em larga escala.
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As escolas municipais de Educacao de infancias de Sorocaba, infelizmente,
nao escapam a essa captura-governamento; moldagem-disciplinamento; forma
(atacdo). Essa afirmacéo foi construida a partir da analise realizada dos discursos
apresentados nos documentos, em especial nas Diretrizes para documentacao
pedagdgica na educacdo infantii da rede municipal de Sorocaba sobre as
concepgOes de crianga, escola, e, principalmente pela importancia dada a avaliagao
na Educacéao Infantil — mesmo quando esse governamento vem disfarcado em ato
democratico de um pensar coletivo e, até em Avaliacdo Mediadora - apenas para
alunos até 5 anos de idade - porque a partir dos seis anos até os sete anos a Fada
ainda é a protagonista do cotidiano escolar e, ap0s 0s sete até aos nove anos, a
nota — 0 a 10 — passa, ainda, a protagonizar o cotidiano escolar, entendendo que
para os especialistas da Secretaria da Educacédo, responsaveis pela elaboracédo dos
documentos analisados, 0 aluno a partir dos seis anos de idade deixa de ser crianca
e passa a ser avaliado por notas, contrariando, inclusive a teoria do desenvolvimento
articuladora e embasadora das Diretrizes e o Estatuto da Crianca e Adolescente -
Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 e suas atualizacdes.

Esse paradigma de pensar o desenvolvimento da crianga (fragmentada e
definida por sua idade e periodo de escolarizacdo) e ndo A Crianca, na Educacao
Infantil - que existe, segundo Kohan, porque criancas nascem todos os dias - pode

ser des(coberto).

Muitas teorias e praticas argumentativas ja abdicaram em parte da imagem
da crianca entendida como um adulto em miniatura ou da educacdo
entendida como preparacdo para o futuro, mas parece que escapar dessa
I6gica da formagdo no campo educativo ainda € uma empreitada muito
dificil. Fala-se muito em cidadania e democracia: na escola formamos
cidadaos solidarios e democréticos — isto é, como nds gostariamos de ser,
mas nao somos. Penso que pode ser interessante tentar dar a infancia outro
lugar que ndo aquele que a instituiu como aquilo que deve ser formado
pelos adultos.” (KOHAN, 2007, p. 30).

Pensar A Crianca que ja E seria entdo o outro lugar de se pensar em e para a
Educacéao Infantil, o0 que demandaria pensar, em conjunto, outro lugar para a escola,
seu cotidiano, as relagcdes entre seres humanos bem como a formacdo dos
profissionais — professores ou ndo — para o outro olhar sobre A Crianga que ja E e
sua Vida que acontece no tempo presente e agora. Pensar, inclusive, que as
criancas sempre dao seus jeitos de subverter aos mandos e desmandos advindos

do mundo adulto, mesmo que o adulto, altamente centrado em seu mundo, nédo
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perceba ou trate essa subversdo como indisciplina recorrendo, muitas vezes a
medicamentos para acalmar; adaptar; aquietar.

A crianca que foi forma(atada) pelas vias econdmicas, juridicas, sanitarias,
meédicas, psicologicas e educacionais, e na expectativa dos adultos, s6 existe e
passa ser bem-vista como modelo a ser imitado se corresponder ao que se deseja
que ela seja e a maneira como ela é percebida. Conhecer o mundo da criangca em
sua propria infancia: permitir-lhe que, em vez de vir a ser, ela expresse seu mundo e
suas ideias no tempo presente; sendo e nao apenas se identificando, eis o0 que seria

proprio das relacdes de e para a alteridade.
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6 AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL SERVE A QUEM OU A QUE?

Se as criangas conseguissem que seus protestos,
ou simplesmente suas questdes, fossem ouvidos
em uma escola maternal, isso seria 0 bastante para
explodir o conjunto do sistema de ensino.

(Michel Foucault . Os intelectuais e o poder).

Ao final desse caminhar investigativo — apresentacao e andlise dos dados,
bem como dos pontos de apoio da avaliagdo mediadora, esta sendo apresentada
como concepcao norteadora na formacao e atuacédo dos profissionais da Educacéo
Infantil municipal de Sorocaba — chega o momento de responder a questao principal
dessa investigacdo, evidenciada no titulo desse deslocamento, dada a importancia
dessa analise, que teve como preocupag¢do maior construir argumentos contrarios
ao discurso de defesa sobre a importancia de avaliar o desenvolvimento e a
aprendizagem da crianca.

Os argumentos contrarios dessa defesa, que serdao aqui apresentados, foram
construidos a partir das leituras e dos estudos realizados com tedricos pés-criticos
em Educacado e, principalmente, a luz da obra Vigiar e Punir (1987) de Michel
Foucault, tomando-se cuidado especial em nado transformar esta obra em mais um
esquematismo ou dogmatismo a seguir, 0 que, no pensamento de Veiga-Neto
(2011), sédo esquematismos que transformam Foucault em algo que ele ndo desejou
ser.

Fugir de diretrizes, esquemas, dogmas de verdades e certezas, tal é também
minha pretensdo, buscando nessa fuga apontar como praticas pedagodgicas
avaliativas e seus fundamentos sao transformados em crencas e pensamentos
validados e seguidos como Unicos; corretos e verdadeiros, embora nem sempre o
séo.

Na procura por, também, explicitar os modos pelos quais em nossa cultura, a
avaliacdo se tornou pratica recorrente também na Educacdo Infantil, ha que se

reconhecer a dificil tarefa que se apresenta por se tratar de um tema complexo,
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polémico, contraditorio, de dificil acesso e compreensdo e, também, de ampla
defesa e credibilidade estendida entre véarios defensores dessa pratica. E essa
complexidade aumenta quando o tema é avaliacdo das criancas na Educacao
Infantil, pois falar sobre criancas em suas infancias também traz complexidades,
polémicas, divergéncias conceituais e atitudinais e, também, preconceitos.

Um questionamento trazido por Veiga-Neto (2012) sobre avaliagdo aponta o
excesso de discursos e instrumentos para avaliar a todos a todo o momento, e o que

essa postura diminui os espacos de liberdade.

O que coloco aqui em jogo é um questionamento sobre o atual e cada vez
mais destacado crédito concedido & avaliagdo, bem como sobre a invaséo
das praticas avaliatorias por toda parte. Para muito além do curriculo e
mesmo da escola, a todo 0 momento somos convocados a nos avaliarmos e
a avaliarmos os outros; pensamentos, ac¢des e corpos estdo
constantemente sob escrutinio e julgamento. Nesse delirio avaliatério
agonistico ao qual submetemos os outros e ao qual n6s mesmos nos
submetemos, reduzem-se a quase nada 0S nossos proprios espagos de
liberdade. Nas trilhas de uma luta sem fim contra n6s mesmos — pois,
afinal, quando alguém pensa ter atingido os padrées normativos se da conta
de que tais padrbes deslocaram-se para mais longe... —, a avaliacdo
funciona como uma espada de Damocles a pairar sobre nossas cabecas.
(VEIGA-NETO, 2012, p. 2-3).

O desafio proposto aqui € o de assumir um posicionamento contrario a essa
‘invasao das praticas avaliatérias” na Educacdo Infantil, a partir dos estudos
realizados por Michel Foucault. E, assumir esse desafio € uma decisdo tomada
guando ndo se deseja mais repetir a mesma rotina ou falar sempre sobre 0 mesmo.
Aprender a questionar, para quem aprendeu a obedecer, tal €, aqui, o outro desafio.

Pensar, entdo, com Foucault, é problematizar; agir, encarar os discursos
dominantes de verdades; deixar; resistir; mudar; criticar; “desentocar o pensamento”,
assim definido por Foucault:

A critica consiste em desentocar 0 pensamento e ensaiar a mudanca;
mostrar que as coisas ndo sao tdo evidentes quanto se cré, fazer de forma
gue isso que se aceita como vigente em si ndo seja mais em si. Fazer a

critica é tornar dificeis os gestos faceis demais. Nessas condic¢des, a critica
— e a critica radical — é absolutamente indispensavel para qualquer

transformacéo. (FOUCAULT, 2012, p. 2).

Ha que se reconhecer as influéncias que a instituicdo dos dispositivos legais
como a Constituicdo de 1988; O Estatuto da Crianca e do Adolescente e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (9394/96) trouxeram para o atendimento

da crianga nas escolas — a partir do século XX - influenciando e gerando reformas no
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ensino, na tentativa de garantir atendimento de qualidade, principalmente, na
primeira etapa da Educacéo Béasica: a Educacéo Infantil.

Entretanto, h4 que se considerar, que este seculo também foi fortemente
marcado pela globalizacdo - periodo correspondente a uma fase da sociedade
capitalista que difunde amplamente a cultura global, ancorada na industria de
producdo de conteudos midiaticos, pela hegemonia de modelos relacionais
dominados pela ideia de competitividade, performance, acréscimo das
desigualdades sociais, colaborando para a instituicdo de dois padrdes de seres
humanos; o vencedor, que tem um elevado desempenho social a partir das
qualidades que lhe sdo atribuidas de criatividade, coragem, audacia, competéncia,
autodominio, influéncia e atratividade e o perdedor, que € incompetente e incapaz,
permanecendo a margem nessa sociedade capitalista.

A globalizacdo chegou, entéo, trazendo na bagagem avancos tecnolégicos,
aproximacéo das informacdes e das pessoas, acesso a novos bens e servi¢os, mas
também, trouxe segregacao, diferencas, individualidade, competitividade e, contudo,
a implantacao dos dispositivos legais que colocaram a infancia e a Educacéao Infantil
na mira da biopolitica® e do biopoder’ ao influenciar as criancas por meio da difusdo
universal de seus direitos, implantar concep¢des equivocadas como “crianga cidada,
competente e participativa”.

Globalizacdo e individualismo institucionalizado, formacdo das massas,
controle e poder da vida, constituem, pois, o quadro histérico em que nascem as
criancas e, as consequéncias trazidas para suas vidas séo percebidas, sobretudo,
no cotidiano da escola infantil e na formacéo de professores neste “[...Jcenario num
mundo em crises que traz novas exigéncias para a formacdo de professores,
destacando desafios que decorrem do fato de o processo educacional ndo mais
visar um conhecimento imutavel [...]” (NOGUEIRA; SOARES, 2010, p.156).

A determinagdo cada vez mais detalhada do curriculo, a extenséo de todo o
tipo de técnicas de diagndsticos e a avaliacdo dos alunos, a transformacédo dos
processos de ensino em técnicas dirigidas a consecucdo de atividades concretas

refletem o espirito de racionalizacao tecnoldgica do ensino, na qual o docente vé sua

® Biopolitica: “[...] a biopolitica persegue o equilibrio da populagéo, sua homeostase, sua regulacdo. O
poder e cada vez menos direito de fazer morrer e cada vez mais o direito de intervir para fazer viver, e
sobre a maneira de viver, e sobre o como da vida; [...]” (FOUCAULT, Em defesa da sociedade, 1999
. 216).
Biopoder: “ A norma é o que pode aplicar-se tanto a um corpo que se quer disciplinar como a uma
populacao que se quer regularizar.” (FOUCAULT, HS1, 1988, p. 189).
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fungdo reduzida ao cumprimento de prescricdes externamente determinadas,
perdendo de vista o conjunto sobre suas acdes pedagdgicas e a crianga vé sua vida
ser direcionada para o futuro e a ser um adulto idealizado.

O discurso proferido nas Diretrizes para a documentacdo pedagodgica na
Educacao Infantil da rede municipal de Sorocaba — que foi complementado, no
proprio documento, pelo discurso de Oliveira-Formosinho (2007, p. 27) € o de que a
escola de Educacdo Infantil € um espaco proporcionador do desenvolvimento da
crianga sendo esta vista como participante da sociedade “como pessoa e como
cidadao”, “modificando e sendo modificada” pelos meios sociais, culturais e
historicos.

Entdo, para vencer o objetivo maior da Educacéo Infantil - especificado nos
discursos contidos tanto no documento em analise como na teoria da avaliagdo
mediadora de Hoffmann — “proporcionar o desenvolvimento da criangca” - o0s
sistemas de Educacdo planejam o cotidiano e formam professores para colocar os

alunos em um contexto descrito por Kohan como:

[...] as escolas, como maquina de ensino oficial, colocam a crianga no
contexto de coordenadas semiéticas preestabelecidas, nas quais seja ela
treinada — seja para mandar, seja para obedecer. Na escola, a crianca,
infans, sem palavra, é introduzida no universo da linguagem. Mas ndo para
experimentar sua propria voz, mas para ser enquadrada num sistema
semiético ja definido, no qual ela dir4 aquilo que se espera que seja dito, da
maneira como se espera que seja dito. Eis 0 que é aprendido na escola.
(KOHAN, 2010, p. 116).

Para a manutencdo desse mundo globalizado, onde h& a predominéncia do
individuo instuticionalizado e enquadrado, a educacao escolar - desde a Educacao
Infantil - € convocada a colaborar implantando modelos pedagdgicos estruturados,
baseados em propostas teoricas e pedagdgicas que se fundam em um sistema
equivocado de crencas sobre a infancia, que ignoram a realidade concreta das
criancas inseridas nesses espacos educativos, suas formas particulares de ser, de
agir e de sentir, instituindo para esta etapa da educacéo escolar o padrao “escola”,
tracando objetivos de preparo para o ensino fundamental, implantando curriculos e
acOes de acompanhamento do desenvolvimento infantil — avaliacdo — impréprios,
equivocados e desnecessarios para a crianca.

Para Kohan, ao citar o pensamento de Foucault, ‘ a escola torna-se o local de

elaboragéo da pedagogia’. “Um dos resultados desta elaboracdo € que, embora
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possam ser analiticamente diferenciados, a crianca ja ndo podera ser pensada como
separada do aluno. (2005, p.95)

A escola — onde ha aluno a ser moldado; vigiado; disciplinado e ndo criangas
a viverem suas vidas que ja E - foi descrita por Foucault (1987), como uma das
"instituicbes de sequestro”, sendo comparada ao hospital, ao quartel e a prisdo — por
serem instituicdes que privam temporaria e compulsoriamente os individuos de suas
familias ou meio social — internando-os durante um periodo de tempo, curto ou
longo, a fim de moldar-lhes suas condutas, disciplinando seus comportamentos,
formatando assim o individuo naquilo que acreditam ser o melhor para eles.

A evidéncia de que as escolas de Educacéo Infantil do municipio de Sorocaba
funcionam nessa légica da forma(atacdo) e da disciplinarizacdo de comportamentos
€ encontrada nas Diretrizes para a documentacao pedagdgica na Educacgédo Infantil
da rede municipal de Sorocaba , no seguinte discurso apresentado sobre concepcao
de Educacao Infantil: “[...] tendo como finalidade o desenvolvimento integral da
crianca de 0 a 5 anos de idade em seus aspectos fisicos, psicologicos, intelectual e
social, complementando a acédo da familia e da comunidade.” (SOROCABA, 2016,
p.16).

O discurso destacado do documento evidencia o governo e disciplinamento
da crianca, desde 0 anos de idade, pois as téticas discursivas apontam a crianca —
aqui considerada um “ sujeito histérico”; “ constructo social e cultural® ndo apenas
como alguém que pode ser governado — ndo s6 em seu corpo, como também em
sua mente — mas também como um ser que deve ser moldado em um processo
continuo realizado pela familia desde o nascimento.

Bujes, em sua tese — ao também buscar em Foucault pensamentos para

compor seu estudo sobre as maquinarias na infancia — ressalta:

Foucault, ao fazer a genealogia do indivduo moderno como objeto, como
um corpo décil e mudo, nos mostrou que a disciplina conseguiu através de
um conjunto de técnicas, ajustar as massas humanas ao aparelho da
producdo. O controle das operac6es do corpo foi o seu alvo preferencial.
Foram estas técnicas minuciosas, com seus arranjos sutis e de aparéncia
inocente — com suas pequenas astlcias e seu incrivel poder de difusdo —
gue engedraram o produtivo sujeito moderno. O que importa neste trabalho
€ mostrar que tais astucias se encontram vivas e que operam nas nossas
instituicbes de Educacdo infantil, pela realizacdo de uma vigilancia
constante, pela distribuicdo continuada de micro-sancfes e pelo exercicio
do exame. (BUJES, 2001, p.114-5).
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Atencdo ao conjunto de técnicas, que adentram ao cotidiano escolar para o
disciplinamento, e entre eles instrumentos de avaliacdo, para a naturalizacdo do

controle social desde tenra idade € o que nos alerta Gallo (2010, p. 114):

A educacdo tem sempre se valido dos mecanismos de controle. Se existe
uma funcdo manifesta do ensino — a formacao/informac¢éo do aluno, abrir-
lhe acesso ao mundo da cultura sistematizada e formal -, h4 também
funcbes latentes, como a ideolégica — a insercao do aluno no mundo da
producdo, adaptando-se ao seu lugar na maquina. A educacdo assume,
desta maneira, sua criatividade de controle social. E tal controle acontece
nas acdes mais insuspeitas.

O pensamento de Bujes e Gallo permitem, entdo, constatar que a Educacao
Infantil — tal qual € organizada e fundamentada nas Diretrizes para a documentagéo
pedagdgica na Educacéo Infantil da rede municipal de Sorocaba tem uma vantagem
social e politica sobre os corpos e mentes das criangas, ao sistematizar
documentacdo pedagdgica para avaliar criancas na Educacdo Infantil,
desconsiderando que a avaliagcdo — mesmo disfarcada de Fada, de relatorios, fichas,
portfélios — causa o disciplinamento e a docilizacdo dos corpos que se manipula,
modela, direciona, treina para a obediéncia e que respondem aos comandos dos
adultos e se tornam habeis ou n&o.

Disciplina e docilizacdo dos corpos obedece a comandos que foram muito
bem articulados e planejados, como aponta Foucault (1987, 149):

Essa combinacdo cuidadosamente medida das forcas exige um sistema
preciso de comando. Toda a atividade do individuo disciplinar deve ser
repartida e sustentada por injuncdes cuja eficiéncia repousa na brevidade e
na clareza; a ordem nao tem que ser explicada, nem mesmo formulada; é
necessario e suficiente que provoque o comportamento desejado. Do
mestre de disciplina aquele que |Ihe é sujeito, a relacdo é de sinalizagcéo: o
gue importa ndo é compreender a injuncdo, mas perceber o sinal, reagir
logo a ele, de acordo com um cddigo mais ou menos artificial estabelecido
previamente. Colocar os corpos num pequeno mundo de sinais a cada um
dos quais esta ligada uma resposta obrigatéria e s6 uma: técnica do
treinamento que exclui despoticamente em tudo a menor representacao, e o
menor murmurio; o soldado disciplinado comecga a obedecer ao que quer

que lhe seja ordenado; sua obediéncia é pronta e cega; a aparéncia de
indocilidade, o menor atraso seria um crime.

Nesse contexto da disciplina, o sistema preciso de comando nas Diretrizes
para a documentacdo pedagoOgica na Educacdo Infantii da rede municipal de
Sorocaba; no curriculo; no planejamento escolar e na avaliacdo, pdem em

funcionamento, na sala de aula, por intermédio do professor, uma constante
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vigilancia, hierarquia e punicéo, produzindo entdo a segregac¢do; a separacdo e a

producéo, daqueles que Baumann caracterizou como refugos humanos.

A produgdo de “refugo humano”, ou, mais propriamente, de seres humanos
refugados (os “excessivos” e “redundantes”, ou seja, os que ndo puderam
ou ndo quiseram ser reconhecidos ou obter permissdo para ficar), € um
produto inevitavel da modernizagdo, e um acompanhante inseparavel da
modernidade. E um inescapavel efeito colateral da constru¢do da ordem
(cada ordem define algumas parcelas da populagdo como “deslocadas”,
“inaptas” ou “indesejaveis”) e do progresso econdémico (que nido pode
ocorrer sem degradar e desvalorizar os modos anteriormente efetivos de
“ganhar a vida” e que, portanto, ndo consegue senao privar seus praticantes
dos meios de subsisténcia). (BAUMAN, 2005, p. 12).

Foucault descreve a organizagcdo do cotidiano escolar, apontando a
tecnologia envolvida no controle suatil sobre os corpos, com seus lugares
predeterminados para sentar, de acordo com mérito, ou com o0s acertos individuais,

e, portanto a competi¢cao naturalizada.

Havera em todas as salas de aula lugares determinados para todos os
escolares de todas as classes, de maneira que todos os da mesma classe
sejam colocados num mesmo lugar e sempre fixo. Os escolares das licbes
mais adiantadas serdo colocados num mesmo lugar e sempre fixo. |Os
escolares das licbes mais adiantadas serdo colocados nos bancos mais
préximos da parede e em seguida os outros, segundo a ordem das licdes,
avancando para o meio da sala... Cada um dos alunos terd4 seu lugar
marcado e nenhum o deixara nem trocard sem a ordem e o consentimento
do inspetor das escolas.[Sera preciso fazer com que] aqueles cujos pais sdo
negligentes e tém piolhos figuem separados dos que sdo limpos e nao os
tém; que um escolar leviano e distraido seja colocado entre dois bem
comportados e ajuizados, que o libertino ou fique sozinho ou entre dois
piedosos. (FOUCAULT, 1987, p. 135)

A avaliacdo na Educacéo infantil se torna, entdo, - para a defesa dessa tese -

um modo de producdo de corpos disciplinados; doceis; refugados; subjetivando e

determinando a identidade de cada ser humano, tal como também afirmado por
Veiga-Neto (2012, p. 10):

A avaliacdo funciona como o operador na articulacdo entre o nivel da

coletividade e o nivel da individualidade. Assim, a avaliagdo ndo apenas nos

distribui segundo infinitos critérios, como também, tanto nos subjetiva

guanto determina nossas identidades. Tais critérios sdo exteriores a nds e

se escoram em juizos de valor muitissimas vezes obscuros, discutiveis e
suspeitos.

Dentro do contexto escolar, como mostra Foucault, o principal dispositivo de

poder usado na relacdo professor/aluno era o “exame”, avaliagdo que determina
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guem aprende e o que se aprende como adequado. Se o aluno demonstrar, pela
avaliacdo, ter adquirido o conhecimento, terd permissdo de prosseguir sua
caminhada de aprendizagens; caso contrario, sera barrado nesse trajeto. E o que
tem recebido o nome de “Pedagogia do Exame”, por meio da qual o disciplinamento
acontece.
O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da sancdo que
normaliza. E um controle normalizante, uma vigilancia que permite qualificar,
classificar e punir. Estabelece sobre os individuos uma visibilidade através da qual
eles sao diferenciados e sancionados. E por isso que, em todos os dispositivos de
disciplina, o exame é altamente ritualizado. Nele vem-se reunir a cerimbnia do
poder e a forma da experiéncia, a demonstracao da for¢a e o estabelecimento da
verdade. No coracdo dos processos de disciplina, ele manifesta a sujeicdo dos

gue sdo percebidos como objetos e a objetivagdo dos que se sujeitam.
(FOUCAULT, 1987, p. 164-165).

Nessa “pedagogia do exame”, ha sempre a presenca de um adulto que é o
detentor de um conhecimento que devera ser transferido ao professor e ao aluno,
estando este, o adulto, ocupando sobre o aluno um lugar privilegiado. Na sala de
aula, é o professor quem determinara o que sera ensinado; com qual profundidade;
quais topicos devem ser valorizados e quais acfes sao mais importantes de serem
avaliadas, de todas as acOes determinadas e esperadas pelo adulto. Esse € o
circulo continuo e vicioso da educacéo escolar, girando em torno da avaliagédo, ou
seja, a pedagogia do exame.

Ao criarem instrumentos avaliativos, a luz de teorias que validam essa pratica,
sob qualquer arte de disfarces — “portfélios, fichas, relatérios” - as escolas de
educacao para infancias estabelecem o que o adulto almeja para o aluno, tido como
aguele que ainda ndo é, mas sera se...

Nesse caso, registrar tem uma fungéo especifica:

A fungédo dos registros é fornecer indicacdes de tempo e lugar, dos habitos
das criangas, de seu progresso na piedade, no catecismo, nas letras de
acordo com o tempo na Escola, seu espirito e critério que ele encontrara
marcado desde sua recepcdo. (FOUCAULT, 1987, p.168).

Logo, os instrumentos de avaliagdo servem a personificacao e a padronizagao
de concepcdes epistemoldgicas do ser em formacao; a politicas na infancia e ndo
para criancas em sua infancia; ao ranking escolar; ao controle do professor sobre o
aluno; das politicas reguladoras e controladoras sobre o trabalho do professor;

jamais em beneficio da crianca, conforme discurso apresentado nas nas Diretrizes
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para a documentacdo pedagogica na Educacdo Infantii da rede municipal de
Sorocaba.

O discurso apresentado no documento “[...] o registro e a observacao
sistematica, critica e criativa do comportamento de cada crianca, dos grupos e das
interacdes, realizados continuamente, sdo indispensaveis para que seja possivel
compreender a apropriagdo dos modos de agir, sentir e pensar culturalmente
constituidos.”, € aqui analisado como um discurso carregado de juizo de valores,
cercado e formatado por uma racionalidade julgadora e comparativa, pois:

Dificilmente se avalia alguma coisa ou alguém tomando por referéncia a sua
propria historia, seus proprios avangos ou retrocessos, suas proprias
capacidades. O que sempre parece mais importante é cotejar essa alguma
coisa ou esse alguém com as outras coisas ou outros alguéns, de modo a
ordena-los para, finalmente, dizer o que ou quem é melhor, ou maior, ou

mais importante, ou mais util ou o ‘mais qualquer coisa.” (VEIGA-NETO,
2012, p.11)

Tais caminhos e padronizacdo da cultura e pedagogia da avaliacdo ja foram
descritos por Paulo Freire, em sua obra Pedagogia do Oprimido (2005) ao
apresentar o professor como o detentor de todo o saber e o transmissor absoluto
dos conteudos, cabendo aos alunos apenas obedecer.

A narracdo de que o educador é o sujeito conduz os educandos a
memorizacdo mecanica do contetdo narrado. Mais ainda, a narragcdo os
transforma em vasilhas, em recipientes a ser enchidos pelo educador. Eis ai
uma concepg¢do bancéria de educagdo, em que a Unica margem de acgéo
gue se oferece aos educandos é a de receber os depdsitos, guarda-los e
arquiva-los. [...] Na vis@o bancéaria da educacéo, o saber é uma doagéo dos
gue julgam sébios aos que julgam nada saber (FREIRE, 2005, p. 66-67).

A matriz objetivista e de poder da “pedagogia do exame” — segundo 0s
estudos de Michel Foucault, que tinha como um dos seus maiores interesses [...]
olhar com mais atengao para as relagdes entre o poder e o saber.”( VEIGA-NETO,
2011, p. 15) — serve principalmente para disciplinar e formar corpos doceis e, para
Foucault (1987, p. 153), [...] “o sucesso do poder disciplinar se deve sem duvida ao
uso de instrumento simples: o olhar hierarquico, a san¢do normalizadora e sua
combinacdo num procedimento que lhe é especifico, 0 exame.” O “exame” seria
entdo - no contexto escolar - como mostra Foucault, o principal dispositivo de poder

usado na relacéo professor/aluno.
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Assim, ao afirmar — em seu discurso favoravel a avaliagdo - “[...] faz-se
necessario que a avaliacdo tenha um carater formativo que se realize de maneira
continua ao longo de diferentes atividades e situacbes de aprendizagem, que
proporcione informacdes que sirvam para ajustar ou mudar a atuagcdo educativa.”
(FOUCAULT, 2016, p. 13), as Diretrizes para a documentacdo pedagogica na
Educacéao Infantil da rede municipal de Sorocaba e todos aqueles profissionais que a
assinam, concordam e acham normal que:

No gue tange a escola e outras instituicdes de cunho educacional, o sistema
classificatdrio instituido pelas notas/avaliacdo permitir4d, por exemplo,
colocar as criangas em pontos individualizados de séries, de gradacdes, de
lugares, em localizacdes espaciais e temporais especificas, destinar a cada
um o seu lugar no todo. Assim, & ‘normal’ ver as criangas organizadas por
grupos de idades, que envolvem a transmisséo de determinados tipos de
conhecimento e desenvolvem certas experiéncias e ndo outras, nas
instituicbes de cunho educacional. Por outro lado, cada crianga sera
diferenciada das outras pelo seu sucesso em tais experiéncias, pelo seu

estilo de aprender, de conduzir-se, etc., sendo avaliada de acordo com
certas escalas ou categorias. (BUJES, 2001, p. 113)

Portanto, formular Diretrizes € transformar criancas em seres calculaveis e
avalidveis por tecnologias disciplinares de vigilancia e de sancao normalizadora.
Apbs a formulacao dos pensamentos contrarios a importancia da avaliacdo na
Educacdo Infantil, percebo que aqui poderia haver uma argumentacdo dos
defensores de tal pratica, qual seja: como poderiamos calcular vidas de criancas por
portfélios ou relatorios?
A resposta foi buscada em Bujes (2001, p. 17):
Essas préaticas sdo, assim, um instrumento privilegiado para que cada
crianca seja objeto de observacdo e de informacdo. Através da vigilancia
gue esta observacao constante produz, as criancas, objeto de controle, sdo
conhecidas em seus modos de agir, de conduzir-se em suas preferéncias,
em suas ‘esquisitices’. Seus tragos mais caracteristicos s&o identificados,
ganhando deste modo, cada uma, um carater individualizado. Essas
observacfes e relatos que descem a mindcias, comp8em o ritual de
producdo de dossiés, que tornam a crianca objeto de um aparelho

documental que passa a ser um elemento essencial ao exercicio e ao
crescimento do poder.

A avaliacdo na Educacao Infantil € aqui apresentada como um dispositivio de
poder na mao do adulto e que — vale reforcar - ndo tem outra funcdo a nao ser a de
controlar; moldar; julgar; punir; refugar corpos e mentes desde os “O anos de idade.”

E, esse poder da avaliagado s6 pode acontecer sobre “sujeitos livres” — sujeitos tidos
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como individuais que tem diante de si um campo de possibilidades onde diversas
condutas, rea¢gOes e modos de comportamento podem acontecer.
Ndo ha relacdo de poder onde as determinacdes estdo saturadas — a
escraviddo ndo é uma relacéo de poder, pois 0 homem esta acorrentado

(trata-se entdo de uma relacao fisica de coagao) — mas apenas quando ele
pode se deslocar e, no limite, escapar.( FOUCAULT, 1987, p. 244).

O intuito motivante dessa pesquisa também foi o de revelar que os destinos
de professores e alunos ja sdo tracados na educacdo das criancas nas escolas
municipais da cidade de Sorocaba, e estd apresentado nas Diretrizes para a
documentacdo pedagogica na Educacédo Infantil da rede municipal de Sorocaba e,

por isso ha que se pensar em...

...Desnaturalizar um destino: n&o vigiar, ndo punir, ndo julgar, ndo avaliar...

Seré que nunca faremos sendo confirmar

A incompeténcia da América catélica

Que sempre precisara de ridiculos tiranos?

Ser4, sera que sera, que sera, que sera

Sera que esta minha estupida retérica

Tera que soar, tera que se ouvir por mais mil anos?

(Caetano Veloso, 1984)

Realizadas as argumentacdes contrarias sobre a importancia de avaliar o
desenvolvimento da crianca na escola de Educacao infantil, uma pergunta emerge:
até quando profissionais da Educacédo Infantil concordardo ou aceitardo — sem
questionar - a retorica sobre a importancia de um olhar avaliativo e interpretativo
sobre as criangcas e seus corpos em desenvolvimento, mesmo disfarcada em
portfélios; relatérios ou Fada?

Parafraseando Humberto Maturana, cujo pensamento € apontado em Pellanda
(2009), que diz que o importante ndo € o que desejamos mudar, mas o0 que
desejamos conversar, objetivou-se, entdo, construir argumentos contrarios a essa
defesa e sua naturalizacéo.

O cotidiano da Educacédo Infantii ndo necessita de avaliagbes formais,
classificatOrias, centradas na criancga, pois todo e qualquer processo de avaliacdo na
escola tem como referéncia o olhar adulto, privilegiando comportamentos ideais —

nem sempre reais — a serem atingidos.



99

Logo, essa conversa sobre o que se tornou natural — avaliar a crianga, com o
discurso da experiéncia na educacédo infantil, ou do apoio ao trabalho pedagoégico —
€ aqui desnaturalizada em favor das vivéncias/experiéncias — entre adultos e
criancas — em suas poténcias, errando, acertando, continuando a experimentar.

Ao ter como objetivo preparar a criangca para o futuro e desconsiderar a
vivencia/experiéncia que cada um ja traz em si — adultos e criancas — é necessario
entender qual € o mundo futuro. Porém, € ingénuo, e até cruel, supor que temos
condicBes de preparar alguém para um futuro que desconhecemos. Antecipar os
comportamentos esperados e ndo permitir que criangas vivam no presente com a
justificativa da preparacéo para a vida adulta, impede que a crianca sinta 0 mundo
do agora e do j4, o da sua infancia.

Os elementos que compdem a afirmacéo anterior nos levam a refletir sobre a
educacao infantil, as condi¢cdes da formacgédo dos professores para o atendimento a
essa faixa etaria e as condicdes das praticas docentes cotidianas, mais
especificamente a avaliacdo do desenvolvimento infantil.

A formacédo de professores direcionada para os estagios do desenvolvimento
da crianca, portanto, precisa ser, também, aqui, alvo de discusséo, pois, de modo
geral, a professora com a formacdo técnica e generalista terd que avaliar uma
crianca, qualificar seu comportamento, decidir se atingiu ou ndo um objetivo
proposto por adultos, relatar aos pais os comportamentos académicos da crianca,
num contexto escolar permeado de complexidades :

O cotidiano de uma escola, seja publica ou particular, estd sempre envolvido com
uma complexidade de situacBes, acles, interacbes, e a professora, embora
planeje suas aulas, lida com situacdes imprevistas, pois quando pisa na escola
alguém grita que fulano esta chorando, e o outro rindo; ou se pode mudar de
lugar; se hoje vai ter prova mesmo; se pode beber agua; se pode ir ao banheiro;
de repente a diretora entra na sala para dar avisos; o banheiro esta quebrado,
enfim um cotidiano escolar envolto com relagbes humanas. Neste contexto que
muitas coisas podem acontecer ao mesmo tempo, dizer que a relagdo em sala de
aula é complexa, € uma tentativa de dizer que as pesquisas e estudos sobre a
realidade escolar, antes de mais nada, séo eliciadoras de reflex@o. [...] pensar
sobre o cotidiano escolar, a partir de narrativas de situacbes concretas que

desencadeiam o disciplinamento de corpos e subjetividades de submissdo a uma
autoridade. (NOGUEIRA, 2012, p. 206).

Promover um olhar sobre as praticas pedagodgicas que estimule cada professor
a perceber as relacdes de poder que envolvem sua pratica cotidiana, sua formacao,
e conhecer suas formas de subjetivagéo, promovendo novas maneiras para alcancar

esse obijetivo, é, segundo Gallo, o que precisamos fazer.
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Sera preciso pensar uma outra politica da infancia, para perceber outros jogos de
poder que acontecem na escola — e eles acontecem; aprendemos com Foucault
gue sempre ha poder ha reacdo, ha contrapoder, uma vez que o poder nada mais
€ que um jogo de forcas. (GALLO, 2010, p. 117).

Refletir a historia envolvendo as praticas divisoras, opressoras e
disciplinadoras de instrumentos de avaliacdo do desenvolvimento ndo é apenas uma
luta pela tomada de consciéncia, mas, antes, uma luta contra o poder, na defesa de
uma ideia de ndo avaliar a crianca na educacéao infantil. Para tal, foram construidos
argumentos contrarios a importancia da avaliacdo na educacéo infantil, inspirados
em Foucault e sua teoria sobre a disciplina, governo da infancia e a formacéo de
corpos doceis. Para o filosofo,

A disciplina ndo pode se identificar com uma instituicio nem com um aparelho; ela
€ um tipo de poder, uma mobilidade para exercé-lo, que comporta todo um
conjunto de instrumentos, de técnicas, de procedimentos, de niveis de aplicacao,
de alvos; ela é uma fisica ou uma anatomia do poder, uma tecnologia. E pode ficar
a cargo seja de instituicbes especializadas (as penitenciarias, ou as casas de
correcdo do século XIX) seja de instituicbes que dela se servem como instrumento

essencial para um fim determinado (as casas de educacdo, os hospitais).
(FOUCAULT, 1987, p. 153).

Antes de encerrarmos essa pesquisa, vale ressaltar a epigrafe dessa
argumentacgao: “Se as criangas conseguissem fazer entender seus protestos em um
maternal, ou mesmo simplesmente suas questdes, isso bastaria para causar uma
explosdo no conjunto do sistema de ensino”; para dizer que avaliar uma crian¢ca nao
€ ouvi-la mas, sim, julga-la — mesmo porque nao saberia dizer que tipo de avaliacéo
uma crianca de 0 ou 4meses ou 1 ano... poderia ou desejaria fazer de si.

Dar voz e vez seria ouvir falas que ou ndo estamos prontos; ou hao queremos
por acharmos sem importancia; ou ndo estarmos preparados para enfrentar as
guestbes que seriam colocadas em debate. O choro, a resisténcia na porta de
entrada e em comer, ndo sao “vozes” escutadas, mas, sim, aquietadas.

N&o ha necessidade de avaliacdo para saber que uma crianga ndo esta bem
ou estd; se esta se desenvolvendo ou ndo. Essa voz da avaliacdo € do adulto e ndo
da crianca. Para criangas em maternais, precisamos dar ndo a voz mas 0S N0SS0S
dois ouvidos; escutar... E, para isso, seria mais do que necessario — arriscando dizer
gue seria fundamental — devir-crianca na e para educacao de Infancias.

Tal mudanca faria — o previsto por Gallo (2010, p. 120) — “ruir o castelo de
cartas” das nossas certezas...
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Isso foi 0 que me aconteceu...
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7 CONSIDERACOES - PONTO FINAL... UM COMECO...

~ Aespantosa realidade das coisas
E a minha descoberta de todos os dias

(Alberto Caeiro, Poemas inconjuntos)

Fugir de diretrizes, esquemas, dogmas de verdades e certezas, tal foi minha
pretensdo, buscando nessa fuga apontar como as préticas pedagodgicas avaliativas e
seus fundamentos sdo transformados em crencas e pensamentos validados e
seguidos como unicos; corretos e verdadeiros. Na procura por explicitar os modos
pelos quais em nossa cultura, a avaliagdo se tornou pratica recorrente também na
Educacédo Infantil, h4 que se reconhecer a dificil tarefa que se apresenta por se
tratar de um tema complexo, polémico, contraditério, de dificil acesso e
compreensao e, também, de ampla defesa e credibilidade estendida entre varios
defensores dessa pratica. E essa complexidade aumenta quando o tema € avaliacdo
das criancas na Educacdo Infantil, pois falar sobre criancas em suas infancias
também traz complexidades, polémicas, divergéncias conceituais e atitudinais e,
também, preconceitos.

Re-comeco... “zerar’, ambicao por respirar outros e novos ares em busca de
se colocar em movimento... um constante continuar. Deixar para tras o tudo que foi
vivido. Este € o ponto final que € um comeco...

“E justamente nas contradicdes que podemos pensar, que tem a ver com
criar e ndo apenas com reproduzir o ja pensado.” (KOHAN, 2007, p. 88) sobre a
escola e a sociedade que me julgou percebendo as maquinarias de poder de uma
sociedade capitalista, globalizada e ideologicamente produtora de desigualdades
que precisa da escola e da educacgao de infancias para iniciar o processo de “torcer
pepininhos desde pequenininhos” transformando - numa verdadeira linha de
producado de corpos — em corpos doceis e iguais.

Encontrar uma forca criativa e de libertacdo dos fundamentalismos existentes

na e para a educacgado de seres humanos, no encontro com autores - apresentados
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aqui - deram novas oportunidades de romper com esses pensamentos formados,

formatados e fundamentados no mesmo encontro triste e cotidiano.

“Falar do fim quando ainda estamos no come¢o?”
(Elida Tessler. Zerar)

Jodo Bosco e Aldir Blanc s&do os compositores da cang¢ao “plural singular” —
album “Nao vou para o céu” (AllMusic — 2009) —, maos que trago junto as minhas

para compor outras letras, palavras, frases de uma nova histéria...

Vocé é e sempre foi

meu par

e sem par ...

O néo-ser virando ser:

nascer,

transcender...

Esta na fuga das galaxias

e aqui

junto ao rubro das hemacias,
capaz

de partindo para o mar

voltar...

Um amor tao singular

é plural,

grao de j6ia sideral.

E é assim

de tdo simples, eu jamais previ.
Transparente, a machuquei,
mas sei

que seré pra sempre 0 que serei.

Pelo que foi descoberto e registrado até aqui, eu decididamente ndo vou para
0 Céu, porque ja estou nele transformada por “[...] novas maneiras de olhar para o
mundo e para si mesmo”, como escreve Eder Proenga em sua dissertacdo (2009).

Estar no céu — para mim — nesse ponto de chegada, é “zerar”, e as defini¢cdes
mais apropriadas e encontradas: “[...] € um ato”; “[...] € uma ambic¢ao”, assim como
definido por Elida Tessler (2012, p. 251). Ambic&o por respirar outros e novos ares
em busca de movimentar-me em um continuar. Deixar para tras o tudo que foi vivido
para continuar; “nadar’, o que a autora — anteriormente citada — define como
‘operagcao de nao sobra” e eu concluo: singular — Nao ser igual a ninguém; e

ninguém é igual a ninguém. Este é o meu ponto final que € um comeco...
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E foi quando me vi assim, plural singular, que pude entdo entender quao
extraordindria € a vida por ser vivida, plural singular... invencao... criagao...

Escrever todas as descobertas até aqui, foi acordar em muitos dias
desmotivada, desanimada, sentindo-se incapaz, pessoa mediana escrevendo uma
tese, ou seja, a pessoa se julgando incapaz, escrevendo uma tese sobre nao avaliar
na educacéo infantil. Isso, no minimo, é esquisito.

Por vezes, perguntei sobre quem havia roubado toda a alegria, a magia, a
criacdo, a imaginacao que, um dia, em minha vida de crianca, era tdo imensamente
presente. Eu pedia de volta 0 meu tempo de Jardim de Infancia, onde a beleza em
ser e viver a vida era uma poténcia, igualmente suplicada por Pedro Gomes Lima:
“Tomara eu conseguisse trazer de volta a poténcia da presenca de um bebé, de uma
crianca; por que prenhes de vida e vida ndo se explica, vive-a em seus devires.”
(2014, p.107)

Descobri entdo que minha prépria submissao e assujeitamento — diante da
cegueira de uma forma(atacéo) para obedecer e ndo pensar — foi a razdo de tanta
alienacéo. Morte em vida.

Nesse caminhar de pesquisas e descobertas, também me enchi de defeitos,

LAY

julguei ser incapaz, inferior, aquela que veio das margens. Senti-me “n6s” “[...] esse

nos é justamente, a maior vitdria do inimigo que n&do cessa de vencer”’, escreve Tony
Hara, em seu livro Ensaio Sobre a singularidade (2012, p. 9) e, que, ao trazer Kafka
e seu Diério, ajuda na compreensdo da origem dessa triste forma(atacdo) que é
historica.

Todo homem é singular e, em virtude mesmo dessa singularidade, chamado
a agir — desde que tome gosto pela sua maneira de ser. Na escola, como
em casa, ao que me foi dado experimentar, sé se laborava no sentido de
anular essa singularidade. E, assim tornar a educacgdo mais facil e também
mais fécil a vida da crianca. (HARA, 2012, p. 9).

Ser massa. Tal foi minha forma(atacao) para forma(atar) seres humanos

criangas ou ndo, tal é hoje a escola para infancias.

Para o nascimento de uma sociedade formada por ‘nés’, uma sociedade de
massa, a singularidade de cada individuo precisou ser trabalhada pelas
instituicbes de poder, como a familia, a escola, a igreja ou as redes de Tv.
Para tornar a vida do Homem em rebanho mais facil foi preciso moldar o
individuo normal, idealizar a figura do homem bem sucedido, isto €, aquele
gue deseja e conquista aquilo que todos desejam. Fazer com que 0s
individuos olhem e ambicionem a mesma coisa € um processo do
esquecimento de si. O poder que hoje chamamos de controle da
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subjetividade promove o esquecimento daquilo que ha de singular em nés,
em nossos desejos e maneiras de viver. E a partir desse esquecimento de
si, 0 controle instala em nés o ser-massa. (HARA, 2012, p.10).

Esse ser massa — crianga, que virou professora, desvirou professora para
virar diretora, desvirou diretora para virar pesquisadora-xereta — teve sua vida
alimentada e reforgcada na escola, para que “nds” nos sentissemos (in)seguros;
(in)perfeitos; (in)capazes, construindo, assim, pela avaliacdo que era feita por outros
“nés”, um muro de separacdo e divisdo de nossa autoconfianca, criatividade e
imaginacdo. Essa avaliacdo compara, desacredita, desconfia, vigia, julga, puni...
Mata, silenciosamente, tal qual a um céancer... O cancer na e para a escola...

A comparagdo, o0 julgamento e a aniquilagdo de nossa criatividade,
imaginacdo, singularidade é algo grave e que, por vezes nao temos forca,
disposicao ou, até mesmo, criatividade para combater, por ndo “nés” enxergamos
inseridos no mundo competitivo.

“Nés” nos comparamos — assim como faz a avaliagcdo — sempre para pior. O
outro é melhor; o outro é capaz; o outro tem sorte; o outro tem inteligéncia; beleza,
riqueza; poder; “nés” nao. “No6s”- tolos e medianos.

A comparacao, entdo, anula potencialidades, iguala, oprime...

Mas eu me des-cubro ndo ser igual a ninguém... Ninguém é nés e é desse
“nds” que aqui, venho me livrar... S6 Eu SOU Silvia... Sé vocé é vocé... A impressao
digital pode provar essa teoria. Somos individuos, proprios, unicos, singulares e
“nds” diferenciamos por uma série de situagcdes, comportamentos, historias de vida,
talentos, recursos e possibilidades Unicas, proprias, tipicas, peculiares e singulares.

Enquanto muitos “nds” passam a vida inteira pensando e fazendo tudo igual,
enfrentei... enfrento...escrevo... “a descoberta do mundo” (LISPECTOR, 1999)... meu
mundo... descubro, ainda com Clarice (1999), que o processo de escrever € feito de
erros e ndo de folhas arrancadas ou palavras apagadas; percebi que, um dia, fui
“educastradora”. (CELMA, 1979).

Essa foi minha “tessitura de viver”’, me diz Clarice (1999).

Agora, reconheco que meu ato de criar € Unico. Cria—acdo... Eu Sou Cria-
Acdo amorosa... Eu Sou um ato amoroso de Cria-A¢ao do universo... “grao de joia
sideral” (BOSCO; BLANC, 2009). Eu Sou e me torno a ser na medida em que
reconhego intensa e em movimento de alma — a escrita dessa tese — e no viver o

gue Kohan chamou de “desemburrar’, “tanto no sentido de sair da ignorancia de
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saber de si mesmo, quanto no sentido de alegrar-se com o proprio pensamento.”
(2012, p. 10), libertei-me para mudancas, esperancas, hdo mais para a ordem do
progresso. Agora sou o Caos... da Cria-Acéo...

Por mais que eu tenha tentado imitar alguém, fracassei, até descobrir que
Clarice néo é Silvia e Silvia ndo é Clarice e nem nunca sera. E ha uma vastidado de
beleza em ser Silvia que se reconhece em Clarice, em Pessoa..., em minha alegria
de viver e ser cada vez mais Silvia nos encontros com o admiravel, seres humanos
singulares, assim como Eu...

Sair da ignoréncia sobre si mesmo, afastando o pensamento “nds- massa” foi,
também, reconhecer que a escola ainda ancora-se em modelos de educacdo e
avaliacdo de séculos passados, promovendo uma cultura avaliativa a servico de um
curriculo formatado para e pelo poder das classes dominantes para a manutencgao
de um povo dominado, disciplinado e docilizado, promovendo o aniquilamento
daquilo que h& de singular em cada um: nossos desejos e modos de viver e ser no e
para o mundo. Seres rebanhados sao mais faceis de controlar e serem conduzidos
para uma forma(atacdo) e manutencdo de uma sociedade homogeneizada e
excludente.

Ndo podemos aprender a pensar, refletir, questionar, indagar. Nossa
liberdade é regulada e limitada pela midia, por politicas publicas e por um Unico
curriculo, perfeitas maquinarias para a infancia sob o poder do capitalismo e sua
|6gica de e para o mercado.

Temos, entdo, na avaliacdo, o poder de controle, que esta, na verdade, a
servico da “Biopolitica” e do “Biopoder” de e para seres humanos, por interesses
corporativistas e controladores de nossos desejos, vontades, sentimentos,
singularidades, criatividade, imaginagédo, liberdade que, ao selecionarem o0s
melhores, acabam por criar “refugos humanos” (BAUMAN, 2005).

Tais descobertas me impulsionam, agora, a criar linhas de fuga, uma forca, e
a lutar contra qualquer forma de opresséo. Buscar ser eu e ndo ser “nos”, nao ser
melhor, mas também n&o ser pior. Ndo ser mais comparada e nem comparar; nao
ser julgada e nem julgar. E olhar de forma positiva e amorosa para cada ser humano
diferente, proprio, peculiar, individual, singular. E falar de possibilidades e
potencialidades, ndo de erros e fracassos.

Essa é a belezura e magnitude da tessitura de uma vida de diversidades entre

seres humanos que vai além de raca, género, idade, identidade, formacao, credo ou
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cruz a carregar. E na diversidade que se destacam as individualidades, o especial
em se sentir... Ser...

Quando avaliamos, comparamos, imitamos, estamos na verdade contra o
fluxo natural da vida. Ser apenas eu € a verdadeira revolucdo e conhecimento que
aqui faco e mais: permitir que o outro também seja ele é a necessidade imperativa
de uma relagao entre “Eu, o outro e tantos outros” (GALLO, 2008, p.7); € pensar em,
nao mais formar “nés”, mas sim formar Eu... plural singular. Pois temos — cada ser
humano — uma trajetdria de vida, criada em determinado momento, instante...

Amar é respeitar e se respeitar; € brincar, imaginar, criar, sentir, em uma
constante relacdo com o outro. Como escrito por Gallo (2008), “A questao é saber
como se da a relacdo com o outro neste processo”. E sobre isso que precisamos
conversar, sobre valorizar cada ato de criacdo sem comparacdo ou idealizacdo da
perfeicdo, sem padronizagdo, permitindo que cada ser humano siga seu tempo e
seja criador, autor na e para a sua vida.

Eu sou a criadora dessa tese. Criei-a entre lagrimas, agonias, abandonos,
encontros, sonhos, esperancas, angustias, medos, sentidos de vida... Sou uma
criadora, ndo de verdades, mas da minha singularidade...

Recuperei minhas memodrias e contradi¢des, “E justamente nas contradicdes
que podemos pensar, que tem a ver com criar e ndo apenas com reproduzir o ja
pensado” (KOHAN, 2007, p. 88) sobre a escola e a sociedade que me julgou,
percebendo as maquinarias de poder de uma sociedade capitalista, globalizada e
ideologicamente produtora de desigualdades, que precisa da escola e da educacgéao
de infancias para iniciar o processo de “torcer pepininhos desde pequenininhos”,
transformando, numa verdadeira linha de producédo de corpos, em corpos doceis e
iguais.

Encontrei uma forga criativa e de libertagdo dos fundamentalismos existentes
na e para a educacao de seres humanos, no encontro com autores — apresentados
aqui — que nos dao novas oportunidades de romper com esses pensamentos
formados, formatados e fundamentados, a0 mesmo encontro triste e cotidiano.
Romper € necessario. A educacdo pode promover outros encontros, agora alegres.
“Por esta razéo, o tema do encontro € um dos grandes problemas a serem pensados
pela educacgdo.” (GALLO, 2008). Encontrei-me ao atravessar, e cheguei ao meu

devir—crianga que se instalou pelo meu distanciamento.
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O devir — crianca instala-se, instala-nos do distanciamento: distanciamento
absoluto em relacdo a qualquer forma de devir adulto, do devir familial para
o qual ela se limita a ser um Unico periodo da infancia, evolutivo, aquele que
conduz a idade adulta; e um Unico destino final, aquele que transforma em
sujeito que lhe serve de ‘estrutura’. Pensar o devir — crianca, pensar a
infancia a partir dele, em sua esfera, é rejeitar o acervo de ideias, 0s
pesados grilhdes e disfarces impostos a infancia pela tradicdo pedagogica e
psicoldgica, bem como pelo universo psicanalitico com seus estagios, suas
transferéncias, suas castragBes, sua subordinacdo da infancia a uma
significac&o Gnica, & verticalidade de uma Unica erecdo. (SHERER, 2009, p.
192).

Entdo, nas linhas que se seguem, apresento o meu devir—crianga, ocorrido
durante a escrita dessa tese, no momento onde “Todos os devires singulares, todas
as maneiras de existir de modo auténtico chocam-se contra o0 muro da subjetividade
capitalistica.” (GUATTARI; ROLNIK, 2005, p. 50).

Antes, porém, desejo “zerar’; reconhecendo, perdoando e pedindo perdao
aos seres humanos — pequenos ou ndo — que por anos viveram junto a mim em um
caminhar em trevas e na escuriddo das certezas...

Entdo, aqui faco um pedido, que ja ndo suporta mais ficar preso na garganta:
N&o acreditem mais em avaliagdo democratica. Isso, ndo existe nao!

Avaliacdo que é feita pelo outro (adulto) — em portfélios, fichas, observacgdes,
registros de imagem — jamais sera democratica, pois a crianca ndo sabe gque esta
sendo olhada, fotografada, para ser analisada, comparada e julgada e tendo seu
desenvolvimento e comportamento sendo determinado, analisado, comentando,
registrado e medido por profissionais que nédo estdo preparados para isso, e que, ao
informarem outras escolas ou 0s pais sobre sua vida, sdo medicadas ou sofrem
violéncia corporal para que aprendam a serem melhores ou mais comportadas.

E isso que a escola e os profissionais especialistas da educacdo escolar

chamam de cuidado, carinho, protecéo e de amor pela crian¢a?
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Agora, é hora do devir-crianga... Sera outra historia bem bonita de contar... A
histéria de uma tese sobre criangas contada para criangas e... a re-escrita potente

de uma vida...

Defenhdendo uma ideia

Era uma vez...
{UJma CrianCa
Que desde pequena
Ja estava em cercados,
Presa em quadrados
Impedida de anhdar.

Seus pais se atormentavam:
— ESsa Crianga é arteira,
Dard muito trabalho
Pela vida inteira!

Mal escuta direito,
Precisa limpar 0 ouvido.
Vai ao médico:

Ai, que dolorido!

— Agora Voceé ouve?
Vai obedecer?!
Vai parar quieta?

Mas a CrianCa sO queria
No mundo se lanCar
Pegava sua chaleirinha,
TRua abaixo ia sozinha
‘Para has aguas do pequeno riacho
Brincar e xeretar.
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A CriahCa leva broncCa:
— Nao escuta, hdo para, hao obedece.
—Vai logo para a escola!

Adorou!
Era uma escola para CriahCa brincCar,
Ouvir historia, desenhar, imaginar, Cantar.

Ja na outra escola,
De aprender a decorar a licao,

Odiou!
A professora sO sabia
Chamar a atencao
— Giléncio, Crianga!

V4 )4 para o corredor pensar!
Nunhca tirou um dez,
Nunca um prémio ganhou
Nem a Ccaneta hidrocor.
CrianCa mediaha fiCcoul.

Quando a CriahCa Virou professora,
Com a Caneta Vermelha ha mao e um X bem grandao,
Assustava toda a CrianGada
Sem do, hem perd3o.
CrianCa hao brinCava mais.
G6 fazia licao.

Um dia,
Ela desvirou professora e Virou diretora da escola.
Até uma fada que avaliava CrianGa ela Criou.



Qutro dia,

A CrighCa, que Virou professora,
Que desVvirou professora para Virar diretora,
Que gostava de avaliar,
Conheceu os livros de um franceés,
Que também gostava de pesquisar
Com um home bem bacCaha:
Michel FoucCault!

Ela leu, releu, e torhou a ler
Os livros desse franceés.

Foi ent3o que sua vida mudou
E avaliar CrianCas,

Ah, iSO ela ndo queria mais, NJO!

Qutro dia de um dia
A CrighCa, que Virou professora,
Que desvirou professora para Virar diretora,
Que gostaVva de avaliar,
Voltou a ser pesquisadora xereta

1gual em seu tempo de CriahCa Com sua Chaleirinha.

E, de tanto pesquisar,

Ela foi para a (Jniversidade.
UUma escola para gente grande,

Que se pareCe Com esCola para CriahCa pequena.

Tem professor, avaliaGao, licao...
Com uma diferencCa:
Na (Jniversidade, 0s professores dizem:
—Va pesquisar!
Depois que a gente |é, pesquisa,
Lé novamente e continua a pesquisar,
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A gente Vira doutor ou doutora.
Mas ndo é doutor ou doutora que é médico, nem médicCa;
E doutor ou doutora que pesquisa 0 gue quiser e sobre 0 assunto
que gostar
Para saber, conhecer Cada vez mais.

Foi hessa universidade,

Que a CrianCa, que Virou professora,

Que desvirou professora para Virar diretora,

Que gostava de avaliar,

Que Vo[tou a ser pesquisadora xereta,

TResolveu, ent3do,
Defender sua ideia
De que avaliar CrianGa, ha escola, hao € bom n3o!

E mais...

A CriahCa, que Virou professora,
Que desvirou professora para Virar diretora,
Que gostaVva de avaliar,
Que Voltou a ser pesquisadora xereta,
outra pesquisa Vai comecgar,

perguntanhdo-xeretando:
O que é ser CrianCa para VOCé?
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8 ANEXO A - FADA - Ficha de Avaliacéo e Desenvolvimento do Aluno

ol

{: Prefeitura de
ﬁOCABA
7

Secretaria da Educagao

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO ALUNO —

AT - ———
'ESCOLA MUNICIPAL 2
ALUNO(A) NASCIMENTO
CLASSE PROFESSOR
£ 1° e o 39 4°
BIMESTRE BIMESTRE ’ BIMESTRE BIMESTRE -
3 e 3 3 8 8 g
: SERERr | AR R PR | PREARSF | R AR
3 o g 2 § E 3 2
1. Interessa-se pela leitura de textos feita pelo professor.
2 Entende a leitura como fonte de informag&o, prazer e conhecimento.
3. Utiliza das estraggiés de leitura para atribuir significado ao que esta escrito.
4.  Compartilha opinides, idéias e gostos em leituras realizadas.- .
5. Distingue, comp diferentes portadores textuais.
6. L& ndo canvencionalmente diferentes portadores textuais.
7. Lé convencionalmente diferentes portadores textuais.
8.  Identifica diferentes finali e fungdes da leitura, recor o suporte,
| género e contexto.
| 9. Reconhece e localiza palavras e frases em textos conhecidos.
10. - Utiliza espagos de leitura freq nte.
11.__Solicita ajuda de um leitor experiente sempre que necessario. 4
12 Amplia seu vocabulério incorporando novas palavras.
13. _ Conhece letras do alfabeto. S
! 14. Reconhece o alfabeto.
5. LA nte. -
| 16. L& escandindo .
17. L& convencionalmente
a. O a O A
1804 se por I € textos em situacoes de produgs ,
_espontanea e dirigida,
19. compreende a natureza alfabética do sistema de escrita.
20. _Conhece o alfabeto e o valor sonoro convencional das letras.
21. Conhece diferentes tipos de letras usadas socialmente.
22. Reconhece unidades fonologicas como silabas, rimas e terminagdes de
_palavras.
23. E seu nome e o identifica nas diversas situagdes do
cotidiano.
24. Reconhece a diversidade textual.
25.  Produz diversos géneros textuais, ainda que Nnao c
26. _Produz diversos généros textuais de forma convencional.
27. _Percebe os varios modos de produgao e de circulagio escrita em sociedade.
28.  Representa, por meio da escrita, sentimento, pensamento, conhecimento.
29. Lista palavras relacionadas ao mesmo campo semantico.
30. Escreve textos elementares. 1
31. ' Escreve textos estruturados abordando o tema.
32. Apresenta escrita primitiva (garatuja).
33. _Apresenta escrita pré-silabica.
34. Ap escrita sildbica sem valor sonoro.
35.. Apresenta escrita silabica com valor sonoro.
36. Apresenta escrita silabica-alfabética. A
37.  Apresenta escrita alfabética.
Oralidade: o aluno... ( META 3)
38.  Utiliza recursos da linguagem como meio de comunicacao social em seu
cofidiano. i
39. _Articula corretamente os fonemas, respeitando as variedades linguisticas.
40.  Narra, expressando ideias de forma clara.
41. Descreve, expressando ideias de forma clara.
42. Dialoga, expressando ideias de forma clara.
43. \dentifica e faz rimas em poemas e histérias.
44. Estabelece pela linguagem oral, relagdes espaciais, temporais e causais.
45. Percebe que uma acéo pode ter tempo verbal diferente de outronar i
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46. Estabelece comunicacao oral de maneira clara e obj ehva

47. Compreende e interp forlos,‘ hos, ilustracdes de
distorias. : ' -

48. Produz textos, oraimente, valendo-se de recursos da lingua escrita.
e s

MATEMATICA

Espaco e Forma: o Aluno... (META 4)

1° 2 : gt - 4°
BIMESTRE BIMESTRE BIMESTRE BIMESTRE
g 3 g gl | & 2 PEel g
g H] 8 E: 8 H ] z

i - Observa e identifica formas geométricas na natureza e em objetos criados
selo homem.

% Conhece e reconhece as principais figuras glahas.

3 Constréi e representa formas geométricas fazendo uso de nomenclaturas.
angeza = eaiaa O O a 4

i ‘Estabelece relacio de comparagio. et

3. Estabelece nogdes de tempo. >

3 Utiliza calendario. :

i Utiliza relégio

3 Relaciona parte com o todo (fracio).

i ratamenio d3 O acaoc: o A O 2} 4

A Lé e interpreta informacdes contidas em i P por g & 7

abelas. . -

10. Coleta e organiza informagges. : 2

H. Cria registros pessoais para comunicaco das informacdes coletadas, das
i ss0s desenvolvidos

tmeros e Operagdes: o Aluno... (META 5)

|2 Realiza calculo mental para somar e subtral

3: Elabora caleulo mental, utilizando os fatos basicos da adigao e subtragio.
I4. . Associa concretamente a subtracao a ideia de retirar, completar e ou
:omparar quantidades.

15. Associa concretamente a adi¢3o a ideia de juntar € ou acrescentar uma
|uantidade a outra.

16. Identifica nogdes relativas & quantidade (numeracio até 100).

'NATUREZA E SOCIEDADE

10

Ciéncias: o aluno...

2° 3 o
BIMESTRE BIMESTRE BIMESTRE |  BIMESTRE .
gy U < < | < ]
| 3 3 3 8 3 8 g 3
18 32 S z g 2 g 1.2

C : icas de difefentes ambi

aquéhco, terrestre e

éreo.

~ Reconhece caracterfstxcas de animais e plantas e faz relacéo entre meio-
mbnente e formas de vida.

Conhece e cuida do propno corpo adotando habitos saudaveis para o

esenvolvlmento de habitos de higiene. alimentac8o, convivio e lazer.

~ Percebe e explora, por meio dos 6rgaos dos sentidos, 0 mundo a0 seu

adorA !
i Estabelece algumas relagbes entre: agua, luz, seres vivos, ar, calor e solo,

monheoendo elementos que compdem o mundo em que vive.

i __Desenvolve e valoriza: atitudes de preservacéo do meic-ambiente. .

Identifica e descreve as diferentes formas dos objetos (conhecimento

15 Reconhece-se como individug a partir desua propria identidade.

) Reconhece e constréi regras de convivéncia que promovem o respelto as
iferencas individuais.

0. - Participa de jogos e brincadeiras expressando emogdes, pensamentos e
ecessidades, visando aprimorar habilidades & interacao social.

eO0rglia. C c &

1
2 Constréi e reconstrox conceitos que favorecam mudancas no seu modo de .
ompreender 0 mundo.

¢ Conhece aspectos da histéria do espago em que vive. A

3. Reconheceosr iais sociais, ¢
apresentamos lugares onde vive e se relaciona

étnicos e espaciais que
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ARTE 2 ieree s s
BIMESTRE BIMESTRE BIMESTRE BIMESTRE
3 § 3 & ] : S g
2 2 2 8 2
Linguagem visual, musical, teatral e danca: o i18(3318] 2|3 %g R R
o
Aluno... (META 3): 8 1 ° = g - 8 A
koo Exp_lbra espagbs bidimensionais e tridimensionais nos projetos artisticos.
2 por suas p dos outros e por diversas obras arhshcas com
as quais entra em contato de forma curiosa e pensante. »
3. saberep diferentes manifestagdes A
4. Sabe representar, corpora Imente, diferentes manifestacdes artisticas.
5: Sabe representar, oralmente, diferentes manifestacdes artisticas.
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ANEXO B - Documentos oficiais analisados (processo participativo)

Secretaria da Educacdo

PROCESSO PARTICIPATIVO DE ATUALIZACAO DO MARCO
REFERENCIAL/CONCEITUAL

Prezada Equipe Gestora e Equipe Docente,

Ao compreender o processo de atualizagdo do Marco Referencial da Rede como uma tarefa
de todos e responsabilidade primeira da Secretaria da Educagdo, os profissionais do quadro do
magistério sdo conclamados a corresponsabilizar-se nesse processo de atualizagdo.

Deste modo, sua Instituicdo Escolar ficou responsavel por estudar e analisar o texto sobre:

CONCEPCAO DE AVALIACAO

PROCESSO PARTICIPATIVO DE APROFUNDAMENTO EM NiVEL INSTITUCIONAL

Procurando garantir a manifestagdo de cada profissional do quadro do magistério, é
fundamental que as orientagGes sejam seguidas.

MOMENTO INDIVIDUAL

A ser realizado por todos os Docentes e Gestores da Instituigdo.
E o momento do posicionamento pessoal dos profissionais do magistério; trata-se da
contribuicdo de cada um (e de todos) para a melhoria do sistema de ensino.

12) Leitura do texto

Tendo em vista que o propdsito desta leitura é o estudo, o leitor deve grifar
passagens/palavras-chave, destacando o que é importante as discussdes; identificar os referenciais
tedricos que subsidiam o texto; e identificar/analisar qual é a concepcdo tedrica que vigora para o

tema proposto.

29) Registro_reflexivo (ANEXO | - este roteiro precisa ser feito individualmente e devera ser

arquivado, compondo o processo de atualizagdo do Marco Referencial)
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MOMENTO EM GRUPO

A ser realizado por todos os Docentes e Gestores da Institui¢do.
Momento de sistematizacdio das ideias individuais. Portanto, é uma tarefa de
desenvolvimento do texto coletivo de responsabilidade de cada instituicio educacional.

Fase 1:
1 Escolha entre os pares quem sera responsavel pelo registro das propostas (ANEXO 2), bem

como pelo desenvolvimento do texto que representa a instituicdo escolar (ANEXO 3).

2 Apresentagdo das ideias redigidas individualmente (ANEXO 1)

3. Listagem dos consensos e contradigdes apresentadas (ANEXO 2 - a ser redigido pelo
Representante da Instituicdo/ arquivar).

4, Definicdo dos elementos, que o responsavel pela redagdo redigira, representando o

pensamento da escola.

Fase 2:
- Leitura do texto coletivo, representativo da instituicdo, que serd encaminhado 3 Secretaria da
Educagdo, com assinatura coletiva dos participantes do processo.

- Este texto sera encaminhado & Plendria em rede sobre o tema.

Atenciosamente,

Giane Aparecida Sales da Silva Mota

Diretora de Area de Gest&o Pedagégica
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AVALIACAO

TEXTO EXTRAIDO DO MARCO REFERENCIAL DE SOROCABA

Com o objetivo de buscar permanentemente a qualidade social da educagdo, em coeréncia
com as diretrizes do Ministério da Educa¢do (MEC) e da Secretaria Municipal de Educagido de
Sorocaba, potencializando as experiéncias educativas cidad3s, no contexto da Cidade Educadora,
Sorocaba vem construindo tanto a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem como a
avaliagdo institucional, consideradas importantes ferramentas de desenvolvimento da politica
educacional.

A relevancia dessas iniciativas impacta, positivamente, a gestdo educacional do municipio,
como acontece ao longo dos Ultimos anos, na medida em que possibilita que escolhas e decisdes
mais consistentes possam ser tomadas por parte da Secretaria da Educagdo e por parte dos
gestores das unidades de ensino, que além de oferecerem de forma transparente os dados
necessarios ao planejamento, otimizam o tempo para reestruturagdo das a¢des, aumentando, com
isso, a eficacia da gestdo publica na aplicagdo de recursos.

Com a institucionalizagdo da cultura da avaliagdo, torna-se possivel verificar, diante dos
recursos disponibilizados, os processos e resultados alcangados pela politica educacional, criando
condigdes para que se possa analisar e interpretar o significado social que tais resultados
expressam e em que medida eles garantem o direito da crianca, do adolescente, do jovem, e do
adulto de aprenderem, além de acompanhar processualmente as aprendizagens dos estudantes.
Afinal, o que mais interessa a avaliagdo educacional é contribuir para a garantia desse direito, para
que todas as pessoas dos diferentes segmentos da educagdo se tornem criticas, reflexivas,
conscientes e que os educandos exer¢am a sua cidadania desde a infancia.

Ao construir um sistema de avaliagdo institucional de politica educacional, a Secretaria
Municipal de Educacdo de Sorocaba busca, além dos resultados e impactos pontuais para a
comunidade, também avaliar a contribuicdo dessa politica a Sorocaba, uma Cidade Educadora,
alcangando as Metas de Educagdo dos Objetivos do Milénio como uma das categorias do processo
pedagdégico.

E relevante refletir sobre os principios e pressupostos que permeiam o processo avaliativo
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no dmbito de uma educagdo cidadd no contexto de uma cidade educadora. Diversas sdo as
definicdes e as formas de olhar existentes sobre a avaliagdo educacional. A avaliacdo em geral é um
tema extenso e complexo, prestando-se a vdrias abordagens, especialmente quando se trata de
avaliacdo educacional. Ao avaliar uma politica educacional, um programa, ou mesmo as praticas
desenvolvidas por professores em relagdo ao curriculo e as relagdes com os estudantes, algum
julgamento de valor é atribuido. A partir de tal julgamento, tomam-se decisdes a respeito de sua
continuidade, modificagdes, ou mesmo sobre sua extinggo.

Um dos pressupostos fundamentais de um processo de avaliacdo é que este ndo se constitui
apenas em um dispositivo técnico a servigo da gestdo. A avaliagdo €, antes, uma construgdo social,
sobretudo politica, na medida em que organiza determinadas vises de mundo e se constitui, pelo
menos, potencialmente, em um instrumento de intervengdo democratica que se manifesta como
um ato dindmico que qualifica e subsidia o reencaminhamento da acdo, possibilitando
consequéncias positivas na direcdo da construg¢do dos resultados que se deseja (LUCKESI, 1996).

Entende-se a avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem a partir do pensamento de
Hoffman (1991), ao conceber a “pratica avaliativa mediadora”, ndo como uma promogdo
burocrética do estudante, mas uma avaliagdo para o desenvolvimento moral e intelectual, para
promover a cidadania do estudante como um sujeito digno de respeito, consciente de seus direitos
e deveres e que tenha acesso a todas as oportunidades que a vida social possa lhe oferecer.

A avaliacdo da aprendizagem é assunto, preferencialmente, do professor em sala de aula e
em didlogo com os estudantes, os principais interessados no processo. A avaliagdo institucional,
coerente com a diretriz da politica educacional por uma Escola Cidad3, e ancorada no projeto eco-
politico-pedagégico, é concebida como um processo que deve envolver todos os segmentos com
vistas a negociar patamares adequados de qualidade social da educagdo e de aprimoramento
constante, a partir dos problemas concretos vivencia- dos pela Escola. Se a avaliagdo em larga
escala é externa, a avaliacdo institucional é interna e sob controle da escola (FREITAS, 2007).

O tema avalia¢do qualifica a educagdo, como também os servigos prestados pela Institui¢do.
Assim, a avaliagdo de aprendizagem n3o pode ser separada de uma avalia¢do institucional. Mesmo
sendo de naturezas diferentes — enquanto a institucional é restrita a politica educacional, a
avaliacio de aprendizagem se refere mais, especificamente, ao aprendizado escolar do estudante —

elas sdo inseparaveis, pois o aprendizado depende das condigGes institucionais e da consolidagdo
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do projeto eco-politico-pedagdgico da escola.

A avaliacdo de politicas publicas de educacdo guarda complexidades e especificidades
singulares. Essas politicas, desde a sua decisdo, implementacio e execucio estdo permeadas por
valores, pautas culturais, demandas e pressdes multiplas dos diversos sujeitos envolvidos; sejam
eles gestores, professores, educandos, familiares e outros beneficidrios. Portanto, trata-se de um
campo multidisciplinar e multirreferenciado, isto é, exige uma leitura plural, em fun¢do da
influéncia de diversos referenciais distintos e heterogéneos envolvidos, tais como: socioldgico,
psicoldgico, politico, econdmico, organizacional, institucional, entre outros. Assim, é nessa condicdo
que novos paradigmas devem ser buscados para dar fundamentagdo a avaliagdo de uma politica
educacional tanto no que se refere a avaliagdo de aprendizagens dos estudantes como no que se
refere ao processo de avaliagdo institucional. Sendo mdltiplos os processos, resultados e impactos
e, por conseguinte, derivados de diversas causas e fatores, uma avaliagdo deve envolver n3o
apenas a medi¢do ou a mensuragdo, mas também um olhar mais amplo sobre a dindmica social em
que a acdo educativa se desenvolve, assim como incorporar as apreensdes da populagdo
beneficiaria que passam a ser consideradas durante todo o processo avaliativo.

A seguir, serdo detalhadas as avaliagdes realizadas no ambito da politica educacional de
Sorocaba, em dois niveis que se complementam: avaliacdo do processo ensino e aprendizagem e

avaliagdo institucional.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

No que se refere especificamente a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem,
entende-se que, idealmente, esta deixa de ser uma cobranca para se transformar em um momento
de construgdo do conhecimento (VASCONCELOS, 1994), tanto para os educandos quanto para os
professores. Dessa forma, ndo se concebe uma avaliagdo unilateral, sem compartilhamento do
sentido da agdo. Na perspectiva da educacdo libertadora, preconizada pela Escola Cidad3, a
dialogicidade se constitui como elemento fundamental da avaliagdo, pois possibilita que o

conhecimento seja construido coletivamente, desmontando os modelos meritocraticos,
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sentenciosos, classificatérios e punitivos inspirados na concepg¢do burocratica e no paradigma
instrumental, transformando-os em processos de aprendizagem soliddria e emancipatdria.
Enquanto a concepgdo educacional e avaliagdo positivistas enfatizam a permanéncia, a estrutura, o
estatico, o produto, transformando os estudantes “em meros arquivos especulares das verdades
descobertas previamente pelos professores” (ROMAQO, 1998, p. 88), na Escola Cidad3, em que a
educagdo € concebida a partir de uma realidade mutdvel, dindmica, dialética, a avaliagdo é uma
atividade cognoscitiva, em que o educador e educando refle- tem e refazem permanentemente o
itinerario formativo transformando a sala de aula em um verdadeiro circulo de investigacdo do
conhecimento e de seus processos de abordagem do conhecimento.

Ainda em relagdo a avaliagdo do processo ensino e aprendizagem, reconhece-se que ha
diferentes tipos de avaliagdo: a inicial (diagndstica, progndstica), a mediadora (formativa, dialégica)
e a somativa ou classificatéria (ROMAO, 1998). Os procedimentos, técnicas e instrumentos para
atender as diversas fungdes que a avaliacdo contempla também devem ser diversificados:
observagdo, provas, testes, portfélio, acompanhamento, autoavaliagdo, e quaisquer outros que
sejam definidos de forma dialogada com os envolvidos (estudantes, professores, familia, sistema).
Entende-se que o Conselho de série/classe/termo/reunido de avaliacdo ensino aprendizagem, o
contato permanente com as familias, o apoio dos profissionais do Centro de Referéncia em
Educacdo de Sorocaba, também sdo recursos que a escola deve buscar para melhoria do processo
educacional.

Com inspiracdo na cultura avaliativa mediadora, cunhada por Hoffmann (1991),
compreende-se que a avaliagdo ndo é uma atividade formal ou meramente técnica que encerra um
processo de ensino e aprendizagem linearmente proposto, mas sim uma ag¢do mediada por
professor e estudante pela qual se encoraja a reorganizagdo do saber. Esse entendimento da acdo
avaliativa mediadora como portadora de elementos tais como agdo, movimento, provocagdo na
tentativa de reciprocidade intelectual de professores e estudantes buscando coordenar seus pontos
de vista, trocando ideias, reorganizando-as, tem como objetivo

[...] opor-se ao modelo do “transmitir, verificar e registrar” e evoluir no sentido de
uma acdo avaliativa reflexiva e desafiadora do educador em termos de contribuir,
elucidar, favorecer a troca de ideias entre e com os seus alunos, num movimento de

superacao do saber transmitido a uma producao do saber enriquecido, construido a
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partir da compreensdo dos fendmenos estudados (HOFFMANN, 2010, p. 51).

Vale lembrar que a concretizacdo da pratica avaliativa mediadora acontece baseada nos
seguintes principios norteadores:

- Que a avaliagdo atenda, em primeira instancia, aos propdsitos de uma acdo de melhoria de
aprendizagem dos estudantes.

- Que a avaliacdo esteja comprometida com um projeto de futuro dos estudantes. Nesse
tipo de avaliagdo, o (a) professor(a) interpreta a prova ndo para diagnosticar o que o estudante ou o
grupo ndo sabe, mas para pensar em quais estratégias pedagdgicas ele deverd desenvolver para
atender esse estudante ou o grupo e definir qual o planejamento adequado devera implementar
para que os estudantes sejam mais coerentes, mais precisos e tenham maior rigueza de ideias.

- Que a avaliagdo seja baseada em principios éticos. A avaliagdo deve ressaltar ndo sé o
conhecimento do estudante, mas também o reconhecimento destes como sujeito a partir de suas
necessidades, de suas vivéncias, de seu conhecimento. Estudantes com deficiéncia precisam de
atendimento especial. Ndo ha tempos padronizados para todos, mas ha clareza de principios,
parametros de qualidade a partir de um consenso estabelecido pelos professores em consonancia
com uma proposta politico-pedagdgica clara e participativa.

A partir desses principios norteadores, a avaliagdo processual e continua se apresenta
coerente com a concepgdo de Educagdo Cidadd, a medida que reconhece o momento da avaliagéo
como ponte da relacdo ensino e aprendizagem. Esse bindmio objetivos/avaliagdo orienta a sele¢do
de contelidos, a metodologia, as estratégias, a otimizacdo de recursos e as decisdes de registros
formais, prescritas no Regimento Escolar. Ao conceber que a avaliagdo seja continua, é de vital
importancia que os estudantes tenham varias oportunidades de expressar os seus conhecimentos a
respeito de um estudo ou nog¢do e que essas varias expressdes sejam observadas pelo professor
durante todo o processo.

Na perspectiva da Educacdo Cidadd, a avaliagdo ndo incorpora apenas a dimens&o cognitiva
ou somente os contetidos conceituais trabalhados pelo professor, mas atitudes e habitos que sdo
adquiridos pelas relagdes sociais proporcionadas pela escola. Assim como planejamos um curriculo
voltado a formagdo de competéncias ligadas a um saber conhecer, fazer, ser e conviver, também a
avalia¢do — e os instrumentos que a concretizam — precisa contemplar essas dimensdes, pois, como

ressalta Hoffmann (1991) ndo deve existir uma dicotomia entre avaliagdo e educagdo, pois se
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avaliamos para educar, as nossas praticas avaliativas devem expressar toda a concepgdo politico-
pedagédgica da Escola.

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem que ocorre no dmbito da sala de aula, e
que vem sendo implementada pela politica educacional de Sorocaba, est4 coerente com as normas
e recomendagOes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) (Lei n2 9.394/96) que
prevé, em seu artigo 24, inciso V, que a verificagdo do rendimento escolar ob- servara os seguintes
critérios: avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do estudante, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais.

A mesma lei amplia ainda o entendimento deste dispositivo, indicando:

* a possibilidade de aceleragdo de estudos para estudantes com atraso escolar;

* a possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificagdo do aprendizado;

0 aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e a obrigatoriedade de estudos de recuperagdo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo,
para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas institui¢des de ensino em
seus regimentos.

No que se refere ainda a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, além de dispor
explicitamente sobre o que diz respeito aos aspectos no dmbito da sala de aula, a mesma Lei
9394/96 dispde também da avaliagdo externa, em seu artigo 92: A Unido incumbir-se-a de: [...] VI -
assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e
superior, em colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a
melhoria da qualidade do ensino.

Observa-se nitidamente que este artigo trata da avaliagdo externa do processo de ensino e
aprendizagem. A avaliagdo externa em larga escala é hoje um dos principais pilares das politicas
educacionais no ambito nacional e estadual. Os estudantes da rede municipal podem participar de:

e Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de S3o Paulo (Saresp): A rede
municipal participa desta avaliagdo para obter dados sobre a aprendizagem em nosso sistema. A
prova do Saresp, na Rede Municipal de Educa¢do de Sorocaba avalia as disciplinas Lingua
Portuguesa e Matematica;

e Prova Brasil: € um exame complementar que compde o Sistema de Avaliacdo da Edu-
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cacdo Bdsica e um dos componentes para o cilculo do Indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica (Ideb);

e Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica (Saeb): € um conjunto de sistemas de avaliacio
do ensino brasileiro, desenvolvido e gerenciado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, autarquia do Ministério da Educagdo (MEC);

e - Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Educagdo de Jovens e Adultos
(ENCCEJA): sdo provas que ocorrem através da Diretoria de Ensino (rede estadual). E uma avaliacio
voluntdria e gratuita ofertada as pessoas que n3o tiveram oportunidade de concluir os estudos para
aferir competéncias, habilidades e saberes adquiridos tanto no processo escolar quanto no
extraescolar.

e - Exame Nacional do Ensino Médio (Enem): é uma prova criada em 1998 pelo Ministério da
Educacdo do Brasil, utilizada para avaliar a qualidade geral do ensino médio no pais.
Posteriormente, o exame comecou a ser utilizado como exame de acesso ao ensino superior em
universidades publicas brasileiras através do Sistema de Seleg¢do Unificada (Sisu).

Em relagdo a Educagdo Infantil, o artigo 31 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDB) (Lei n2 9.394/96) diz que, “a avaliagdo far-se-4 mediante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promocdo, mesmo para o acesso ao ensino
fundamental”. E a resolugdo 5, que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio Infantil,
preconiza no artigo 10 que “As institui¢des de Educacdo Infantil devem criar procedi- mentos para
acompanhamento do trabalho pedagdgico e para avaliagdo do desenvolvimento das criangas, sem

objetivo de sele¢do, promogo ou classificagdo, garantindo”?

Avaliagdo institucional

Assim como na avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, a avaliacdo institucional,
na perspectiva dialdgica (ROMAO, 1998), tem por objetivo fundamental a emancipagéo das pessoas
e ndo a punigdo.

A avaliagdo que tem como objetivo a classificacdo, nada transforma. Como afirma Luckesi
(1996), para ndo ser autoritaria e conservadora, a avaliagdo podera ser diagndstica, ou seja, ser o
instrumento dialético do avanco, da mudanca e, em ultima instdncia, um instrumento de

identificagdo de novos rumos.
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Nesse sentido, uma avaliagdo institucional deverd acompanhar a implantagdo de um projeto
politico pedagégico préprio, coerente com as diretrizes de sua politica educacional. Para que possa
reorientar os rumos de uma instituicdo educacional, é necessério que ela dialogue com certo
padrdo de qualidade institucional a ser alcangado, além de captar os pontos vulneraveis do
organismo institucional e apontar o caminho de sua superagdo para que, assim, reveja suas praticas
e reestruture suas acdes, melhorando os padrdes de desempenho da administragdo publica na
busca de resultados, efetividade das politicas, transparéncia, racionalidade e eficiéncia na alocacio
dos recursos publicos.

Historicamente, o processo de avaliar politicas e programas na esfera publica é uma
preocupagdo recente que surgiu, com maior intensidade na década de 1980, a partir das profundas
transformacdes ocorridas no Estado e na sociedade. Em especial, na drea da educacéo, avaliar e
mensurar a qualidade da educagdo nasce da necessidade de tornar visivel o resultado de uma
atividade valorizada em si mesma e concebida como um instrumento de politica ptblica mais
adequada para resolver os problemas de sobrevivéncia e desenvolvimento das sociedades.
Seguindo a tendéncia mundial, no Brasil, a avaliacio de sistemas e programas educacionais tem
crescido muito nos dltimos 20 anos, especialmente a partir das exigéncias introduzidas pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (Lei n® 9.394/96), do Ministério da Educagdo, que
preconiza que cada municipio construa seu Plano Municipal de Educacdo e avalie de forma mais
sistematica o alcance dos investimentos realizados pela Politica Educacional por meio dos
programas e projetos.

A avaliagdo institucional tornou-se especialmente visivel, no Brasil, a partir da implantacdo
do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), iniciado em 1990, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), sob coordenagdo do Ministério da Educacio.

A proposicdo de uma avaliacdo institucional as escolas é ser uma ferramenta gerencial para
acompanhamento das condigdes institucionais e do projeto eco-politico-pedagdgico da escola,
atendendo a vérias dimensdes (ambiente educativo, ambiente fisico, gestdo, entre outros), mas
todas com foco na dimensdo pedagdgica traduzida pela melhoria da qualidade de ensino e da
aprendizagem de todos os estudantes. Em Sorocaba, essa avaliacio ocorre anualmente e hd um dia
especifico no Calendario Escolar para que toda a comunidade se retna e reflita sobre a escola por

meio do documento intitulado Avaliagdo Educacional. Nesse sentido, ndo é tarefa exclusiva do
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ANEXO B - Documentos oficiais: Avaliacdo dos professores

De: Claudia Maria Andreoli

Enviado: sexta-feira, 19 de dezembro de 2014 13:49
Para: Fani Albertoni Pizarro Ramos

Assunto: estudo do marco referencial do Cei 105

Concepgao de avaliagdo sobre a visio do CEI 105

Avaliagdo na Educagdo Infantil comega a partir do momento que a
crianga € inserida dentro do contexto escolar, no qual ocorre a 1° fase
do desenvolvimento da infancia ode se constroem os aspectos da
linguagem, cognigdo sdcio- afetiva e seu raciocinio logico e fisico
desenvolvendo de maneira global no processo educativo sem o intuito
de promoggo.

Através da observagdo, documentagdo, reflexdo e
compreensdo continua, para reorientar a qualificagiio da pratica
pedagdgica.

Com o olhar mais atento do professor observar como o aluno
demonstra seus sentimentos e alcanga suas reais potencialidades,
respeitando o contexto que a crianga estd inserida, as diversidades
culturais e intelectuais.

Nesse mesmo olhar avaliagéio devera ser rica, sensivel e significativa
das experiéncias e competéncias com intervengdes pontuais e
pedagdgicas.

Os meios pelos quais poderemos visionar esses processos s3o:
portfolios, relatdrios, fotos, registros, fichas e textos, ocasionando um
canal de escuta entre o educador, educando e pais.

Avaliar passa a ser um compromisso social de um sujeito aprendiz que
necessita de uma educacgdo de qualidade, observadora e reflexiva de
todos que fazem a escola, seus atores com vista a uma educagdo de
qualidade.

Participantes :



134

Bergario A Lidia
Bergario B Valeria
Creche | A Vanessa
Creche B Aline
Creche Il A Regina
Creche Il B Sonia
Creche lIl a Jane

Creche lll B Lilian

Orientagdo Pedagdgica : Claudia Maria Andreoli
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CEl 17 “ISSA LATUF”

CEi 30 “MARIA PEDROSO BELLOTI”
PROCESSO PARTICIPATIVO DE ATUALIZACAO DO MARCO REFERENCIAL/CONCEITUAL

Nos, professoras e equipes gestoras dos CEl 17 e CEl 30 ficamos responsaveis por estudar e
analisar o texto sobre: Sy
ONCEPCAO DE AVALIACAO

Apés leitura e estudo individual do texto, as ideias foram primeiramente socializadas entre a
equipe da propria escola e posteriormente entre as equipes das duas escolas. Apresentamos abaixo
algumas das reflexdes que entendemos poder contribuir com a atualizacdo do marco referencial e com
a melhoria do sistema de ensino, na medida em que a Rede Municipal de Sorocaba constréi a
concepcdio de avaliagdo que deve acompanhar o processo de ensino e aprendizagem em suas
Unidades Educacionais.

FAFIZ A s BN IBi 1 18

1. Apresentacdo das ideias discutidas:
Considerou-se que o texto sobre avaliagdo presente no marco referencial é de boa qualidade,

precisando, em nosso entendimento, estabelecer maior conexdo com a pratica, uma vez que traz a
concepcdo de avaliagdo diagndstica e mediadora, enquanto ainda observa-se ser muito forte,
sobretudo no Ensino Fundamental e Médio, o carater classificatério evidenciado pela pratica das
avaliacBes externas nas quais os indicadores acabam supervalorizando o produto final em detrimento
de uma maior concentrago e empenho no processo de ensino e aprendizagem.

Com relacdo ao texto foram apontadas as seguintes questdes:

- Manutenggo do conceito de “Cidade Educadora” — foi discutida a incoeréncia muitas vezes presente
na pratica imposta pelas politicas piblicas. Necessidade de fazer jus ac lema.

- Foi observada a necessidade de insercdo de um paragrafo com a consideragdo dos aspectos informais
de avaliagdo;

- Foi proposta a exposicdo do conceito de Avaliagio Formativa de forma mais aprofundada: critérios
definidos coletivamente, auto avaliacdo e feed bock. * Aprofundamento do conceito de auto avaliacdo;

=xciusdo do “Centro de Referéncia em Educacio” no segundo paragrafo da pagina 35

as Diretrizes Curriculares de Educagdo Infantil na pagina 37

nclusdo do artigo 10
- Avaliacio € citada como conteddo do Regimento Escolar. Foi apontada a necessidade de revis3o dos

artigos 56 e 57 do referido documento [“fichas”).
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a) As ideias explicitadas no texto estdo em consonéncia com a concepco de Avaliacio que vigora
nos documentos oficiais publicados pelo Ministério da Educagio? Por qué?

Sim. No contexto de Cidade Educadora, a Secretaria da Educac3o vem construindo tanto a avaliacdo
do processo de ensino aprendizagem, como a avaliacdo institucional, considerados importantes
ferramentas de desenvolvimento da politica educacional. Com relacdo a avaliagdo do processo de
ensino e aprendizagem, as ideias estdo coerentes com a concepgdo de avaliacdo qualitativa (DEMO,
1988).

“Reconhece-se que hd diferentes tipos de avaliagéio: a inicial (diagnéstica, progndstica), a mediadora
(formativa, dialégica) e a somativa ou classificatéria (ROMAOC, 1998)” {p.35)

O conceito de "Avaliagdo Mediadora” (HOFFMANN) é enfatizado no texto, entretanto, sugerimos um
parédgrafo de aprofundamento da “Avaliacio Formativa” - por compreender que esta explicitagdo
contribui para um olhar sensivel no ato de avaliar, na perspectiva global do processo {inclusive em sua
consideragdo de aspectos informais): contexto, aluno-afetividade, valores, atitudes, cognicdo;
professor: praticas didaticas metodoldgicas e até mesmo a estrutura fisica e pedagdgica da instituicdo
de ensino.

b) Dentre os referenciais tedricos apresentados ao longo do texto, ha sustentacdo tedrica
adeguada a tematica apresentada? Por qué?

Sim. Totalmente sustentada teoricamente no contexto da “Escola Cidadd, em que a educagio é
concebida a partir de uma realidade mutavel, dinamica, dialética, a avaliacio é uma atividade
cognoscitiva, em que o educador e educando refletem e refazem permanentemente o itinerario
formativo transformando a sala de aula em um verdadeiro circulo de investigacdo do conhecimento e
de seus processos de abordagem do conhecimento”{p.35).

“Um dos pressupostos fundamentais de um processo de avaliacdo € que este ndo se constitui apenas

em um dispositivo técnico a servigo da gestdo. A avaliacio &, antes, uma construgdo social, sobretudo
politica, na medida em que organiza determinadas visdes de mundo e se constitui, pelo menos,
potenciaimente, em um instrumento de intervencio democratica gue se manifesta como um ato
dinamico que qualifica e subsidia o reencaminhamento da acdo, possibilitando consequéncias
positivas na direco da construgdio dos resultados que se deseja” {LUCKES], 1996)

“Entende-se a avaliacio do processe de ensino e aprendizagem a partir do pensamento de Hoffman
{1891), ac conceber a “pratica avaliativa mediadora”, ndo como uma promogao burocratica do

estudante, mas uma avaliagio para o desenvolvimento moral e intelectual, para promover a cidadania

tudante come um sujeito digne de respeito, consciente de seus direitos & deveres e que tenha

S Tere]

o a todas as oportunidades gue a vids social possa The oferecer”,

"A avaliacdo da aprendizagem é assunto, preferencialmente, do professor em sala de aula e em dialoge

com os estudantes. os principais interessados no processo. A avaliac3o institucional, coerente com 2

G DOHTUCa educadional por uma 01eto eco-poiitico-n

a0
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€ concebida como um processo que deve envolver todos os segmentos com vistas a negociar
patamares adequados de qualidade social da educacio e de aprimoramento constante, a partir dos
problemas concretos vivencia- dos pelfa Escola. Se a avaliagdo em larga escala € externa, a avaliagdo
institucional € interna e sob controle da escola” (FREITAS, 2007)

“No que se refere especificamente 3 avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, entende-se
que, idealmente, esta deixa de ser uma cobranga para se transformar em um momento de construgao

do conhecimento (VASCONCELOS, 1994), tanto para os educandos quanto para os professores”.

c) Considerando os documentos oficiais publicados pelo Ministério da Educagdo, vocé sugere
Outros autores para enriquecer a argumentagio tedrica deste texto? Quais? Explique.

Sim. Villas Boas ao ressaltar que:

Avaliacdo formativa é a que engloba todas as atividades desenvolvidas pelos professores
e seus alunos, com o intuito de fornecer informacdes a serem usadas como feedback para
reorganizar o trabalho pedagogico. Feedback é o elemento-chave na avaliagdo formativa.
Diz respeito & informacdo, ao préprio aluno, a qudc bem sucedido ele foi no
desenvolvimento de seu trabalho. (VILLAS BOAS, 2008, p.39)

Ainda segundo Villas Boas:

E necessério que o aluno: a) conhega o que se espera dele (objetivos e aprendizagem); b)
seja capaz de comparar o seu nivel atual de desempenho com o esperado; ¢} se engaje
na acdo apropriada que ieve ao fechamento da distancia entre os niveis. Essas condicdes
sdo satisfeitas simultaneamente; ndo etapas a serem vencidas isoladamente. (VILLAS
BOAS, 2008, p.41)

Vasconcelos {2008) admite que este novo olhar avaliativo remete a necessidade de envolvimento dos
sujeitos com tal processo; para haver mudanga € preciso compromisso com uma causa, gue pede tanto
a reflexdo, a elaboragdo técnica, quanto a disposicdo efetiva, o querer.

Com relagéio ao conceito de auto avaliacdo, segundo {HOFFMANN, 2001, p.78 apud RAMOS et all} é
um instrumento de avaliacio, que se realiza em “processo”, assim como a avaliagio, quando
significativa ao considerar que “um processo de auto avaliagdo so tem significado enquanto reflexdo
do educando, tomada de consciéncia individual sobre sugs aprendizagens e condutas cotidionas, de
forma natural e esponténea como aspecto intrinseco oo seu desenvolvimento, e para ampliar o dmbito
de suas possibilidedes iniciais, fovorecendo ¢ sua superagdio em termos intelectuais” Evidencia
também que tal processo torna o alunc responsavel por sua aprendizagem, tornando-o capaz de
modificar 0s caminhos de seu conhecimento & atraveés dela “(...} se observam os interesses e os
avancos de toda a turmal...} (HOFFMANN, 2005). £stas autoras iembram que a “outo avaliacdo pode

1 reanzode desde o Educocio Infantil, podendo-se ter resultados ainda methores com ¢

95 pequens, que sao o fiel reflexa de s¢

mestre”. Nesso fase € que encontra-se o periodo mais fértil

~OTG mostrar as criancos gue o avaliaclo é apenos um acompanhamento e registro de seu

resenvolvimento. sem o obietivo de pro

cdo. mesmo paro ¢ acessn an Fnsing Fundamental” [LDR

Serscabs - °
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HOFFMANN -~ jussara. Avaliar para promover — as setas do caminho. Porto Alegre: Mediagdo, 2001
apud RAMOS, Graziela, GUEDES, Isabel Maria Monteiro, SILVA, Tissiana Kohler da - extraido do site
“Psicopedagogia on line” -~ A fungdo educativa da auto avaliacdo -~ em

nitp A/ www.pe
HOFFMANN — Jussara. O jogo do contrario em avaliagdo. Porto Alegre: Mediago, 2005,
VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Avaliacdo da aprendizagem: praticas de mudangas — por uma praxis
transformadora. 9. Ed,. S3o Paulo: Libertad, 2008.

VILLAS BOAS, Benigna Maria de Freitas. Virando a escola do avesso por meio da avaliacdo.
1.ed,.Campinas, SP: Papirus, 2008.

d} Que partes ou termos devem ser excluidos/incluidos no texto? Por queé?
Sugestdo de:

- Exclusdo do “Centro de Referéncia em Educacio” no segundo paragrafo da pagina 35.
- inclusdo do artigo 10 das Diretrizes Curriculares de Educacgo Infantil na pagina 37:

Art. 10 ~ “As instituicBes de Educagdo infantil devem criar procedimentos para acompanhamento do trabalho
pedagdgico e para avaliagdo do desenvolvimento das criancas, sem objetivo de selecio, promocdo ou
classificacdo, garantindo:

I - @ observagdio critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interacdes das crigngas no cotidiano;

I - utilizagdo de mditiplos registros realizados por adultos e criancas (relatorios, fotografias, desenhos, dibuns
ete.);

111 - a continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criacdo de estratégias adequadas aos diferentes
momentos de transi¢do vividos pela crianga (transicdo casa/instituicdo de Educagéio Infantil, transigées no
interior da instituigdo, transicdo creche/pré-escola e transicio pré-escola/Ensino Fundamental);

1V - documentagdo especifica que permita as familias conhecer o trabalho da instituicdo junto as criangas e os
processos de desenvolvimento e aprendizagem do crianga na Educacéio Infantil;

V- a néo retencdo das criangas na Educacdo Infantil”

2 Listagem dos consensos e contradices apresentadas.

- Enfase no conceito de “Cidade Educadora” — contradicdo com a realidade apresentada;

- Avaliacdo Formativa/Mediadora — investe no processo dos trés niveis de avaliacdo, sendo uma
consequéncia o produto final satisfatério.

- Avaliacdo ¢ citada como contetido do Regimente Escolar. Foi apontada a necessidade de revisio dos

artigos 56 e 57 do referido documento {“fichas”).
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ANEXO lIi: Texto Concluswo da Equnpe dos
Profissionais do Maglsteno da Instituicdo

(Solicitamos a assinatura dos doceiites e gestores participantes do processo. Obrigadal)

TEMA: : ~ CONCEPGAO JE AVALIAGAO
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E.M, “Dr. Hélio Rosa Baldy “
Rua Tarcizo Geraldo Dario n? 163, Jardim S Guilherme |
Sorocaba- SP CEP : 18074-660 Tel.: {15} 3226-2245

COMUNICADO
Através deste, damos ciéncia a equipe escolar sobre comunicado SEDU/DAGPE 82/2014 —
ATUALIZAGAO DO MARCO REFERENCIAL.
Atenciosamente A Direcac
06/11/2014

1 ADRIANA DE FATIMA GOMES TRAGHETTA GUIDONI

2 ARACELIS PENHA PARRE MASCHETO

g CATIA NERY CAETITE X amM :

4 CLAUDIA AIRES MARTINS DORDETTO LICENCA ESPECIAL j

5 CONCEICAC APARECIDA ARTUZO DE ANDRADE

5 CRISTIANE PADILHA XAVIER DE OLIVEIRA

i é DEBORA ANDREIA WERLY MACIEL

8 DEBORA CARDOSO RODRIGUES

9 EDILENE RAMOS SANTOS

2 R

10 EDINALVA PROENCA RAMOS

11 ELAINE APARECIDA PETRIN

12 ELISANGELA MARIA FABRIN

13 FLAVIA LILIANA CRIGER

14 FRANCINE DINIZ DE CAMPOS

R
15 | GABRIELA REGINA DE CASTRO DAS MERCES @%M
o

16 GISELE MASSENA RODRIGUES

M i
17 | JOSELAINE APARECIDA DE ALMEIDA GOES BATISTA 3 LG(LG
: - et ( Motz te.

18 KELLY BARBOSA NASCIMENTO {/% @

=
2 — =
19 MAGALI CONTRO RIBEIRO Y, s 1
WeknlC R0
20 MAISA CAVALVANTE PAREIRA RODRIGUES /%}
21 MARIA APARECIDA ROBERTO SONEGO ATRIBUICAO S| £ PEDAGOGICO
'y

22 MARIA JAILMA PINTO

23 MARISA BEZERRA DE OMENA BARBE

25 MELISSA CRISTINA FERNANDES DA SLVA

25 MILENA OLIVEIRA BLAU

PAULA CANDIDO SOARES MATIAS

| ROBERTA MAZCTIN

28 SANDRA REGINA D ANGELD OF MORAIS

i

| SIMONE LEMES MENA SEGATE




E.M. “Dr. Hélio Rosa Baldy “

Rua Tarcizo Geraldo Dario n® 163, Jardim S3o Guitherme 1l

Soracaba- SP CEP : 18074-660 Tel - (15) 3226-2245
COMUNICADO

Através deste, damos ciéncia a equipe escolar sobre comunicado SEDU/DAGPE 82/2014 —

ATUALIZACAO DO MARCO REFERENCIAL.

Atenciosamente

Secretaria da Educacdo

A Direcdo

06/11/2014

Nome -

Assinatura

ADRIANA ALVARES

ANA PAULA DA FONSECA BARRETO FREITAS

APARECIDA DE FATIMA JURACY PEREIRA

CLAUDEMIR BATISTA

DILVANA ASSUNCAO TOME LOMBARDI

ERICSON RUIZ ALCALDE

{

GLAUCIA AMENDOLA FULLMANN DAVANSO

JEAN PAULO TOBIAS DA SILVA

JULIANA PONTES CARDOSO FERNANDES

MARIANA DE PAULA LEME

RODOLFO LAZARC ABRAHAO

Ye.
Ferins

ROSIERI ALEXANDRE

AR e ReluoAuadir

SOLANGE REGINA DE OLIVEIRA

| ucenNch Saune

STEFANI CRISTINE ALMEIDA SANT'ANNA

a0

%
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ANEXO ill: Téxtd&dnclusiﬁo da Equipe dos Profissionais
do Magistério da Instituicéo
TEMA: CONCEPGCAO DA AVALIAGAO

A proposta de avaliagéo do processo de ensino aprendizagem busca um olhar amplo sobre
0 ambito da avaliagéo institucional e sua dindmica social na qual a acao avaliativa visa os
dois niveis de avaliagdo: avaliagdo do processo de aprendizagem e avaliagcdo institucional
como importantes ferramentas para o desenvolvimento.da politica educacional. Segue os
critérios de uma avaliagdo continua e cumulativa do desempenho com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos ac longo do ano vigente de acordo com a Lei
n°® 9394/96.

Muitos dos autores mencionados dedicam-se aos estudos sobre a complexidade dos
pracessos avaliativos e defendem a avaliagéo mediadora e ou dialdgica ao contrario de um
simples documento. Assim o processo visa o desenvolvimento individual do aluno, a
reflexdo sobre as aprendizagens, reconstrugdes e intervencoes educativas bem como
possibilidades de repensar situagdes de aprendizagem. ‘

O texto base apresenta os seguintes tedricos: Vasconcelos e Luckesi mencionam a
avaliacdo como uma construgdo; Freitas concebe avaliacdo enquanto processo; Romao
aponta diferentes tipos de avaliagdo (inicial, progndstica e diagnéstica), mediadora
(formativa e dialdgica) e somativa ou classificatéria, enquanto Hoffman defende avaliagéo
mediadora e reguladora a qual encoraja e promove cidadania.

A equipe escolar concebe os tedricos estudados e indica Zabala com sua contribuigac na
avaliagao formativa reguladora, a transparéncia no processo educativo para que se evite o
autoritarismo nos trazendo necessidade em considerar a multiplicidade das aprendizagens.

Para o autor a aprendizagem do aluno pode também ser avaliada como resultante das
condigdes gerais propiciadas pela Instituicdo Escolar, vinculando o aluno as condicoes
gerais que a escola lhe oferece.

Entretanto ha necessidade do documento apresentar uma abordagern mais consistente
no que tange a avaliagdo dos alunos com deficiéncia. Citar apenas que “estudantes com
deficiéncia precisam de atendimento especial’ é insuficiente. Faz-se necessario debrucar-
se sobre as questOes avaliativas desses alunos e para isso sugere como contribuigédo a
utilizacao dos PCNs e uma definigdo do papel do CRE enquanto apoio a esses alunos e
equipe docente.O grupo entio sugere como contribuicdo:BRASIL. Parametros Curriculares
Nacionais ‘Adaptagbes Curiculares .Secretaria de Educacdo Especial.Brasilia 1998 em
seu trecho final que trata de avaliag@o bem como :BRASIL.Projeto Escola Viva:Garantindo
0 acesso e permanéncia de fodos na escola-Alunos com necessidades educacionais
especiais ,vol 5 e 8 SEE Brasilia 2000. AL A R
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De: Sonia Dias Rezende
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Para: Fani Albertoni Pizarro Ramos

Assunto: Texto conclusivo Marco Referencial
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Segue anexo a digitalizagdo do Anexo III: Texto Conclusivo da Equipe dos Profissicnais do Magistério
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Texto Conclusivo da Equipe dos Profissionais do Magistério da Instituicio E.M. Prof. Walter
Carretero

TEMA: ~ CONCEPGAO DE AVALIACAO

AVALIACAO

Com o objetivo de buscar permanentemente a qualidade social da educacio, em coeréncia
com as.diretrizes do Ministério da Educagio (MEC) e da Secretaria Municipal de Educacdo, Sorocaba
vem construindo tanto a avaliagio do processo de ensino e aprendizagem como a avaliagdo
institucional, consideradas importantes ferramentas de desenvolvimento da politica educacional.

" A relevancia dessas iniciativas impacta, positivamente, a gestio educacional do municipio,
como acontece ao longo dos Ultimos anos, na medida em que possibilita que escolhas e decisdes
mais consistentes possam ser tomadas por parte da Secretaria da Educagdo e por parte dos gestores
das unidades de ensino, que além de oferecerem de forma transparente os dados necessdrios ao
planejamento, otimizam o tempo para reestruturagdo das acdes, aumentando, com isso, a eficacia
da gestdo publica na aplicacdo de recursos.

Com a institucionalizagdo da cultura da avaliagiio, torna-se possivel verificar, diante dos
recursos disponibilizados, os processos e resultados alcancados pela politica educacional, criando
condigBes para que se possa analisar e interpretar o significado social que tais resultados expressam
e em que medida eles garantem o direito da crianca, do adoiescente, do jovem, e do adulto de
aprenderem, além de acompanhar processualmente as aprendizagens dos estudantes. Afinal, ¢ que
mais interessa a avaliacdo educacional é contribuir para a garantia desse direito, para que todas as
pessoas dos diferentes segmentos da educagdo se tornem criticas, reflexivas, conscientes e que os
educandos exercam a sua cidadania desde a infancia.

Ao construir um sistema de avaliagdo institucional de politica educacional, a Secretaria
Municipal de Educagdo de Sorocaba busca, além dos resultados e impactos pontuais para =
comunidade, também avaliar & contribuicBo dessa politica 3 Sorocaba. £ relevante refletir sobre os
orincipios e pressupostos que permeiam o processo avaliativo, sendo que, diversas s30 as definicBes
= 85 Tormas de othar existentes sobre a avaliacio educacional.

A avaliagdo em geral é um tema extenso e complexs, prestando-se a varias abordagen:
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especialmente quando se trata de avaliagio no meio escolar. Ao avaliar uma politica educacional,
um programa, ou mesmo as praticas desenvolvidas por professores em relagiio ao curriculo e as
relagbes com os estudantes, algum julgamento de valor é atribuido. A partir de tal julgamento,
tomam-se decisdes a respeito de sua continuidade, modificacdes, ou mesmo sobre sua extingdo.

Um dos pressupostos fundamentais de um processo de avaliagio é que este ndo se constitui
apenas em um dispositivo técnico a servigo da gestdo. A avaliagio &, antes, uma construcdo social,
sobretudo politica, na medida em que organiza determinadas visdes de mundo e se constitui, pelo
menas, potencialmente, em um instrumento de intervencdo democritica que se manifesta como
um ato dindmico que qualifica e subsidia o reencaminhamento da acdo, possibilitando
consequéncias positivas na diregdo da construgio dos resultados que se deseja (LUCKES!, 1996).

Entende-se a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem a partir do pensamento de
Hoffman (1991), ao conceber a “pratica avaliativa mediadora”, ndo como uma promogdo burocratica
do estudante, mas uma avaliacio para o desenvolvimento moral e intelectual, para promover a
cidadania do estudante como um sujeito digno de respeito, consciente de seus direitos e deveres e
que tenha acesso a todas as oportunidades que a vida social possa lhe oferecer.

A avaliagdo da aprendizagem é intrinseca ao fazer pedagdgico do professor em sala de aula e
em didlogo com os estudantes. A avaliagdo institucional, coerente com a diretriz da politica
educacional por uma escola de qualidade e ancorada no projeio poh’ticq~pedagégico, é concebida
COmo um processo que deve envolver todos os segmentos com vistas a negociar patamares
adequados de qualidade social da educacdo e de aprimoramento constante, a partir dos problemas
concretos vivenciados pela Escola. Se a avaliagiio em larga escala é externa, a avaliag3o institucional
€ interna e sob controle da escola (FREITAS, 2007).

O tema avaliagdo qualifica a educacio, como também os servigos prestados pela Instituicio.
Assim, a avaliagdo de aprendizagem n3o pode ser separada de uma avaliac3o institucional. Mesmo
sendo de naturezas diferentes ~ enguanto a institucional é restrita a politica educacional, a
avaliacdo de aprendizagem se refere mais, especificamente, ao aprendizado escolar do estudante —
alas sdc inseparaveis, pois o aprendizado depende das condi¢Bes institucionais e da consolidacgo do
nrojeto politico-pedagdgico da escola.

A avaliacdo de politicas publicas de educacdo guarda complexidades e especificidades

singulares. Essas politicas, desde a sua decisdo, implementacio e execucdo estdo permeadas por
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valores, pautas culturais, demandas e pressSes multiplas dos diversos sujeitos envolvidos; sejam
eles gestores, professores, educandos, familiares e outros beneficidrios. Portanto, trata-se de um
campo multidisciplinar e multirreferenciado, isto &, exige uma leitura plural, em fungdo da influéncia
de diversos referenciais distintos e heterogéneos envolvidos, tais como: sociolégico, psicolégico,
politico, econdmico, organizacional, institucional, entre outros.

E nessa condiciio que novos paradigmas devem ser buscados para dar fundamentacdo 3
avaliagdo de uma politica educacional tanto no que se refere 3 avaliagio de aprendizagens dos
estudantes como no que se refere ao processo de avaliagdo institucional. Sendo miiltiplos os
processos, resultados e impactos, por conseguinte, derivados de diversas causas e fatores, uma
avaliagdo deve envolver ndo apenas a medi¢do ou a mensuragdo, mas também um olhar mais
ampio sobre a dindmica social em que a acdo educativa se desenvolve, assim como incorporar as
apreensdes da populagdo beneficidria que passam a ser consideradas durante todo o processo
avaliativo.

A seguir, serdo detalhadas as avaliagbes realizadas no ambito da politica educacional de
Sorocaba, em-dois niveis que se complementam: avaliagdo do processo ensino e aprendizagem e

avalia¢do institucional.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

No que se refere especificamente & avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem,
entende-se que, idealmente, esta deixa de ser uma cobranga para se transformar em um momento
de construcdo do conhecimento (VASCONCELOS, 1994), tanto para os educandos quanto para os
professores. Dessa forma, ndo se concebe uma avaliagdo unilateral, sem compartithamento do
sentido da agdo.

Nas novas perspectivas da educagdo a dialogicidade se constitui como elemento
fundamental da avaliagdo, pois possibilita que o conhecimento seja construido coletivamente,
desestruturando os modelos meritocraticos, sentenciosos, classificatérios e punitivos inspirados na

concep¢do burocratica e no paradigma instrumental, transformando-os em processos de
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aprendizagem soliddria e emancipatoria. Enguantoe as concepcgles e avaliagbes tradicionais
enfatizam a permanéncia, a estrutura, o estdtico, o produto, transformando os estudantes “em
meros arquivos especulares das verdades descobertas previamente pelos professores” (ROMAQ,
1998, p. 88). Almejamos uma escola em que a educag3o seja concebida a partir de uma realidade
mutdvel, dindmica, dialética, assim a avaliagdo torna-se uma atividade cognoscitiva, em que o
educador e educando refletem e refazem permanentemente o itinerario formativo trar_\sformando a
sala de aula em um verdadeiro circulo de investigacdo do conhecimento.

Ainda em relacdo a avaliagdo do processo ensino e aprendizagem, reconhece-se que h3
diferentes tipos de avaliagdo: a inicial (diagndstica, progndsticaj, a mediadora (formativa, dialogica)
e a somativa ou classificatéria (ROMAO, 1998). Os procedimentos, técnicas e instrumentos para
atender as diversas fungles que a avaliagio contempla também devem ser diversificados:
observagdo, provas, testes, portfolio, acompanhamento, autoavaliacdo, e quaisquer outros que
sejam definidos de forma dialogada com os envolvidos (estudantes, professores, familia, sistema).
Entende-se que o Conselho de Série/Classe/Termo e a Reunido de Avaliagdo de Ensino
Aprendizagem, o contato permanente com as familias, o apoio de outros profissionais também sdo
recursos que a escola deve buscar para melhoria do processo educacional.

Com inspiragdo na cultura avaliativa mediadora, cunhada por Hoffmann (1991},
compreende-se que a avaliagdo ndo é uma atividade formal ou meramente técnica que encerra um
processo de ensino e aprendizagem linearmente proposto, mas sim uma agdo mediada por
professor e estudante pela qual se encoraja a reorganizagido do éaber. Esse entendimento da agdo
avaliativa mediadora como portadora de elementos tais como agio, movimento, provocacio na
tentativa de reciprocidade intelectual de professores e estudantes buscando coordenar seus pontos
de vista, trocando ideias, reorganizando-as, tem como objetive

{...] opor-se ac modele do “transmitir, verificar e registrar” e evoluir no sentido de uma
agdo avaliative reflexiva e desafiadora do educador em termos de contribuir, eiucidar,
favorecer a troca de ideias entre e com os seus alunos, num movimento de superacio do
saber transmitide s uma produgdo do saber enriquecido, construido 2 partir da

compreensio dos fendmenos estudados (HOFFMANN, 2010, p. 51).

Vale lembrar que a concretizacdo da préitica avaliativa mediadora acontece baseada nos

eguintes principios norteadores:
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- Que a avaliagdo atenda, em primeira instancia, aos propdsitos de uma acdio de melhoria de
aprendizagem dos estudantes.

- Que a avaliagio esteja comprometida com um projeto de futuro dos estudantes. Nesse tipo
de avaliagdo, o(a) professor(a) interpreta a prova niio apenas para diagnosticar o que o estudante ou
o grupo ndo sabe, mas para pensar em quais estratégias pedagogicas ele devera desenvolver para
atender esse estudante ou o grupo e definir qual o planejamento adequado devera bimplemen'tar
para que os estudantes seiam mais coerentes, mais precisos e tenham maior riqueza de ideias.

- Que a avaliacdo seja baseada em principios éticos. A avaliagdo deve ressaltar ndo sé o
conhecimento do estudante, mas também o reconhecimento destes como sujeito a partir de suas
necessidades, de suas vivéncias e de seu conhecimento. Estudantes com deficiéncia precisam de
atendimento especial. Ndo ha tempos padronizados para todos, mas ha clareza de principios,
parametros de qualidade a partir de um consenso estabelecido pelos professores em consonancia
com uma proposta politico-pedagdgica clara e participativa.

A partir desses principios norteadores, a avaliagio processual e continua se apresenta
coerente com a concepcdo de educagdo do municipio, visto que reconhece o momento da avaliacio
como ponte da relacdo ensino e aprendizagem. Esse binémio objetivos/avaliacio orienta a sele¢do
de contetdos, a metodologia, as estratégias, a otimizacdo de recursos e as decisdes de registros
formais, prescritas no Regimento Escolar. Ao conceber que a avaliacio seja continua, é de vital
importdncia que os estudantes tenham vérias oportunidades de expressar os seus conhecimentos a
respeito de um estudo ou no¢do e que essas varias expressdes sejam observadas pelo professor
durante todo o processo.

Nessa perspectiva, a avaliagio ndo incorpora apenas a dimens3o cognitiva ou somente os
contetdos conceituais trabalhados pelo professor, mas atitudes e habitos que sio adquiridos pelas
relacBes sociais proporcionadas pela escola. Assim como planejamos um curriculo voltado &
formagdo de competéncias ligadas a um saber conhecer, fazer, ser e conviver, também 2 avaliacdo ~
€ os instrumentos que a concretizam — precisa contemplar essas dimensdes, pois, como ressalta
Hoffmann (1991} n3o deve existir uma dicotomia entre avaliacdo e educacdo, pois se avaliamos para
educar, as nossas praticas avaliativas devem expressar toda a concepgdo politico-pedagodgica da
Escola.

A avaliacdo do processo de ensing e aprendizagem que ocorre no dmbito da sala de aula, e
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gue vem sendo implementada pela politica educacional de Sorocaba, estd coerente com as normas
e recomendacdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) {Lei n? 9.394/96) que
prevé, em seu artigo 24, inciso V, que a verificacdo do rendimento escolar ob- servara os seguintes
critérios: avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do estudante, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais. :

A mesma lei amplia ainda o entendimento deste dispositivo, indicando:

* a possibilidade de aceleracio de estudos para estudantes com atraso escolar;

¢ a possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificagdo do aprendizado;

® o aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

» a obrigatoriedade de estudos de recuperacio, de preferéncia paralelos ac periodo letivo,
para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicdes de ensino em
seus regimentos.

No que se refere ainda a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, além de dispor

- explicitamente sobre o que diz respeito aos aspectos no dmbito da sala de aula, a mesma Lei
9394/96 dispde também da avaliagdo externa, em seu artigo 92: A Unidio incumbir-se-a de: [...] Vi -
assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e
superior, em colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a
melhoria da qualidade do ensino.

Observa-se nitidamente que este artigo trata da avaliagdo externa do processo de ensino e
aprendizagem. A avaliacdo externa em larga escala é hoje um dos principais pilares das politicas
educacicnais no @mbito nacional e estadual. Os estudantes da rede municipal podem participar de:

» Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S3o Paulo (Saresp): A rede
municipal participa desta avaliagdo para obter dados sobre a aprendizagem em nosso sistema. A
prova do Saresp, na Rede Municipal de Educagdo de Sorocaba avalia as disciplinas Lingua
Portuguesa e Matematica;

¢ Prova Brasil: € um exame complementar que compde o Sistema de Avaliacio da Educagio
Basica @ um dos componentes para o cdlculo do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
{tdeb);

* Sistema de Avaliag8o da Educacdo Basica (Saeb): é um conjunto de sistemas de avaliagio
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do ensino brasileiro, desenvolvido e gerenciado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesguisas
Educacionais Anisio Teixeira, autarquia do Ministéric da Educacdo (MEC);

¢ Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Educagdo de Jovens e Adultos
{ENCCEJA): sdo provas que ocorrem através da Diretoria de Ensino (rede estadual). £ uma avaliacao
voluntdria e gratuita ofertada as pessoas que n#o tiveram oportunidade de conciuir os estudos para
aferir competéncias, habilidades e saberes adquiridos tanto no processo escolar quanto no
extraescolar.

© Exame Nacional do Ensino Médio (Enem): é uma prova criada em 1998 pelo Ministério da
Educagdo do Brasil, utilizada para avaliar a qualidade geral do ensino médio no pais.
Posteriormente, © exame comegou a ser utilizado como exame de. acesso ao ensino superior em
universidades publicas brasileiras através do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu).

Em relagdo a Educag&o Infantil, o artigo 31 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional
(LDB) {Lei n2 9.394/96) diz que, “a avaliagdo far-se-3 medfante acompanhamento e registro do seu
desenvolvimento, sem o objetivo de promogéo, mesmo para o acesso ao ensino fundamental”. £ a
resolugdio 5, que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio Infantil, preconiza no
artige 10 que “As instituigdes de Educacdo Infantil devem criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagdgico e para avaliagio do desenvolvimento das criancas, sem

objetivo de selegdo, promogdo ou classificagio.

AVALIACAO INSTITUCIONAL

Assim como na avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, a avaliagdo institucional, na
perspectiva dialogica (ROMAO, 1598), tem por objetivo fundamental a emancipagdo das pessoas e
ndo a punicao.

A avaliagdio que tem como objetive a classificagdo, nada transforma. Como afirma Luckesi
{1996}, para no ser autoritéria e conservadora, 2 avaliacio podera ser diagnéstica, ou seja, ser o
instrumento dialético do avango, da mudanca e em Ultima instdncia, um instrumento de
identificagdo de novos rumos.

Nesse sentido, uma avaliagdo institucional deverd acompanhar a implantacio de um projeto

politico pedagégico proprio, coerente com as diretrizes de sua politica educacional. Para que possa
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reorientar os rumos de uma instituicdo educacional, é necessédrio que ela dialogue com certo
padrdo de qualidade institucional, além de captar os pontos vulneréveis do organismo institucional
e apontar o caminho de sua superagdo. Assim, reveja suas praticas e reestruture suas agdes,
melhorando os padrées de desempenhe da administracdo publica na busca de melhores resultados.

Historicamente, o processo de avaliar politicas e programas na esfera publica é uma
preocupacdo recente que surgiu, com maior intensidade na década de 1980, a partir das profundas
transformagdes ocorridas no Estado e na sociedade. Em especial, na drea da educagdo, avaliar e
mensurar a qualidade da educagdo nasce da necessidade de tornar visivel o resuitado de uma
atividade valorizada em si mesma e concebida como um instrumento de politica publica mais
adequada para resolver os problemas de sobrevivéncia e desenvolvimento das sociedades.

Seguindo a tendéncia mundial, no Brasil, a avaliagdo de sistemas e programas educacionais
tem crescido muito nos Gltimos 20 anos, especialmente a partir das exigéncias introduzidas pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) (Lei n? 9.394/96), do Ministério da Educagdo, que
preconiza que cada municipio construa seu Plano Municipal de Educagdo e avalie de forma mais
sistemadtica o alcance dos investimentos realizados pela Politica Educacional por meio dos
programas e projetos.

A avaliagdo institucional tornou-se especialmente visivel, no Brasil, a partir da implantagdo
do Sistema de Avaliagdo da Educa¢do Basica (Saeb), iniciado em 1990, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (inep), sob coordenagio do Ministério da Educacio.

A proposicdo de uma avaliagdo institucional as escolas é ser uma ferramenta gerencial para
acompanhamento das condigBes institucionais e do projeto politico-pedagdgico da escola,
atendendo 2 vérias dimensdes (ambiente educativo, ambiente fisico, gestdo, entre outros), mas
todas com foco na dimensdic pedagégica traduzida pela melhoria da qualidade de ensinc e da
aprendizagem de todos os estudantes. Em Sorocaba, essa avaliagio ocorre anualmente e ha um dia
especifico no Calendario Escolar para que toda a comunidade se retna e reflita sobre 3 escola por
meio do documento intitulade Avaliagdo Educacional.

Nesse sentido, ndo ¢ tarefa exclusiva do professor, mas de todos os segmentos gue atuam na
escola {comunidade intra e extraescofar), que precisam apropriar-se das agles realizadas na escola e
assegurar as diretrizes da politica educacional. A avaliagdo institucional torna publico o proieto

politico-pedagdgico da escola, atendendo a0 principio constitucional da administragdo pubiica e da
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gestdo democratica do ensino publico.

Assim, espera-se que o coletivo da escola possa diagnosticar os pontos fortes e os pontos
vulnerdveis, refletir sobre eles e ampliar os espacos educacionais para que, assim, se possa intervir
nas situacbes que demandam articulagdo intersetorial, comprometendo-se, ac mesmo tempo, com

melhorias concretas.

COMO SE DA A INTERSECCAO ENTRE A
AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM DA UNIDADE
EDUCACIONAL, EXTERNA E A AVALIACAO
INSTITUCIONAL?

Uma avaliagdo institucional deve ser o ponto de confluéncia entre os dados provenientes da
avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, coordenados pelo professor (a),.com os dados da
avaliag3o institucional, construidos pela comunidade escolar. Nesse sentido, esta tltima tem o papel
de fazer a intermediagdo entre as duas avaliagdes de aprendizagem: a interna e a externa, trazendo
subsidios para a reorientacdo da pratica educativa.

Os trés niveis de avaliacdo (sistema, escola e sala de aula) devern estar trabalhando
articuladamente e segundo suas dreas de abrangéncia. Ndo se deve pedir 3 avaliagdo de
sistema que faca o papel dos outres niveis de avaliagdo. Explicar o desempenho de uma
escola implica ter alguma familiaridade e proximidade com o seu dia-a-dia, 0 que ndo &
possivel para os sistemas de avaliacio em larga escala realizados pela Federacdio ou pelos
Estades, distantes da escola. A prépria elaboragio desses sistemas pode heneficiar-se da

proximidade com a rede avaliada, envolvendo-a no planejamento e avaliagdo. (FREITAS,

2007, p. 12).

Dessa maneira a avaliacdo institucional se torna dialdgica, formativa e continuada e se
efetiva de maneira articulada, tanto com a avaliagiic externa do sistema de monitoramento do MEC,
a0 proporcionar a Escola reflexbes sobre dados produzidos e subsidios para implantar acées de

melhoria de sua qualidade, como na avaiiagdo do processo de ensino-aprendizagem. ao fortalece:

PALACIO DOS TROPEIROS - 12
Av. Eng. Carios Reinaldo Mendes 3.041 - Alto da Boa Vista
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as relagBes que se ddo no dmbito da sala de aula entre estudantes e professores

O fato da Rede Municipal de Educacdo de Sorocaba organizar, anualmente, todas as
unidades educacionais para que reflitam sobre a escola vivida, sobre o projeto politico pedagégico e
sobre a politica educacional tem sido um importante exercicio de participacdo e cidadania da
comunidade escolar na gestdo da escola piblica. A continuidade deste exercicio auxilia -na
conscientizacdo dos sujeitos participantes acerca de muitas varidveis e indicadores do sistema
educacional, tais como: culturais, sociais, ambientais, entre outros, que envolvem o processo
educativo. Assim, os sujeitos qualificam sua a participacio na elaboracdo de propostas de a¢do e de
estratégias para viabilizé-las, como também, o compromisso através das sugestdes apresentadas, do
monitoramento destas a¢es e da avaliagdo dos processos e resultados. Trata-se de um movimento
dinamico de construcdo coletiva que permite outras formas de agdo, fazendo com que o impacto da
avaliacdo alcance a rede educacional e contribua para a construcdo de uma nova cultura avaliativa
nas unidades educacionais do Municipio e que fortaleca o exercicio da cidadania ativa.

No @mbito da sala de aula, ao assumir uma abordagem avaliativa’ dialégica, formativa e
continua, o Municipio de Sorocaba vem promovendo a busca permanente da qualidade social da
educagdo, coerente com as diretrizes do governo, ao potencializar as experiéncias educativas de
cidadania. Nessa perspectiva, o0 maior sentido da avaliagio educacional é permitir uma profunda
reflexdo pela Rede Municipal de Educagdo, que nasca da avalia(;_ﬁb realizada nas salas de aula e nas
escolas, contribuindo, ascendente e participativamente, para planejamentos anuais cada vez mais

proximos das demandas dos estudantes e do direito destes a educago publica com qualidade social

eas aprendlzagens stgmﬁcatlvas prazerosas, curiosas, aprendentes e cidadas.

PALACIO SQ‘ RO?HROS 1¢ andar

Av. Eng. Carlos Reinald
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De: Claudia Maria Andreoli

Enviado: sexta-feira, 19 de dezembro de 2014 12:07
Para: Fani Albertoni Pizarro Ramos

Assunto: estudo do marco referencial

Concepgao de Avaliagdo CEI 33

A avaliagdo na creche deve levar em conta que cada crianca e a sua especificidade, seu tempo
€ a sua maneira de aprender, sendo assim, ndo visa a promogdo ou a retencdo do aluno e sim
acompanhar o seu desenvolvimento global.

Para isso as estratégias usadas pelo professor perpassa pela observagéo, compress3o, reflexdo
sobre a realidade que a crianga esta inserida, na sua maneira de aprender, ser e conviver.

Cabe ao professor desenvolver uma relagao de confianga com o aluno baseada na comunicacio
e na motivagdo.

Os instrumentos utilizados para o processo s3o: relatérios, textos, fichas, registros e imagens os
quais s&o armazenados em portfdlio, para que se tenha uma visdo ampla do processo dos
alunos.

Componentes da Equipe Escolar:
Juliana Merelim da Silva- Bergario
Maira Zanardo Queiroz- Creche |
Heloisa Helena Fiel Bezerra- creche II

Luiza Helena Fiel Bezerra- Creche il

Equipe Gestora: Diretora -  Bernadete Correa da Silva Schiming

Orientadora Pedagdgica Claudia Maria Andreol -
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ANEXO llI: Texto Conclusivo da Equipe dos Profissionais do Magistério da
Instituicdo

(Solicitamos a assmatura dos docentes e gestoros participantes do processo.
Obngada')

TEMA: : CONCEPGCAO DE AVALIACAO

Analisando o documento do Marco Referencial, a equipe do CEl 53
chegou a conclusdo que apesar do mesmo atender a LDB,RCNEI e Diretrizes
Curriculares Nacionais, alguns aspectos nao foram contemplados no que diz
respeito aos seguintes assuntos: a inclusdo da avaliagio externa instituida
recentemente pelo MEC (ANA); a. bumorahza@o do sistema no atendimento as
dificuldades dos alunos apontados nas avaliagbes; a pratica avaliativa do Ensino
Fundamental e médio ja que o mesmo se encerra na mensuragao, ndo havendo
critérios para a avaliagdo mediadora.

Em relacio a sustentacdo teérica que consta no Marco Referencial,
apesar de ser embasada em Luckesi, Hofman e Vasconcelos que s3o autores
renomados e engajados na politica educacional, vimos que ainda houve a
necessidade de buscar maiores esclarecimentos em relag3o a alguns pontos
como por exemplo, textos de Rodolfo Steiner, visto que existem discordancias
em relacao aos trés ambitos da avaliagio: aluno-escola-sistema, que apesar de
frisar de ndo ter intuito punitivo, as escolas que nao alcangam determinados
indices que supostamente seriam' apropriadcs, sofrem presséo para alcanca-los.

Cxtanda entdo, Rodolfo Steiner: “A' maioria destes medos advém da
consciéncia que a crianga tem de, numa avallagao do seu desempenho, néo
atingir agueles misteriosos objetivos minimos que é suposto ela atingir e que lhe
foram expressamente explicados no inicio das aulas

‘ PALAclo DOS TROPEIROS — 1° andar
Av. Eng. Carlos Reinaldo Mendes 3.041 — Alto da Boa Vista— CEP 18013-280 — Sorocaba — sp
Fone: (15) 3238.2220 / 2203
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~ ANEXO lii: Texto Conclhsivo da Equipe dos
Profissionais do Magistério da Institui¢do

(Solicitamos a assinatura dos docentes e gestores participantes do processo. Obrigadal)

TEMA: | CONCEPGRO DE AVALIAGAO

PALACIO DOS TROPEIROS - 12 andar . :
Av. Eng. Carlos Reinaldo Mendes 3.041 — Alto da Boa Vista — CEP 18013-280 — Sorocaba —SP
e Fone: (15) 3238.2200 / 2203

https://drive.google.com/folderview?id=0BONILE04ZMe2fkNfbGNZdT Vka2JNcD JjSkFRbmJ3V3BoM3hsb3ppUFc0alVnTHctbHB3MIk&usp=sharing n
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Disponivel =
https:/drive.google.com/folderview?id=0BONILE04ZMe2fkNfbGNZdT Vka2JNcDJjSkFRbm
J3V3BoM3hsb3ppUFc0alVnTHctbHB3MIk&usp=sharing. Acesso em abr2016.
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CEl 81 “PROFESSORA EDITH DEL CISTIA SANTOS”

CEl 91 “PROFESSORA CELIA CANGRO M. MENDES”

Texto Conclusivo dos Profissionais do Magistério da Institui¢io

Tema: Concepg¢do de Avaliagdo

Através dos estudos realizados pela equipe do CEl 81 e CEl 91,
concluimos que as ideias contidas no texto estdo de acordo com os
documentos oficiais em vigor, pois abordam a importancia da avaliagdo
mediadora, contrapondo-se aos modelos classificatérios e/ou com o
objetivo de promoc3o.

Os referenciais tedricos apresentados no texto sio complementares
e, portanto, um da suporte ao outro, prevalecendo evidentemente &
importancia de mudangas de paradigmas nas avalia¢des.

Sugerimos para enriquecer a argumentagdo teodrica: 1) Resolugdo N2
05 de 17 de dezembro de 2009, pois se refere exclusivamente a Educac3o
Infantil e suas diretrizes; Il) Aprofundamento nas abordagens de Holfmann
e Vasconcelos.

Extrair termos ou partes do texto ndo se faz necessario, no entanto,
faz-se necessaria a inclusdo mais especifica da Educacdo Infantil, com
critérios norteadores para avaliagdo, estabelecendo instrumentos a serem
utilizados (Portfélios individuais? Fichas individuais? Relatérios?),
buscando alinhamento em todo o municipio.
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ANEXO C - Documentos oficiais analisados Diretrizes

CADERND DE ORIENTAGOES SEDU
N2 04

DIRETRIZES PARA A DOCUMENTACAD PEDAGOGICA
NA EDUCAGAD INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE
SOROCABA
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“0O mundo nio é. O mundo esti sendo.”
(Paulo Freire)
“Todos tém voz e direito a participagiio na construgio da escola
e da propria cidade.”
(Marco Referencial)
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1- APRESENTACAO

A Secretaria da Educagfio (SEDU), por meio da Diretoria de Area de Gestio Pedagdgica e
Secdo de Monitoramento da Aprendizagem e Resultados Educacionais, buscando (re) significar o
olhar avaliativo e os instrumentos pedagégicos utilizados na Educagdo Infantil, propds a
eleicdo/formagdio de uma comissdo, com o objetivo de sistematizar a documentagdio pedagégica
desta etapa da Educagdo Bésica.

A comissdo intitulada “Comissio de Avaliagio da Educagfio Infantil” é composta por:
Supervisora de ensino, Chefe de segfo, Diretoras de creche e pré-escola, Orientadoras Pedagdgicas

e Professoras. O grupo desenvolveu diversas agdes, dentre elas:

e Estudo do Referencial Legal sobre o tema;

e Estudo de Referencial Teorico sobre o tema;

e Pesquisa sobre as praticas avaliativas junto as institui¢des de Educaggo Infantil.

O resultado dos encontros, vivenciados pela comissdo, materializou-se na organizacdo deste
caderno  intitulado, “Diretrizes para a documentagdo pedagégica da Educagdio Infantil da Rede

Municipal de Sorocaba”, de forma a descrever as concepgdes norteadoras, conceito de avaliagdo e

as propostas a serem consolidadas.
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2 — BASES LEGAIS

A Educagdo Infantil vem afirmando sua identidade e se consolidando na legislacéio e nas
politicas piblicas brasileiras, como dever do Estado e direito de todas as criangas de 0 a 5 anos,
sendo tema de infimeras reflexdes que enfatizam as suas contribuigdes no desenvolvimento integral
da crianga.

Como prevé a Constituicio Federal de 1988, a Educagdo Infantil é o primeiro espago de
educagdio coletiva da crianga, fora do ambiente familiar. Insere-se na base da construgéio da
cidadania e de uma sociedade democratica, livre, justa, solidaria e implicada na preservacio do
meio ambiente.

A Lei n° 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), em
seu artigo 29, determina que a Educagfo Infantil seja parte integrante do sistema educacional
brasileiro, constituindo-se a primeira etapa da educacfio basica, tendo como finalidade o
desenvolvimento integral da crianga de 0 a 5 anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico,
intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade.

Em 2009, a Emenda Constitucional n® 59/09 determinou que a educag@o basica obrigatoria e
gratuita passasse a ser dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurando inclusive sua
oferta obrigatdria para todos que ndo tiveram acesso na idade propria. A LDB, consequentemente,
foi alterada, em seu art. 4°, com a promulgaco da Lei n°® 12.796, de 04/04/2013, que ratificou como
dever do Estado a garantia da educacfio basica obrigatdria e gratuita, organizando-a da seguinte
forma:

a) pré-escola;
b) ensino fundamental;
¢) ensino médio.
O art. 31 também foi alterado por essa lei, ao tratar especificamente da Educagdo Infantil,

trazendo a seguinte redacgéo:

Art. 31. A educagfo infantil serd organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

1 — avaliag@io mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento das criangas, sem o
objetivo de promogdo, mesmo para o acesso ao ensino fundamental.

II — carga horéria minima anual de 800 (oitocentas) horas, distribuida por um minimo de
200 (duzentos) dias de trabatho educacional;

1II - atendimento 2 crianga de, no minimo, 4 (quatro) horas didrias para o turno parcial, e de
7 (sete) horas para a jornada integral;

IV — controle de frequéncia pela institui¢do de educagdo pré-escolar, exigida a frequéncia
minima de 60% (sessenta por cento) do total de horas;

V — expedigdo de documentagdo que permita atestar os processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crianca. (BRASIL, 2013)
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As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagfio Infantil — DCNE]I, fixadas pela
Resolugdo CNE/CEB n° 05/09, ratificam os dispositivos da LDB e orientam que a avaliagio deve
ser compreendida como parte do trabalho pedagdgico, sem o objetivo de promogéo ou classificago.
Assim, fundamenta-se a necessidade de registrar o processo vivido pelas criangas por meio de

multiplos instrumentos, conforme descrito nos artigos 10 e 11 desta Resolugo:

Art. 10. As Instituicbes de Educagdo Infantii devem criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagdgico e para a avaliagdo do desenvolvimento das
criangas, sem objetivo de selegfo, promogio ou classificagdo, garantindo:

1 - a observagdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interagdes das criangas
no cotidiano;

Il — utilizagdo de maltiplos registros realizados por adultos e criangas (relatorios,
fotografias, desenhos, 4lbuns, etc.);

III — a continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criagio de estratégias
adequadas aos diferentes momentos de transicdo vividos pela crianga (transicdo
casa/Instituicio de Educagdo Infantil, transi¢des no interior da instituigio, transicio
creche/pré-escola e transigdo pré-escola/ Ensino Fundamental);

IV — documentagdo especifica que permita as familias conhecer o trabalho da instituigsio
junto s criangas e os processos de desenvolvimento e aprendizagem da crianga na
Educagio Infantil;

V — a ndo retengdo das criangas na Educagdo Infantil.

Art. 11. Na transigdo para o Ensino Fundamental, a proposta pedagégica deve prever
formas para garantir a continuidade no processo de aprendizagem e desenvolvimento das
criangas, respeitando as especificidades etarias, sem antecipagdio de contelidos que serfio
trabalhados no Ensino Fundamental. (BRASIL, 2009)

De acordo com o Parecer CNE/CEB 20/09, o registro e a observagfio sistematica, critica e
criativa do comportamento de cada crianga, dos grupos e suas interagdes, realizados continuamente,
sdo imprescindiveis para que seja possivel compreender a apropriagdo dos modos de agir, sentir e
pensar culturalmente constituidos.

Conhecer as preferéncias das criangas, a forma delas participarem das atividades, seus
parceiros prediletos para a realizagdo de diferentes tipos de tarefas, suas narrativas, pode
ajudar o professor a reorganizar as atividades de modo mais adequado ao alcance dos
propositos infantis e das aprendizagens coletivamente trabalhadas.

A documentagdo dessas observagdes e outros dados sobre a crianga devem acompanha-la
a0 longo de sua trajetéria da Educagdo Infantil, e ser entregue por ocasifo de sua matricula
no Ensino Fundamental para garantir a continuidade dos processos educativos vividos pela
crianga. (BRASIL, 2009, p.17)

Portanto, o registro do acompanhamento das agdes da crianga na Educagfio Infantil, além de
extremamente necessario por ampliar as possibilidades de intervengdes significativas do professor e
professora no processo ensino-aprendizagem, ¢ também estabelecido legalmente para garantir a
qualidade dos avangos desta etapa da Educagfio Bésica.




3 - CONCEPCOES NORTEADORAS

3.1 - Concepgdes de Crianca/Infincia

A concepcdo de infancia é determinada historicamente pelas mudangas na forma de
organizag8o da sociedade, é um constructo social e cultural.

Observa-se através da histéria que a concepgdio de crianga/infancia passou por mudangas
significativas desde a Idade Média até os dias atuais. A crianca ja foi vista como um adulto em
miniatura, como ente culpado pelo pecado original, como um ser nem bom, nem mau e como uma
tabula rasa. No inicio do século XIX foi considerada como possuidora de sabedoria ¢ habilidade
estética profunda. Na contemporaneidade, a partir da Revolugsio Industrial, passou a ser vista como
um ser sem valor econdmico, mas com valor emocional inestimavel.

Embora descritas linearmente, segundo Heywood, essas concepgdes reaparecem em outros
momentos histéricos, e até hoje, vemos alguns tracos delas em nossa sociedade.

A partir do século XX, conhecido como o século da crianga, construiram-se bases
epistemoldgicas em algumas éreas, tais como filosofia, psicologia, sociologia e antropologia, que
constituem o conhecimento atual.

Considerando a imagem de crianga construida no tempo e na histéria, pode-se afirmar a
existéncia de multiplas infincias e de varias formas de ser crianca.

A Rede Municipal de Sorocaba concebe a crianga como sujeito histérico e de direitos,
contextualizada e conectada com o meio social, cultural e histérico, modificando e sendo
modificada por eles, “como ser participante, e nfio em espera de participagfo, que 1€ o mundo e o
interpreta, que constréi saberes e cultura, que participa como pessoa e como cidaddo na vida da
familia, da escola, da sociedade” (OLIVEIRA - FORMOSINHO, 2007, p-27).

Nas instituigdes de Educacfo Infantil, essa concepgdo de crianga/infancia se revela na forma
como se organizam 0s espagos, tempos, materiais, relagdes e curriculo; sobretudo no planejamento
e execugdo de um trabalho pedagogico que considere e oportunize o desenvolvimento da crianga em

sua integralidade, por meio de sua expressdo em diferentes linguagens na construgfio dos saberes.

3.2 - Concepeiio de Educaciio Infantil
As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educaggo Infantil (Resolugdo CNE/CEB n° 05,

de 17 de dezembro de 2009) afirmam que:
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Art.5. A Educagdo Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica, ¢ oferecida em creches e
pré-escolas, as quais se caracterizam como espagos institucionais ndo domésticos que
constituem estabelecimentos educacionais piiblicos ou privados que educam e cuidam de
criangas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial, regulados
€ supervisionados por 6rgdo competente do sistema de ensino e submetidos a controle
social. (BRASIL, 2009)

Considera-se a crianca, acima de tudo, um sujeito histérico e de direitos, e assim, a partir de
suas interagdes com o outro, relagdes e préaticas cotidianas que vivencia, “constréi sua identidade
pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
¢ constrdi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura”. (BRASIL, 2009).

As institui¢des de Educago Infantil sdo espagos importantes de convivéncia, de construgfio
de identidades, de ampliacdo de saberes e conhecimentos de diferentes naturezas. Por meio de
préticas que atuam como recursos de promogdo da equidade de oportunidades educacionais, as
criangas de diferentes classes sociais, dentro do principio da inclusfo, tém acesso a bens culturais e

ampliam as possibilidades de vivéncia da infancia.

3.3 - Concepgio de Curriculo

O curriculo ndo é um conceito com um carater preestabelecido, mas uma forma de organizar
as praticas educativas baseadas nas construgdes culturais de uma determinada comunidade. Por ndo
ser estatico e conter caracteristicas tio complexas, é comum encontrarmos diferentes representacdes

acerca do que seja curriculo. Sendo assim,

Art.3. O curriculo da Educagdo Infantil € concebido como um conjunto de préticas que
buscam articular as experiéncias e os saberes das criangas com os conhecimentos que fazem
parte do patrimdnio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico, de modo a
promover o desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5 anos de idade. (BRASIL, 2009)

Desse curriculo, emerge a proposta pedagégica das instituicdes de Educagfio Infantil, que
deve:

Art.8. (...) garantir & crianga acesso a processos de apropriagdo, renovagio e articulagio de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito 2 protegdo, &
saide, a liberdade, & confianga, ao respeito, & dignidade, & brincadeira, A convivéncia, e a
interagdo com outras criangas. (BRASIL, 2009)
As propostas pedagogicas da Educagdo Infantil devem respeitar os principios éticos,
politicos e estéticos, conforme prevé o Art. 6 das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo

Infantil.
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O curriculo se concretiza a partir dos encontros como acontecimentos dialégicos entre
culturas, histérias, representagSes e narrativas, que congregam diversas etnias, géneros, faixas
etérias, geragdes, sendo traduzido em agdes que envolvem a crianga no seu dia a dia nas instituigdes
de Educacéo Infantil, como algo vivo e dindmico, nfio havendo assim, possibilidade de desvincula-
lo da vida. Ele se dé no espago e tempo vividos, como objeto pedagégico critico, onde se revelam
conflitos, tensdes, intengdes, valores e contradigdes éticas e estéticas, que nos permitem (re)planeja-
lo e construir novas agdes. Assim sendo, estd continuamente deixando marcas, aprendizagens e o
registro sécio histérico, nas memorias dos seus protagonistas. Enfim, o curriculo na Educagfo
Infantil, deve contemplar um carater integrador e construir-se envolvendo todos os atores do
processo educativo, tendo como eixos norteadores a interagfo e o brincar, rompendo com o caréter

prescritivo € homogeneizador.

3.4 - Perfil do educador e da educadora da infancia

A Rede Municipal de Sorocaba compreende que sdo educadoras e educadores todos os
profissionais das instituiges de Educagfo Infantil, pois contribuem para a formagdo e
desenvolvimento das criangas.

Para o educador e educadora da infancia, é imprescindivel assumir o papel de observador
participativo e observadora participativa, que oportuniza os recursos necessirios as diferentes
situag3es vividas no dia a dia da crianga. Um mediador e uma mediadora que promove interagdes,
desperta curiosidade, garante realizagdes livres e/ou intencionais, experimentos e tentativas,
promove acesso a cultura, da destaque ao brincar, & Iudicidade e as expressSes das criangas,
organiza o espaco fisico e o tempo, estabelece parcerias com as familias e possibilita assim, que as
criangas construam as suas culturas.

O Projeto Politico Pedagégico das instituiges deve ser elaborado de forma coletiva, por
meio das contribuigdes de todos os atores envolvidos no processo educativo. Sendo assim, faz-se
necessario que o educador e a educadora tenham clareza de suas agdes e conhecimento te6rico a
respeito de todos os temas pertinentes 2 infancia, em especial sobre o cuidar/educar e a consciéncia
de que a educaglio é uma prética social, portanto supde intencionalidade. Essa intencionalidade, na
Educaggo Infantil, ndo esta relacionada as préticas de escolarizagfio e antecipagfo de processos,
nem t30 pouco a adaptacdio de praticas didaticas do Ensino Fundamental, devendo sim, estar em

consonéncia com os principios da Pedagogia da Infancia construida para e com as criancas.
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A pratica docente deve considerar a crianga como sujeito ativo, potente ¢ singular na
percepgdo do mundo, estabelecendo relagdes ndo adultocéntricas, tanto no que se refere a
construgdo do curriculo, quanto & organizagfio do planejamento pedagégico, reconhecendo e se
efetivando assim, o protagonismo infantil e o “lugar” da crianca no centro do Projeto Politico
Pedagégico.

Ao elaborar o seu planejamento pedagégico, o professor e a professora devem permitir a
reconstrugo e aquisi¢do de novos conhecimentos, construgio de ideias, tentativas e negociagdes
entre as criangas, além de utilizar da observagfio participativa como um instrumento para a
elaboragéio de registros escritos, fotograficos, audiovisuais e por meio das produgdes das criancas,
tais como: desenhos, esculturas, engenhocas, maquetes, falas e expressdes. Desse modo, é possivel
refletir sobre sua pratica e quais intervengdes pedagégicas serfio necessarias diante do contexto
educativo. Tais elementos permitirdo ao professor e a professora a elaboragio de relatérios de
acompanhamento do processo de aprendizagem, focando-se nas experiéncias vividas e ainda

possibilitardo as familias o acompanhamento do processo educativo.
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4- AVALIACAO EDUCACIONAL

A avaliagio da aprendizagem ¢é o nivel mais conhecido da avaliagfo, porém, ndo o tnico
existente. Segundo Freitas (2014), existem trés niveis integrados de avaliagdo da qualidade do
ensino: “avaliagio em larga escala em redes de ensino (realizada no pas, estado ou municipio);
avaliacdo institucional da escola (feita em cada escola pelo seu coletivo); e a avaliagio da
aprendizagem em sala de aula (sob a responsabilidade do professor)” (FREITAS, 2014, p.10),
trabalhando articuladamente, segundo suas 4reas de abrangéncia. Mesmo sendo de naturezas
diferentes, a avaliagdo da aprendizagem nfio pode ser separada da avaliagio institucional e da
consolidagdo do Projeto Politico Pedagbgico da escola.

A avaliagdo institucional deve ser o ponto de confluéncia entre os dados provenientes da
avaliagéo do processo de ensino e aprendizagem, coordenados pelo professor e pela professora, com
os dados construidos pela comunidade escolar, trazendo dessa forma, subsidios para reorientagfio da
prética educativa.

A avaliagdo da aprendizagem n3o pode ser tomada de forma isolada e desarticulada dos
outros niveis, o que acarretaria uma visdo distorcida do processo, dificultando a superagfio dos
problemas atribuidos & avaliagdo da aprendizagem. Dada sua complexidade, os resultados
necessitam da articulagio com demais niveis para que os processos decisérios sejam mais
circunstanciados e menos ingénuos. Deve ser compreendida nfio como uma atividade formal ou
meramente técnica que encerra um processo linearmente proposto, mas sim uma agfio mediada por
professor/professora ¢ aluno/aluna pela qual se encoraja a reorganizagio do saber. Esse
entendimento da acfio avaliativa mediadora como portadora de elementos, acio, movimento e
provocagdo que busca a relagdo de reciprocidade intelectual entre professores/professoras e
alunos/alunas, assim buscando coordenar seus pontos de vista, trocar e reorganizar ideias, tem como
objetivo

(-..) opor-se ao modelo do “transmitir, verificar e registrar” e evoluir no sentido de uma
acgdo avaliativa reflexiva e desafiadora do educador em termos de contribuir, elucidar,
favorecer a troca de ideias entre e com os seus alunos, num movimento de superagdo do
saber transmitido a uma produgo do saber enriquecido, construido a partir da compreenséo
dos fendmenos estudados (HOFFMANN, 2010, p.51).

Em relagdo & Educagdo Infantil, o artigo 31 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéio
Nacional diz que “na educag#o infantil a avaliagéo far-se-4 mediante acompanhamento e registro do

seu desenvolvimento, sem o objetivo de promogdo, mesmo para o acesso ao ensino fundamental”.
(BRASIL. 1996)
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A Resolugiio CNE/CEB n° 05/09 que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil, preconiza em seu artigo 10 que as instituicdes devem criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagégico e para avaliagdo do desenvolvimento das criangas, sem
objetivo de selegdio, promogdo ou classificagdo.

Neste mesmo sentido, o Referencial Curricular Nacional para a Educagéo Infantil — RCNEI-
(MEC, 1998) orienta que a avaliagfo, nessa etapa da educagfio basica, necessita ser compreendida
como um conjunto de procedimentos que possibilitem aos professores e as professoras refletirem
acerca das condigdes de aprendizagens que estdo sendo oferecidas as criangas de maneira a atender
as suas necessidades. Como um elemento indissociavel do processo educativo, a avaliagdo “tem
como fungdio acompanhar, orientar, regular e redirecionar esse processo como um todo”. (RCNEI,
1.998, p.59)

A pratica avaliativa na Educagdo Infantil deve distanciar-se de uma perspectiva
classificatéria, seletiva e excludente, que historicamente, tem marcado o processo avaliativo das
demais etapas de ensino.

Assim sendo, faz-se necessario que a avaliagfo tenha um carater formativo que se realize de
maneira continua ao longo de diferentes atividades e situagdes de aprendizagem, que proporcione
informag@es que sirvam para ajustar ou mudar a atuagéio educativa. Conforme Correa (2012, p-9),
“no contexto do trabalho pedagégico, a avaliagdio necessita ser um processo de acolhimento e néio
de exclusdo; de valorizagdo e potencializagfio das aprendizagens das criangas e ndo de exposicéo
das suas fragilidades”.

A dindmica social articulada pelos professores e professoras da Educagdo Infantil pode
favorecer a aceitagfo da crianga pelo grupo em que esté inserida, influenciando a construggo de seu

autoconceito € autoestima.

O carater formativo da avaliagdo reivindica o compromisso com as aprendizagens e, para
tanto, se faz necessario que as instituigdes de educagdio infantil possibilitem as criangas
vivenciarem relagdes de respeito e de confianga. Respeito dos professores e professoras

para com as experiéncias das criangas e confianga nas suas possibilidades. (CORREA, 2012
p3)

Oliveira-Formosinho e Parente (apud Vasconcelos e Souza, 2014) defendem uma avaliaco
socioconstrutivista, denominada de alternativa e consubstanciada em uma perspectiva de avaliagdo

formativa, compreendendo em seus pressupostos que a avaliagio na Educagio Infantil deve:
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Estar centrada em aprendizagens importantes das e para as criangas;

Ter uma diversidade de meios utilizados para descrever o trajeto realizado, associado a
participagfo da crianga;

Conhecer as potencialidades das criangas e que simultaneamente permitem identificar as
aprendizagens que o educador, as criangas e os pais mais valorizam;

Assegurar que os procedimentos efetuado: ham em conta a idade e as caracteristicas
desenvolvimentais da crianga;

Escutar as vozes dos atores principais, portanto, os alunos, deixando de ter uma atitude
passiva passando a desempenhar um papel ativo nas atividades de avaliago. (OLIVEIRA-
FORMOSINHO E PARENTE, Apud VASCONCELOS & SOUZA, 2014, p. 2)

Essa compreensdo aponta a necessidade de um novo fazer pedagégico que resulte no didlogo
com a diversidade presente nas instituicdes, ou seja, requer uma postura ética por parte dos
educadores e educadoras e uma nova légica de avaliagdo, visando a crianc¢a na sua totalidade e ndo

meramente em seu caréter cognitivo.
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5-DOCUMENTACAO PEDAGOGICA

A avaliagdio da aprendizagem esta associada ao ato de conhecer e observar a crianga de
maneira reflexiva e continua em diversos tempos e espagos. Hoffmann (2008) confirma essa ideia,
colocando que ndo hd como acompanhar vérias criangas a0 mesmo tempo sem registros diérios,

continuos, articulados em tempo e significados.

A expressdo do sentido da avaliagéo, pelo educador, se da através do que ele anota, registra,
escreve sobre o aluno. E inerente & agdo pedagdgica a mobilizagio do professor em termos
das perguntas: o aluno aprendeu? Desenvolveu-se? Como ocorrew/ocorre a sua
aprendizagem? Consciente ou inconsciente, todo educador exerce sua profissdo mobilizado
pelo desejo/necessidade do ensinar/aprender melhor. Bem como organiza e vive
experiéncias educativas desencadeadas por esse desejo. (HOFFMANN, Apud MOURA,
2014, p. 135)

Esta avaliagdo processual e formativa envolve a participagdo da propria crianga, de toda a
equipe escolar e da familia. “O acompanhamento da crianga é uma responsabilidade permanente de
todos os adultos que convivem com ela” (Hoffmann, 2012, p. 65). Esse acompanhamento permite a
aproximagdo do professor e da professora com cada crianga, da escola com a familia e vice-versa.

Nas institui¢des de Educagfio Infantil, o ato de observar, colher informagdes, documentar,
registrar e compilar dados coletados no dia a dia compde o processo de documentagfio pedagdgica,
0 que torna o professor e a professora fundamental neste processo. Segundo 0 RCNEJ, demanda do

profissional:

[...] uma formagdo bastante ampla do profissional que deve tornar-se, ele também, um
aprendiz, refletindo constantemente sobre sua pratica, debatendo com seus pares,
dialogando com as familias e a comunidade e buscando informagdes necessarias para o
trabalho que desenvolve. So instrumentos essenciais para a reflexdo sobre a prética direta
com as criangas a observago, o registro, o planejamento e a avaliagdo. (1998, p.41. Vol. I)

Os registros produzidos pela crianga permitem a construgdo de uma meméria sobre suas
experiéncias, sua socializagfo, comunicago e a organizagio de seus trabalhos cotidianos.

A valorizagio das experiéncias de criangas e adultos nas instituigdes escolares devem ser
reconhecidas como espago de criagdo, de autoria, e ndo apenas de reprodugfo, ou seja, o professor /
a professora e a crianga se mostram co-construtores de uma histéria singular e de conhecimentos.

A documentagfo pedagdgica manifesta a sistematizagiio do trabalho pedagégico, produgio
de memoria sobre uma experiéncia, acdo que implica a selegdio e organizagdo de diferentes registros

coletados durante o processo.
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O ato de registrar j4 é uma pratica comum nas instituicdes de Educagio Infantil, mas &

necessario um olhar apurado e que traga sentido e significado para o que se registra.

Contudo, nenhuma dessas formas de observagiio ou modos de registro, por si s6, constitui
uma prética de documentagdo pedagogica [...], pois ela possibilita realizar, analisar e
problematizar, de forma piblica ou coletiva, aquilo que foi observado e registrado, assim
como a inseparabilidade entre o documentado e o processo de planejamento, a definigdo do
curriculo, a escolha das atividades, a participagdo das criangas e das familias no processo de
documentaggo. (BARBOSA, 2012 p.1, apud PRADO, 2013)

Documentar implica em distanciamento, reflexdo e pausa frente ao ritmo intenso do trabalho
educativo, faz referéncia ao passado, mas ¢ orientada fortemente ao futuro, possibilitando a
construgéo de significados.

Salienta-se que o ato de documentar € singular e plural, acontece na sala de aula e na escola,
sendo assim, o processo avaliativo se d4 por meio da documentagiio pedagégica, composta por:
Avaliagdo Institucional; Projeto Politico Pedagégico; portfélio do professor e da professora (o qual
pode se constituir por plano anual, planos de aulas, relatérios reflexivos das agdes, fotos, filmagens,
amostras de trabalhos, devolutivas da equipe gestora, pais, entre outros); diario de classe; portflios

da crianga.

5.1 — Portfélios da crianca

“Um portfdlio conta a histéria das experiéncias, dos esforgos, progressos e realizacdes da
crianga ¢ revela suas caracteristicas tnicas”. (OLIVEIRA-FORMOSINHO e PARENTE,
2009 p.60 apud VASCONCELOS, 2014, p.3).

Com o intuito de registrar o processo de aprendizagem das criangas, o portfélio é uma
ferramenta que permite descrever e compilar, em parceria com elas, diversos materiais que retratam
suas capacidades e competéncias para subsidiar as intervengdes pedagdgicas, possibilitando, desta
forma, a reflexdo sobre sua prépria aprendizagem.

O olhar volta-se para a crianga na individualidade de suas produgdes e conquistas,
respeitando o ritmo de todas e de cada uma, e ndo a agdio de selecionar produgdes idénticas. Para
potencializar este processo, deve-se considerar, neste momento, a possibilidade de mudangas no

nivel de aprendizagem e de desenvolvimento individual.
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A utilizag8o do portfélio, como estratégia de avaliaggio, sé sera eficaz se considerarmos

Os processos educativos em que a avaliagio é uma das etapas e que, como uma corrente,
depende de outros elos para se confirmar de modo revelador e instrumento de
possibilidades. Para tanto, nfio pode haver dividas “de que nfio é possivel modificar
verdadeiramente a avaliagio sem transformar a pedagogia: como se pode dar voz 4 crianga
na avaliag@o se ndo lhe dar voz em todo processo?” O portfélio deve ser construido com as
criangas valorizando-as 4 medida que participa, seleciona, analisa e reflete sobre suas
produgdes, tornando-se atores do seu processo de aprendizagem (OLIVEIRA —
FORMOSINHO e PARENTE, 2009, p.54, apud VASCONCELOS, 2014, p.3).

O portfdlio € composto por itens que demonstram o desenvolvimento da crianga. Pode-se

descrever esses itens como: amostras de trabalho, desenhos, registros escritos, fotograficos,

gravacdo de dudio e video, anotagdes, entre outros.

destacamos:

O portfélio de avaliagio € uma colegdio de trabalhos que demonstra os esforgos, progressos
e realizagdes da crianga ao longo do tempo. A acumulagdo do portfélio envolve a crianga e
o professor a compilar os materiais, a discuti-los e a tomar decisdes educacionais.
(OLIVEIRA-FORMOSINHO ¢ PARENTE, 2009, p.60 apud VASCONCELOS, 2014, p4)

Dentre os diferentes tipos de organizagéo de portfolios, segundo Shore e Grace (2001),

Portf6lio de aprendizagem - aquele que as criangas mais utilizam e o maior; contém
anotagdes, rascunhos e projetos em andamento. Esse portfélio contém todas as produgdes
das criangas e isso podera levar, posteriormente, a construgéo do portfélio demonstrativo.
Portf6lio demonstrativo - contempla as atividades que demonstram avangos ou dificuldades.
Esse ¢ o portfdlio que contribui para que os demais professores, pais € a propria crianca
compreendam de forma longitudinal, os caminhos percorridos ao longo do processo de
ensino e aprendizagem.

Conclui-se, assim, que a utilizagdo do portfélio como ferramenta avaliativa ¢ indispensavel

ao trabalho pedagégico na Educagio Infantil, ao oportunizar a crianga o direito de ser um sujeito

com VezZ € VOZ.

5.2 — Relatério Individual

O relatério é um instrumento que tem por objetivos principais registrar ¢ historicizar o

processo de construgdio do conhecimento de cada crianga, a fim de acompanha-la e intervir
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pedagogicamente. Ao professor e & professora cabe participar desse processo como sujeito ativo e

corresponsavel, desta forma, atribui significado pedagogico ao que relata.

A observagdo € uma agdo estudiosa da realidade. Estudo quando tenho uma pauta, quando
eu direciono meu olhar. Quando observo, eu ordeno, seleciono, diagnostico significados,
classifico questdes. E uma agio altamente reflexiva. E diferente do que registrar
mecanicamente tudo que se v€ ou se esté ali olhando (FREIRE apud HOFFMANN, 2012,
p. 119)

Quando narra tudo o que observa da crianga, o professor e a professora podem rever o
caminho percorrido pela mesma, tanto no que diz respeito ao conhecimento de mundo, quanto a
formagéo pessoal. Isso reflete a dinamicidade do tempo e espaco pedagégicos.

O professor e a professora devem manter o olhar refinado para perceber a crianga no seu dia
a dia, haja vista que ¢ essa analise qualitativa que ira descrever a crianca em suas potencialidades,
fragilidades, como ela construiu suas hip6teses diante das diferentes situagdes e como as realiza,
seja individualmente, em grupo, com auxilio de colegas ou de adultos. “A aprendizagem, segundo
Vygotsky, se d& de forma interativa e sdo muito importantes as trocas interpessoais na construgio
do conhecimento. O que a crianga realiza, hoje, com ajuda de outras criangas ou do
professor/professora, estara realizando sozinha amanha.” (HOFFMANN, 2012, p-128)

Ainda segundo Hoffmann (2012), a aprendizagem se d4 num cenério educativo articulado
ao processo de avaliagfio. Na dindmica deste cendrio, na relagio entre os pares e com o
professor/professora é que se revela a histéria de cada crianga, portanto, nfo h4 como uniformizar

relatérios, nem padronizar o que se observa de cada uma delas.

A observagdo é um processo continuo, pois requer o conhecimento de cada crianga
individual, no seu processo de aprendizagem e desenvolvimento, a partir de sua forma de
criagdo de significados para a experiéncia, necessariamente diferente de forma de atribuigdo
de significado & experiéncia dessa outra crianca individual que, embora da mesma idade,
tem ja outra histéria de vida, outra experiéncia, outra familia, em outra cultura. A
observagdo ¢ contextual, nfo se observa a crianca e sim suas aprendizagens no contexto
educacional que se criou, o que requer que antes de observar a crianga observe-se o
contexto que se criou. (OLIVEIRA- FORMOSINHO, 2007, p.28)

O papel do professor e da professora neste processo é assumir uma postura mediadora,
dialégica e afetiva em suas constantes intervengdes pedagégicas, nas quais propde atividades
desafiadoras, observa as reagBes das criangas, realiza atividades junto a elas, entre outras.

Para Hoffmann (2012), € essencial que o acompanhamento efetivo do professor/professora
seja registrado continuamente, revelando o processo evolutivo das criangas em termos de suas

linguagens artisticas, visuais, na oralidade, em seu processo de exploragdo e experimentacéio de
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materiais, nas brincadeiras e no jogo simbélico, no desenvolvimento dos aspectos motor, afetivo,
relacionamento interpessoal ¢ em outras 4dreas do conhecimento, propostas ou ndo pelo
professor/professora. “Ao elaborar relatérios gerais (da sua ago pedagdgica) e os relatérios
individuais dos alunos, professores evoluem em termos de reflexfio sobre a acfio e na agdo
pedagégica” (SCHON, apud HOFFMANN, 2012 p.119)

O relatorio tem por finalidade apresentar o processo de desenvolvimento da crianga em suas
gradativas e sucessivas conquistas, bem como valorizar sua individualidade e suas potencialidades.
Néo deve ser uma anélise constatativa que defina como a crianga é ou determine o que € capaz de

fazer, julgando de forma estatica a maior ou menor capacidade.

Ndo ha sentido algum em processos avaliativos que se destinem a fazer descrigbes
definitivas (ela €, demonstra que, etc.) e comparativas (destacou-se, participa sempre, as
vezes, raramente, etc.) a partir de critérios uniformes, tratando a crianga que ndo se
enquadra no padréo estabelecido como inferior ou incapaz. (HOFFMANN, 2102, p.132)

Este registro sintetiza e reorganiza os dados de acompanhamento do desenvolvimento de
cada crianga ao longo do processo educativo e explicita a aglio pedagdgica e as intervengdes
realizadas.

Os relatérios individuais periddicos, segundo Hoffmann (2012), favorecem o
acompanhamento efetivo da crianga em sua trajetéria na Educagfo Infantil, possibilitam historicizar
0 processo das criangas e servem de orientag#o aos seus préximos professores e professoras. Nio
se pode admitir que, ao assumir uma turma de criangas, o professor e a professora nada conheca do
que se passou com cada uma delas no ano anterior.

O professor € a professora por meio de um olhar investigativo e reflexivo devem considerar
algumas questdes para compor o relatorio individual tais como: o que a crianca ja conhece, suas
conquistas, o caminho percorrido para as descobertas, seus questionamentos e hipéteses, suas
reagOes diante dos conflitos, os elementos inerentes ao curriculo desenvolvido e outras que servirfio
de referéncia ao elabora-lo.

Este relatorio, além de ilustrar o trabalho desenvolvido, também possui a fungdo de sugerir
aos pais e/ou responsdveis legais as posturas a serem adotadas e as possiveis parcerias para avangos

no desenvolvimento da crianga.

179



20

6. DIRETRIZES PARA A DOCUMENTACAO DO PROCESSO DE AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM NA EDUCACAO INFANTIL DE SOROCABA

Com base nas concepgdes norteadoras e no conceito de avaliagio descritos neste documento,
a Rede Municipal de Sorocaba estabelece os instrumentos que deverfio compor a documentagio

pedagégica para o registro do processo de avaliagio na Educagfio Infantil:

e Portfélio do professor e da professora: é composto por plano anual, planos de aulas, diario de
classe, relatorios reflexivos das agdes, fotos, filmagens, amostras de trabalhos, devolutivas da
equipe gestora, dos pais, entre outros. Devera ser acompanhado periodicamente pela equipe

gestora.
e Portfélios da crianga:

- Portfélio de aprendizagem: contém todas as produgdes da crianga, sendo preferencialmente
organizado por ela. Os portfolios serdio apresentados aos pais e/ou responsaveis legais em todas

as reunides bimestrais. Ao final do ano letivo, deve ser entregue a familia.

- Portfélio demonstrativo: contém amostras das produgdes selecionadas preferencialmente
com a participagdo da crianga, que demonstrem o seu desenvolvimento; anotagSes de

professores e professoras, pais e/ ou responsaveis legais e o relatério individual.

® Relatorio individual: descreve o processo de desenvolvimento percorrido pela crianga, bem
como, as intervengdes pedagodgicas propostas pelo professor e professora. O conteado
pedagdgico descrito deve revelar o processo evolutivo das criangas em termos de suas
linguagens artisticas, visuais, na oralidade, em seu processo de explorago e experimentagdo de
materiais, nas brincadeiras e no jogo simbélico, no desenvolvimento dos aspectos motor,
afetivo, relacionamento interpessoal e em outras 4reas do conhecimento, propostas ou n3o pelo

professor/professora.

Com o intuito de normatizar e padronizar este documento, apresentamos sua estrutura bésica:

Papel timbrado tamanho A4;

Fonte Times New Roman ou Arial, tamanho 12;
Espagamento entre linhas 1,5;

Margem esquerda e superior 3,0 cm;
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Margem direita e inferior, 2,0 cm;

Data do relatério;

Identificagfo da crianca;

Data de nascimento da crianga;

Identificaggo do professor ou professora;
Identificagfo da turma;

Identificago do ano;

Percentual de frequéncia no periodo observado;
Assinatura do professor ou professora;
Assinatura do/a diretor/a de escola e do/a orientador/a pedagégico/a;
Assinatura dos pais e/ou responsaveis legais.

Os portfdlios serdo acompanhados periodicamente pela equipe gestora e serfio apresentados aos
pais ou responsaveis legais, ao final dos semestres. Devem acompanhar a crianga durante sua
trajetoria na Educagfio Infantil, desde o Bergério até o Pré II. Dentro da prépria instituicéo, compete
a equipe gestora garantir a transi¢8io dessa documentaggo entre turmas de destino, e cabe as familias
a transig#o entre as institui¢des educacionais.

Nos casos de transferéncia, no decorrer do ano letivo serd necessdrio o encaminhamento do
portf6lio demonstrativo, bem como um relatério que descreva as vivéncias da crianga no periodo
em que esteve na Institui¢do Educacional. A Instituigdo Educacional de destino deverd solicitar esse
material no ato da matricula.

Os relatérios individuais sempre deverfio ser disponibilizados para o conhecimento dos
professores e professoras que receberfio as criangas a qualquer tempo (transferéncias no decorrer do
ano letivo, transferéncias compulsérias no final do ano letivo ou mudanga de turma dentro da
propria instituicdo da Educaggo Infantil).

Copias dos relatérios individuais devero ser arquivadas nos prontuarios das criangas.

Para as turmas de transi¢io para o Ensino Fundamental, o portfolio demonstrativo e os
relatorios individuais deverfio ser entregues, pela familia, & escola de destino, a qual devera
disponibilizar os relatérios e os portfolios demonstrativos aos professores/as que atuarfio com essas

criangas.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

7.1-Proposta Preliminar

A Comissdo de Avaliagiio da Educagio Infantil, ao analisar os referenciais legais, os teéricos
¢ a pesquisa realizada na Rede Municipal, compreende a necessidade de sistematizagdo da
documentagdio pedagégica, determinadas por estas diretrizes. Compreende ainda a importancia do
reconhecimento do processo avaliativo na Educagfo Infantil e, desta etapa de ensino substancial a
Educacdo Bésica.

A partir destas Diretrizes, o processo de avaliagio na Educagio Infantil institucionaliza-se
na Rede Municipal de Sorocaba, por meio da Documentagio Pedagégica.

Tendo em vista o estudo das préticas avaliativas, percebe-se a necessidade de solicitar, junto
a Secretaria da Educagéo:

e Viabilizar a apresentacdo deste documento aos supervisores e supervisoras de ensino e as
equipes gestoras responséveis pela Educagdo Infantil.

 Organizar formago continuada sobre a tematica apresentada para o Orientador Pedagégico
¢ para a Orientadora Pedagdgica, bem como para os educadores e educadoras envolvidos no
processo, que dé suporte para a implementagdo das diretrizes.

e Rever a matriz curricular desta etapa da Educacfio Bésica, articulando-a as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educago Infantil, tendo em vista a 1? Diretriz da Secretaria
da Educacdo — Fortalecimento da Primeira Infancia.

e Validar o plano de agéo proposto por esta comissdo (Apéndice 1 — Cronograma).

e Reconhecer a importincia da atribuicio de um Orientador Pedagdgico ou Orientadora
Pedagégica por Instituigio / segmento, a fim de que o desenvolvimento e o
acompanhamento do trabalho pedagégico sejam adequados, visando uma educagdo de

qualidade para todas e cada uma das criangas de nossas instituicGes.

Por fim, a Comissdo de Avaliagdo da Educagdo Infantil estrutura/elabora esse documento que
prioriza as agdes educativas, dentro das instituigdes de Educaggo Infantil, de modo a se manter um
olhar sensivel e reflexivo a crianca de 0 a 5 anos, ao promover a indissociabilidade do educar e do

cuidar, garantindo a continuidade dos processos de aprendizagem.
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Com base no ano de 2015, designado como ano de estudos das Diretrizes e nas devolutivas

da consulta piiblica, a comissdo percebe a necessidade de reiterar as solicitagdes, junto & Secretaria

da Educag3o:

e Formac#o
Oferecer momentos de troca de Proporcionar momentos de estudos
1 experiéncias 8 referentes a Desenvolvimento Infantil;
Brincadeiras e jogos (oficinas com
profissionais adequados na fungo)
Refletir a questfio da avaliagdo Proporcionar momentos de estudos Estudo
2 9 sobre os Referenciais Legais e tedricos
para a Educagéo Infantil
Oferecer formagdo continuada para o Proporcionar momentos de estudos sobre
3 professor, auxiliar de educagfio,| 10 |o registro do professor fardi e as
orientador pedagdgico, vice-diretor e terminologias que podem ser utilizadas na
diretor. escrita dos relatérios;
Oferecer formago feita por especialistas Proporcionar momentos de estudos
4 como  fonoaudidlogos,  psicélogos, | 11 | formagiio com a Prof.* Flaviana e a Prof?
médicos, etc. Dr.* Moénica Pinazza.
Proporcionar momentos de estudos Proporcionar momentos de estudos
5 referentes a: Oralidade, Raciocinio- | 12 | referentes a Estudo sobre Concepgdes:
Laégico, Desenvolvimento Motor, Crianga; Infancia; Educagfio Infantil;
Interacdo, Autonomia, Desenvolvimento Tempo, Espaco e Relagdes na Educagfo
nas Produgdes Artisticas e Resolugio de Infantil; Avaliagdo na Educagfio Infantil;
Problemas. Curriculo; Educador da Educagéo Infantil;
Processo de Ensino e Aprendizagem;
Documentagfo Pedagogica.
Proporcionar momentos de estudos Proporcionar momentos de estudos
6 referentes a elaboracgo do portfdlio 13 | referentes a neuropsicopedagogia para a
primeira infancia
7 Proporcionar momentos de estudos Proporcionar momentos de estudos
referentes a Inclusio 14 | referentes a Gestdo democratica;
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I |Rever as praticas de Politicas Publicas | 4 | Proporcionar momentos previstos em
Educacionais calenddrio escolar para a escrita do
relatorio.
2 |Rever a estrutura fisica das Instituigdes | 5 Revisar a proporggo adulto/crianca
Educacionais
3 | Rever da Matriz Curricular da educagdo infantil | 6 | Refletir a elaboragdo das acdes que

atendam ao EIXO 4 do Marco
Referencial - Formagdo e Condigdes de

trabalho dos profissionais da escola

e Materiais

A Secretaria da Educagio devera efetuar a entrega dos seguintes materiais a cada uma das

Institui¢des de Educagfo Infantil, considerando a demanda de cada uma delas:

1 | Méquina fotografica 5 | Filmadoras

2 | Impressora colorida 6 | Tonner

3 | Envelopes plasticos 7 | Cartuchos

4 | Pasta oficio 8 | CDseDVDs

184



25

REFERENCIAS

BRASIL. Constituiio (1988). Constitui¢io da Repiiblica Federativa do Brasil. DF, 1988.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm Acesso em:
07.08.14

BRASIL. Senado Federal. Lei de Diretrizes e Bases da educacio Nacional n°® 9394/96, de 20 de
dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da Educagiio Nacional. Brasilia: MEC, 1996.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm Acesso em: 07.08.14

BRASIL. Senado Federal. Lei 12.796, de 04 de abril de 2013. Altera a Lei 9394 de 20 de
dezembro de 1996 que estabelece as diretrizes e bases da Educag@io Nacional, para dispor sobre a
formagdo dos profissionais da educagdo e dé outras providéncias. Brasilia: MEC, 2013. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1ei/112796.htm Acesso em: 07.08.14

BRASIL. Ministério de Educagfo. Resolu¢io CNE/CEB n° 05/2009, de 17 de dezembro de 2009.
Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil. Brasilia: MEC, 2009.
Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/ Acesso em 07.08.2014

BRASIL. Ministério de Educacgo. Resolugio CNE/CEB n° 05/2009, de 17 de dezembro de 2009.
Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagfio Infantil. Brasilia: MEC, 2009.
Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/ Acesso em 07.08.2014

BRASIL. Ministério da Educaggo e do Desporto. Secretaria da Educa¢do Fundamental. Referencial
Curricular Nacional para a Educacio Infantil. Brasilia: MEC/SEF, 1998. vol. 123

BRASIL. Ministério de Educagfio. Pardmetros de qualidade para a Educacio Infantil. Vol. 1 e
2. Brasilia. 2008

CIASCA, Maria Isabel Filgueiras Lima. MENDES, Débora Licia Lima Leite. Estudos de
avaliacdo na educacio infantil. Est. Aval. Educ., Sfo Paulo, v.20, n® 43, maio/ago.2009

CORREA, Maria Theresa de Oliveira. A avaliagio das aprendizagens ¢ a qualidade da educagdo
infantil. In:Coletdnea XVI ENDIPE — Encontro Nacional de Did4tica e Praticas de Ensino —
UNICAMP/ Campinas 2012. (p. 13)

FEITOSA, Raimundo Moacir Mendes. Parecer CNE/CEB n° 20/2009. Revisio das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil. Nov. 2009, Brasilia, 22p. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=12745&Itemid=866 Acesso em 07.08.2014

FREITAS, Luiz Carlos de. Avaliagdo Educacional: caminhando na contramfo. Vozes. 6* Ed.,
Petropolis/ RJ, 2014. 86p.

HEYWOOD, Colin. Uma Histéria da Infincia: da Idade Média a2 Epoca Contemporinea no
Ocidente. ARTMED, 2004.

HOFFMANN, Jussara. Avaliagio mediadora: uma relagio dialogica na construgdo do
conhecimento. Disponivel em: www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/ideias 22 p051-059 c.pdf.
Acesso em: 25.11.14

185



26

- Jussara. Avaliaciio e Educacgdo Infantil: um olhar sensivel e reflexivo sobre a crianga.
Mediagéo: Porto Alegre, 2012. 152p.

LEITE, Sérgio Antonio da Silva; KAGER, Samantha. Efeitos aversivos das praticas de avaliagio
da aprendizagem escolar. Ensaio: Aval. Pol. Pabl. Educ, Rio de Janeiro, v.17, n. 62, p.134,
jan./mar. 2009

MAGALHAES, Cassiana. Revisitando uma pratica: portfélios demonstrativos até a consecucio
de uma avaliagio formativa. In: IX Congresso Nacional de Educagio/ EDUCERE — 3° Encontro
Sul-Brasileiro de Psicopedagogia. 2009

MICARELLO, Hilda. Avaliagdo e transi¢ées na Educaciio Infantil. Ago/2010

MINISTERIO DE EDUCACAO. Portaria n° 1.147/2011. Consulex: Leis e Decisdes, Brasilia, v.1,
out. 2012.

MOURA, Ténia Mara de Souza. Avaliagdo formativa da aprendizagem na Educagiio Infantil.

Disponivel em: http://www.univar.edu.br/revista/downloads/avaliacaoformativa.pdf. Acesso em:
26.11.2014

OLIVEIRA-FORMOSINHO, Julia; Morchida Kishimoto, Tizuko; Appezzato Pinazza, Monica.

Pedagogia(s) da infincia: dialogando com o passado construindo o futuro— Porto Alegre: Artmed,
2007. 328p.

PRADO, Clarina Alves; MIGUEL, Marelenquelem. In: XI Congresso Nacional de Educacio
EDUCERE A proposta pedagdgica de Loris Malaguzzi:Registros no cotidiano da Educacio
Infantil. Disponivel em: http:/educere.bruc.com.br/ANAIS2013/pdf/7704 5611.pdf. Acesso em:
06.02.2015

ROSEMBERG, Fulvia. Politicas de Educagio Infantil e avaliagio. Cadernos de Pesquisa. V. 43.
N. 148, p.75, jan./abril 2013.

SHORES, Elizabeth; GRACE, Cathy. Manual de Portfélio: um guia passo a passo para o
professor. Artmed, Porto Alegre, 2001. 160p.

SILVA, Dulcineia Barbosa da; SILVA, Greyce Kelly Ferreira da; FERRAZ, Bruna Tarcilia. A
fungdo do registro avaliativo na Educagio Infantil.

SOROCABA. Secretaria da Educagfo. Projeto Eco — Politico - Pedagégico: Marco referencial.
Editora: Instituto Paulo Freire: SZo Paulo, 2011. 75 p.

VASCONCELOS, Edilma Costa Negreiro; SOUZA, Heles Cristina Ferreira de. In: II Simpésio
Luso-brasileiro em Estudos da Crianga - pesquisa com criangas: desafios éticos e metodoldgicos.
“Portfdlio de aprendizagem como instrumento de ressignificagdio da avaliagio e da organizagdo do
trabalho pedagdégico na Educagdo Infantil. 2014. Disponivel em:
http://www.estudosdacrianca.com.br/resources/anais/1/1407166598 ARQUIVO TRABALHOCO
MPLETOCONGRESSORS.pdf Acesso em: 27.11.2014.

186



187

27
APENDICE
1. Cronograma
O qué? Quem? Quando?

Apresentacdo do documento preliminar ao Secretario Comisséo de 12/02/2015
da Educagdo. Avaliaggo da

Educagéo Infantil.
Apresentagdo  do  documento  preliminar  aos Comissgo de 13/02/2015
Supervisores de Ensino. Avaliagdo da

Educagéo Infantil.
Apresentagdo do documento preliminar as equipes ComissZo de 02/2015
gestoras das instituicdes de Educagfio Infantil e das Avaliaggo da
Escolas Municipais que atendem esta etapa. Educago Infantil.
Apresentagdo do  documento preliminar  aos Equipe gestora. 03/2015
professores e professoras das institui¢des de Educagio
Infantil e das Escolas Municipais que atendem esta
etapa.
Validagdo da versfo preliminar por meio de consulta Equipe gestora e 03/2015
publica. corpo docente.
Apresentacdo e entrega da versdo final do documento Comissgo de 04/2015
aos Orientadores Pedagégicos e Orientadoras Avaliaggo da
Pedagégicas das instituigdes de Educagfio Infantil e | Educagfio Infantil.
das Escolas Municipais que atendem esta etapa.
Formagdo continuada as equipes gestoras e aos Secretaria da 04/2015 a
educadores e educadoras das instituicdes de Educagio Educagio. 11/2015
Infantil e das Escolas Municipais que atendem esta
etapa a respeito do tema apresentado.
Palestra a respeito do tema avaliagio / documentagio Comissgo de 04/2015
pedagbgica por especialista da d4rea s equipes Avaliagfo da
gestoras das instituicdes de Educagfio Infantil e das | Educagfio Infantil.
Escolas Municipais que atendem esta etapa.
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Estudo das Diretrizes da Documentagfio Pedagégica Equipe gestora. 04/2015 a
na Educagdo Infantil da Rede Municipal de Sorocaba 11/2015
pelos professores e professoras das instituicdes de

Educagfio Infantil e das Escolas Municipais que

atendem esta etapa.

Palestra a respeito do tema avaliagdo / documentagio Comisséo de 18/09/2015

pedagégica por especialista da area aos professores e

Avaliagdo da

professoras das institui¢des de Educagfo Infantil e das Educagio Infantil
Escolas Municipais que atendem esta etapa.
Envio do registro a respeito do estudo deste Equipe gestora 09 a 13/11/2015

documento pelas institui¢des de Educagdo Infantil e

das Escolas Municipais que atendem esta etapa.

Professores e

professoras.

Efetivagdo das Diretrizes da Documentagio
Pedagégica na Educagio Infantil da Rede Municipal

de Sorocaba.

Secretaria da
Educagio
Equipe gestora
Professores e

professoras.

02/ 2016
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Nome:

Nascimento: / /

Turma:

Professor(a):

Relatorio Individual — .° Semestre de 201

Sorocaba,

de de

Assinatura do Professor/Professora:

Percentual de Frequéncia no
periodo observado:

Assinatura do/a diretor/a de escola e do/a orientador/a pedagogico/a:

Assinatura do Responsavel:
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9 APENDICE A — Mapa de pensamento para elaboracdo da tese
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10 APENDICE B — Quadros de analise
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APENDICE C - Mapa de Concepc¢des
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