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Todo sistema de educacgédo € uma
maneira politica de manter ou de
modificar a apropriagao dos discursos,
com os saberes e 0s poderes que eles
trazem consigo.

(Michael Foucault)



RESUMO

Esta tese analisa como a comunidade local agiu para manter a qualidade de
ensino no Instituto Educacional "Matheus Maylasky" de Sorocaba. A dinamica das
acOes desta comunidade ocorre dentro da escola, desde a simples manutencédo do
prédio até as questbes que poderiam influenciar o ensino dos alunos. A pesquisa
realizada teve como objetivo analisar o decurso dos acontecimentos histéricos
relevantes e as relac6es da comunidade diante das politicas adotadas pela Ferrovia
Paulista S.A - FEPASA para a escola, mediante levantamento feito no periodo de
1970 a 1995. Para o desenvolvimento deste trabalho foram consultados os Livros de
Atas da Associacdo de Pais e Mestres - APM existentes no acervo do Instituto
Educacional "Matheus Maylasky", os jornais da época que retratam o movimento da
comunidade e suas articulagdes entre o Instituto Educacional e a FEPASA, além de
realizadas entrevistas com atores que vivenciaram esses fatos historicos. Verificou-
se que as principais acdes da comunidade em periodos considerados criticos para a
sobrevivéncia da escola, como em 1981, 1985 e 1995, contribuiram para
preservagao, correcdo de rumos, bem como para mudancas pretendidas e
alcancadas junto com o Instituto Educacional "Matheus Maylasky".

Palavras-chave: Instituto Educacional Matheus Maylasky. Comunidade. Educacéo
Escolar. FEPASA.



ABSTRACT

This thesis examines how the local community has acted to maintain the
guality of teaching in the Educational Institute "Matheus Maylasky”, in Sorocaba. The
dynamics of the actions of this community occurs within the school, from simple
maintenance of the building, such as the issues that could influence the teaching of
students. The research carried out aimed to analyze the course of historical events,
the community's relations in the face of the policies adopted by the Paulista Railroad
- FEPASA for the school, through the survey done in the period from 1970 to 1995.
For the development of this work consultations were held on the books of the
Association of Parents and Teachers - APM in the collections of the Instituto
Educacional "Matheus Maylasky', the newspapers of the era that depict the
movement of the community and its articulations between the Educational Institute
"Matheus Maylasky' and FEPASA. Were performed, also, interviews with actors who
have experienced these historical facts. It was found that the main actions of the
Community, in periods considered critical for the survival of the school occurred in
1981, 1985 and 1995, contributed to preserving, correction of directions, as well as
changes desired and achieved by the Educational Institute "Matheus Maylasky".

Keywords: Matheus Maylasky Educational Institute. Community. Schooling
Education. FEPASA.
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1 INTRODUCAO

Esta tese tem como objeto de estudo a comunidade® do Instituto Educacional
"Matheus Maylasky", representada pelos pais, professores e funcionarios.

Considerando que o objetivo desta pesquisa foi compreender o envolvimento
e a participacédo dessa comunidade na escola, delimitou-se este estudo entre 1972 e
1995, periodo esse em que a comunidade assumiu um papel de lideranca para
manter, preservar a escola e garantir a qualidade do ensino, creditado como
premissa basica por ela, desde a inauguracdo em 1952. Para essa comunidade, o
conceito de qualidade? referia-se a um padrdo diferenciado que a tinha como
referéncia de ensino, considerada superior em relacdo a escola publica, pois ali se
desenvolvia um conteddo aprimorado, com disciplinas que enriqueciam o
conhecimento e sustentavam uma formacdo futura para diversas areas do
conhecimento, caracteristica essa ndo percebida nas escolas publicas.

Esta escola foi criada pela direcdo da Estrada de Ferro Sorocabana — (EFS)
para atender filhos e parentes de seus funcionarios, influenciada pelas normas
previstas na Constituicdo que, apdés a queda de Getllio Vargas e com a
promulgacdo em 1946, definiu que a educacéao é direito de todos e sera dada no lar
e na escola, inspirada nos principios de liberdade e solidariedade humana, e
estabeleceu também que empresas com mais de cem trabalhadores eram obrigadas

a manter ensino gratuito aos servidores e seus filhos.

! Neste trabalho, o termo comunidade, foi utilizado para “ (...) significar tdo somente (e por falta de
expressdo mais adequada) o conjunto de pais/familias que, ou por residirem no ambito regional

senido por determinada escola, ou por terem facil acesso fisico a ela, sdo usuérios, efetivos ou
potenciais, de seus senigos”. (PARO, 2016, p. 21).

Z A qualidade da educacdo enwlvwe dimensfes extra e intraescolares e, nessa Otica, devem se
considerar os diferentes atores, a dinAmica pedagdgica, ou seja, 0s processos de ensino
aprendizagem, os curriculos, as expectativas de aprendizagem, bem como os diferentes fatores extra
escolares que interferem direta ou indiretamente nos resultados educativos. Merecem destaques
caracteristicas, como: gestdo financeira, administrativa e pedagdgica, 0s juizos de valor, as
propriedades que explicitam a natureza do trabalho escolar, bem como a Visdo dos agentes escolares
e da comunidade referente ao papel e as finalidades da escola e do trabalho nela desenvolvido.
(DOURADO, OLIVEIRA, 2009, p. 201-206).
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Também as empresas industriais, comerciais e agricolas, em que trabalhem
mais de cem pessoas, sdo obrigadas a manter ensino primario gratuito para
seus senidores e os filhos destes, além de dispensarem atencdo especial
para com seus trabalhadores menores no que se refere a sua aprendizagem
(BRASIL. PLANALTO, 1946).

Pela representatividade que a EFS ostentava na época, a proposta da escola
ia além da legislacédo, tendo também um cunho social, assim ndo somente filhos,
mas parentes dos ferroviarios, em primeiro grau também poderiam ser beneficiados.

A partir da década de 1970, a escola passou por transformacdes
determinadas pelas politicas internas da ferrovia, quando o Instituto de Engenharia
do Estado de Séo Paulo sugeriu a formacdo da Rede Ferroviaria Paulista, que deu
origem & Ferrovias Paulista S.A. (FEPASA)®, prejudicando o desenvolvimento da
escola ao desativar o curso priméario, que s6 foi retomado a partir de 1975. A
comunidade, ndo desejando passar pela mesma situacdo, intensificou sua
participacdo na preservacao da escola envolvendo-se ndo somente na aprovacao de
decisdes em reunibes, mas assumiu um papel na gestao junto com a direcdo e o
corpo docente, que se consolidou com a formagao da Associacéo de Pais e Mestres
(APM), que se estabeleceria definitivamente a partir de 1981. Logo, o foco principal
dessa pesquisa é compreender o significado da participacdo da comunidade local
como incentivadora do Instituto Educacional "'Matheus Maylasky" na preservacdo da
escola, que estava sob a responsabilidade da Estrada de Ferro Sorocabana (EFS)
até quando foi unificada com outras ferrovias pelo governo do estado de Sao Paulo,

sob a denominacéo de Ferrovias Paulista S.A. (FEPASA).

® Na realidade, essa ideia de unificacdo remonta a década de 40, porém s6 comecou a tomar forma
em 1961 quando o Instituto de Engenharia de Sao Paulo, por sua prépria iniciativa, sugeriu a
formacdo da Rede Ferroviaria Paulista (RFP). Por trés wezes, projetos nesse sentido foram
apresentados a Assembleia Legislativa (1962, 1966 e 1967), porém somente da Ultima vez a ideia
tomou corpo e logrou sua aprovagdo, quando era Secretario dos Transportes o governador Paulo
Salim Maluf. Em 29 de maio de 1967, os Decretos 48.028 e 48.029 colocavam, respectivamente, a
estrada de Ferro Araraquara sob administracdo da Companhia Paulista e a Estrada de Ferro Séo
Paulo - Minas sob administracdo da Companhia Mogiana. Esse foi o primeiro passo, seguido pelo
Decreto-Lei de 18 de setembro de 1969 - alterado pela lei de dezembro de 1970 - através do qual o
gowverno paulista autorizava a constituicdo e organizagdo de trés sociedades por acbes, sob as
denominacfes de Estrada de Ferro Sorocabana S/A., Estrada de Ferro Araraquara S/A. e Estrada de
Ferro Sdo Paulo - Minas S/A. Em 31 de dezembro foram lawadas as respectivas escrituras de
constituicdo, fixando-se a data de inicio das suas atividades para o dia 1° de janeiro do ano seguinte.
Finalmente, a Lei 10.410 de 28 de outubro de 1971 criava a FEPASA. A unificacdo definitiva das
cinco ferrovas ocorreu em 10 de novembro de 1971, data que marca o inicio da existéncia da
empresa. (FERRAZ, 2005, p. 112).
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Para entender esse processo, parte-se de uma andlise sobre a preservacao
do patrimbnio da escola e a importdncia na conservacdo da memodria escolar,
efetuando uma investigacdo em documentos e registros, nos arquivos da propria
escola, arquivos no Gabinete de Leitura Sorocabano e arquivos dos jornais Cruzeiro
do Sul e Diario de Sorocaba. Também alguns depoimentos em entrevista com atores
que vivenciaram o periodo estudado, os quais contribuiram para complementar os
fatos, pois a subjetividade da memoria escolar é tratada como patrimdnio na sua

preservacao, conforme Souza (2013):

As justificativas para a preserva¢do do patrimdnio escolar tendem a reiterar
a importancia da consena¢do da memodria da escola, remetendo a seus
vinculos com a formagdo da infancia e da juventude e a espago de
transmissdo de cultura e processos de construcdo de subjetividades e de
identidades. Outra argumentacdo frequentemente ressaltada €é a
importancia da salvaguarda das fontes de pesquisa para as investigacfes
em histéria da educacdo. Em que pese a legitimidade dessas justificativas,
a consenacdo do patrimdnio escolar dewveria senir, em primeiro lugar, as
proprias escolas e a comunidade escolar para reconhecer o significado
sociocultural da instituicdo, como memdria afetiva da experiéncia escolar,
mas, principalmente, como ferramenta de reflexdo sobre o significado da
escola como instituicdo ao longo do tempo e os sentidos de sua atuagdo no
presente. (SOUZA, 2013, p. 212-213).

Alberti define o depoimento oral é primordial:

[...]o relato pessoal deixou de ser visto como exclusivo de seu autor,
tornando-se capaz de transmitir uma experiéncia coletiva, uma Visdo do
mundo tornada possivel em determinada configuragcdo histérica e social’.
(ALBERTI, 2005, p.163).

Além do depoimento oral, transmitir relatos e fatos pessoais, experiéncias
coletivas, nos possibilita olhares e preservacdo histérica de diferentes sujeitos.

Tenca (2006) observa:

[...] a histéria oral, contudo, tem uma caracteristica muito prépria e especial,
gque é a de criar um documento ou, melhor dizendo, a de contribuir para
preservar os olhares de diferentes sujeitos da histéria. Preservacdo essa
gue julgamos ainda mais importante quando se trata de memoaria de velhos
trabalhadores da realidade brasileira. (TENCA, 2006, p.19)

Mediante o levantamento de acontecimentos historicos publicados em jornais
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da época, para resgatar o significado de uma instituicdo escolar criada com a
principal responsabilidade para atender uma demanda educacional especifica
destinada aos filhos e parentes de ferroviarios no municipio de Sorocaba,
complementa-se com o depoimento de alguns daqueles que presenciaram tal
movimento, cujos olhares puderam transmitir o significado do momento histérico aqui
registrado. A preservacao desse ideal, em boa parte de sua existéncia e nos
momentos mais criticos, contou com a efetiva participacdo de sua comunidade,
representada pela direcdo, pelos professores e pelos pais de alunos.

Desta forma, a comunidade participou diretamente na preservacdo e
manutencdo da escola, pois, na década de 1980, a escola recebeu uma proposta
adotada por politicas internas da FEPASA, de que a mesma deveria passar para a
Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo e ndo mais permanecer na
Companhia, porém a comunidade exerceria um papel em defesa da escola em
varias frentes, através de movimentos e protestos contra esta proposta, conseguindo
éxito ao reverter tal situacdo. Vale ressaltar que a qualidade do ensino atribuida ao
Instituto Educacional "Matheus Maylasky" tem seu reconhecimento intensificado,
COmo uma constante preocupac¢ao dos pais, a partir desta década.

Na década de 1990, as politicas internas da FEPASA colocavam questdes
importantes, como a escassez de recursos financeiros, identificacdo de problemas
na infraestrutura do Instituto Educacional "Matheus Maylasky", sendo um fato
alarmante para a comunidade, que se preocupava com a reducdo da qualidade do
ensino oferecida aos educandos e que se movimentavam para que a solucéo
estivesse a altura dos principios estabelecidos desde a sua fundacao, preservando a
gualidade do ensino e mantidos pela escola e acreditado pela comunidade.

Neste contexto, identifica-se que a comunidade exerce influéncia junto ao
poder publico e a mantenedora da escola, primando pela qualidade no ensino e
buscando manter o prestigio da escola como referéncia em educag¢édo, como sempre
foi considerada.

A problematica abordada na pesquisa tem como ponto de partida responder
as seguintes questdoes: quando e por que a comunidade decide se organizar em
defesa de seus interesses, interagindo nas questdes educacionais da escola?; qual

a participacdo da comunidade para manter o ensino de qualidade oferecido pelo
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Instituto Educacional "Matheus Maylasky"?

Diante da problematica citada acima, as hipOteses levantadas foram as
seguintes: na década de 1970, a comunidade sofre com a desativacdo da escola.
Nas décadas de 1980 e 1990, a participacdo efetiva nos movimentos e articulacdes
entre o Instituto Educacional "Matheus Maylasky" e a Estrada de Ferro Sorocabana
(EFS) ndo permitiu que o problema de desativagdo se repita, conforme relata o

Jornal Cruzeiro do Sul da época.

A “quase” extingdo dos cursos, por determinagdo da FEPASA, resultou na
gueda de alunos que a partir de 1972 foram deixando a escola. A resolucéo
de fechamento destituiu (sic!) as matriculas e sé continuou na escola quem
ja ocupava uma vaga o plano era ir formando os que j& estudavam e nao
receber os nows até a escola fechar. (MATHEUS MAYLASKY,..., 1976).

A comunidade comecou a participar de forma mais efetiva articulando-se a
partir da retomada da escola em 1976, buscando manter e preservar a escola e
principalmente o curriculo escolar; a escola era considerada diferenciada em relacao
a escola publica por apresentar um curriculo, sob a 6tica dessa comunidade, com
qualidade superior. A partir de 1981, a comunidade organizou a Associagao de Pais
e Mestres — APM, com o intuito de participar mais efetivamente na gestdo da escola.

A metodologia adotada neste trabalho foi a pesquisa descritiva e documental,
gue no primeiro momento investiga em documentos 0s acontecimentos historicos
sobre a participagdo da comunidade no Instituto Educacional "Matheus Maylasky".

Para Fachin (2009):

A Pesquisa documental corresponde a toda a informacgao coletada, seja de
forma oral, escrita ou \sualizada. Considera-se documento qualquer
informacdo sob forma de textos, imagens, sons, sinais em papel/madeira
/pedra, gravacfes, pinturas, incrustagfes e outros. (FACHIN, 2009, p.33)

E ainda para o autor Le Goff (1979), em Documento/Monumento, ressalta

que:

O documento ndo é qualquer coisa que fica no passado, € um produto da
sociedade que o fabricou segundo as forcas que ai detinham o poder. Sé a
andlise do documento enquanto monumento permite a memoria coletiva
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recupera-lo e ao historiador usa-lo cientificamente, isto €, com pleno
conhecimento de causa. ( LE GOFF, 1979, p. 81)

Na pesquisa documental utilizamos a coleta de dados, onde os registros dos
dados devem seguir métodos e técnicas especfificos para cada obijetivo. Portanto,
“consiste na coleta, classificagcao, selegéo difusa e utilizagdo de toda a espécie de
informacdes, compreendendo também as técnicas e os métodos que facilitam a sua
busca pela sua identificagdo”. (FACHIN, 2009, p. 33)

Para tomar conhecimento dos fatos e fenbmenos da participacdo desta
comunidade diante do Instituto “Matheus Maylasky’, utilizamos a pesquisa descritiva.

De acordo com Lakatus e Marconi, (1996) a pesquisa descritiva analisa os
fatos e fenbmenos com o objetivo de tomar conhecimento da situacdo e descreve-

los.

Trata-se, portanto, de uma modalidade de pesquisa cujo objetivo principal é
descrever, analisar ou \erificar as relacdes entre fatos e fenémenos
(variaweis), ou seja, tomar conhecimento do que, com quem, como e qual a
intensidade do fendbmeno em estudo. (LAKATUS E MARCONI ,1996, p. 76)

Segundo Gil (1991), acrescenta que algumas pesquisas descritivas vao além
da simples identificacdo da existéncia de relacbes entre variaveis, pretendendo
determinar a natureza dessa relagao.

Num segundo momento, da-se prosseguimento a pesquisa com alguns
depoimentos orais de atores que vivenciaram a participacao desta comunidade junto
ao Instituto Educacional "Matheus Maylasky" e sua provedora, a Estrada de Ferro
Sorocaba (EFS).

Para os depoimentos orais, a metodologia utilizada foi a da Histéria Oral, que
“consiste na realizacdo de entrevistas com individuos que participaram de, ou
testemunharam, acontecimentos e conjunturas do passado e do presente”
(ALBERTI, 2005, p.155).

Nesse contexto, este trabalho estd assim estruturado: o segundo capitulo,
intitulado "Breve retrospectiva histérica da educacdo do periodo de 1970 a 1995",
retrata a histéria do ensino no contexto politico do periodo pesquisado. O terceiro

capitulo, "Instituto Educacional 'Matheus Maylasky' e sua histéria", apresenta a
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histéria do Instituto desde a sua fundacdo, pela direcdo da Estrada de Ferro
Sorocabana, até o0 momento da sua municipalizacdo aprovada em plebiscito pela
comunidade. O quarto capitulo, "A participacdo da comunidade na histéria do
Instituto Educacional '‘Matheus Maylasky™, demonstra a influéncia da comunidade na
histéria da escola e sua efetiva participacdo na preservacdo e manutencdo, bem
como na qualidade do ensino, creditada por essa comunidade. Nas consideracoes
finais deste trabalho, destaca-se a relevancia do papel de uma comunidade que
decide unir suas forcas em prol de um objetivo e que, trabalhando intensamente,
alcanca as metas estabelecidas e escolhe os caminhos que melhor atendem seus

interesses.
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2 BREVE RETROSPECTIVA HISTORICA DA EDUCACAO NO PERIODO DE
1970 A 1995.

Considerando a delimitacdo do periodo ja tratado no capitulo anterior, este
capitulo procurou retratar a educacdo e sua trajetéria entre 1970 a 1995, para
melhor compreender os fatos histéricos que marcaram a educagdo neste contexto,
bem como visualizar o Instituto Educacional “Matheus Maylasky” e sua insergao
nesse cenario. Para tanto, descrevemos 0 cenario que levantamos nesse periodo,
demarcando os principais aspectos que deram a conotacao historica da educacgéo e
buscando, ao final, fazer uma constatacdo se houve influéncia ou ndo junto ao
IEMM?, por se tratar de uma escola mantida pela Estrada de Ferro Sorocaba com
um regimento proprio, embora respeitasse as normas estabelecidas pela Secretaria
da Educacdo do Estado de S&o Paulo. Assim, serdo apresentados o0s
acontecimentos que influenciaram a educacao nesse periodo.

No mundo, os anos 1960 marcaram o recrudescimento da crise entre 0sS
blocos capitalista e socialista liderados pelos Estados Unidos da América (EUA) e
Unido das Republicas Socialistas Sovieticas (URSS), conflito esse que ja comecara
ao final da Segunda Guerra. Tanto os E.U.A (capitalista) como a U.R.S.S (socialista)
tinham ideias opostas para a reconstrugdo mundial, e foi entdo que comegou uma
grande rivalidade entre esses dois paises. Quem era melhor? Esse conflito de
interesses deu origem & Guerra Fria®. Tanto os E.U.A criticavam o socialismo quanto
a U.R.S.S criticava o capitalismo. Nesse cenério, a Europa Ocidental, Canada e
Japdo se aliaram aos E.U.A, enquanto que a Checoslovaquia, Polénia, Hungria,
lugoslavia, Roménia, Bulgaria, Albania, parte da Alemanha e a China se uniram a
U.R.S.S.

Segundo Rolim, (2012), em ambos os lados, era praticado um imperialismo
semelhante, e qualquer hesitacdo era encarada como traicdo. Esse clima de guerra

atingiu também os paises periféricos, e o Brasil ndo passou ileso.

* JEMM - Instituto Educacional Matheus Maylasky.

® Guerra Fria é a designacdo atribuida ao periodo histérico de disputas estratégicas e conflitos
indiretos entre os Estados Unidos e Unido Soviética — Um conflito de ordem politica, militar,
tecnoldgica, econémica, social e ideoldgica.
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Em 1964, instalou-se o regime militar ditatorial no Brasil. Apés 1964, o regime
militar, no que se refere a educacgéo, extinguiu ou discriminou movimentos como 0
Centro Popular de Cultura (CPC), criado pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE),

conforme Francisco Filho:

[...] a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) criou o Centro Popular de
Cultura (CPC). Outros movimentos tiveram como palco o Nordeste, dentre
eles destacam-se: “De pé no chdo também se aprende a ler’ e “Movimento
de Cultura Popular’ (FRANCISCO FILHO, 2013, p. 90).

Neste periodo, inspirada nos principios de racionalidade, eficiéncia e
produtividade, desenvolveu-se a chamada Pedagogia Tecnicista.

Para Schranm:

A pedagogia tecnicista aparece nos Estados Unidos na segunda metade do
século XX e é introduzida no Brasil entre 1960 e 1970. Nessa concepc¢ao, 0
homem ¢é considerado um produto do meio. E uma consequéncia das forcas
existentes em seu ambiente. A consciéncia do homem é formada nas
relagbes acidentais que ele estabelece com o0 meio ou controlada

cientificamente através da educacdo (SCHRANM, 2012 p.100).

A pedagogia tecnicista tinha como proposta formar trabalhadores eficientes,
disciplinados e, acima de tudo, produtivos. Além disso, permitia atender a populacéao
mais pobre com necessidades de construir saberes, ou seja, aprender.

Conforme Francisco Filho (2013, p.106):

Este tecnicismo influenciou a Lei 5540/68 que regia 0 ensino superior e a
5692/71, que reorganizou o ensino de 1° e 2° graus, estruturando o 1° grau
com oito anos de duragdo, juntando-se 0s quatro anos do antigo grupo
escolar mais os quatro anos do antigo ginasio, sendo no 2° grau criada a
profissionalizacdo obrigatéria. Nao se resolveram os problemas, sendo a
formacdo profissional enganosa, com as escolas particulares preparando
para as grandes universidades, e a escola publica com salas cada vez mais
cheias e com pouco recurso também nao cumpriu a finalidade.
(FRANCISCO FILHO, 2013, p. 106).

A préatica escolar nessa pedagogia teve como funcdo especial adequar o
sistema educacional a proposta econdmica e politica do regime militar, preparando,

dessa forma, mao de obra para ser aproveitada pelo mercado de trabalho, onde a
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pedagogia tecnicista influenciou a mudanca comportamental, visando ter individuos
produzindo e sendo competentes para o trabalho.

De acordo com Libaneo:

A educacdo atua, assim, no aperfeicoamento da ordem social vigente (o
sistema capitalista), articulando-se diretamente com o sistema produtivo;
para tanto emprega a ciéncia da mudanca de comportamento, ou seja, a
tecnologia comportamental. Seu interesse imediato € o de produzir
individuos "competentes para 0 mercado de trabalho, transmitindo,
eficientemente informagdes precisas, objetivas e rapidas” (LIBANEO, 1989,
p.290).

Com esse mesmo principio, o regime militar também criou e manteve o
MOBRAL - Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo, que propunha a alfabetizagéo
funcional de jovens e adultos, visando conduzir o individuo a adquirir técnicas de
leitura, escrita e calculo como meio de integra-lo a sua comunidade.

Segundo Paiva (1982), a ideia do MOBRAL encontrava-se no contexto do
regime militar, cujo governo passava a controlar os programas de alfabetizacdo de

forma centralizada.

[...] buscava-se ampliar junto as camadas populares as bases sociais de
legitimidade do regime, no momento em que esta, se estreitava junto as
classes médias em face do Al-5, ndo devendo ser descartada a hipétese de
gue tal movimento tenha sido pensado também como instrumento de
obtencdo de informagfes sobre 0 que se passava nos municipios do interior
do pais e na periferia das cidades e de controle sobre a populagéo. Ou seja,
como instrumento de seguranca interna. (PAIVA, 1982, p. 99)

Na década de 1970, o MOBRAL tinha como compromisso a alfabetizacédo de
jovens e adultos, porém sua estrutura tinha como preocupacdo somente ensinar a
ler e escrever, ou seja, as aulas proporcionavam alfabetizacdo e letramento. No
entanto, a recesséo econdmica iniciada nos anos de 1980 inviabilizou a continuidade
do MOBRAL, que demandava altos recursos para ser mantido. Seus programas
foram assim incorporados pela Fundagdo Educar em 1985, ano em que foi extinto.

De acordo com Menezes e Santos,

O Movimento iniciou suas atividades com o compromisso de dedicar-se a
alfabetizacdo de adultos, mas tornou-se uma superestrutura, expandindo-se
por todo o pais no final da década de 70 e ampliando o seu campo de
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atuacdo as quatro primeiras séries do Ensino Fundamental. As metas
iniciais previstas, no entanto, ficaram longe de serem atingidas. Isso porque
o Mobral ndo alterou as bases do analfabetismo, calcadas
fundamentalmente na estrutura organizacional da educagdo no pais. Além
disso, o seu modelo foi bastante condenado como proposta pedagogica por
ter como preocupagdo principal apenas o ensinar a ler e a escrever, sem
nenhuma relacdo com a formacdo do homem. (MENEZES; SANTOS, 2001,
p. 13).

Ainda em 1970 o cenario educacional ndo era animador, “alguns indicadores
constatavam em torno de 33,6% o indice de analfabetos”. (FRANCISCO FILHO,
2013, p.99).

Buscando mudar este cenério, o regime militar reestruturou a educacgéo pela

Lei 5692/71, dividindo o ensino em 1° e 2° graus e superior.

[...] Art. 5° As disciplinas, areas de estudo e atividades que resultem das
matérias fixadas na forma do artigo anterior, com as disposicles
necessarias ao seu relacionamento, ordenacdo e sequéncia, constituirdo
para cada grau o curriculo pleno do estabelecimento. § 1° Observadas as
normas de cada sistema de ensino, o curriculo pleno tera uma parte de
educacdo geral e outra de formacdo especial, sendo organizado de modo
gue: a) no ensino de primeiro grau, a parte de educacéo geral seja exclusiva
nas séries iniciais e predominantes nas finais; b) no ensino de segundo
grau, predomine a parte de formagdo especial ; § 2° A parte de formagéo
especial de curriculo: a) tera o objetivo de sondagem de aptiddes e iniciagdo
para o trabalho, no ensino de 1° grau, e de habilitacdo profissional, no
ensino de 2 ° grau; b) sera fixada, quando se destina a iniciagdo e
habilitagdo profissional, em consonancia com as necessidades do mercado
de trabalho local ou regional, a ista de levantamentos periodicamente
renovados; & Excepcionalmente, a parte especial do curriculo podera
assumir, no ensino de 2° grau, o carater de aprofundamento em
determinada ordem de estudos gerais, para atender a aptiddo especifica do
estudante, por 3° indicagdo de professores e orientadores. (BRASIL.
PLANALTO, 2016).

A educacdo se inseriu hum contexto centralizador e autoritario diante de um
regime com regras formuladas para preparacdo do cidaddo para o mercado. O
regime militar buscou manter seu controle também no nivel superior, mediante uma
reforma universitaria para conter os movimentos estudantis da época que refletiam a

insatisfagdo com o regime.

O processo de federalizagcdo das instituicdes de ensino superior e as
constantes criticas a politica universitaria, bem como o desenwolimento do
movimento estudantil, ocasionou a reforma de 1968 com base nas Leis de
5.540 e 55.398, que possibilitaram mudancas baseadas na represséo
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politica e ideolégica do corpo discente e do corpo docente. Essa reforma,
aliada com os atos institucionais baixados pelo gowerno militar e a
Constituicdo de 1967, abriram espaco para uma grande transformacéo do
ensino superior, modificando a sua estrutura administrativa e politica. No
ano de 1968 houve uma intensa mobilizagdo do movimento estudantil,
sendo realizados diversos debates e manifestacdes de rua. O Gowerno ira
realizar uma série de medidas para impedir essas mobilizagdes. Uma delas
€ a criagdo do Grupo de Trabalho no ano de 1968 através do Decreto n°
62.937. Esse grupo tinha como objetivo ‘[...] estudar a reforma da
Universidade brasileira, visando a sua eficiéncia, modernizacédo, flexibilidade
administrativa. (ANTUNES, 2011, p.102).

Nesse processo de mudangas e transformacdes no campo da educacao, 0
principal articulador foi Raimundo Valnir Cavalcante Chagas, com formagdo em
direito e pedagogia, membro do Conselho Federal da Educacédo (CFE), que elaborou
praticamente todos os pareceres importantes relativos as reformas do ensino, ao
curso de pedagogia, assim como as licenciaturas e a formacao de professores de
modo geral.

Saviani (1995) menciona Valnir como membro do CFE que tinha total apoio
do ministro da Educacdo Coronel Jarbas Passarinho, e sintetiza essa articulacdo em

seu trabalho no decorrer do governo militar com o seguinte parecer:

[...] parece-me que Valnir Chagas cumpriu sob medida o papel de idedlogo
educacional do regime militar. Pelas tarefas que desempenhou; por ser
membro do CFE encarregado de traduzir, em termos normativos as
expectativas e os designios dos gowernantes; pelo afinco com que
fundamentou e justificou as medidas relativas as politicas educacional,
implementadas pelo regime militar, Valnir exerceu em plenitude a funcédo
intelectual de expressar em termos universais, huma linguagem asséptica,
objetiva e neutra, a \Visdo para fins pedagdgico, do grupo que ascendeu ao
poder com o golpe militar de 1964. (SAVIANI, 1995, p. 379)

Contudo, vale ressaltar que a reforma de 1968 contribuiu para grandes
modificacdes ainda presentes na organizacdo das instituicbes universitarias no
Brasil. Com essa reforma houve acentuados avangos, mas também grandes perdas,
pois diversos docentes perderam seus cargos ou foram aposentados
compulsoriamente com um controle intenso do regime ao curriculo e programas das
disciplinas desenvolvidos pelas instituicbes; por outro lado, possibilitou um maior

acesso ao curso superior e desenvolvimento de programas em pdés-graduacao.
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O Decreto-Lei 4 de n® 53/06 reestruturou as universidades que determinou
os principios da organizagdo, “vedava a duplicacdo de meios para fins
idénticos ou equivalentes; determinava a unidade entre ensino e pesquisa,;
obrigava a concentracdo do ensino e da pesquisa basicos, de modo a
formarem um sistema comum para toda a universidade. Obrigava, também,
a criagdo de uma unidade wltada para a formacdo de professores para o
ensino secundario e de especialistas em questfes pedagogicas — a
Faculdade (ou centro de departamento) de Educagdo. (LOPES; FARIA
FILHO; VEIGA, 2003, p. 179).

Por fim, observa-se que o regime militar, no que diz respeito & educacéo,

busca manter a estabilidade do sistema sob seu dominio.

2.1 Mudancas e transformac¢des na Educacgéo

Ao final dos anos 1970, o regime militar comecou a dar sinais de
esgotamento, e finalmente, em 1979, inicia a abertura politica, de forma lenta e
gradual, com o retorno de politicos exilados; deu-se um alento com novos animos
aos movimentos sociais que se desenvolviam, a reorganizacédo de partidos politicos,
engajando-se nas lutas em andamento. Em 1982, foram eleitos novos governadores

e 0s membros do Congresso Nacional.

Em 1985, a pressdo politica pela formacdo da Assembleia Nacional
Constituinte se intensificou, e no ano seguinte foram eleitos deputados e
senadores para o Congresso Nacional que, consequentemente, seriam 0s
constituintes, tendo comecado o trabalho em 1987, sob a presidéncia do
deputado Ulisses Guimardes. A conclusdo da Carta Constitucional se deu
em 1988, a chamada Constituicdo Cidada foi promulgada em 05 de outubro
de 1988 e, apesar de ser um avango, conservou direitos antigos e
obsoletos, ndo inovando nos principais pontos esperados. Finalmente, em
1989, tivemos a desejada eleicdo direta para presidente, concretizando a
transicdo politica e concebida pela democracia. (FRANCISCO FILHO, 2013,
P. 114).

No campo da educagédo, Saviani (1995, p.52) afirma: “...] a década de 80 se
inicia com a construcdo de entidades destinadas a congregar educadores e de
associagoes de carater sindical que vao se aglutinando em ambito nacional’.

A organizacdo dos educadores caracteriza-se pela preocupacdo com o

significado politico e social da educacéo, além do aspecto econdbmico e corporativo.
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A medida que o processo de democratizacdo se desenvolveu, novas
manifestacdes ocorreram nas pracas e ruas do Brasil. No decorrer do ano de 1984,
a luta pelas “Diretas” foi o maior movimento de massa que o Brasil j& viveu.

Outra grande mobilizacdo popular foi em defesa da Assembleia Nacional
Constituinte, que resultou, em 1988, na nova Constituicdo Nacional, conhecida como
“Constituicdo Cidada”, por trazer em seu bojo algumas conquistas da classe
trabalhadora, dentre elas, o direito ao voto do analfabeto e a obrigatoriedade da
gratuidade do ensino fundamental, independente, da idade de quem o procure. Em 5
de outubro de 1988 foi promulgada a atual Constituicdo, ap0s mais de vinte meses
em sua elaboracéo.

O cenério da transicdo de um regime autoritario para um regime democratico
na década de 1980 foi de grandes mudancas, mas também de incertezas e

esperancas no contexto da educacao para a cidadania. Conforme Pereira, 2016:

Ha tese de que, a partir de 1979 e durante toda a década de 1980, o Brasil
viveu um lento e gradual processo democréatico, é contestada por aqueles
gue veem nesse tempo ainda forte presenca da forma ditatorial burguesa.
No discurso ideolégico, além do conceito de democracia, outro toma conta
dos discursos justificadores para a educagdo - educacdo para a cidadania.
(PEREIRA, 2016, p.133).

A Constituicdo de 1988 estabeleceu nos artigos 205 a 214 os rumos para a
educacao.

No que diz respeito a educacédo, o Art. 211 estabeleceu os critérios de
participacdo entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios, definindo
a organizacdo em regime de colaboracdo nos sistemas do ensino, ho que tange
suas competéncias, para tratar tais questbes no ambito municipal. Esta abordagem
se consolidou na chamada municipalizacdo do ensino, compreendida como a
transferéncia das responsabilidades relativas ao ensino dos governos federal e
estadual para o ambito municipal. O propédsito desta abordagem era compreender no
ambito municipal, e mais especificamente local, como foram essas tratativas no
contexto educacional e o reflexo para a sociedade e a comunidade.

Para Sandano, essa transferéncia néo foi pacffica:
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[...] envolve uma complexa discussado sobre as competéncias de cada nivel
de gowerno, especialmente quanto a descentralizacdo do poder e os
diferentes niveis de gowverno. Para nés a municipalizagdo do ensino sé sera
vdlida se contribuir para a construgdo da cidadania da populacdo brasileira
(SANDANO, 1997, p. 19).

Nas décadas de 1970 e 1980, com base na Lei 5692/71 (Lei de Diretrizes e
Bases do ensino de 1° e 2° graus), foi incorporado a municipalizacdo com o objetivo
declarado de democratizagdo da escola, “podendo se ver nela convergéncia com a
tese de que o popular, o verdadeiro e 0 auténtico sdo atributos de tudo o que ‘nasce
nas bases’, inclusive o municipio”. (CUNHA, 1988 p. 33).

Em marco de 1986 o Ministério da Educacdo realizou um encontro entre
dirigentes metropolitanos da educacdo, propondo a descentralizacdo das politicas
do setor, reiniciando o movimento de municipalizacdo do ensino. “Esta iniciativa
acabou por dar origem a UNDIME - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais da
Educagao”. (CUNHA, 1988, p. 413).

A partir dos anos de 1990, o Banco Mundial influenciou a municipalizacdo do
ensino, que, entre outros aspectos, entende que essas decisdes descentralizadas
sdo para desenvolver as capacidades basicas de aprendizagem no ensino primario
e, se for o caso no nivel secundario inferior, “pois, desse modo, se contribuira para
satisfazer a demanda por trabalhadores flexiveis, que possam facilmente adquirir
novas habilidades, exigidas pela atual revolugéo tecnolégica” (CORAGGIO, 1996, p.
100).

Em sintese, a municipalizacdo da educacédo foi sendo inserida nesse periodo
nacionalmente, em conformidade com a legislacdo pertinente em suas diversas
instancias nos ambitos Federal, Estadual e Municipal, e nesse contexto registramos,
rapidamente, como ocorreu a questdo da educacao definida na Lei Orgéanica do
Municipio de Sorocaba. (LOM).

Sandano (1997) destacou que a tramitacdo do projeto da lei organica em
Sorocaba era bem polémica pela maneira como foi conduzida em fungédo do tempo

curto, bem como pela falta de preparo dos legisladores dado a importancia do tema.

Como a Constituicdo do Estado de S&o Paulo foi promulgada a 05/10/89,
cabia a Camara Municipal de Sorocaba discutir, wotar e promulgar a nossa
Lei Organica até o dia 05/04/90. Os trabalhos da Constituinte Municipal
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foram instalados em sessdo solene, no dia 12/10/89, com a presenca de
todos os wereadores, do Prefeito Municipal e outras autoridades civis e
militares (SANDANO, 1997, P. 45).

Constatou-se que foi um trabalho feito as pressas, preocupando-se mais com
aspectos burocraticos referentes a educacdo, enquanto questdes relevantes foram
deixadas de lado, como o da democratizagcdo da escola publica, participacdo e
cidadania. Segundo Sandano (1997, p.79), esse trabalho “se deu pelo

conservadorismo de nossos legisladores”. O mesmo autor diz

Verificamos, também, que o Poder Legislativo municipal de Sorocaba nédo
utilizou sua autonomia para a elaboragcdo da LOM, mas submeteu-se ao
determinado pelo Poder Executivo e pelo Consultor Juridico da Camara,
face a consideracéo de ter a elaboracdo da LOM um carater eminentemente
técnico e por considerar que o técnico tem uma posicao isenta de valores
politicos e ideoldgicos, que somente utiliza critérios de racionalidade técnica
na conducdo do processo decisorio. (SANDANO, 1997, p. 79.).

Portanto, segundo Sandano (1997), de maneira geral, a LOM de Sorocaba,
em sua construcdo, ndo transitou pelas orientacBes estabelecidas nas esferas
Federal e Estadual, recebendo inimeras criticas pela maneira como foi conduzida
em todas as suas areas de alcance com inumeros empecilhos para uma
participacdo popular mais efetiva. Especificamente na 4rea da educacgédo a lei ndo
atendeu as expectativas, fato esse atribuido ao tempo curto, falta de preparo dos
legisladores, apoiada totalmente em aspectos técnicos, deixando sob
responsabilidade do Poder Executivo, junto a Secretaria da Educacéo, a elaboracéo
do seu contetido, o que sem dulvida trazia distorcbes em seus objetivos, para facilitar

sua operacionalidade.

2.2 Novosrumos daeducacédo no Brasil e a participacdo do Banco Mundial

Os novos rumos da educacéo estabelecida na Constituicdo de 1988 contaram
também com a participacdo do Banco Mundial que, na década de 1990, direciona a
sua politica interna para atender os paises em desenvolvimento, privilegiando a

educacao primaria ou educacédo de base.



27

Para Soares, 1998:

[...] no setor social, o Banco Mundial vem dando énfase especial a
educacéo, \ista ndo apenas como reducdo da pobreza, mas, principalmente
como fator essencial para a formagdo de “capital humano” adequando aos
requisitos do nowo padréo de acumulagdo. (SOARES, 1998, p.30).

Desta forma, segundo Soares (1998), os programas de ajuste estrutural
(empréstimos condicionados a mudancas nas politicas macroeconémicas) passaram
a ser orientados pelo Banco Mundial. O ajuste econdmico incluia programas sociais
para sua sustentacdo, como 0 combate a pobreza e reforma no sistema
educacional. Tal ajuste tinha como base a ideia de que os problemas dos paises
tinham como causa a falta de flexibilidade de suas economias, que deveriam ser
reestruturadas para se adequar as novas ideias neoliberais de desenvolvimento.

Ainda na década de 1990, no governo Fernando Henrique Cardoso6, foram
realizadas algumas mudancas em concordancia com as orientagdes do Banco
Mundial, e conforme Soares (1998) a intensificacdo das privatizagcbes com a
aprovacdo de uma série de mudancas constitucionais que abriram caminho para o
aprofundamento das reformas na concentracdo dos recursos para a educagao no
ensino basico, entre outras.

Em 1990, o Brasil participou da Conferéncia Mundial de Educacéo para
Todos, em Jomtien, Tailandia, onde reafirmou seu compromisso em assegurar o
direito de todos a educacdo e sua universalizacdo. Essa Conferéncia organizada
pela UNESCO, UNICEF, PNUD e o pelo Banco Mundial resultou na Declaracéo
Mundial de Educacao para Todos, resumindo o posicionamento dos 155 paises dela
participantes.

Entendia-se que a capacidade de trabalho dos mais pobres aumenta com a
educacao; dai a pressdo para que os paises em desenvolvimento instituissem acoes
para a universalizacdo do ensino fundamental. Destaca-se abaixo 0s principais

artigos que consolidam esse compromisso:

6 Fernando Henrique Cardoso foi eleito Presidente da Republica em 1° turno com mais da metade dos votos vélidos,
assumindo a presidéncia em 01/01/1995. Foi reeleito em outubro de 1998 para o quatriénio 1999 a 2002. (CRUZEIRO DO
SUL, 30.000 edi¢c6es. Um século de jornalismo, p. 301).
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ART.3°- [...] a declaracdo preva a juncdo de esforcos para a
universalizacdo do acesso a educacgéo basica a todas as criangas, jovens e
adultos, e a melhoria de sua qualidade; _ ART.5°- [...] especifica que, “ o
principal sistema de promoc¢do da educagdo basica fora da esfera familiar é
a escola fundamental; _ART. 8°- [...] a educagédo basica para todos depende
de um compromisso politico e de uma wontade politica, respaldados por
medidas fiscais adequadas e ratificados por reformas na politica
educacional e pelo fortalecimento institucional”; _ ART. 9°- [...]sera
essencial mobilizar atuais e nows recursos financeiros e humanos,
publicos, privados ou woluntarios e o setor publico como apoio devera cuidar
para que haja uma melhor utilizacdo dos recursos e programas disponiveis
para a educagao”, acima de tudo, é necessario uma protegcdo especial para
a educacdo basica nos paises em processo de ajustes estruturais e que
carregam o pesado fardo da divida externa. Agora mais do que nunca, a
educacdo dewe ser considerada uma dimensdo fundamental de todo projeto
social, cultural e econdmico”; _ ART.10° [...] os paises menos desenwvolvidos
e com baixa renda apresentam necessidades especiais que exigirdo
atencdo prioritaria no quadro da cooperacdo internacional a educagdo
basica, nos anos 90”. (UNICEF, 1991).

Com base nos artigos acima, o fortalecimento da solidariedade internacional
entre 0s paises torna-se prioritario, e, em dezembro de 1993, 0s nove7 paises em
desenvolvimento e de maior populacdo do mundo assinaram a Declaragédo de Nova
Delhi, reiterando os compromissos assumidos na Conferéncia Mundial sobre
Educacdo para Todos, realizada em 1990. Assumiu-se, também, entre outros, o
compromisso de garantir uma vaga na escola para todas as criancas até o ano
2000, e de melhorar a qualidade dos programas de educacao bésica.

No ano de 1993 foi criada a Comissao Especial para elaboragdo do Plano
Decenal de Educacdo para Todos, que apresentou o documento “Compromisso
Nacional de Educacao para Todos”, em maio do mesmo ano, como orientacdo para
estruturacdo do Plano Decenal de Educacéo para Todos.

Este documento contou com a participagdao do (MEC, CONSED, UNDIME,
OAB, CFE, CRUB, CNI, CNTE, CNBB/MEB, CNMB, UNESCO, UNICEF)8, Forum
dos Conselhos Estaduais de Educacao e Ministério da Justica.

Serdo citadas apenas algumas proposi¢ées de maior relevancia contidas no
Plano Decenal, procurando ndo distanciar do objetivo do presente trabalho. O Plano

previa o compartilhamento de encargos e responsabilidades dos governos estaduais

” Indonésia; China; Bangladesh; Brasil; Egito; México; Nigéria; Paquistdo; india.
8 MEC: Ministério da Educacdo e Cultura; CONSED: Conselho Nacional de Educacdo; UNDIME:
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo; OAB: Ordem dos Adwgados do Brasil; CFE:
Conselho Federal de Educacéo.
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e implantacdo dos Conselhos Municipais de Educacao; garantia de aplicacdo dos
recursos determinados constitucionalmente na educacdo, através da adocdo de
politica de captacdo de recursos externos; ampliagdo dos controles sociais e
institucionais; incrementos dos investimentos privados a programa educacionais
para atendimento do educando mais pobre.

Dentre as proposi¢des previstas no Plano Decenal, destacam-se:

[...] a atuacdo integrada dos Estados e Municipios na gestdo de recursos
publicos; criacdo de mecanismos de fiscalizacdo da alocacdo de recursos
na educacdo com participacdo de representantes da sociedade civil;
cooperacdo internacional (acordos de cooperacdo) para a transferéncia e
adaptacdo de métodos e tecnologias para a formacéo e atualiza¢ao técnico-
cientifica de recursos humanos, inclusive nos Estados e Municipios;
descentralizacdo das agfes por meio de redefinicdo das fungoes,
competéncias e responsabilidades de cada nivel da administracdo
educacional; definicdo de metodologia de agdo integrada. Estado/Municipio
visando a integracdo da rede fisica, recursos e unificacdo de oferta de
vagas (chamada escolar), para o atendimento de todas as criangas;
participacdo da comunidade na construgdo e execucdo do projeto
pedagégico; descentralizacdo da gestdo, procurando dar autonomia as
escolas. Previa uma educagdo ‘“organizada na educagdo com novos
processos e instrumentos de participagdo, de parceria e de controle”.
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2016).

No Plano, portanto, estavam delineadas as principais linhas norteadoras da
reforma educacional a serem implementadas nos anos seguintes.

Com essa breve retrospectiva da educacdo no periodo delimitado neste
estudo, de 1970 a 1995, a fim de se compreender melhor a educacdo em todas as
esferas e principalmente no contexto estadual e municipal no que se refere a
comunidade do IEMM, fica claro que a decisdo tomada ao final do periodo
pesquisado (1995) pela municipalizacdo partiu da prépria comunidade e ndo pelo
contexto de municipalizacdo que envolvia o cenario nacional, estadual e municipal
na época, pois 0 estigma que a escola publica estadual era ruim e de baixa
gualidade era latente na comunidade maylaskyana, que considerava o ensino ali
desenvolvido superior, pelo conteido aprimorado e com disciplinas que enriqueciam
o conhecimento e sustentavam uma formacdo futura para diversas areas do
conhecimento, caracteristica essa nao percebida pela comunidade nas escolas

publicas.
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No desenvolvimento do préximo capitulo, serd& demonstrado que a luta da
comunidade para que ndo ocorresse a entrega da escola pela EFS a Secretaria da
Educacédo do Estado de Sao Paulo no ano de 1985, bem como a ampla discusséo
para sua municipalizacdo que ocorreu no ano de 1996, € ardua e incessante até o
momento em que a comunidade decidiu, em plebiscito vencido pela maioria, que o
[IEMM deve passar para o comando da Secretaria Municipal da Educagédo de
Sorocaba, pois a propria ferrovia estava sendo privatizada e ndo havia mais razdo

para a permanéncia da escola sob a sua responsabilidade.
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3 INSTITUTO EDUCACIONAL “MATHEUS MAYLASKY” E SUA HISTORIA

Num cenario em que a cidade de Sorocaba apresentava outro segmento
econdbmico e relevante para o pais, que era a indastria téxtii com fiacBes e
tecelagens, a Estrada de Ferro Sorocabana (EFS) tinha uma forca econémica muito
forte e bastante representativa para 0 municipio e seu entorno, tendo uma ampla
massa de trabalhadores em suas oficinas instaladas na cidade. E importante
destacar que o inicio da histéria do Instituto Educacional “Matheus Maylasky” se
consolida a partir da Constituicdo de 1946, promulgada apdés a queda de Getulio
Vargas e o reestabelecimento da democracia. Sobre a Educagao, “é definida como
um direito de todos e serd dada no lar e na escola, inspirada nos principios de
liberdade e solidariedade humana” (BRASIL.PLANALTO,1946), ficou também
estabelecido que empresas com mais de cem trabalhadores sédo obrigadas a manter
ensino gratuito aos servidores e seus filhos.

A criacdo da Escola Primaria de Sorocaba, pela Estrada de Ferro Sorocabana

em meados de 1947, ocorreu por exigéncia de legislagcéo federal.

Também as empresas industriais, comerciais e agricolas, em que trabalhem
mais de cem pessoas, sdo obrigadas a manter ensino primario gratuito para
seus senidores e os filhos destes, além de dispensarem atencdo especial
para com seus trabalhadores menores no que se refere a sua
aprendizagem (BRASIL.PLANALTO,1946)

Criada com o nome de Escola Primaria Ferroviaria de Sorocaba, foi
denominada Instituto Educacional “Matheus Maylasky” em 1949, e com a
municipalizacdo, em 1996, passou a se chamar Escola Municipal de Primeiro Grau e
Ensino Supletivo “Matheus Maylasky” (FERRAZ, 2005, p. 66).

Conforme Acca (2009), a ferrovia, além de cumprir a legislacdo vigente,
também tinha a preocupacdo em atender uma demanda educacional especifica

destinada aos filhos e parentes dos ferroviarios.

O Instituto Educacional “Matheus Maylasky” obteve autorizacdo de
funcionamento em 1.947 e a principio recebeu o nome de ESCOLA
PRIMARIA DE SOROCABA, localizada na Rua da Penha, 450, criada para
atender as necessidades de ensino de um grupo de criangas, filhos de
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ferroviarios, sem matriculas nos Grupos Escolares locais. Anualmente era
feito um senso entre os funcionarios, que indicava o nimero de classes
necesséarias para atender a todos os filhos de funcionarios em idade
escolar. Desde esse periodo as criangas eram submetidas a um exame
médico inicial e os pais eram aconselhados para as providéncias
necessarias e encaminhados ao ambulatério de EFS; todos eram vacinados
com a BCG. Era fornecido diariamente um copo de leite e um lanche, época
em que nem se cogitava sobre merenda escolar. (ACCA, 2009, p. 22).

A partir da década de 1950, IEMM passou a ter seu prédio préprio, tendo
como homenageado e patrono o fundador da Estrada de Ferro Sorocabana (EFS),
Luiz Matheus Maylasky.

Com o aumento na procura por vagas, era realizado anualmente um senso
entre os funcionarios que indicava nimero de classes necessarias para atender a

demanda dos filhos em idade escolar.

O entdo diretor da EFS no ano de 1950, Dr. Alvaro de Souza Lima,
determinou a construgdo do edificio para abrigar a escola num espago
préprio da EFS, e quando a mesma comemorava 75 anos de existéncia, no
dia 10 de julho de 1950, foi lancada a pedra fundamental do prédio que
abrigaria a escola. Em 29 de novembro de 1952 inaugurou-se o prédio
proprio da escola. (ACCA, 2009, p.24).

O fato de ter sido criada para atender os filhos de ferroviarios permitiu a
escola desenvolver uma identidade singular, oferecendo um contetdo diferenciado
das demais escolas da cidade, onde nas séries finais os alunos tinham aula de
eletricidade e de mecanica, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
instituicdo e sua provedora.

As professoras eram contratadas pela Estrada de Ferro Sorocabana como
funcionarias da ferrovia. O compromisso com as diretrizes da escola era trabalhar
com o curriculo da educacédo basica, porém complementando com as diretrizes da
propria instituicdo, que a tornava diferenciada, segundo o pensamento corrente junto
a comunidade, que se orgulhava do padrédo de qualidade oferecido pela escola.

No ano de 1971 a Estrada de Ferro Sorocabana, que até entdo havia sido
mantida pelo capital privado, passou para as maos do governo estadual, afetando
diretamente o funcionamento da escola. A Lei 10.410, de 28 de outubro de 1971,
criava a FEPASA, ocorrendo em 10 de novembro de 1971, o inicio da sua existéncia

como empresa vinculada ao governo do Estado de Sao Paulo.
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Em meados de 1972, “a escola quase foi extinta e parte do seu acervo, como
documentos, registros escolares foram perdidos”. (ACCA, 2009, p.23). Ainda nesse
ano a FEPASA determinou que sO permaneceria na escola quem ja tivesse a vaga,
proibindo novas matriculas, de acordo com jornal Cruzeiro do Sul:

A extincdo dos cursos, por determinacdo da FEPASA, resultou na queda de
alunos que, a partir de 1972, foram deixando a escola. A resolugédo do fechamento
ocasionou o cancelamento das matriculas, e s6 continuou na escola quem ja
ocupava uma vaga, pois o objetivo era ir formando os que ja estudavam e ndo
receber 0s novos até a escola fechar.

Conforme relata 0 mesmo jornal (1972) na seguinte matéria, A FEPASA tinha
como pretensdo transformar o Instituto Educacional “Matheus Maylasky” em uma
escola profissional, segundo palavras do prof. Ari Baddini, que era o Diretor de

Pessoal da FEPASA na época e responsavel por toda essa questao:

A transferéncia de um grupo de nowe professores do Instituto Educacional
“Matheus Maylasky” para o inexistente Escritorio Regional do MOBRAL em
Sorocaba, reabriu, na semana passada, as especulagdes em torno do
destino que FEPASA pretende dar aquela escola de primeiro grau, que é
mantida por ela. [...] Ainda no dia de ontem, o Secretario Geral da
Associagcdo Profissional dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias da
zona Sorocabana, Armando Bacceli, esteve cuidando do problema do
Maylasky junto a FEPASA recebido pelo Prof. Ari Baddini — 0 mesmo que
assinava as cartas de transferéncias que as professoras excedentes
receberam ha alguns dias e ndo quiseram assinar — foi informado de que a
FEPASA jamais cogitou do fechamento do Maylasky. O que vai acontecer é
a extingdo gradual do curso de 1° grau, na medida em que os atuais alunos
forem se formando, com sua substituicdo por curso de carater técnico, onde
a FEPASA far4 a formacéo e o aprimoramento profissional de sua mao de
obra. (PROFESSORAS,...,1972).

As professoras que la lecionavam seriam aproveitadas nesses novos cursos,
desde que tivessem as qualificacOes exigidas pelos mesmos, ou seriam colocadas
em disponibilidade, como excedentes, sem prejuizo de seus vencimentos e
vantagens. Elas poderiam ser aproveitadas no convénio FEPASA-MOBRAL,
conforme ja havia ocorrido com nove professoras, segundo registrou o jornal

Cruzeiro do Sul do mesmo ano.

Com o problema de excedéncia no Instituto” Matheus Maylasky”, sediado
em Sorocaba, onde nowe professoras foram colocadas como excedentes,



34

através de um convénio da FEPASA com o MOBRAL, as mesmas ficaram a
disposicdo da Secretaria do Interior. Foi, segundo declara¢cfes do Prof. Ary
Baddini, chefe do Departamento de Pessoal da FEPASA, a Unica maneira
encontrada para que essas nowe professoras ferrovarias fossem mantidas
no trabalho escolar que Ihes é peculiar, com o horario de 4 horas diarias e
as férias normais de 4 meses. (PROFESSORAS, ..., 1972).

Desde a sua implantacdo, o MOBRAL ndo chegou a receber, para completo
desenvolvimento do seu programa, materiais e recursos humanos suficientes. Como
na FEPASA havia professores excedentes, muitos foram colocados a disposicao do
MOBRAL para propiciar treinamentos aos monitores, na intensificacdo do trabalho
de alfabetizacao.

A indicacdo de quem deveria ou ndo ser considerada excedente seria feita
pela Direcdo do Instituto Educacional “Matheus Maylasky’, a exemplo do que
aconteceu com as primeiras nove professoras. As professoras nao sabiam, por outro
lado, ao menos em caréater oficial, para que funcdes elas seriam designadas no
MOBRAL: se seriam aproveitadas como monitoras ou se continuariam lecionando.

Tal situacdo levava a um certo desconforto, pois as professoras ficaram
praticamente inativas, aguardando ordens para o trabalho normal diario. No que se
refere ao horario de trabalho como em seus vencimentos, nenhum prejuizo tiveram
diante do problema oriundo das implicacdes da Lei 10.410 que criou a FEPASA, que
estabeleceu que “ninguém sera prejudicado em seus direitos e vantagens”, e que os
beneficios concedidos ao pessoal da nova empresa serdo extensivos aos

excedentes, indistintamente.

Alids, sobre o assunto, que vem dando vasdo para polémicas constantes,
dewerd circular ainda este ano, o now estatuto elaborado pela FEPASA,
regulamentando as mais variadas situacdes que enwlvem excedentes,
guadro especial e contratados sob o regime CLT. (PROFESSORAS, ...,
1972)

A intencdo de transformar o Instituto Educacional “Matheus Maylasky’” numa
escola profissional falava mais alto, apesar das dificuldades mencionadas em
relacdo a acomodacao do corpo docente.

Essa situacdo também acarretava transtornos aos alunos que, em

decorréncia da deficiéncia de vagas em fungcdo da nova determinacdo, necessitavam
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se matricular em escolas publicas estaduais e nem sempre encontravam

disponibilidades:

Os alunos do LE. “Matheus Maylasky” estavam reclamando das escolas
estaduais que ndo aceitavam suas inscrices. Ontem, Romeu Pires de
Barros, Delegado Regional de Ensino, esclareceu o assunto: “acontece que
na rede oficial de ensino a prioridade é dos alunos vindos de escolas
estaduais. Agora, no caso sobre vagas, estudantes de outras escolas
poderdo se inscrever. Nesse caso, os do Matheus Maylasky também estao
incluidos”. Quanto a matriculas, ele explica que “no ano passado, sobraram
vagas no Primeiro Grau e ndo no Segundo. A tendéncia, neste ano, é
repetir o fato”. Quanto as escolas de Segundo Grau, as que mais tem sido
procuradas sdo as de ensino profissionalizante. “Agora, com respeito as
vagas e o numero de inscrigbes, s6 saberemos sobre isso depois que as
inscricbes terminarem”. E elas terminardao na proxima sexta-feira. Quando
alunos do Maylasky e de outras escolas saberdo se terdo ou ndo vagas em
escolas do Estado. (ALUNOS, ..., 1974).

Falava-se na criacdo de um novo Instituto “Matheus Maylasky” quando se

encerrassem as atividades do curso primario, de acordo com a determinacdo da

FEPASA que, segundo Ary Baddini:

[...] ndo poderia ser contestada nem mesmo pelas professoras que
lecionavam no estabelecimento, pois elas ficariam & disposicdo da
Secretaria dos Transportes sem prejuizo de suas fungbes e regalias. “Uma
nova e completa escola dewria se formar. o Centro de Treinamento
“‘Matheus Maylasky”, que manteria todos os cursos necessarios a formacéo
de pessoal especializado para suprir a ferrovia”. (ALUNOS,..., 1974).

Em 1975 a escola voltou-se para a formacdo de profissionais ferroviarios,

substituindo o antigo curso primario.

H& alguns anos, quando pela primeira vez se falou na extingdo do curso
primario do Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, julgou-se a medida
adotada pela Ferrovia Paulista S.A. como inadmissivel e chegou-se mesmo
organizar em Sorocaba, um movimento para demover a direcdo da ferrovia
de sua determinacdo. As manifestacdes, entretanto, ndo chegaram a ser
aceitas e hoje o “Matheus Maylasky” ja se transforma numa escola de
formagdo de profissionais ferrovidrios, substituindo o antigo priméario. E
esclarecendo o porqué dessa alteragdo no sistema de ensino mantido pela
FEPASA, esteve segunda feira em Sorocaba, o Dr. Ary Baddini, diretor de
pessoal da Fepasa. Usando como exemplo a prépria cidade de Sorocaba,
gue ora se preocupa com a formacdo de méo de obra especializada para
suprir as numerosas inddstrias que aqui instalam, Ary Baddini esclareceu
gue também a FEPASA, nesta fase de recuperacdo em que ainda se
encontra, necessita de mao de obra especializada e assim, é do interesse
da empresa, formar seus préprios profissionais. Considerando-se que
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Sorocaba ja& manteve um curso de formacdo de mé&o de obra especializada
nos tempos da Estrada de Ferro Sorocabana, seria interessante para a
FEPASA o aproweitamento do excelente prédio do Instituto Educacional
“‘Matheus Maylasky” para a instalagao de cursos profissionalizantes, para os
ferroviarios. (MATHEUS MAYLASKY, ..., 1975).

Nesta época, funcionavam na escola os cursos de formacdo de maquinistas,

auxiliares de estacao, treinamento de metrologistas, entre outros:

Atualmente, estdo funcionando no “Matheus Maylasky”, cursos de formagao
de magquinistas, auxiliares de estacdo, tendo ja sido ministrados no ano
passado, treinamento de metrologistas (medidas de precisdo); técnicos
para anéis pistfes e bielas; eletricistas instaladores de locomotivas diesel
elétrica; soldadores, ajustadores de motores de tragdo; técnicos em leitura e
interpretacdo de esquema elétricos de locomotivas elétricas; técnicos em
leitura e interpretacdo de desenho mecéanico para caldeireiros, caldeireiros,
e despachadores de movimento. Antes de iniciar os cursos foi promovido
um especial para treinamento de monitores, antes que estes iniciassem as
aulas e também um para inspetores de estacdo, que é de nivel superior.
(MATHEUS MAYLASKY, ...,1975).

Desta forma, surgia novas oportunidades e algumas regalias em relacdo a
formacao dos profissionais ferroviarios, como alimentagcéo e alojamento.

Com a instalacdo dos cursos para a formacao de profissionais especializados,
a FEPASA criava condicbes para que seus funcionarios pudessem, se assim o
desejassem, melhorar posicdo dentro da empresa, ocupando cargos que exigissem

formacao profissional.

Além das oportunidades oferecidas pelos cursos aos ferroviarios, a
FEPASA da aos alunos todas as regalias possiveis durante o periodo de
frequéncia e durante 8 horas diarias de curso, todos eles tem gratuitamente
o café da manhd, o almoco e o café da tarde, além do alojamento que
enquanto ndo se organiza um da propria FEPASA, e feito nas pensdes e
hotéis da cidade. A maioria dos que ora frequentam o0s cursos de
especializacdo, vém de outra cidade, e inclusive de outros estados, como é
0 caso de um ferroviario que veio de Minas Gerais especialmente para fazer
0 curso de maquinista. Para abrigar esse pessoal, esta sendo preparado um
alojamento especial, aproweitando cinco salas existentes na parte superior
do prédio da Estacdo de Sorocaba. (MATHEUS MAYLASKY ,...,1975).

Primeiramente era realizada uma selecdo do pessoal interessado e
formavam-se as classes. Iniciado o curso, seu tempo de duracdo variava de acordo

com a especializagcdo a ser adquirida pelos alunos. Um magquinista, por exemplo,
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formava-se em quatro meses de curso, recebendo aulas tedricas e praticas para que
se transformasse ndo apenas em um condutor, mas em um profundo conhecedor da
maquina que iria dirigir.

Dentro dessa nova proposta, a FEPASA oferecia cursos, ministrados no
Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, aos ferroviarios sorocabanos e também a
pessoas de outras cidades e estados. Conforme o chefe do departamento de
pessoal da FEPASA, Ary Baddini:

[...] todo esse projeto ainda se encontrava em desenwolvimento, e era
necessario, para o proprio desenwhimento da ferrovia, em suas novas
dimensfes de empresa, e, para isso, foi decidida extingdo do curso primario
do “Matheus Maylasky”, mesmo porque a educagdo das criangas dos 7 aos
14 anos, competia ao Estado, segundo ele. (FEPASA, ..., 1972).

No entanto, apesar do discurso do chefe do departamento de pessoal da
Companhia ser bastante incisivo quanto a nova proposta para a escola, esse projeto
ndo se consolidou. Conforme jornal Cruzeiro do Sul (1975), a direcdo da FEPASA,
apesar de estar desativando o curso primario, ndo tinha intengcdo de que o processo
fosse definitivo. Desta forma, em 1975, decidiu por sua reativagéo, disponibilizando
um maior nimero de vagas aos filhos dos funcionarios, como ja ocorria
anteriormente, e mantendo também a capacitacdo e treinamento de seus

funcionarios simultaneamente, conforme a declaracdo da diretora da escola:

A informacédo foi prestada pela Diretora do estabelecimento, professora
Regina Andrade de Almeida, em entrevista concedida a imprensa. Segundo
afirmou, o Instituto Educacional “Matheus Maylasky” conta com o apoio da
alta direcdo da FEPASA, representada pelo Diretor de Recursos humanos
Dr. Roberto A. de Melo e Souza, do superintendente Geral de
Desenwlvimento de Pessoal, Professor José Antonio Amaral Vieira e do
Chefe de Departamento de Treinamento, professor José Monteiro Filho,
todos empenhados no aproweitamento total de amplo prédio da escola, de
construgdo sélida, em terreno proprio da ferrovia, para o funcionamento do
Ensino do 1° Grau, Curso Supletivo e Cursos de Treinamento
especificamente ferroviario. (FEPASA, ..., 1972).

A decisdo tomada pela alta direcdo da FEPASA em ampliar o nimero de
matriculas do Instituto Educacional “Matheus Maylasky” e reativar o curso primario

encontrou ressonancia positiva ao quadro deficitario de ensino sorocabano da
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época, referendado pelo Secretario da Educacdo que, em \visita a cidade, ja
reconhecia a situacdo extremamente deficitaria do ensino sorocabano,
especialmente no ambito do 1° grau, porgue as escolas nao tinham vagas para a
admissdo de novas matriculas, conforme declarou ao jornal Cruzeiro do Sul, na

época:

O Secretério da Educacdo do estado de Sdo Paulo, em sua \sita a esta
cidade, reconheceu a situacdo extremamente deficitAria do ensino
sorocabano, especialmente no que concerne ao 1° grau porque as escolas
ndo tém vagas para a admissdo de novas matriculas. (SECRETARIO DA
EDUCAGCAO, ... 1975).

Também a diretora da escola, proff. Regina Andrade de Almeida,

complementa sua declaracdo ao jornal Cruzeiro do Sul sobre essa questao.

Segundo a Diretora “Sorocaba que esta carente de escolar de 1° grau, tera
no I.LE.M.M, ensino que virhd a contribuir grandemente para a instru¢ao e
educagdo dos filhos dos ferrovidrios”. Ela explica que a escola foi criada
justamente para atender aos filhos, netos irm&o e sobrinhos dos
ferroviarios”. Conta, ainda, que sera procedido um levantamento de todos
os alunos interessados no ingresso ao pré - primario e 12 série do 1° grau, a
partir do dia 20 de outubro, até 7 novembro. Os ferrovarios interessados
dewerdo dirigir-se a secretaria do “Matheus Maylasky” no periodo das 7 as
16h horas, segunda a sexta-feira. (MATHEUS MAYLASKY ,..., 1975).

Em 1976, o curso primario foi novamente ativado e jA& em setembro recebia

novas inscricbes de matriculas, como registrava o jornal Cruzeiro do Sul:

Destinado a atender o ensino para filhos e parentes mais proximos dos
funcionarios da FEPASA, o Instituto Educacional Matheus Maylasky estara
recebendo inscricbes de matriculas para o ano vindouro a partir do dia 10
de outubro como esclarece seu atual diretor Valéncio Oscar de Andrade. O
diretor explica, ainda, que a matricula propriamente dita, sera efetivada em
janeiro quando os dirigentes da escola ja terdo selecionado os pretendentes
entre filhos e parentes dos ferroviarios, obedecendo um nivel de prioridade
para os filhos e mantendo, em segundo plano, uma opgdo para que 0S
parentes mais proximos sejam matriculados de acordo com o nimero de
vagas. Segundo Valéncio de Andrade, a previsdo do Matheus Maylasky
para 1977 comporta cerca de 400 alunos a serem subdivididos nos
estagios: Jardim da Infancia, Pré-primario, 12 e 22 séries do Primeiro grau.
(MATHEUS MAYLASKY,..., 1976).

O Jornal Cruzeiro do Sul complementa em sua matéria, nesse mesmo dia:
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Depois da quase paralisacdo de suas atividades nos Ultimos anos, o
Instituto Educacional Matheus Maylasky, filiado a FEPASA, tem confirmado
definitivamente sua revitalizagdo. A longa histéria que a escola construiu
nos seus 27 anos de existéncia wlta a provocar ecos no meio estudantil
com a tomada das mesmas propostas que regeram o0 desenwlvimento
levado até o momento, segundo o diretor. Fundado pela antiga Estrada de
Ferro Sorocabana, em 1947, através do trabalho e empenho da Professora
Regina Andrade de Almeida, que acompanhou a vida da escola até o ano
passado, quando entdo passou a ocupar o cargo chefe da Se¢do de Ensino
da FEPASA, em Sao Paulo, o “Matheus Maylasky” tem uma unica proposta,
diz o diretor: “Mantemos um corpo docente do mais alto nivel, e agora que
wltamos a atuar estamos muito empenhados em fazer da escola o que ela
sempre teceu nesses anos de existéncia, ou seja, ministrar um ensino a
altura”. Segundo Valéncio essa organizagao escolar ja foi considerada das
melhores de Sorocaba dado ao seu nivel de instrucdo, e wlta, agora, para
implantar a metodologia de ensino que sempre encontrou boa receptividade
entre a populagdo. (MATHEUS MAYLASKY,..., 1976).

Com a nova retomada, de forma gradativa, a escola deveria voltar a funcionar

com todas as séries que integravam 0 primeiro grau, COmo era antes:

Conforme determinacdo da direcdo da FEPASA, o Instituto Educacional
“Matheus Maylasky” devera woltar a funcionar com todas as séries que
integram o primeiro grau, sendo que a cada ano seria criado mais uma
série. Diante deste esquema, para o ano letivo de 1978 aquele
estabelecimento de ensino estaria funcionando com as trés primeiras séries
do 1° grau. Mas, diante da fase de crescimento pela qual a escola esta
passando, a partir do proximo ano o Instituto Educacional “Matheus
Maylasky” estara trabalhando com as quatro primeiras séries do 1° grau,
sendo que a partir de 1978 e até 1980, a escola wltara a funcionar com as
oito séries que integram 0 primeiro grau, pois serdo criadas duas séries por
ano. (MATHEUS MAYLASKY,..., 1977).

Conforme Acca, (2009):

No Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, o ensino de primeiro grau, de 12
a 82 séries, era assim distribuido: manhd, no horario de 7h as 12h15min, com
classes de 52 a 82 séries; tarde, no horario das 13h as 17h30min, com classes de 12
a 42 séries e noite, no horario de 19h as 22h45min, com classes de 72 e 82 séries.

O IEMM localizado a Rua Hermelino Matarazzo, 22, Além Linha, Sorocaba,
S&o Paulo, possui 14 salas de aulas, sala dos professores, secretaria, diretoria,
biblioteca, portaria, cozinha, péatios cobertos e descobertos, praca da fonte,
banheiros para alunos, funcionarios e professores, materiais pedagoégicos para

atendimento aos alunos.
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A regido onde a escola se encontra € um bairro tipicamente residencial,
povoada por muitos operarios e ferroviarios que hoje estdo aposentados e
moradores de bairros proximos, como Vila Santana, Vila Progresso, Vila Carvalho,
Largo do Lider (Praca Frank Speers), e adjacéncias das ruas Comendador Oeterer e

“

Comendador Hermelino Matarazzo. O nome “Além Linha’ é ainda pronunciado pelos
moradores locais e deve-se ao fato de que alguns bairros ficam além da linha férrea
que marca o limite entre o centro de Sorocaba e esta regiao”. (VIVACIDADE, 2016).
Muitos desses operarios e ferroviarios trabalharam nas antigas fabricas de
tecelagem e na antiga Estrada de Ferro Sorocabana (EFS), que mais tarde tornou-

se FEPASA.

Foto da fachada e entrada da escola mostrando um amplo patio com
parquinho, a disposicdo dos alunos bem como o estacionamento na lateral, para
professores e funcionarios. Destaca-se a réplica de uma locomotiva em miniatura

representando a ligacéo da escola com a ferrovia e sua histoéria.

Em 1981, contando com ensino de 1% a 82 séries, porém com muitas

dificuldades e com constantes ameacgas de ser desativada, a escola parecia viver

%Jornal Cruzeiro do Sul: < http://www.jornalcruzeiro.com.br/materia/542156 >15/12/2016.



41

uma crise em sua administracdo, gerando problemas em seu ensino, em virtude do
seu diretor Oscar Valéncio de Miranda ndo estar correspondendo adequadamente
na gestdo da escola, conforme relata o jornal Diario de Sorocaba, culminando com
um levantamento da situacdo em que se encontrava, por um representante

designado pela direcdo da FEPASA.

O tradicional Instituto Educacional “Luiz Matheus Maylasky”, de nossa
cidade, esta atravessando um periodo de séria crise administrativa, que
comecga a ter inclusive graves ressonancias no andamento normal de suas
atividades pedagogicas. O diretor do estabelecimento de ensino de 1° Grau,
localizado no inicio da rua Hermelino Matarazzo, com entrada debaixo do
viaduto Janio Quadros, esta desaparecido da escola desde o inicio da
semana; ao que consta, ele estaria de licenga, mas ndo foi designado
nenhum substituto e a sala de diretoria permanece trancada, com as
professores ndo tendo acesso a materiais pedagégicos de suma
importancia para a ministragdo das aulas e inclusive a caixa de primeiros
socorros para atender alguma eventualidade, como ocorréncia registrada
ainda nesta semana quando uma estudante sentiu-se mal e tewe que ser
levada as pressas para o Pronto Socorro Municipal, sem poder receber pelo
menos 0S primeiros socorros na propria escola, como seria recomendavel.
(CRISE, ..., 1981).

Diante da situacéo, a direcdo da FEPASA efetuou um levantamento dos fatos
em torno da situagcdo administrativa da escola, conforme registra o Diario de

Sorocaba, em 1981:

Representando o Dr. Naim Jacob, diretor do Departamento de Treinamento
e Selecdo de Pessoal da FEPASA — 6rgdo responsavel pelo funcionamento
da escola e também manutencdo de pessoal capacitado — esteve na cidade
durante todo o dia de ontem o Dr. Milton Calzavara, chefe da Divisdo de
Programas de Formagdo Profissional da FEPASA. Ele permaneceu na
escola desde as primeiras horas da manha até o final da tarde, realizando
levantamentos em torno da situacdo administrativa da escola e também
colhendo depoimentos de professoras e pais de alunos. O secretario geral
do Diretério Municipal de Sorocaba do partido Democrético Social em
Sorocaba e presidente do Estrada de Ferro Sorocabana Futebol Clube. Sr.
Antonino Guilherme, como ferroviario, tendo uma filha ali estudando e
estando ao lado de outros pais ferrovidrios liderando um movimento para
criagdo de uma Associacdo de Pais e Mestres dentro daquele Instituto
Educacional, também esteve em contato com aquela autoridade, inclusive
acompanhando de perto seu trabalho de levantamento da situagéo. (CRISE,
..., 1981).
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O Sr. Antdnio Guilherme, além de exercer uma lideranga, como mencionava o

b

jornal, estava diretamente ligado a comunidade, participando dos seus anseios, e
junto com os pais e comunidade reivindica medidas efetivas que Ihes garantissem
um Instituto de “alto nivel pedagdégico e que sempre fizeram daquele
estabelecimento um dos mais importantes e respeitados de Sorocaba”. (CRISE,
...,1981)

Percebe-se também, de acordo com o jornal Diario de Sorocaba, a
movimentacdo da comunidade em buscar recursos para a preservacao e

manutencdo da escola:

[...] juntamente com professores e corpo administrativo da escola, para
manter a escola, trabalhando nas vendas de jornais, festas e outros meios
para angariar recursos. E, gracas aos funcionarios das oficinas da EFS, a
manutencdo era feito em turno de revezamento de seu trabalho. O dinheiro
que era arrecadado pela Associacdo de Pais e Mestres atendia as
necessidades da Escola. (CRISE,..., 1981).

As irregularidades administrativas detectadas no IEMM tiveram repercussao
junto a alguns partidos como, por exemplo, o Partido Democratico Social (PDS),
cujas liderangcas se pronunciaram a favor dos pais e da comunidade para que

providéncias efetivas fossem tomadas pela FEPASA.

Sabe-se que o Diretério Municipal do Partido Democratico Social, como
sustentaculo politico do Gowverno do Estado na cidade, estd bastante
interessado em dewlvwer ao “Matheus Maylasky” a tranquilidade
administrativa que merece, evitando que os problemas que ali ora ocorrem
cheguem a interferir no bom andamento de suas atividades educacionais,
gque até agora continuam sendo mantidas um bom nivel gragcas ao
desempenho das professoras. Ao dirigente pedessista Antonio Guilherme, o
Dr. Milton Cazavara prometeu que levaria a Sao Paulo todos os
levantamentos ali realizados, o0os quais na segunda-feira ainda deverao
chegar ao conhecimento do Dr. Naim Jacob, diretor do Departamento de
Treinamento do pessoal e de Sele¢do da empresa, e do proprio presidente
da Fepasa, engenheiro Chafic Jacob. E prometeu solugdes para 0s
préximos dias, afirmando que a gravidade da situagdo administrativa da
escola vai determinar as providéncias que se fizerem cabiwveis para o caso.
As irregularidades administrativas dentro da diregdo do Instituto Educacional
“‘Matheus Maylasky” de acordo com o que foi apurado o Dr. Milton
Calzavara constatou ontem despachando na escola, v8m desde 1976,
guando assumiu a direcdo da escola o professor Valéncio Oscar de
Miranda, que nesta semana néo foi encontrado na dire¢cdo da escola. Desde
aquela data, na parte burocratica do “Matheus Maylasky”, estdo atrasados
0s prontuarios dos alunos, bem como as fichas individuais e os documentos
dos mesmos sem serem arquivados. O livo de ata das notas estdo sem as
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anotacdes referentes ao primeiro bimestre deste ano, embora as
professoras afirmem que as tenham entregues dentro do prazo legal a
dire¢do. (CRISE,..., 1981)

Concluido o processo administrativo, a direcdo da FEPASA desligou o diretor,
definindo uma nova dire¢cdo para que a escola voltasse a normalidade, sendo
acatado pela comunidade, que obteve uma certa tranquilidade nos anos seguintes.

Porém, devido as dificuldades financeiras da Ferrovia Paulista S.A.
(FEPASA), em 1985 comecaram 0s estudos para que o Instituto Educacional
“Matheus Maylasky” passasse a ser responsabilidade do governo do Estado.

Professores, alunos, corpo administrativo e pais sairam as ruas protestando,
manifestando sua insatisfacdo. Em setembro do mesmo ano, o jornal Cruzeiro do
Sul publicava que a escola ndo mais passaria para o estado, decisdo tomada pelo
entdo Governador André Franco Montoro em uma visita a Sorocaba. Novamente a
escola se reequilibrou e ganha mais um folego diante de tantas ameacas de
desativagcédo ou transferéncia para outra esfera de comando, deixando a comunidade
sempre atenta a esses movimentos, que eram acompanhados pela APM, que
representa, administra e aciona os pais diante das diversas situacdes inerentes.

Em funcdo da privatizacdo das estatais estabelecida no Governo Mario Covas
em 1995, recomecaram as discussdes em torno da desativagédo da escola e o seu
destino, se seria uma cooperativa, privatizada ou municipalizada. Diante da situagéo,
foi proposto um plebiscito nesse ano, cujo resultado foi surpreendente: 444 pais
optaram pela municipalizacdo da escola e apenas 14 para que ela se transformasse
em cooperativa.

Em 26 de fevereiro de 1996, por meio da Lei n° 5057, a Prefeitura firmou um
convénio e contrato de comodato oneroso com a FEPASA, assumindo o Instituto
Educacional “Matheus Maylasky’, iniciando o processo de municipalizacédo da
escola.

Neste capitulo, procurou-se fazer um levantamento histérico do Instituto
Educacional “Matheus Maylasky’, buscando compreender a dimensdo e sua
representacdo junto a propria comunidade, bem como seu valor para a sociedade
sorocabana. No préoximo capitulo, sera aprofundada a andlise naquilo que

representou a comunidade para a instituicdo escolar tdo peculiar em sua histéria
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que, diante do seu apogeu e de suas crises, contou com uma participacao efetiva e
atuante de uma comunidade que se orgulhava do seu patriménio educacional
dedicado aos filhos e parentes dos ferroviarios até o Ultimo momento, quando
passou a pertencer ao municipio como escola publica, em decisdo da propria

comunidade.
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4 A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA HISTORIA DO INSTITUTO
EDUCACIONAL “MATHEUS MAYLASKY”.

Conforme tratado no capitulo anterior, o Instituto Educacional “Matheus
Maylasky’, desde a sua inauguracdo em 29 de novembro de 1952, teve a sua
trajetoria ligada a antiga Estrada de Ferro Sorocaba para atender os filhos e
parentes de ferroviarios. No entanto, ao longo da sua histéria, alguns contratempos
provocaram a sua quase extingdo ou mudancas que a comunidade ndo desejava,
por isso, ela se organizou buscando uma participacéo intensa e efetiva no cotidiano
da escola, representada pela APM, que coordenava todas as acgdes, convidava ou
convocava os pais para desenvolverem atividades em prol da manutencéo da escola
ou da preservacdo do seu status quo, garantindo, assim, seu padrao de qualidade
considerado primordial por essa comunidade.

Este capitulo, discorre sobre todos os episddios que marcaram a efetiva
participacdo dessa comunidade no Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, bem
como os resultados alcancados ao longo dessa histéria, quando a mesma esteve
presente ou quando permaneceu ausente, percebendo seus interesses e objetivos
serem destruidos pelas acdes da Companhia. A transformacdo pelo governo
estadual, reunindo as cinco principais ferrovias do estado de Sdo Paulo numa sé
Companhia, consolidou a Ferrovias Paulistas S.A. em 10 de novembro de 1971
como empresa, vinculada ao governo do Estado de S&o Paulo, pela Lei 10.410 de
28 de outubro de 1971. Porém, esse processo afetaria de alguma forma o
funcionamento e sobrevivéncia da escola, que seria gerida pela nova Companhia
(FEPASA)™Y.

Entender o papel dessa comunidade “maylaskyana”, representada pelos pais,
alunos, professores e funcionarios da FEPASA, e sua importancia na preservacao

dessa escola, principalmente sua luta para que a mesma permanecesse com O

10 Em 1970, o Gowverno do Estado de Sao Paulo ja tinha o controle da Companhia Mogiana de
Estradas de Ferro, da Estrada de Ferro Sorocabana, da Estrada de Ferro Araraquara e da Estrada de
Ferro Sdo Paulo-Minas e administrava a Companhia Paulista de Estrada de Ferro. Afim de
racionalizar e imprimir maior eficiéncia a administragéo ferroviaria em Sao Paulo, em 1971 o Gowerno
do Estado promoveu a fusdo daquelas cinco Companhias sob a denominacdo de Ferrovias Paulistas
S.A. — FEPASA. (Associagéo Brasileira de Preservacao Ferroviaria, 1977).
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padrao de qualidade e a credibilidade reconhecida internamente, é a proposta deste

trabalho.

4.1 Transformacdes ocorridas no IEMM pela FEPASA a partir de 1972

A FEPASA, mantenedora do Instituto Educacional “Matheus Maylasky’,
demonstrava na década de 1970 ndo haver mais interesse em manter a escola sob
sua responsabilidade, pelo menos na condi¢do de escola primaria, mas desativa-la
para a instalacdo de cursos profissionalizantes em suas dependéncias que
pudessem atender sua demanda na formacédo de profissionais para atuarem em sua
linha operacional de transportes.

Essa proposta de curso profissionalizante ocorreu no ano de 1972, vinte anos
apos a inauguracdo do IEMM, quando a dire¢cdo da FEPASA determinou que ndo
fossem efetuadas novas matriculas, mantendo na escola somente os alunos ja
matriculados, e a medida que esses fossem se formando, iriam gradativamente
reduzindo o nimero de alunos até o fechamento total da escola.

Assim, a FEPASA daria continuidade ao seu projeto de implantar sua escola
profissionalizante, conforme registrado no capitulo anterior. Percebe-se aqui que,
embora com uma atuacdo efetiva e sempre presente em relacdo a manutencdo e
preservacdo da escola, neste momento da histéria a comunidade sé lamentou, mas
efetivamente ndo se mobilizou e nem se posicionou sobre os acontecimentos e 0s
fatos determinados pela direcdo da empresa. Nao havendo contestacdo da
comunidade, a Companhia deu andamento ao seu projeto de desativacdo da escola
primaria.

A FEPASA também teria que encontrar uma solugdo para as professoras que
l& lecionavam, e segundo o professor Ari Baddini, chefe do Departamento de
Pessoal, elas ndo seriam prejudicadas, teriam suas garantias trabalhistas
preservadas, pois ou seriam aproveitadas como professoras nos noOvos Cursos,
desde que tivessem as qualificagbes necessérias, ou colocadas como excedentes,
sem prejuizos de seus vencimentos ou vantagens, sendo utilizadas no convénio

Mobral/FEPASA, conforme tratamos no capitulo anterior.
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Este movimento de transicdo da escola, segundo as determinacbes da
direcdo da Companhia, permaneceu até 1975 com o projeto de instalagdo dos
cursos profissionalizantes ndo concluido e nem a escola primaria totalmente
desativada. Nesse periodo, ndo se verificou movimentacdo da comunidade para
manter o funcionamento da escola com o curso primario. Ainda nesse mesmo ano, a
direcdo da FEPASA resolveu reativar a escola primaria, abandonando a ideia de
transforma-la totalmente em escola técnica.

Ao ser definitivamente ativada em 1976, os pais e a comunidade, sentindo a
importancia do momento e a necessidade de apoiar de forma efetiva a retomada da
escola pela Companhia, se articularam para participar da vida escolar e, junto dos
professores e dire¢cdo, assumindo o papel de trabalhar pela sua estabilidade e
manutencdo, desenvolvendo um trabalho totalmente comprometido com o bem-estar
da escola e sua preservacédo, por meio acées conjuntas e colaborativas, com o apoio
e estrutura das oficinas da FEPASA, bem como a méo de obra quando necessaria,
além do apoio nas atividades para arrecadacdo de recursos destinados a
manutencdo da escola.

Em busca de registro da época sobre o Instituto Educacional “Matheus
Maylasky’, recortou-se algumas matérias datadas em 22/09/1976 do jornal Cruzeiro
do Sul que relatam fatos ocorridos naquele periodo e que ajudam a compreender o

momento, na auséncia de documentos ou registros na propria escola, da época.

Depois da quase paralisacdo de suas atividades nos Ultimos anos, o
Instituto Educacional Matheus Maylasky, filiado a FEPASA, tem confirmado
definitivamente sua revitalizagdo. A longa histéria que a escola construiu
nos seus 27 anos de existéncia wlta a provocar ecos no meio estudantil
com a tomada das mesmas propostas que regeram o0 desenwlvimento
levado até o momento, segundo o diretor. Fundado pela antiga Estrada de
Ferro Sorocabana, em 1947, através do trabalho e empenho da Professora
Regina Andrade de Almeida, que acompanhou a \ida da escola até o ano
passado, quando entdo passou a ocupar o cargo chefe da Secdo de Ensino
da FEPASA, em Sao Paulo, o “Matheus Maylasky” tem uma Unica proposta,
diz o diretor: “Mantemos um corpo docente do mais alto nivel, e agora que
wltamos a atuar estamos muito empenhados em fazer da escola o que ela
sempre teceu nesses anos de existéncia, ou seja, ministrar um ensino a
altura”. Segundo Valéncio essa organizagdo escolar ja foi considerada das
melhores de Sorocaba dado ao seu nivel de instrugcdo, e wlta, agora, para
implantar a metodologia de ensino que sempre encontrou boa receptividade
entre a populacdo. (MATHEUS MAYLASKY, ..., 1976).
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Em outra matéria, o diretor Valéncio destacou a proposta de retomada,

conforme registro:

Aumentaremos um grau mais elevado em cada ano. Em 1977 atenderemos
até a 22 série, em 1978 hawera a inclusdo da 32 série assim sucessivamente
até a 8?2 série”, conclui. Assim sendo, a revitalizagdo obedecera um sistema
gue possibilita a reestruturacdo, sem perda, entretanto, do aproveitamento
basico de infra-estrutura. Inclusive, como explica Valéncio dando tempo
para que os proprios professores que ministram aulas até a 42 série possam
preparar-se para atender até 82 série, caso ndo tenham preparo, conforme
as normas de ensino ligadas diretamente a metodologia da Delegacia de
Ensino de Sorocaba, como fazem as demais escolas estaduais ou
particulares. (MATHEUS MAYLASKY, ..., 1976).

Vale ressaltar como essa comunidade interagia em prol da escola e como se
movimentava em busca de recursos, e mesmo de acdes, para que as mais variadas
necessidades da escola fossem supridas (MATHEUS MAYLASKY, 1981, p.6).

Cita-se, como exemplo, a reivindicacdo da comunidade por uma atitude da
direcdo da FEPASA em relacdo ao caso do diretor que ndo estava correspondendo
aos interesses da escola, tendo conduta questionavel inclusive quanto a sua

idoneidade, fato esse registrado pelo jornal da época:

O tradicional Instituto Educacional “Luiz Matheus Maylasky”, de nossa
cidade, esta atravessando um periodo de séria crise administrativa, que
comeca a ter inclusive graves ressonancias no andamento normal de suas
atividades pedagogicas. O diretor do estabelecimento de ensino de 1° Grau,
localizado no inicio da rua Hermelino Matarazzo, com entrada debaixo do
viaduto Janio Quadros, esta desaparecido da escola desde o inicio da
semana. (CRISE,..., 1981).

Ressalta-se também o trabalho para obter recursos financeiros, mediante
festas, venda de jornais e outros meios, além das contribuicbes que pudessem
arrecadar dinheiro, administrado pela APM, para atender as necessidades da
escola, que basicamente dependia de tais recursos, pois muitas vezes eles eram
negligenciados pela direcdo da mantenedora.

Discorre-se sobre isso mais a frente, fato esse também registrado em jornal

da época:
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[...] juntamente com professores e corpo administrativo da escola, para
manter a escola, trabalhando nas vendas de jornais, festas e outros meios
para angariar recursos. E, gracas aos funcionéarios das oficinas da EFS, a
manutencdo era feito em turno de revezamento de seu trabalho. O dinheiro
que era arrecadado pela Associacdo de Pais e Mestres atendia as
necessidades da Escola. (CRISE,..., 1981).

Nos momentos de crise, constatou-se a movimentagdo da comunidade
representada “por pais de alunos que, com iniciativas préprias, buscavam apoio das
autoridades competentes a fim de superar os problemas e manter a permanéncia da
escola nos padrdes estabelecidos desde a sua fundag&o”. (CRISE,...,1981).

Neste ponto, ressalta-se que nao se queria repetir a inércia ocorrida durante o
periodo de 1972 a 1975, ja registrada anteriormente. A partir da nova retomada em
1976, determinada pela Companhia, a comunidade sentiu que deveria participar
diretamente nesse processo, conforme registramos acima, mostrando forca e
competéncia para discutir, determinar e estabelecer os rumos da escola, para que a
mesma atendesse plenamente suas diretrizes educacionais na formacao dos alunos
ndo somente no curso primario, mas dentro do modelo contemplado pelo primeiro
grau, da primeira a oitava série, que, a partir de 1981, funcionava plenamente em
suas dependéncias, atendendo filhos e parentes de primeiro grau dos ferroviarios,
conforme a concepcgéao do Instituto Educacional “Matheus Maylasky’.

A direcdo do Instituto Educacional “Matheus Maylasky’, tendo como
provedora a FEPASA, era supervisionada pela Secdo de Ensino da Companhia em
Sédo Paulo, chefiada pela professora Regina Andrade de Almeida, que até o ano
anterior (1975) atuava como diretora na escola. No entanto, a direcdo do I[EMM
possuia autonomia para fazer sua gestdo juntamente com o corpo docente, em
busca de uma atuacdo mais efetiva, estabelecendo suas diretrizes educacionais
pautadas nas diretrizes oficiais, porém, devido as caracteristicas proprias da escola,
buscava inovar em suas propostas educacionais diferenciando-se das escolas
publicas, o que a tornava uma referéncia na educacdo e um orgulho para a
comunidade que abracava a causa em prol da sua perenidade. Destaca-se essa
inovagcdo quando, em 1978, o IEMM foi contemplado como primeira escola do Brasil
a possuir uma Comissdo de Prevencdo de Acidentes. A ideia da criagdo da

Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA na escola surgiu com uma
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exposicdao de motivos feita pelo engenheiro chefe da Divisdo de Seguranca do
Trabalho da FEPASA a direcdo da escola, que de imediato, junto com seu corpo
docente, decidiu colocar em prética, incluindo a matéria de Seguranca no curriculo
da escola.

A CIPA ali formada, além de conscientizar os futuros trabalhadores do Brasil
em torno da necessidade da prevencdo de acidentes em todos os ambientes de
trabalho, procuraria também evitar a ocorréncia de acidentes dentro da propria

escola, principalmente nos horarios de recreio e também em seus lares.

Certamente o Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, de nossa cidade &
a primeira escola a se preocupar com prevencdo de acidentes. A iniciativa
pioneira no setor educacional brasileiro tornou-se realidade na sexta-feira
Ultima, com a realizacdo da solenidade de posse de sua comissao da CIPA
do “Matheus Maylasky”. A solenidade contou com a presenga dos diretores
e professores e alunos da escola — do professor Djalma Dias de Souza,
responsavel pelo setor da Prevencdo de Acidentes da Delegacia Regional
de Sorocaba do Ministério do Trabalho, do engenheiro José Wandir Pires,
da Fepasa, e de outros elementos ligados a Diretoria de Recursos Humanos
das Ferrovias Paulistas S.A. Coube por sinal, ao Dr. José Wandir Pires
tendo ao seu lado o professor Djalma Dias de Souza, dar posse oficial aos
membros da diretoria proviséria da Comissédo Interna de Prevencdo de
Acidentes do Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, que ira atuar até
gue seja realizada a eleicdo para a escolha da diretoria efetiva. Comp&em a
diretoria proviséria Elza Maria Silveira (professora com curso de Inspetor de
Seguranga - Presidente), Jorge Luiz Bueno (aluno — Vice presidente),
Edison Bonani (auxiliar de administracdo geral — 1° secretario), Nerli Croco
de Oliveira (2° secretario) e os representantes Valéncio Oscar de Miranda
(diretor da Escola), Anna Amélia Marins e Vasthi L. Martins Xavier
(professores) e ainda os alunos Wilson Colenci Silva, Denilson Martineli,
Rita de Cassia Lourencetti, Marcio Alexandre Alberto e Marcelo de Godoy.
(MATHEUS MAYLASKY, ...,1978).

A novidade foi destaque também na Folha de Sao Paulo:

Estudo e recreacdo com seguranca € a grande novidade que mais de 600
criangas, de 7 a 11 anos de idade, do Instituto Educacional “Matheus
Maylasky”, em Sorocaba, terdo a partir do préximo ano letivo, quando entrar
em atividade regular a CIPA - Escolar, recém-criada, naquele
estabelecimento. A implantagdo da comissdo interna de Prewvencdo de
Acidentes, no IEMM, uma escola de 12 grau que a Fepasa mantém para 0s
filhos e parentes de seus funcionarios é inédita no Brasil e foi idealizada por
professores e técnicos de seguranca da empresa. A ideia da CIPA -
Escolar nasceu este ano, com objetivo de livvar as criancas dos acidentes a
gue frequentemente estdo expostas, ndo apenas nos intenalos de recreio
escolar, como também em suas casas, nos clubes e outros locais de lazer.
Formada nos mesmos moldes daquelas que zelam pela seguranca dos
adultos no trabalho, ela ja integra seis representantes do corpo docente e
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seus alunos, além de um grupo numeroso de auxiliares, designados como
fiscais, na propor¢do de duas criangcas por classe. Aproweitando os Ultimos
dias do ano letivo, este primeiro grupo esta treinando outros elementos para
a realizacdo do programa previsto para 1979. (SOROCABA , ..., 1978).

A primeira CIPA Escolar, criada em 1978 pela direcdo do [IEMM com total
apoio da Companhia, tinha seus membros indicados pela direcdo da escola, porém,
em 1979, a escolha foi realizada democraticamente mediante o voto dos alunos, que

escolheram entre duas chapas concorrentes.

Duas chapas com 9 membros cada, e alternando alunos e professores nos
diversos cargos, participaram do pleito, saindo vencedora a chapa apoiada
pela professora Olga Mendes Nascimento, com diferenca de 164 wotos (415
a 251; trés wtos anulados). O Instituto “Matheus Maylasky”,
estabelecimento de ensino de 1° grau, € mantido pela Ferrovia Paulista S.A.
e serne aos filhos e parentes dos funcionarios da ferrovia. A CIPA mirim
primeira do pais tem o apoio de sua mantenedora, que colocou - se a
disposicdo do trabalho. (MATHEUS MAYLASKY, ..., 1980).

Essas matérias consideradas inéditas nos curriculos escolares do pais foram
desenvolvidas por professores do Instituto, com base nos trabalhos elaborados
pelos técnicos de seguranca da FEPASA que apoiaram integralmente a direcdo da

escola.

Objetiva-se que as criangas adquirissem conceitos que lhes fossem
benéficos imediatamente, e na idade adulta e que se refletissem no lar, no
trabalho e na vida comunitaria: As criangas, que integravam a CIPA -
Escolar, eram todas identificas por vistosos crachas, que ostentavam em
seus uniformes escolares e sentiam-se empolgadas com a nova atividade e
ja eram \istas com mais respeito e até imitadas pelos colegas. Os membros
empossados teriam sua gestdo por um ano. Pelo entusiasmo de todos os
alunos do IEMM, era possivel que a comissdo seguinte, a ser escolhida
através de eleicdo, fosse muito disputada. (MATHEUS MAYLASKY, ...,
1980).

Novas disciplinas com conteddo em seguranca e prevencdo de acidentes

passaram a ser administradas no periodo escolar priméario do IEMM.

Os trabalhos e ensino serdo dirigidos pela Comisséo Interna de Prevencéo
de Acidentes da FEPASA, cuja meta, dentro da empresa €, como 0 home
indica, proporcionar total seguranca aos empregados. As criangcas do
Instituto, que leva o nome do primeiro presidente da Estrada de Ferro
Sorocabana, aprenderdo como se proteger de acidentes, no caminho da
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escola, do clube, de casa ou do cinema. Dentro da prépria CIPA, hawera
uma CIPA-MIRIM, que também tera funcbes executivas. A FEPASA acredita
gue esse programa ndo apenas beneficiara a seguranca dos alunos, agora
como 0s preparara para a fase adulta. Fazem parte do curso ainda
informacdes complementares sobre cuidado com obstaculos no chdo,
protecdo contra insolagcdo, postura correta, conservacdo da limpeza publica,
cuidado com animais e insetos, obediéncia ao transito e atencédo ao fogo.
(SEGURANCA,..., 1979).

Pode-se configurar a representacédo dessa comunidade na figura da direcao,
professores e pais, caracterizada pela Associacdo de Pais e Mestres (APM)
formalizada a partir de 1981; uma peculiaridade da APM é que esses pais, também
sendo funcionérios da FEPASA, dedicavam horas fora do seu expediente normal de
trabalho, com autorizacdo da chefia, para confecgcédo de instrumentos ou reparos em
equipamentos da escola, bem como na manutencdo e instalacao elétrica, hidraulica,
recuperacdo de armarios, carteiras, lousas, cortinas, e também no entorno da
escola, com cercas, alambrados, jardins e espacos externos. A APM se inteirava
cada vez mais das necessidades e se empenhava nas mais diversas formas para
suprir a escola, de maneira que a mesma pudesse oferecer toda estrutura
necessaria para um ensino de qualidade e dentro dos padrées estabelecidos pelo
Instituto desde a sua fundacdo. Reforca-se aqui o intenso trabalho para angariar
fundos e contribuicdes que pudessem arrecadar dinheiro para atender as
necessidades e demanda da escola.

Percebe-se na leitura das atas que, em muitos momentos, a direcdo da
FEPASA nao demonstrava apoio para as necessidades da escola, embora fosse sua
provedora; no entanto, 0s representantes da comunidade n&o esmoreciam e
trabalhavam unidos para alcangar os objetivos estabelecidos, pois nem sempre a
escola contava com todos 0s recursos necessarios advindos de sua provedora, que
se preocupava em manter em dia somente a folha de pagamento do corpo docente,
sendo as demais necessidades geridas e administradas pela prépria APM. As
questbes relacionadas as despesas com manutencdo e preservacdo da escola
tinham que ser reivindicadas ou levantadas pela APM, que ndo descuidava desses
aspectos, reunindo, discutindo e estabelecendo planos de acfes para superarem 0s

problemas a serem enfrentados.
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Registrado em ata da APM em 1°09/1981, o diretor da escola autorizou

promover um bazar

da pechincha a fim de levantar fundos para reparagdo de

mimeografos que ndo funcionavam.

Os registros

[...] Ao primeiro dia do més de setembro de 1981, na sala de aula do
Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, realizou-se mais uma reunido da
APM - entre os assuntos tratados o item 3°- também ficou decidido a
promo¢cdo de um Bazar da Pechincha dependendo apenas da autorizagao
do Sr. Diretor da Escola” “No item 4°, as professoras deram queixa que um
dos mimeodgrafos estava com defeito”. (MATHEUS MAYLASKY, 1981,p.5).

financeiros eram apresentados em forma de balancetes

disponiveis para conhecimento de toda a comunidade, assim como as

disponibilidades financeiras nos respectivos bancos em que tinham as contas.

Cita-se como exemplo o registro na ata de 04/12/81, em que a APM aprovou

a aquisicao de um

disponiveis no caixa.

novo mimedgrafo e um aparelho de som com 0S recursos

[...] Ao quarto dia do més de dezembro de 1981, na sala de aula do Instituto
Educacional “Matheus Maylasky”, reuniu se a APM para tratar diversos
assuntos relacionados a escola. Entre eles destaca-se a compra de um
aparelho de som e um mimeografo pelo Sr. Victor (membro da APM).
(MATHEUS MAYLASKY, 1981, p.6).

Ainda, para fundamentar a efetiva participacdo da comunidade para o bom

funcionamento da escola, apresenta-se aqui mais algumas ac¢des dessa contribuicao

efetiva. No registro

conforme segue:

da ata datada de 29/05/82, encontra-se a seguinte decisédo

[...] Aos vinte e nowe dias do més de maio de mil novecentos e oitenta e
dois, reuniu — se a diretoria recentemente empossada da APM para a
primeira reunido mensal. Entre outros assuntos tradados aprowou-se a
aquisicdo de uma nova maquina de escrever e reforma geral da méaquina
existente na escola que apresentava defeito e ainda a aquisicdo de material
de consumo e manutencdo da escola bem como a reforma de cortinas nas
salas que apresentavam deformidade. (MATHEUS MAYLASKY ,1982, p.8).
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Em outro momento, destaca-se, em reunido de 29/02/84, uma decisao
inusitada, porém que reforca a participacao e contribuicdo oferecida pelos pais junto

a escola:

Estabeleceu-se nos dias 10/17/24/31-03-84 um mutirdo de pais para
efetuarem limpeza no fundo do péatio da escola, recolocacdo das cortinas
nas classes que estavam sem as mesmas, recolocacdo das torneiras nos
bebedouros e outras acdes de melhorias como manutencdo no sistema de
agua potavel do patio. (MATHEUS MAYLASKY ,1984, p.9)

Ainda dentro deste mesmo principio, no registro da ata de 31/05/84, entre

outros assuntos tratados, destaca-se:

[...] item 04 — conwcando um mutirdo de pais de alunos para promover a
limpeza do patio da escola; no item 06 — o presidente da APM Sr. Nelson
Soares de Assis conseguiu junto a FEPASA 40 metros de tela para fazer o
alambrado no corredor da entrada, programando-se ainda com o soldador,
funciondrio da FEPASA a colocacdo do alambrado no dia 23/06/84.
(MATHEUS MAYLASKY ,1984, p.10).

Todo trabalho de manutencdo e preservacdo da escola estava sob a
responsabilidade da comunidade, que ndo media esforcos através da sua
representacdo - APM, para manter o IEMM em plena condicdo de funcionamento.
Na ata da reunido de 29/06/84, entre os varios assuntos tratados para manutencéo

da escola, destacam-se 0s seguintes COmpromissos:

[...] 01 - Orcamento da praca para modificagcdo do encanamento geral da
escola de ferro para PVC; 02- Vasos de Aco Inox em dois tamanhos para os
Mictérios da escola; 03- Recolocacao de tacos que estdo soltos no chdo da
sala nimero 13; 04- Realizagdo de um bingo nas oficinas para a compra de
um aquario que sera doada para escola; 05- confec¢cdo do muro na divisa
da carpintaria com autorizagdo do Sr. Amauri da UR1; 06- Uma gbdndola de
pedrisco para colocar no corredor de entrada dos carros. (MATHEUS
MAYLASKY ,1984,p.11).

A Associacao de Pais e Mestres, em funcdo de muitas reclamacdes, decidiu
contratar e manter na escola trés funcionarias para a realizacdo da faxina, conforme

registro em ata da reunido realizada em 11/04/85:
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[...] 1 — Serdo contratadas pela APM até o final do seu mandato, trés
senhoras para trabalharem nos senicos de limpeza interna da escola; 2 —
Estd havendo muitas reclamagdes devido a falta de limpeza na escola;3 —
Verificar com o Sr Amauri para arrumar uma pessoa para fazer a limpeza
externa da escola;4 — Fazer uma compra de materiais de limpeza;5 — Sera
pago CR$ 15.000,00 (cruzeiros) por dia para cada faxineira;6 — as Limpezas
serdo realizadas todas as tercas e quintas feiras;7 — O contrato das
faxineiras, sera até o dia 27 de abril, data quando hawera eleicdo para a
nova diretoria. ( MATHEUS MAYLASKY ,1985, p.12).

No livro ata da APM consta ainda o seguinte registro:

Estas prestadoras de senigcos autbnomas permaneceram sob a
responsabilidade da Associacdo de Pais e Mestres até 10/08/93, quando
foram contratadas pela TIJOFRAN, empresa que realizava a manutengao
na regional da FEPASA no municipio de Sorocaba. (MATHEUS
MAYLASKY, 1993, P. 49).

Dentro das a¢Oes desenvolvidas pela comunidade na preservacédo da escola,
destaca-se o trabalho desenvolvido pela APM, representada pelo presidente Sr.
Adilson Mendes junto & FEPASA com o chefe do departamento de beneficios e a
chefe da divisdo infantil, huma reunido em 14/03/86 na sede em Sao Paulo para
tratar de assuntos relacionados as dificuldades no relacionamento existente entre a
[EMM e a FEPASA, bem como discutir a necessidade de ampliacdo da escola com a
construcdo de um prédio para abrigar a pré-escola, a fim de atender as criangas
dentro dessa faixa etaria. Conforme registro em ata, esta construcdo foi
administrada pela Associacdo de Pais e Mestres, contando com apoio da
comunidade e unido entre os pais, direcdo, poder publico (representado pela

Prefeitura Municipal), e a FEPASA.

[...] O Sr. Adilson Mendes presidente da APM comunicou a diretoria da
escola e aos presentes colegas o seguinte: estamos entregando o prédio da
pré-escola ao IEMM, totalmente concluido, com suas dependéncias
disponiveis para as atividades escolares e conforme todas as normas da
delegacia de ensino. Salientou que a construcdo da pré-escola foi feita com
trabalho de unido entre os pais, professores, direcdo e prefeitura municipal
e a FEPASA, com a inauguracdo da escolinha marcada para 21/08/89 as
17: 30hs tendo a participacéo das criancas na festa patrocinada pela APM.
(MATHEUS MAYLASKY,1989, p.37).

Ainda sobre a movimentag&do dos pais, constou o registro em reuniao da APM
realizada em 28/11/86:
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[...] De acordo com a reunido realizada entre as equipes interessadas no
uso da quadra de esportes, ficou resolvido que o pessoal da UR1 da oficina
de Sorocaba, colaboraria com a APM com a venda dos Tickets para
arrecadar fundos que serdo destinados ao pagamento da pintura da quadra,
ficando 500 numeros a disposicdo das equipes e 500 restantes para serem
vendidos na escola para os pais de alunos interessados em colaborar.
(MATHEUS MAYLASKY , 1986, p. 25).

Portanto, os registros retratavam que a movimentacdo da comunidade era
permanente junto a provedora. Na verdade, a comunidade estabelecia o que era
necessario para a continuidade e qualidade da escola, e ainda administrava as
dificuldades existentes, pois nem sempre havia 0 apoio necessario por parte da
Companhia para atender as necessidades da escola, que corria constantemente o
risco de sua desativacdo ou uma destinacdo que permitisse a FEPASA se
desincumbir de tal responsabilidade.

Acerca dos fatos ja citados neste capitulo, bem como os registros historicos
das acOes desenvolvidas pela comunidade e o0 seu sucesso, apesar das dificuldades
e desafios encontrados, destaca-se a seguir os trés momentos que foram
extremamente criticos na histéria do Instituto Educacional “Matheus Maylasky’, apos
a sua retomada pela direcdo da FEPASA em 1976.

A participacdo da comunidade "maylaskiana", neste estudo, pode ser dividida

em trés momentos cruciais para a escola: 1981, 1985 e 1995.

4.2 Episodios relevantes ocorridos a partir de 1981

Aqui, retrata-se a crise administrativa ocorrida em 1981, mencionada no inicio
deste capitulo, ocorrida na gestdo do diretor Valéncio Oscar de Miranda, com
indicadores de irregularidades em sua gestdo, gerando problemas no ensino, na
rotina da escola, bem como problemas pedagdgicos pela indisponibilidade de
material aos professores, elevando a insatisfacdo da comunidade.

A comunidade movimentou-se questionando a dire¢gdo da FEPASA por
intermédio da APM e reivindicando uma solucéo, pois o diretor nomeado ndo estava
correspondendo ao cargo e principalmente ao trabalho ali desenvolvido. A
Companhia compreendeu a situacdo e atendeu a expectativa da comunidade, ndo

permitindo que a crise administrativa instalada pela diregcdo destruisse toda
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conquista alcancada pelo Instituto Educacional “Matheus Maylasky”. O Jornal Diario

de Sorocaba, faz uma mengao sobre o assunto:

O pronunciamento dos pais e da comunidade nesse momento se fez
presente, reivindicando junto a direcdo da FEPASA a busca de solucbes
para os problemas enfrentados com medidas efetivas que garantisse a
tranquilidade e o bem estar da escola”. (CRISE, ..., 1981).

Em atencdo aos questionamentos da comunidade e dos pais, a direcdo da
FEPASA designou um representante para efetuar o levantamento de toda a situacéo
e apresentar um relatério para a diretoria da Companhia. Este representante, Dr.
Milton Calzavara, chefe da Divisdo de Programas de Formacdo Profissional da
FEPASA, passou um dia todo desenvolvendo seu trabalho, sendo acompanhado
pelo Sr. Anténio Guilherme, ferroviario.

O Dr. Milton Calzavara prometeu ao Sr. Antdnio Guilherme que levaria a Séo
Paulo todos os levantamentos ali realizados e imediatamente encaminharia ao
conhecimento do Dr. Naim Jacob, diretor do Departamento de Treinamento do
pessoal e de Selecdo da empresa, e do préprio presidente da FEPASA, o
engenheiro Chafic Jacob, prometendo solucbes para os proximos dias, afirmando
que a gravidade da situacado administrativa da escola iria determinar as providéncias
gue se fizessem cabiveis para o caso.

Como foi prometido, o professor Naim Nicolau Jacob, chefe do Departamento
de Treinamento e Planejamento de Pessoal, retornou a Sorocaba ja com a solugédo
para os problemas administrativos e pedagogicos encontrados durante a inspecao
realizada na escola, primeiro com a substituicdo do diretor da escola e a nomeacao
provisoria do professor Rubens Caxias, que assumiu a dire¢cdo procurando colocar a
“casa em ordem” e, assim, garantir a sequéncia do nivel de ensino ali ministrado.

Transcreve-se a seguir parcialmente a ata que trata dessa questao:

Aos seis dias do més de junho de 1981, as oito e trinta horas na biblioteca
do Instituto Educacional Matheus Maylasky, com a presenca dos senhores:
Hercy F. Gimenes e Rubens Caxias, o Sr. Presidente Marcio Mascarenhas,
iniciou o seguinte relato: 1° - em vista de problemas administrativos a
Diretoria da FEPASA demitiu o diretor da escola o Sr. Valéncio de Miranda
e nos apresentou o Sr. Diretor interino Rubens Caxias. (MATHEUS
MAYLASKY ,1981, p.3).
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Para concluir esse processo, era ainda necessario definir a direcéo efetiva do
[EMM, por isso o Departamento de Treinamento e Planejamento de Pessoal da

FEPASA realizou um concurso interno entre as professoras:

No entanto, paralelamente o Departamento de Treinamento e Planejamento
de Pessoal da FEPASA realizou um levantamento de todas as professoras
habilitadas para assumir efetivamente a direcdo da escola no lugar do
Professor Rubens, que estava acumulando suas fun¢cbes na Regional de
Campinas da FEPASA com esta em nossa cidade. A escolha de uma delas
para o cargo foi feita mediante a realizagdo de concurso interno. O
professor Naim determinou também providéncias urgentes para que o0
“‘Mayaksy” woltasse a participar ativamente da vida da comunidade
sorocabana como um todo, a comecar pela reativacdo de sua biblioteca
escolar e recuperagdo da fanfarra para a participagdo da escola no desfile
civico de 7 de setembro. (FERRAZ, 2005, 101).

4.3 Episodios relevantes ocorridos a partir de 1985

O segundo momento critico ocorreu em 1985, quando a comunidade
representada pela APM movimentou todas as suas for¢cas para se contrapor a uma
nova decisdo da FEPASA, que pretendia se desvencilhar do compromisso com o
Instituto, propondo a sua transferéncia para a Secretaria Estadual da Educagéo,
transformando-o numa escola publica estadual.

Esse novo momento critico instalado comegou com o descuido do
departamento de Recursos Humanos da FEPASA que, mesmo alertado com
antecedéncia, ndo providenciou a contratacdo de professores para substituir os que
estavam se desligando ou aposentando. Para o inicio do ano letivo na primeira série
ndo havia professor, o que levou, pela primeira vez na histéria do “Maylasky’, a
dispensa dos alunos que ndo puderam ter seu primeiro dia de aula simplesmente
porque nao houve contracdo de professor. O descontentamento e a revolta tomaram
conta dos pais, que exigiam mais respeito e se movimentavam para que as
liderangas politicas da cidade cobrassem providéncias do governador Franco

Montorol1.

11 Franco Montoro - foi governador de S&o Paulo no periodo de 1983 a 1988.
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Hoje as aulas deveriam ser iniciadas normalmente no Instituto Educacional
“‘Matheus Maylasky”, mas pela primeira vez em sua histéria isso ndo vai
acontecer por um Unico motivo: falta de professores; 0 que causou rewlta
por parte de alguns pais segundo deu-se a matéria: Os alunos vao ser
simplesmente dispensados, mas o0s pais rewltados com essa situacdo que
atinge os da primeira série, na maioria filhos de ferrovidrios que observam
os acontecimentos denunciando “a displicéncia com que o Setor de
Recursos Humanos da FEPASA tratou o problema” e acrescentava:
“Segundo os pais, a FEPASA foi comunicada a partir de agosto do ano
passado sobre a crise no estabelecimento, um dos mais tradicionais da
cidade. Mas nao houwe qualquer manifestacdo, enquanto os professores
iam-se desligando por aposentadoria, passando a ser substituidos por
estagiarios, cujos contratos terminaram em dezembro. Eles acham que a
escola merece um tratamento especial por parte das liderancas politicas da
cidade, cobrando providéncia do gowernador Franco Montoro. (MATHEUS
MAYLASKY, ...,1985).

Os pais, inconformados, tiveram que aceitar uma situacdo emergencial,
resolvida em carater provisério pela area de Recursos Humanos da FEPASA, com a
contratacdo de uma estagiaria para atender essa turma da primeira série e dar inicio

a alfabetizacdo das criancas.

Regiane Cristina dos Santos que passou todo o dia da dltima sexta-feira no
prédio da administragdo da FEPASA, em Sao Paulo, acertando documentos
e realizados os testes necessdarios para assumir 0 encargo até que a
situagdo se defina totalmente. Falando a respeito do problema, ela salientou
que “dada a escassez de tempo e da incerteza com relagéo a quando sera
definida a situacdo, pouco podera ser feito junto as criangas, mas durante o
tempo que eu permanecer pretendo inicid-los na alfabetizagdo. (MATHEUS
MAYLASK , ..., 1985).

A situacdo sO se resolveria ap0s o setor responsavel marcar a data para o
concurso e efetuar a nomeacéo da professora, o que poderia levar algum tempo, em

torno de quinze dias, conforme a expectativa.

Até menos é s6 o Departamento de Recursos Humanos da FEPASA marcar
a data para o concurso, desenwlver a prova e nomear a professora, sendo
gue isso pode ocorrer ainda esta semana, pois a conwocagdo das
interessadas dar-se a por telefone. Felizmente o problema ja foi resolhvido
com essa estagiaria para a primeira série e com 0 empréstimo de uma
professora de Histéria da rede municipal. Falta, definitivamente, para
solucionar o caso, o concurso da FEPASA, que dewe acontecer nesses
dias, sendo esta a promessa do administrador da Fepasa, quando de sua
visita a escola na semana passada”, declarou a diretora da escola Waldeliz
Campos dos Santos. (MATHEUS MAYLASK, ..., 1985).
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Ainda neste mesmo ano, as dificuldades financeiras enfrentadas pela
Companhia levaram a sua direcdo, que ja apresentava grande interesse em se
desfazer da escola, voltando sua atengcdo somente para sua area operacional, a
iniciar os estudos para que o Instituto Educacional “Matheus Maylasky” passasse a
ser responsabilidade do Estado mediante um convénio com a Secretaria da
Educacdo do Estado de S&o Paulo. O jornal Cruzeiro do Sul, na época, abordou o

assunto:

Os pais de alunos do Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, mantido
pela FEPASA, reuniram-se ontem a tarde para discutir uma série de
problemas que enwlvem a assinatura de convénio entre a FEPASA e a
Secretaria de Estado da Educacdo, para que a escola passe a rede
estadual de ensino. Durante a reunido o assunto foi muito discutido e, ao
final, tanto os pais como os docentes acabaram por tomar posi¢cdo contraria
ao convénio que pretendem levar até a diretoria da FEPASA e a
autoridades locais. Uma das propostas surgidas na reunido foi a de que os
préprios pais passem a arcar com as despesas da escola e esta permaneca
na condi¢cdo de particular. (MATHEUS MAYLASKY , ..., 1985).

A comunidade, representada pelos pais e professores que ja estavam a frente
da escola com véarias acbes de preservacao e manutencdo, conforme ja tratado
anteriormente, contrariada com esta nova situacéo, imediatamente se mobilizou.

Centenas de pais se reuniram para uma tomada de posicdo contra a
possibilidade de passar a escola a rede estadual, apelando as autoridades, a classe
poliica e argumentando que a escola tinha tradicdo de quase quarenta anos em
Sorocaba, colocando-se entre as melhores da regido em termos de formacao

pedagogica e formagéo de alunos.

Preocupados com a noticia de que a FEPASA - Ferrovia Paulista S/A —
esta pretendendo fazer um convénio com o Estado para passar o Instituo
Educacional Matheus Maylasky para a Secretaria de Educacdo, centenas
de pais de alunos do estabelecimento se reuniram ontem a noite para uma
tomada de posicdo contra essa possibilidade, prometendo apelar com
veeméncia as autoridades e classe politicas. (FEPASA, ..., 1985).

Para essa comunidade que ndo aceitava outra alternativa que nao fosse o
sistema vigente, a passagem da escola para a rede publica estadual seria um

retrocesso, pois a escola estadual, no entender da comunidade “maylaskiana”,
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oferecia um ensino deficiente, de baixa qualidade e ainda estigmatizada com um
modelo de ensino ineficiente pela sua massificagao.
Conforme Azanha, 1995:

Ja que estamos vivendo num momento em que a escola publica vem sendo
vista sistematicamente como algo ruim, tornou-se um drama para a classe
média, o de colocar seu filho na escola publica. Até o professor da escola
publica, se puder, ndo coloca seu filho para estudar nessa escola. Deixada
a sua propria sorte e estigmatizada, a escola publica, exatamente por ser
publica, parece destinada por sua propria natureza a ser uma instituicao
ineficiente e irrecuperavel. (AZANHA, 1995, p.23).

Recordando seu tempo de estudante, Azanha testemunha:

Estamos \ivendo, hoje, este fato. No meu tempo de mocgo, de adulto j&
profissionalizado, a escola publica era a boa escola. Hoje, com a expanséo
da escola e com a irresponsabilidade governamental em ndo prové-la do
necessario, neste ambiente politico e econémico, a realidade educacional
brasileira, e a de S&o Paulo dentro dela, é essa que ai esta. [...] em termos
de uma politica educacional, essa escola é ruim, ma como se fosse destino
dessa escola ser ruim; ela, porém, ndo é e nado foi sempre assim. (AZANHA,
1995, p.23).

Em sua abordagem, o autor resume o significado para a sociedade, o
sentimento com relacdo a escola publica e como a mesma era vista pela
comunidade.

Conforme registrou o Diéario de Sorocaba do dia 13/06/85:

Os pais estdo preocupados com o convénio, argumentando que a escola,
de uma tradicdo de quase 40 anos em Sorocaba e que se coloca entre as
melhores da regido em termos de orientacdo pedagégica e formacdo de
alunos, sendo transferida para a Secretaria de Educacdo praticamente
acabaria. Os pais pronunciavam-se contra a possibilidade da escola se
estadualizar. Para eles o Estado ofereceria a seus filhos um ensino
deficiente e de baixa qualidade. Em \irtude da crise enfrentada pela escola
publica estadual, eles acreditavam que se a escola fosse gerida pelo Estado
a tradicdo de quarenta e anos de orientacdo pedagdgica e formacdo dos
alunos seria comprometida. Preocupavam-se com: “O padrdo de ensino do
estabelecimento, que atendia perto de 900 estudantes, na maioria filhos ou
parentes de ferroviarios”. (FEPASA, ..., 1985) .

Em reunido realizada com os pais, a APM recebia total apoio do Sindicato dos

Ferroviarios, tendo como representante nessa reunidao o Sr. Ozéias Mendes Silva,
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vice-presidente da entidade que havia recebido informacdo da disposicdo da
FEPASA em manter seus bens e recursos financeiros voltados para o transporte e
ndo para o ensino. Esta condicdo deixava os pais ainda mais revoltados, como

indica o questionamento do diretor da APM, Sr. Adilson Mendes:

Por que a FEPASA nao firma um convénio conosco, pais de alunos, nés ja
mantemos a escola com nossa contribuicdo mensal, ela mal paga a folha de
pagamento. Esta proposta (firmar um convénio com os pais de alunos) seria
apresentada a direcdo da FEPASA, antes do dia 18/06/85 (data da
assinatura do convénio). (MATHEUS MAYLASKY ,..., 1985).

Durante essa reunido ninguém tinha certeza de nada e nem sabia exatamente
o que a Companhia queria fazer; havia informacdes que uma das finalidades do
convénio seria que a Secretaria da Educacao fornecesse merenda, material didatico,
meédico, dentista e orientagdo pedagogica.

Este era o ponto crucial, “orientagdo pedagogica”. Os pais ndo concordavam
com isso em hipotese alguma, vendo assim o fim do padrédo de ensino da escola,
argumentando inclusive que essa seria uma maneira de, em poucos anos, a
Secretaria de Educagao tomar conta definitivamente do “Matheus Maylasky’. Diante
da situagéo, ao final da reunido ficou decidido que o vice-presidente do sindicato dos
ferroviarios que apoiava integralmente a causa da comunidade “maylaskiana” faria

contato diretamente com a dire¢cdo da FEPASA:

Sr. Ozéias Mendes da Silva tentaria trazer a Sorocaba o gerente de
Beneficios da FEPASA para que esclarecesse realmente o que se pretendia
e também ouvisse a posicao dos pais em relagdo as propostas. Porém, nédo
houve atendimento pela FEPASA nesse sentido. (FERRAZ, 2005, p. 105).

Convictos de que o convénio a ser firmado entre a direcdo da Companhia e a
Secretaria da Educacédo aconteceria em breve, a comunidade se mobilizou para
encaminhar abaixo-assinados as autoridades politicas da cidade com o objetivo de
impedir que o “Maylasky” fosse estadualizado, pedindo providéncias dos deputados
federais Theodoro Mendes e Nélson do Carmo e do deputado estadual Walter

Mendes, além do prefeito Flavio Chaves e dos vereadores, no sentido de que
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intercedessem junto ao governo para impedir a transferéncia do “Matheus Maylasky”
para a Secretaria de Educacéo.

Totalmente insatisfeitos e alvorocados com a possibilidade desse convénio
ser assinado de imediato e sem nenhum esclarecimento a comunidade da escola, 0s
pais procuraram o prefeito Flavio Chaves'?. Havia queixa também entre os pais, que
jA& assumiam muitas despesas contribuindo financeiramente e com trabalho
voluntario para a APM, porque a FEPASA sempre alegava ndo dispor de recursos

para obras e servicos de manutencao.

A escola mantinha proximo de 900 alunos formando na maioria filhos e
parentes de ferroviarios, ostentando que o padrdo pedagdgico era uma
welha tradicdo da escola inconcebivel com os padrdes da escola publica.
(FERRAZ, 2005, p.106).

Diante de toda movimentacdo da comunidade e dos pais, a Camara Municipal
de Sorocaba também se posicionou contra a transferéncia do “Maylasky’ para o

Estado, aprovando o requerimento do vereador Santo Mantovani Filho.

Inclusive, o edil considera que aparentemente a medida “parece oferecer
condigdes de viabilidade pelo que dizem os pais de alunos”. “Entretanto —
afirma — isso seria um verdadeiro desprestigio para a diregcdo da FEPASA,
que segundo consta quer ser ver live dos 6nus causado pela manutengéo
do estabelecimento de ensino”. Acima de tudo isso, o vereador considera
gue deve - se levar em conta a tradicdo de ensino oferecido pela escola
durante varias décadas. E acrescentou argumentando que: A direcdo da
FEPASA deweria se preocupar com a administracdo propriamente dita da
ferrovia, deixando de uma vez por todas a intengdo de mudar o que vem
funcionando perfeitamente em ordem elevando o préprio nome da
empresa”, acentua Santo Mantovani Filho. Diante disso, a Camara devera
transmitir diretamente ao governador Franco Montoro um apelo no sentido
de ndo ser permitido o convenio e manifestando inclusive nédo ser
admissivel qualquer interferéncia pedagdgica no estabelecimento, “pois o
ensino ali ministrado h& décadas é de elevado nivel educacional, n&o
havendo nenhuma necessidade de sofrer modificacdes, pois ndo se deve
pensar em alterar aquilo que vem satisfazendo plenamente. (CAMARA, ...,
1985).

Ainda sobre a situacdo, registra-se o depoimento da diretora da escola
professora Waldeliz Campos dos Santos, para o jornal Cruzeiro do Sul na época,

representando a escola bem como o pensamento da direcdo da FEPASA, da qual

12 Flavio Chawes - Prefeito de Sorocaba no periodo de 1983 a 1987.



64

era contratada. A empresa alegava dificudade em manter e administrar a escola,
principalmente no que dizia respeito a contratacdo de novos funcionarios, pois havia
um decreto do governador que proibia contratagbes para as empresas de capital

misto, como era 0 caso da FEPASA.

A diretora do Instituto Educacional Matheus Maylasky, Waldeliz Campos
dos Santos, ha 25 anos na escola e ha 04 na dire¢cdo, informou que a
reunido realizada ontem foi conwocada pela APM, apdés um encontro
realizado na semana passada, entre a direcdo da escola e representantes
dos pais de alunos. Nesta primeira reunido foi explicado o motivo que
provocou a pedido de convénio com o Estado, por parte da FEPASA. A
Empresa vinha sentindo dificuldade em manter e administrar a escola,
segundo sua diregao, principalmente no que “dizia respeito a contratagéo de
nows funcionarios, para preenchimento de cargos (aposentadorias, por
exemplo). Existia um decreto do Gowernador que proibia contratacdes para
as empresas de capital misto, porém para as escolas da rede estadual ndo
havia tal exigéncia”. (MATHEUS MAYLASK, ..., 1985).

Ainda segundo a diretora Waldeliz Santos, haveria outro problema com a
situacdo do corpo docente, que, a principio, teria seus salarios diminuidos; porém,
entre outros aspectos, essa situacao seria encaminhada a direcdo da FEPASA, para

analise do caso:

Pois os professores da rede estadual ganham metade do que 0S nosSsos
professores. Por outro lado, o Estado pretendia ficar com o prédio e com
toda administracdo da escola, além de implantar as normas disciplinares e
curriculares da rede estadual, que ndo coincidiriam com o padrdo da escola.
NoOs sabiamos da pretensdo da FEPASA em fazer um convénio com o
Estado, mas ndo sabiamos que estava tdo adiantado assim. A direcdo da
escola ndo participa do movimento dos pais, recebemos autorizacdo da
direcdo regional da FEPASA para discutir o assunto com os pais e a APM,
por isso realizamos a reunido com ele. Agora, a decisdo de todos dewvera
ser conduzida a direcdo da empresa, que estudard o caso, informou.
(MATHEUS MAYLASKY , ..., 1985).

Nesse contexto de incertezas e duvidas, o diretor da Associacdo de Pais e
Mestres, Sr. Adilson Mendes, adiou uma reunido que teria no dia 20/06/85, na
unidade de ensino, com membros da FEPASA e outros interessados no assunto, em
vista de um comunicado feito pelo chefe do Departamento de Beneficios da
empresa, José Bolentini, que viria a Sorocaba na semana seguinte para falar sobre
os termos do acordo que a Companhia pretendia firmar com o Estado. No dia 21 de

junho de 1985, o jornal Cruzeiro do Sul, relatava o seguinte:
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O diretor da Associacdo de Pais e Mestres, Adilson Mendes, informou
ontem que a FEPASA vai mesmo assinar o convénio com a Secretaria de
Estado da Educacgdo, colocando sob sua diregdo a EEPG “Matheus
Maylasky”, que até agora funciona como unidade particular e é propriedade
da empresa ferroviaria. Ainda segundo o diretor, sé@o tranquilizadoras para a
escola e trardo muitos beneficios, pois propde que o Estado fornegca a
unidade o material didatico, merenda escolar, faca a manutengédo do prédio
e mantenha a mesma administragdo e normas pedagdgicas atualmente em
funcionamento. Além disso, vai dar garantia de trabalho para os atuais
professores. Adilson afirmou que foi pedida uma copia desta minuta com as
propostas, mas como a direcdo da FEPASA ndo pode fazer isso,
comprometeu - se em fornecer uma carta aberta aos pais de alunos,
esclarecendo a situacdo. Segundo ele, em contato com o chefe do
Departamento de Beneficios da FEPASA, foi informado de que com o
convénio nenhum aluno ficard sem escola e caso ndo se conclua o acordo
com a Secretaria de Estado da Educacdo, € intencdo da empresa continuar
mantendo a escola como o fez até agora. (MATHEUS MAYLASKY,...,
1985).

Conforme informacgéo transmitida ao presidente da APM Sr. Adilson Mendes,
a FEPASA cumpriu o combinado e mandou como seu representante, o chefe do
Departamento de Beneficios, Sr. José Bolentini, na semana seguinte para conversar
com 0s pais sobre os termos do acordo que a Companhia pretendia firmar com o

Estado:

Na reunido de sexta-feira, o chefe do Departamento de Beneficio da
empresa assinalou que vem sendo mantidos entendimentos com a
Secretaria de Estado da Educacdo, no sentido de viabilizar um convénio
cujo objetivo fundamental é de preservar a Educagdo em conformidade com
gue estabelece a Constituicdo do Estado. Sobre o convénio, o chefe do
Departamento de Beneficio acrescentou que: “havera a conjugagdo de
esforcos de ambas as instituicdes, para a manutencdo da unidade escolar
cada qual com as suas responsabilidades. Neste caso, a FEPASA cedera
em carater transitério o prédio, assumindo os encargos decorrentes do
imével, com o pagamento das taxas, impostos e despesas de agua, luz e
telefone. E também continuard arcando com as despesas relativas ao
pagamento de aposentadoria, bem como o 6nus trabalhista decorrente”.
Quanto a Secretaria de Estado, explicou: “que a ela cabera as despesas
relativas ao desenwhimento das atividades escolares, mantendo a
supenisdo administrativa e pedagodgica, consernvando o prédio e os bens
moweis existentes, fornecendo a merenda e material escolar, pedagdgico e
o de limpeza necessarios a unidade. Ainda ficara responsawel pela
substituicho de toda a méo de obra que vier a se desligar do
estabelecimento, tanto o pessoal administrativo, como professores que ali
trabalham. José Bolentini deixou claro também que estara garantido aos
filhos de ferroviarios da FEPASA, as suas matriculas no “Matheus Maylsky”.
(MATHEUS MAYLASKY,..., 1985).
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Em principio, o depoimento pelo presidente da APM ao jornal daria a
impressdo que o0 mesmo estaria concordando com a proposta da empresa, no
entanto, ele estava apenas sendo o0 porta-voz das pretensbes a serem
implementadas pela Companhia, confirmadas nas matérias publicadas no jornal
Cruzeiro do Sul da época, mas o impasse continuou. Em 03 de julho de 1985 a
situagdo apresentava um novo perfil com a manchete “Maylasky pretende ter

convénio com a Prefeitura”, estampada no jornal:

A Prefeitura de Sorocaba podera assinar convénio com a FEPASA e tomar
a si o encargo de dirigir e prover de meios humanos e materiais o Instituto
Matheus Maylasky. Pelo menos é isso que a Associacao de Pais e Mestres
da Unidade estd pretendendo, para evitar que o mesmo contrato seja
firmado com o Estado. Segundo Adilson Mendes, presidente da APM da
escola a intencdo € impedir que a unidade passe a ser dirigida pela
Secretaria de Estado da Educacdo, conforme vem sendo pleiteado pela
direcdo da ferrova. Ele explicou que a disposicdo da empresa em fazer
isso, ndo estd agradando aos pais de alunos e funcionarios da FEPASA.
“Nés tememos uma queda no nivel de ensino da escola, que até agora foi
superior ao das unidades estaduais”. Adilson afirmou que na sexta-feira o
chefe do Departamento de Beneficio da FEPASA, José Bolentini, esteve
reunido no “Matheus Maylasky” com os pais de alunos, professores e
autoridades locais, entre as quais 0 vice-prefeito Luiz Francisco da Silva e
representantes do Sindicato dos Ferroviarios, discutindo os termos do
contrato que a empresa pretende firmar com o Estado. Expbs-se o
desagrado de pais, professores e autoridades: “O que nos foi apresentado
ndo agradou muito e agora estamos tentando encontrar uma solugdo para
gue isso ndo acontega”’, declarou. Uma forma de se conseguir isso,
segundo ele, seria passando a responsabilidade pela unidade & Prefeitura
Municipal. “Nés estariamos mais seguros de que o nivel e a mesma
estrutura pedagdgica seria mantida”. Na segunda feira a APM encaminhou
a Prefeitura uma carta pedindo ao prefeito Flavio Chawes que examine o
assunto e pense nesta possibilidade, de assumir o controle da escola
através de um convénio. Na opinido de Adilson, a rede estadual de ensino
ndo tem uma boa estrutura e uma vez implantado seu sistema no Instituto
de Educacdo “Matheus Maylasky”, o processo educacional ali cairia
sensivelmente. Enquanto que pela rede municipal os problemas seriam
menores. (MATHEUS MAYLASKY,..., 1985).

Embora o jornal tenha mencionado na matéria da época que era uma opiniao
do presidente da APM, na verdade o mesmo representava o clamor da comunidade
que lutava para que ndo houvesse a estadualizacédo pleiteada pela FEPASA, e sim
outra solugdo que minimizasse o problema e ao mesmo tempo permanecesse com 0
padrdo historico alcancado pela escola ao longo da sua existéncia, uma vez, que a
direcdo da empresa ndo se interessava mais pela manutencdo da escola sob sua

responsabilidade, que na verdade se encontrava sob a responsabilidade da
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comunidade, conforme demonstrado ao longo da pesquisa, com uma participacao a
distancia pela Companhia.

Nao se tem registro que a Prefeitura tenha se sensibilizado e encampado a
ideia de assumir a escola nesse periodo. Analisando os documentos, tem-se a
clareza que a Prefeitura e as autoridades concordavam com o pleito da comunidade
de ndo transferir a escola para o Estado, mas manté-la sob a responsabilidade da
propria FEPASA.

O tempo era exiguo e a cada dia que passava mais aumentava a angustia da
comunidade, que ndo visualizava uma saida para reverter a situacdo. O Diario de
Sorocaba de 09 de agosto de agosto de 1985 retratava o total descontentamento da
direcdo da escola, dos professores e principalmente dos pais, que nao se

conformavam com o andamento do processo.

Contra a wontade da direcdo, professores e pais de alunos, hoje a
Secretaria de Estado da Educacédo dewe receber a responsabilidade de
manter o Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, considerado uma
escola modelo em Sorocaba pelo seu levado padrdo de ensino. Isso
acontecerd atraves de conwvénio pelo qual a FEPASA, mantenedora da
escola transfere o estabelecimento a Secretaria da Educagdo, o que € tido
como prejudicial, acabando com toda uma tradicdo de anos de ensino
elevado, ministrado no estabelecimento. Para evitar o que é entendido
como o fim do Maylasky, na segunda feira havwerd uma concentracdo na
sede do Sindicato dos Ferroviarios, no  Além Linha, procurando-se formar
uma comissdo que dewvera ir pessoalmente ao gowerno Franco Montoro
reivindicar sua intercessdo no problema. E para ela ja estdo sendo
convidados o prefeito Flavio Chawes, os deputados e os vereadores da
cidade. A FEPASA, no entanto, ndo quer mais o “Maylasky”, argumentando,
que a missao da empresa é cuidar apenas de transportes”. (SECRETARIA
, ..., 1985).

Até aquele momento a situacdo parecia irreversivel, a escola deveria
finalmente passar para a Secretaria de Estado da Educacéo, conforme verséao do Sr.
Rodolfo Bonamini, diretor do Sindicato dos Trabalhadores Ferroviarios da zona
Sorocabana, inconformado com o desfecho que se daria, em seu depoimento para o

jornal Diéario de Sorocaba na mesma data:

Dewe ser assinado hoje em S&o Paulo um convénio entre a FEPASA —
Ferrovia Paulista S/A — e a Secretaria de Estado da Educagdo que atinge
diretamente o instituto Educacional “Matheus Maylasky”, modelar escola de
Sorocaba, reconhecida por toda a comunidade pelo elevado padrdo de
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ensino que € ministrado h&4 anos aos seus alunos. A informacdo foi
transmitida ontem pelo diretor do sindicato dos Trabalhadores Ferroviarios
da zona Sorocabana, Rodolfo Bonamini, a diretora e ao corpo de
professores do “Matheus Maylasky”, em reunido realizada no final da tarde
naquela escola, para tratar especificamente da questdo. Como ja vinha
sendo ‘entilado desde o més passado, a FEPASA quer liva-se da
manutengcdo do |LE. “Matheus Maylasky”, transmitindo a escola para a
Secretaria de Estado da Educacdo atraves do convénio que dewe ser
assinado hoje. Entretanto, ninguém quer essa transferéncia entre aqueles
que estdo intimamente ligados a escola, considerando que com isso, O
estabelecimento passard invariavelmente, a integrar a rede de escolas do
Estado, dirigidas e controladas pela Secretaria da Educagdo. E isso,
principalmente para os professores, significa diminuir o nivel do ensino
ministrado pelo “Maylasky” aos seus alunos. O problema nao é de verba
para a manutencdo da escola. E que a FEPASA acha que ndo tem nada a
ver com o ensino, que tem que se dedicar totalmente aos transportes, nao
vendo nenhuma relagdo entre suas finalidades e a manutencdo de uma
escola. Isso foi 0 que me disse ainda ontem em S&o Paulo o diretor adjunto
da FEPASA, Antoénio de Barros”. “Ele deixou bem claro que a FEPASA nao
quer mais a escola”. (FEPASA, ..., 1985).

Bonamini conclui o depoimento para o jornal acrescentando:

N6s do Sindicato dos Ferrovéarios, cuja classe sempre tewe o
estabelecimento para seus filhos, principalmente, ndo consegue entender
essa decisdo justamente num momento de abertura democratica que
estamos vivendo, acentuou ele. “No6s vivemos 20 anos numa ditadura em
que o gowerno fazia o que bem entendia e ninguém mexeu com o
“‘Maylasky”. Agora um gowerno que se diz democratico, quer acabar com
toda a tradicdo e estrutura de ensino que existe na escola. (FEPASA,...,
1985).

Os professores também registraram sua manifestacao:

NoOs vemos na imprensa que a propria Secretaria da Educacédo vive dizendo
gue tem falta de pessoal na sua rede de ensino. Se na sua propria rede a
Secretaria ndo tem pessoal, o que ela quer é deixar também o “Maylasky”
sem pessoal, piorando a situagcdo da escola, que hoje é bastante
confortavel”. O Maylasky tem atualmente cerca de mil alunos, na maioria
filhos de ferrovidrios. E a Associacdo de Pais e Mestres j4 se posicionou
contra a transferéncia da escola para o Estado, preocupada com o nivel de
ensino: “os alunos saem da 42 série do Maylasky e vao preparadissimos
para a rede do Estado. (FEPASA, ..., 1985).

O diretor do Sindicato dos Ferroviarios, Rodolfo Bonamini, embora sabendo
que esta correndo contra o tempo, articulou uma grande movimentagdo com a
comunidade, enfatizando que “a unica coisa agora, capaz de salvar o Instituto

Educacional “Matheus Maylasky” da decadéncia permanente € uma grande
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mobilizacdo de toda a comunidade Sorocabana, envolvendo todos os politicos”
(FEPASA,...,1985). Mesmo com 0 convénio devendo ser assinado no dia seguinte,
ainda haveria tempo de tentar sensibilizar o governador Franco Montoro para que
ndo aprovasse tal medida. Ainda nessa linha de defesa, afirmou: “Se a comunidade
ficar quieta sera o fim do Maylasky, a escola vai acabar, porque caindo o padrao de
ensino jA nao haverd mais razbes para a importancia que ela representa atualmente
para a cidade”. (FEPASA,...,1985).

Foi marcada para o dia 12/08/85, as 18 horas, uma concentracdo na subsede
do Sindicato dos Ferroviarios, no Além-Linha, para reunir todos os pais de alunos do
“Maylasky”’, a sua diretoria e professores, bem como as liderangas politicas da
cidade que comegaram a ser convidadas para 0 movimento, “cujo unico objetivo era
fazer com que Sorocaba nido perdesse esse patrimonio que é o Maylasky”, segundo
o diretor do sindicato. Toda essa mobilizacdo foi destaque do jornal Diario de

Sorocaba que publicou:

Professores, ferroviarios ativos e inativos, além de pais de alunos, se
reuniram ontem no Sindicato dos Ferroviarios para se organizarem visando
ao desfecho de um movimento contra a transferéncia do Instituto
Educacional Matheus Maylasky para a Secretaria do Estado da Educacao.
Amanhd haver& um nowo encontrdo, para decidir pela formacao de uma
comissdo que tentara manter contato com o presidente da FEPASA,
Hermano Cintra, quando de sua estada na cidade na quinta-feira, ocasiéo
em que participara da inauguracdo das obras de interligacdo entre as
avenidas Marginal Dom Aguirre e Afonso Vergueiro. De acordo com o
presidente do Sindicato, Rubens dos Santos Crawiro, todos devem se
mobilizar para evitar essa transferéncia, que significara a decadéncia do
Maylasky. A comissdo dewera também tentar uma audiéncia com o
gowvernador Franco Montoro. (CAMARA, ..., 1985).

No dia seguinte, o jornal Diario de Sorocaba registrou o seguinte:

[...] quer a familia ferroviaria que essa escola permaneca sob a orientagao
da propria FEPASA. A desculpa, esfarrapada por sinal, de que a ferrova
dewe cuidar de transporte e ndo de escola, efetivamente ndo convence. A
ferrovia tem, sim senhor, compromisso com a educagdo, uma vez que a
educacdo se insere necessariamente no campo social e ndo pode dizer que
uma instituicdo publica ndo tenha compromisso com o social. Os ferroviarios
tém o direto de exigir da FEPASA que continue a manter essa escola. Ela
representou em tempos passados, o respeito a condicdo do ferroviario.
Trata-se de um direto liquido e certo e o ideal seria mesmo que a FEPASA
continuasse mantendo essa unidade escolar. (CAMARA, ..., 1985).
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No dia 15 de agosto de 1985, aniverséario da cidade de Sorocaba, dentro das
atividades comemorativas, estava programada a inauguracdo do acesso que liga as
avenidas Dom Aguirre e Afonso Vergueiro. Haveria um palanque para as
autoridades locais e a presenca do governador Franco Montoro e do vice-
governador Orestes Quércia. A comunidade do “Maylasky” que participou da
solenidade aproveitou 0 momento mobilizando-se, apoiada pelo sindicato dos
ferroviarios, os professores, pais e alunos, com faixas e cartazes ao governador se
digiram, reivindicando sua intercessdo para ndo permitir a passagem da escola para
a responsabilidade da Secretaria de Educacdo do Estado, e fazendo a entrega de
uma carta ao governador com tal solicitagao.

No palanque houve manifestacdo das autoridades presentes, o deputado
sorocabano José Theodoro Mendes discursou sobre o assunto, alertando que “a
escola é uma tradigao ferroviaria”. Flavio Chaves, o entdo prefeito, também destacou
que “Sorocaba é uma cidade tradicionalmente ferroviaria®, e o vice-governador,
Orestes Quércia, disse que Montoro analisaria 0 assunto, porém o governador,
sensibilizado com a situacdo, conversou ali mesmo no palangue com o secretario
dos Transportes, Adriano Murgel Branco, e com o presidente da FEPASA, Sebastido
Hermano Cintra, de forma que “o Maylasky continua com a FEPASA”, afirmando que
essa era uma contribuicAo do governo nessa festa de aniversario da cidade de
Sorocaba, conforme destacou o jornal Cruzeiro do Sul.

Houve repercussao, registrada pelos jornais da cidade, conforme segue: O
jornal Cruzeiro do Sul publicou no dia 17/08/85, “Finalmente chegou ao fim o
impasse e o0 Instituto Educacional Matheus Maylasky continuaria sob a
responsabilidade da FEPASA”:

O Instituto Educacional Matheus Maylasky, tradicional em Sorocaba, por
pertencer a histéria da antiga Estrada de Ferro Sorocabana, ndo sera mais
passado para o Estado, devendo continuar sendo responsabilidade da
FEPASA”. A decisao foi tomada pelo governador André Franco Montoro, na
quinta-feira, durante as cerimdnias de inauguracdo do acesso que liga as
avenidas Dom Aguirre e Afonso Vergueiro. Diversos alunos do
estabelecimento, com faixas e cartazes ao gowernador se digiram,
reivindicando sua intercessao para ndo permitir a passagem da escola para
a responsabilidade da Secretaria de Educacdo do Estado. O Deputado
sorocabano José Theodoro Mendes discursou sobre este assunto,
alertando que “a escola é uma tradicdo ferroviaria”. Também o entédo
prefeito, Fldvio Chaves, destacou que “Sorocaba é uma cidade
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tradicionalmente ferroviaria” e o vice-governador Orestes Quércia disse que
Montoro analisaria o assunto [...] O gowernador manifestou ter conversado
ali mesmo no palanque com o secretario dos Transportes, Adriano Murgel
Branco, com o presidente da FEPASA, Sebastido Hermano Cintra, de forma
que ‘o Maylasky continua com a FEPASA”. Essa noticia fez com que alguns
alunos até chegassem as lagrimas. Montoro destacou que aquela era “uma
contribuicdo nossa nesta festa de aniversario Sorocabana. (MONTORO,...,
1985).

No dia seguinte, o jornal Cruzeiro do Sul publicou uma nota a respeito da

decisdo tomada pelo governador Franco Montoro:

A decisdo tomada pelo gowernador Franco Montoro de manter o Instituto
Educacional “Matheus Maylasky” no ambito da FEPASA foi inegavelmente
correta. A escola tem com a ferrovia uma longa e forte ligagdo que né&o
poderia ser rompida sem que dai resultasse, para os ferroviarios e suas
familias, um forte sentimento de perda. S&o razdes que ndo sensibilizam o
tecnocrata mas que nao podem ser ignoradas pelo politico. (MAYLASKY
,e-.,1985).

O jornal Diario de Sorocaba também publicou em seu matutino, no dia
22/08/85:

O Fim do impasse relacionado & transferéncia do Instituto Educacional
“‘Matheus Maylasky” para a Secretaria da Educacdo, com a garantia dada
pelo gowernador Franco Montoro, apés uma grande mobilizacdo da
comunidade, de que nada mudara na modelar escola, marcou ontem a
cerimOnia realizada pela manha pelos alunos e diretoria do estabelecimento
em homenagem ao seu patrono. O acontecimento foi realizado defronte ao
monumento Matheus Maylasky, na avenida perimetral Dr. Afonso Vergueiro,
onde alunos e professores, além de autoridades da FEPASA e do Sindicato
dos Ferroviarios, se reuniram para o ato civico que marcou o0 aniversario de
nascimento do fundador da E.F. Sorocabana. (MAYLASKY,...,1985).

Os problemas pareciam estar resolvidos, havendo na ocasido uma
solenidade, conforme registra o jornal Diario de Sorocaba, realizada na escola com o
canto do Hino Nacional e o depdsito de uma coroa de flores junto a estatua de
“‘Maylasky’. A diretoria do Instituto Educacional “Matheus Maylasky” assim se

manifestou:

Lembrou-se a importancia da data pelo fato de ter sido resolvido o problema
em gque se achava mergulhada a escola, ameacada de ser transferida para
a Secretaria de Educacdo e tornar-se mais um estabelecimento da rede
oficial de ensino, quando notoriamente o seu nivel é muito mais elevado e
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eficiente. Comentou-se a respeito dessa ameaga ter motivado “uma grande
campanha dos sorocabanos preocupados com o nivel de ensino do
estabelecimento, procurando evitar que a FEPASA transferisse para o
Estado a escola. (MAYLASKY,...,1985)

O presidente do Sindicato dos Ferroviarios, Rubens dos Santos Craveiro,
presente na cerimbnia, lembrou a importancia das pressdes exercidas pelos
sorocabanos em favor da escola, tendo destacado num breve histérico o inicio da
luta pela preservagdo do “Maylasky’, quando descobriu que o convénio ja estava
minutado na FEPASA e prestes a ser assinado com a Secretaria da Educacdo. Uma
das primeiras medidas que tomou foi ir pessoalmente denunciar o fato a direcéo da
Escola, tendo inicio ai a campanha pela sua preservacao, a fim de assegurar o
padréo de ensino, evitando a degeneragao do estabelecimento.

Na ocasido, o proprio Craveiro foi homenageado pelos alunos da escola, com
uma medalha de “Honra ao Mérito”, com a inscricao: “pela atuante e brilhante
participacdo dessa entidade na luta pela permanéncia do “Maylasky” na FEPASA”
(MAYLASKY,...,1985).

Resolvido o impasse e solucionados os problemas, a escola seguiu seu
destino dentro da sua proposta, com a ativa e intensa participacdo da comunidade,
representada pela Associacdo de Pais e Mestres e que mantinha a gestao direta da
escola.

Segundo a professora Beatriz Elaine Picini Magagna:

O |Instituto Educacional ‘Matheus Maylasky” em 10 de dezembro de 1987 iniciou-se a
instalacdo do curso supletivo de primeiro grau. Na oportunidade, segundo suas informagdes,
estiveram presentes o presidente da FEPASA, Antdnio Carlos Rios Corral, o diretor adjunto
da empresa, Benedito Ribeiro, o prefeito Paulo Mendes e seu secretariado. Mesmo alegando
desconhecer os detalhes do convénio, Beatriz afirmou que a FEPASA entraria com o prédio e
a Prefeitura com os funcionérios (professores, pessoal de administracdo e limpeza) do curso
supletivo que funcionaria no periodo noturno com capacidade para atender cerca de 490
alunos, distribuidos entre as quatorze salas disponiveis. (Beatriz Magagna, 2016).

A escola continuou se expandindo e em 1989 foi inaugurada a Pré-escola:

O Instituto Educacional “Matheus Maylasky” estara inaugurando o prédio de
sua Pré -Escola no dia 21 de agosto, segunda-feira, em que se comemora 0
aniversario de Luiz Matheus Maylasky, patrono da escola. Conforme
informou a diretora da escola, Beatriz Elaine Magagna, o evento se dara as
17h30 (MATHEUS MAYLASKY,..., 1989).



73

4.3.1 Depoimentos que retratam o sentimento de alguns envolvidos neste periodo.

Referente a esse periodo considerado estavel, registra-se o depoimento de
alguns membros da comunidade que vivenciaram, na época, 0 cotidiano escolar,
bem como a convivéncia da comunidade com a escola, para dar luz a esta pesquisa
e confirmar os fatos levantados, conforme segue: Depoimento obtido com o prof.
Jodo José Sampaio, em 23/11/2016, que trabalhou no IEMM como professor de
Histdria entre 1986 a 1995:

Foi a melhor escola que trabalhei em minha vida, pela forma como era organizada e
conduzida, e pela prépria caracteristica da escola, que foi criada para atender
especificamente filhos e parentes dos ferroviarios.

Nao vivenciei a crise de 1985, pois entrei apés e o problema ja estava superado. Entrei por
concurso concorrendo com muitos candidatos, inclusive me inscrevi no Ultimo dia, ficando
entre os dez finalistas, fui escolhido e permaneci na escola até a sua municipalizag&o.

Com relagdo a participacdo da comunidade e dos pais, eram muito presentes, tanto no que se
refere ao cuidado com a escola, como em relagdo a educagédo dos seus filhos e respeito aos
professores. Como 0s pais eram os ferrovidrios, muitas das manutencfes e preservagao
eram desenvolvidos pelos proprios pais que em conjunto com a APM procuravam ajudar de
todas as formas a escola. As festas para arrecadar recursos envolviam os pais e professores
gue se movimentavam para que fosse cada vez melhor e alcancasse os melhores resultados.

Festa junina, festa da primavera e outras atividades eram muito intensa e com muita unido e
participacdo. Raramente havia algum incidente nestes momentos que exigia alguma acéo
mais enérgica. A fanfarra da escola era uma referéncia nos momentos civicos e o uniforme
era perfeito e adequado a histéria da ferrovia, muito bem ensaiada e organizada acabava nos
momentos de desfiles auxiliando outras escolas que ndo possuiam tal recurso. Os tempos
nesse periodo eram muito bom, pois os alunos valorizavam e amavam a escola.

Quando iniciou o processo de municipalizagdo em 1995, foi um momento de muito sofrimento
e ansiedade, mas devida a transferéncia da FEPASA para a iniciativa privada ndo havia mais
0 que fazer e ninguém sabia muito bem o que iria acontecer. Alguns professores chegaram
até a cogitar a compra de um terreno e criar uma nova escola, mas a ideia ndo vingou.

Decidiu-se entdo fazer um plebiscito para escolher o rumo da escola, ja que a mesma nao
pertenceria mais a FEPASA, em fungéo da privatizagdo. Em meio a muita tensdo, desgaste,
discussdo e desconfiangca a maioria dos pais optaram pela municipalizagdo. Os professores
foram chamados para acordo com a FEPASA que deu alguns “bénus” para compensar a
todos. Foi o fim do IEMM como escola da ferrovia, passando a pertencer ao Municipio de
Sorocaba. (Jodo Sampaio, 2016).

Conversou-se também com o Sr. Edison Bonani, secretario da escola no

periodo de 1978 a 1979 e de 1984 até 1996, no dia 06/12/2016. Este depoimento foi
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muito interessante do ponto de vista da confirmacéo de fatos levantados durante a

pesquisa sobre a comunidade da escola, conforme segue em seu depoimento:

A comunidade dos pais, ferrovidrios, eram extremamente participativos na manutengcdo e
preservacdo da escola, pois a FEPASA ndo dava a atencdo devida ou demorava muito para
atender, entdo qualquer problema que surgisse, imediatamente se locomoviam até a escola
dentro ou forma do expediente a fim de efetuar reparos, manutencdo ou melhorias, via APM
ou a pedido da dire¢do. Os proprios chefes de setores designavam os pais ferroviarios para
irem até a escola providenciarem manutencao elétrica, hidraulica, pintura, limpeza, sendo que
0s mesmos iam de bom grado porque seus filhos ou parentes estavam ali.

Haviam alguns comentarios de fora sobre a entrada de qualquer aluno na escola, mas isso
nao ocorria, porque o principio era, filhos ou parentes pela ordem: filhos, netos e sobrinhos,
sendo responsavel sendo responsavel por essa andlise mediante hollerit ou outro documento.

Como a escola precisava sempre de recursos financeiros e nem sempre contavam com a
FEPASA, eram realizadas festas para levantar fundos e todos trabalhavam orientados pela
Dire¢do e pela APM. Os pais faziam questao nao so de participar, mas ‘“colocar a mao na
massa’”, organizando, vendendo os convites e atendendo no dia. Consideravam uma ‘grande
familia”, onde todos se ajudavam para dar o melhor na escola e para seus filhos, professores
e funcionarios. Quando iniciou o processo de municipalizacdo, primeiro discutiu-se a
possibilidade da comunidade (pais, professores e funcionarios) assumir a escola, sendo
inclusive tratado com a Fundagdo Dom Aguirre utilizar o0 mesmo sistema de ensino. Porém,
na votacdo (plebiscito), a maioria dos pais optaram pela municipalizagdo do IEMM, que
ocorreu em 1996. (Edison Bonani, 2016).

Manteve-se contato com alguns alunos que estudaram nessa €época, para
entender qual era o sentimento e a percepcéo deles quanto ao ambiente escolar e
ao envolvimento da comunidade. Pelos depoimentos transcritos abaixo, pode-se
sentir, além do saudosismo, uma forte emocdo em cada um e o carinho que tinham
e que ainda tém pela escola, como no caso de uma ex-aluna que conta que mantém
o vinculo por meio de encontro anual e de muitas recordacdes.

Depoimento do ex-aluno Octavio Neiva Christofano, mais conhecido como

China, que estudou no periodo de 1988 a 1993, dado em 05/12/2016:

Foi a melhor fase da minha vida o periodo em que estudei no IEMM, pois a integracdo entre
todos era muito intensa, sendo que minha mée era ativa na APM e ajudava nas atividades da
escola. Como aluno, gostava muito, jogava volei pela escola sendo em 1992 campedo contra
a escola Objetivo, com uma festa enorme no Ginasio Municipal de Esportes de Sorocaba,
tendo a participacdo da fanfarra do IEMM e o prestigio e a alegria dos pais e da comunidade
da escola que estiveram presentes e vibrando pelos filhos.

No ano seguinte (1993), fomos campedes novamente contra 0 mesmo Objetivo, tornando-se
bicampedes na modalidade, sempre integrados com a participacdo dos pais, professores e
funcionarios.
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As festas realizadas na escola eram muito boas e tinham como propésito arrecadar fundos
para a escola e a maioria dos pais ndo s6 participavam, mas também ajudavam  durante
todo acontecimento, desde a organiza¢do e durante o evento até o final. (Chistofano, 2016).

Depoimento da ex-aluna Daniela Aparecida Silva, em 08/12/2016, que,
apesar de nado lembrar exatamente 0 ano de ingresso, conta que entrou na escola

no pré-primario e saiu em 1992,

A escola era muito apaixonante pela forma que era o ambiente, como se fosse uma familia.
Sendo muito nova, ndo me lembro de muitos fatos relacionados a participacdo dos pais,
embora sabia que eles participavam com arrecada¢fes quando era preciso para contribuir na
escola. Eu era neta de ferroviario. Me sinto frustrada, porque gostava demais do ambiente da
escola e tive que sair antes de concluir a oitava série para outra escola a fim de poder cursar
0 magistério na época. Eu lembro, sim, de alguns funcionarios que eram muitos carinhosos e
atenciosos com os alunos. Me lembro até da dentista que cuidava dos alunos e tinha um jeito
proprio para tirar o medo dos alunos quando tinham que tratar dos dentes. (Daniela Silva,
2016).

Depoimento da ex-aluna Maria Cassiane de Souza, sobrinha de ferroviario,
coletado em 09/12/2016, que manteve o0 mesmo discurso observado com os demais

entrevistados:

Considero o melhor periodo da minha vida e a melhor escola, pois estudei em outras
também, pela maneira como era conduzida, pela intensa participagdo dos pais na APM, na
manutencdo e no trabalho para levantar fundos para a escola que nem sempre contava com
0 apoio da FEPASA. Os pais ajudavam nas festas como: mis-ferroviaria e mis-primavera,
buscando levantar os recursos necessarios. A nossa fanfarra era considerada a melhor da
cidade e ganhava todos os concursos. A concorrente mais forte era a escola Getulio Vargas,
mas nunca ganhavam. Os pais ajudavam na manutencdo e no conserto dos equipamentos da
fanfarra, bem como dos uniformes que eram impecaveis. A fanfarra da escola foi
contemplada com muitos prémios. O ambiente era de muito respeito e carinho entre alunos,
professores e funcionarios. Ainda hoje mantém-se o grupo de egressos se reunindo
anualmente com muita festa e confraternizagdo. (Cassiane de Souza, 2016).

A escola manteve-se estavel em sua gestao aproximadamente por mais cinco
anos, quando ocorreu o0 terceiro momento, uma nova crise que culminou com a sua
municipalizagdo, a qual chamaremos neste trabalho de “A crise de 1995”.

O Instituto Educacional “Matheus Maylasky” seguiu sua caminhada sob a
responsabilidade da FEPASA, no entanto, os rumores de uma possivel privatizagdo

da Companhia eram cada vez mais iminentes, pois a mesma nao se encontrava em
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boas condicdes financeiras desde a unificacdo13. Embora a FEPASA se esforgcasse
por cumprir tal programa, ndo conseguiu reverter o processo de deterioragdo que
atingiu o sistema ferroviario, e qualquer mudanca afetaria diretamente a

permanéncia da escola.
4.4 Episodios relevantes ocorridos a partir de 1995

Mério Covas’*, governador do Estado de S&o Paulo na época, tinha como

meta de seu governo a privatizacdo das empresas estatais, o que incluia a FEPASA.

Ao longo da década de nowenta, toda a rede ferrovaria brasileira é
privatizada. Com a promessa de modernizagdo do sistema viario, as novas
concessionarias executam melhorias em alguns dos trechos sob sua
responsabilidade. A partir de 1998, as linhas paulistas passam a ser
administradas por um consoércio particular, que vem reaparelhando os
ramais que apresentam maior potencial lucrativo. Porém, o que se obsena
até o momento, é a repeticdo de situacdes ja vividas ao longo do século
vinte, pois ndo ha preocupagcdo com a criagcdo de uma verdadeira malha
vidria intermodal em que, além do completo reaparelhamento do sistema
ferroviario, fosse prevista sua efetiva conexdo com os meios de transportes
rodoviario e fluval. Situagcdo grave atinge também os iméweis das primitivas
empresas férreas, pois muitos deles, por sua importancia e
representatividade, passaram a ter reconhecido seu valor histérico e
cultural; porém, ao serem dissociados das linhas para as quais foram feitos
e por perderam sua fungdo original (recebendo nows usos, muitas vezes,
inadequados ou insuficientes para garantir sua preservacdo), tornam-se
edificios comuns, perdidos no meio urbano, sujeitos ao abandono e ao
desaparecimento. Da Sorocabana restam hoje trechos de trilhos, algumas
edificagcdes espalhadas nas cidades por onde ela passou, fotografias e
documentos. Sua histéria ou, parafraseando o escritor Pedro Nava, na
imaginacdo daqueles que, mesmo sem nunca ter andado de trem,
emprestam as lembrancas que lhe chegam: prolongadas, limpidas e
flagrantes, como um fato presente. (SOUKEF JR, 2001, p.67).

Com a privatizagdo, como ja se esperava, a escola seria efetivamente
prejudicada, pois a nova administracdo nao teria nenhum interesse em manter a

escola sob sua responsabilidade. Diante do novo contexto, cogitava-se a ideia do

13 Em 1971, ano em que completaria cem anos, a Sorocabana e as demais ferrovias paulistas foram
unificadas passando a constituir a FEPASA, Ferrovia Paulista S/A. Apds uma avaliagdo geral das
linhas, estabeleceu-se um plano de investimentos que previa recuperar as vias e concluir as obras
em andamento. (FERRAZ, 2005, p. 112).

14 Mério Covas foi governador do Estado de S&o Paulo por dois mandatos: no periodo de 1995 a
1998 e 1999 a 2001 quando se afastou por motivo de doencga, vindo a falecer em 06/03/2001.
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Instituto Educacional “Matheus Maylasky’ ser transformado em forma de
cooperativa, porém essa proposta hao agradava aos pais.

Segundo a professora Beatriz Magagna, diretora da escola na época,
recordando fatos significativos daguele momento critico da histéria do Instituto

Educacional “Matheus Maylasky’, comenta:

O Presidente na época era o Sr. Renato Casali Pavan e a nova diretoria a qual estavamos
subordinadas era o Sr. Luiz Leite. Este tinha como missao passar a escola do desencargo da
FEPASA. A principio, pensou-se no sistema de cooperativa o que ndo foi aceito pelos pais
caso fosse necessario pagar a mensalidade. Dentro da APM da escola, alguns pais militantes
do Partido dos Trabalhadores foram contra a ideia de cooperativa. Entdo comegou uma
discussdo entre o0s pais, para Jabilizar a escola como cooperativa ou que fosse
municipalizada. Foram realizadas sessfes na Camara e tudo foi registrado em ata. Nas
sessdes, solicitada pela APM, muitos pais de alunos e professores representantes da
comunidade compareceram para dar sua contribuicdo. (Beatriz Magagna, 2016)

Em 26/02/1995, foi realizada reunido da APM para tratar do assunto.

Aos vinte e seis dias do més de fewereiro de mil novecentos e noventa e
cinco, as dezoito horas em uma das salas de aula do IEMM, realizou-se a
reunido extraordinaria da APM, para tratar entre outros assuntos o0 primeiro
item da pauta- Explanado para os professores e diretoria da APM sobre a
proposta feita pelo coordenador da equipe de gestdo da FEPASA, nomeado
pelo presidente da FEPASA, na qual foi explicado da intencdo da empresa
em pedir um estudo sobre o funcionamento de uma Cooperativa de Ensino.
(MATHEUS MAYLASKY, 1995, p.59).

O jornal Diario de Sorocaba registrou 0 momento critico com o depoimento da
diretora da escola e da gerente do Departamento de Beneficios de Educacdo da

FEPASA, na época:

O Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, escola de 1° grau mantida e
administrada pela FEPASA (Ferrovia Paulista S/A) pode ser transformado
numa cooperativa. A informag&o foi obtida ontem com a diretora da escola,
Beatriz Elaine, e com a gerente do Departamento de Beneficios de
Educacdo da FEPASA, Neire Andrade de Paula. (MATHEUS
MAYLASKY,..., 1995).

Os pais se reuniram para uma tomada de posicao, apelando as autoridades e
a classe politica e argumentando que a escola tinha tradicdo de quase quarenta

anos em Sorocaba, colocando-se entre as melhores da regido em termos de ensino;
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sendo assim, ndo aceitavam mudancas que prejudicassem as conquistas
alcancadas para o IEMM.

A comunidade “maylaskiana® recebeu apoio dos vereadores, que se
mobilizaram com a apresentacdo de dois requerimentos que tratavam do assunto,
sendo aprovados pela Camara Municipal de Sorocaba. Um deles, de autoria do
vereador José Francisco Martinez (PSDB), solicitava informac¢des do prefeito Paulo
Mendes'® sobre a possibilidade de municipalizagdo do “Maylasky’. O outro, do
vereador Horacio Blazeck (PDT), pedia a constituicdo de uma comissdao de
vereadores para acompanhar 0 caso, pois 0s Vvereadores apresentavam
preocupacdo com o possivel fechamento da escola, a respeito do qual se
pronunciou Neire Andrade, funcionaria da FEPASA em entrevista para o jornal Diario
de Sorocaba, embora a mesma tenha descartada essa possibilidade em seu

pronunciamento para o jornal:

Neire Andrade afirmou que ndo existe nenhuma possibilidade da escola ser
desativada. “Nossa diretoria € muito responsavel e em momento algum se
falou em fechar a escola, principalmente no meio de um ano letivo”, disse
Neire. Ela explicou que foi proposta pela diretoria da escola a elaboragédo de
um estudo, que dewe ser feito por funcionarios, professores e pais de
alunos, para buscar alternativas para o futuro da instituicdo. Disse ainda que
0 estudo dewve ter como prioridade os alunos da escola. Uma das propostas
a ser estudada é a transformagdo do “Maylasky” numa cooperativa que
pudesse ser integrada por pais de alunos e professores. Neire diz que nado
tem conhecimento da proposta de municipalizagdo da escola, mas,
comenta, se Prefeitura de Sorocaba entrar em contato com a FEPASA, a
proposta pode ser estudada. Neire fez questdo de deixar claro que no
momento ndo ha nada definido. “Estamos em estagio de estudo e tudo o
que for falado agora pode ser precipitado”, disse. Ela também informou que
a Presidéncia da FEPASA esta buscando uma reorganizacdo da empresa.
(MATHEUS MAYLASKY , ..., 1995).

A diretora da escola, professora Beatriz Magagna, ratificou a informacéo da

Sra. Neire, afirmando que:

A FEPASA nunca falou em fechar a escola. “A intengcdo da FEPASA é fazer
o melhor para todos, funcionarios e alunos”. Atualmente a escola contempla
filhos e netos de funcionarios da FEPASA estudam no “Maylasky”. O
“Matheus Maylasky” tem atualmente 56 funcionarios (incluindo os

®paulo Mendes- Prefeito de Sorocaba no periodo de 1993 a 1996.
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professores) e atende a mil alunos matriculados do pré até a 82 série do
l°grau. (MATHEUS MAYLASKY, .... 1995).

Além da manifestacdo da Camara Municipal mediante 0s requerimentos
encaminhados ao prefeito, o entdo Deputado Federal Antdnio Carlos Pannunzio®®,
encaminhou uma carta ao presidente da FEPASA, registrada pelo Diario de

Sorocaba:

Em funcdo da noticia referente ao propésito da direcdo da Fepasa de ndo
estar mais interessada em manter o Instituto, que sustentava uma tradicéo
de quase 45 anos de ensino de qualidade, o Deputado federal Antdnio
Carlos Pannunzio (PSDB), encaminhou ontem carta ao diretor-presidente
da Fepasa, engenheiro Renato Casali Pavan, solicitando “um carinho
especial” no encaminhamento dos estudos que dardo now destino ao
Instituto Educacional “Luiz Matheus Maylasky”, mantido por aquela ferrovia
em Sorocaba, argumentando que a noticia vinha causando “mal estar na
classe ferroviaria”, lembrando que a escola “tinha um sentido todo especial
para Sorocaba, pois aqui foi a sede da grande epopéia de construcdo da
Estrada de Ferro Sorocabana” (MATHEUS MAYLASKY,..., 1995).

Sobre este momento, a professora Beatriz Magagna nos conta em entrevista:

Fui procurada pelo Secretario da Fundagdo Dom Aguirre, Geraldo Casagrande, que também
fez a proposta de aceitar o Maylasky, uma vez que a FEPASA estava dando o prédio em
comodato por 30 anos. Houve a proposta da Fundagdo que previa manter os filhos de
funcionarios. Seria uma escola particular, s6 que os filhos de funcionarios continuariam
estudando gratuitamente. Todos o0s alunos que la estavam continuariam estudando
normalmente, bem como, todos os filhos de funcionarios que entrassem. A proposta se
estendia aos professores e funcionarios que seriam mantidos pela Fundacdo Dom Aguirre
(Beatriz Magagna, 2016).

Ou seja, a preocupacdo com a sobrevivencia da escola, diante da
privatizacdo da Companhia pelo governo do Estado, ia além do movimento interno
da escola junto a sua comunidade, despertando o interesse em outros segmentos na

proposta de uma solucdo para sua continuidade, dada a importancia desse

patriménio para a cidade de Sorocaba, conforme afirma Magagna:

No entanto, essa proposta ndo fez parte do processo, pois a propria Fundagdo Dom Aguirre,
percebendo que havia interesse numa possivel municipalizacdo da escola, optou por se
retirar evitando assim conflitos politicos. (Beatriz Magagna, 2016).

16 Antbnio Carlos Pannunzio - Deputado Federal por quatro mandatos consecutivos, de 1995 a 2006.
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Segundo registros encontrados no Livro ATA, em 1995:

Realizou- se uma reunido extraordinria contando com a participacdo dos
professores e diretores da APM, para a discussao da proposta feita a Sra.
Diretora do IEMM, professora Beatriz Elaine Piccini Magagna,pelo professor
Aldo Vanucci, Reitor da Universidade de Sorocaba, o qual tomou
conhecimento através dos jornais, da situacdo pela qual passava a escola,
que diziam estar fechando, propés entdo, manter todos os alunos
gratuitamente até a oitava série; contratar todos os professores e
funcionarios, alegando ndo ser justo uma escola de renome como o IEMM,
findar suas atividades, em troca queriam negociar o prédio em comodato
com a empresa.( MATHEUS MAYLASKY ,1995, p.60).

Na época, segundo a professora. Beatriz Magagna, foi criada uma
Associacdo dos Professores do “Maylasky’ para dar forca ao movimento, que
realizou um estudo a respeito de quanto ficaria por aluno para manter a cooperativa,
chegando num “valor estimado em torno de R$ 40,00 por aluno, no caso dela se
tornar cooperativa”, o que foi confirmado no registro da ata de 1995 (MATHEUS
MAYLASKY, 1995, p. 62).

Ao final de 1995, a tensdo era muito grande junto a comunidade da escola,
envolvendo todos 0s seus representantes, de um lado 0s pais pressionavam, pois
nao sabiam se teriam escola no ano seguinte para seus filhos, e do outro, o corpo
docente ndo sabia se teria emprego ou seria demitido. Diante do impasse, e a
comunidade ciente que a situacao era irreversivel, pois a privatizacdo nao permitiria
que o Instituto fosse mantido pela ferrovia sob a nova direcdo, decidiu-se pela
realizacdo de um plebiscito com duas propostas de gestdo na escola: Cooperativa
ou Municipalizacao?

A professora Beatriz Magagna comentou em entrevista esse momento que foi
conduzido por ela, como diretora da escola na época:

O plebiscito ocorreu no dia 07 de novembro de 1995 na propria escola, destinada a toda

comunidade local, em seguida, realizou-se a apuracdo dos votos e foi redigida uma ata com a

decisé@o dos pais, inclusive com a presenca da vereadora lara Bernardi neste dia. A apuracéo

obteve 427 votos a favor da Municipalizagdo e 42 a favor da Cooperativa. O resultado foi
protocolado para todos os politicos que estavam comprometidos com a causa do Maylasky.

Inclusive nesta ata eu me lembro de ter colocado que era um desejo também da maioria dos

professores e funcionarios permanecerem, mas infelizmente ndo foi isso que aconteceu.
(Beatriz Magagna, 2016).
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A escola continuava a sua trajetéria diaria sob o cuidado da comunidade,
agora apreensiva e acompanhando a movimentacdo politica sobre o futuro da
escola, pois as autoridades municipais ja haviam recebido o resultado do plebiscito
sobre a decisdo dos pais e, de certa forma, cobravam a urgéncia no processo para
gue a escola pudesse funcionar normalmente no ano seguinte.

Com a decisdao do plebiscito pela maioria dos pais optando pela
municipalizagcdo da escola, o documento foi encaminhado ao entdo prefeito de
Sorocaba, Dr. Paulo Mendes, que concedeu uma entrevista em 28/04/16, explicando
toda a mobilizacdo politica para que o municipio atendesse a demanda dos pais e
da comunidade junto a escola, dentro dos tramites e parametros considerados

legais:

Eu recebi naquela ocasido a visita de dois diretores da antiga FEPASA, me comunicando
que, em decorréncia de um processo de privatizacdo da Ferrovia, uma das consequéncias
dessa privatizacdo, seria a desativacdo do Instituto Educacional “Matheus Maylasky”. Como
aquilo fazia parte da vida da cidade ha muito tempo, jA se constituindo quase que um
patriménio cultural do municipio, ninguém em s& consciéncia poderia aceitar a desativacdo
pura e simples de um Instituto de Educagdo, que naquela ocasido, 1995, contava com 1.300
estudantes. Era realmente alguma coisa que traria um desdobramento desagradavel além da
perda do nivel de ensino que sempre foi administrado. Entdo eu sentei com meu secretéario de
Educacdo, Professor Bramante, que na época era meu secretdrio da area de Educacdo, e
nés discutimos muito durante algumas semanas esta possibilidade, levantamos todas as
alternativas visando nao permitir a extingdo do Instituto Educacional “Matheus Maylasky”. Nao
permitir de forma alguma a desativacdo da escola. (Paulo Mendes, 2016).

Conforme relatou, o Dr. Paulo Mendes foi entdo a S&o Paulo conversar com
Dr. Renato Pavan, presidente da FEPASA na época, para buscar algumas
informacdes sobre o tempo a ser demandado, se iria demorar muito, se seria rapida

a desativagdo, se ndo haveria realmente nenhuma alternativa para manter a escola:

Ele disse-me que n&o havia nenhuma outra possibilidade da ferrovia continuar com a
manutencdo dos cursos da escola em si, e que ele mantinha a proposta no sentido de fazer
um contrato de comodato. Ceder as dependéncias, o espaco fisico, ceder aquele patriménio
para que a prefeitura, municipalizando o colégio, pudesse continuar. (Paulo Mendes, 2016).

Embora o tempo fosse restrito havia a necessidade, naquele momento, de se
estabelecer um periodo de transicdo dos recursos humanos, do pessoal que era da

FEPASA e que passaria a ser do municipio. Havia uma série de problemas de
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ordem juridica e de ordem funcional para que a prefeitura pudesse assumir tudo

aquilo, conforme seu relato:

N6s ficamos de trés a quatro meses fazendo isso até que eu decidi optar pela
municipalizacdo. Conversei com as bancadas dos diversos partidos, fiz reunides com os
vereadores e trabalhei para conseguir o apoio da imprensa de Sorocaba, enfatizando a
prioridade que o assunto representava, justificando essa atitude para ndo permitir que a
escola fosse extinta no municipio. (Paulo Mendes, 2016).

Durante a entrevista, o ex-prefeito, Dr. Paulo Mendes, fez questdo de

ressaltar um aspecto sobre a sua decisao:

Eu quero ressaltar esse fato que, quando anunciamos que mandariamos o projeto a Camara,
pedindo autorizacdo para celebrar esse convénio com a FEPASA, assumindo a
responsabilidade e o dnus pela escola que seria mais uma escola municipal (nés ja tinhamos
0 Getllio Vargas o Achilles de Almeida, Flavio Nogueira e outras) esta seria entdo mais uma
a se integrar no conjunto de unidades municipais de ensino, inclusive assumindo o
compromisso com os ferrovidrios, no sentido de priorizar o atendimento aos filhos de
ferroviarios. Foi um trabalho muito minucioso e criterioso e acima de tudo buscando fazer
justica e impedir que uma escola desse gabarito e com o perfil que ela sempre teve
desaparecesse simplesmente de um ano para outro, porque entre outras circunstancias a
ferrovia estava sendo privatizada. Negociada com grupos particulares, passou para a
Ferroban, foi para a Rede Ferroviaria Federal, agora é do Brasil Ferrovias. Ela saiu da esfera
do poder publico e passou a ser uma empresa privada. Antes que isso acontecesse, e antes
que o Instituto fosse desativado, ndés assumimos uma postura de preservacdo. (Paulo
Mendes, 2016).

O ex-prefeito argumentou na entrevista que tinha conviccdo que uma possivel
estadualizacdo ndo seria boa para 0 municipio, para a comunidade e a perda que

representaria em termos de patriménio historico:

Nao era realmente plano do governo encampar aquilo, assumir a escola, e nés percebemos
com muita nitidez o altissimo risco de confiar que um dia o Estado fosse capaz. Caso isso
fosse possivel, seria huma etapa muito mais adiante e ai o local estaria desativado estaria ja
completamente fora de cogitacdo. O Estado poderia dizer que ja estava fazendo com outras
escolas como ja vinha dizendo. Entdo, n6s achamos o seguinte: pra manter o “Matheus
Maylasky” nés temos que assumir, e assumindo da melhor maneira possivel sem que essa
transicdo para 0 municipio represente perda para os alunos, professores e comunidade.
Entdo foi uma medida muito acertada e eu fico feliz de ver vinte anos depois que essa medida
foi acertada porque veio de encontro a aspiragdo do momento. (Paulo Mendes, 2016).

Para o Dr. Paulo Mendes, o importante era ndo perder o que representava a

escola para 0 municipio:

A municipalizagdo do “Matheus Maylasky” foi uma iniciativa para ndo perder aquela escola
gue continha razdes muito fortes para ser preservada pelo municipio, seja do ponto de vista
cultural, social e principalmente em funcédo do seu perfil didatico peculiar. A municipalizagcédo
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do “Matheus Maylasky” ocorreu trés anos antes da municipalizacdo das demais escolas
sorocabanas e guardou peculiaridades em varios aspectos como por exemplo: a questdo
patrimonial, a questdo do comodato, o contrato com a ferrovia, o direito dos filhos de
ferroviarios. O Instituto “Matheus Maylasky” passou a ser uma escola naquela ocasiao como
as escolas municipais que ja existiam. Passou a ser realmente uma escola municipal com o
comando da prefeitura. As outras escolas que foram municipalizadas trés anos depois
guardaram outros parametros, pois seguiram uma lei estadual que era pra todos. (Paulo
Mendes, 2016).

Ocorreram varias discussdes sobre a forma da municipalizacdo da escola
entre a FEPASA e a Prefeitura, fato esse registrado pelo jornal Cruzeiro do Sul na

época:

A Prefeitura e a FEPASA estudam um acordo sobre a municipalizacdo da
escola “Matheus Maylasky”. Na manha de ontem, o prefeito Paulo Mendes
transmitiu ao diretor administrativo da FEPASA, Luiz Christiano Leite a
minuta do projeto de lei que serd enviado a Camara Municipal definindo a
transferéncia da escola para a administragdo municipal. Participam também
do encontro, que aconteceu no gabinete do prefeito, os deputados
estaduais Renato Amary (PSDB) e Hamilton Pereira (PT), e 0 secretario
municipal dos Neg6cios Juridicos, Vicente Oliveira Rosa. A minuta sera
examinada agora pelo presidente da Fepasa, Renato Casali Pavan, e uma
vez aprovado sera transformada em projeto de lei e enviada a Camara;
onde Paulo Mendes espera que o mesmo seja aprovado até no maximo o
dia 5 de margo. A escola passara a se chamar “Escola Municipal de 1° Grau
e de Ensino Supletivo “Matheus Maylasky”. O convénio firmado prevé a
cessao do estabelecimento de ensino sob a forma de comodato oneroso por
30 anos, renovavel por igual periodo. (PACO E FEPASA, ..., 1996).

Durante o processo de transicdo da escola, passando sua administracdo da
FEPASA para a Prefeitura, ficou acordado que a FEPASA cederia os professores
até que a municipalizacdo se concretizasse. ApOs isto acontecer, os professores
poderiam, se assim desejassem, prestar concurso para integrarem o funcionalismo
publico municipal. No projeto de lei constava que ficariam garantidas as vagas para
os filhos de funcionarios da FEPASA, independentemente do numero de vagas
disponiveis. Esta era uma reivindicagcdo da comunidade, pleiteada pela diretora na

época, professora Beatriz Magagna, conforme nos relata durante sua entrevista:

Mas é importante ressaltar que no dia da assinatura do convénio FEPASA e Prefeitura o
documento, por insisténcia nossa manteve-se 50% das vagas para filhos de funcionarios —
sem sorteio. (Beatriz Magagna, 2016).
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Também durante este periodo seria formado um conselho consultivo,
composto por membros indicados pela prefeitura, camara municipal e
representantes da escola, que acompanharia o processo de mudanca pedagogica.
O projeto de lei foi encaminhado a Camara Municipal, e o entdo prefeito acreditava
que os vereadores agilizariam o processo, pois se tratava de um tema de grande

envergadura para a comunidade e o municipio:

O poder publico ndo poderia ficar omisso diante de um fato de tdo grande relevancia para a
cidade no campo da Educacdo. Sorocaba nao poderia assistir a desativacdo de um
patriménio cultural da expressdo da escola Matheus Maylasky, ele declarou (Paulo Mendes,
2016).

Conforme registrou o jornal Cruzeiro do Sul em 15/02/96, a Camara Municipal

debateu projetos de lei que favoreceram a municipalizacdo da escola:

A municipalizagdo do Instituto Educacional “Matheus Maylasky”, da
FEPASA, ja tem data para ser discutida pela Camara Municipal. Projeto de
lei neste sentido, de autoria do Executivo, sera apreciado pelos vereadores
no proximo dia 22, garante o presidente da Casa, Valter José Nunes de
Campos (PDT). Como a manutengéo da escola € importante para Sorocaba
antes que ocorra a federalizagdo da FEPASA, é intencdo de Valter José
apreciar o projeto também em segunda discussdo neste dia, em sessédo
extraordinaria. A medida sera resolvida apdés reunido que o presidente
manterd com a Mesa Diretora ainda esta semana. “Tanto os vereadores
como também o prefeito Paulo Mendes tém pressa em resolver esse
assunto, antes que a administragdo da FEPASA passe para a Uniao’,
comentou. (CAMARA , ..., 1996).

O prefeito solicitou autorizacdo a Camara para que a Prefeitura celebrasse
contrato de comodato por trinta anos, renovavel por mais trinta, e convénio com a
FEPASA visando a municipalizacdo da escola. Passando a escola para 0 municipio,
ela seria denominada em “Escola Municipal de Primeiro Grau e Supletivo “Matheus
Maylasky™, como ficou acordado com a FEPASA.

Quanto aos filhos de empregados da FEPASA, Paulo Mendes destacou no
projeto a garantia do direito de matriculas, independente de vagas. Ainda no projeto,
ficaria acertado com a FEPASA que, para auxiliar na administracdo e ensino da
escola, seria formado um Conselho Consultivo que seria composto por membros da
Prefeitura, Camara e FEPASA. “A municipalizagao estava quase se realizando”.

Matéria no jornal Cruzeiro do Sul da época comentou a iniciativa do prefeito:
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Pareceu-nos acertada, a iniciativa do prefeito Paulo Mendes, quando propds
a municipalizacdo do estabelecimento. [...] o Maylasky é o repositério de
uma experiéncia pedagdgica, ainda ndo suficientemente avaliada, mas que
dewe, de toda maneira, ser preservado de uma exting&o ingléria. (CAMARA,
..., 1996).

Havia a necessidade de que o projeto tramitasse com bastante rapidez e,
sendo convertido em lei, viabilizasse as providéncias administrativas para que
garantisse a continuidade da escola, integrada a rede de ensino do municipio, dentro
do prazo determinado pelo calendario escolar, sem prejuizo aos alunos matriculados
na escola.

Sobre este processo, Dr. Paulo Mendes argumentou:

Gracas a Deus o processo foi perfeito, n6s conseguimos celebrar esse acordo, a Camara
aprovou, a transicdo tranquila, pacifica. Isso faz vinte anos que aconteceu e hoje nés
continuamos com a escola, que continua como uma das melhores de Sorocaba, com quase
dois mil alunos. (Paulo Mendes, 2016).

Sob o aspecto social dessa decisdao, o empenho foi de grande valia,

priorizando o aspecto cultural, conforme ressaltou na entrevista:

Nos conseguimos proteger alguma coisa muito importante na vida de Sorocaba, ligada a area
de Educagdo e que iria desaparecer de uma hora para outra. N6és nos movimentamos e
tivemos apoio muito grande da imprensa e da comunidade que apoiou decisivamente nossa
iniciativa, conjuntamente com a FEPASA que concordou conosco nos termos que colocamos.
(Paulo Mendes, 2016).

Finalmente, em 21 de fevereiro de 1996, o Instituto Educacional “Matheus
Maylasky” foi municipalizado, passando das maos da FEPASA para o municipio de
Sorocaba, conforme registro no jornal Cruzeiro do Sul em sua edi¢do no dia

seguinte:

Apés um ano de batalha, finalmente o Instituto Educacional “Matheus
Maylasky” é de Sorocaba. Os wereadores aprovaram por unanimidade
ontem, em primeira e definitiva discusséo, o projeto de lei em substituicdo
ao do prefeito Paulo Mendes — que municipaliza o estabelecimento, garante
0 emprego do corpo docente da escola por um ano e direito de matricula a
filhos de ferroviarios. (PROJETO,..., 1996).

A Prefeitura teve até abril de 1996 para regulamentar a lei, ou seja, solucionar

problemas de atribuicdbes de classes e aulas, sorteio de vagas remanescentes,



86

quadro curricular e politica didatico-pedagdégica, mantendo os professores durante o
ano letivo de 1996, para nao prejudicar os alunos. As contratacdes temporarias
desses profissionais foram validas durante todo o ano. Para auxiliar na
administracdo e ensino da escola, ficou definido no projeto a formacdo de um

Conselho Consultivo, composto por membros da prefeitura, Camara e FEPASA.
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5 CONSIDERACOESFINAIS

O objetivo deste estudo foi pesquisar a participagdo e envolvimento da
comunidade local representada pelos pais, professores e funcionarios do Instituto
Educacional "Matheus Maylasky", destacando seu envolvimento e cumplicidade na
manutencdo e sustentabilidade da escola, dentro dos principios que determinaram
sua criacao pela Estrada de Ferro Sorocaba (EFS) em 1952.

Procurou-se compreender a proporcdo dessa participacao da comunidade e o
porqué do envolvimento entre o periodo de 1972 a 1996, a fim de responder as
seguintes questdes: Quando e por que a comunidade decide se organizar em defesa
de seus interesses?; Como foi a participacdo da comunidade para manter o “ensino
de qualidade” entendido por ela e oferecido pelo Instituto Educacional "Matheus
Maylasky"?

Recorta-se esse periodo de estudo, pois é quando ocorre a efetiva
participacdo dessa comunidade que ndo desejava a transferéncia da escola para
outro dominio que ndo fosse o existente, ou seja, a mantenedora FEPASA, pois
visualizavam uma perda de qualidade no ensino.

Quando analisado todo o processo histérico da escola, desde a sua fundacao
até o momento que foi municipalizada, com base nos materiais disponiveis para
esse levantamento, como livros de atas na escola, recortes de jornais e depoimentos
orais, entendemos que nos primeiros vinte anos, entre 1952 a 1972, a escola
mantida pela EFS atende as expectativas e necessidades do seu publico, no que se
refere a educacao para a comunidade local.

A partir do momento que o governo estadual determinou uma nova estrutura
para as ferrovias paulistas, elas foram unificadas e denominadas pela sigla
FEPASA; esta nova direcdo, a principio, ndo demonstrava 0 mesmo interesse em
manter a escola sob sua responsabilidade, chegando a desativa-la entre 1972 a
1975 e criando uma escola técnica para formagéo profissional dos seus ferroviarios.

Até esse momento a comunidade parecia ndo demonstrar reacdo, porém,
gquando a escola foi reativada, a sensacdo de pertencimento e a necessidade em
manter seus filhos numa escola considerada referéncia no municipio, com qualidade

diferenciada em seu curriculo, despertou o sentimento de aproximacdo e luta para
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que a mesma fosse fortalecida e conduzida de acordo com a proposta em sua
fundacao, e, atendendo seus interesses e necessidades, nao ficando mais somente
a mercé da mantenedora.

As articulacbes ocorreram além de um simples movimento dos pais, corpo
docente e funcionarios, para a organizacdo e criacdo da Associacdo de Pais e
Mestres (APM). A partir de 1981, a APM teria um papel ndo apenas deliberativo,
mas executivo, com acgdes e exercicio de preservacdo e manutencdo da escola, bem
como movimentos e busca de solucbes diante das crises enfrentadas em
determinados momentos que exigiram tomadas de decisdes e defesa da escola para
evitar mudanca de direcdo ndo prevista e nem aceita por essa comunidade.

A crise de 1981, referente as irregularidades na gestdo da escola, foi alvo da
exigéncia dos pais frente a mantenedora, para o afastamento e troca na direcéo.

A crise de 1985, quando a mantenedora queria transferir o IEMM para a
Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo, foi enfrentada com movimentos e
apelo as autoridades municipais e estaduais para que tal procedimento ndo se
consolidasse, pois os pais compreendiam que o trabalho ali desenvolvido ndo seria
atendido com a mesma qualidade se a escola passasse a ser publica estadual.
Conseguiram, via ordem direta do governador do Estado, Franco Montoro, a
permanéncia da escola junto a sua mantenedora.

A crise de 1995 foi a ultima enfrentada pela comunidade na condicdo de
escola mantida pela ferrovia, também como constatado nos levantamentos,
extremamente desgastante, pois a tensdo era muito grande para que a escola nao
passasse para o Estado. Havia proposta de torna-la uma cooperativa, porém nao
agradava a todos, no entanto havia a necessidade de encontrar uma solugao
definitiva, jA que a Companhia estava sendo privatizada e ndo havia como manté-la
junto a mesma.

Outra proposta em curso seria a municipalizacéo, vista pelos pais como uma
solugdo mais adequada. Diante do impasse, optou-se por um plebiscito em que a
maioria dos pais decidiu que a escola deveria ser municipalizada, e apo6s o veredito,
aceito pela FEPASA e o Poder Publico Municipal, comecou a tramitacdo para que o

Instituto Educacional Matheus Maylasky encerrasse sua histéria como uma escola
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particular mantida pela ferrovia desde a sua criagdo, para se tornar uma escola
publica municipal.

A principio, parecia que toda forca da comunidade, enquanto estava
enfrentando as principais decisdes para a sustentabilidade e manutencdo da escola,
havia se perdido, mas quando se analisa a trajetéria dentro do escopo desse
trabalho, nota-se uma comunidade ativa e persistente e no limite da sua forca e
capacidade de reacéo, que ndo se entregou mas discutiu, buscou e decidiu aquilo
gue acreditava ser o melhor em fungcdo dos seus interesses.

A hipétese de trabalho que a comunidade ndo se acomodou diante das crises,
apesar de uma certa passividade num primeiro momento, se confirmou pelas acoes
constatadas ao longo do estudo, demonstrado ndo s6 no cotidiano da escola, mas
principalmente quando os episddios mais criticos ocorreram e as acdes para
resolucdo foram as mais diversas possiveis, até que se chegasse naquilo que era
considerado o ideal para os interesses dessa comunidade.

Nao houve pretensdo de esgotar o assunto, pois a riqueza de detalhes e
como a histéria dessa escola foi construida, desde a sua fundacdo até a
municipalizacdo, sdo marcantes na propria histéria do municipio. A histéria do
Instituto Educacional "Matheus Maylasky", poderia ser explorada por varios angulos,
mas ao tomar conhecimento desse contetdo, percebeu-se que ela poderia ser
contada por um angulo diferente, porém fundamental, que era a comunidade da
escola representada pelos pais, que eram também funcionarios da ferrovia e por
iISsO prezavam a escola, e pelo seu corpo docente e funcionarios, que se dedicavam
intensamente para que a escola apresentasse um diferencial no campo da
educacao, assim como se constatou nos depoimentos de alguns egressos da época
que foram contatados. Assim, este € um tema amplo e rico, que pode ter
continuidade e ser explorado no campo da histéria e historiografia em outros

trabalhos relativos.
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