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RESUMO

A educacdo é pautada por experiéncias e singularidades que revelam a
complexidade do cotidiano escolar. A escola democratica pressupde trocas de
experiéncias e participacdo da comunidade. Para entender como essa experiéncia
pode afetar as pessoas que vivenciam o cotidiano escolar, foi realizada uma
pesquisa que teve como hipotese o fato de que a escola democratica pode manter
relagbes mais afetivas com seus alunos e proximas deles, mas também com a
comunidade externa aos muros escolares. Foi realizada uma pesquisa cujo objetivo
foi compreender uma experiéncia de gestdo democratica no periodo de 1983 a 1997,
em uma escola municipal de Resende, no estado do Rio de Janeiro. Foram
entrevistados alunos egressos, pais desses alunos, e professores que ministraram
aulas naguele periodo, para saber a opinido deles sobre a escola. Outro
levantamento de dados sobre essa experiéncia foi por meio do relato do diretor. Os
resultados apontam a gestdo proxima da comunidade e a importancia das relacdes
pessoais, de amizade, entre os alunos e com professores, na escola. Também foram
reveladas situacdes que mostram uma escola integrada a comunidade. O relato do
diretor apontou que, mesmo em situa¢cBes de diversidade econémica e politica, foi
possivel um trabalho educativo, com ideais politicos de democracia.

Palavras-chave: Gestao escolar. Cotidiano escolar. Educacao.



ABSTRACT

Experience and singularities guide education, revealing the complexity of the
school daily life. The democratic school requires exchange of experience and
community participation. To understand how this experience can affect people who
experience the school daily life, we conducted a survey assuming that the democratic
school can be closer to students as well as with the external community, outside
school walls, maintaining relationships that are more emotional, and closer to them.
The survey aimed to understand a democratic management experience held from
1983 to 1997, in a public school in the city of Resende, in the state of Rio de Janeiro.
To collect opinions and points of view related to that school, for that period, we
interviewed former students, their parents, and teachers who taught them. We also
conducted another survey with the school principal of that time. The results show that
the school management was kept close to the community, maintaining interpersonal
and friendly relationships among students and teachers. An integration of school with
its community is also revealed is this study, through the narratives of different
situations. The school principal's report pointed out that, even in situations of
economic and political diversity, educational work was feasible with political ideals of
democracy.

Keywords: School management. School daily life. Education.
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1 INTRODUCAO

Quando uma crianca aprende a andar, a mée ndo discorre nem demonstra;
ela ndo ensina o andar, ndo representa (ndo anda diante da crianca): ela
sustenta, encoraja, chama (recusa, as vezes) ela sustenta, incita e envolve:
a crianca busca e a mae deseja o caminhar da crianca (BARTHES, 2004).

Ao se descrever o aprender a andar da crianca pelo encorajar da mae,
pretende-se nesta pesquisa uma analogia: estabelecer um paralelo com o papel da
escola. Uma escola que encoraja, que apoia e envolve as pessoas em busca de um
caminhar, uma escola democrética que se preocupa com a participagdo nao apenas
dos alunos, mas da comunidade em torno da escola, na conviccdo de que uma
escola nao pode ser isolada de seu lugar, das pessoas que integram esse lugar, pois
seu cotidiano se faz com o entorno. Assim ela pode ser transformadora de
realidades.

Oliveira (2007, p. 49) ressalta a ideia da vivéncia singular na compreenséo de

construcdes subjetivas no cotidiano escolar:

A compreensdo de que as formas de ver o mundo sdo desenvolvidas a
partir das experiéncias sociais, embora quase lugar-comum nos discursos
hegemobnicos sobre a construgcdo das subjetividades e identidades
individuais e coletivas, infelizmente ndo se tem feito acompanhar do devido
aprofundamento quando se trata de buscar compreender em que condi¢bes
concretas de possibilidades se inscrevem os diferentes fazeres docentes e
discentes nos cotidianos das diferentes e incontaveis escolas dos diferentes
sistemas de ensino. Em que pese o discurso que, cada vez mais, busca
evidenciar a aceitacdo/tolerdncia da existéncia de uma diversidade de
“olhares” sobre o mundo, ou de leituras de mundo, as politicas de educagéo
e particularmente as de curriculo insistem em negligenciar este dado,
desenvolvendo propostas fechadas em generaliza¢cdes fundamentadas no
pensamento cientificista que restringe o conhecimento aquilo que,
supostamente, é universal e formalmente explicitado e desenvolvido, num
claro descompromisso com as aprendizagens cotidianas e experiéncias de
vida de educandos e professores.

Vivemos tempos de “modernidade liquida”, ou de “pds - modernidade”, que se
apresenta como um tempo fragmentado, contraditorio, incompleto, com auséncia de
verdades totalizantes, fascinagdo ante as imagens de consumo, individualismo
extremo, imediatismo e hedonismo, auséncia de ideologias capazes de dar conta do
mundo, com substituicdo de valores éticos por estéticos norteados pela midia e
novas relacdes interpessoais mais descompromissadas (SOARES; NOGUEIRA,
GOMES, 2013). Nesse contexto, escolas singulares e seus cotidianos podem ser
referéncias para discussdo do movimento que a escola vivencia no processo de

interacdo com as caracteristicas do momento socio-historico em que se localiza.
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Ao abordar o momento socio-histérico de uma escola publica de Resende/RJ,
este trabalho pretende relatar um pouco do cotidiano escolar, por meio de resgate da
memoéria de pessoas que vivenciaram uma gestdo democratica. A tese aqui
desenvolvida pretende relacionar a gestdo democratica como a possibilidade de
participagdo efetiva da comunidade e ganhos pessoais e coletivos ao longo do

tempo.

Memorias extremamente diversificadas irrompem e invadem a cena publica,
buscam reconhecimento, visibilidade e articulagdo, respondendo
provavelmente a uma necessidade que a racionalidade histérica é
importante para exprimir e atualizando, no presente, vivéncias remotas
(revisitadas, silenciadas, recalcadas, ou esquecidas) que se projetam em
direcdo ao futuro (SEIXAS, 2004, p. 43).

Por meio de entrevistas com pais, alunos, professores e o diretor da escola,
essa tese tem como objetivo relacionar, apresentar e compreender uma gestédo
democratica, no periodo de 1983 a 1997, em uma escola publica municipal,
localizada na cidade de Resende, municipio do estado Rio de Janeiro.

Atuando como docente na rede publica estadual no Rio de Janeiro, interagir
com muitos alunos e suas familias. Ao reencontrar com esses alunos, agora adultos,
percebo a consideracdo que guardam em relacdo aos professores, que deixaram
marcas que de uma forma ou de outra foram significativas para suas escolhas na
vida. Assim, a justificativa para a construcao deste trabalho ocorre na crenca de que
professores, alunos e pais que interagiram numa escola democratica podem apontar
as contribuicdes da escola no processo de formacéo de pessoas.

Ao pensar sobre um cotidiano escolar, sobre as praticas e seus
desdobramentos que envolveram subijetividades, e indagar o que no cotidiano
escolar pode afetar os alunos, foi levantada a hipotese de que a escola transforma
socialmente quando ouve a comunidade; e as interacdes proximas e afetivas, com
alunos e comunidade, advindas de uma gestdo democratica, podem imprimir marcas
na vida adulta.

Portanto, o objetivo geral desta tese é relacionar, descrever e compreender a
relacdo comunidade - escola, no periodo de 1983 a 1997, realizando apontamentos
da gestao e da percepcgao dos integrantes da escola.

Os objetivos especificos séo:
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* Identificar as reivindicacdes e pressfes da comunidade de Resende na

relacdo com a escola Getdlio Vargas (GV)*;

» Discutir aspectos da relacéo professor aluno naguele momento historico;
* Levantar a opinido de alunos e pais sobre a escola.
Considerando as perspectivas dos professores e dos alunos, bem como os
registros das acdes desenvolvidas em um determinado periodo, foram utilizadas

para coleta de dados, entrevistas e andlise de documentos.

Assumindo a existéncia de limites, aos quais devemos estar sempre

atentos, precisamos compreender que € necessario discutir e criar
conhecimentos sobre as mudltiplas fontes com que podem contar os
pesquisadores nos/dos/com os cotidianos escolares, articulados com as
narrativas sempre presentes e necessarias, a0 mesmo tempo em que
aprendemos e interrogamos as criticas que vém sendo feitas as pesquisas
gue realizamos nesses espacos (ALVES, 2005, p.7).

Para o procedimento da pesquisa, foi crucial conversar com alunos egressos,
escolhendo aqueles que, no periodo estudado, cursavam a 72 e 82 séries, criancas
na faixa etaria média de 13 a 14 anos, hoje adultos. Como critério para escolha dos
professores estabelecemos que esses deveriam ter sido professores no periodo
indicado, ou seja, foram professores dos alunos entrevistados. Os pais desses
alunos também foram entrevistados, o que formou um grupo de pessoas que
viveram o mesmo periodo socio-historico, uma coorte. Detalhes sobre essa pesquisa
sdo apresentados no capitulo quatro, com os resultados agrupados em categorias.

A fim de levar o leitor a compreensao do l6cus da pesquisa e da experiéncia
democrética, descrevemos a estrutura deste trabalho.

O capitulo um direciona o leitor a uma compreensdo e andlise das
experiéncias do cotidiano escolar.

O capitulo dois realiza uma discusséo teédrica para entendermos o sentido do
cotidiano escolar e da gestdo democratica

O capitulo trés apresenta o relato do diretor, contextualizando a escola
municipal Getulio Vargas, no periodo de 1983 a 1997.

O trabalho foi finalizado com consideracdes sobre o resultado e a gestao

democratica.

' A instituicdo foi inaugurada em 1983, com o nome de Escola Municipal Getiilio Vargas, dez anos
depois, com a entrada do ensino médio em seu programa, pelo decreto n® 119, de 04/05/1993, ela
passou a ser chamada Colégio Municipal Getullio Vargas. Por conta da oralidade e do habito, ocorre
neste texto uma alternancia no uso dos termos escola e colégio, porém, sdo ambas a mesma
instituicdo.
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2 ESCOLA DEMOCRATICA E COTIDIANO ESCOLAR

Este capitulo tem como objetivo discorrer sobre gestdo escolar a fim de
compreender como as situacdes escolares do seu cotidiano refletem, ou n&o, uma
vivéncia escolar democratica.

O conceito de Gestdo Escolar mudou com o passar dos anos. Da perspectiva
conceitual de administracdo, do sentido econémico da capacidade administrativa de
produzir o méaximo de resultados com o minimo de recursos, e depois, da
capacidade administrativa escolar de organizar e coordenar com racionalidade as
atividades subalternas (GANZELI, 2005, p. 13).

Para Ganzeli, é preciso descentralizar as atividades administrativas do gestor.
Devem-se viabilizar os atendimentos aos participantes, atender as necessidades da
comunidade em prol do desenvolvimento humano, com vistas ao diadlogo e
respeitando a realidade local.

Visto por esse prisma, um trabalho de obtencdo de conhecimentos sobre a
gestédo, para as trocas de experiéncias, as relacdoes pessoais e o fortalecimento de
um trabalho de equipe, pode proporcionar subsidios para o trabalho de gestéo
escolar democratica. A gestdo democratica, baseada nos estudos, na realidade da
escola, em dialogos constantes, pode ultrapassar os contetdos e técnicas e exercer
influéncia sobre pessoas como cidadaos de direito.

Contemplamos com a visao de Ganzeli (2005): em plena fase da Revolucao
Industrial, a administracdo escolar, competéncia dos diretores escolares, ndo podia
deixar de carregar as caracteristicas relevantes de sua profissdo, ligadas ao
processo de producdo. "Ndo seria a escola uma instituicdo com caracteristicas
especificas por ser comparada ao trabalho da industria ou aproximar-se de seu
processo administrativo, orientada pelo processo da administracdo industrial?"E a
partir do taylorismo que a administragéo escolar ganhaproporgdes mais significativas

na escola e direciona os diretores a uma ac¢éo educativa.

A teoria de Taylor partiu da base dos movimentos do trabalhador, da forca
produtiva em si, intensificando a divisdo do trabalhador, a especializacdo e o
controle do processo produtivo. Empregou, em seus estudos e
metodologias: o planejamento, a preparacdo do trabalhador e o controle e a
execucdo do trabalho, utilizando de mecanismos que véo desde o estudo de
tempo para produgédo e da padronizacdo de material até o sistema de rotina
e célculo de custos dessa producéo. (PEREIRA, 2010, p. 27)
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Paro (1990, p. 48) afirma que as organizacdes, publicas ou privadas, devem
ser analisadas sob a perspectiva de que, "[...] na sociedade dominada pelo capital as
regras capitalistas vigentes na estrutura econémica tendem a se propagar por toda a
sociedade, perpassando as diversas instdncias do campo social’. Dessa maneira,
deve-se enxergar o diretor escolar como o gestor escolar.

Com base nessas discussfes, devem ser articulados os conhecimentos que
sustentam a dindmica da gestdo democratica. Nessa diretriz, se a escola pretende
obter resultados mais dialdgicos, € aconselhavel um trabalho de parceria,
envolvendo todos os membros da instituicdo, além da escuta dos seguimentos
envolvidos na gestéo.

Tudo isso pode levar o gestor ao gerenciamento das acgles, das decisdes
coletivas para que todo trabalho seja transformado em realidade, num prisma
alicercado pelo novo saber, onde todos possam agir e interagir, junto com o gestor
democrético.

Segundo Minto,

Gestao democrética do ensino foi conquista importante da Constituicdo de
1988, ainda que fosse dificil avaliar na pratica a gestdo democratica. No
processo constituinte, esse tema dividiu opinides: O Foérum Nacional de
Defesa Publica afirmava o principio de gestdo com participagdo de toda
comunidade escolar (pais, alunos, docentes, funcionarios), o0 grupo
encabecado pelos privatistas, tentou limitar essa participacdo, tanto de
forma de composicéo dos colegiados, quanto na qualidade das intervencdes
efetivas de cada segmento (MINTO, 2010, p, 182).

O autor prossegue confirmando que o termo gestdo sugere uma separagao
entre concepcdo e execucdo das atividades relativas a administracdo escolar, de
modo que o gestor passa a ser encarregado apenas da execucao de determinacoes
hierarquicamente superiores, advindas dos responsaveis pela tomada de decisdes,
transformando-se numa espécie de trabalho alienado, que apenas segue decisées
prontas, ndo podendo participar de sua concepcéo/elaboracdo (MINTO, 2010, p.
182). Com as reflexbes acerca da gestdo democratica, € claro que uma nova viséo
sobre o gestor € colocada e pode levar a outras praticas e outros entendimentos.

Como ponto de partida, os conhecimentos sistematizados em funcao da
gestdo podem propiciar ambiente de investigacdo e acéo cientificas numa gestédo
democratica em consonancia com a sociedade local. Um processo de gestédo
dialégica e de revelacdo intelectual, marcado por um emaranhado de atividades

cotidianas, possibilita fazerem-se ajustes, exigir que se realizem com exatiddo as
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funcbes para as quais os individuos sdo formados, nas acdes pedagodgicas/
educativas.

Como qualquer outra instituicdo, a escola precisa ser administrada, e essa
atividade cabe ao pedagogo com formacgédo em administragéo escolar. Segundo Paro
(1996, p. 18), administrar "[...] é a utilizacdo racional de recursos para a realizagcédo
de fins determinados”. Esses recursos de que o homem faz uso podem ser de
natureza material ou conceitual, sendo que os ultimos consistem nos conhecimentos
e técnicas que ele acumula historicamente (p. 20).

Para a area de educacdo escolar, podem significar a possibilidade de que
uma equipe voltada a construcdo de um projeto possa promover momentos para a
socializacdo de saberes com o objetivo de aprimorar a pratica pedagdgica em sala
de aula, além de envolver toda comunidade educativa (alunos, professores, pais,
coordenador, diretor) em suas acdes. Estas podem estar implicadas em uma
administracdo escolar comprometida com a transformacgéo social que, como explica
Paro (1996, p. 81), deve ser determinada pelas condi¢cdes que a educacédo traz como
elemento de transformacéo social para o interior da instituicdo. "A escola estara
contribuindo para a transformacao social ndo apenas quando promove a transmissao
do saber, mas, também quando consegue concorrer para 0 desenvolvimento da
consciéncia critica de sua clientela." (p.118-119). O diretor escolar, ao assumir a
funcdo de gestor, assume o compromisso de lidar com as contradicdes que possam
surgir no contexto das funcdes de educador, quais sejam, trabalhar os objetivos
institucionais da escola e gerenciar com responsabilidade, conhecimento,
determinacao, as diversas deliberacdes advindas dos érgaos superiores do sistema
de ensino que, muitas vezes, coibem suas decisdes de educador democratico,
representando muitos desafios a gestao.

Como coordenador dos recursos diversos, e como pessoa que gere os bens
financeiros e reivindica benfeitoria para a gestdo de pessoas, 0 gestor, enquanto
mobilizador do saber, enfrenta desafios enormes no cumprimento das medidas em
prol da educacéo e da coordenacéo.

O que se pode observar nas instancias emaranhadas da atuacdo do diretor
escolar € que a sua funcdo de gerente educacional lhe da poder para gerir os
recursos que sao recebidos para a educagao escolar, entretanto sdo poderes
restritos. O cargo de diretor exige que quem o0 possua tome decisbes e represente

0s interesses politicos e sociais de todas as instancias administrativas, seja estadual,
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municipal ou privada. E ainda mais delicados e detalhados sdo esses interesses
qguando a instituicho mantenedora pertence a um Estado ou Municipio.

Entretanto, o diretor precisa ser mediador em todas as acfes que possam
surgir durante sua gestdo escolar. Tudo deve tratado com sabedoria e
conhecimento. Certamente na diretriz de gestor a escola fluird melhor e de forma

dialogica. Assim, Paro afirma sobre a coordenacédo administrativa profissional:

Os professores e 0 pessoal técnico-pedagoégico: orientadores educacionais,
coordenadores pedagdgicos, etc. também sao trabalhadores e como tais,
possuem interesses ligados a essa condicdo. Mas eles sdo, acima de tudo,
os educadores, por exceléncia, da escola, ou seja, as pessoas
encarregadas, em Ultima instancia, das atividades-fim da instituicdo escolar.
Como tais, sua presenca numa administracdo democratica da escola deve
ser preponderante, ja que eles sao os auténticos ,produtores diretos" da
educacéo escolar (PARO, 1996, p. 163).

Nesse sentido, a administracdo escolar democratica e cooperativa com 0s
desejos dos profissionais da escola, nos dias atuais, deve ser feita de forma
dialogica, discutida com a equipe pedagdgica, e deve buscar o apoio e participacao
constante da comunidade.

As reflexdes levam a considerar andlises feitas por autores que sustentam as
fundamentacfes tedricas apresentadas nesta pesquisa, 0 significado da gestao
democréatica ndo € apenas pedagogico e administrativo, mas também filosofico,
sociolégico, com significado para a autonomia dirigida de forma dialégica, num
contexto interativo e coletivo.

Relativamente as préaticas administrativas, afirma Paulo Feire (2010, p.25),
uma das significativas vantagens dos seres é a de se terem tornado capazes de ir
mais além de suas condicionantes. Nesse sentido, os docentes sdo desafiados,
constantemente, pelos fatos que circundam a sala de aula. Lidar com as questdes
pedagdgicas convoca a aprender que exercer uma funcdo numa instancia
democratica significa educar para a cidadania, pela autonomia do sujeito e para o
despertar da consciéncia critica dos envolvidos no contexto educacional.

Quanto ao aprendizado, num olhar coletivo, segundo Soares (2001, p. 65),
"[...] & importante edificar singularidades desejantes, ndo revolucionarias, mas
libertarias”. A autora nos conscientiza de que é preciso flexibilidade, aproximagao
entre os sujeitos envolvidos, respeito entre todos, incentivos a autonomia para que
cada membro inserido no contexto possa agir em prol do desenvolvimento humano,

numa perspectiva dialdgica.
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2.1 Gestéao e pratica escolar

Em reunido com a comunidade escolar da Cidade Alegria (Resende-RJ), o
diretor, no ano de 1983, o assumiu juntamente com o0s professores a posi¢do de
trabalhar para decisdes a respeito da melhoria da escola e dos recursos para que a
escola prosseguisse no modelo de Gestdo democratica.

Em termos praticos, isso implica que a forma de administrar devera
abandonar seu tradicional modelo de concentracdo de autoridade nas maos
de uma s6 pessoa, o diretor — que se constitui assim no responsavel Ultimo,
por tudo o que acontece na unidade escolar, evoluindo nas formas coletivas

gue propiciem a distribuicdo da autoridade de maneira adequada a atingir os
objetivos identificados com a transformacéo social (PARO, 1993, p. 160).

Nesse sentido, percebe-se que a realidade da escola deve ser vista com a
finalidade de inserir, unir todos os sujeitos do processo de educacdo de praxis
educativas. Todos inseridos no contexto, a fim de se criar na escola um processo de
acado, no qual os envolvidos possam agir e interagir contribuindo para que os
trabalhos administrativos e pedagdgicos da instituicdo escolar sejam realizados de
acordo com os propositos de ensino e de investigacao cientifica.

Nessa perspectiva, a escola passa a ser um espaco de relacdes sociais
inserido em uma comunidade, um espaco educativo onde todos os que dele fazem
parte interajam com as relacdes internas, cujos resultados, consequentemente,
repercutem nos trabalhos docentes e discentes.

Assim, a escola sob a responsabilidade do administrador escolar deve ser
espaco de reflexdo, caracterizando o lugar para acao refletida, dinamica,
concebidanum processo dialégico com vistas a coletividade, num carater
transformador. E funcdo do administrador, permitir a realizacéo do trabalho coletivo,
promovendo ajustes em torno dos problemas que possam surgir.

Investigando os conceitos de gestéao, Paro (1990, p.48) acrescenta:

[...] as organizagBes, sejam elas publicas ou privadas, devem ser analisadas
numa perspectiva de que na sociedade dominada pelo capital, as regras
capitalistas vigentes na estrutura econémica tendem a se propagar por toda
a sociedade, perpassando as diversas instancias do campo social.

Deve-se, portanto, considerar o diretor escolar um gestor escolar. Na acao e
concepgao subsidiadas pelos conhecimentos adquiridos, cabe ao diretor e aos
demais membros da instituicio de ensino fazer da escola um ambiente de
construcdo e reconstrucdo do saber. E nosso desafio construir lagos, relacées

pedagogicas.
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Se se admite que a preocupacdo basica da escola publica deva ser a
universalizacdo do saber, entdo a principal prova de relevancia de qualquer
inovacdo que se promova no sistema educacional deve passar pela
verificagdo de sua capacidade de contribuir para tornar realidade esse
objetivo, [...] no que concerne a quantidade, a questao esta relacionada a
expansdo da oferta de vagas e de escolas com condi¢cbes satisfatorias de
funcionamento (PARO,1996, p.121).

O autor ainda considera que é necessario articular os sujeitos que estdo
inseridos na escola, os segmentos que articulam a instituicdo. Devem-se fomentar
discussobes sobre a formacgao de licenciados. A criacdo de espacos e mecanismos de
participacdo e exercicio democratico das relagfes; devem ser colocados como
prerrogativas fundamentais para a problematizacao da escola que queremos.

A proposta de gestdo democratica passa, assim, a ser um trabalho inacabado,
de efetivo acesso livre para a participacdo democratica. Nessa direcdo, recorre-se as
contribuicbes de Bobbio (2000, p. 21) que considera a democracia, como algo
instrumental que estabelece “[...] um conjunto de regras de procedimento para a
formacé&o de decisbes coletivas, em que esté prevista e facilitada a participacéo mais
ampla possivel dos interessados”. Ou ainda, “[...] a democracia [...] € caracterizada
por um conjunto de regras (primarias ou fundamentais) que estabelecem quem esta
autorizado a tomar as decisdes coletivas e com quais procedimentos” (p.30).

Isso significa pensar a democracia concretamente como dada no mundo
ocidental contemporaneo, ou seja, como a democracia representativa, na qual a
regra da maioria € pressuposta. Essa regra € um dos aspectos que 0 autor
apresenta como condicfes para a democracia. As outras sdo as exigéncias da
participacdo de um numero elevado de sujeitos nos processos de tomada de
decisbes e a garantia de que os sujeitos que sdo chamados a participar dos
processos de tomada de decisGes tenham as condi¢cdes mais proximas possiveis do
ideal para tais procedimentos (p. 31-2).

Percebe-se, assim, que a legitimidade advém da discusséo do direito de gerir
a administracdo democrética. 1sso nos mostra que a democracia € uma forma de
administrar e de promover a participagdo dos sujeitos que urgem participagao e
respeito a insercédo no contexto social e politico para a transformacéo social.

A democracia se faz presente nas relagbes de poder na sociedade, ndo em
condicbes ideais, mas pautada em principios que envolvem considerar o coletivo.
Pensar e agir democraticamente promove a constru¢cdo de outros conhecimentos,

viabilizando um olhar atento dos individuos envolvidos, dialogo constante entre os
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atores que compdem o cenario, a fim de promover a constru¢cdo continua e as
discussoes a respeito da gestdo democratica.

De acordo com Paro (1996), falar sobre gestéo escolar, desde o contexto de
redemocratizacdo do pais aos dias atuais, sob o respaldo da especificidade do
processo pedagogico, requer que se compartiihe da ideia da impossibilidade de
generalizacdo, no ambito escolar, do modo de producéo capitalista.

A especificidade do processo pedagodgico, segundo Paro, constitui-se a partir
de trés elementos fundamentais que o distinguem de outros processos de producao:
o papel do educando no processo de produgdo pedagogica; a natureza do saber
envolvido no processo e, finalmente, o conceito de “produto” da educagao escolar.
No processo pedagdgico o aluno € sujeito, objeto e coprodutor, ou seja, sem sua
participacdo efetiva, o processo ndo se consubstancia, o que difere sobremaneira da
matéria-prima da empresa.

O saber envolvido no processo pedagdgico, o conhecimento historicamente
acumulado sé&o inerentes ao processo, portanto ndo podem ser desvinculados dos
trabalhadores, alunos e professores. Ja na empresa, eles se restringem as poucas
pessoas que, hierarquicamente, os detém para beneficios da classe dominante.

O ultimo elemento, o produto da educacao escolar, ou seja, o educando, ndo
pode ser mensurado como ha empresa, que contabiliza o lucro das vendas. "O que o
aluno leva para a sua vida e como esses conhecimentos incidem sobre sua
realidade ndo se pode mensurar" (ABDIAN; HERNANDES, 2012, p.144).

Para atentar as discussfes, a acdo democratica requer que 0s sujeitos
envolvidos tenham pensamentos e perspectivas democraticas, isso fortalece a
confirmacdo de que democratizar a gestdo escolar envolve estudos e trocas de
saberes para a abertura de espacos democraticos nas instancias sociais.
Compreender melhor a gestdo proporciona outro conceito de gestao.

Gestédo escolar, no sentido classico, apresenta-se como media¢do necessaria.
Por essa razdo, s6 faz sentido complementar a atividade administrativa (ou de
gestdo) se os fins a que ela servir for conhecidos e apropriados pela comunidade
educativa, porque administracdo é “[...] a utilizagdo racional de recursos para a
realizagao de fins determinados” (PARO,1996, p. 18).Para Vitor Paro, as atividades
dos gestores escolares sdao chamadas de 'atividades — meio'. Essas seriam

[...] aquelas que, embora se referindo ao processo de ensino e
aprendizagem, ndo o fazem de maneira imediata, colocando-se, antes,
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como viabilizadoras ou precondicGes para a realizacdo direta do processo
pedagdgico escolar que se da predominantemente em sala de aula (PARO,
2003, p. 72).

Compartilhar com essa concepcao de gestdo escolar, numa perspectiva
democrética, cabe a todos os educadores e membros da sociedade que desejam
buscar caminhos e incentivar 0s sujeitos a prosseguir com visdo critica, atentos para
participar de uma nova gestdo em prol da acéo educativa.

[...] a escola publica de ontem (assim como as chamadas “boas” escolas
particulares atuais) podia dar-se ao luxo de ser incompetente, ao passo que
a de hoje nao. Isso porque a 'boa' escola tradicional de até trés ou quatro
décadas atras, por ser elitista, recebia predominantemente alunos de
camadas mais ricas, que tinham, fora da escola, condicdes de aprender,

apesar do ensino tradicional a que se submetiam nos bancos escolares.
(PARO, 2007, p.45).

As novas fungcBes da escola sdo necessarias e importantes ndo apenas
porque os tempos mudaram, mas porque se supde que a educacao é formacdo do
cidaddo, em sua integralidade. E necessario entendé-lo como sujeito do processo,
como autor, portador autbnomo de vontade. (p.34). Assim, € preciso ter a convic¢ao
de que cada sujeito é autbnomo, que pode interagir e agir, compartilhar com os
demais envolvidos no processo de gestar sua formacao e contribuir para o trabalho
de gestao.

Para a acdo, é aconselhdvel a apropriacdo de alguns conhecimentos
democréticos sinalizados por autores que discutem as acfes democraticas. No
ambito dos subsidios tedricos, o educador Paulo Freire (2010, p.72) diz: “Seria uma
contradicdo se, inacabado e consciente do inacabamento, primeiro, 0 ser humano
nao se inscrevesse ou ndo se achasse predisposto a participar de um movimento
constante de busca e, segundo, se buscasse sem esperanga”.

A gestdo democratica se coloca como lei - Lei de Diretrizes e Bases
9394/96(LDB n° 9394/96), em seus artigos 14 e 15, com apoio da Constituicdo
Federal de 1988, em seu artigo 206, e outros, como segue:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democraticas
do ensino publico na educacao basica, de acordo com suas peculiaridades,
conforme os principios:

I — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes [...]
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Art. 15- Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestao financeiro publico. (BRASIL, 1996)

Serdo priorizados os incisos IlI, Ill e IV com os principios, destacando a

Constituicdo Federal de 1968, art. 206, como seguem:

lI- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar pensamento, a arte
e o saber;

lll- pluralismo de ideias e de concepcdo pedagogica e coexisténcia de
instituicGes publicas e privadas de ensino;

IV- gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei.

IV- gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V- valorizacdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira para o0 magistério publico, com piso salarial

profissional e ingresso exclusivamente por concurso de provas e titulos;

VI- garantia de padrdo de qualidade (BRASIL, 1996).

A Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases, 9394/96(LDB) e
o Plano Nacional de Educacdo (PNE) estabelecem fundamentos, estratégias para a
organizacdo e gestdo do ensino, como as praticas do cotidiano escolar. As

Condicdes de Trabalho na Escola sdo representadas pelo:

Art. 4° - O dever do Estado com a educacédo escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de:

IX — Padrdes minimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade
e guantidade minima, por aluno, de insumos, indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

Art. 25 — Sera objetivo permanente das autoridades responsaveis
alcancarem relacdo adequada entre o nimero de alunos e o professor, a
carga horéria e as condi¢cdes materiais do estabelecimento.

Paragrafo Unico — Cabe ao respectivo sistema de ensino, a vista das

condicdes disponiveis e das caracteristicas regionais e locais, estabelecer
parametro para atendimento do disposto neste artigo (BRASIL, 1996).

Nesse ponto, a participacdo da comunidade esta representada na Lei de

Diretrizes, como se Vvé a sequir:

Art. 12 — Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagdgica;
Il —administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il —assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
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IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
V — prover meios para a recuperagéo dos alunos de menor rendimento;

VI - articula-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VIl - informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento
dos alunos, bem como sobre a execugédo de sua proposta pedagégica.

Art. 13 — Os docentes incumbir-se-ao de:

[.]

VI — colaborar com as atividades de articulacéo da escola com as familias e
a comunidade.

A Formacdo Profissional dos Dirigentes é representada pelo artigo 64, que

Art. 64 — A formacdo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspecédo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacéo basica serd feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduagéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacdo, a base comum nacional. Essa formagdo pode ocorrer
respeitando-se a autonomia de cada sujeito em sua especialidade,
considerando o desenvolvimento de diferentes capacidades dos sujeitos
envolvidos.

A escolha de dirigentes escolares esta representada no artigo 67:

Art. 67 — Os sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos profissionais
da educacgédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

| — ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
Paragrafo Unico.
A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de

quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos das normas de cada
sistema de ensino.

Altamente positivo o contetdo do paragrafo Unico desse Artigo 67, ao colocar

a experiéncia docente como pré-requisito para o exercicio das funcdes do

magistério. lgualmente benéfica a determinagcdo do inciso |, ao estabelecer o

concurso publico como norma para o ingresso na carreira do magistério.

Para encerrar as discussdes sobre gestdo democratica, sintetizamos uma

agenda basica por compromissos entre 0s autores que sustentaram a discussédo e

0S que subsidiaram a construcdo da tematica gestdo. Seguem as sugestbes de
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agenda basica abaixo para que a escola possa contemplar melhor os trabalhos

democraticos.

1. Relativizar o papel da escola, por meio da problematizacdo da relacao
entre sociedade e escola, situando como agéncia contraditoria e,
portanto, como espaco de reproducdo e resisténcia as relagbes sociais.
Tal construcdo nos coloca diante do desafio de compreender as praticas
educativas como praticas sociais que se efetivam enquanto campo social
de disputa hegemaonica.

2. Recuperar na escola, enquanto local de trabalho, o trabalho docente, por
meio da distingdo entre este e o “regente”.

3. Problematizar as formas de provimento ao cargo de dirigente e a fungéo
de diretor na escola. [...] Que a forma de provimento ao cargo de diretor
nao define o exercicio, mas interfere no curso da gestéo.

4. Criar e consolidar novos mecanismos de democratizaco:

a)importancia politica e limitagdes do conselho escola/comunidade: do
executivo e muito menos o conselho ndo deve ser visto como um
apéndice do executivo e muito menos a sua constituicdo deve ser
entendido, como, mecanismo, de obriga¢éo, publico.

b)a construgdo de um projeto pedagdgico da escola é imprescindivel
para o estabelecimento de suas premissas ([...]Jentre os varios
interlocutores da escola (professores, grémio, conselho, funcionérios
etc.[...]). Deve desenvolver todos os seguimentos na busca da ruptura
autoritaria da escola.

5. Rediscutir a organizagéo do trabalho no interior da escola para além das
bandeiras coorporativas e funcionais: mecanismos de construgéo coletiva,
hora-atividade, pesquisa, identidade profissional etc.

6. Rediscutir a autonomia e o papel dos movimentos no interior da escola:

a) sindical; b) estudantis-grémio livre; c) funcionarios; d) pais na medida
em gue entendemos que efetiva participacdo ndo se decreta.

7. Criar mecanismos de avaliacdo do projeto politico-pedagégico,
envolvendo avaliacdo docente, discente institucional por meio da
definicdo do parametro de qualidade (para quem e para que) da escola
cidada;

8. Criar e garantir canais de democratiza¢do das informag6es entre todos os
segmentos envolvidos;

9. Lutar pela autonomia financeira da escola;

10. Estabelecer canais de articulagdo com outras esferas (poder publico,
ONGs, empresas, igrejas...) ( FRIGOTTO, 1995, p. 25-58).

As condicbes do trabalho na escola devem estar sempre voltadas para uma
concepgcao e visdo criticas. Assim, o dialogo entre 0s sujeitos envolvidos e a

comunidade educacional pode permitir aos trabalhos as orientacfes pedagdgicas e
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0s projetos que podem fornecer os subsidios para a autonomia e para a
infraestrutura da instituicdo em foco.

O conhecimento sobre a autonomia da escola permite aos autores que
trabalham na instituicAo um processo inovador, que permeia o trabalho com gestor e
a comunidade educativa. No entanto, é preciso que o trabalho que esta sendo
desenvolvido permeie a construcéo de conhecimentos que exigem flexibilidade. Hora
(1994) ressalta que, para transformar as acfdes no cotidiano da escola numa gestéo
democratica, ha de se considerar os determinantes sociais, politicos, econémicos e
ideoldgicos, entre outros, que estdo na realidade escolar, ou seja, sdo muitas as
variaveis que dificultam ou impedem o processo democratico de participacao efetiva
da comunidade.

O gestor da escola deve desenvolver o trabalho educativo coletivamente,
estimulando a organizacéo, os estudos e as a¢fes que, geralmente, sdo de cunho
social, coletivo e dialégico, a fim de compreender o contexto escolar, os alunos, a
comunidade inserida e os envolvidos no processo de gestdo. Essa formacao pode se
dar respeitando-se a autonomia de cada um em sua especialidade, considerando o
desenvolvimento de diferentes capacidades dos sujeitos envolvidos (CHIAVENATO,
2011).

Nesse sentido, precisa-se atentar aos pontos estratégicos que consolidaram e
fortificaram as discussdes e as reflexdes provocadas em torno da teméatica sobre a
gestdo escolar democratica, que é o foco central para o entendimento do cotidiano
escolar da escola publica municipal de Resende, Colégio Getulio Vargas.

Sobre o contexto do cotidiano escolar desse colégio, a comunidade
comungava com a sua participacao e acado no cotidiano, diariamente, em torno das
construcbes edificadas em concordancia com o diretor da Instituicdo, numa
perspectiva interdisciplinar.

Diretrizes pedagdgicas, segundo Hora (1994), podem se relacionar a gestao
democratica, e o trabalho do gestor tera maior envolvimento e interagdo com a

comunidade, numa perspectiva realmente democratica. Seguem as diretrizes:

1. O diretor é aquele que esta na lideranca, a servico da comunidade
escolar para o alcance de suas finalidades.

2. Os especialistas (supervisor, orientador, diretor) sdo possuidores de
um conhecimento especifico em uma area, assim como cada professor o €;
o trabalho coletivo dessas diferentes especialidades na escola é que
provocara mudancgas.
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3. A expectativa que alunos, pais, comunidade tém em relacéo a escola
€ uma dimensdo que nao pode ser ignorada e sim conhecida para ser
atendida.

4, Os individuos precisam assumir as responsabilidades de suas
atividades, sem que alguém lhes diga sempre o que e como fazer. Nao
pode, pois, existir a dicotomia-uns pensam, outros executam-, mas todos
precisam ter e desenvolver o compromisso politico préprio do ato educativo.

5. O individualismo, a desconfianca, a acomodacédo e o egoismo devem
ceder lugar no sentido coletivo da autocritica, do direito e do dever, da
responsabilidade social frente ao ato educativo.

6. O comando, por ser sensivel as necessidades e aos interesses dos
diversos grupos, agiliza o confronto dos mesmos, resultando em acdes
criadoras.

7. A gestdo da escola passa a ser, entdo, o resultado do exercicio de
todos os componentes da comunidade escolar, sempre na busca do alcance
das metas estabelecidas pelo projeto politico-pedagégico (PPP), construido
coletivamente” gestao escolar seguem as discussdes a respeito do cotidiano
escolar para entender melhor o contexto cotidiano. (HORA, 1994, p.52).

Atentos a essas sugestdes, considera-se essencial o trabalho do gestor junto a
todos os sujeitos que compdem o cenario académico. O gestor, nesse prisma
democratico, passa a ser o porta-voz da comunidade em todas as instancias do
saber cientifico administrativo. Afirma, ainda, a autora:

A escola como instituicdo social tem possibilidade de construir a democracia
como forma politica de convivéncia humana. Entretanto, o diretor de escola
tem como funcdes bésicas as a¢bes de organizar e administrar, tendo em
vista as orientacfes superiores, atribuindo a todo e qualquer problema uma
dimenséo puramente administrativa isolando-o do todo social que é de onde

provém suas causas, ignorando suas implicagbes pedagodgicas (HORA,
1994, p. 53).

Diante dessa colocacdo da autora, cabe refletir sobre a fungdo social da
escola e sobre a convivéncia humana que tanto fortalece para a tomada de decisdes
no cotidiano da instituicdo educativa ou nas instancias da sociedade.

No entanto, participar do contexto educacional na gestdo democratica faz com
gue o educador tenha o sentimento de pertencimento em relagdo ao grupo, o que se
considera um ingrediente essencial do prazer de ensinar com um carater informal e,
ao mesmo tempo, afetivo nas relagbes humanas.

Muitas vezes, a vida cotidiana na escola passou a ser tratada apenas nos
aspectos burocraticos, quantitativos, dados relevantes sdo aqueles que demostram a
regularidade e se podem objetivar; por outro lado, perde-se a rigueza das
experiéncias singulares, o compreender do cotidiano da escola, o que também

significa compartilhar experiéncias.
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Se pensar é a poténcia da alma [...] ndo pensar é estar despojado da forca
prépria, enfraquecido pela caréncia de pensamento. Porém, é exatamente
essa caréncia que dé inicio ao trabalho do pensamento. Uma paixao [...]
nunca é vencida por uma razao forte s6 é vencida por uma razdo, mas
apenas por outra mais forte e contraria. Uma paixao forte s6 é vencida por
uma acédo mais forte e contraria, e o afeto, nascido de uma acgdo, é mais
forte de que aquele nascido por uma paixdo. Se o trabalho do pensamento
for experimentado por nés como acao e como afeto, sera mais forte do que
o afeto de uma forte paixdo carente de pensamento (CHAUI, 2002, p. 62).

2.1.1 Cotidiano da escola

De acordo com Oliveira (2002), a vida cotidiana ndo pode ser reduzida por
explicacbes gerais, percebe-se que para se discutir sobre o cotidiano escolar, é
sinergético o contato com as atividades desenvolvidas. Dessa forma, um docente
inserido nas questdes subjetivas, presentes na escola, precisa apoderar-se da
realidade, dos fatos oriundos das relacdes na instituicdo escolar, da participagdo dos
diferentes “atores” dentro da escola.

Linharesressalta que o cotidiano escolar compde-se de uma complexidade de

experiéncias e escolhas, envoltos por uma ética e estética.

Para uma dupla ruptura: a da crenga da impoténcia e inoperancia das
praticas pedagégicas, baseada em andlises que magnificam as ameacas a
educacédo e a vida e que negam reconhecimento aos movimentos de recusa
ao que esta instituido e a invencdo de mundos- e de todo tipo de otimismo
facil, que foge a complexidade das rela¢des sociais, impde-se & escola a
apropriacdo/criacdo de uma multiplicidade de linguagens, para que se possa
‘desenvolver distingbes, experiéncias e escolhas, sustentadas por um
horizonte de expansdo de uma ética coletiva conciliada com estética'
(LINHARES, 2001, p. 10).

A autora nos convida a entender o cotidiano escolar e a construir atividades
por meio de trocas e de sustentacbes que circulam entre sujeitos, pesquisas
fundamentadas por filosofia que possa viabilizar argumentacdes, formacdo de
hipéteses, em um posicionamento ético, politico, educativo, voltado para a
constituicdo do sujeito critico e pensante. Esse destaque é feito pela autora quando
afirma que: “[...] o final do século XX esteve marcado pela ampliagdo de debates no
campo da educacao, tendo como aspecto principal as reformas que foram (e estao
sendo) implementadas no Brasil” (LINHARES, 2001, p.10). Dessa forma, a autora
define: “O cotidiano € o contexto de nossas invengdes, contradi¢gdes e superagdes”.
E 0 espaco e tempo de interrogacdes sobre nossos fazeres e saberes.

Os entrelagamentos de ideias e saberes sdo essenciais ao se trabalhar o

cotidiano escolar e ao passar por experiéncias que percorrem o fazer pedagodgico
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educacional. Essas reflexdes estabelecem embasamentos que dao sustentacdes
pedagogicas que se consideram essenciais para a mudanca e para a inovacao da
pratica pedagdgica mutavel cotidianamente, num foco interdisciplinar. Pesquisar o
cotidiano é buscar ler a experiéncia e assumir o lugar de protagonista da propria
formacdo e profissdo. Possibilita compreender melhor o que nem sempre esti
evidente, e se perder e reencontrar o caminho, aprendendo o ponto de partida (as
necessidades, as duvidas, as expectativas) e todo o contexto de producédo do préprio
trabalho.

Nesse sentido, considera-se fundamental trazer um simples destaque para a
insercdo do entendimento do Colégio Getulio Vargas, que sera o local objeto desta
pesquisa, com o intuito de estabelecer e incorporar novos conhecimentos e facilitar o
entendimento para as inquietacdes da pesquisa e das discussoes.

A tarefa do pesquisador é juntar o fragmento, dar sentido ao residual e
descobrir 0 que ele contém como possibilidade néo realizada. Nos estudos sobre o
cotidiano, a complexidade horizontal da vida social deve ser reconhecida, descrita na
contextualizagéo do vivido, que esta intimamente implicada na complexidade vertical
da vida social e na coexisténcia de relagcbes sociais datadas em diferentes
momentos historicos.

E na descoberta da génese contraditéria das relaces e concepcdes que 0
pesquisador do cotidiano pode encontrar as alternativas ndo consumadas, as
necessidades insuficientes atendidas, as virtualidades ndo realizadas. Na génese
das contradicbes, gestam-se virtualidades e possibilidades que ainda nao se
cumpriram ou 0 que, numa aproximagao com Bakhtin (1999), podem-se chamar de
memorias de futuro.

Nesse sentido, muitos compartilharam da ideia da urgéncia de se construirem
aliancas entre as diversas analises dessa realidade que desafia a todos, movidos
pela crenca de que a politica e a racionalidade hegem&nica no pais se esgotaram.

Porém a superacao dessa situacao, a criacao, ou recriacdo, de outras formas
de politica e a afirmacao de outra forma de experiéncia que se possa ter em relacéo
a si mesmo, aos outros e ao mundo sé se efetivard se houver capacidade de forjar
conceitos e praticas que possam construir uma realidade mais mdultipla e solidaria.

Linhares (2001) alerta que esse espaco de circulacdo de pessoas é rico de
experiéncia e pode contribuir para trocas de experiéncia e para mudancas de

diversos principios pedagoégicos, educativos, sociais e até econémicos. Visto que o
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sujeito que alcanca novos conhecimentos, provavelmente, entende com maior
profundidade os fatos do cotidiano e do social.

Mas, para que essas trocas de saberes e experiéncias sejam realizadas, é
necessario que os atores da instituicdo educativa passem a vé-la como um modelo,
valorizando as trocas de saberes, com profissionalismo, ética e entusiasmo que
contagiam a todos, a fim de facilitar o contagio da inovagcédo e da acdo no cotidiano
da escola e nas salas de aulas. O desafio € agucar saberes por meio de praticas e
de acbOes do cotidiano escolar com uma educacdo de qualidade e de cunho
cientifico. Dessa forma, cientifica e pedagdgica, agarrar a reflexdo que deve
fomentar a discussdo cotidianamente, pois, “[...] nos seres-coisas processam-se
significagdes. O acontecimento desdobra os seres-coisa, nos pdem em movimento,
num fluxo de fragmentacdo, sem uma rede de conexdes que ligam a um todo, a uma
totalidade. Sao suas dimensdes em multiplicidades” (AMORIM, 2004, p. 40).

Numa palavra, assim como a vida social esta fundada na participacdo que
cada um tem do total e de todos, importa por em acdo um pensamento que
esteja em congruéncia com um conjunto mais vasto, participante desse
conjunto mais vasto. Isso porque requer que a ordem de conhecimento ndo
esteja mais obnubilada pelo conceito intangivel em todo rigor, mas, pela
alusdo, pela nocao, pela notacdo, em suma, pelo simbolo que ultrapassa o
enclausuramento da palavra e faz entrar em relagcdo ao que favorece a
tomada de consciéncia do relacionamento. Trata-se de uma postura
intelectual que ultrapassa a crenca num verbo ativo que cria a prépria coisa
nomeada ou delimitada por ele com preciséo [...] cuja importancia cresce
cada vez mais (MAFFESOLI, 2005, p. 77).

Sob o ponto de vista tedrico, citado pelo autor, parecem muito nitidas a
aprovacdo e a necessidade de se discutir o cotidiano escolar e as questdes que
fomentam o cenario em foco e os olhares em torno da temética. Olhando-se apenas
O projeto, 0s autores sociais e as experiéncias vivenciadas, tém-se apenas
repeticdes de acdes. Entretanto, é visivel a importancia de se discutir teoricamente e
de se subsidiar, organizar o cotidiano escolar, de se verem os significados das
acles, e de se oportunizarem 0s sujeitos compositores a dialogar no cenario, bem
como contribuir cientificamente, a fim de que se possa vivenciar atividades diversas
e concretas.

Segundo Soares (2001, p.131), o cotidiano é o0 centro de atencdo para
producdo de bens de consumo. Existe uma seducdo que nos permite atuar no
contexto educativo, interpretando as praticas pedagogicas diarias, as imagens dos
atores que estdo inseridos no contexto, as agdes e as historias, as dificuldades e os

empecilhos que podem oferecer subsidios a producdo do conhecimento.
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[...] a vida cotidiana se revela local privilegiado de contradicdes em que se
envolvem tracos contra-heterogendmicos que também constituem e (re)
definem a realidade, possibilitando suas interpretacdes as alternativas para
uma intervencao. [...] trazer a vida escolar para o cenario significa colocar o
foco sobre os professores, professoras, alunos e alunas que dao visibilidade
a sala de aula (VICTORIO FILHO; MONTEIRO, 2002, p. 23).

O cotidiano escolar também pode ser entendido como lugar de conflitos, de
orientacdes pedagogicas, de ansiedade, quase sempre, compostos por transtornos,
ideias e acOes e, provavelmente, por entrelacamentos académicos, em sala de aula,
possibilitando trocas de conhecimentos, estudos em prol dos fatos e pesquisas
académicas e cientificas.

A compreensdo dos pontos mencionados e a abertura as discussfes futuras
levam a compartilhar a pesquisa com os demais docentes e discentes para a
dialogicidade e para o conhecimento da subjetividade que percorrem o trabalho e as
guestdes visiveis e invisiveis da instituicdo escolar.

Visto por essa dimensdo, o estudo do cotidiano escolar também nasce do
entendimento de que a parceria de todos da instituicdo social e dos atores do local
de pesquisa € essencial para um trabalho de fundamentacdo teoérica, de
embasamento cientifico com os inseridos no processo de acompanhamento
pedagdgico e de enfretamento das diversas situacdes.

Nesse ambito escolar, revela-se que ao se entender o cotidiano escolar,
podem-se discutir as questdes oriundas do saber. Para que se torne revelada de
experiéncias, de trocas de certezas e de incertezas em prol da aprendizagem, a
inovacao do saber do sujeito entdo € revelada. Aprender a trabalhar nesse contexto
supbe: A disponibilidade a revisdo dos achados reconhece nao apenas a
disponibilidade de mudar de opc¢éo, de apreciacdo, mas o direito de fazé-lo. Mas,
como ndo ha pensar certo a margem de principios éticos, se mudarem, é uma
possibilidade e um direito, cabe exigir de quem muda que assuma a mudanca
operada. [...] Do ponto de vista [...] do pensar certo ndo é possivel mudar e fazer de
conta que n&o mudou. E que todo pensar certo € radicalmente coerente. [...] O velho
que preserva sua validade ou encarna uma tradicdo ou marca uma presenca no
tempo, continua novo (FREIRE, 2010, p. 34-5).

No entendimento que concerne a citagdo, todo aprendizado ocorre com a
abertura do sujeito ao que nos é proporcionado nas trocas de conhecimentos, nas

experiéncias cotidianas, nos confrontos com os fatos novos, nas incertezas diante
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das acdes oriundas do saber. Nesse prisma de dialogo, de pesquisa, de instigacéo,
€ gue acontecem as tensdes para as descobertas do novo aprendizado.

O cotidiano escolar é um espagco complexo que precisa de sujeitos que
possam enxergar além dos fatos visiveis para o trabalho diario. Certamente, faréo
leitura de outros pontos que estdo encobertos pelo siléncio das pessoas que
compdem o cotidiano social e pedagogico da instituicdo de ensino.

Considera-se que todos sao responsaveis para a concretizacao da pesquisa,
respeitando a historia de cada membro que esta inserido no trabalho. Todos os que
fazem histéria e interagem na escola tornam-se co-responsaveis no dialogo
pedagdgico.

Essa seducdo, praticidade, magica e ilusdo chegam ao cotidiano escolar,
colocando um véu nos olhos dos alunos e atores da educacdo e, muitas
vezes, 0s aspectos complexos e necessarios para uma educacdo de
gualidade e de desafios ficam em segundo plano. A oferta de produtos é
abundante e enchem os olhos dos consumidores gerando nas pessoas

anecessidade da aquisicdo daqueles produtos, e acabam ficando em
segundo plano as prioridades da educacédo (SOARES, 2001, p.132).

Ha uma dialética inerente ao cotidiano, e essa cotidianidade é evidenciada,
pois:
[...] se hoje existe um bem estar maior do que outrora, existe também um
maior mal estar: mais ansiedade; ha mais possibilidade de comunicacéo,
mas também ha mais soliddo. Uma coisa ndo vai sem a outra; ndo basta ter

a intencdo de capturar o cotidiano; é preciso também, para conhecé-lo de
verdade, querer transforma-lo (SOARES, 2001, p. 132).

Para a concepcédo de problema, é fundamental reconhecer-se o aluno como
indagador que urge apoio pedagdgico, dialogo e que galga um espacgo para agir e
trocar saberes. E fundamental abrir espaco para as discussbes e debates,
compartilhamento de saberes, numa proposta de levar o sujeito para as futuras
revelacdes e acdes que possam contribuir para o homem em sociedade.

Por considerar o cotidiano escolar como espaco de acdo e contradicao,
precisa-se investir em praticas que entrelacem teorias e praticas nos trabalhos que
sustentam o fazer da pratica educacional e que sejam alinhadas ao longo do
exercicio, amparadas por atores que discutem a temética do cotidiano escolar. Esse
assunto teve grande avanc¢o nas discussdes de formacéo de professores e também
na o6tica de agéo e analise pedagdgica, “[...] o ser humano encontra-se fragmentado

na pos-modernidade [...] a vida cotidiana da lugar aos sistemas abstratos,
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acreditando-se que se aproxima o fim do individuo e da cultura” (PORTO, 2005, p.
104).

De acordo com esses posicionamentos, discutem o cotidiano educacional,
Nao apenas como 0 que acontece diariamente, mas, como afirma Certeau (1996),
como um cotidiano da vida em sociedade, a fim de se ver além do dia a dia.

Investigando sobre o cotidiano escolar, acredita-se ser possivel revelar
problemas, provocar, debater, agucar olhares reveladores de fatos que podem
contribuir para que os atores sociais da escola aprendam a lutar pelos seus direitos,
seus deveres e tenham mais confianga em si mesmos, que ampliem seus sonhos,
melhorando a formacao profissional e, consequentemente, tenham um novo modo
de viver, de pensar, de agir na sociedade consumista que exige atualizacdo e agéo
constantes.

Nessa perspectiva, o cotidiano escolar pode ser visto como um lugar que visa
o educar, melhorar o processo de ensino e aprendizagem, visa utilizar estratégias
para orientar as atividades pedagdgicas de forma a melhorar os participantes da
instituicdo, intervindo e possibilitando um novo direcionamento para aprendizagens e
novos posicionamentos que possam melhorar o fazer pedagdgico. Por essa ética,

acreditamos ser mobilizador trazer a reflexdo Maffezoli:
Talvez seja preciso deixar que o eu, e naturalmente, o eu critico, se dissolva
para melhor ouvir a sutil musica nascente para melhor dar conta da
profunda mudanca que se opera sob nossos olhos. Em suma, p6ér em acéo
um espirito contemplativo que saiba perceber a inegavel exce¢éo social que
caracteriza esse fim de século. Isso, levando a sério um mundo imaginario

do qual se esta4 apenas comec¢ando a intervir os contornos (MAFFESOLI,
2005, p. 54).

Aos educadores que compdem o ambiente escolar, cabe a responsabilidade
de buscar novas propostas de ensinar, de pesquisar outros recursos para outras
atividades pedagdgicas, e também para a criacdo de projetos interdisciplinares que
possam trocar experiéncias, desvelar outros tipos de trabalhos que possam ser
dialogados e trocados entre os professores e alunos, comunidades e os demais que
circulam o cotidiano escolar.

A essa inquietacdo, € oportuno considerar que “...] a vida cotidiana nao €&
lugar apenas de repeticdo e de reproducdo de uma estrutura social abstrata que,
além de explicar toda a realidade, a determinaria” (OLIVEIRA, 2007, p.47).

Do ponto de vista tedrico e interpretativo, ha que se observar a necessidade

de argumentar sobre o cotidiano escolar e sugerir acdes, pesquisas,
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acompanhamento e busca de experiéncias para a formacéo dos sujeitos, dos demais
gue compdem a sociedade atual.

Para que essas questbes sejam viaveis, € preciso que todos do cenario
permitam acompanhar a velocidade das informacgdes, as novidades, que se
preocupem com a formacao continua, e que cada elemento possa, por si, sentir-se
comprometido com o0 espaco escolar, com o0 conhecimento e investimento
intelectual.

O espaco da sala de aula pode ser ativador e gerador de acdes pedagogicas
e de insergéo social da comunidade interna e externa a escola.

Esses fazeres se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino,
continuo buscando, reprocurando. Ensino, porque indaguei, porque indagoe
me indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho intervindo

educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conheco e
comunicar ou anunciar a novidade (FREIRE, 2010, p. 29).

Na visdo do autor, esses fazeres podem levar o docente a mudar o foco da
repeticdo no cotidiano escolar e a buscar caminhos e acdes coletivas para ensinar
com criatividade, com a participacdo ativa do aluno, incentivando a pesquisa e as
descobertas cientificas para o educador e para o educando.

Quando isso ocorre, realmente, o ato de ensinar e de aprender faz diferenca
no cotidiano escolar, que é o lugar de caracterizacdo da pratica pedagdgica
dialégica. Considerando as discussdes apoiadas nos tedricos que subsidiam no
trabalho, esperamos maior participacdo individual e coletiva para a producédo do
conhecimento critico e reflexivo. Para atender a essas diretrizes apontadas nas
discussoes, é permitido fazer a leitura e a releitura, partindo do fato de que:

[...] ao pesquisar, o professor se torna aprendiz, constréi o conhecimento,
vive a alegria, o prazer deste processo. Também vive o rigor, esforgos e
disciplina, o treino de vontade; na vivéncia consciente desse processo,
adquire novos habitos de estudo, atencdo, curiosidade, inventividade. E,
assim, pode se aproximar (e muito) do que poderia vivenciar com seus
alunos, transformando a tarefa docente (como é vista por muitos) na
desafiante parceria de construcdo da sala de aula, ainda que os avancos,

enquanto produtos, fossem muito diferenciados (ANASTASIOU, 1997, p.
112).

Argumenta-se assim que é preciso estar atrelado ao conhecimento, a
pesquisa e aos ensinamentos das diversas areas que compdem a educagdo em sala
de aula. Diante dessa perspectiva, é oportuno que a educacgdo revela que ser
educado é agir e reagir diante das dificuldades e dos desafios do cotidiano escolar

que € o lugar, o cerne de novo pensamento, de cooperacdo, de decisdo para
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avancar e garantir o conhecimento e as profundezas do dialogo com o

conhecimento, e para fazer desvendar novos saberes.

No cotidiano s6 conhecemos nossas préprias criagdes, pois, em esséncia, é
nosso objeto de estudo. Aprendemos do cotidiano o que nele introduzimos.
Corremos permanentemente o risco de, sob o discurso e a intencdo da
complexidade e da configuracdo de processos emancipatérios, mantermos
a metodologia do olhar (FERRACO, 2001, p.91).

A afirmacdo evidencia que a historicidade do cotidiano escolar implica a
percepcdo também do olhar em relagdo aos acontecimentos e aos fatos que
circulam o cotidiano escolar. Trata-se de uma postura ética e de sustentacao tedrica
que pode favorecer o entendimento para as acdes pedagodgicas, possibilitando o
entendimento, os limites para as organizacdes das pesquisas cientificas ao processo
histérico do sujeito.

Desse entendimento cientifico nascem novas praticas cotidianas e
possibilidade de se estabelecerem vinculos e de se abrirem espacos para a
evolucdo das experiéncias cotidianas, que sdo vitais a constru¢cdo do conhecimento
dialégico, pois, “[...] o que somos, ou melhor, ainda, o sentido de quem somos,
depende de historias que contamos e das que contamos a ndés mesmos’
(LARROSA, 1999, p. 48).

E importante entender que, dependendo das histérias contadas e arquivadas,
facilitam-se as trocas de saberes e, quando isso acontece, todos 0s que participam
das discussdes sao beneficiados, sendo inseridos nos projetos que podem surgir dos

estudos envolvendo docentes, discentes e comunidades educativas.

Experiéncia ndo é a informacdo que o sujeito do mundo moderno busca
para somar aos conhecimentos, como se isso lhe desse mais poder, sem
perceber que informacéo, por si s, ndo lhe diz nada, ndo se fixa; antes,
perde-se em meio as outras (LARROSA, 2002, p.42).

A experiéncia ndo se confunde com manifestacédo de opinido frequente na era
da informagdo que caracteriza a modernidade. Todos tém sempre de opinar sobre
algo de que tomaram conhecimento e desejam relatar, como se fosse uma
experiéncia vivida, mesmo que o alvo da opinido seja de tempo remoto

Nesse contexto, 0 sujeito produzido e manejado pelas redes de informagao
midiatica e pela educacéo formal fica ocupado, bloqueado, impedido de responder
aos estimulos que o instigam e o motivam mais a procurar o hovo, o desconhecido.
Inserida, nessa “[...] conjuntura, também, a escola contribui para a busca do

préfabricado, ao estimular pesquisas - leia-se busca de informacgédo na internet, na
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qual a construgdo e a problematizagcdo nao existe ou ja foram feitas” (LARROSA,
2002, p.42).

Em suma, a existéncia de experiéncias do cotidiano escolar tem aumentado e
gerado uma variedade de debates e sustentacdes sob a orientacdo pedagdgica de
cada instituicdo escolar. Considerar o lugar de buscas e de trocas de saberes
reforca-nos a conviccdo de que todos devem interagir nesse lugar de certezas, de
incertezas e de inundacédo do saber. Entretanto, para que isso aconteca, € preciso
ousadia, acdo e para que as propostas pedagodgicas possam acontecer e 0S
participantes possam consentir mudancas e conhecimento da realidade local, dos
sujeitos que compdem o espago investigativo,

“[.-] tal sujeito é ponto de chegada, apto a receber outras informacoes e
outros sujeitos num ambiente em que os fatos ocorrem e se modificam num

espaco no qual os individuos se abrem, se expdem (ideias e pensamentos),
se pdem em risco e duvida” (LARROSA, 2002, p.42).

Para Fazenda (1999, p, 79), “[...] o cotidiano escolar é tdo amplo e complexo
gue nem sempre encontramos a melhor solu¢do para estudo e enfrentamento de sua
problematica nos padrdes convencionais de analise comumente utilizados”. A
vivéncia do cotidiano pelo docente com os discentes € permeada de desafios que,
guase sempre, sao trabalhosos, exigem esfor¢os, motivacéo, buscas constantes, em
parceria com os demais profissionais da instituicdo educativa. E preciso estar atento
a organizacdo, respeitar o desenvolvimento do aluno e sempre alertar para os
registros das atividades pedagdgicas, para as possiveis trocas entre os demais da
educacao.

A educacéo escolar s6 se desenvolve se acreditarmos na interacdo com 0s
envolvidos no processo de acao-reacao-convalidacdo de pesquisas que possam ser
vistas por educadores e pela sociedade como um todo.

E inegavel que o conhecimento pde certos problemas; todavia, o
conhecimento em si mesmo ndo é um problema, mas um fato. Para que o
conhecimento se torne um problema, é preciso que a analise separe e isole
0 que é dado efetivamente como indissoluvelmente ligado aos elementos do
conhecimento, o sujeito e o objeto. [...] O conhecimento é um fato: desde a

vida mais imediata e mais simples, nds conhecemos objetos, seres vivos,
seres humanos (LEFEBVRE, 1995, p. 49-50).

O autor ressalta a relagcdo entre sujeito e objeto para aprendizagem nas
instituicbes educativas e, de modo geral, nos contextos da vida necessérios para a

construgdo de conhecimentos e experiéncias que, certamente, circularam nas
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praticas do cotidiano. Ao mesmo tempo, ressalta que essa é a funcdo social da

escola.

[...] a interatividade e dialogia entre professoras consolidam suas praticas
saberes configurando os ‘espagos tempos' de formagdo muatua e
continuada. Pensar a formagédo continuada da professora nessas légicas do
cotidiano implica repensar a nocdo de espaco e de tempo dos saberes
desses profissionais; assumir as multiplicidades de linguagens ldgicas,
enredadas nesse universo cotidiano; participar da complexidade dindmica
da realidade vivida nesses espacos-tempos dos professores, assumir as
conexfes estabelecidas por esses nos, produzidas nessa rede de
significados; e; sobretudo, buscar novas formas de interagdo com esses
sujeitos que produzem a sua propria pesquisa, as vezes solidariamente, as
vezes de forma compartilhada, para, na insercao dessa realidade, valorizar
0s que inventam o cotidiano nosso de cada dia. (VICTORIO FILHO;
MONTEIRO, 2002, p. 35).

A citacdo do tedrico aponta que 0s espacos para as atividades do cotidiano
podem sinalizar os sucessos e as praticas executadas no recinto em foco. Tudo
deve ser verificado e preparado para a ampliacdo dos saberes e dos novos
conhecimentos, entre as possiveis interacdes e acbes para evitar os fragmentos que
podem nos levar as repeticdes enraizadas nas praticas por meio da meditacéo.

Ao participarem da experiéncia curricular cotidiana, ainda supostamente
seguindo materiais curriculares preestabelecidos, professores e alunos estao
tecendo alternativas préaticas, com os fios que as suas proprias atividades préticas,
dentro e fora da escola, lhes fornecem. Sendo assim, pode-se dizer que existem
muitos curriculos em acdo em nossas escolas, apesar dos diferentes mecanismos

homogeneizadores:

Infelizmente, boa parte de nossas propostas curriculares tem sido incapaz
de incorporar essas experiéncias, pretendendo pairar acima da atividade
pratica diaria dos sujeitos que constituem a escola. Inverter o eixo desse
processo significa entender a tessitura curricular como um processo de
fazer aparecer as alternativas construidas cotidianamente e ja em curso.
Uma pratica curricular consistente somente pode ser encontrada no saber
dos sujeitos praticantes do curriculo sendo, portanto, sempre tecida, em
todos os momentos e escolas. Nessa perspectiva, emerge uma nova
concepgao de curriculo. Nao estamos falando de um" produto® que pode ser
construido seguindo modelos preestabelecidos, mas de um processo
através do qual os praticantes do curriculo resinificam suas experiéncias a
partir das redes de poderes, saberes e fazeres das quais participam

(ALVES et al., 2002, p. 40-41).

Por meio das trocas que cada um possa perceber, acredita-se, enfim, que o
cotidiano escolar seja rico em experiéncias, que podem ser aprofundadas entre os
demais educadores, e registradas, a fim de levarem a discussbes que podem ser
trabalhadas e comprovadas cientificamente, apos serem subsidiadas por autores

gue discutem as questdes cotidianas.
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Em cada escola interagem diversos processos sociais: a reproducdo das
relacdes sociais, a criacdo e a transformacdo do conhecimento, a
conservagédo ou destruicdo da memodria cultural, controle e a apropriacdo da
instituicdo, a resisténcia e a luta contra o poder estabelecido (EZPELETA,;
ROCKWELL,1989, p.58).

Sendo a escola esse lugar sociocultural, precisa do didlogo da compreenséao e
das trocas de experiéncias. Num contexto em que os individuos passam maior parte
do dia, as influéncias, a aprendizagem, as relacdes obtidas no espaco escolar vao
construindo diversos saberes que, alicercados socialmente, podem levar o sujeito a
dialogar e interagir nas varias instdncias da sociedade com maior bagagem
sociocultural e a evoluir pessoal e intelectualmente.

[...] no contexto educativo € vital, para a discusséo, trazer a reflexdo que no
espaco escolar é entendido que ha uma transformagao, “num lugar” visto
como: construcdo ao mesmo tempo concreta e simbdlica do espaco,
servindo de referéncia para todos aqueles a que tal lugar destina uma
posicdo central, ou periférica, ndo importa o sistema de valores, de
hierarquia, do poder. O lugar assim definido € uma base de sentido para os
gue nela vivem, tornando-se uma base de inteligibilidade para a pessoa de

outra cultura que observa e tenta entender aquela comunidade na qual o
lugar em questdo se construiu (AUGE, 1997, p.36).

Diante desse sentido fornecido pelo autor, torna-se crucial que todos estejam
atentos aos acontecimentos, aos entendimentos diversos; tudo implica um olhar
diferenciado para as questdes que inundam saberes. A vigilancia sobre a formagéo
de valores, a formacdo de atitudes, a interacdo e a acdo constante com a
comunidade académica sé&o fatores relevantes.

O conjunto de acdes pode levar os participantes a terem atitudes e
comportamentos diferentes do habitual, respeitando as subjetividades e esséncias
de cada fato, conduzidas ao contexto social, num prisma ético, politico e de relacbes

humanas.
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3 ESCOLA GETULIO VARGAS

Este capitulo apresenta a experiéncia da Escola Municipal Getulio Vargas,
entre 1983 e 1997, em Resende (RJ), por meio do relato de seu entédo diretor, assim

como tenta mostrar caracteristicas do bairro e sua localizacao.
3.1 O bairro Cidade Alegria

O Bairro denominado Cidade Alegria, fica em Resende, no Rio de Janeiro, e
é o local onde a Escola Municipal Getulio Vargas foi construida. Na figura 1, pode-se
perceber em que épocas ocorreram 0s loteamentos dos bairros em Resende. Em
especifico, o Bairro Cidade Alegria foi loteado em 1980, pela Companhia de
Habilitacdo Volta Redonda (COHAB-VR) e Cooperativa Habitacional do Sul
Fluminense (COOPHASUL).

Figura 1 - Loteamento de bairros em Resende

Mapa I: Expansao urbana por décadas (1900-2000)

Resende (RJ).
Expansao Urbana por Década (1900 - 2000)
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Fonte:SCALERCIO, V. S.; MAGALHAES, G. R. Novos espacos residenciais de Resende (RJ) apds o
processo de reestruturacdo da cidade a partir dos anos de 1990. In: JORNADA GIULIO
MASSARANI DE INICIACAO CIENTIFICA E CULTURAL DA UFRJ, 30, 2008, Rio de Janeiro.
Anais...Rio de Janeiro: UFRJ, 2008.
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O loteamento, realizado por duas empresas diferentes, resultou casas
diferentes. Umadenominada de “Eternit’, cujas telhas eram de amianto 2
provavelmente da marca Eternit, outras de telhas Francesas consideradas de barro.
Essa diferenca ocasionou uma divisdo social entre os moradores (sendo esse um

dos problemas que o diretor da escola citou como dificuldade para trabalhar na

unidade do bairro). (CIDADE ALEGRIA, 2014)
Em 2014, o bairro ja possui infraestrutura, com ruas asfaltadas e saneamento

basico, com lojas, supermercado, farmacia, escolas de educacao infantil, postos de
saude, lojas comerciais em geral, e a empresa Votorantin de cimento, localizada em

bairro proximo, mas interligada ao bairro Cidade Alegria pela rodovia Dutra. A Figura

2 mostra a delimitagéo da escola dentro bairro (em verde).

Figura 2 - Delimitacéo da escola, dentro do Bairro Cidade Alegria.
Mapa Il: Delimitac&o do (CBD) Central Business District do bairro Cidade Alegria
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Fonte:Google Mapas. Adaptado por SOUSA, R. G. de. Crise, praxis e autonomia: espacos de
resisténcia e de esperangas: espacos de didlogos e praticas. In. ENCONTRO NACIONAL DOS

GEOGRAFOS, 16., 2010, Porto Alegre. Anais... Porto Alegre: Associagéo dos Gedgrafos
Brasileiros, 2010.

>0 amianto ou asbesto é uma fibra mineral natural sedosa. Os nomes latino e grego,
respectivamente, amianto e asbesto, tém relagdo com suas principais caracteristicas fisicoquimicas,

incorruptivel e incombustivel.
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3.2 A escola Getulio Vargas: sob o olhar do diretor

Para descrever a experiéncia da escola no periodo de 1983 a 1997, foi
realizada uma entrevista com o entdo diretor da escola, o qual foi esclarecido sobre
0S objetivos da pesquisa e assinou o termo de consentimento livre, para a sua
realizacdo. Utilizou-se para a entrevista um roteiro de questdes, mas, em grande
parte, o diretor pode falar livremente sobre sua experiéncia, dessa forma pode-se
compreender como a comunidade e a escola se relacionavam. O diretor, Mério José
Dias, tem atualmente 53 anos, com a formacao académica em Histéria, Pedagogia e
Filosofia, também possui pds-doutorado em Histdria Social. Abaixo um pouco de sua

histoéria:

Primeiramente, nos anos oitenta, eu fiz Filosofia e Pedagogia simultaneamente, depois eu fui
fazer Historia, entdo na minha formacgdo académica de graduacao eu tenho a graduacdo em
Filosofia, Histéria e Pedagogia. Depois eu fiz uma pés-graduacéo tanto na area da Historia
guanto na gestdo de ED, fiz mestrado na area de Histéria Social e Doutorado em Memoria
Social. Atualmente estou entrando no curso pésdoutorado. Enquanto docente, eu comecei em
1982, peguei uma turma de ensino meédio, uma experiéncia muito interessante, porque
praticamente nés éramos da mesma idade, a diferenga entre mim e os alunos nédo era uma
diferenca tdo grande, entdo eu podia fazer, dessa experiéncia docente inicial com prazer com
alegria, isso foi no Municipio de Lorena, depois eu fiz 0 concurso em Resende e continuei em
Lorena.

Em Resende, eu assumi na escola Dona Mariicha a fungcdo de professor de 5% série,
inicialmente porque estava comec¢ando naquela época, naquela escola, o ginasio, né? E
paralelo a isso fui convidado para dar aula no Salesiano, escola particular aqui de Resende
na turma de 62 série e 82 série e 1° ano do ensino médio, entdo eu pude fazer essa
experiéncia, tanto na escola publica quanto na escola privada. Atualmente, eu trabalho aqui
no arquivo histérico Municipal de Resende e também leciono, sou coordenador de um curso
de Filosofia no Centro Nissan em Lorena, onde leciono tanto na pedagogia quanto na historia
e comecei aqui em Resende, como disse antes, na Escola Dona Marilcha, em marco de
1983, e em agosto desse mesmo ano, o entdo prefeito municipal de Resende, conhecendo
um pouco o trabalho que eu desenvolvia na Marilcha, sabendo que eu tinha pedagogia com
a area de administracdo escolar, me convidou para o desafio, que eu acho que foi o maior
desafio da minha vida e 0 mais prazeroso, que era comegar um projeto na Escola Municipal
Getulio Vargas e oficialmente nds comecamos em 05 de dezembro de 1983 (Diretor -
informac&o verbal)®.

Quanto ao inicio da carreira do diretor Mario José Dias, na escola Getulio

Vargas, segue o relato abaixo sobre a equipe que montou para o trabalho:

Comecamos com pouca gente, s6 a parte administrativa, e eu fiz questdo de escolher uma
pessoa que eu conhecia e que admiro, que é a leda, que era secretaria da escola Dona
Maritcha, entéo eu fiz questdo de escolhé-la, foi a Unica pessoa que de fato eu escolhi para
trabalhar comigo, porque eu sempre aprendi nos manuais de pedagogia que a secretaria € a
alma da escola, entdo eu precisava de uma pessoa organizada, metédica e que fosse de
confianca. Depois eu fiz convite para uma professora, a Magda, que era uma amiga de
infancia, para trabalhar na area de Coordenacdo, Coordenadora disciplinar dos alunos no
periodo da tarde que era a criancada.

® Relato do diretor: Toda a entrevista foi transcrita na integra e esta no Apéndice |. Neste capitulo,
apresentamos suas falas parciais de acordo com a andlise.
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Essassdo as duas pessoas com quem eu pude contar no primeiro ano. E logo em seguida,
em contato com a Secretaria de Educagdo, me deram a relagdo dos professores que iam
trabalhar comigo, nenhum deles eu conhecia, porque minha vida, embora eu seja
resendense, os meus estudos todos ndo foram em Resende, entdo eu perdi contato, digamos
assim, com a maioria das pessoas, e entdo nés fomos para a primeira reunido com esses
professores e o0 que foi legal nessa experiéncia toda é que esses professores, tanto eles
guanto eu, aceitamos o0 compromisso de iniciar uma escola (Diretor).

Ainda sobre a experiéncia do diretor e os trabalhos desenvolvidos, inclui-se a
sua seguinte fala:
E eu me lembro de que na primeira reunido que aconteceu em fevereiro de 1984, eu disse

para eles que eu estava fazendo uma experiéncia de direcdo, nunca tinha sido diretor de
escola e também como eles nunca tinha trabalhado naquela escola (Diretor).

Quanto ao trabalho no cotidiano escolar e as questfes de sucesso na gestdo
e na promoc¢ao de conhecimento aos alunos, o diretor Mario Dias argumentou que
todos da equipe eram profissionais novos muitas vezes de primeira experiéncia com
escolas:
Entdo todos nds éramos novos, entdo nds correriamos o sério risco de dar certo ou de dar
errado, mas estariamos todos juntos, e, portanto eles ndo poderiam comparar se tinha um
diretor melhor do que ou pior do que eu, porque eu era o primeiro, hdo tinha gestdo anterior.
E essa época, 1980, era uma época politica muito interessante no Brasil, porque a gente
estava vivendo o contexto da redemocratizacédo, né? E em 1983, estava também iniciando um
projeto, nos anos 80, um projeto no Brasil de constru¢édo de escola, é de comunidades né?
Como eu poderia dizer? Conjuntos Habitacionais, e esse é o cenario geografico do Getulio
Vargas. O Getllio Vargas estava no meio de duas grandes empreiteiras, né? O chamado

COOPHASUL e a COHAB, e o Getulio estava no meio, no lugar mais alto desse bairro.
(Diretor).

A fala do professor entrevistado ensina-nos que a gestdo democratica é
possivel desde que todos se sintam responsaveis, pelo fazer educacional de acordo
com as suas especializacdes. Segundo o pensamento de (Freire, 2010, p.22),
“assumindo-se como sujeito também de producdo do saber, se convenca
definitivamente de que ensinar ndo é transferir conhecimento”. O contexto social e
politico no qual a escola estava inserida também é muito relevante para que se
entendam as escolhas da gestdo.Quanto ao inicio dos trabalhos na escola e com a
comunidade, o professor diretor, argumenta sobre a questdo da infraestrutura da
escola e do bairro, faz uma andlise de como essas questdes vao influenciar nas
relacbes entre moradores, o que faz despertar uma consciéncia critica para a
comunidade, dizendo:

No inicio, o bairro ndo tinha muita infraestrutura porque a primeira leva de

moradores,teoricamente invadiram o espaco, porque eles estavam demorando muito para

poder entregar, entdo alguns ocuparam as suas casas de direito. E a Cooperativa
Habitacional do Sul Fluminense (COOPHASUL) e a Companhia Habitacdo Voltam Redondas
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(COHAB-VR) tinham muita diferenca no padrédo de qualidade dessas casas, de um lado, e
esse conjunto habitacional era dividido ao meio por um canal, é dividido ao meio por um canal
até hoje, né? E entéo, de um lado, as constru¢des eram de telhas eternit, e, de outro lado, as
constructes eram de telhas francesas, muradas, inicialmente calgadas, algumas ruas do lado
onde ficava o Getllio, essas telhas eternit sem cercas, isso causa naturalmente um impacto
muito grande, né? (Diretor)

Mesmo com os impactos, a gestdo democratica “[...] pressupbe que, na
experiéncia historica da qual participo, o amanhd ndo é algo predado, mas um
desafio,um problema” (FREIRE, 2010, p.75).

Na Figura 3, podemos observar alguns membros da comunidade em transito,
e, ao fundo, a escola Getulio Vargas. Quanto a arquitetura da escola, os pais e a
comunidade escolar foram orientados para reivindicar melhores condicbes de
estrutura fisica na escola, junto ao poder publico, pois ela foi construida em forma de
galpbes. Quatro grandes blocos, cada bloco com 10 salas de aula, cobertas com
telhas “eternit”, como continuam até hoje, como vemos nas Figuras 2 e 3. Ou seja,
mesmo com as reivindicacbes da comunidade e do diretor, houve pinturas,
colocacao de cercas para dividir a escola do bairro em unidades, mas a construcéo

inicial se mantém, com a mesma telha, e o calor do Rio de Janeiro permanece.

Figura 3 - Escola Municipal Getulio Vargas ao fundo

Fonte: Acervo da Escola Municipal Getulio Vargas, Resende/RJ



41

Figura 4 - Umatomada da lateral da E. M. Getulio Vargas, no ano de 2013

Fonte: Acervo da Escola Municipal Getulio Vargas, Resende/RJ

Figura 5 - Vista parcial da E. M. Getulio Vargas, no ano de 2012
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Fonte: Acervo da Escola Municipal Getulio Vargas, Resende/RJ
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A arquitetura do bairro, e de suas casas e da escola, ndo era funcional, e as
pessoas faziam descriminag¢des entre as constru¢des que tinham telhas francesas e

as que tinham telhas “eternit”, considerando aquelas melhores do que estas.
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Porque as pessoas nao se conhecem ou ndo se conheciam, entdo um vizinho era também
uma coisa estranha pra mim, esse foi o primeiro grande desafio. E ao chegar a escola a gente
notou que a arquitetura da escola nao era funcional e porque ela era e continua sendo de
telha eternit, o que dava um calor muito grande, o sol pegava o dia todo entdo tinha um
momento em que o sol descia ou passava reto, né? E era em blocos separados, eram trés
blocos, cada bloco de dez salas, e a escola ndo tinha cerca, o que pra mim foi uma coisa
muito legal, porque a escola cortava a cidade ao meio, entdo as pessoas passavam
tranquilamente por dentro da escola com seu cachorro, com suas familias, com crianga,
porgue nao tinha cerca. O que separava 0s alunos na escola era o bloco de aula nesse
conjunto de dez salas e ai resolvi como era um pouco a minha praia, digamos assim, eu
resolvi fazer levantamento em nivel de Brasil, pra saber, ou pelo menos no nivel regional pra
saber se esse Conjunto Habitacional ele se replicava em alguns outros lugares, e ai eu fiquei
surpreso com a constatacdo que de fato era um projeto politico intencional, porque na regiao
préxima também tinha um conjunto habitacional dividido ao meio e sé nao tinha escola, mas
tinha as telhas francesas e a eternit, entdo era intencional (Diretor).

E com isso a gente enfrentou o primeiro desafio, fazer com que os pais acreditassem que a
escola ndo era um divisor de aguas, mas que na escola cabia todo mundo. Entdo nos tivemos
no primeiro ano uma resisténcia maior do pessoal das telhas francesas, como eu costumo
brincar, é porque muitos deles preferiam que seus filhos fossem estudar a 8 quildometros de
distancia da escola, ao frequentar a escola, dificuldade de trabalho em grupo, mas tudo isso
conseguimos superar, gragas a um esfor¢co muito grande de todos os professores ou de pelos
menos da maioria dos professores, que de fato acreditou no projeto que a gente tinha, porque
era um projeto pontilhado, a gente costumava fazer reuniées sistematicas e dai veio a
necessidade de pensar numa gestdo que na época era diferente

(Diretor).

Pela fala do diretor, percebe-se o cuidado na formacdo da equipe de
profissionais, para que uma gestdo democratica funcione, integrando comunidade
interna e externa, era preciso que as pessoas envolvidas na equipe comungassem

da mesma filosofia, e assim participassem ativamente, dando sugestées.

Uma gestdo em que vocé tivesse o chamado Diretor Geral, que no caso seria eu, um diretor
adjunto que se preocupasse mais com as questdes administrativas, que ndo era muito, ndo é
muito meu forte eu sou mais da area pedagdgica, e o outro Diretor que fizesse a rela¢cdo com
a comunidade. Entdo nés tivemos uma equipe, nés montamos uma equipe, que eu acredito
que tenha dado certo, que foi a presenga da Maria da Gléria, chamada de Gogoia, e a
presenca do Djalma, que ficava mais a noite. E em 1985, como o Brasil estava vivendo
aquele momento da redemocratizacdo, eu e minha geragédo nés fomos as ruas, eu me lembro
de ter ido ao Rio de Janeiro e a Sao Paulo, para brigar por isso, e os alunos ficam sabendo, e
comecam também a se interessar um pouco por isso, e ai entdo nds apostamos nesse
momento, em 85, de que de fato a escola tinha que ser um projeto diferente (Diretor).

No que se refere aos projetos para a participacdo da comunidade e para
acolher melhor os participantes da escola, também visando melhorar a vida da
comunidade por meio de elevacdo da cultura e da aprendizagem, o gestor apostou
nas implementacdes de projetosecoldgicos, palestras com profissionais, para
explicar a profissdo, com pais que traziam relatos de experiéncias para compartilhar,

entre outras atividades que envolveram as maes.

Listados alguns projetos: a) Projeto Plantar Arvores; b) Projeto Horta na escola; c) Projeto
Clube das Maes; d) Projeto Corte e Costura; e) Projeto Criacdo da Fanfarra do Colégio
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Getulio Vargas e tivemos o apoio naturalmente da Prefeitura, de todos os prefeitos com quem
eu trabalhei, de poder acreditar nessa proposta, entdo nés comegamos a formar a fanfarra,
grupos de esportes e ai as pessoas comecaram a perceber que a escola ndo tem lado, que a
escola é de fato a socializagdo das pessoas, e nessa época também tinha muitas enchentes,
e com isso a escola era o local da acolhida, o que também facilitou a gente mostrar para os
pais que nds ndo éramos diferentes, eram pessoas que estavam ali para acolher (Diretor).

Segundo Paulo Freire (2010, p. 68):

Outro saber é fundamental a experiéncia educativa é o que diz respeito a
[...] como professor preciso me mover com clareza na minha prética. Preciso
conhecer diferentes dimensdes que caracterizam a esséncia da pratica, o
gue me pode tornar mais seguro meu proprio desempenho.

A essa compreensao de saberes, produzidos pela citacdo e pela fala do
diretor entrevistado confirma que a profissao de diretor € boa e que o0 gestor tem as
ferramentas nas maos e pode desenvolver bom trabalho, introduzir outros
ensinamentos e interagir como equipe de gestdo sempre democratica e de planos e
projetos para a melhoria de todos no cenario educativo.

Nessa experiéncia, houve ganhos entre os profissionais que perceberam seu
trabalho dando frutos, influenciando alunos nas escolhas por continuar estudando,
por exemplo, e na comunidade, que pela atuacdo da escola conseguiu cursos
profissionalizantes para seus filhos e postos de saude, entre outras melhorias de
infraestrutura, pois a comunidade era muito carente, e o papel da escola foi

fundamental para as reivindicacdes.

Entéo até nisso n6s ganhamos, até com a enchente nés ganhamos. Conhecemos a mae mais
critica e a mae mais generosa, isso nos aproximou e desta, desse fato, que era um fato de
natureza, por conta da natureza a gente aproveitou para fundar um clube de mées, e esse
clube de mées se reunia mensalmente, ele funcionou durante um ano e meio até que uma
das maes resolveu burocratizar o que era livre e eu cada vez mais estou convencido, que a
burocratizacdo afasta as pessoas, entdo quando os pais comecaram a perceber que as
coisas iam comecar a se organizar, que aquele clube de mées ia ter uma mde como
presidente e outra seria tesoureira, esse grupo foi esvaindo e desapareceu e eu infelizmente
nao consegui resgatar (Diretor).

Por outro lado, a gente pode perceber que o bairro € um bairro muito acolhedor, entdo nés
comecgamos a fazer e a desenvolver alguns projetos em fung¢éo do bairro, como eu disse no
inicio, as condi¢cdes ndo eram muito boas, as ruas eram de chao, poeira, chuva virava barro e
com isso a gente comecou a pensar um pouco, qual seria a contribuicdo da escola, entdo o
bairro comeca a ser pavimentado e a escola entdo comeca a fazer um projeto ambiental. E
hoje com alegria quando eu vou |4 e vejo que coisas né€, as arvores que estao 14 ja florindo e
dando manga, por exemplo, era fruto daquele que a gente chamou toda a escola, os alunos,
0s pais. Tornamos aquele bairro mais agradavel, entdo nds plantamos muitas arvores, mas
tudo isso dentro de um projeto muito bem pensado, ndo foi por acaso, foi intencional (Diretor).

E a nossa intencao era, de fato, que a escola continuasse aberta, e nos resistimos durante
muito tempo, que ela continuasse sendo aberta, mas chegou um momento em que os pais,
por questBes de seguranca, acharam que a escola tinha que cercar. E como a gente
acreditava nesse processo que 0s pais sdo importantes, sdo os mais importantes parceiros,
entdo a gente vai também comprar essa briga, embora contra a vontade da gente de cercar a



44

escola, e a Unica exigéncia que a gente fez na época era que fosse cercada de alambrado,
para que os pais pudessem continuar de fora olhando a escola (Diretor).

Em avaliacdo com a situacdo atual, o diretor aponta para uma perda da
proximidade das relacdes entre pais e escola, porém isso também & consequéncia

de um contexto politico diferente.

Hoje, com tristeza, eu vejo que ela estd murada, né? Que pra mim é uma perda, porque 0s
pais ndo se sentem mais responsaveis pela escola, porque eles ndo sabem o que esta
acontecendo la dentro. Entdo isso era uma coisa muito interessante pra nés, e nés
comecamos também nao é, a prefeitura comecou também a procurar fundar as Associacdes
de Moradores,a gente na época participou de algumas reunifes e insistimos que houvesse
uma Unica associagdo de moradores, mas isso nés ndo conseguimos, porque as telhas
francesas queriam ter a sua associacdo de moradores e as telhas eternit ter a sua prépria
associagdo. Isso para a Prefeitura foi um ganho, porque dividia a comunidade ao meio, e a
escola continuava sendo um lugar de reunido, todas as reunides aconteciam na escola
(Diretor).

E ai, para a nossa surpresa, a escola cresceu e nos tinhamos vinte e duas turmas de 12 série,
e depois a gente pbde, como eu fiquei durante quatorze anos na dire¢cdo da escola, a gente
pbde perceber, de fato, que h4 essa curva, comecam muitos e poucos terminam. E no meado
do sétimo ano, a gente comegou a perceber que esses alunos saiam da 82 série,e nds
tinhamos um compromisso com eles né? Entdo nés comeg¢amos a pleitear o ensino médio
profissionalizante, que ndo é obrigacdo do Municipio, mas a gente apostou nisso. NoOs
apostamos no entdo Secretario de Educacéo de Estado, que foi prefeito de Resende, o sub-
secretério era vereador em Resende e também conhecido nosso, que € o Claudio Mendoncga
e o Noel de Carvalho, entdo nés resolvemos junto com a Secretaria de Educacao, na época,
gue era a Dalva Florenzano, comprar essa briga e montamos um projeto para o ensino médio
noturno, nés ndo queriamos que ele fosse diurno, ndés queriamos que ele fosse noturno
propositalmente, para facilitar que os alunos continuassem trabalhando e dar a eles a
oportunidade de concluir o ensino médio profissionalizante (Diretor).

Segundo Maffezoli (2005, p. 18-9),

Ha ai um fecundo ensejo a reflexdo. As coisas e as pessoas sao 0 que sao;
procedem e organizam-se de acordo com uma disposicdo que lhes é
prépria. No conceito, talvez valha mais a pena acompanhar a energia
interna que estd em acédo em tal propensao, em vez de desejar ,pega-las.

E prossegue o diretor:

Entdo ndés comecamos fomos autorizados, conseguimos vencer todas as barreiras
burocraticas, e ai a gente comegou com trés cursos, o curso de informatica, que continua até
hoje ndo é? E pra isso a prefeitura investiu no laboratério que na época era de Ultima
geracdo; Técnico em Mecéanica, que ai ndés conseguimos uma parceria muito boa, muito
interessante com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), entdo os alunos
tinham aulas no Getullio, e as aulas praticas eles iam para o SENAI, a Prefeitura
disponibilizava 6nibus que levava esses alunos para o SENAI e |a no SENAI eles tinham a
parte pratica, e nés sempre conversamos com a responsavel pelo SENAI para fazer esse
acompanhamento, e o Técnico em Turismo, Técnico em Turismo ndo deu muito certo, porque
nds ndo conseguimos convencer a rede hoteleira das circunvizinhancas que era importante
terem um técnico em turismo né? Entdo esse curso nés formamos apenas uma turma,
infelizmente. E acho, que ja falei um pouco, sobre questéo da arquitetura da escola, hoje eu
sei que o ensino médio ndo esta em pleno vapor, mas continua existindo, né? (Diretor).
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Ainda com Maffesoli (p. 16-22),

E, ainda que seja sobforma de constatacdo, importa assumir,
intelectualmente, a afirmacéo da existéncia, o 'sim' a vida a que tudo isso
incita. Mas, ainda que se permita talhar a metafora do observado em seu
castelo de proa, é preciso admitir que a visdo da costa que se delineia ao
longo ndo tem garantia alguma. Ela comporta como uma boa parcela de
sonho, é incerta quanto aos contornos daquilo que se configura e nada pode
prever quanto a duracao do trajeto a realizar. Belo programa, o da incerteza!
Mas é preciso passar por ele. Os sonhos individuais e coletivos sdo feitos
de alegrias e dores. Esses sonhos transbordam cada vez mais da vida
privada e ocupam, em massa, a praga publica.

Isso mostra que a instituicdo de ensino que tem um gestor democratico,
certamente, flui melhor, o que beneficia a comunidade escolar. Concordando com o
autor, pode-se dizer que a sociedade que participa do processo democratico adquire

maior consciéncia politica.

O sonho faz surgir justamente porque ele onera a prefeitura e ndo é obrigacdo da Prefeitura
ter, e também nés estamos vivendo outro tempo, outra época, entdo tem que ser repensado
esse projeto, ndo é? E a gestdo nossa, eu acredito que ela sempre foi muito aberta, muito
transparente, as nossas reunifes de professores, a gente tinha, l6gico, situa¢cbes de conflito,
mas nada que se levasse ao lado pessoal, mas do profissional que fizesse a escola crescer.
Eu costumava sempre dizer que, e continuo acreditando nisso, a escola é o lugar que os
profissionais relnem-se, 0s amigos reinem-se em casa. Entdo aquela coisa de acreditar que
a escola é um espaco de amizade ndo, a escola é um espacgo que também produz amizade,
mas o profissional ele é para além disso, entdo a gente sempre deixou muito claro isso, eu,
na minha parte, com muita clareza que os professores podiam livremente se reunir nas suas
casas para conversar, bater papo etc. e tal, porque sdo amigos, e, na minha casa, também eu
me reservava o direito de convidar os meus amigos, que ninguém se cobrasse por isso, eu
deixava muito claro que ninguém se cobrasse, porque teve na sua casa € VOcé ndo me
convidou? E justamente por isso, porque as reunides na escola sdo profissionais, séo
pessoas trabalham com a educacéo e para a educacdo, na minha casa sdo pessoas com as
guais eu tenho uma convivéncia passageira ou ndo, mas é que eu livremente eu convivi, e
assim os pais, muitas vezes me convidam para ir a sua casa fazer visita, eu ia, mas eu ia
como profissional e sou l6égico que entre um ou outro pai a gente acaba criando um vinculo
maior, por conta do filho, eu fui padrinho de casamento de alguns alunos (Diretor).

E por conta disso, porgue a gente ndo perdeu o vinculo, esses vinculos eram criados extra
escola, extra curriculos, eram os grupos de esportes, o grupo da fanfarra, e nesse lugar eu
acredito sempre que a escola é um grande patio, pela minha formag&o anterior eu acredito
nisso, que a escola é o espago do patio, 0 espaco da conversa, por isso que todo mundo que
trabalhava comigo sabia que durante o intervalo, o recreio, eu ndo atendia pai nenhum,
porgue eu me sentia obrigado a estar no patio com os alunos, com os professores, porque ali
na informalidade a gente consegue captar alguma coisa, perceber algumas coisas, entéo eu
ndo atendia pai e nem professor durante o intervalo. Para garantir a minha presenca, e como
a escola era grande, o intervalo também era grande, entdo de nove as dez e meia nés
tinhamos trés recreios, porque era quantidade muito grande, a escola comegou com mil e
guinhentos, depois ela foi para quatro mil alunos. E as pessoas perguntam vocé com vinte e
um anos assumiu uma escola com quatro mil alunos, cento e vinte professores, ndo sei
quantos funcionarios? E eu respondia que eu trabalhava com pessoas que acreditavam no
projeto, quem nao acreditava no projeto no final do ano pedia transferéncia, saia (Diretor).

Uma ou outra pessoa que a gente teve que dispensar porque de fato ndo acrescentava, eu
gueria uma escola de qualidade, eu queria uma escola em que os alunos se sentissem
protegidos e preparados para o mundo da vida, entdo quem ndo estava comigo, e que nado
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conseguia criar um projeto ou um vinculo com esse projeto, ndo era obrigado a estar ali,
entdo a gente até facilitava para sair, porque ndo se sentia bem, ndo concordava com o jeito
como a gente tratava as pessoas, né? Essas reinvindicacdes que os pais faziam eram todas
muito combinadas, muito francas, € logico que algum pai ou outro chegava mais exaltado e
vocé tinha que acalmar esse pai,mostrar que, como a escola era aberta, o pai podia
tranquilamente ver o que estava acontecendo. Interessante, quando a escola era aberta, a
gente nunca teve um assalto, nunca ninguém roubou nada da escola. Quando se colocou o
alambrado, na semana seguinte, aconteceu um assalto dentro da escola, eles roubaram duas
caixas de biscoito, mas isso serviu pra gente pensar, roubou biscoito, mas podia roubar
outras coisas, mas mesmo assim, a gente ndo gradeou a escola, mas imediatamente a gente
convocou os pais pra dizer, olha a escola agora tem telhas alambrado, agora vocés é que sao
0s vigias da escola, vocés é que tém que tomar conta da escola. Aconteceu isso depois nédo
aconteceu mais nada de grave que eu possa dizer (Diretor).

Quanto a permanéncia no Colégio Municipal Getulio Vargas, o gestor
expressa de forma amavel e comprometida com a educagédo e com a formacéo do
sujeito. Lembrando Maffesoli (2005, p.21), ’E nesse sentido que o deixar ser & uma
exigéncia que, para dar conta da globalidade da existéncia, para exprimir essa obra
de arte que é a vida sabe-se integrar, em doses variaveis, 0 zelo estatico no proprio
seio da progressao intelectual”. E certamente nesse sentido que o diretor acreditava
na comunidade escolar, na educacao e nos profissionais que atuavam na instituicéo

e acredita até os dias atuais.

De uma maneira geral, eu acho que a gente conseguiu marcar uma época no Getulio, eu me
sinto marcado por ela, nas minhas aulas eu costumo dizer que a minha experiéncia de vida
se deu no Getulio, a minha experiéncia de vida se deu com as pessoas com quem eu me
relacionei, com as pessoas com quem eu pude contar. Entdo eu sou 0 que sou por conta do
Getulio. E logico que, quanto mais aberta a escola for, mais democrética ela &, mais
participativa ela é, eu acredito muito nisso. Eu ndo acredito numa gestdo burocratica, porque
a gestao burocrética afasta as pessoas, e eu estou cada vez mais convencido de tudo aquilo
qgue eu fiz, de tudo aquilo que eu construi e da forma também que eu sai.O Prefeito que
ganhou a eleicdo, eu sabia que era um cargo de confianga, ele ndo me quis 14 na
comunidade, mas eu fiquei sabendo que houve manifestacdo, que teve abaixo assinado, mas
também foi bom porque as pessoas precisam também respirar outros ares, outros momentos.
E l6gico que eu ndo queria sair naquele momento, mas sair naquele momento também foi
bom, eu acho que a coisa na vida da gente nédo acontece por acaso, foi por conta disso que
eu retomei os estudos, que eu pude fazer 0 meu mestrado, 0 meu doutorado. Hoje eu estou
aqui no arquivo e me sinto bem estar aqui também. Recentemente fui ao Getulio dar uma
palestra aos professores sobre aquilo que eu estudo, sobre gestdo, sobre aprendizagem,
metodologia ativa, que é aquilo que a gente trabalha (Diretor).

Ao lancar consideragbes sobre a entrevista com o professor diretor,
destacam-se alguns aspectos de seus objetivos: Fazer com que o0s pais
acreditassem que a escola ndo era um divisor de aguas, mas que na escola cabia
todo mundo; diminuir a resisténcia das pessoas identificadas pelas telhas francesas
com discriminacéo relativas aos moradores de casas de telhas eternit. Os projetos
criados pelas equipes de gestdo, naturalmente, contribuiam para romper com 0s

mecanismos de segregacoes e pressdes sociais e, de acordo com as vivéncias de
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cada sujeito, as acbes no cotidiano da escola, tudo fortaleceu o educando e o
processo de ensino e aprendizagem.

Ganzelli (2005) afirma que a escola é influenciada por for¢cas externas e
internas a seus “muros”, portanto, precisamos decidir deixar claro 0 que queremos e
ouvir o grupo, para chegarmos a um consenso coletivo. Os sujeitos inseridos no
contexto educativo devem ter ciéncia de que tudo depende de interacdo e acdo em
torno do saber.

E essencial trabalhar com responsabilidade, buscar recursos, lutar em torno
da construgéo e da autonomia, envolvendo os atores da escola, comunidade interna,
comunidade externa, alunos, seus familiares, docentes, profissionais da educacéo e,
principalmente, o gestor, como responsavel pela administragdo. Nesse sentido, cabe
ainda ao gestor democratico fazer fluirem as acdes de decisoées.

Nesse sentido, os questionamentos dos participantes podem ajudar o gestor a
enxergar os obstaculos, descobrir os problemas e tentar discutir com os envolvidos
no cenario educativo, as solucdes, respeitando as contribuicées dos envolvidos na
instituicdo educativa.

Rodrigues (2010, p.64) mostra que alguns trabalhos basicos podem contribuir
para a gestdo democratica, entre eles:

- Orgéos coletivos, consultivos e fiscalizadores, que atuam nas questées
técnicas, pedagogicas, administrativas e financeiras da unidade
escolar;

» Associacdo de Pais e Mestres, que € uma instituicdo auxiliar nas
atividades da escola, formada por pais, professores e funcionarios, que
tem como objetivo auxiliar a direcdo escolar na promocdo das
atividades administrativas, pedagdgicas e sociais da escola, bem
como, arrecadar recursos para complementar 0os gastos com o ensino,
a educacéo e a cultura;

« Orgéo colegiado, que tem como objetivo promover a participacdo da
comunidade escolar nos processos de administracdo e gestdo da
escola, visandoa assegurar a qualidade escolar em termos
administrativos, financeiros e pedagogicos.

» A organizacao formada pelos estudantes na escola, que representa os
seus interesses, permitindo que os alunos discutam, criem e fortalecam

inumeras possibilidades de acdo tanto no proprio ambiente escolar
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como na comunidade. E também um importante espaco de
aprendizagem, cidadania, convivéncia, responsabilidade Iuta pelos
seus direitos.

Diante desses projetos e de reunides com a comunidade, tudo era mais
pedagdgico e, ao mesmo tempo, motivador para os participantes do colégio. Sempre
gue se pensava em um projeto, todos eram convidados a participar, a opinar, a
trabalhar com as sugestfes, contribuindo com as experiéncias que cada sujeito
possui em relacdo aos temas em destaque. A partir da entrevista feita com o
professor Dr. Mario José Dias, tomam-se como referéncias as atividades projetadas
e realizadas junto ao diretor do Colégio Getulio Vargas, aos alunos, aos docentes, da
comunidade académica e aos sujeitos que participavam da instituicdo educativa. Os
conhecimentos adquiridos contribuiram para o desenvolvimento intelectual dos
participantes dos trabalhos para a formacéao profissional e pessoal de todos os que
contribuiam diretamente ou indiretamente das acdes.

Para finalizar, considera-se que as reflexdes em torno das experiéncias de
todos os que motivaram os trabalhos com os alunos, com as pessoas envolvidas,
com os professores, com 0 gestor e que 0S projetos, as inovagbes deram a
oportunidade de se construir propostas de intervencbes que facilitam a
aprendizagem dos alunos e que agucam os inseridos no trabalho a fazerem leitura
diferente dos acontecimentos que podem surgir no cotidiano escolar. Certamente,
foram destacadas questfes culturais, contelddos éticos, conteudos filoséficos que
perpassam a area de conhecimento, mas lancam um novo olhar em torno, com
vistas ao crescimento pessoal e humano.

Os trabalhos eram feitos com comunidade escolar com a participacédo da ativa
de todos.

Seguem alguns exemplos de atividades realizadas com os alunos e demais
membros da escola.

a) Reunides periddicas com os pais e alunos da escola;

b) Discussbes em grupos para aprimoramento das praticas e para dialogar

trocar experiéncias com os envolvidos no contexto;

c) Levantamentos de opinibes com o0s pais, alunos, representantes da

comunidade e professores.

d) Pesquisas com a populacdo para ouvir as opinides e trazé-los para

participar nos eventos da escola.
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e) Levantamentos de opinides junto aos atores da comunidade/escola;

f) Valorizacdo das manifestacbes da populagcdo exercida pelo voto no
processo de democratico;

g) Criacdo de projetos para aproximacdo da comunidade no cotidiano

escolar.
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4 A OPINIAO DE PAIS, ALUNOS E PROFESSORES

Assumindo a existéncia de limites, aos quais devemos estar sempre
atentos, precisamos compreender que € necessario discutir e criar
conhecimentos sobre as multiplas fontes com que podem contar os
pesquisadores nos/dos/com os cotidianos escolares, articulados com as
narrativas sempre presentes e necessarias, a0 mesmo tempo em que
aprendemos e interrogamos as criticas que vém sendo feitas as pesquisas
gue realizamos nesses espacos (ALVES, 2005,p.7).

Este capitulo tem como objetivo descrever a pesquisa realizada com pais,
alunos e professores sobre a experiéncia da escola Municipal Getdlio Vargas, em
Resende/RJ, no periodo de 1983 a 1997.

4.1 Lécus da pesquisa

O lécus desta pesquisa € a escola municipal Getulio Vargas, de Resende/RJ,
qgue fica situada na Avenida do Canal Norte s/n, no bairro CidadeAlegria, Regido
Médio Paraiba. Com o decreto n°043, de 01/08/1983; a Escola Municipal Getulio
Vargas foi oficialmente criada com 30 salas, para atender ao ensino de 1° e 2° graus.
E pelo decreto n° 119, de 04/05/1993, alterou-se a denominacédo para Colégio
Municipal Getulio Vargas. Ainda pelo decreto n°® 088, de 16/03/1994, autorizou-se 0
funcionamento, em nivel de ensino meédio, dos Cursos de Técnico em
Processamento de Dados e de Técnico em Mecéanica. Os dados obtidos da escola
em questao foram, na sua maioria, retirados do livro de registro do Projeto Politico
Pedagdgico e de memoéria de professoras.

A Escola Municipal Getulio Vargas teve seu funcionamento iniciado em 1983,
iniciando com pré-escola até a 82 série do ensino fundamental, nos periodos da
manha e tarde. Com a reivindicacdo da populacdo e atuacdo do diretor da escola,
para atender outras etapas de ensino, a escola passou a oferecer o ensino médio,
funcionando no periodo noturno, com cursos profissionalizantes (por exemplo:
Processamento de Dados, Produgdo de Mecanica Industrial e Turismo). Pelo
Decreto n° 88, o Exmo. Prefeito Municipal de Resende, na época, transformou a
Escola Municipal Getulio Vargas em Colégio Municipal Getulio Vargas.

O fundador foi o professor Mario José Dias, que contava com o auxilio de
seus diretores adjuntos, José Djalma da Silva Filho e Professora Maria da Gloéria de

Souza Motta. O tamanho da escola, em termos de atendimento de alunos, permitiu
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ter atuacdo de um diretor e dois adjuntos, da secretaria, a professora Iéda de Assis
Viana de Carvalho e da coordenadora, a professora Cleusa Maria de Oliveira.

Quanto ao numero de atendimentos de alunos, o Colégio iniciou com 33 salas
de aula, a procura de vagas era acirrada, chegando a atender até 6 mil alunos.
Atualmente, a escola funciona em trés turnos (manha, tarde e noite), e as
modalidades de ensino sdo: Ensino Fundamental, Ensino Médio e EJA- Educacao
de Jovens e Adultos.

Em 01 de janeiro de 2005, o curso de Técnico de Turismo foi fechado devido
ao numero de alunos reduzido por turma. Os cursos técnicos de Processamentos de
Dados e Producdo de Mecanica Industrial ja formaram inimeros alunos que hoje
ocupam o mercado de trabalho em diversas industrias regionais e fora da regiao,
eles exercem diferentes cargos que vao desde a area técnica até cargos de chefia e
muitos se tornaram micro — empresarios.

Quanto a relacdo da escola com a comunidade, o Colégio abriu suas portas
para o uso de suas dependéncias para: praticas esportivas, reunides religiosas,
festividades, incluindo casamento, e até velorio ja foi realizado na escola.

Na area esportiva, apesar das dificuldades existentes, o Colégio proporcionou
aos discentes alcancar o 1° lugar em Voleibol, Queimada e Futebol de Saldo, nos
Jogos Estudantis promovidos pela Secretaria de Educacédo, além de outros troféus e
medalhas de premiacdes.

Na é&rea cultural, a escola contava com uma fanfarra cuja composicao
constava de 85 elementos, sendo dirigida por Evandro Nascimento de Paula e Jorge
Luis dos Santos com o apoio de Claudio Dionisio Barbosa- Diretor Geral de Esporte
e Cultura da Rede Municipal, Resende-RJ. Conseguiram conquistar varios troféus
dentro e fora de Resende, tornando-se a animadora da comunidade educativa. As
atividades esportivas eram realizadas no Colégio, em outras escolas, em Concursos
feitos nas cidades em varios locais, quase sempre promovidos pela Prefeitura
Municipal de Resende, Rio de Janeiro.

Em 01 de janeiro de 2001, a pré-escola, que até entdo funcionava no mesmo
prédio do ensino fundamental e médio, foi transferida para um prédio “apéndice”, no
mesmo terreno, com reformas especiais para abrigar essa populacdo de criancas
pequenas. Foi denominada “Escola Municipal de Pré-Escolar Algodao Doce”.

Em 2014, o Colégio Municipal Getulio Vargas permanece com o atendimento

a 3204 alunos, sendo: 1263 no 1° turno, do 4° ao 9° ano de escolaridade; 1.172 no
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2° turno, do 3° ao 9° ano de escolaridade. Em ambos os periodos, manha e tarde,
ela atende alunos deficientes, com trés salas de recursos para a inclusdo. No 3°
turno atende 769 alunos, divididos em: 48 alunos da Fase | a IV da fase da EJA; 214
alunos da fase V a VIl da EJA; 65 alunos do 7° ao 9° anos de escolaridade do
Ensino Fundamental Regular; 173 alunos de Informatica; 269 do Curso Técnico de
Producdo de Mecanica Industrial.

Com o desenvolvimento de novas tecnologias, o Colégio Municipal Getulio
Vargas passou a oferecer a Informatica Educativa a todos os seus alunos do 3° ao 9°
ano do Ensino Fundamental, manha, tarde e todos os alunos do noturno. Com este
atendimento, todos os alunos foram inscritos na area digital, mas o curso de
Informatica teve sua organizacdo prejudicada, pois 0s alunos menores reprogramam
os computadores durante o dia, tornando trabalhosa a reorganizacdo dos programas
no horario noturno, prejudicando, assim, a eficiéncia dos cursos técnicos, pois

dividem o mesmo laboratério®.
4.2 Objetivos

Acreditando que a experiéncia de um periodo histérico pode ser apresentada
na fala das pessoas que a vivenciaram, buscou-se com alunos egressos, pais
desses alunos e professores que atuaram com o0s discentes, uma compreensao
sobre as contribuicdes da escola e dos professores no processo de formacao dos
alunos. O obijetivo geral desta tese € compreender a relacdo comunidade - escola no
periodo de 1983 a 1997, realizando apontamentos da gestdo e da percep¢do dos
integrantes da escola, e 0s objetivos especificos sao:

* Levantar aspectos da relagéo professor aluno naquele momento histérico.
* Levantar a opinido de alunos e pais sobre a escola.

Para o desenvolvimento da pesquisa foi construido um procedimento com:
alunosegressos, pais e professores.

4.3 Instrumentos de pesquisa

Foram utilizados trés questionarios para a coleta dos dados:
1 Para a pesquisa com alunos egressos (APENDICE B);
2 Para a entrevista com os pais (APENDICE C) e
3 Para os professores (APENDICE D).

* Fonte: Livro de Registro Histérico do Colégio Municipal Getdlio Vargas, 2014, p.1-4.
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Todos o0s questionarios apresentam uma estrutura contendo questdes
pessoais e uma segunda parte com questdes abertas sobre a percepcao e avaliacdo
dos entrevistados sobre a experiéncia na escola Getulio Vargas.

Tais instrumentos possibilitaram uma entrevista semi-estruturada que,
segundo Triviflos (1987), para alguns tipos de pesquisa qualitativa, € um dos

principais meios disponiveis para que o investigador realize a coleta de dados.
4.4 Procedimento de pesquisa

Para investigar este tema: Cotidiano escolar democrético: uma experiéncia de
1983 a 1997, na Escola Municipal Getulio Vargas, foi crucial conversar com alunos
egressos de diferentes turmas e com os professores que lecionaram para esses
alunos, que entdo cursavam a 72 e 82 séries, 0 que corresponde hoje ao 8° e 9°
anos, do Ensino Fundamental, isto €, eram adolescentes na faixa etaria média de 13
a 14 anos de idade.

Quanto a proposta metodoldgica e recursos utilizados, conforme Magalhdes

(1999, p.68-9), uma pesquisa envolve “[...] dimensbes pedagdgicas, socioldgicas,
administrativas, relacbes de poder e de comunicacéo, relacbes de transmisséo e
apropriagdo do saber”. Reconhecendo o carater subjetivo da pesquisa, a analise
utilizada para a discussdo e construcdo do trabalho privilegiou os aspectos
qualitativos nas interpretacoes.

Para o levantamento de dados, entrou-se em contato com a escola, na figura
da sua secretaria e sua diretora que, ao lerem o termo de consentimento livre e
esclarecido (APENDICE A), permitiram a pesquisa e, em seguida, forneceram
documentos, tais como o Projeto Politico — Pedagdégico (PPP), o livro de registros da
escola e fichas de alunos para que pudéssemos obter o contato com enderec¢os e
telefones. O contato com os alunos foi facilitado, j& que a entrevistadora mora no
bairro em que situa-se a escola, e muitos dos alunos ainda moram no mesmo bairro.
Todos os entrevistados foram esclarecidos sobre a pesquisa e assinaram o termo de
consentimento, conforme exigido para as pesquisas com seres humanos.

Nos meses de julho, agosto e setembro de 2014, foram realizadas entrevistas
com alunos, em encontros feitos no bairro. As vezes, eram abordados em pontos de
onibus, igreja, e ao serem esclarecidos sobre a pesquisa, agendava-se um horario

para um encontro formal, geralmente na propria casa dos alunos. O mesmo ocorreu
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com as entrevistas com os pais. Por contato telefénico com os professores, foram
agendados local e hora para as entrevistas.

Com os questionarios em maos, as respostas foram transcritas: alunos
(APENDICE E); pais (APENDICE F) e professores (APENDICE G). Depois, foram
analisadas, seguindo-se os procedimentos de analise de contetdo de Bardin (2004),
gue consiste numa primeira leitura rastreadora, uma segunda, grifando-se as
questbes e palavras que se destacam e uma terceira leitura para agrupar em

possiveis categorias.

4.5 Resultados da pesquisa: sob o olhar dos protagonistas da escola

E somente essa sensibilidade que pode permitir compreender as diversas
efervescéncias sociais de que a atualidade ndo faz economia. H4 uma
ambiéncia amorosa em nossas sociedades. Ela ndo é mais o feito exclusivo
das relag@es privadas, pelo contrario, engloba amplamente a esfera publica,
e é permanecendo fixado numa atitude racionalista que se corre o risco de
nada compreender das consequéncias cotidianamente induzidas por tal
ambiéncia (MAFFESOLI, 2005, p.143).

As respostas, depois de analisadas, foram agrupadas em categorias, para o
melhor entendimento da experiéncia da Escola Municipal Getulio Vargas. Para
seguir as representacdes das categorias, baseou-se em Trivifios, (1987, p.120) que
diz: “Ha uma relagédo dindmica entre o mundo real e o sujeito; e a interpretacado dos
fenbmenos e a atribuicdo de significados sado béasicas no processo de pesquisa
qualitativa [...]". Respeitando a posi¢cdo do autor, o investigador precisa entender o
propésito do trabalho e verificar os pontos qualitativos sem descartar 0s
guantitativos. Com esses subsidios, é necesséario entender as posicbes dos
entrevistados que séo representados numericamente.

De acordo com Krippendorf (1990 apudMoraes,1999, p.10),
[...] em qualguer mensagem escrita, simultaneamente podem ser
computadas letras, palavras e oracbes; podem categorizar-se as frases,
descrever a estrutura légica das expressfes, verificar as associacdes,

denotacdes, conotagbes e também formularem-se interpretacdes
psiquiatricas, sociologicas ou politicas.

Apoiadas nas referéncias utilizadas que subsidiam o trabalho, seguem as
categorias, obtidas pelas entrevistas e que serdo representadas, seguindo-se as
respostas relativas aos informantes do trabalho, num direcionamento ético e
investigativo. As categorias sao utilizadas para que se tenha melhor compreensao

das falas e das ideias expressas para as analises.
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A apresentacdo dos resultados da pesquisa segue o perfil dos entrevistados
para aproximar as respostas das pessoas, sem identifica-las. Para tanto, identificou-
se 0s entrevistados por ndmeros e, quando citados nomes que nao se tem a
permissdo de divulgar, esses foram trocados por um ficticio. As respostas foram
agrupadas e identificadas nas seguintes categorias: a) influéncia da escola; b)

relacdes interpessoais e c) percepc¢des da experiéncia na escola.
4.5.1 Perfil dos entrevistados

Foram entrevistadas 29 pessoas, além do diretor, ja apresentado: 15
exalunos; 10 pais e 4 professores. Quanto aos ex-alunos, 13 sao mulheres e apenas
2, homens; 9 ex-alunos estdo casados e 6, solteiros. Quanto a escolaridade dos
exalunos, 8 cursaram até o ensino superior; 4 fizeram até o ensino médio, 1 fez o
técnico, 1 parou no fundamental e 1 ndo declarou. A maioria trabalha em empresas,
comércio e apenas 1 é “do lar”. Sete ex-alunos estéo hoje na faixa etaria de 30 a 35
anos; cinco entre 36 e 40 anos, e trés entre 41 e 45 anos.

Os pais entrevistados somam dez, sendo 7 mées e 3 pais; sete casados, 2
vilvos e 1 divorciado. Quanto a escolaridade, temos: 2 com ensino superior; 3 com
ensino técnico; 3 com fundamental e 2 com ensino médio. A idade variou de 40 a 70
anos. A maioria aposentado e “do lar”.

Foram entrevistados quatro professores, 2 homens e 2 mulheres; 2 solteiros,
1 casado e 1 separado. Quanto a escolaridade todos possuem ensino superior, e 2
possuem pos-graduacao. A faixa etaria variou de 51 a 61 anos. As professoras estédo
aposentadas e os professores ainda trabalham como professores e ou diretores em

escolas e universidades.
4.5.2 Influéncias da escola

Com relacdo a como a escola colaborou com os alunos, foi questionado como
a escola influenciou a vida e a formagé&o geral, para os alunos e pais. Obtiveram-se

as seguintes respostas.

A escola me influenciou no meu modo de agir, pensar, ter senso de responsabilidade, de
pensar o certo e errado e principalmente na tomada de decisdes. Este fator aprendi, absorvi,
da escola, a me preparar para enfrentar a vida pessoal e profissional (Aluna 1).

Tive grande influéncia, pois com o estudo adquirimos habilidade, conhecimentos e desde
cedo aprendemos a trabalhar em grupo (Aluna 2).
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Pelo fato de ter estudado com bons mestres, refletiu positivamente, tanto na vida escolar,
como na carreira profissional, com incentivo de muitos professores mesmo apos a formacéo
(Aluna 3).

Muito pouco. Naquele periodo havia muitos conflitos entre alunos, isso fazia com que muitos
desistissem de estudar. Eu fui um desses que desisti (Aluna 4).

A escola foi muito importante na minha vida, pois me ajudou a ter responsabilidade em muitas
coisas na minha vida adulta (Aluna 5).

Influenciou, pois tenho um comércio com minha irma, e aprendi a ser organizada com meus
célculos e minha contabilidade e também na parte de saber lidar com respeito com meus
clientes (Aluna 6).

A escola foi e continua sendo em minha vida o meio fundamental pela busca do saber,
fazendo com que eu cresca tanto intelectualmente, como pessoa, como profissional. Através
da escola aprendi a moldar o ser que me tornei um homem que acredita que a educacéo, a
responsabilidade, o aprendizado é o caminho certo para formagéo do ser humano (Aluno 7).

Ajudou a ter vontade de fazer faculdade, pois queria ter mais oportunidade na vida (Aluna 8).

Ajudou na conscientizagdo do futuro, na responsabilidade que preciso com meu trabalho.
Influenciou no meu caréater, através do carinho e atencdo dos professores e orientacéo
educacional (Aluna 9).

Tive incentivo da minha familia, ela € quem me influenciou em ser o que sou ser honesta
perseverante. Nao me lembro de nenhuma situacdo em que a escola me influenciou ndo. Sé
me lembro de os orientadores ndo respeitar a opinido dos alunos e também de nao acreditar
em nossa palavra (Aluna 10).

Tive uma boa influéncia escolar nessa época, pois aprendiamos a respeitar os professores e
colegas. Em minha opinido, a ética, o respeito que hoje trago a minha vida pessoal e
profissional eu devo a disciplina que o colégio mantinha. Na minha vida foi bom até porque fiz
até o 7° ano, mas minha filha estudou até p 8° ano, hoje ela estuda no Souza Dantas. Meu
filho estd no 3° ano est4 bem, ele gosta do colégio, da sala de informética da merenda, da
sala de livros (biblioteca) para fazer trabalhos (Aluna 11).

Eu adorei estudar no Getulio Vargas, eu passei no momento dificil, eu sinto feliz por estudar
na escola, na importancia de ter amizade na escola. Eu sinto saudade da professora minha
infancia (Aluna 12).

Na minha vida a escola foi muito importante. Nos trabalhos escolares me ajudou muito. Foi
muito importante para mim. Até hoje a escola é importante para mim (Aluna 13).

A escola me deu uma boa base para que pudesse me desenvolver intelectualmente e
prosperar na progressédo dos meus estudos (Aluno 14).

Influenciou muito bem, pois tem coisas que aprendi que uso até hoje até mesmo no trabalho
(Aluna 15).

by

A maioria dos alunos apontam influéncias positivas com relacdo a escola,
principalmente no que se refere a progresséo intelectual, aos estudos; isso também
foi confirmado pelo nimero de alunos que hoje tem ensino superior (8), mas ha
respostas que ressaltam a questéo ética e de respeito nas relagdes entre as pessoas
gue também interpretam como influéncia da escola. Apenas uma aluna nao identifica

a escola como uma boa influéncia.
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As respostas dos pais somam as influéncias positivas da escola nesse
periodo, ressaltam que os filhos aprenderam a dar valor para escola, respeitar as
regras e ser responsaveis, apontam ainda que os professores se importavam com 0s
alunos em questdes de saude, e valorizam a relacdo trabalho e escola , dizem que

estdo todos trabalhando. Seguem as respostas dos pais (0s grifos s&o nossos):

Ensinando-as a trabalhar em grupo, socializando com colegas, ter gosto pelas matérias;
respeitar hordrios e professores e gue a escola que tem queser um lugar de aprender, néo ir
para a escola para criar problemas para os pais e educadores. E que ali formando, poderédo
crescer (Mée 1).

A condicdo de viivo, com dificuldades de educar minha filha de seis anos, deixou sobre a
responsabilidade da direcdo e professores do colégio municipal Getulio Vargas. N&o tive
decepcéo, minha filha hoje é umaprofessora de Portugués e bem educada (Pai 3).

Bom ensino, responsavel, respeita os outros, formar ela para bom emprego, foi excelente
Dona Vera, como educadora, excelente pessoa, companheira, sempre presente com as maes
Otima pessoa, foi muito bom tempo dela no colégio, etc. (Mée 4).

O colégio foi muito bom, para a Formacao do meu filho (Pai 5).

Boa, puxava o ritmo. Ajudava o aluno a aprender mais, nas tarefas, noensino, se faltava aula,
mandava bilhete. Se a crianca precisava de ummédico era avisado pelo professor (Mae 6).

Gracas a Deus! O Colégio Getulio Vargas foi a bencdo em nossas vidas. Eu com problemas
de saude, (“com o marido”) encontrei nesse educandarionos amigos, professores o conforto
gue eu necessitava. Encontrei carinho, conselhos, ombro amigo. A professora Vera tem o
poder de apagar. Eu me senti a crian¢a no colo da mée (Mae 7).

Influenciou muito, nos trabalhos escolares, nos ajudavamos no dia a dia.Sendo que a minha
filha veio mais tarde veio a se tornar professora (Pai 8).

Influenciou como bom profissional, na formacéo, ajudou na educacéo, para o trabalho para a
vida. Todos estdo empregados. Sairdo do Getulio para otrabalho. Todo trabalho feito pela
escola. Tem excesso de criancas. Issoatrapalha (Méae 9).

Eu tenho nada a reclamar, porque na escola que as minhas filhas estudaram no colégio era
muito bom. O ensino das professoras era muitobom, elas aprenderam muito (Mae 10).

Diante dos relatos dos pais e alunos, cabe lembrar o pensamento de Paulo
Freire (2010, p. 65): “A natureza mesma de sua pratica, eminentemente formadora,
sublinha a maneira como a realiza”. Respeitando as palavras do educador, um fator
fica evidente, o de que a escola promoveu a interacdo social, além da promocéo do
desenvolvimento intelectual e social dos alunos, sujeitos que compdem o cotidiano
escolar.
Os professores também opinaram sobre as influéncias da experiéncia na
escola Getulio Vargas em suas vidas, apontam-nas como positivas, também na

carreira académica (nossos grifos):

Influenciou muito, ajudando na disciplina e organizacao de todos os trabalhos (Prof. 1).
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Sim. Posso afirmar que muito influenciou, pois em 1984, quando fui contratado como
professor esta estaria sendo a minha primeira experiénciana area de magistério. Portanto,
todo meu trabalho foi principiado no novo e experimental, buscando alcancar os objetivos a
gue a escola se propunha, diante de uma comunidade nova. Foi desafiador, mas valeu a
pena poiscresci como homem no aspecto humano e social de minha vida, bem como tornei
um profissional da educacédo. Tudo muito bem (Prof. 2).

A maioria dos anos em que trabalhei foram bons, com problemas como toda entidade de
trabalho. Os alunos em 70% apresentaram retorno de aprendizagem e com todas as
informacdes e tecnologias nos dias atais € impossivel ter aluno passivo sem ser critico. O que
nao pode ser aceito é anarquia, falta respeito ao préximo seja confundido com uma turma que
seja participativa e que saiba 0 momento certo de expor suas ideias (Prof. 3).

A escola foi a maior base para a minha formacéo de vida e formacado profissional, Na época
gue entrei, a escola ja estava passando por mudancas. A pressao era grande, 0s alunos
tinham dificuldades, mas erammais responsaveis. Na escola gque trabalhei, encontrei
realidades diferentese desafios também. As dificuldades dos alunos no decorrer dos anos
aumentaram e a minhas angustias também. Sempre gostei de trabalhar com coisas novas e
de criar. Observar o perfil da turma, suas necessidades. Além da visdo de mundo deles como
aplicar tudo que havia aprendido? Isto era mais um desafio. Mas fazia com que inspiracfes
surgissem. Tudo foi surgindo gragas as novas técnicas que surgiram: prepara¢ao para leitura,
na leitura, na interpretacdo e na escrita. Estes cursos bons traziampropostas novas, podia
ensinar 0 aluno seqgundo a visdo dele de mundo e arealidade do texto. Isto j& o preparava
para a escrita. Alguns ndo se adaptavam, porque a familia era omissa. Ndo acompanhava.
Nés tinhamos a Orientadora Educacional que estava sempre presente. Isto facilitava o
trabalho. Claro que aqueles que a familia ndo acompanhava o desenvolvimento do aluno,
muitas vezes pressionavam para que nos colocassemos na serie seguinte, muitas vezes sem
base. No entanto, aqueles que deixavam este processo acontecer, queriam aprender,
participar das atividades propostas: como jornal, filmes, livio e teatro. E surgiam bons
resultados feitos por eles. Grandes aliados, estes alunosnunca deixaram que eu desistisse. E
os que tinham dificuldades também eram complementados e tinham somente fazer a sua
parte. Nunca permiti que desanimassem, sempre 0s incentivei a acreditar que tinham
capacidade e que tinha que fazer as parte. Nem sempre fui entendida por alguns
profissionais. Mas sempre segui em frente. Hoje estou aposentada, aexperiéncia que tive
lidando com pessoas fez com gue comecasse um novotrabalho com criancas e adolescentes
com dificuldades de aprendizagem

(Prof. 4).

4.5.3 Relag0es interpessoais

Quanto ao que vem a cabeca quando os alunos lembram do periodo em que
estudaram no Getllio, a maioria citou as relacbes de amizade, seguidas de
lembrancas de professores e situacfes do cotidiano que remetem ao respeito,

conhecimento, relacdes entre as pessoas (nossos grifos).

A Sétima (7%) Série, muitas matérias para estudar, mais responsabilidade, administracéo do
tempo entre estudos e lazer. 82 Série — Transic¢do de crian¢a para adolescente( Aluna 1).

Um 6timo colégio para se estudar, obtive um grande conhecimento neste colégio( Aluna 2).

Minha relacdo com os professores ( Aluna 4).

Gostava das aulas de matematica com o Professor Isaias( Aluna 5).

Lembro-me da minha professora de Inglés que chamava todos os alunos democraticamente,
ela ficou gravida entrou de licenca e veio uma substituta. Uma escola onde o ensino era
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rigido, a disciplina era imposta com rigor, mas que tive a oportunidade de levar comigo todo
aprendizadoe reter amigos, que até hoje tenho contato(Aluna 6).

Uma escola grande e grande escola ( Aluno 7).

Trabalhos escolares, pesquisas, laboratérios, muito aprendizado ( Aluna 8).

A amizade e professores maravilhosos que incentivavam os alunos (Aluna 9).

Que quando recebiamos visita ou que qualquer autoridade entrava em sala, levantdvamos e
cumprimentavamos em sinal de_respeito (Aluna 10).

A amizade, 0s colegas e também 0s professores que tinham palavras de incentivo(Aluna 11).

Fui _querido da escola, porque eu tinha talento, eu adorava desenhar, dancar, na hora
educacéo fisica (Aluna 12).

Todos eram amigos. Um ajudava o outro ( Aluna 13).
Meus amigos, o desfile de primavera promovido pela escola( Aluno 14).

Nas amizades que muitas vezes davam conselhos que acabavam me prejudicando( Aluna
15).

Quando a pergunta era sobre o0s aspectos da escola com relacdo aos

professores, 0s pais, em geral, apontaram questdes de acompanhamento dos filhos,

professores que se importavam com os alunos. Interessante, nas falas dos pais, que,

ao compararem com os dias atuais, disseram que ha um certo distanciamento.

Importante lembrar aqui que também os pais trabalhavam, e sem tempo e, muitas

vezes, sem grandes informacdes, entdo a escola foi um apoio na educacdo dos

filhos e, em especifico nesse periodo, responsabilizou-se por essa educacéo,

segundo a maioria.

Bom, as reunibes trimestrais, ou revisdées dependendo do local de ensino, pdem a par o
rendimento, procedimento e ajuda dos filhos para o futuro, e se gostam ou nao de estudar por
obrigacdo(Méae 1).

Aspectos positivos (Mée 2).

“Relacdo ¢dtima” a direcdo e os professores sempre tiveram um grande empenho e boa
vontade na formacéo de seus alunos, criando assim uma Otima satisfacdo aos pais(Pai 3).

Aspecto positiva, 6timo, excelente, 6tima pessoa 6timo carater (Mae 4).

O colégio sempre foi 6timo mais depende do aluno (Pai 5).

Antigamente era bem melhor o ensino. As coisas que aprendiam eram boas. Era cobrada a
tabuada. A crianca era acompanhada. Eu me lembro pela minha filha tinha nota e, no final do
ano a professora. Disse que néo ia passar a minha filha de ano, pela condicdo de precisar da
Matematica para a Faculdade. Assim, a menina estudou no ano para nao repetir. Foi para
outro colégio Pedro Braile, tirou notas boas, ficaram trés (03) anos de estudos. As pessoas
diziam que a escola era forte, ela ndo ia aguentar. Ela passou (Mae 6).

Sera que existe clone da Prof.2 Vera? Que pessoa boa, justa! Foi uma inspiracéo para todos
gue com ela conviveram naquela época. Mas desejar clone dessa professora seria hoje um
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castigo. Imagine hoje um trabalhador bragal ganhar mais que um professor com mestrado? O
Brasil tem o privilégio de ter politicos autodidatas, professores € uma categoria em extingdo
(Mae 7).

A sala de informatica e cursos profissionalizantes (Pai 8).
Hoje ndo é pior. Hoje é mais dificil. Tinha boa educacdo. Deixava ascriancas e ficava

tranquila. Profissionais muito responsaveis. Hoje os pais precisam trabalhar, estdo deixando
de olhar os filhos que ficam jogados (Mée 9).

A minha opinido é que no ano que minha filha estudou era bem melhor do que hoje (Mae 10).

Essasrespostas reforcam a importancia que as relagdes interpessoais tiveram
na escola Getulio Vargas, pois sdo dadas pelos pais quando questionados sobre
situacdes vivenciadas com professores, apontam como acompanhavam e se
interessavam pela vida dos alunos.

A chamada a escola, no bimestre pela professora responsavel, fiquei a par que minha filha,

se estudasse mais, como quimica, passaria tranquila de ano; que elas participassem se saia

bem nas olimpiadas estudantis ganhando até medalhas em inglés e que tinha uma veia de
uma crianga propensa a ter éxitos como, uma bailarina, atleta (Mée 1).

N&o respondeu (Mae 2).
S0 situacdes boas e normais (Pai 3).

(cita o nome da filha) professora desobediéncia, ndo gosta da professora, de resto ndo tive
nenhum (Mée 4).

Foi muito boa. Sem comentarios (Pai 5).

Ele o meu filho chegou justamente dizendo que tinha apanhado, eu tirei 0 menino disse que
precisava aprender para o exército. Como enfrentar monte de homens. Situag&o junto ao
professor. Nenhuma (Méae 6).

Eramos uma s6 familia. Eu sabia o que acontecia com minhas filhas porque eu estava
sempre no colégio (Mae 7).

Boa. Amor. Relacionamento possivel na época houve muito entrosamentos entre aluno e
professor (Pai 8).

Situagdo boa. A mae era chamada no Colégio em outubro para dar noticias da aprovacéo dos
filhos. A gincana boa feita pela escola. Pessoas da época que encontram na igreja e
lembram. Vende pizza. Na hora do recreio lanches com os alunos com o Prefeito da cidade
numa sala de 15h00. N&o tinha refeitério (Mae 9).

Sempre foram boas, as professoras eram atenciosas. A educacéo de ontem foi melhor do que
a escola, também do espago ndo tenho nada a reclamar (Mae 10).

4.5.4 Percepcédo da experiéncia na escola
Para entender um pouco como foi essa experiéncia, as questdes foram feitas

para comparar as situagcdes de cotidiano anterior com o atual. Na comparacgéo entre

os cotidianos escolares da década de 80 e agora, na avaliagdo dos alunos,
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destacase a desvalorizacdo do professor, dizem que havia mais respeito e, no

aspecto positivo de hoje, a tecnologia foi apontada como um facilitador da

aprendizagem, fator que n&o existia. Interessante, ao analisar as respostas, como as

lembrancas e foco de atencdo eram nas rela¢cdes humanas proximas e, atualmente,

0 ponto positivo € a técnica. (nossos grifos)

Meu cotidiano escolar, na época, era 6timo! Ir para escola me animava, pois |4 encontrava 0s
amigos, brincava, aprendia brincando. Os professores eram animados e bem articulados,
toda aula era diferente, na maioria das vezes ndo havia monotonia ou mesmice. Hoje, na
minha viséo, ir para aescola virou algo obrigatério, pois a garotada desta geracdo nédo vé a
escola como um meio importante para formacao deles. Apenas pensam no hoje o0 amanh3,
penso amanhd (Aluna 1).

Hoje, as criancas e jovens tem mais beneficios como cursos gratuitos, computadores nas
escolas, coisas que quando eu estudava ndo possuia. Com 0 avanco da tecnologia, hoje as
aulas estdo mais interativas (com usode data show, notebooks, tabletes, internet) (Aluna 2).

A forma de se colocar as coisas; nos dias atuais ha uma diminui¢ao da

“energia”, tanto por parte dos professores, quanto dos pais, a falta devalorizacdo dos
professores, sendo uma profissdo de correcdo, ha dificuldade de trabalhar hoje como
educador, por conta do salario e falta de apoio geral (Aluna 3).

Muitas brigas, muita rivalidade. Hoje ndo posso avaliar, porém fiz um ano de estagio e pude
vivenciar o perfil dos alunos e da escola. Houve uma mudanca na clientela, por isso o
comportamento dos alunos mudou paramelhor (Aluna 4).

O cotidiano escolar era muito bom, tinhamos que ter responsabilidade comnossos trabalhos e
tarefas de casa. Os professores eram atenciosos e preocupados com o0s alunos. Tinha
também muitas festas comemorativas (Aluna 5)

Na época gue estudei era muito melhor a disciplina era mais firme os alunosrespeitavam mais
os professores e diretores e alunos, pois na minha época tinhamos medo. Hoje em dia ndo
respeitam e até enfrentam as autoridades na escola (Aluna 6).

A escola, seu cotidiano era bem rigido, quanto ao horario de chegada, cantar o hino nacional.
Chegavamos até cedo na escola para que ndo pudéssemos cantar o hino sozinho ou de
frente para os alunos. A seguranca era bastante severa. Hoje 0 que eu percebo ndo ha mais
o canto do hino e os alunos entram e saem da escola guando querem (Aluno 7).

Hoje existe mais desrespeito aos professores e funcionarios. Os alunos t€émpouca vontade de
estudar. Antigamente tinhamos que “correr atras”/ buscar a matéria (Aluna 08).

Na época em que estudei havia organizacdo e atencdo para com os alunos.Hoje ndo ha tanta
preocupacdo, nem 0 amor, nem o0 carinho. E maismecéanico, sem cuidado com cada um
(Aluna 9).

Na época em que eu estudei os professores tinham valor, tinham muita importancia na nossa
vida, hoje acho que estdo desmotivados, a prépria escola ndo os respeitam e ndo déo o
devido valor que eles merecem. Eu hoje olho com um grande pesar, pois nao sei bem o que
aconteceu com a educacdo em si, mas os valores estdo totalmente invertidos, na minha
época tinhamos verdadeiro respeito, e éramos cobrados com rigor (Aluna 10).

Hoje esta bem melhor, estdo mais disciplinados, os alunos ndo entra mais sem estar
uniformizado, ndo tem brigas como antes (Aluna 11).

Jamie ajudou bastante sim. Porque eu onde fui criado no bairro Alegria. Hoje é melhor da
escola, nunca tive problema com matéria. Matéria que mais gostava é artes (Aluna 12).
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Muito bom. A escola de hoje ndo este mal educado como antigamente. (Aluna 13).

Antigamente, eu percebia um respeito maior dos alunos em relacdo aos professores, bem
como um comprometimento e empenho maior por parte dos professores (Aluno 14).

Antigamente, a escola ndo era muito evoluida em tecnologia que ajuda no aprendizado
(Aluna 15).

Os entrevistados foram beneficiados para a obtencdo dos conhecimentos
diversos e para o enfrentamento da vida cotidiana, isso também reforca o aluno a
aprender e adquirir outros conhecimentos e habilidades.

Os relatos confirmam que os alunos que estudaram no Colégio Getulio
Vargas melhoraram os objetivos de vida, aumentaram as esperangas, mantiveram
0s beneficios obtidos apds o término dos cursos que a escola oferece. Foram e
continuam sendo significativos para o resto da vida.

Os professores em geral também percebem a experiéncia como positiva, para
alguns foi o primeiro trabalho e devido ao perfil da populacdo e situacdo em geral
encararam como desafio, intelectual e transformador da teoria em praticas escolares.

(nossos grifos)

Participando sempre das reunides e acompanhando o seu desenvolvimento,poderiamos
enumerar uma série de situacdo, mas quero aqui ressaltar que surgia um novo e grande
bairro, umas duas, que acho serem de grande valia para toda a comunidade educativa, sao:
Em 1983,demos inicio a esta Unidade Escolar, ao meio da formacgdo de novo bairroformado
por 3501 unidades residenciais, totalizando uma média de 14.004habitantes. Nesta formacao,
os diversos bairros periféricos do Municipio, vindo dai as causas indisciplinares. Ficamos
muito assustados, visto que oindice de desenvolvimentos foi muito grande, gerando brigas
inacabadas e diarias. Tivemos que diante destes fatos reunir a nossa equipe diretiva tornando
medidas disciplinares, e criando medidas para conhecimento melhor e profundos dos alunos
de maior insubordinagdo. O braco firme,associado ao ombro e a palavra amiga nos levou a
formacdo mais humana desta nova comunidade educativa, que neste periodo j& tinha em seu
bojo mais ou menos 3954 alunos — foi muito dificil. (b) O segundo relato que foi desafiador,
bem como glorioso para toda equipe diretiva e docente deste educandario municipal,
localizado em zona urbana a dista do centro foi a implantagcdo do Ensino Técnico, no terceiro
turno. Embora seja destaformacdo de obrigatoriedade do governo estadual, 0 nosso
municipioassumiu_com empenho e competéncia a implantacdo dos cursos técnicosem
Informatica e Mecéanica Industrial, mais tarde também o ensino deturismo. Estes trés cursos
foram estudados, suas grades curriculares elaboradas conforme as normas padrées do MEC
- Ministério de Educacdo e Cultura. O grau de satisfacdo e aproveitamento foi imensuravel,
pois os mesmos foram criados num momento do grande surgimento da informatica no pais,
bem como o curso de Mecénica veio ao encontro com as empresas automobilisticas se
instalando em nosso municipio. Os resultados foram os melhores. Tantos anos apds, o
Municipio ainda formando Técnicos para toda nossa regiao (Prof. 2).

Nas décadas de 80 e 90 os alunos na maioria ndo eram tdo criticos comoagora, hdo sei se
essa_maneira_silenciosa ade acatar ideias sem contestar € a tal disciplina que muitos
professores antigos tinham como regra (Prof. 3).

A escola foi a maior base para a minha formacdo de vida e formac&oprofissional, Na época
gue entrei, a escola ja estava passando por mudancas. A pressdo era grande, os alunos
tinham dificuldades, mais eram mais responsaveis. Na escola que trabalhei, encontrei
realidades diferentese desafios também. As dificuldades dos alunos no decorrer dos anos
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aumentaram e a minhas angustias também. Sempre gostei de trabalhar com coisas novas e
de criar. Observava o perfil da turma, suas necessidades. Além da visdo de mundo deles,
como aplicar tudo que havia aprendido? Isto era mais um desafio. Mas fazia com que
inspiracdes surgissem. Tudo foi surgindo gracas as novas técnicas que surgiram: preparagao
para leitura, na leitura, na interpretacéo e na escrita. Estes cursos bons traziam propostas
novas, podia ensinar o aluno segundo a visao dele de mundo e a realidade do texto. Isto ja o
preparava para a escrita. Alguns ndo se adaptavam, porque a familia era omissa. N&o
acompanhava. N6s tinhamos a Orientadora Educacional que estava sempre presente. Isto
facilitava o trabalho. Claro que aqueles que a familia ndo acompanhava o desenvolvimento do
aluno, muitas vezes pressionavam para que nés 0os colocassemos na série seguinte, muitas
vezes sem base. No entanto, aqueles que deixavam este processo acontecer, queriam
aprender, participar das atividades propostas: como jornal, filmes, livro e teatro. E surgiam
bons resultados feitos por eles. Grandes aliados, estes alunos, nunca deixaram que eu
desistisse. E os que tinham dificuldades também eram complementados e tinham somente
fazer a sua parte. Nunca permitir que desanimassem sempre 0s incentivei a acreditar que
tinham capacidade e que tinham que fazer a sua parte. Nem sempre fui entendida por alguns
profissionais. Mas sempre segui em frente. Hoje estou aposentada, a experiéncia que tive
lidando com pessoas fez com que comegasse um novo trabalho com criancas e adolescentes
com dificuldades de aprendizagem (Prof. 4).

Nessa categoria, ha de se considerar que a unido, o trabalho realizado em
torno do ensinar e aprender foi muito importante para a atuacao e agdo no colégio.
Nesses depoimentos dos atores da escola, verificou-se que as experiéncias e 0s
projetos em funcdo da praxis se fazem constantes e de concordancia com o0s
profissionais que administram as praticas pedagogicas.

As respostas dadas pelos alunos, pais e professores, levam a refletir, com
base em Serres (2013, p. 55). "Se a imagem da luz servir ainda para ilustrar, por
assim dizer, o conhecimento, nossos antepassados ficavam com a claridade,
enquanto optamos pela velocidade. O motor de busca pode, eventualmente,
substituir a abstracao”. Esta reflexdo feita por Serres, tdo profunda, invade-nos
constantemente ao pensarmos a acgao intelectual, as praticas pedagodgicas e o
agucamento do préprio conhecimento. Consideramos que os trabalhos devem ser

feitos alicercados numa pratica renovadora e democratica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O saber organizado constitui, verdadeiramente, a nova fonte do poder
humano, dirigindo a acdo e a conduta do homem, por intermédio das
instituices sociais de sua criacdo. Pelo saber, pela ciéncia, obtém o homem
poder para a sua criacdo. Pelo saber, pela ciéncia, obtém o homem poder
de uma consecucgao dos seus objetivos vitais e o p6e em operagdo por meio
das instituicdes sociais, cujo progresso promove por meio desse saber
mesmo saber, automaticamente organizado e em condicdes de
independéncia suficiente para se elaborar e renovar constantemente
(TEIXEIRA, 2006, p. 173).

Para encerrar este estudo, apresenta-se a epigrafe de Anisio Teixeira que
incentiva a todos a serem diferentes do que eram no inicio deste trabalho de
pesquisa. A partir da investigacdo realizada nesta Tese de Doutorado, construida
por pesquisa feita junto aos trabalhos realizados no cotidiano escolar de uma escola
publica de periferia, com alunos, pais ou responsaveis, professores e demais
entrevistados, percebe-se a sinergia que envolve a pesquisa cientifica que aguca
outros olhares, novo entendimento de mundo e de vida, que serdo fortalecidos
constantemente, por meio de trocas de experiéncias.

Acredita-se que, nas vivéncias do cotidiano escolar, os atores que compdem o
cenario educativo séo sujeitos de inUmeras experiéncias e sabedoria que nos nutrem
constantemente, incentivando descobertas, conhecimentos novos, desafios diversos,
para trabalhar nas diversas instancias. Por exemplo, os alunos entrevistados
revelam satisfacdo em relacdo a escola, amor aos atores que compdem 0 cenario
pedagogico, entusiasmos ao se referirem aos fatos vividos no contexto escolar. Ha
uma existéncia concreta do sujeito que atribui uma significacdo peculiar ao fazer
parte desta escola. Para os pais, o bom ensino e o respeito sempre estiveram
presentes nas conversas com 0s responsaveis e nos trabalhos que faziam junto aos
atores da Instituicdo. Os professores, sujeitos de subjetividades que podem fornecer
conhecimentos para entender melhor as suas necessidades, o seu trajeto, enquanto
seres em acao-reflexdo, reconheceram na experiéncia um aprender a ouvir e se
engajar nas reivindicagbes da comunidade. A pesquisa evidencia a relagéo
comunidade / escola dos anos de 1983 a 1997 e se apresenta como apoio para suas
necessidades junto ao poder publico. Esta tese procurou compreender a gestédo
democratica da Escola Getulio Vargas com a comunidade, num processo de
aprender com o outro.

De modo geral, a experiéncia de uma gestdo democratica na escola municipal

Getulio Vargas foi positiva na formacao geral do aluno, para os pais que dividiram a
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educacdo com a escola, para os professores que precisaram criar, planejar e ouvir a
comunidade, num aprendizado dificil de didlogo e parceria, com aprendizagem para
além do conteudo formal académico, que perpassou valores, afirmacdo da
identidade pessoal e coletiva. As andlises dos relatos levantados na pesquisa
consolidam as a¢des de um contexto escolar singular.

Cabe aqui trazer as conclusfes a respeito dos alunos egressos da pesquisa
em pauta, centrando-se em algumas respostas destaques para o melhor
entendimento que segue:

A escola foi e continua sendo em minha vida o meio fundamental pela busca do saber,

fazendo com que eu cresca tanto intelectualmente como pessoa, como profissional. Através

da escola aprendi a moldar o ser que me tornei, um homem que acredita que a educacéo, a
reponsabilidade, o aprendizado, é o caminho certo para a formag&o do ser humano (Aluno 7).

Com base nesse depoimento do entrevistado, € nos principios que estao
imbuidos na fala do sujeito, a escola orienta e forma para o cumprimento de sua
articulacéo social, interagindo com os olhos voltados para as varias dimensdes da
independéncia e da autonomia do discente. Tudo deve ser construido em
consonancia com as experiéncias dos sujeitos. Tudo pode favorecer outras trocas,
outras leituras das questBes que circulam a pratica. Nesse mesmo sentido, fica
evidente que ser educador € agir e reagir diante das dificuldades e dos fatos que
possam surgir. No que se refere a gestdo escolar, existiu um trabalho coletivo,
estudos, pesquisas e conviccdo do trabalho que estava sendo realizado nas
instancias da escola e principalmente com a comunidade escolar. Foi possivel
trabalhar, no @mbito da escola, mover acdes, interagir com outras pessoas, construir
nova hipotese de trabalho em torno do saber compartilhado.Relacionado ao
cotidiano escolar, os sujeitos envolvidos na pesquisa podem oferecer analises,
reflexdes educativas, oportunidades de colocar os beneficios obtidos nas diversas
acOes do cotidiano. Houve espaco para as colocacdes das situacdes que viveram na
escola.

Prefiro a rebeldia que me confirma como gente e que jamais deixou de
provar que o ser humano é maior do que 0s mecanismos que 0 minimizam.
Dai que a briga pelo resgate do sentido da utopia de que a pratica educativa

humanizante ndo pode deixar de estar impregnada tenha de ser uma so
constante (FREIRE, 2010, p. 115).
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Nesse entendimento, com Freire (2010, p.120) “[...] E escutando bem que me
preparo para melhor me colocar, ou melhor, me situar do ponto de vista das ideias.
Como sujeito que se da ao discurso do outro, sem preconceitos, o bom escutador
fala e diz de sua posicdo com desenvoltura”

De posse dessa reflexdo, tudo pode ser estratégia para 0 acesso a novas
informacGes e a formacdo dos envolvidos no processo educativo, de modo que
possam vivenciar experiéncias singulares. O objetivo deste trabalho foi apresentar
uma experiéncia que envolveu uma equipe de educadores frente a uma escola e
uma comunidade em formacgéo na cidade de Resende. Essa experiéncia e a coleta
de informagbes com pais, alunos e professores buscou mostrar que uma escola
pode fazer diferenca no lugar a que pertence, quando se importa e se aproxima das
pessoas e de suas necessidades.

A fala do diretor em consonancia com as dos demais entrevistados é indicio
da complexidade para enxergar a educacdo como campo de saber, de acdo e de
conhecimento, que envolve questdes sociais, politicas, filosoficas, além de aspectos
ocultados pelo siléncio, que guardam as emocdes das pessoas. Diante da
complexidade da escola, é aconselhavel que as decisdes ocorram num contexto de
didlogo, e acdes coletivas, convocamos, entdo, os atores envolvidos nos afazeres
para participar e buscar solugbes em comunhdo com os sujeitos que compdem a
instituicdo em acao.

Importante frisar que, nesse processo, ndo ha apenas uma reproduc¢éo do ja
criado, mas pelo contrario, 0 novo surge a partir do movimento no qual o
sujeito, em atividade, constitui seus sentidos base na dialética
interna/subjetiva, recorrendo a elementos de sentidos (articulados no plano
da subjetividade) de diversas procedéncias diferentes. Explicando melhor:
os sentidos ndo sdo respostas faceis, imediatas, mas sdo histéricos.
Constituem-se a partir de complexas reorganizacdes e arranjos, em que a
vivéncia afetiva e cognitiva do sujeito, totalmente imbricados na forma de
sentidos, é acionada e mobilizada. A mobilizacdo interna e a qualidade
desses arranjos e rearranjos vao despender tanto do momento especifico

do sujeito, como das condicbes objetivas geradoras da mobilizacdo
(AGUIAR et,al., 2009, p. 63-4).

De acordo com os autores, todos os trabalhos que se constituem na dialética
interna/externa perpassam o plano da subjetividade em diferentes modos. Nesse
sentido, os autores que sustentam a citacdo acima, confirmam que o0s sujeitos
envolvidos movimentam-se, e tudo influi na parte emocional, nas subjetividades,
consequentemente, flui na parte social, que é o de que necessitamos para

autonomia dos sujeitos envolvidos no trabalho.
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A visdo dos entrevistados mostra-nos que a autonomia dos sujeitos histéricos
cuja identidade € fortalecida, a promocdo dos alunos e as acfes que circundam o
fazer pedagogico ajudam a fortalecer a comunidade e os atores da escola. A
participagcdo com a escola é fundamental para a socializacdo e para a dinamizagao
dos sujeitos em prol da insercao social, a partir dos conhecimentos adquiridos num
processo de acao-reflexdo. Os professores investigados deixaram claro que, em
suas acdes cotidianas, respeitaram a historia do sujeito atuante, na sua pratica social
e no mundo representativo de sucessos e insucessos, embora, a histéria de cada

sujeito requeira uma dinamica diferente para trabalhar em sua esséncia.

Na verdade as palavras ndo podem explicar e nem tém a capacidade de
explicar realidades. Existem fendas, lacunas, buracos entre as palavras e as
coisas, entre linguagens e realidades. A Idgica estrutural do discurso nao da
conta do ndo verbal na jornada de uma educadora. O essencial é
permanecer sempre em estado de apetite. Afinal 0 que eu sou é o que me
faz viver (MORAIS, 2012, p.66).

A singularidade do sujeito deve ser respeitada, juntamente com as acdes
pedagogicas, as trocas de experiéncias, as vivéncias de cada um, as experiéncias

gue cada um traz em sua singularidade.
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APENDICE A — MODELO DO TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE DE SOROCABA- UNISO TERMO DE CONSENTIMENTO
LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa: O COTIDIANO
ESCOLAR DE UMA ESCOLA PUBLICA DE RESENDE. No caso de vocé concordar em participar, favor
assinar ao final do documento. Sua participagdo ndo € obrigatdria e a qualquer momento vocé podera
desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa néo trard nenhum prejuizo em sua relagéo ao
pesquisador(a) ou a instituicdo. Vocé recebera uma cépia deste termo onde consta o telefone e enderego

do(a) pesquisador(a) principal, podendo tirar dividas do projeto e de sua participagéo.

NOME DA PESQUISA:O COTIDIANO ESCOLAR DE UMA ESCOLA PUBLICA DE RESENDE PESQUISADORAS
RESPONSAVEIS:
* Prof.2 Dra. Eliete Jussara Nogueira: eliete.nogueira@prof.uniso.br
* Vera Lucia da Silva AlImeida: veraluciaalmeida.professora@gmail.com ENDERECO: Rua
6, 193, Nova Alegria. Resende/RJ.
TELEFONE: (15) 2101-7082 — P6s-Graduacéo Mestrado em Educacéo

OBJETIVOS: Levantar a opiniéo sobre o cotidiano escolar vivido nos anos 80/90, na Escola Municipal GV.
PROCEDIMENTOS DO ESTUDO: Se concordar em participar da pesquisa, vocé terd que responder a um
guestionario sobre os problemas no cotidiano escolar. As respostas serdo analisadas e divulgadas como
dados agrupados, ndo havera identificagdo pessoal, sua participacdo é livre e se, a qualquer momento,
quiser interromper, ndo haverd nenhum tipo de prejuizo para voceé.

RISCOS E DESCONFORTOS: Nao havera risco, nem desconforto, por se tratar de entrevista sem
identificacao.

BENEFICIOS: Os beneficios indiretos consistem em favorecer os estudos e reflexdes sobre o cotidiano
escolar.

CUSTO/REEMBOLSO PARA O PARTICIPANTE: Os participantes da entrevista ndo receberédo qualquer
espécie de reembolso ou gratificacdo devido a participagdo na pesquisa.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA: Garantimos o sigilo, assegurando a privacidade dos sujeitos
quanto aos dados confidenciais envolvidos na pesquisa e informamos que somente serdo divulgados

dados diretamente relacionados aos objetivos da pesquisa.

Assinatura do Pesquisador Responsével:

continua

continuacdo
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CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu, RG: ,

CPF , declaro que I|i as informagbes contidas neste

documento, fui devidamente informado(a) pela pesquisadora VERA LUCIA DA SILVA
ALMEIDA dos procedimentos que serdo utilizados, riscos e desconfortos, beneficios,
custo / reembolso dos participantes, confidencialidade da pesquisa, concordando
ainda em patrticipar da pesquisa. Foi-me garantido que posso retirar 0 consentimento
a qualquer momento, sem que isso leve a qualquer penalidade.

Declaro ainda que recebi uma cépia deste Termo de Consentimento.-.

Sorocaba, / /2014

Nome e assinatura do sujeito
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APENDICE B — MODELO DO QUESTIONARIO
USADO COM ALUNOS EGRESSOS

QUESTIONARIO: PARA ALUNOS EGRESSOS Data da entrevista: [/ [/
DADOS PESSOAIS

1. Género: Fem.() Masc.() 2. Datade Nascimento: _/_/__  Idade: 3.
Estado Civil: Casado () Solteiro () Separado/desquitado ( ) Viavo () 4.
Escolaridade:

Ensino fundamental/ do 62ano ao 9° ano. ()

Ensino Médio () Curso Técnico ( )
Ensino Superior / Faculdade. ( ) curso:
5. Estudante: ( ) Sim () Nao Se sim, onde e qual curso:

6. Trabalho: ( ) sim ( )ndo Onde/ funcéo:
Aposentado: sim () néo ()

7. Com quem mora?

() pai, a mae, e irmao(s). () cbnjuge e filho(s) () cbnjuge
() cbnjuge, filho(s) e neto(s). () filho(s) e neto(s) () amigos (
) sozinho

8. Sustenta-se por renda: Propria () Familiar ()

DADOS SOBRE A VIVENCIA NA ESCOLA MUNICIPAL

1. Periodo de estudante no Colégio Municipal Getulio Vargas: Inicio: [/ [
Término: /[

2. Qual a sua idade nesse periodo:

3. Na sua, opinido, como a escola influenciou na sua vida, na profissdo, na sua

formacdo  geral como sujeito?

4. Se pudesse avaliar o cotidiano da escola quando vocé frequentou e hoje,
como avaliaria?

5. Qual a primeira coisa que lhe vem a cabeca quando pensa no Colégio Getulio
Vargas?
6. Vocé se lembra de alguma situacdo, que gostaria de contar, relacionada aos

professores, colegas e ou outras?
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APENDICE C — MODELO DO QUESTIONARIO USADO COM OS PAIS

QUESTIONARIO: PARA PAIS Data da entrevista: [ [/
DADOS PESSOAIS

1. Género: Fem.() Masc.() 2.Datade Nascimento: /_/  Idade: 3.
Estado Civil: Casado () Solteiro () Separado/desquitado ( ) Viuvo () 4.
Escolaridade:

Ensino Fundamental/ Primario/ ou 12 a 42 série do primeiro grau ().

Ensino fundamental/ do 62ano ao 9° ano. ()

Ensino Médio () Curso Técnico ()

Ensino Superior / Faculdade. () curso:

5. Estudante: () Sim () N&o Se sim, onde e qual curso:

6. Trabalho: ( ) sim ( )ndo Onde/ funcéo:
Aposentado: sim () néo ()

DADOS SOBRE A VIVENCIA NA ESCOLA MUNICIPAL

1. Na sua opinido, como a escola influenciou na vida de seu filho, na trabalhos
escolares?
2. Analisem as relacdes entre pais/professores/escola (aspectos positivos),

(aspectos negativos).

3. Relatem situacdes vivenciadas junto com professores, relativas ao seu proéprio
filho.
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APENDICE D — MODELO DO QUESTIONARIOS
USADO COM PROFESSORES

QUESTIONARIO: PARA PROFESSORES Data da entrevista: [/ [/
DADOS PESSOAIS 1. Género: Fem.() Masc.() 2. Datade Nascimento: /[
Idade:

3. Estado Civil: Casado () Solteiro () Separado/desquitado ( ) Viavo ()
4. Possui filhos: Sim () Néao () Quantos: ()

5. Tempo de Docéncia:

6. Escolaridade:

Ensino Médio () Curso Técnico ( )
Ensino Superior / Faculdade ( ) curso:
5. Estudante: ( ) Sim () Nao Se sim, onde e qual curso:

6. Trabalho: ( ) sim ( )ndo Onde/ funcéo:
Aposentado: sim () néo ()

DADOS SOBRE A VIVENCIA NA ESCOLA MUNICIPAL

1. Na sua opinido, como a escola influenciou na sua vida e na profissao?

2. Relatem situacdes vivenciadas no Colégio que marcaram a sua vida.
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APENDICE E - QUESTIONARIO DOS ALUNOS EGRESSOS

Quadro 1: Dados pessoais dos Alunos

Alunos Género Idade Estado civil | Escolaridade Trabalho

1 Feminino 30 Casada Ensino Superior / Secretéaria

Secretéria/ professora
2 Feminino 32 Casada Ensino Superior Estudante
3 Feminino 32 Casada N&o colocou Empresaria
Estudante

4 Feminino 41 Solteira Ensino Superior Comércio

5 Feminino 30 Casada Ensino Médio Professora

6 Feminino 36 Solteira Ensino Médio Comerciante

Proprietaria

7 Masculino 36 Casado Ensino Superior Empresa

8 Feminino 45 Solteira Ensino Superior Enfermagem

9 Feminino 35 Solteira Curso Técnico Professora

10 Feminina 30 Solteira Ensino Superior Colégio e

Vendedora

11 Feminina 40 Casada Ensino Superior Secretéria

12 Feminina 42 Casada Ensino Fundamental Do lar

13 Feminino 36 Casada Ensino Médio Empresa

14 Masculino 36 Solteiro Ensino Médio Empresa

15 Feminina 30 Casada Ensino Superior Professora

Quadro 2: Questionario Alunos

Alunos 1. Na sua opinido, como a escola influenciou na sua vida, na profissdo, na sua formagéo
geral como sujeito?

1 A escola me influenciou no meu modo de agir, pensar, ter senso de responsabilidade, de
pensar o certo e errado e principalmente na tomada de decisdes. Este fator aprendi, absorvi
conhecimentos, da escola, a me preparar para enfrentar a vida pessoal e profissional.

2 Tive grande influéncia, pois com o estudo adquirimos habilidade, conhecimentos e desde cedo
aprendemos a trabalhar em grupo.

3 Pelo fato de ter estudado com bons mestres, refletiu positivamente, tanto na vida escolar,
como na carreira profissional, com incentivo de muitos professores mesmo apés a formacao.

4 Muito pouco. Naquele periodo havia muitos conflitos entre alunos, isso fazia com que muitos
desistissem de estudar. Eu fui um desses que desisti.

5 A escola foi muito importante na minha vida, pois me ajudou a ter responsabilidade em muitas
coisas na minha vida adulta.

6 Influenciou, pois tenho um comércio com minha irm&, e aprendi a ser organizada com meus
célculos e minha contabilidade e também na parte de saber lidar com respeito com meus
clientes.

7 A escola foi e continua sendo em minha vida o meio fundamental pela busca do saber,
fazendo com que eu crescga tanto intelectualmente, como pessoa, como profissional. Através
da escola aprendi a moldar o ser que me tornei um homem que acredita que a educagéo, a
responsabilidade, o aprendizado, é o caminho certo para formac¢édo do ser humano.

8 Ajudou a ter vontade de fazer faculdade, pois queria ter mais oportunidade na vida.

9 Ajudou na conscientizagéo do futuro, na responsabilidade que preciso com meu trabalho.
Influenciou no meu carater, através do carinho e atencéo dos professores e Orientadora
Educacional(OE).

10 Tive incentivo da minha familia, ela € quem me influenciou em ser o que sou ser honesta
perseverante. Ndo me lembro de nenhuma situagdo em que a escola me influenciou nédo. So6
me lembro de os orientadores néo respeitar a opiniao dos alunos e também de ndo acreditar
em nossa palavra.
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11 Tive uma boa influéncia escolar nessa época, pois aprendiamos a respeitar 0os professores e
colegas. Em minha opinido, a ética, o respeito que hoje trago a minha vida pessoal e profissional eu
devo a disciplina que o colégio mantinha. Na minha vida foi bom até porque fiz até o 7° ano, mas
minha filha estudou até p 8° ano, hoje ela estuda no Souza Dantas. Meu filho esta no 3° ano esta
bem, ele gosta do colégio, da sala de informatica da merenda, da sala de livros (biblioteca) para
fazer trabalhos.

12 Eu adorei estudar no Getulio Vargas, eu passei no momento dificil, eu sinto feliz por estudar na
escola, na importancia ter amizade na escola. Eu sinto saudade da professora minha infancia.

13 Na minha vida a escola foi muito importante. Nos trabalhos escolares me ajudou muito. Foi muito
importante para mim. Até hoje a escola é importante para mim.

14 A escola me deu uma boa base para que pudesse me desenvolver intelectualmente e prosperar na
progressao dos meus estudos.

15 Influenciou muito bem, pois tem coisas que aprendi que uso até hoje até mesmo no trabalho.

Alunos 2. Se pudesse avaliar o cotidiano da escola quando vocé frequentou e hoje como,
avaliaria?

1 Meu cotidiano escolar, na época, era 6timo! Ir para escola me animava, pois |4 encontrava os
amigos, brincava, aprendia brincando. Os professores eram animados e bem articulados, toda
aula era diferente, na maioria das vezes nao havia monotonia ou mesmice. Hoje, na minha viséo,
ir para a escola virou algo obrigatério, pois a garotada desta geragdo nao vé a escola como um
meio importante para formacao deles. Apenas pensam no hoje, 0 amanha, penso amanha.

2 Hoje, as criangas e jovens tem mais beneficios como cursos gratuitos, computadores nas escolas,
coisas que quando eu estudava ndo possuia. Com o avanco da tecnologia, hoje as aulas estdo
mais interativas (com uso de data show, notebooks, tabletes, internet).

3 A forma de se colocar as coisas; nos dias atuais ha uma diminuicdo da “energia”, tanto por parte
dos professores, quanto dos pais, ha falta de valorizagdo dos professores, sendo uma profisséo
de correcao, dificuldade de trabalhar hoje como educador, por conta do saléario e falta de apoio
geral.

4 Muitas brigas, muita rivalidade. Hoje ndo posso avaliar, porém fiz um ano de estagio e pude
vivenciar o perfil dos alunos e da escola.
Houve uma mudanga na clientela, por isso 0 comportamento dos alunos mudou para melhor.

5 O cotidiano escolar era muito bom, tinhamos que ter responsabilidade com nossos trabalhos e
tarefas de casa. Os professores eram atenciosos e preocupados com os alunos. Tinha também
muitas festas comemorativas.

6 Na época que estudei era muito melhor a disciplina era mais firme os alunos respeitavam mais os
professores e diretores e alunos, pois na minha época tinhamos medo. Hoje em dia ndo
respeitam e até enfrentam as autoridades na escola.

7 A escola, seu cotidiano era bem rigido, quanto ao horario de chegada, cantar o hino nacional.
Chegavamos até cedo na escola para que ndo pudéssemos cantar o hino sozinho ou de frente
para os alunos. A seguranca era bastante severa. Hoje o que eu percebo ndo ha mais o canto do
hino e os alunos entram e saem da escola quando querem.

8 Hoje existe mais desrespeito aos professores e funcionarios. Os alunos tém pouca vontade de
estudar. Antigamente tinhamos que “correr atras” / buscar a matéria.

9 Na época em que estudei havia organizag?o e atencdo para com os alunos. Hoje ndo héa tanta
preocupacéo, nem o amor, nem o carinho. E mais mecanico, sem cuidado com cada um.

10 Na época em que eu estudei ,0s professores tinham valor, tinham muita importancia na nossa

vida, hoje acho que estdo desmotivados, a prépria escola ndo os respeitam e ndo dao o devido
valor que eles merecem. Eu hoje olho com um grande pesar, pois ndo sei bem o que aconteceu
com a educacdo em si, mas os valores estdo totalmente invertidos, na minha época tinhamos
verdadeiro respeito, e éramos cobrados com rigor.

11 Hoje estd bem melhor, estdo mais disciplinados, os alunos ndo entram mais sem estar
uniformizado, ndo tem brigas como antes.
12 Ja me ajudou bastante sim. Porque eu onde fui educado criado na Alegria. Hoje melhor da escola,

nunca tive problema com matéria. Matéria que mais gostava € artes.

13 Muito bom. A escola de hoje o aluno ndo esta bem educado como antigamente.
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14 Antigamente, eu percebia um respeito maior dos alunos em relagdo aos professores, bem como
um comprometimento e empenho maior por parte dos professores.

15 Antigamente, a escola ndo era muito evoluida em tecnologia que ajuda no aprendizado.

Continua

Alunos 3. Qual a primeira coisa que Ihe vem a cabeca quando pensa no Colégio Getulio Vargas?

1 A Sétima (72) Série, muitas matérias para estudar, mais responsabilidade, administracdo do tempo
entre estudos e lazer.

82 Série — Transicdo de crianca para adolescente

2 Um 6timo colégio para se estudar, obtive um grande conhecimento neste colégio.

3 N&o respondeu.

4 Minha relacdo com os professores.

5 Gostava das aulas de matematica com o Professor Isaias

6 Lembro-me da minha professora de Inglés que chamava todos os alunos democraticamente, ela
ficou gravida, entrou de licenga e veio uma substituta. Uma escola onde o ensino era rigido, a
disciplina era imposta com rigor, mas que tive a oportunidade de levar comigo todo aprendizadoe
reter amigos, que até hoje tenho contato.

7 Uma escola grande e grande escola

8 Trabalhos escolares, pesquisas, laboratérios, muito aprendizado.

9 A amizade e professores maravilhosos que incentivavam os alunos.

10 Que quando recebiamos visita ou que qualquer autoridade entrava em sala, levantdvamos e
cumprimentdvamos em sinal de respeito.

11 A amizade, os colegas e também os professores que tinham palavras de incentivo.

12 Foi querido da escola, porque eu tinha talento, eu adorava desenhar, dancar, na hora educagéo
fisica.

13 Todos eram amigos. Um ajudava o outro.

14 Meus amigos, o desfile de primavera promovido pela escola.

15 Nas amizades que muitas vezes davam conselhos que acabavam me prejudicando.

Alunos 4. Vocé se lembra de alguma situacdo, que gostaria de contar, relacionada aos professores,
colegas e ou outras?

1 Relato especificado na questdo I, mas ndo posso deixar de mencionar um fato: “Oh garoto (a)”. “Vai
pra sala!” Era a Dona Vera gritando no corredor. Divertia muito com isso.

2 Sempre fui muito estudiosa e adorava ser aluna destaque da turma.

3 Jogos, viagens, shows de talentos, bons professores que ensinavam com boa disciplina, a cobranca
dos educadores.

4 Era uma turma muito agitada, porém respeitava os professores e funcionarios.

5 Sem comentarios

6 Na oitava série eu s6 ficava la nos fundos da sala com a turma da bagunca e acabei ficando para
recuperacdo em matematica, mas estudei sozinha a matéria do ano todo em duas semanas e tirei
95 na prova errei apenas um sinal. Em relagdo aos professores, lembro muito da Prof.2 Dagmar, era
professora de geografia, que dava aula de forma cémica, o que reteve nossa atengdo em sala. Tudo
que explicava, ela contava uma vivéncia, sempre humorada e engragada. Outro feito que me
recordo com alegria foi a Dona Vera gritando no corredor: “Oh garoto”, fazendo com que os alunos,
apos o recreio, entrassem para sua sala. E passava de sala em sala para ver se estava tudo em
ordem e se estavam todos sentados. Se tivesse em pé ou fora do lugar era aquele grito, sem
esperar “Oh garoto”. O aluno tomava cada susto! Isso era alegria para nés. Quanto aos colegas,
gostavamos muito de brincar ap6s o recreio, de corredor polonés, montdvamos um corredor de
pessoas, aqueles que passavam no meio eram pisoteados, batiamos... Neste momento chegava a
Dona Vera para impor disciplina e levar de castigo, além do “serméo”, muitos conseguiam correr
para sua sala, mas os que ela pegava recebia puni¢cdo pelos outros.

7 Quando minha mae ia visitar a escola (ela era sempre presente), minhas colegas corriam para me
chamar em sala para saber o que eu havia aprontado. Eu tomava cada susto, mas como néo fazia
bagunc¢a, eu ndo me preocupava.

8 Lembro-me das aulas praticas de quimica onde faziamos experiéncias muito instrutivas e divertidas.

9 Era uma turma muito agitada, porém respeitava os professores e funcionarios.
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10

Lembro que quando entrei no colégio, ndo tinha nem muro, era uma cerca que o fechava. E eu
varias vezes fugia até em casa para tomar Nescau, no horario do recreio. E que uma vez, fui pega e
levada até a Verinha, que assim a chamavamos, no SOE. Eu fiquei tdo arrasada com a “bronca”
dela, e pelo fato de té-la decepcionado, que nunca mais fugi.

O respeito, a moral, eram tdo presentes nas nossas manhdas, que o errado nos fazia sentir muita
culpa.

Agradeco a equipe que na minha época formava o Colégio Getulio Vargas, pois hoje sou uma
advogada, que continuo levando esse aprendizado a minha vida.

Continu

11

Era uma turma muito agitada, porém respeitava os professores e funcionarios.

12

Dona Sueli, era da escola, sempre apoiava ser alguém na vida. Era momento eu gostava da danca,
foi 6tima pessoa, ela gostava trabalhava na escola.

13

Os professores davam aula com amor e carinho. O professor me amava, eu era muito alegre e nao
fazia bagunca.

14

Fiquei muito satisfeita quando a professora Mi. se tornou diretora da escola, pois foi uma professora
gue eu conheci na 22 série quando eu tinha 8 anos e que sempre foi muito comprometida e
competente durante todos os anos em que estive no Getulio Vargas.

15

Sim me lembro. Lembro de uma vez na quadra da escola jogando bola quando cinco garotos
comegaram a bater no meu colega.
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APENDICE F - QUESTIONARIO DOS PAIS

Enquadramento das entrevistas com Pais

Quadro 3: Dados pessoais dos Pais

Pais Género Idade Estado civil Escolaridade Trabalho

1 Fem. 67 Divorciada Ens. Médio Pensionista

2 Fem. 54 Casada Ens. Superior N&o trabalha

3 Masc. 67 Viavo Ens. Fund. Aposentado

4 Fem. 40 Casada Ens. Téc. Contabilidade | Do lar

incompleta

5 Masc. 61 Casado E. Téc. Contabilidade Aposentado/Trabalha
Como Gerente de
loja.

6 Fem. 65 Casada Ens. Fundamental Do lar

7 Fem. 70 Casada Ens. Superior/ Ciéncias Sociais. | Aposentada

8 Masc. 64 Casado Ens. Téc. Vendedor Autbnomo

9 Fem. 62 Vilva Ens. Fundamental Do Lar

10 Fem. 51 Casada Ens. Médio Do lar

Quadro 4: Questionario Pais

Pais 1. Na sua opinido, como a escola influenciou na vida de seu filho, nos trabalhos escolares?

1 Ensinando-as a trabalhar em grupo, socializando com colegas, ter gosto pelas matérias; respeitar
horarios e professores e que a escola que tem que ser um lugar de aprender, néo ir para a escola
para criar problemas para os pais e educadores. E o que ali que formando, poder&o crescer.

2 Nao respondeu

3 A condigdo de viavo, com dificuldades de educar minha filha de seis anos, deixou sobre a
responsabilidade da direcao e professores do colégio municipal Getulio Vargas. Nao tive decepcéo,
minha filha hoje é uma professora de Portugués e bem educada.

4 Bom ensino, responsavel, respeita os outros, formar ela para bom emprego, foi excelente Dona
Vera, como educadora, excelente pessoa, companheira, sempre presente com as maes, 6tima
pessoa, foi muito bom tempo dela no colégio, etc.

5 O colégio foi muito bom para a Formacao do meu filho.

6 Boa, puxava o ritmo. Ajudava o aluno a aprender mais, nas tarefas, no ensino, se faltava aula,
mandava bilhete. Se a crianca precisava de um médico era avisado pelo professor.

7 Gragas a Deus! O Colégio Getllio Vargas foi a bengdo em nossas vidas. Eu com problemas de

saude, (“com o marido”) encontrei nesse educandario, nos amigos, professores o conforto que eu
necessitava. Encontrei carinho, conselho, ombro amigo. A professora Vera tem o poder de apagar.
Eu me senti a criang¢a no colo da mée.

8 Influenciou muito, nos trabalhos escolares, nos ajudavamos no dia a dia. Sendo que a minha filha
veio mais tarde veio a se tornar professora.
9 Influenciou como bom profissional, na formacéo, ajudou na educacéo, para o trabalho para a vida.

Todos estdo empregados. Sairdo do Getulio para o trabalho. Todo trabalho feito pela escola. Tem
excesso de criangas. Isso atrapalha.

10 Eu tenho nada a reclamar, porque na escola que as minhas filhas estudaram no colégio era muito
bom. O ensino das professoras era muito bom elas aprenderam muito.

Continua

Pais 2. Analisem as relagdes entre pais/professores/escola (aspectos positivos e negativos).

1 Bom, as reunifes trimestrais, ou revisdes dependendo do local de ensino, pdem a par o rendimento,
procedimento e ajuda dos filhos para o futuro, e se gostam ou ndo de estudar por obrigagao.

2 Aspectos positivos
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3 “relagdo 6tima” a direcéo e os professores sempre tiveram um grande empenho e boa vontade na
formacao de seus alunos, criando assim uma 6tima satisfacéo aos pais.

4 Aspecto positiva 6timo excelente, 6tima pessoa, 6timo carater.

5 O colégio sempre foi 6timo mais depende do aluno.

6
Antigamente era bem melhor o ensino. As coisas que aprendiam eram boas. Era cobrada a
tabuada. A crianga era acompanhada. Eu me lembro pela minha filha tinha nota e, no final do ano a
professora disse que ndo ia passar a minha filha de ano, pela condicdo de precisar da Matematica
para a Faculdade. Assim, a menina estudou no ano para néo repetir. Foi para outro colégio Pedro
Braile, tirou notas boas, ficaram trés (03) anos de estudos. As pessoas diziam que a escola era
forte, ela ndo ia aguentar. Ela passou.

7 Seréa que existe clone da Profa. Vera? Que pessoa boa justa!l Foi uma inspiracdo para todos que
com ela conviveu naquela época. Mas desejar clone dessa professora seria hoje um castigo.
Imagine hoje um trabalhador bracal ganhar mais que um professor com mestrado? O Brasil tem o
privilégio de ter politicos autodidatas, professores é uma categoria em extingao.

8 A sala de informética e Cursos profissionalizantes.

9 Hoje ndo é pior. Hoje é mais dificil. Tinha boa educagdo. Deixava as criancas e ficava tranquila.
Profissionais muito responsaveis. Hoje os pais precisam trabalhar, estdo deixando de olhar os filhos,
ficam jogados.

10 A minha opinido é que no ano que minha filha estudou era bem melhor do que hoje.

Pais 3. Relatem situagdes vivenciadas junto com professores, relativas ao seu proprio filho.

1 A chamada a escola, no bimestre pela professora responsavel, fiqguei a par que minha filha, se
estudasse mais, como quimica, passaria tranquila de ano; que elas participassem se saia bem nas
olimpiadas estudantis ganhando até medalhas em inglés e que tinha uma veia de uma crianca
propensa a ter éxitos como, uma bailarina, atleta.

2 Nao respondeu

3 S6 situacOes boas e normais.

4 (cita 0 nome da filha) professora que desobedecia, ndo gosta da professora, resto ndo tive nenhum
problema.

5 Foi muito boa. Sem comentarios.

6 Ele o meu filho chegou justamente dizendo que tinha apanhado, eu tirei o menino disse que
precisava aprender para o exército. Como enfrentar monte de homens. Situagdo junto ao professor
Nenhuma.

7 Eramos uma s6 familia. Eu sabia o que acontecera com minhas filhas porque eu estava sempre no
colégio.

8 Boa. Amor. Relacionamento possivel na época houve muito entrosamentos entre aluno e professor.

9 Situacdo boa. A mée era chamada no Colégio em outubro para dar noticias da aprovacgao dos filhos.
A gincana boa feita pela escola. Pessoas da época que encontram na igreja e lembram. Vende
pizza. Na hora do recreio lanches com os alunos com o prefeito da cidade numa sala de 15h00. N&o
tinhas refeitério.

10 Sempre foram boas, as professoras eram atenciosas. A educac¢do de ontem foi melhor do que a

escola também e o espago ndo tenho nada a reclamar.
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APENDICE G - QUESTIONARIO DOS PROFESSORES

Enquadramento das entrevistas com Professores

Quadro 5: Dados pessoais dos Professores

Pais Género Idade Estado civil Escolaridade Trabalho

1 Masculino 51 Separado Ensino Superior Professor/Atuante

2 Masculino 57 Solteiro Ensino  Superior / P04s| Professor e
Graduacgdo em Gestao Diretor Adjunto
Escolar

3 Feminino 61 Casada Ensino Superior / Professora Aposentada

Pés Graduagéo

4 Feminino 53 Solteira Ensino Superior/ Portugués/ Professora Aposentada

Inglés

Quadro 6: Questionario dos Professores

Professores

1. Na sua opinido, como a escola influenciou na sua vida e na profissdo?

Influenciou muito, ajudando na disciplina e organizagdo de todos os trabalhos.

Sim. Posso afirmar que muito influenciou, pois em 1984, quando fui contratado como professor,
esta estaria sendo a minha primeira experiéncia na area de magistério. Portanto, todo meu
trabalho foi principiado no novo e experimental, buscando alcancar os objetivos a que a escola se
propunha, diante de uma comunidade nova. Foi desafiador, mas valeu a pena, pois cresci como
homem no aspecto humano e social de minha vida, bem como tornei um profissional da
educacgdo. Tudo muito bem.

A maioria dos anos em que trabalhei foram bons, com problemas como toda entidade de
trabalho. Os alunos em 70% apresentaram retorno de aprendizagem e com todas as informacdes
e tecnologias nos dias atais é impossivel ter aluno passivo sem ser critico. O que nao pode ser
aceito é anarquia, falta respeito ao préoximo seja confundido com uma turma que seja participativa
e que saiba 0 momento certo de expor suas ideias.

A escola foi a maior base para a minha formacéo de vida e formacgéo profissional. Na época que
entrei a escola ja estava passando por mudancgas. A pressdo era grande, os alunos tinham
dificuldades, mas eram mais responsaveis. Na escola que trabalhei, encontrei realidades
diferentes e desafios também. As dificuldades dos alunos no decorrer dos anos aumentaram e a
minhas angustias também. Sempre gostei de trabalhar com coisas novas e de criar. Observava o
perfil da turma, suas necessidades. Além da visdo de mundo deles como aplicar tudo que havia
aprendido? Isto era mais um desafio. Mas fazia com que inspiracdes surgissem. Tudo foi
surgindo gragas as novas técnicas que surgiram: preparacdo para leitura, na leitura, na
interpretacdo e na escrita. Estes cursos bons traziam propostas novas, podia ensinar o aluno
segundo a visao dele de mundo e a realidade do texto. Isto ja o preparava para a escrita. Alguns
ndo se adaptavam, porque a familia era omissa. Ndo acompanhava. N6s tinhamos a Orientadora
Educacional que estava sempre presente. Isto facilitava o trabalho. Claro que aqueles que a
familia ndo acompanhava o desenvolvimento do aluno, muitas vezes pressionavam para que 0s
colocassemos na série seguinte, muitas vezes sem base. No entanto, aqueles que deixavam este
processo acontecer, queriam aprender, participar das atividades propostas: como jornal, filmes,
livro e teatro. E surgiam bons resultados feitos por eles. Grandes aliados, estes alunos nunca
deixaram que eu desistisse. E os que tinham dificuldades também eram complementados e
tinham somente fazer a sua parte. Nunca permiti que desanimassem, sempre 0s incentivei a
acreditar que tinham capacidade e que tinha que fazer a sua parte. Nem sempre fui entendida
por alguns profissionais. Mas sempre segui em frente. Hoje estou aposentada, a experiéncia que
tive lidando com pessoas fez com que comegasse um novo trabalho com criangas e
adolescentes com dificuldades de aprendizagem.

Continua
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Professores

2. Relatem situagdes vivenciadas no Colégio que marcaram a sua vida.

Participando sempre das reunifes e acompanhando o seu desenvolvimento.

Poderiamos enumerar uma série de situacdo, mas quero aqui ressaltar que surgia um novo e
grande bairro, umas duas, que acho serem de grande valia para toda a comunidade
educativa séo:

a) Em 1983, demos inicio a esta Unidade Escolar, ao meio da formacédo de novo bairro
formado por 3501 unidades residenciais, totalizando uma média de 14.004 habitantes. Nesta
formacéo, os diversos bairros periféricos do Municipio, vindo dai as causas indisciplinares.
Ficamos muito assustados, visto que o indice de desenvolvimentos foi muito grande gerando
brigas inacabadas e diarias. Tivemos que, diante destes fatos, reunir a nossa equipe diretiva
tomando medidas disciplinares, e criando medidas para conhecimento melhor e profundo
dos alunos de maior insubordinacéo. O braco firme, associado ao ombro e a palavra amiga
nos levou a formag&o mais humana desta nova comunidade educativa, que neste periodo ja
tinha em seu bojo mais ou menos 3954 alunos — foi muito dificil.

(b) O segundo relato que foi desafiador, bem como glorioso para toda equipe diretiva e
docente deste educandario municipal, localizado em zona urbana e dista do centro foi a
implantacdo do Ensino Técnico, no terceiro turno. Embora seja esta formagdo de
obrigatoriedade do governo estadual, 0 nosso municipio assumiu com empenho e
competéncia a implantagdo dos cursos técnicos em Informatica e Mecanica Industrial, mais
tarde também o ensino de turismo. Estes trés cursos foram estudados, suas grades
curriculares elaboradas conforme as normas padrdes do Ministério de Educagdo e
Cultura(MEC). O grau de satisfacdo e aproveitamento foi imensuravel, pois 0s mesmos
foram criados num momento do grande surgimento da informatica no pais, bem como o
curso de Mecénica veio ao encontro com as empresas automobilisticas se instalando em
nosso municipio. Os resultados foram os melhores. Tantos anos ap6s, o Municipio ainda
formando Técnicos para toda nossa regiéo.

Nas décadas de 80 e 90, os alunos na maioria ndo eram tao criticos como agora, nédo sei se
essa maneira silenciosa de acatar ideias sem contestar é a tal disciplina que muitos
professores antigos tinham como regra.

A escola foi a maior base para a minha formacao de vida e formacéo profissional, Na época
gue entrei, a escola ja estava passando por mudangas. A pressdo era grande, os alunos
tinham dificuldades, mas eram mais responsaveis. Na escola que trabalhei, encontrei
realidades diferentes e desafios também. As dificuldades dos alunos no decorre dos anos
aumentaram e a minhas angustias também. Sempre gostei de trabalhar com coisas novas e
de criar. Observava o perfil da turma, suas necessidades. Além da visdo de mundo deles
como aplicar tudo que havia aprendido? Isto era mais um desafio. Mas fazia com que
inspiragdes surgissem. Tudo foi surgindo gracas as novas técnicas que surgiram: preparacdo
para leitura, na leitura, na interpretagdo e na escrita. Estes cursos bons traziam propostas
novas, podia ensinar o aluno segundo a visdo dele de mundo e a realidade do texto. Isto ja o
preparava para a escrita. Alguns ndo se adaptavam, porque a familia era omissa. N&o
acompanhava. N6s tinhamos a Orientadora Educacional que estava sempre presente. Isto
facilitava o trabalho. Claro que aqueles que a familia ndo acompanhava o desenvolvimento
do aluno, muitas vezes pressionavam para que 0s colocassemos na série seguinte, muitas
vezes sem base. No entanto, aqueles que deixavam este processo acontecer, queria
aprender, participar das atividades propostas: como jornal, filmes, livro e teatro. E surgiam
bons resultados feitos por eles. Grandes aliados, estes alunos nunca deixaram que eu
desistisse. E os que tinham dificuldades também eram complementados e tinham somente
fazer a sua parte. Nunca permiti que desanimassem, sempre 0s incentivei a acreditar que
tinham capacidade e que tinha que fazer sua parte. Nem sempre fui entendida por alguns
profissionais. Mas sempre segui em frente. Hoje estou aposentada, a experiéncia que tive
lidando com pessoas fez com que comegasse um novo trabalho com criangas e
adolescentes com dificuldades de aprendizagem.
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APENDICE H - MODELO DO ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O DIRETOR

Roteiro de Entrevista - para o Diretor Data da entrevista: _ / [/
1. Sobre dados pessoais Data de Nascimento: /|
Idade:

Estado Civil: Casado () Solteiro () Separado/desquitado ( ) Viuvo () Tem
filhos: Sim() Nao () Quantos: ()

2. Sobre o trabalho como diretor — carreira —

O Como foi sua a carreira docente?

. Qual sua formacao académica inicial e atual?

. Teve continuidade nos estudos? Fez pdés-graduacao?

. Quanto tempo de docéncia e quando iniciou como diretor, fale um pouco sobre
iISS0?

. Atualmente esta trabalhando ou aposentou?

3. O percurso na Escola Getulio Vargas.

. Como foi o inicio na escola Getulio Vargas? Ano, como foi indicado para o
cargo, o que o senhor pensou na época? O senhor se recorda do contexto
politico e social da época? Fale um pouco sobre o que lembra.

. Como era o bairro e as pessoas que viviam na Cidade Alegria?
. O senhor se recorda da escola, da arquitetura, dos professores...
. Gostaria de enfatizar na minha pesquisa sobre a gestdo democrética e a

participagdo das pessoas do bairro na escola; o senhor pode contar situagdes
ou fatos em que ocorreram relagdes entre a escola e a comunidade?

. Na sua opinido, como e por que as reivindicacbes do bairro aconteceram? O
senhor se lembra das pessoas e das reivindicacdes?

. Qual e como foi sua participacéo nas relacées com a comunidade?

. O que, de maneira geral, o senhor avalia como bom para a comunidade?

. Gostaria de que avaliasse o papel da escola democratica para a formacéo e

aprendizagem dos aluno. Como avalia as situacdes que ocorreram na escola
Getulio Vargas.

Para finalizar gostaria de agradecer e deixar em aberto para o senhor
desejasse completar com o que desejar ou comentar mais alguma coisa?



86

UNISO

APENDICE | — TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM DIRETOR

Entrevistadora: Boa tarde professor! Como nos falamos e enviei o roteiro de
questdes, gostaria de que me falasse livremente, como o senhor desejar, sobre seus
dados e depois um pouco sobre seu trabalho como diretor na escola Municipal
Getulio Vargas, contasse sobre sua experiéncia...

Entrevistado: Eu me chamo Méario José Dias, eu tenho 53 anos, nasci em fevereiro
de 1961, sou casado e tenho um filho.

Entrevistado: Primeiramente, nos anos oitenta, eu fiz Filosofia e Pedagogia
simultaneamente, depois eu fui fazer histéria, entdo, na minha formag¢éo académica
de graduacéo eu tenho a graduacdo em Filosofia, Historia e Pedagogia. Depois eu fiz
uma pos-graduacdo, tanto na area de histéria quanto na gestdo de Educacdo a
Distancia (ED), fiz mestrado na area de Historia Social e Doutorado em Memoria
Social. Atualmente estou entrando no curso pés — doutorado.

Enquanto docente, eu comecei em 1982, peguei uma turma de ensino médio, uma
experiéncia muito interessante, porque praticamente nds éramos da mesma idade, a
diferenca entre mim e os alunos ndo era uma diferenca tdo grande, entdo eu podia
fazer essa experiéncia docente inicial com um prazer com alegria, isso foi no
Municipio de Lorena, depois eu fiz 0 concurso em Resende e continuei em Lorena.
Em Resende, eu assumi na escola Dona Marilicha a funcao de professor de 52 série,
inicialmente porque estava comec¢ando naquela época, naquela escola o ginasio, né?
E paralelo a isso fui convidado para dar aula no Salesiano, escola particular aqui de
Resende na turma de 62 série e 82 série e 1° ano do ensino médio, entdo eu pude
fazer essa experiéncia, tanto na escola publica quanto na escola privada. Atualmente,
eu trabalho aqui no arquivo histérico Municipal de Resende e também leciono , sou
coordenador de um curso de filosofia no Centro Nissan em Lorena, onde leciono
tanto na pedagogia quanto na historia e comecei aqui em Resende, como disse
antes, na Escola Dona Maritcha, em Marco de 1983, e em agosto desse mesmo ano,
o entdo prefeito municipal de Resende, conhecendo um pouco o trabalho que eu
desenvolvia na Marilcha, sabendo que eu tinha pedagogia com a éarea de
administracdo escolar, me convidou para o desafio, que eu acho que foi o maior
desafio da minha vida e 0 mais prazeroso, que era comecar um projeto na Escola
Municipal Getulio Vargas e oficialmente n6s comecamos em 05 de dezembro de
1983.

Comecamos com pouca gente, sé a parte administrativa, e eu fiz questao de escolher
uma pessoa que eu conhecia e que admiro que € a leda que era secretaria da Dona
Marilcha, entdo eu fiz questdo de escolhé-la, foi a Unica pessoa que de fato eu
escolhi para trabalhar comigo, porque eu sempre aprendi nos manuais de pedagogia
gue a secretaria € a alma da escola, entdo eu precisava de uma pessoa organizada,
metodica e que fosse de confianca. Depois eu fiz convite para uma professora
Magda, que era uma amiga de infancia, para trabalhar na area de Coordenacao,
Coordenadora disciplinar dos alunos no periodo da tarde que era a criancada. Essas
sao as duas pessoas com quem eu pude contar no primeiro ano. E logo em seguida,
em contato com a Secretaria de Educacdo, me deram a relacéo dos professores que
iam trabalhar comigo, nenhum deles eu conhecia, porque minha vida, embora eu seja
resendense, 0s meus estudos todos ndo foram em Resende, entdo eu perdi contato,
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digamos assim, com a maioria das pessoas, e entdo nos fomos para a primeira
reunido com esses professores e o que foi legal nessa experiéncia toda é que esses
professores, tanto eles quanto eu, aceitamos 0 compromisso de iniciar uma escola.

E eu me lembro que na primeira reunido que aconteceu em fevereiro de 1984, eu
disse para eles que eu estava fazendo uma experiéncia de dire¢cdo, nunca tinha sido
diretor de escola e também como eles, nunca tinha trabalhado naquela escola.
Entdo todos nds éramos novos, entdo que nds correriamos 0 sério risco de dar certo
ou de dar errado, mas estariamos todos juntos, e portanto eles ndo poderiam
comparar se tinha um diretor melhor do que ou pior do que eu, porque eu era o
primeiro, ndo tinha gestao anterior. E essa época, 1980, era uma época politica muito
interessante no Brasil, porque a gente estava vivendo o0 contexto da
redemocratizacéo, né?

E em 1983 estava também iniciando um projeto, nos anos 80 um projeto no Brasil de
construcdo de escola, € de comunidades, né? Como eu poderia dizer? Conjuntos
Habitacionais, e esse é o cenario geografico do Getulio Vargas. O Getulio Vargas
estava no meio de duas grandes empreiteiras, né? O chamado COOPHASUL e a
COHAB, e o Getulio estava no meio, no lugar mais alto desse bairro. No inicio, o
bairro ndo tinha muita infraestrutura porque a primeira leva de moradores,
teoricamente invadiram o espaco, porque eles estavam demorando muito para poder
entregar, entdo alguns ocuparam as suas casas de direito. E a COOPHASUL e a
COHAB tinham muita diferenca no padrao de qualidade dessas casas, de um lado, e
esse conjunto habitacional, ele era dividido ao meio por um canal, é dividido ao meio
por um canal até hoje, né?

E entdo, de um lado, as constru¢cdes eram de telhas eternit e de outro lado as
construgcdes eram de telhas francesas, muradas, inicialmente calgadas, algumas ruas
do lado onde ficava o Getulio, essas telhas eternit sem cercas, iSSO causa
naturalmente um impacto muito grande, né? Porque as pessoas ndo se conhecem ou
nao se conheciam, entdo um vizinho era também uma coisa estranha pra mim, esse
foi o primeiro grande desafio. E ao chegar a agente notou que a arquitetura dela néo
era funcional e ndo € funcional porque ela era e continua sendo de telha eternit, o
gue dava um calor muito grande, o sol pegava o dia todo entdo tinha um momento
em que o sol descia ou passava reto, né? E era em blocos separados, eram trés
blocos cada bloco de dez salas e a escola ndo tinha cerca, o que pra mim foi uma
coisa muito legal, porque a escola cortava a cidade ao meio, entdo as pessoas
passavam tranquilamente por dentro da escola com seu cachorro, com suas familias,
com crianga, porque nao tinha cerca.

O que separava os alunos na escola era o bloco de aula nesse conjunto de 10 salas
e ai resolvi, como era um pouco a minha praia, digamos assim, eu resolvi fazer
levantamento em nivel de Brasil, pra saber, ou pelo menos no nivel regional, pra
saber se esse Conjunto Habitacional se replicava em alguns outros lugares ,e ai eu
figuei surpreso com a constatacdo que de fato era um projeto politico intencional,
porque na regido proxima também tinha um conjunto habitacional dividido ao meio e
s6 nao tinha escola, mas tinha as telhas francesas e as eternits, entdo era
intencional.

E com isso a gente enfrentou o primeiro desafio, fazer com que os pais acreditassem
gue a escola ndo era um divisor de aguas, mas que na escola cabia todo mundo.
Entdo nos tivemos no primeiro ano uma resisténcia maior do pessoal das telhas
francesas, como eu costumo brincar, € porque muitos deles preferiam que seus filhos
fossem estudar a 8 quildmetros de distancia da escola, ao frequentar a escola,
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dificuldade de trabalho em grupo, mas tudo isso
conseguimos superar, gracas a um esforco muito grande de todos os professores ou
de pelos menos da maioria dos professores, que de fato acreditou no projeto que a
gente tinha, porque era um projeto pontilhado, a gente costumava fazer reunides
sistematicas e dai veio a necessidade de pensar numa gestdo que na época era
diferente. Uma gestdo em que vocé tivesse o chamado Diretor Geral, que no caso
seria eu, um diretor adjunto que se preocupasse mais com as questbes
administrativas, que ndo era muito, ndo € muito meu forte, eu sou mais da area
pedagdgica, e o outro Diretor que fizesse a relagdo com a comunidade. Entdo nos
tivemos uma equipe, n6s montamos uma equipe, que eu acredito que tenha dado
certo, que foi a presenca da Maria da Gléria, chamada de Gogoia, e a presenca do
Djalma, que ficava mais a noite.
E em 1985, como o Brasil estava vivendo aquele momento da redemocratizacéo, eu
e minha geracdo nés fomos as ruas, eu me lembro de ter ido ao Rio e a Sdo Paulo,
para brigar por isso, e os alunos ficam sabendo, e comegam também a se interessar
um pouco por isso, e ai entdo ndGs apostamos nesse momento, em 85, de que, de
fato, a escola tinha que ser um projeto diferente e tivemos o apoio naturalmente da
prefeitura, de todos os prefeitos com quem eu trabalhei, de poder acreditar nessa
proposta, entdo ndés comecamos a formar a fanfarra, grupos de esportes e ai as
pessoas comecaram a perceber que a escola ndo tem lado, que a escola é, de fato, a
socializacdo das pessoas, e nessa época também tinha muitas enchentes, e com
isso a escola era o local da acolhida, o que também facilitou a gente mostrar para os
pais que nds nao éramos diferentes, éramos pessoas que estavam ali para acolher.
Ent&o até nisso nés ganhamos, até com a enchente n6s ganhamos.
Conhecemos a mae mais critica e a mde mais generosa, iSso nos aproximou e desta,
desse fato, que era um fato de natureza, por conta da natureza a gente aproveitou
para fundar um clube de mées, e esse clube de maes a gente se reunia
mensalmente, ele funcionou durante um ano e meio até que uma das méaes resolveu
burocratizar o que era livre e eu cada vez mais estou convencido, que a
burocratizacdo afasta as pessoas, entdo quando os pais comecaram a perceber que
as coisas iam comecar a se organizar, que aquele clube de mées ia ter uma mae
como presidente e outra seria tesoureira, esse grupo foi esvaindo e desapareceu e
eu infelizmente ndo consegui resgatar.
Por outro lado a gente pode perceber que o bairro € um bairro muito acolhedor, entao
nés comecamos a fazer e a desenvolver alguns projetos em fun¢cédo do bairro, como
eu disse no inicio, as condicbes ndo eram muito boas, as ruas eram de chao, poeira,
chuva virava barro e com isso a gente comegou a pensar um pouco, qual seria a
contribuicdo da escola, entdo o bairro comeca a ser pavimentado e a escola entédo
comeca a fazer um projeto ambiental. E hoje com alegria quando eu vou la e vejo
gue coisas, né, as arvores que estao la ja florindo e dando manga, por exemplo, era
fruto daquele que a gente chamou toda a escola, os alunos, os pais. Tornamos
aguele bairro mais agradavel, entdo nds plantamos muitas arvores, mas tudo isso
dentro de um projeto muito bem pensado, néo foi por acaso, foi intencional.
E a nossa intencdo era, de fato, que a escola continuasse aberta e nos resistimos
durante muito tempo, que ela continuasse sendo aberta, mas chegou um momento
em que 0s pais, por questdes de seguranca, acharam que a escola tinha que cercar.
E como a gente acreditava nesse processo que 0s pais sdo importantes, sdo 0s mais
importantes parceiros, entdo a gente vai também comprar essa briga, embora contra
a vontade da gente de cercar a escola, e a Unica exigéncia que a gente fez na época
era que fosse cercada de alambrado, para que os pais pudessem continuar de fora
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olhando a escola. Hoje, com tristeza, eu vejo que ela estd murada, né? Que pra mim
€ uma perda, porque 0s pais ndo se sentem mais responsaveis pela escola, porque
eles ndo sabem o que esta acontecendo la dentro. Entdo isso era uma coisa muito
interessante pra nos, e ndés comecamos também ndo é? A prefeitura comecgou
também a procurar fundar as Associagcdes de Moradores, a gente na €poca participou
de algumas reunides e insistimos que houvesse uma Unica associacdo de
moradores, mas isso nés ndo conseguimos, porque as telhas francesas queriam ter a
sua associacdo de moradores, e as telhas eternit ter a sua propria associa¢ao. 1sso
para a prefeitura foi um ganho, porque dividia a comunidade ao meio, e a escola
continuava sendo um lugar de reunido, todas as reunides aconteciam na escola. E ali,
para a nossa surpresa, a escola cresceu e nés tinhamos vinte e duas turmas de 12
série, e depois a gente pdde, como eu fiquei durante quatorze anos na direcdo da
escola, a gente pode perceber, de fato, que ha essa curva, comecam muitos, e
poucos terminam.

E no meado do sétimo ano, a gente comecou a perceber que esses alunos que
saiam da 82 série, e nos tinhamos um compromisso com eles, né? Entdo nés
comecamos a pleitear o ensino médio profissionalizante, que ndo € obrigacdo do
Municipio, mas a gente apostou nisso. NOs apostamos no entdo Secretario de
Educacédo de Estado, que foi prefeito de Resende, o sub-secretario era vereador em
Resende e também conhecido nosso, que é o Claudio Mendonca e o Noel de
Carvalho, entdo nés resolvemos junto com a Secretaria de Educacado, na época, que
era a Dalva Florenzano, comprar essa briga e montamos um projeto para 0 ensino
médio noturno, ndés ndo queriamos que ele fosse diurno, nés queriamos que ele
fosse noturno propositalmente, para facilitar que os alunos continuassem trabalhando
e para dar a eles a oportunidade de concluir o ensino médio profissionalizante.

Entdo nés comecamos, fomos autorizados, conseguimos vencer todas as barreiras
burocraticas, e ai a gente comegou com trés cursos, o curso de informética, que
continua até hoje, ndo é? E pra isso a prefeitura investiu no laboratério que na época
era de Ultima geracdo, Técnico em Mecanica, que ai nés conseguimos uma parceria
muito boa, muito interessante com o SENAI, entdo os alunos tinham aulas no Getdlio,
e as aulas préticas eles iam para o SENAI, a prefeitura disponibilizava 6nibus que
levava esses alunos para o SENAI e 14 no SENAI eles tinham a parte pratica, e nos
sempre conversamos com a responsavel pelo SENAI para fazer esse
acompanhamento; e o Técnico em Turismo, que ndo deu muito certo, porqgue nds nao
conseguimos convencer a rede hoteleira das circunvizinhancas que era importante
ter um técnico em turismo, né? Entdo nesse curso nos formamos apenas uma turma,
infelizmente.

E acho que ja falei um pouco, sobre essa questio da arquitetura da escola, hoje eu
sei que o ensino médio ndo esta em pleno vapor, mas continua existindo, né?
Justamente os Cursos de Ensino Médio sdo de responsabilidade do Estado. Mesmo
nao sendo responsabilidade da prefeitura porque ele onera a Prefeitura e néo é
obrigacdo da prefeitura ter, e também nés estamos vivendo um outro tempo, uma
outra época, entdo tem que ser repensado esse projeto, ndo é? E a gestdo nossa, eu
acredito que ela sempre foi muito aberta, muito transparente, as nossas reunides de
professores, a gente tinha, logico, situacdes de conflito, mas nada que se levasse ao
lado pessoal, mas do profissional que fizesse a escola crescer.

Eu costumava sempre dizer que, e continuo acreditando nisso, a escola é o lugar que
os profissionais se reunem, 0s amigos se rellnem em casa. Entdo aquela coisa de
acreditar que a escola € um espaco de amizade nédo, a escola € um espaco que
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também produz amizade, mas o profissional ele é para além
disso, entdo a gente sempre deixou muito claro isso, de na minha parte, com muita
clareza, que os professores podiam livremente se reunir nas suas casas para
conversar, bater papo, etc. e tal, porque sdo amigos e, na minha casa, também eu
me reservava o direito de convidar os meus amigos, que ninguém se cobrasse por
isso, eu deixava muito claro que ninguém se cobrasse, porque teve na sua casa e
vocé ndo me convidou? E justamente por isso, porque as reunides na escola sao
profissionais, sdo pessoas que trabalham com a educacdo e para a educacdo, na
minha casa sdo pessoas com as quais eu tenho uma convivéncia passageira ou néo,
mas é que eu livremente convivi, e assim 0s pais, muitas vezes 0s pais me convidam
para ir a sua casa fazer visita, eu ia, mas eu ia como profissional e é Idgico que entre
um ou outro pai a gente acaba criando um vinculo maior, por conta do filho, eu fui
padrinho de casamento de alguns alunos, né? E por conta disso, porque a gente nio
perdeu o vinculo, esses vinculos eram criados extra escola, extra curriculos, eram 0s
grupos de esportes, o grupo da fanfarra, e nesse lugar eu acredito sempre que a
escola é um grande patio, pela minha formacédo anterior eu acredito nisso, que a
escola é o espaco do pétio, 0 espaco da conversa, por isso que todo mundo que
trabalhava comigo sabia que durante o intervalo, o recreio, eu ndo atendia pai
nenhum, porque eu me sentia obrigado a estar no patio com os alunos, com 0s
professores, porque ali, na informalidade, a gente consegue captar alguma coisa,
perceber algumas coisas, entdo eu ndo atendia pai e nem professor durante o
intervalo.
Para garantir a minha presenca, e como a escola era grande, o intervalo também era
grande, entdo de nove as dez e meia nos tinhamos trés recreios, porque era
guantidade muito grande, a escola comegou com mil e quinhentos, depois ela foi para
quatro mil alunos. E as pessoas perguntam vocé com vinte e um anos assumiu uma
escola com quatro mil alunos, cento e vinte professores, ndo sei quantos
funcionérios? E eu respondia que eu trabalhava com pessoas que acreditavam no
projeto, quem n&o acreditava no projeto no final do ano pedia transferéncia, saia.
Uma ou outra pessoa que a gente teve que dispensar porque de fato néo
acrescentava, eu queria uma escola de qualidade, eu queria uma escola em que 0s
alunos se sentissem protegidos e preparados para o0 mundo da vida, entdo quem nao
estava comigo, e que ndo conseguia criar um projeto ou um vinculo com esse
projeto, ndo era obrigado a estar ali, entdo a gente até facilitava para sair, porque nao
se sentia bem, ndo concordavam com o jeito como a gente tratava as pessoas, né?
Essas reinvindicacbes que os pais faziam eram todas muito combinadas, muito
francas, € l6gico que algum pai ou outro chegava mais exaltado e vocé tinha que
acalmar esse paimostrar que como a escola era aberta o pai podia tranquilamente
ver o que estava acontecendo. Interessante quando a escola era aberta a gente
nunca teve um assalto, nunca ninguém roubou nada da escola, quando ela colocou o
alambrado, na semana seguinte aconteceu um assalto dentro da escola, eles
roubaram duas caixas de biscoito, mas isso serviu pra gente pensar, roubou biscoito
mas podia roubar outras coisas, mas mesmo assim a gente nao gradeou a escola ,
mas imediatamente a gente convocou 0s pais pra dizer, olha a escola agora ta
alambrada agora vocés é que sao os vigias da escola, vocés é que tem que tomar
conta da escola, aconteceu isso depois ndo aconteceu mais nada de grave gque eu
possa dizer.
De uma maneira geral, eu acho que a gente conseguiu marcar uma época no Getulio,
eu me sinto marcado por ela, nas minhas aulas eu costumo dizer que a minha
experiéncia de vida se deu no Getulio, a minha experiéncia de vida de seu com as
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pessoas com quem eu me relacionei, com as pessoas com quem eu pude contar.
Entdo eu sou o que sou por conta do Getdlio. E I6gico que quanto mais aberta a
escola for mais democratica ela €, mais participativa ela é, eu acredito muito nisso.
Eu ndo acredito numa gestao burocratica, porque a gestao burocratica, ela afasta as
pessoas, e eu estou cada vez mais convencido de tudo aquilo que eu fiz, de tudo
aquilo que eu construir e da forma também que eu sai.

O Prefeito que ganhou a eleicdo, eu sabia que era um cargo de confianga, ele néo
me quis la na comunidade, mas eu fiquei sabendo que houve manifestacéo, que teve
abaixo assinado, mas também foi bom porque as pessoas precisam também, respirar
outros ares, outros momentos, € l6gico que eu ndo queria sair naquele momento,
mas sair naquele momento também foi bom, eu acho que as coisas na vida da gente
nao acontecem por acaso, foi por conta disso que eu retomei os estudos, que eu
pude fazer o meu mestrado, o meu doutorado. Hoje eu estou aqui no arquivo e me
sinto bem estar aqui também. Recentemente fui ao Getllio dar uma palestra aos
professores sobre aquilo que eu estudo, sobre gestdo, sobre aprendizagem,
metodologia ativa, que é aquilo que a gente trabalha. E isso.
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. PREFEITURA MUNICIPAL DE RESENDE

[Pey
: ‘23’/ "GABINETE DO PREFEITO

DECRETO N2 043, de 01 de agosto de 1983

Cria Escola Piblica Municipal mo Bairro Cidade

- Alegria com o nome de Escola Municipal BGetdlio

Vargas.

0 PREFEITO MUNICIPAL DE RESENDE, NO USO DE SUAS ATRIBUICDES
LEGATS,

CONSIDERANDO que o Bairro Cidade Alegria surgido do Conjunte Habitacional pa
pular recehtemente ocupado em parte, pelos mutudrios do BNH, ja epresenta ng
mero suficiente de menores carentes de instrugao primaria;

CONSIDERANDO a distancia daguele Bairro as Escolas Municipais existentes em
Suas vizinhangas;

CONSIDERANDO gue o custo elevado dos transportes iria onerar as Familias ali
residentes, e com baixo pndér aguisitivo;

CONSIDERANDO que o ano de 1983 € o ano comemorativo do centendrio de nasci
mento do ex-presidente Getulio Vargas;

CONSIDERANDO ter sido o ilustre politico o idealizador e concretizédor da pg
litica de amparc ac trabalhador brasileiro, principalmente daqueles menos fa
vorecidos pela sorte, através da Legislacao Trabalhista e da Previdéncia So

cial;

DECRETA :

Art. 12 - Fica criada a Escola Municipal situada no Bairro
Cidade Alegria, 12 distrito de Resende, com 30 (trinta) salas de aula, e fun

clonamento previsto pare atendimento ao ensino de primeiro grau da 12 ( pri

meira) a 82 (oitava) séries e 22 (segundo) grau.

/ Praga Municipal, 117 - Ceniro - Tel. 54-3222
CEP 27.500 - Resende-RJ - Brasil
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.. PREFEITURA MUNICIPAL DE RESENDE 86

"GABINETE DO PREFEITO

DECRETO N2 043, de U1 de agosto de 1983

Fls. D2

Art: 22 - Passa a Escola Municipal ora criade denominar-se Es

cola Municipal Bet(lin Varges. '
- Art. 32 - Eéte Decreto entrara em vigor na data de sua puiali

caglo, revogadas as disposices em contrdric.

Prefeitura Municipsl de Resende, em DUl de egosto de 1983,

J\@a/ﬁ%

NOEL DE OLIVEIRA
 PREFEITO MUNICIPAL

JFB/rmpm.

Praga Municipal, 117 - Centro - Tel, 54-3222
CEP 27500 - Resende-RJ - Brasil
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Pubticade éifdii-_ﬂgﬁia
Edicac .° __‘é.é-@-é-
Prefeitura Wunicipal de Redende dormal 7

i ASINATURA
Decreto n? 088, de 16 de margo de 1993

ALTERA A DENOMINACAO DA ESCOLA
MUNICIPAL GETULIO VARGAS

0 Prefeito Municipal de Resende, no uso de suas

" atribuigoes legais,

DECRETA:

Art. 12 - Passa a denominar-se COLEGIO GETULIO
VARGAS, a Escola Municipal Getllio Vargas situada na rua
do Canal s/n?, Cidade Alegria, neste Municipio,criada pelo
Decreto Municipal n? 043, de 12 de agosto de 1983.

Art. 22 - A Secretaria Municipal de Educagao e
Cultura adotara as providéncias necessarias ao cumprimento
deste Decreto.

Art. 32 - Este decreto entra em vigor na data
de sua publicagao.

Art. 4° - Revogam-se as disposigoes em contré
rio.

Dado e passado no Pago Municipal, antiga Casa
da Cadeia e da Camara aos 16 (dezesseis) dias do més de
margo do ano de 1993 (mil novecentos e noventa e trés) da
Graga de Nosso Senhor, 1922 da Erecgio em Vila de Nossa
Senhora da Conceigao do Campo Alegre da Paraiba Nova e
145¢ da Elevagao a Cidade, hoje Resende, no Estado do Rio
de Janeiro.

)
VA4S LA N

Oscar’Nogyeira Sampaio

Vice-Prefeitur unicipal

Tityfar
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ANEXO C - DOCUMENTO DE ALTERAGAO DO NOME DA E. M. GETULIO

VARGAS E CRIAGAO DO 2° GRAU

Prefeitura Wunicipal de Redende

tmux-bﬁ}’[

!
Gabincte do  Decreto n® 119, de 04 de maio de 1993  WJermal 1 L‘Q;ﬁ/ clo [’f"“"‘%

u- e
nfuxA:mls
ALTERA A DENOMINAGAO DO COLEGLO
GETULTO VARGAS E CRIA CURSOS DE
2¢ GRAU, :

-

D Prefeito Municipal de Resende, no uso de suas
atribuigoes legais,

DECRET A:

Art. 1?. A denominacio do COLEGIO GETULIO VARGAS,
constante no artigo 1%, do decreto n® 088, de 16 de margo We
1993, fica retificada para COLEGIO MUNICIPAL GETULIO VARGAS.

Art. 29. Ficam criados, a éartir de fevereireo de
1992, os Cursos de 29 Grau, Habilitagac em Tucnxco em Processa
mento de Dados e Técnico em Mecanica. no Coleglu Municipal " Ge
tulio Vargas. e

Art. 3. A Secretaria Municipal da Educacio;e
Cultura adotara providéncias necessarias ac cumprimento deste
decreto, ‘

Art. 49. Este decrete entra em vigor na data de
sua publicac¢ao.

3
Art. 5¢. Revogam-sc as disposicOes em contrario.

Dado e passado no Pago Municipal, antiga Casa da
Cadeia e da Camara, aos 04 (quatro) dias do més de maio, . do
ano de 1993 (um mil novecentos e noventa e trés), da Graga de
Hosso Senhor, 1922 da Ereecao em Vila de Nossa Senhora da Con
ceigao do Campo Alegre da Paraiba Nova & 145¢ da Elevagio a ci
dade, hoje Resende, no Estado do Rio de Janeiro.

QsC
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Nota: Todas as fotos aqui inseridas fazem parte do acervo pessoal dos entrevistados ou sédo de
propriedade da pesquisadora. Reprodugdes ndo sédo permitidas sem autorizagdo expressa.
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Figura 7 - Atividade pedagdgica desenvolvida na escola - Disciplina: Historia
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Figura 8 - Aluna do colégio Getulio Vargas - Portdo interno da Instituicao

Figura 9 - Aluna do Colégio Gettlio Vargas - Ano de 1991
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Figura 10 - Aluno egresso do Colégio Getulio Vargas - Ano de 1991
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Figura 11 - Aluno do Colégio Getulio Vargas - Ano de 1996
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Figura 12 - Aluna egressa do Colégio Getulio Vargas - Ano 1997
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Figura 15 - Aluna do Colégio Getulio Vargas. Curso: EJA. - 12 Fase. Ano de
2014
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Figura 16 - Palestra pedagodgica aos alunos

Figura 17 - Aluna do colégio Getulio Vargas

RECORDACAO ESCOLAR

e e e e e ek ok ok ke ok e ek e o e ok o ke e o ol o e ke ok o o e ek ek e R

Aos meas
Pais

Aos meus

Mestres
Pelo esforgo Palo carinhe, o

dediceagdo om pela muite que

favor da minha deles tenha

educagio recabido

e e e de o e e et e o e e e e e e e e o ke e e e g e e e e A
ERBLCEFEIEFR NI PR IENIIRENR LAY

R e s e T E LS LR e e

Aluno Prof 1



102

Figura 18 - Aluna do colégio, no cotidiano escolar

Figura 19 - Colégio Getulio Vargas sem cercas ao redor.
Acesso a comunidade
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Figura 20 - Colégio Getulio - Escola sem calgamento

Figura 21 - Colégio Getulio Vargas. Desfile civico




Figura 22 - Colégio Getulio Vargas - Desfile civico

Figura 23 - Colégio Getulio Vargas. Sala de aula. Professora e alunos.
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Figura 24 - Sala de aula. Professora e aluna

Figura 25 - Colégio Getulio Vargas. Atividade académica - Festa Junina
(casamento)
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Figura 26 - Colégio Getulio Vargas. Atividade académica - Festa junina (danca de quadrilha).

Figura 27 - Colégio Gettlio Vargas. Comunidade escolar. Mae, filhas / pesquisadora.
(entrevista na residéncia)
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Figura 28 - Colégio Getulio Vargas. Cotidiano escolar. Pesquisadora no patio

do Colégio

Figura 29 - Portao de entrada do Colégio Getulio Vargas - a pesquisadora
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Figura 30 - Portao de entrada do Colégio Getulio Vargas - a pesquisadora
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