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RESUMO

Esta Dissertacdo investigou a politica de educacdo profissional técnica de nivel médio no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, particularmente, o
processo de implantacdo dos cursos de ensino médio integrado no municipio de Salto, no
periodo de 2007 a 2014. Esta pesquisa vincula-se a Linha de Pesquisa Histdria Historiografia:
Politicas e Préaticas Escolares do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Escolar da
Universidade de Sorocaba (UNISO) e se desenvolveu no ambito do Grupo de Estudos
Instituicdo Escolar: Historia, Trabalho e Politicas de Educacdo Profissional. O objetivo geral
constituiu em investigar o processo de implantacdo dos cursos de Ensino Médio Integrado ao
ensino profissional do IFSP no municipio de Salto e suas relagdes com o0 novo contexto
produtivo da regido. O método utilizado foi uma analise documental e critica. Os resultados
permitem afirmar que no periodo de 2007 a 2014 deu-se continuidade ao processo de
expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a implanta¢do do ensino
médio integrado, antes inexistente. Os cursos de ensino médio integrado em Informética e
Automacdo Industrial do IFSP de Salto obedeceram as determinacdes do sistema produtivo
local tendo como principios norteadores essas demandas para a elaboracdo do curriculo desses
cursos, nas bases emanadas da década de 1990. Assim, o ensino médio integrado no IFSP e
no Brasil de forma geral, constitui-se em um grande desafio, por se tratar de uma politica
recente e necessaria que tem, em suas bases tedricas legais, os elementos da educacédo
politécnica e unitaria, que é o seu horizonte. A formacdo humana e integral no ensino médio,
que considera as dimensdes da vida e da praxis social, o trabalho, a ciéncia e a cultura, tem
hoje bases legais para que se torne uma realidade concreta neste pais.

Palavras-Chave: Politicas de Educagdo Profissional, Ensino Médio Integrado; Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Séo Paulo (IFSP).



ABSTRACT

This master thesis investigates the politics of the technical professional education of high
school in the Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia of Sdo Paulo (IFSP),
focusing on the implementation of integrated high school courses in the town of Salto, during
the years 2007 to 2014. It joins the mastering program Linha de Pesquisa Histdria
Historiografia: Politicas e Préaticas escolares do Programa de Pd6s-Graduacdo — Mestrado e
Doutorado em Educacgédo Escolar da Universidade de Sorocaba (UNISO) and is developed in
the studies group: Historia, Trabalho e Politicas de Educacdo Profissional. The main purpose
consists in investigating the deployment processo f integrating high school courses to the
professional schooling of IFSP in Salto and its relation to the new productive scenario in the
area. The results allow researcher to state that in the period of 2007 to 2014 the expansion
process of the Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica continued to happen and
it was introduced the integrated high school system, inexistent up to the date. The IFSP
integrated high school courses in Informatics and Industrial Automation in Salto respect the
local productive system requirements based on the regulation issued in 1990. Thus, the IFSP
integrated schooling consists in a big challenge for being a recent measurement which has in
its theoretical basis the elements of the polytechnic education. The human and integral
graduation at middle school level has its necessary legal basis to make it a reality in the
country.

Key words: Professional Educational Politics, Integrated High School in Salto, Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP).
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1. Introducéo

O processo de implantacdo do ensino médio integrado ao ensino profissional no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, no municipio de Salto
(2007 — 2014) é o objeto desta pesquisa. O objetivo geral foi investigar o processo de
implantacdo dos cursos de Ensino Meédio Integrado ao ensino profissional do IFSP no
municipio de Salto. Para tanto foram delineados trés objetivos especificos: 1°) Examinar se 0
processo de implantagdo desses cursos pode ser uma possibilidade na dire¢do da formacéo de
uma sociedade mais justa e igualitaria para os jovens brasileiros; 2°) Identificar as mudancas
gue promoveram uma modernizacao tecnoldgica e organizacional no trabalho e as exigéncias
de um novo perfil de trabalhador; 3°) Verificar se o IFSP — Campus de Salto vem
acompanhando as mudancas que estdo ocorrendo no mundo do trabalho. A delimitagdo
temporal do periodo entre 2007-2014, justifica-se pela ocorréncia do processo da implantacdo
dos cursos de ensino médio integrado no IFSP no municipio de Salto, que iniciou suas
atividades em 2007 e, a partir de 2012 teve sua matriz curricular alterada. Estendendo o

periodo até 2014, torna-se possivel visualizar os impactos dessa alteracéo.

Essa pesquisa esta vinculada a linha de pesquisa Histéria e Historiografia: Politicas e
Praticas Escolares do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade de
Sorocaba — UNISO, ao Grupo de Estudo: Instituicdo Escolar: Histéria, Trabalho e Politicas
de Educacao Profissional - HISTPEP, CNPq e ao projeto de pesquisa Institutos Federais de
Educacéo Profissional, Ciéncia e Tecnologia: um “novo” cendario da Educacdo Profissional
na regido de Sorocaba - CNPqg 2014, que investiga os sentidos dos Institutos Federais de
Educacao Profissional, Ciéncia e Tecnologia face a implementacéo das politicas de Educacéo
Profissional na regido de Sorocaba, nos municipios de Sorocaba, S8o Roque, Salto, Boituva e

Itapetininga, no Estado de Sao Paulo.

O interesse pelo tema surgiu a partir de minha experiéncia profissional. Trabalho com
educacdo de nivel médio ha aproximadamente 22 anos na rede particular de ensino e, desde
2012, como professor efetivo da rede publica estadual. Durante esse periodo surgiram muitas
inquietagbes que me conduziram a uma busca permanente para compreender como melhorar a
formagéo dos jovens. Depois de alguns cursos de especializacdo percebi a necessidade de
estar onde os debates realmente estivessem sendo produzidos e estudados. Isso me levou até a
Universidade de Sorocaba - UNISO e ao Professor Jefferson Carriello do Carmo, quando fui
convidado a participar do grupo de estudos. A partir das discussdes no grupo compreendi a

proposta do Ensino Médio Integrado e resolvi investir em outras leituras recomendadas pelo



16

Professor Jefferson. Apds essas leituras preliminares, aumentou 0 meu interesse pelo assunto
e decidi estudar com mais detalhes o processo de implantacdo do IFSP — Instituto Federal de
Sdo Paulo na urbe de Salto e seus cursos de Informatica (Programacéo e Desenvolvimento de

Sistemas) e Automacéo Industrial integrado ao Ensino Médio.

No decorrer do curso de Mestrado, tive contato com varias disciplinas obrigatorias e
eletivas oferecidas pela linha de pesquisa. Todas as disciplinas oferecidas contribuiram muito
para 0 desenvolvimento deste trabalho. No caso especifico, as disciplinas Histéria da
Educacdo Profissional no Brasil, cujo objetivo geral foi fazer uma reconstrucao historica,
historiogréafica e documental da Instituicdo Escolar de Ensino Profissional Brasileira e suas
transformacdes tendo como mediacéo o Trabalho, o Estado e a Sociedade. Estado e Politicas
da Educacéo Profissional, teve uma relacdo mais estreita com a pesquisa. Esta disciplina teve
por objetivo geral discutir as Politicas de Educacdo Profissional, enquanto politica de Estado,
no ambito da crise e da reforma do Estado brasileiro. Esta preocupagéo centrou-se a partir dos
anos de 1970, periodo da crise do modelo de producdo fordista/taylorista, e do Estado de
Bem-Estar Social. Nos objetivos especificos, a disciplina identificou as implicacdes das
politicas de Estado na reconstrucdo das politicas de educacao profissional, a partir dos anos de
1990, periodo considerado de “reformas” e de grandes transformag¢des no mundo do trabalho

produtivo.

O problema de pesquisa foi identificar no municipio de Salto o processo de
implantacdo desses cursos de Ensino Médio Integrado em Informética e Automacdo
Industrial, no Instituto Federal de Sdo Paulo. Minha hipGtese € que o processo de ensino no
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, Campus de Salto, passa
apenas a atender as demandas locais do setor produtivo sem preocupagdo com uma formacao

emancipadora.

1.1 Justificativa da pesquisa
Estudar a historia do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Séo

Paulo é resgatar a propria historia da educacdo profissional no Brasil. O IFSP é uma autarquia
federal de ensino que descende das escolas fundadas em 1909, como Escola de Aprendizes
Aurtifices. Na oportunidade, sua criacdo ocorre em um contexto ainda sob o dominio do capital
agrario-exportador, porém, em um periodo de industrializacdo em processo cada vez mais
iminente. A trajetdria de formacéo e desenvolvimento dos Institutos Federais tem suas origens

nos anos iniciais da Republica. Impulsionado por alguns setores da sociedade que defendiam
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a implantacdo de um modelo de desenvolvimento industrial, justificado pelo slogan: “ordem e
progresso” essa nova forma de governo pretendia também, atender algumas das
reivindicacdes das classes médias urbanas. Por conta deste novo cenario, de grandes
expectativas industriais, existia a necessidade de promover aos filhos trabalhadores, meios
que garantissem a sua sobrevivéncia, isto é, prover os “desfavorecidos da fortuna”, expressao
contida no Decreto n® 7.566 de 23 setembro de 1909, assinado pelo presidente Nilo Pecanha.
O curto governo de Pecanha ndo permitiu grandes realizacdes, criou o Ministério da
Agricultura e o Servico de Protecio ao Indio, além de dar impulso ao ensino técnico-
profissional. Este periodo caracterizou-se por um intenso processo de urbanizacdo, com
grande movimentagdo da classe popular em busca de melhores condigdes de vida e de
trabalho.

Desta forma, pode-se entender que, de acordo com o Decreto n® 7.566 de 1909, além
dos objetivos especificos das Escolas, em promover a formacdo dos jovens nas diversas areas
do conhecimento, buscava-se também a qualificacdo de méo de obra e certamente, o controle
social dos filhos dos trabalhadores. Afinal,

[...] para isso se torna necessario, ndo s6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como faze-los adquirir

habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio
e do crime. (Decreto n° 7.566 de 1909, p. 1).

Este expediente foi largamente utilizado durante as primeiras décadas do Brasil na
Primeira Republica.

As instituicdes que formam hoje a Rede Federal de Educacéo Profissional, Ciéncia e

Tecnoldgica sdo originarias, grande parte, das 19 escolas de aprendizes e artifices

instituidas por um decreto presidencial de 1909, assinado por Nilo Pecanha. Essas

escolas, inicialmente subordinadas ao Ministério dos Negocios da Agricultura,

IndUstria e Comércio, passam, em 1930, para a supervisdo do recém criado

Ministério da Educacgdo e Salde Publica. Sete anos depois, sdo transformadas nos
liceus industriais. (JURACY, 2009, p. 7).

Durante o inicio da década de 1930 as transformacOes politicas e econdmicas
promovidas por Getdlio Vargas modificaram definitivamente o Brasil, lan¢ando as bases para
o desenvolvimento industrial. Neste periodo sdo criados dois novos ministérios: o do
Trabalho, Industria e Comércio e o da Educacdo e Saude. Elaboraram-se leis trabalhistas
(nacionalizagdo do trabalho, salario minimo, sindicalizacdo, carteira profissional). A
economia brasileira altera definitivamente o seu eixo, deslocando-se da atividade
agroexportadora para a indastria. Percebe-se também que, neste periodo, as escolas

profissionalizantes deram inicio ao seu processo de se submeter aos interesses do capital
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industrial. Essa € uma caracteristica tipica de governos capitalistas modernos visando a

satisfazer rapidamente suas necessidades, como as demandas do setor produtivo.

Através do Decreto n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, as Escolas de Aprendizes
Artifices sdo transformadas em Escolas Industriais e Técnicas e com isso passam a oferecer a
formacdo profissional em nivel equivalente ao secundario. Vinculando o ensino industrial a
estrutura do ensino do pais, uma vez que os alunos formados nos cursos técnicos ficavam

autorizados a ingressar no ensino superior, direito até entdo ndo reconhecido.

Durante esse periodo houve a decretacdo das Leis Organicas do Ensino, bem como a
criacdo do SENAI e do SENAC. Sobre esse periodo merece destaque a Reforma de

Capanema.

De acordo com Menezes; Santos (2001, p. 1) a Reforma de Capanema foi 0 nome da

reforma

do sistema educacional brasileiro realizada durante a Era Vargas (1930-1945), sob o
comando do ministro da educacéo e salde Gustavo Capanema. Essa reforma, de
1942, foi marcada pela articulagdo junto aos idearios nacionalistas de Getulio
Vargas e seu projeto politico ideoldgico, implantado sob a ditadura conhecida como
“Estado Novo”.

De todas as areas do plano educacional, a educacgéo secundéria seria aquela em que o
ministério Capanema deixaria sua marca mais profunda e duradoura. Segundo os
autores de Tempos de Capanema, o sistema educacional proposto pelo ministro
correspondia & divisdo econdmico-social do trabalho. Assim, a educacdo deveria
servir ao desenvolvimento de habilidades e mentalidades de acordo com os diversos
papéis atribuidos as diversas classes ou categorias sociais. Teriamos a educacéo
superior, a educacdo secundaria, a educacdo primaria, a educacdo profissional e a
educacgdo feminina; uma educacdo destinada a elite da elite, outra educacdo para a
elite urbana, uma outra para os jovens que comporiam o grande “exército de
trabalhadores necessarios a utilizagdo da riqueza potencial da na¢do” e outra ainda
para as mulheres. A educacdo deveria estar, antes de tudo, a servico da nacdo,
“realidade moral, politica e econdmica” a ser constituida.

No contexto do ideario do governo Vargas, Capanema é mais explicito ao sugerir
instrumentos para a ampliagdo da influéncia do governo na educacio: “E com a
educacdo moral e civica que se cerra e se completa o ciclo da educacdo individual e
coletiva e é por ela que se forma o carater do: cidaddos, infundindo-lhes ndo apenas
as preciosas virtudes pessoais sendo também as grandes virtudes coletivas que
formam a témpera das nacionalidades — a disciplina, o sentimento do dever, a
resignacdo nas adversidades nacionais, a clareza nos propositos, a presteza na acao,
a exaltagéo patriotica.”

Dessa forma, a preocupacéo com a moral, o civismo e responsabilidades trazem para
a esfera educacional os objetivos propostos pelo Estado Novo, a valorizacdo da
autoimagem do brasileiro e a criacdo de uma identidade nacional. Nesse periodo, 0
ministério da educacdo também aprovou a criagdo de uma série de 6rgdos, como o
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), o Instituto Nacional de
Servigos Pedagogicos (INEP) e o Servico Nacional de Radiofusdo Educativa.
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Em 1959 durante o governo de Juscelino Kubitschek (1956 — 1961), marcado também
pelo incentivo a industrializacdo e a modernizacdo da economia. Kubitschek através do
slogan: “Cinquenta anos em cinco”, ou seja, cinquenta anos de progresso em cinco anos de
governo, combinava com o populismo de Vargas, somado a um desenvolvimento baseado no
capital estrangeiro. Seu Plano de Governo ficou conhecido como Plano de Metas,
promovendo investimentos nos setores de energia e transportes. Além disso, promoveu outras
realizacbes: Construiu Brasilia, a rodovia Belém — Brasilia criou o Conselho Nacional de
Energia Nuclear, a SUDENE, a Usina Hidrelétrica de Furnas e Trés Marias, e também
proporcionou condicBes para a implantacdo da industria do segundo setor. Durante esse
periodo, verificamos mais uma transformacao nas Escolas Industriais e Técnicas. Através da
Lei n® 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, além de serem transformadas em autarquias, passam
a ser denominadas Escolas Técnicas Federais. As instituices ganham autonomia didatica e de
gestdo e, dentro do contexto deste novo cenario, intensifica-se a formacéo de técnicos, méo de
obra indispensavel diante da aceleracdo do processo de industrializag&o.

Durante o periodo militar brasileiro (1964 — 1985), mais especificamente em 1971, foi
publicada a Lei n® 5.692/71. Segundo Cury; Tambini (1982, p. 56).
Pode-se dizer que a Lei 5.692/71 encontrara jd esse caminho ao associar, como
objetivos do ensino de 1° e 2° graus, "auto realizacdo, qualificagdo para o trabalho e
exercicio consciente da cidadania” (art. 1°). Mas, de acordo com o contexto da
época, traduziu-se essa associacdo como relagdo entre educacdo e emprego e ndo
entre educacéo e trabalho. Assim, embora seja hoje necessario redefinir a politica de
profissionalizacdo do ensino de 2° grau, é necessario fazé-lo de forma a nao se
perder uma das mais importantes conquistas, trazidas pela Lei 5.692/71: a ideia de

que a formacdo integral do adolescente inclui necessariamente algum tipo de relacéo
com o mundo do trabalho.

Ainda sob a égide da ditadura militar, por conta da Lei n°® 6.545 de 30 de junho de
1978, no final do governo do presidente e general Ernesto Geisel (1974 — 1979), que ficou
caracterizado pela abertura politica e também por promover certa amenizagdo do rigor vigente
na Ditadura Militar, trés Escolas Técnicas Federais (Parand, Minas Gerais e Rio de Janeiro)
sdo transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnologica. Esses CEFETS passam a
formar engenheiros de operacdo e tecnologos. A partir da década de 1990, outras escolas
técnicas e agrotécnicas federais passaram a incorporar também ao Cefet, dando inicio a base
do Sistema Nacional de Educacdo Tecnologica, criado em 1994. Nesse periodo as politicas
educacionais de formagédo profissional no Brasil sofrem grandes mudangas em decorréncia

das transformacgdes ocorridas no mundo da producdo. Nesse contexto de transformacées das
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formas de trabalho e producéo, a regido metropolitana de Sorocaba destaca-se, e, a cidade de
Salto, torna-se fundamental para a compreenséo desse processo.

O municipio de Salto estd localizado dentro da regido de Sorocaba, localidade
tradicionalmente ligada a cultura da cana-de-agucar que, nos anos de 1860, contou também
com a presenca da cultura algodoeira. A importancia dessa cultura para a regido reside no fato
de que proporcionou as matérias-primas e 0 acimulo de conhecimentos técnico-comerciais,
os quais foram aplicados, posteriormente, pelos empreendedores da regido nas pioneiras
fabricas de tecidos. A presenca de maquinas fabris inglesas e americanas, movidas a vapor ou
hidraulicas, colocou a regido dentro do mais avancado contexto tecnolégico da segunda
metade do século XIX.

De acordo com Conceicdo (1994), Salto ganhou sua primeira fabrica de tecidos em
1875, a Fabrica Galvao, de propriedade do ituano José Galvdo de Franca Pacheco. Em 1882,
nasceu a fabrica de tecidos Barros Junior, cujo dono era Francisco Fernando de Barros Janior
e, em 1887, outro ituano, Octaviano Pereira Mendes, investia na instalacdo da terceira fabrica
de tecidos de Salto, a Pereira Mendes & Cia. Ainda nos ultimos anos do Império, Salto ja
contava com trés fabricas de tecidos, além da industria de papel inaugurada por Anténio

Melchert em 1889, a primeira fabrica de papel da América Latina.

O desenvolvimento do processo industrial impulsionou o crescimento da cidade,
fazendo com que Salto ocupasse durante algum tempo, uma posi¢do de destaque no Brasil.

Principalmente apds a criagdo da Brasital.

Analisando-se o trabalho publicado anualmente pela revista “Dirigente Municipal”,
pertencente ao grupo Visdo, que classifica os 500 municipios mais desenvolvidos do
pais, utilizando como fatores preponderantes os indicadores financeiros, de
infraestrutura de servigos publicos e sociais, arrecadagdo municipal, arrecadacgéo
federal, valor do ICMS, ligacOes elétricas, de agua, de esgoto e de telefone, o
namero de leitos hospitalares, de veiculos e de profissionais liberais — nota-se que o
municipio de Salto ocupava a nona coloca¢do no ano de 1980, como resultado da
maturag&o de seu terceiro ciclo de industrializagdo. (CONCEICAO, 1994, p.46).

1 A Brasital S.A. é a primeira jungdo da Societa Italo-Americana com a Belli & Cia. No periodo em que esteve a
frente desta empresa, promoveu importantes alteragdes como, por exemplo, a reforma da primeira maquina de
papel. Na década de 1940, comecou a operar a segunda maquina de papel que havia sido importada anos antes da
Alemanha. Isso provocou um aumento na producdo, fabricando papéis especiais. Em 1963, foi instalada a
terceira maquina de papel nacional e, neste periodo, a empresa contava com mais de 200 funcionarios. Em 1976,
ao adquirir o controle acionério da Brasital S.A., o grupo Papel Simdo deu nova denominacdo a empresa,
passando-se a chamar, Industria de Papel e Celulose de Salto S.A. Cabe destacar ainda que, a Brasital foi uma
das principais, ou a principal, empresa da cidade, enquanto esteve em funcionamento, direcionando inclusive, o
préprio desenvolvimento da cidade.
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O progresso da industria, o desenvolvimento da vida econdmica também se fez
presente no interior paulista e influiu diretamente na vida de seus moradores e na propria
estrutura do municipio, cujo peso foi decisivo para a definicao do perfil da cidade.

A cidade de Salto, atraiu muitas industrias, registrando trés ciclos de industrializacéo
em menos de um século, resultando seu fortalecimento, como parque industrial da
regido, que chegou no ano de 1980, a oferecer no setor secundario 67% da oferta de

empregos existentes no municipio, caracterizando-se a cidade como de industriarios.
(CONCEICAO, 1994, p. 51).

Devido a essas caracteristicas industriais, no ano de 2001, a cidade de Salto foi
aprovada pelo Ministério de Educacdo, através da Secretaria da Educacdo Meédia e
Tecnologica, para receber uma unidade do CEREP — Centro Regional de Educacdo
Profissional. Esse Centro fazia parte do PROEP — Programa de Expansdo da Educacéo
Profissional. O Centro a ser implantado na cidade ofereceria cursos nos niveis basicos e

técnico. Em setembro de 2004, porém, as obras foram paralisadas.

Em 2006, como parte do plano de expansdo da Rede Federal de Ensino de Séo Paulo,
0 Governo Federal assumiu o prédio do CEREP transformando-o em CEFET-SP, com o0 apoio
da Prefeitura da cidade.

O CEFET-SP, no municipio de Salto, veio para atender a necessidade de educar 0s
jovens saltenses e da regido, a fim de habilitad-los para o ingresso nos setores de industria e
informética, os quais demandavam trabalhadores capacitados para 0 progresso no
desenvolvimento econdmico e para o fortalecimento dos pdlos industrial e agroindustrial da
regiao.

O Campus Salto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo,
criado a partir do CEFET-SP, iniciou suas atividades em 2 de agosto 2007. O primeiro curso a
ser oferecido foi 0 Curso Técnico em Informaética Integrado ao Ensino Médio (Programacéo e
Desenvolvimento de Sistemas). As primeiras aulas no prédio onde atualmente funciona a
Unidade foram ministradas em 20 de agosto de 2007. Em 19 de outubro de 2007, a Unidade
de Ensino de Salto foi inaugurada oficialmente. Em 2008, entrou em funcionamento o Curso
Técnico em Automacgdo Industrial Integrado ao Ensino Medio (Processos Industriais).
Atualmente, os Cursos Técnicos em Informatica e em Automacdo Industrial sdo oferecidos
nos periodos vespertino e noturno, com 40 vagas em cada turma, oferecidas em dois
vestibulares anuais. A partir do primeiro semestre de 2009 passaram a ser oferecidos,
também, dois cursos superiores de tecnologia. Sdo 40 vagas para o Curso de Tecnologia em

Analise e Desenvolvimento de Sistemas, na area de Informatica e 40 vagas para o Curso de
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Tecnologia em Gestdo de Processos Industriais, na area de Industria (Mecénica), no periodo

matutino.

Segundo Carmo (2014) a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

comecou a se expandir novamente a partir do ano de 2005. Criado a partir da Lei 11.892/08, o

IFSP — Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia surge como novo modelo de

instituicdo de educacdo profissional e tecnoldgica, podendo atuar nos varios niveis e

modalidades da educacao profissional. Para Juracy (2009, p. 23-24)

O objetivo primeiro dos institutos federais é a profissionalizacdo e, por essa razéo,
sua proposta pedagdgica tem sua organizacdo fundada na compreensdo do trabalho
como atividade criativa fundamental da vida humana e em sua forma histdrica,
como forma de producéo. (...) A este processo deve estar integrada a inovagdo na
abordagem das metodologias e préaticas pedagdgicas com o objetivo de contribuir
para a superacdo da cisdo entre ciéncia/tecnologia/cultura/trabalho e teoria/préatica ou
mesmo com o tratamento fragmentado do conhecimento.

Segundo a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (2010a), o Instituto

Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, (2010, p. 26) tem como sua proposta

[...] agregar a formacdo académica a preparacdo para o trabalho (sem deixar de
firmar o seu sentido ontolégico) e a discussdo dos principios e tecnologias a ele
concernentes ddo luz a elementos essenciais para a definicdo de um propdsito
especifico para a estrutura curricular da educacdo profissional e tecnoldgica: uma
formacéo profissional e tecnoldgica contextualizada, banhada de conhecimentos,
principios e valores que potencializam a a¢do humana na busca de caminhos mais
dignos de vida.

Essa proposta esta inserida no processo historico de desenvolvimento da educagdo

profissional no Brasil, cujo principio estd posto a partir da década de 1980 quanto ao

surgimento de uma nova configuracdo da economia mundial, com uma série de mudancas no

setor produtivo.

[...] O cenério é de profundas e polémicas mudancas: a intensificacdo da aplicacdo
da tecnologia associa-se a uma nova configuracdo dos processos de produgdo. A
linha de montagem com a robotizacdo e a automacdo cede lugar a producdo
integrada. H4 mudancas também nos processos produtivos no que se refere aos
métodos de gestdo e de manutencdo. Nas relagBes comerciais, ha abertura e
desregulamentacdo dos mercados de praticamente todo o mundo atingido por esse
fendmeno. (Cadernos Tematicos, Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica., 2010, p.12)

Essas mudancas que ocorreram no setor produtivo colaboraram para aumentar os

indices de desemprego e, por conta disso, surgem discursos gque criam Varios conceitos tais

como: empregabilidade, competéncia, entre outras. O conceito de empregabilidade segundo
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Oliveira, “tem sido compreendido como a capacidade do individuo de manter-Se ou inserir-se

no mercado de trabalho”. (OLIVEIRA, 2005).

De acordo com Machado (1998, p. 17 e 20) o conceito de empregabilidade e
competéncia passou também a estar presente nos documentos escolares e no cotidiano da
Escola. Para o autor, a educagéo sofre assim, um questionamento bipolar:

[...] é por um lado, vista como a grande culpada pelo atraso e a pobreza; e, por
outro, como o principal setor da sociedade responsavel pela promocdo do
desenvolvimento econdmico, a distribuicdo de uma renda e a elevacio dos padroes
de qualidade de vida. [...] juntos ao conceito de educacao basica, aparecem também
os de empregabilidade e competéncia. Maior capacidade de mobilidade, adaptacéo e
resposta do trabalhador as novas exigéncias do mercado de trabalho. (...) O
“individuo competente”, enquanto personificacdo de “coisa” se transforma num

fetiche, sua identidade se resume simplesmente a forca de trabalho, um fator de
producdo capaz de gerar resultados especificos.

Desta forma, o plano pedagdgico e cultural acabou refletindo a légica do mercado de
trabalho no seio do trabalho flexivel. Flexibilidade, segundo o Dicionario Online de
Portugués, ¢ a qualidade de quem ¢ “adaptavel a circunstancias variaveis”. No capitalismo
atual, a valorizacdo da flexibilidade implica em um sistema de poder que comporta “[...] trés
elementos: reinvencdo descontinua de instituicBes; especializacdo flexivel de producdo; e a
concentragdo de poder sem centralizagdo”. (SENNETT, 2005, p. 53-54). A flexibilizacdo
consiste na incorporacdo desses elementos no proprio fazer educativo. E a pedagogia das
competéncias € um exemplo de flexibilizacdo na educagdo. Ao enfatizar a formacgdo do
trabalhador que detém as competéncias e habilidades exigidas pelo mercado, além de deter
conhecimentos especificos, mas é capaz de realizar tarefas diversas, estando “disponivel” as
mudancas e oscilacdes do mercado de trabalho, a pedagogia das competéncias efetiva a
“subjetivacao de que o problema depende de cada um e ndo da estrutura social, das relagdes

de poder”. (FRIGOTTO, 2004, p. 2).

De acordo com Araujo (2001, p.184) quando discute a ideia de responsabilizar o

trabalhador por estar empregado ou néo,

[...] joga-se sobre o trabalhador a responsabilidade pelo seu emprego, ou
desemprego, escamoteando-se a responsabilidade do Estado de desenvolver efetivas
politicas de emprego. Desconsidera, portanto, a necessidade de uma educagdo
profissional que seja determinada, fundamentalmente, por finalidades sociais e ndo
por interesses individuais ou de mercado, unicamente, o que concordamos
plenamente, ja que o Estado dito “minimo” pelos neoliberais tenta passar a ideia
para a classe trabalhadora de que a culpa de estarem desempregados se da pela sua
desqualificagdo e as escolas profissionalizantes se apoderam desse discurso
implantando-o em seus curriculos e em sua pratica pedagdgica com a preocupagdo
Unica de formar profissionais para 0 mercado de trabalho e ndo para o mundo do
trabalho, que é mais amplo; ndo se preocupam com a formacao geral do aluno.
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Essas mudancas em curso no mundo do trabalho redefinem o perfil do trabalhador e
criam novas exigéncias quanto a escolaridade, em relacdo &4 sua formagdo profissional e
também cobra uma maior participacdo e compromisso por parte do trabalhador, com o0s
objetivos da empresa. (MARTINS, 2001; INVERNIZZI, 2001). Segundo Ciavatta (2009) essa
relagdo entre 0 mundo do trabalho e os processos educacionais escolarizados tém origem
recente na historia da humanidade. Resgatar esse periodo torna-se necessario para
compreender qual é o papel que a educacdo para o trabalho representa neste periodo.

Especificamente a educacéo profissional integrada ao ensino médio.

Hoje o ensino médio praticamente ndo garante ao seu concluinte uma insercao
qualificada no mercado de trabalho e nem a sua chegada a universidade, mostra-se,
politicamente, excludente. Temos que pensar na formacdo para a vida, que € mais que o
trabalho e a universidade, mas que deles necessitamos para superar 0s obstaculos na
sociedade moderna. Devemos privilegiar a formacdo de cidaddos criticos que tenham
condicGes de atuarem de forma positiva na nossa sociedade. E o Ensino Médio com formacao
integrada pode ser uma alternativa para esse impasse. Segundo D’Angelo (2007) o ensino
médio integrado sugere superar o ser humano dividido historicamente pela divisdo social do
trabalho, tendo como referéncia a constru¢do de uma escola unitaria, mais democrética e que
desenvolva a politecnia. Isso significa segundo Saviani (2007, p. 161).

[...] especializacdo como dominio dos fundamentos cientificos das diferentes
técnicas utilizadas na producdo moderna. Nessa perspectiva, a educacdo de nivel
médio tratard de concentrar-se nas modalidades fundamentais que ddo base a
multiplicidade de processos e técnicas de producdo existente. Essa é uma concepgdo
radicalmente diferente da que propde um ensino médio profissionalizante, caso em
que a profissionalizacdo é entendida como um adestramento em uma determinada

habilidade sem o conhecimento dos fundamentos dessa habilidade e, menos ainda,
da articulacdo dessa habilidade com o conjunto do processo produtivo.

Ja Ciavatta (2005), ao referir-se a ideia de formacao integrada entende que esse tipo de
formacgéo visa superar o ser humano dividido historicamente pela divisao social do trabalho
entre a acdo de executar e a acdo de pensar, dirigir ou planejar. Com a formacdo humana, o
que se busca é garantir ao educando o direito de uma formacdo completa para leitura do
mundo e para atuacdo integrando-o dignamente a sociedade politica. Formagdo que, nesse

sentido, supde a compreensdo das relacfes sociais subjacentes a todos os fenémenos.

Oliveira (2005, p. 41) ao referir-se a escola profissional afirma que:

A Escola, ao se conceber como espaco quase que restritamente direcionado a
formagéo para o trabalho, desvincula-se da sua responsabilidade de ser agente
provedor de conhecimentos praticos e teéricos que contribuam para que 0S
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educandos intervenham na sociedade de forma mais critica e organizada, a escola
profissionalizante deve considerar que esta formando cidaddos especificamente para
0 mercado de trabalho, mas para 0 mundo do trabalho que necessita de pessoas
autbnomas, que contribuam com a construcdo de uma sociedade mais digna, que
favoreca a inclusdo social, que permitam a todos os seus membros usufruir de seus
direitos sociais.

Nesse processo relacional entre trabalho e educacdo, cujo cerne esta a formacdo do
trabalhador, torna-se imprescindivel, segundo Ferreira (2002, p. 257) resgatar alguns aspectos
da producao académica sobre a temética em discusséo a fim de identificar os trabalhos que se
relacionam com o assunto pesquisado. Nesse sentido, visa dar importancia ao estado da arte
ou do conhecimento que consiste na expectativa de fazer um esforco em interrogar a histdria,
a producdo académica sobre determinada area do conhecimento, que é também o grande
desafio.

[...] mapear e discutir uma certa producdo académica em diferentes campos do
conhecimento, tentando responder que aspectos e dimensdes vém sendo destacados
e privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas e em que condi¢des

tém sido produzidas certas dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, publicacGes
em periddicos e comunicacfes em anais de congressos e de seminarios.

O mapeamento dessa producdo foi realizado em alguns bancos de dados: Scientific
Electronic Library Online — SCIELO; Universidade Estadual Paulista — UNESP,
Universidade de S&o Paulo — USP, Universidade de Sorocaba — UNISO, Universidade
Estadual de Campinas — UNICAMP a fim de encontrar dissertacGes e artigos que estdo
préximos da minha intencdo de pesquisa. Para tal preocupacdo, utilizei algumas palavras
chaves, tais como: Institutos Federais, Ensino Médio Integrado, Ensino profissionalizante e
Educacao Profissional.

Um dos trabalhos encontrados foi o de Moura (2013) que discute o significado do
ensino médio na condicdo de etapa final da educacdo basica, tendo em vista a realidade
socioecondmica e educacional brasileira, em que grande parte dos filhos das classes populares
precisa trabalhar antes dos 18 anos de idade. Parte-se do pressuposto de que o objetivo a ser
alcancado, na perspectiva de uma sociedade justa, & a formacdo omnilateral, integral ou
politécnica de todos, de forma publica e igualitaria e sob a responsabilidade do estado. Apesar
disso representar uma utopia a ser buscada, pois a realidade atual esta muito distante dessa

perspectiva formativa.

Ja Ferretti (2011) apresenta e discute a implantagdo da reforma da educagéo
profissional de nivel médio no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o

Paulo (IFSP), focando as tensdes que se produziram em funcgdo desse processo. Questiona-se
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por meio de pesquisa empirica se os Institutos Federais reunem, na atualidade, as condicdes
necessarias para o desenvolvimento da educagdo politécnica, na perspectiva marxiana, por

intermédio do ensino técnico integrado ao ensino médio.

Em outro trabalho, Ferretti (1997) admitiu, como ponto de partida, que os fenébmenos
da globalizacdo da economia e das transformacgdes técnico-organizacionais no trabalho
desencadeiam desafios e problemas a serem enfrentados no &mbito da educacdo em geral e da
formacdo profissional em particular. O texto se propde examinar em que consistem esses
desafios e problemas, enfocando-os, primeiramente, da perspectiva da experiéncia

internacional e, num segundo momento, nos marcos da sociedade brasileira.

Invernizzi (2001) em sua tese trata das importantes mudancgas verificadas no perfil
técnico, comportamental e politico da forca de trabalho como resultado da reestruturacdo
produtiva da industria brasileira. O novo perfil técnico ou de qualificacdo da forca de
trabalho, que responde as exigéncias colocadas pela modernizagdo tecnoldgica e
organizacional do processo de trabalho, caracteriza-se por diversas formas de polivaléncia,
pela elevacdo dos requisitos de escolaridade e pela associacdo da tradicional formacdo na
pratica com instancias formalizadas de treinamento dentro e/ou fora da empresa. Esse novo
perfil politico evidencia uma mudanca significativa nas relacdes de classe, o que foi de
fundamental importancia para o aprofundamento do processo de reestruturacdo. Todos esses
aspectos convergem no desenvolvimento de uma nova estrutura de controle gerencial, a qual
difere notoriamente daquela associada com os regimes fabris tayloristas-fordistas e assegura a
subordinacdo do trabalho ao capital no contexto da chamada "producdo flexivel”, ja

mencionada.

Ja Carmo (2013) discute o Ensino Médio Integrado enquanto possivel concepg¢édo
educativa de formacdo integral. Procura mostrar como referéncia, a integracdo entre os
conceitos de trabalho, ciéncia e cultura. Destaca ainda que a urgéncia dessa compreensao
passa por duas apreensfes: a) historicamente, o capital vem apropriando-se do trabalho, da
ciéncia, da cultura ocasionando um impasse posto pelo avanco da democratizacdo da escola
basica e do acesso ao saber cientifico e tecnologico; b) as forcas hegeménicas, através do
consenso, atraem 0s jovens para 0s processos funcionais da escola, cujo objeto é atender o
mercado de trabalho. Diante disso, o desafio estd na construcdo de uma escola unitaria de
ensino médio que tenha no seu espaco institucional a concepcdo educativa de formacao

integral vindo a superar a dualidade histdrica entre formagé&o bésica e a profissional.
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Atraveés das pesquisas do estado da arte, pode-se verificar que existem varios estudos
sobre os Institutos Federais e também sobre a proposta de Ensino Médio Integrado. Sobre a
unidade de Salto e o processo de implantacdo do Ensino Médio Integrado ao ensino

Profissional ndo foi encontrado nenhuma producao.

1.2 Plano teorico da pesquisa
O quatro tedrico que estd composto essa pesquisa sdo de autores que compartilham na

discussdo sobre o tema desenvolvido.

Segundo Odalia (1965, p. 66)

[...] & histéria cabe o exame e registro das transformacGes operadas nas ditas
relagcbes — histéria econdmica — e nos aspectos de superestrutura dessas relagdes —
histéria social, politica, etc. Em qualquer caso, porém, o que se pretende surpreender
é 0 homem em suas mdltiplas facetas, quer como um organismo vivo, que como ser
coletivo substantivado em suas institui¢oes.

Segundo Fernandes (1989, p. 47), a histdria deve ser compreendida como em
processo, em desenvolvimento, deve ser analisada como

[...] a historia dos homens, 0 modo como eles produzem socialmente a sua vida,

ligando-se ou opondo-se uns aos outros, de acordo com sua posicao nas relacdes de

producéo, na sociedade e no Estado, e gerando, assim, 0S eventos e processos

histéricos que evidenciam como a produgdo, a sociedade e o Estado se preservam ou
se alteram ao longo do tempo.

Ciavatta (2009, p. 39) busca compreender a relacdo entre o0 mundo do trabalho e a
educacdo, destaca que, as politicas educacionais respondem ao econdmico e que a préatica
educativa € uma pratica contraditoria. Segundo a autora, para compreendermos melhor esse
novo cenario, entender a histéria como processo, se faz necessario, compreender os fatos
através dos mais variados processos sociais, em que as classes envolvidas agem e interagem e
dessa relacdo dialética, acomodam-se e a partir dai mostram sua identidade. Para a autora esse
processo

E um resgate do tempo que se faz sempre em funcdo de determinado ponto de vista,
de algum historicismo que ndo se revela apenas como uma forma socialmente

comprometida, mas também como uma argumentacdo, uma persuasao, um discurso,
certa visdo de mundo, certa concep¢do de histéria e de realidade.

De acordo com Odalia (1965, p. 66), a realidade historica deve ser compreendida

como

[...] um processo de transformacéo das instituicBes sociais, ou como o produto das
relacBes sociais de producdo que se estabelecem em uma determinada sociedade, o0s
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periodos histéricos terdo uma mobilidade e dinamicidade determinadas pela
intensidade das alteragGes que surgirem nessas condicoes basicas.

Alguns autores se dedicam ao estudo da historia levando em consideracdo essas
caracteristicas, porém, analisando aquilo que se convencionou chamar de ‘“historia do
presente” e, entre eles destaca-se Hobsbawm (2006, p. 243) salienta que “toda historia é
histéria contemporanea disfarcada. Como todos sabemos, existe algo de verdade nisso”.
Hobsbawm néo percebe o tempo presente como um tempo imediatista, mas evoca a ideia de

“experiéncia vivida”.

Outros autores também se dedicaram a pontuar suas ideias sobre o presente. Borges
(2004, p. 56) analisa a forca do presente sobre a escrita da historia.
Conforme o presente que vivem os historiadores, sdo diferentes as perguntas que
eles fazem ao passado e diferentes sdo as projecBes de interesses, perspectivas e
valores que lancam no passado. Eis por que a historia é constantemente reescrita.
Isso se resume bem na frase: “A historia é filha do seu tempo”. Mesmo quando se
analisa um passado que nos parece remoto, portanto, seu estudo é feito com

indagacOes, com perguntas que nos interessam hoje, para avaliar a significacdo desse
passado e sua relacdo conosco.

Segundo Tétart (2000), Lucien Febvre do movimento dos Annales, também contribuiu
com estudos sobre o presente, rompendo com a concepcao puramente passadista do discurso
historico e, convidando seus pares a inspirar-se nos problemas colocados pelo tempo presente.
O historiador do tempo presente conquista entdo, um papel essencial de interpretacdo do
tempo préximo e do acontecimento. Mas sua legitimidade passa primeiro pelo rigor com o
qual ele define seu campo de investigacdo, seu método, fontes, posicdo perante uma historia

que viveu frequentemente como cidadao.

Neto; Carvalho (2011, p.29) ao referir-se ao presente, a vida cotidiana, salienta que

esta ndo pode ser recusada ou negada como fonte de conhecimento e préatica social. Afinal, é

aqui, que o Estado moderno assume seu papel de gestor da sociedade seja direta ou
indiretamente.

A vida cotidiana, portanto, se insere na historia, se modifica e modifica as relagGes

sociais. Mas a direcdo destas modificacGes depende estritamente da consciéncia que

os homens portam de sua “esséncia” e dos valores presentes ou ndo ao seu
desenvolvimento.

Ciavatta (2009, p. 48) destaca as dificuldades de trabalhar com a historia do presente.
“Essa proximidade assombrosa do sujeito e do objeto no tempo constitui a histéria e também

0 ser e sua consciéncia. Entramos, assim, num tema fascinante e dificil, sobre o qual talvez
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seja mais facil fazer poesia do que produzir conhecimento cientifico”. E justamente neste

terreno que a autora busca estabelecer uma relacéo dialética entre o sujeito e o objeto.

Outros autores também estudam o presente na expectativa de melhor compreendé-lo e
consequentemente buscando sua transformacdo. Entre eles, destacam-se Frigotto (1984),
Ciavatta (2001) e Ramos (2001) que aprofundam a compreensdo da realidade a partir do
principio do trabalho, ou seja, na dimensdo ontocriativa e as formas historicas que assumem
esse mesmo trabalho nas sociedades de classes. Constroem uma relacéo entre o Ensino Médio
Integrado com o mundo do trabalho, descrevendo a luta dos trabalhadores no sentido de
romper as relagfes sociais capitalistas, mostrando o trabalho como mercadoria. Analisam
também, as formas que assume o trabalho humano nos diferentes modos de producédo.
Esclarecendo a ideologia da dominacdo da l6gica capitalista, usa como exemplo o contrato de
trabalho e sua relacdo desigual. Mostram ainda, as mudancas no setor produtivo disfarcando o
processo de dominacgdo capitalista, através da desregulamentacdo do capital. De acordo com
0s autores, 0 Ensino Médio Integrado deve ter uma relacdo direta com o que ocorre no mundo
do trabalho, entretanto, essa relacdo ndo pode ser confundida com uma submissdo ao
imediatismo preconizado pelo mercado de trabalho. Destacam que, trata-se de uma relacéo
imediata e estruturada a partir da natureza ontocriativa do trabalho. Segundo Oliveira (2009,
p. 54), “o Ensino Médio Integrado deve ser considerado um espacgo/tempo de supera¢do, no
plano formativo, da fragmentagdo imposta pela diviséo social do trabalho”.

Para Bremer e Kuenzer (2012, p. 43-44) o Ensino Médio Integrado ndo esta
desarticulado da luta politica. O objetivo da formacéo integral dos educandos &, antes de tudo,
romper com a fragmentacdo que historicamente tem sido imposta aos estudantes oriundos da
classe trabalhadora. E dessa forma, “disponibilizar aos jovens que vivem do trabalho a nova
sintese entre o geral e o particular, entre o l16gico e o historico, entre a teoria e a pratica, entre

o conhecimento, o trabalho e a cultura”.

E justamente esse principio de trabalho que pretendi identificar. O trabalho visto a
partir de uma perspectiva ontologica, através de uma visdo de politecnia. Estudando a
implantacdo do curso de ensino médio integrado no IFSP de Salto pretendi também, verificar
se houve desvios do projeto inicial e, se houve, corrigi-los, aferindo novas agdes. Saviani
(1989), durante um Seminario no Politécnico da Sadde em Joaquim Venancio, mostra a
necessidade de garantir espacos para a reflexdo e também para verificar se a ideia inicial esta

sendo de fato, implantada, incorporada e assimilada.
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E fundamental que haja um projeto claro e, portanto, que a direcio do 6rgio, no caso
o Politécnico da Saude, esteja muito clara para inclusive aferir as acdes que estdo
sendo feitas, verificando em que grau elas estdo concorrendo para aquela direcéo,
porque essas acOes podem inclusive comecar a se desviar inteiramente e dar um
resultado que ndo tem nada a ver com o projeto inicial. E claro que n6s temos
presente que o resultado real raramente coincide com o resultado ideal, aquele
antecipado previamente. Mas se no curso da acdo ndo é perdido de vista o resultado,
0s ajustes necessarios vao sendo feitos sem perder de vista a meta basica. Ao passo
que, se isso ndo esta claro, a meta se perde e o resultado acaba por ndo corresponder
as intencGes dos agentes. (SAVIANI, 1989, p. 33).

1.3 Procedimento metodolégico da pesquisa
O material utilizado para a realizacdo da pesquisa foi composto em sua maioria, por

documentos. Através da analise de seus conteddos, verifiquei a relagdo das informacGes
contidas neles com a sua aplicagdo prética, relacionando-os sempre com a bibliografia
utilizada. Com a preocupacdo de explicitar de forma clara os resultados obtidos durante a
realizacdo da pesquisa, foi utilizada uma abordagem documental/bibliografica de carater

explanatorio, descritivo e interpretativo do tema proposto.

De acordo com Castanha (2013, p. 29), o documento é uma importante fonte historica

[...] na atualidade, ndo ha discordia entre os historiadores de que as fontes ou
documentos sdo o0s componentes indispensaveis para a sistematizacdo do
conhecimento historico. O que diferencia os estudos é a forma de identificacdo, o
uso e interpretacdo. As fontes ndo falam por si, como afirmam os positivistas, mas
sdo, de fato, os vestigios, as testemunhas que manifestam as a¢fes do homem no
tempo.

Neste trabalho pesquisei uma Instituicdo escolar através dos documentos oficiais. Para
Sanfelice (2007) uma instituicdo escolar ou educativa ¢é a sintese de multiplas determinacfes
gue agem e interagem entre si. O autor destaca a necessidade de ampliar o processo de
investigacdo para além dos muros da instituicdo na expectativa de compreender melhor sua
identidade. Sugere, ainda, formas para desenvolver a pesquisa sobre o assunto, iniciando sua
investigacdo através do entorno da instituicdo escolar, mas, alerta, que pode ser uma

caminhada para uma dimensao cada vez mais macro.

Segundo Saviani (2005), a instituicdo escolar foi criada a partir de uma necessidade
humana e deve ser analisada no tempo historico através da analise de suas praticas e ndo no
tempo cronologico. Mostra, ainda, que a distin¢do entre, histdria, historiografia e préticas, €
apenas, formal, pois, incidem sobre 0 mesmo objeto, as instituicdes escolares brasileiras,
sendo, objetivamente inseparaveis. Trata-se de uma distin¢do ndo arbitréria, mas, logicamente

necessaria, pois, corresponde ao caminho que o ser humano percorre para apreender a
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realidade e a reproduzir no plano do conhecimento. A educacgdo foi concebida para ter um

carater permanente e reflete 0 modo como uma determinada sociedade esta dividida.

De acordo com Ciavatta (2009) a educacéo € o reflexo do sistema econdmico. Porém,
ela pode ser a critica desse sistema que busca sua transformacéo, ser aquilo que Gramsci
denomina contra hegemonica ou, simplesmente produzir a manutencdo e reproducdo do
sistema atual. Desta forma, a educacdo deve ser pensada sempre no campo da disputa, em que
as classes sociais distintas enfrentam-se com o objetivo de implantar o seu modelo ideal de

sociedade.

Quanto a metodologia da pesquisa, as investigacdes tiveram como ponto de partida, 0s
documentos do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo — IFSP.
Foram analisados: A Legislacdo oficial, a Estrutura Curricular, o Plano de Desenvolvimento
Institucional e as producdes que tratam sobre o Ensino Médio Integrado. As analises tiveram
como referencial tedrico pesquisas educacionais ligadas ao campo da educagdo profissional e
principalmente, pesquisadores da area “trabalho e educacao”. O quadro tedrico escolhido para
a realizacdo das analises foi composto por representantes dessas reflexdes, tais como:
Hobsbawm (2006), Saviani (1989), Frigotto, Ciavatta, Ramos (2005), Carmo (2014) entre

outros.

Com a expectativa de compreender melhor e identificar subsidios tedrico-
metodoldgico para a analise de documentos Shiroma (2005, p. 427) acrescenta que ‘“um
documento ndo é restrito a uma Unica e harmoniosa leitura. Pelo contrério, é aberto a
releituras, ndo um objeto para consumo passivo, mas um objeto a ser trabalhado pelo

pesquisador para produzir sentido”.

Ferreira (2002) nos mostra a necessidade de se promover, durante a elaboracdo do
projeto, uma investigacdo académica de carater inventariante e descritivo em diferentes
campos do conhecimento, tentando responder que aspectos e dimensbes vém sendo
destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares sobre o tema que se deseja
investigar. Certamente, ndo teremos condicdes de fazer uma boa pesquisa sem um bom
referencial tedrico, ou seja, sem buscar fundamentar nossos estudos na producdo do
conhecimento ja sistematizada na area. Para tanto, sugere a autora, devemos ser “sustentados
e movidos pelo desafio de conhecer o ja construido e produzido para depois buscar o que
ainda ndo foi feito”. E fundamental saber que o conhecimento é cumulativo, e devemos

identificar as diversas contribuigdes tedricas daqueles que ja pesquisaram o mesmo tema. Por
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isso, precisamos mapear toda essa producdo. A autora destaca ainda como campo de
investigacao e fonte documental a utilizagdo dos catélogos, que permitem um rastreamento do
que ja foi construido, além de orientar o leitor na pesquisa bibliografica, principalmente os de
faculdades, institutos, universidades etc. Afinal, seu objetivo é reunir tudo o que se tem de
avanco da ciéncia em um Unico lugar. Ferreira (2002) acredita ainda que, usando essa
ferramenta existe a possibilidade de otimizacdo da pesquisa, isso quer dizer, ganhar tempo, 0
que é fundamental durante todo processo de elaboracdo de um projeto de pesquisa. Porém, é
necessario ter cautela e, para ndo cometer equivocos, torna-se necessario compreender e
analisar como de fato, esses documentos foram produzidos. Ou seja, como nos orienta
Rodriguez (2004, p. 25), devemos compreender “quem o redigiu; em que momento foi
redigido; para qual destinatario; sob que forma se apresentava; como chegou até nos; quem o

detém; qual € o discurso elaborado”.

Evangelista (2008, p.7) também discute sobre a utilizagdo de documentos e sua
importancia para a pesquisa. Segundo a autora

[...] trata-se do papel posto para os intelectuais: encontrar o sentido dos documentos

e com eles construir conhecimentos que permitam ndo apenas o entendimento da

fonte, mas dos projetos histéricos ali presentes e das perspectivas que — nao raro

obliteradas no texto — estdo em litigio e em disputa pelo conceito, pelo que define o

mundo, pelo que constitui a historia. Podemos afirmar que trabalhar com

documentos significa acender a histéria, a consciéncia do homem e as suas
possibilidades de transformacéo.

Além disso, Evangelista (2008, p. 2), que trabalha com a analise de documentos de
politica educacional, acrescenta que o importante é encontrar nestes materiais subsidios para
uma melhor compreensdo da influéncia do Estado e de outras esferas institucionais que, de
uma forma ou de outra, acabam orientando a producdo desses documentos. Segundo
Evangelista, esses documentos “expressam ndo apenas diretrizes para a educagdo, mas
articulam interesses, projetam politicas, produzem intervengdes sociais”. A autora aponta para

uma tendéncia crescente a homogeneizacdo das politicas educacionais em nivel mundial.

Apds a coleta dos dados empiricos, nos mais diferentes documentos utilizados,
fizemos uma andlise desses dados, realizamos um trabalho cuidadoso no cruzamento das

fontes e buscamos constantemente, uma articulacdo com o referencial teérico escolhido.

Evangelista (2008) chama a atencdo para o fato de identificar nos documentos
informagdes selecionadas, tendéncias que expressam e resultam de uma combinacdo de

intencionalidades, valores. Buscar 0 que a fonte muitas vezes silencia pode ser mais
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importante do que ela proclama. Para tanto, se faz necessaria a utilizacdo de uma analise
documental rigorosa. De acordo com Ludke (1996, p. 38-39) “[...] como uma técnica
exploratéria, a analise documental indica problemas que devem ser mais bem explorados
através de outros métodos. Além disso, ele pode complementar as informacdes obtidas por
outras técnicas de coleta”. Sendo assim, este tipo de analise pode se constituir numa técnica
muito valiosa “de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informagdes

obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”.

Para tanto, dividimos o estudo nos seguintes capitulos: Introducdo. Nesse item
indicamos todos os procedimentos da pesquisa: origem da pesquisa e do problema da
pesquisa; justificativa da pesquisa: 0o ambito do problema; plano tedrico da pesquisa e
procedimento metodologico. No primeiro capitulo: As mudancgas no setor produtivo e 0s
impactos no IFSP no curso de Ensino Médio Integrado da cidade de Salto. O objetivo foi
discutir sobre o processo de mudangas no mundo do trabalho e seus desdobramentos na
Educacédo Profissional, especificamente nos cursos de Ensino Médio Integrado. No segundo
capitulo: A criacdo do IFSP do municipio de Salto no contexto da Reforma Educacional dos
anos 90. O objetivo deste capitulo foi discutir sobre o processo de implantacdo IFSP de Salto
através de uma perspectiva da histéria da educacdo profissional no Brasil, tendo como fio
condutor a Reforma educacional ocorrida na década de 90. J& no terceiro capitulo: O papel do
Ensino Médio: e o processo de implantacéo dos cursos de Ensino Médio Integrado no IFSP da
cidade de Salto. O objetivo do capitulo foi verificar se a proposta do Ensino Médio Integrado

pensado durante o processo de implantacdo esta sendo realizada.

Para buscarmos uma compreensdo maior dessa especificidade e da desigualdade
educacional na nossa formacdo histérica, no proximo capitulo, analisaremos como as
mudancas nos processos produtivos influenciaram determinadas classes que estavam no
controle do Estado a desenvolverem politicas educacionais de acordo com 0s seus interesses.
Desta forma, teremos condicOes de verificar com mais detalhes o contexto mundial e a
posicdo que o Brasil ocupa neste cenario, facilitando nosso entendimento sobre 0 momento
historico da elaboracdo de determinados Decretos, Pareceres e outros documentos que
influenciaram significativamente as politicas educacionais, especificamente, aquelas que

orientam a educacéo para o trabalho.
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2. AS MUDANCAS NO SETOR PRODUTIVO E OS IMPACTOS NO
IFSP NO CURSO DE ENSINO MEDIO INTEGRADO DA CIDADE DE
SALTO.

O objetivo deste capitulo é discutir sobre o processo de mudancas no mundo do
trabalho e seus desdobramentos na Educacdo Profissional, especificamente nos cursos de
Ensino Médio Integrado. Para isso, parte-se de uma breve retomada historica sobre o inicio da
industrializacdo e seus impactos na sociedade, perpassando necessariamente pela recente
mudanca na forma de organizacdo do processo produtivo, do Fordismo e Taylorismo para a
Acumulacdo Flexivel, mostrando a exigéncia do setor produtivo por um novo perfil de
trabalhador e chegando até a proposta dos Institutos Federais com os cursos de Ensino Médio
Integrado.

2.1 O inicio da industrializacao
A partir da segunda metade do século XVIII, um conjunto de transformacgdes que

surgiram primeiramente na Inglaterra e, logo apds, espalhou-se pelo mundo, provocou
modificacdes tdo profundas que alteraram radicalmente as estruturas econdmicas, sociais e
politicas, praticamente em todo globo. A capacidade humana de produzir e de transformar a
natureza, na expectativa de tirar dela sua sobrevivéncia, desenvolveu-se em um ritmo, até
entdo, nunca visto. Segundo Hobsbawm, (1991, p. 45) “este foi provavelmente o mais
importante acontecimento na histéria do mundo, pelo menos desde a invencao da agricultura e

das cidades”.

Anteriormente, quando o homem produzia de forma artesanal, usando ferramentas
simples, o impacto desse sistema de producdo na sociedade era muito mais sutil. Com o
desenvolvimento da manufatura, em que se utilizavam ainda técnicas da producao artesanal,
porém, agora com a introducdo da divisdo do trabalho, dando pistas de como seria mais
adiante a organizacdo das fabricas, houve um aumento da producdo, mas, ndo com impactos

profundos na sociedade.

Com a introducdo das maquinas, a velocidade e a qualidade da producdo aumentaram
extraordinariamente, provocando mudancas significativas ndo apenas no interior das fabricas,
mas, em toda a sociedade. Essas transformacdes alteraram ndo apenas a forma de se produzir
e vender, mas, influenciaram diretamente na organizacdo e no surgimento de uma nova

sociedade, com novas relagfes sociais. A Revolucdo Industrial trouxe consigo novas
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realidades, entre elas, a fabrica, o trabalho assalariado, a producdo em larga escala, a
separacdo entre trabalhador e os meios de producéo, a utilizacdo de novas fontes de energia e

a grande mecanizacdo, consequéncias do desenvolvimento tecnolégico.

Desta forma, a crescente utilizacdo da tecnologia acabou refletindo na formacdo de
uma nova sociedade, forjando consequentemente, novas rela¢fes sociais e transformando a
vida cotidiana por onde se espalhava a Revolucdo. Dois grandes grupos passam a se destacar
nesta nascente sociedade, aqueles que eram os detentores dos meios de producéo, ou seja, das
ferramentas, das maquinas e das fabricas e 0 outro grupo que, para poder sobreviver, via-se
obrigado a vender a Unica coisa que possuia, a sua forca de trabalho. Enquanto que o primeiro
grupo desfrutava dos beneficios do aumento dos seus lucros, através da exploragdo do
trabalho alheio, o segundo grupo, os trabalhadores, conheciam apenas baixos salarios,
aluguéis elevadissimos, grandes jornadas de trabalho, inexisténcia de leis trabalhistas,
criangas e mulheres concorrendo com os homens nas fabricas, fome, prostitui¢do, alcoolismo,

etc.

A partir dessa relacdo desigual e injusta cada um dos grupos criava a sua propria
definicdo sobre a tecnologia e, sobre as maquinas. Em um determinado momento a situacédo
tornou-se radical, muitos trabalhadores que haviam perdido o seu emprego, acreditavam que a
fonte de todo esse mal era causada somente pelas maquinas. Esses trabalhadores se
organizavam e invadiam as fabricas destruindo as maquinas, na expectativa de conquistar
novamente 0 seu emprego que, na visao desses trabalhadores, a maquina havia roubado. Esses
trabalhadores ficaram conhecidos como os ludistas, ou quebradores de maqguinas. Frigotto
(2010, p. 9) citando Marx, descreve 0 que representava para o trabalhador o uso das
maquinas.

A méaquina, triunfo do ser humano sobre as forcas naturais, converte-se, nas maos
dos capitalistas, em instrumentos de serviddo de seres humanos a estas mesmas
forgas [...]; a maquina, meio infalivel para encurtar o trabalho cotidiano, prolonga-o,

nas maos do capitalista [...]; a maquina, varinha de cond&do para aumentar a riqueza
do produtor, empobrece-o em méaos do capitalista.

Com a intensificacdo do desenvolvimento tecnoldgico, principalmente durante a
Segunda Revolugdo Industrial, e com a incorporacdo de novos métodos cientificos aos
processos produtivos, impde-se a necessidade de desenvolver métodos racionais de producéo,
garantindo desta forma, um aumento da producdo e consequentemente, um maior lucro por
parte daqueles que eram os detentores dos meios de producdo, ou seja, 0S proprietarios das

fabricas. Em contrapartida, passa-se a exigir que os trabalhadores demonstrem alguns
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rudimentos de qualificagcéo a fim de se adequar a essa nova realidade imposta pela tecnologia

(méquinas).

2.2 As formas de trabalho e sua relacdo com os processos educacionais
Segundo Ciavatta (2009, p. 18), ao discutir a relagdo entre 0 mundo do trabalho e os

processos educacionais escolarizados, apropriando-se de Thompson diz:

Foi a Revolucdo Industrial que situou a questdo do conhecimento como um
problema do trabalho, uma vez que as formas artesanais tradicionais ja ndo atendiam
a todas as necessidades do processo produtivo. De uma parte, como Thompson
mostra exemplarmente em seus estudos, os trabalhadores se deram conta de que 0s
conhecimentos tradicionais eram insuficientes para as novas necessidades imposta
pela dominacéo burguesa. H4 uma origem politica nessa demanda de conhecimento,
que ainda ndo é satisfeita pela escolarizacdo sistematica como a conhecemos hoje,
mas pelo dominio da leitura, da escrita, do célculo e do conhecimento dos fatos
politicos, necessarios a organizacdo no trabalho. (...) A relagdo entre instituicdo
escolar e 0 mundo do trabalho situa-se, assim, desde o inicio, para os trabalhadores,
como uma estratégia de defesa ante a exploracéo do trabalho.

O processo acelerado de industrializacdo passa a demandar a formagdo de um novo
perfil de trabalhador. Na qual o capital passa a exigir certas adequacdes, interferindo
diretamente nos sistemas educacionais em todo o0 mundo. Com a expectativa de suprir suas
necessidades, esse mesmo capital, acaba impondo a escola, além da sua funcdo tradicional, de
sistematizar o conhecimento historicamente produzido, também ela deve agora, preparar 0
jovem estudante-trabalhador para a l6gica do mercado, para o trabalho alienado, contribuindo

desta forma, para a manutencéo e reproducéo das desigualdades da atual sociedade capitalista.

De acordo com Paro (1998, p. 11)

Servir ao capital tem sido, sob esse aspecto, o grande erro da escola basica, cujas
fungdes tém sido subsumidas pela preocupacdo de como levar os alunos a um
trabalho futuro. A situacéo seria diversa, é légico, se ela o fizesse de uma forma
critica, de tal sorte que os educandos fossem instrumentalizados intelectualmente
para a superacdo da atual organizacdo social que favorece o trabalho alienado.
Assim, a escola tem contribuido muito mais para o mercado de trabalho, ndo quando
tenta diretamente formar profissionais para exercer suas fungdes no sistema
produtivo, mas quando deixa de lado suas outras fung¢bes sociais relacionadas a
dotacdo de um saber critico a respeito da sociedade do trabalho alienado, pois nao
preparar para a critica do trabalho alienado é uma forma de preparar para ele. Neste
sentido, a escola capitalista, porque sempre preparou para viver em sociedade do
capital sem contesta-la, sempre preparou para o trabalho. Muito antes de transformar
tudo em custo e beneficio, como fazem hoje os apologistas do neoliberalismo, a
escola ja cumpria esse papel. Talvez agora, quando essa funcdo mais se explicita,
seja 0 momento mais adequado para um movimento contrario. Mas é preciso, antes
de mais nada, partir da constatacdo de que preparar para o trabalho tem sido preparar
para 0 mercado, ou seja, para o trabalho alienado.

A partir do século XX, surgem novas formas de organizagdo do processo produtivo,
que ficaram conhecidos como Fordismo e Taylorismo. Neste novo método os trabalhadores
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deveriam ser organizados de forma hierarquizada e sistematizada, na qual cada trabalhador
desenvolveria uma atividade especifica no sistema produtivo, além de ser monitorado o tempo
da producdo, premiando aqueles que executavam suas tarefas no menor tempo possivel,
provocando desta forma, uma maior exploracdo nos trabalhadores e aumentando

extraordinariamente a producéo, simplificando o processo de producéo.

Essa nova organizacao do trabalho tendo por base principios cientificos nos métodos
de execucdo, acabou provocando uma desorganizacdo dos trabalhadores que, nos anos
anteriores haviam avancado em sua luta na expectativa de enfrentar a dominacgéo do capital.
Um exemplo dessa desestabilizacdo sofrida pelos trabalhadores foi a quebra da sua

articulacdo politica nas organizagdes sindicais.

Segundo Waldow (2014, p.6)

Esta forma de producéo capitalista divide cientificamente o trabalho e decompde o
conhecimento do trabalhador. Cria as especialidades e o0s especialistas. Essa
organizacdo do trabalho dispensa raciocinio e imaginagdo, necessita apenas de
homens condicionados, resignados e adaptados a sua condicdo. A divisdo minuciosa
do trabalho requer que a atengdo se volte Unica e exclusivamente para uma pequena
parcela da atividade produtiva, desenvolvendo, portanto, as poucas habilidades
ligadas aquela etapa da producdo. Nessa forma de producéo, o trabalho, que forma
homem, ndo vai além de movimentos e gestos padronizados, repetidos
ininterruptamente durante horas da jornada de trabalho, supervisionados
constantemente e reprimidos ou recompensados para assegurar a maior producdo
possivel. Pela geréncia cientifica, o capital consegue expropriar o operario do seu
bem mais precioso, o saber-fazer.

O desenvolvimento desse novo método de trabalho e producdo influenciou
diretamente a organizacdo escolar. A escola passou a adotar as mesmas estratégias utilizadas
pelas empresas. Percebemos também que esse novo método além de refletir a reorganizacdo
do ambiente da fabrica na escola, enquanto principio educativo produz uma rigorosa
separacdo entre as atividades intelectuais e operacionais que favorecerd ainda mais a
separacdo entre o ensino propedéutico e o profissional. Segundo Waldow (2014, p. 10)

A Escola Tecnicista enfatiza o planejamento e, ao elabora-lo, procedia a divisdo
metddica do contedo. Como na proposta de Taylor (...) para a indUstria, 0 contetido
escolar foi, minuciosamente, dividido, e se transformou, como o trabalho, em partes
descontextualizadas, desconectadas. Ao serem fracionados, os conteddos perderam
sua dimensdo social. O mesmo processo deformador de divisdo do trabalho, que

havia ocorrido na inddstria, se firma na escola por intermédio da proposta da
Educagdo Tecnicista.

Essas mudancas no setor produtivo acabaram refletindo diretamente no tipo de
educacdo que seria ofertada em cada periodo da historia. O fordismo/ taylorismo sobreviveu

durante o tempo em que foi necessario, direcionando e estimulando o consumo. Foi nos fins
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dos de 1960, com a saturacdo do mercado mundial pela producdo em massa, com as
manifesta¢des estudantis e operarias, com o “choque do petréleo” em 1973, e também com a
desvalorizacdo do délar e a concorréncia estrangeira (que acarretaram a exorbitante subida
dos indices inflacionarios norte-americanos e a mais dramatica crise do sistema capitalista
desde a quebra da bolsa em 1929), que o fordismo comecou a desaparecer no cenério
mundial. Era o sistema capitalista que havia encontrado a sua dialética, levado por uma crise
estrutural e que, naquele instante ja ndo podia depender mais das “esteiras de produgdo” ou de

suas “linhas de montagem?.

Esse periodo entre 1969 e 1973, tem como caracteristica um forte crescimento do setor
econdmico que alcangou niveis excepcionais, e por isso ficou conhecido como “Milagre
Econdmico”. Ndo cabe aqui discutir os motivos que levaram o crescimento da economia no

Brasil neste periodo, mas sim, registrar os impactos desse crescimento em toda a sociedade.

Esse crescimento econdmico registrado em nivel nacional também se fez presente na
cidade de Salto. Segundo Conceicdo (1994, p. 33)

O municipio de Salto favoreceu-se com este “milagre econdmico”, quando muitas
empresas aqui se instalaram. Este periodo ficou conhecido nacionalmente como da
“interiorizagdo da Induastria” — As indUstrias vinham para o interior do estado
atraidas pelos incentivos fiscais e facilidades de instalacdo. Registra-se hovamente,
um grande crescimento econdmico e mais uma vez o municipio de Salto destaca-se
na regido recebendo um maior nimero de empresas.

Porém esse crescimento econdmico proporcionado pelo “milagre econdmico” parece

ndo ter contribuido para melhorar as diferenciagdes sociais. De acordo com Conceicéo (1994,

p. 30), analisando esse periodo historico e seu efeito na politica econdmica da cidade de Salto
acrescenta,

Aqueles que esperavam que, com o desenvolvimento industrial, os desniveis sociais

iriam desaparecer no Brasil, enganaram-se profundamente, porque eles se

ampliaram, enquanto a dependéncia foi substituida pela presenca do capital

estrangeiro. Tornava-se evidente que a industrializacdo capitalista tinha como
objetivo a valorizacdo do capital e ndo o progresso e o bem-estar social.

Durante esse periodo prevalecia a ideia da Teoria do Capital Humano que fazia parte
da legislagdao educacional no Brasil durante a fase do “Milagre Econdmico”, na oportunidade,
buscava-se suprir de forma répida, devido a crescente industrializacdo ja mencionada

anteriormente, com uma forca de trabalho mais qualificada, de acordo com as novas

2 No Brasil, porém, esse cenario demorou um pouco mais para aparecer. Provavelmente em algumas regides ele
ainda persiste, criando uma espécie de simbiose entre os dois métodos de producdo, o antigo
(Fordismo/Taylorismo), que ainda resiste e 0 novo (Acumulacéo Flexivel) que busca sua hegemonia.
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necessidades das industrias e, que era apoiada em uma base eletromecénica de producdo. Essa
teoria partia do principio que um maior investimento na educacdo e na saude do trabalhador

traria melhores retornos para a classe dominante.

Atualmente esse cenario sofreu grandes transformacfes, e as necessidades da
Educacdo agora, respondem a um novo modelo de acumulacdo capitalista, que surge com a
expectativa de superar o fordismo/taylorismo. Este novo modelo também é conhecido por

acumulacao flexivel e se apoia em uma base microeletronica e na informatica.

Segundo Slack (1999), com os sintomas de esgotamento do fordismo/taylorismo,
novos modelos e experiéncias comegam a surgir para suprir as novas exigéncias do capital.
Dentre estes, a “proposta” de divisdo flexivel (que aconteceu na Italia), o desenvolvimento
industrial sueco, o caso da Alemanha ocidental e 0 modelo japonés (Toyotismo). Toyotismo

ou “Japonise way of life”.

2.3 A substituicdo do modelo fordista/taylorista pelo Toyotismo
De acordo com Slack (1999), para a substituicdo do modelo fordista/taylorista pelo

Toyotismo, quatro medidas foram tomadas para que pudessem viabilizar essas
transformac6es. Em principio ocorreu a introdugéo, na industria automobilistica japonesa da
experiéncia do ramo téxtil dada pela necessidade do trabalhador operar varias maquinas ao
mesmo tempo (trabalhador multifuncional). Em seguida, precisou a empresa responder a crise
financeira aumentando a producdo sem aumentar o nimero de trabalhadores. De mesma sorte,
fora necessaria “a importacao das técnicas de gestdo dos supermercados dos EUA, que deram
origem ao kanban” (ideia de produzir somente o necessario e fazé-lo no melhor tempo). E, por
fim, a expansdo do método kanban para as empresas subcontratadas e fornecedoras. Desta
forma, como o Taylor e Ford que criaram conceitos de organizacdo do trabalho, Ohno
(engenheiro idealizador da Toyota, considerado pai do toyotismo ou ohnismo) criou novos
conceitos para uma nova fase da producdo em massa, agora marcada pela diferenciagéo,

flexibilidade e incerteza.

Esta nova fase que € voltada para atender as necessidades de um mercado interno que
solicita produtos cada vez mais diferenciados, pode ser entendida como uma resposta a crise
do fordismo dos anos 70. Isto porque, exige-se um trabalho mais qualificado, polivalente,
integrado (ndo mais individualizado como na linha de montagem) e, em vez de produzir
veiculos em massa para pessoas que ndo conhece, ele fabrica um elemento para a ‘satisfa¢ao’

da equipe que esta na sequéncia.
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Durante esse periodo desenvolve-se a ideia falsa de que com o toyotismo
desapareceria o trabalho simples, repetitivo, monétono, embrutecedor. Em contrapartida, com
a plena satisfacdo das fantasias do consumo eleva-se a indices exorbitantes o nivel de
exploracdo no ambiente fabril (numa combinacéo ultra eficaz do kaizen com o kanban), a
ponto de desenvolver uma série de novas doencas relacionadas ao trabalho, como no caso do
karoshi (O karoshi € o termo japonés que se refere & morte subita no trabalho, provocada pelo

ritmo e intensidade que decorrem da busca incessante do aumento da produtividade).

De acordo com Waldow (2014, p. 8)

A automagdo flexivel permite diminuir o tempo de trabalho; ela potencializa a
capacidade produtiva, aumentando o lucro. Para Coriat (...), “a integracdo e a
flexibilidade estdo interligadas as novas exigéncias da acumulacdo de capital, e
repousam sobre uma base inédita aberta pelas novas tecnologias de informacédo
aplicadas a producdo”. A reorganizacdo produtiva traz inovagdes para o trabalho, os
trabalhadores sdo reunidos em “ilhas ou células” e ha um rodizio de tarefas. No
entanto, o ritmo do trabalho continua sob controle e, por tras da liberdade aparente,
ndo ha autonomia para escolher o que e como fazer. A automacéo flexivel introduz o
controle informatizado desde a producdo até a comercializacdo do produto,
eliminando os gerentes, substituindo-os por computadores. Entretanto, o controle
ndo diminui, ele se torna mais abstrato, mais imperceptivel.

Todas essas mudancas que ocorrem no campo tecnoldgico e que sdo incorporadas
pelas empresas, provocam impactos e transformacfes radicais nas politicas de educacéo.
Afinal, a educacdo também deve ser compreendida num campo de divergéncias entre as duas
classes antagbnicas envolvidas nesse processo, ou seja, aqueles que detém os meios de
producdo e exploram e, aqueles que possuem somente a forca de trabalho e sdo explorados.
Além disso, qual é o principio ético-moral do uso intensivo da tecnologia, ela esta a servico

do homem ou do capital?

De acordo com Cury (2000, p. 121) a educacao para ser compreendida deve-se buscar

uma perspectiva mais ampla, para o autor,

[..] a educacdo seria compreendida como uma atividade humana inserida na
totalidade de uma organizagdo social. E no modo de producio capitalista ela so se
entende no contexto das relagBes sociais que sdo fruto e trazem em si os conflitos de
duas classes sociais fundamentalmente antagénicas, onde uma delas consegue a
dominacéo e tenta a hegemonia sobre o conjunto da sociedade pelo consenso. Nessa
medida a classe dominante para se manter como tal e estabelecer a dire¢do da
sociedade necessita permanentemente reproduzir as condi¢fes que possibilitam a
mesma dominagdo.

Desta forma, a escola na compreensdo da producdo capitalista € utilizada para a
reproducdo da sociedade de acordo com os interesses da classe dominante. Segundo Ramos

(2001, p. 31), “a educacdo do trabalhador, no projeto burgués, ¢ subsumida a necessidade do
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capital de reproduzir a for¢a de trabalho como mercadoria”. Segundo Waldow (2014, p. 9),
“Nesta tendéncia educacional, passa-se a investir no &mbito técnico-pedagdgico e esquece-se

do ambito politico”.

E neste cenario de profundas mudancas tecnoldgicas que surge a necessidade de um
novo perfil de trabalhador. Este novo contexto influencia diretamente na elaboragédo de novas
praticas educacionais, sustentados pelos conceitos de habilidades e competéncias.

De acordo com Kuenzer (2001, p. 17), esses “novos” conceitos ndo foram de fato,
apreendidos corretamente.

Os proprios textos do MEC/SEMTEC usados nos debates sobre ensino médio

reconhecem que este novo paradigma foi incorporado nos documentos e nos

discursos oficiais, sem ainda estar presente na pratica escolar; em resumo, a proposta

veio do alto, sem que se saiba como trabalhar com ela, para além das dimensdes

doutrindrias presentes nas diretrizes e da mera citagdo formal nos planos das escolas,

atendendo a exigéncias para concorrer a financiamentos. Mas, além dessas, ha outras
questdes de fundo que precisam ser consideradas.

Segundo Ramos (2001, p. 40) que discute esses conceitos se apropriando de alguns
autores,
[...] considera que a nogdo de competéncia “representa a atualizagdo do conceito de
qualificagdo, segunda as perspectivas do capital, tendo em vista adequé-lo as novas
formas pelas quais este se organiza para obter maior e mais rapida valorizagdo”. (...),
por sua vez, ao qualificar as bases histérico-sociais em que se fundamentam as
novas exigéncias educativas com as quais, afirmamos, a nogdo de competéncia
guarda coeréncia, conclui que elas se configuram como um rejuvenescimento da
teoria do capital humano. Nesses termos, a relevincia da no¢do de competéncia

poderia ser a expressdo de uma metamorfose do conceito de qualificacdo na sua
conotagdo produtivista.

E no contexto desta logica capitalista que se insere a escola, onde as necessidades do
capital acabam ditando inclusive a direcdo e a forma que a educacdo publica deve ser
conduzida. E essa intervencao é feita a partir do Estado, forjada pelas mudancas que ocorriam
no setor produtivo. Sendo assim, a acumulacao flexivel exige outro tipo de qualificacdo para o
trabalhador com novas capacidades intelectuais e comportamentais. E essa exigéncia €
imposta a Escola através de um direcionamento das politicas educacionais e, sua fungéo social

fica cada vez mais esquecida e desprezada.

E responsabilidade do Estado desde o final do século X1X garantir a instrucéo plblica,
que deve ser universal, obrigatoria, gratuita e laica. Porém, durante a década de 1990 que os

efeitos dessa nova logica capitalistas sdo mais aparentes. Agora surgem novos atores que
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influenciaram no desenvolvimento de politicas educacionais. Segundo Winckler e Santagada
(2012, p. 100)

Os processos de restruturacdo do Estado e da economia, sob o viés liberalizante,
postos em curso na década de 90, procuraram colocar em pratica uma agenda de
desenvolvimento sob inspiracdo de agéncias de organismos internacionais (FMI,
Banco Mundial). A formulacdo das politicas educacionais partia da ideia de que a
revolugdo tecnologica, a reestruturacdo produtiva e as novas exigéncias colocadas
pela flexibilizacdo do mercado de trabalho exigiam a incorporacdo de habilidades e
competéncias para além da formagdo adequadas ao modelo taylorista e/ou fordista.
As demandas de qualificacdo referiam-se a emergéncia de um trabalhador com
maior responsabilidade, autonomia, flexibilidade — portador de capacidade de
adequacdo de producdo e consumo flexiveis, em um contexto produtivo que
reunifica saber e fazer, além de valorizar sua condicdo subjetiva, singularizada,
maltipla — mas sob a égide do processo de acumulacdo e/ou mercantilizagdo. Esses
novos requerimentos tinham como pressupostos a importancia dos contetdos gerais,
a educagdo permanente em busca de qualidade, a polivaléncia como aplicacdo das
capacidades laborativas e a ideias de que seria mais relevante no processo
pedagbgico “aprender a aprender” do que simplesmente receber contelldo. Nessa
perspectiva, valorizou-se a educacdo basica (fundamental e média).

Esse novo cenério fica evidente com a chegada a Presidéncia da Republica em 1995 e,
permanecendo até 2002, de Fernando Henrique Cardoso. No inicio do seu primeiro mandato,
FHC sancionou o Decreto 2.208/97 provocando uma rigorosa reforma na esfera pablica para
atender as exigéncias do segmento privado e também das agéncias internacionais. No que diz
respeito a educacdo profissional, esse Decreto estabeleceu que ela deveria ser desenvolvida
“em articulagdo” com o Ensino Médio, ou seja, fora da educacao regular. Na expectativa de
promover essa reforma e se adequar as novas exigéncias, o Governo Federal conseguiu
empréstimos junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para colocar em
pratica as novas politicas educacionais de acordo com o interesse neoliberal. Porém, o
argumento utilizado pelo Governo e também por alguns pesquisadores era outro, sendo eles:
Claudio Mora e Castro, Simon Schwartzman, Eunice Duhran etc. Segundo Duhran (2010, p.
171).

O problema mais sério, no entanto, que vinha sendo apontado desde antes do
governo Fernando Henrique, é que, oferecendo, além da formagdo técnica, um
excelente curso médio regular propedéutico, tornava-se uma 6tima preparagao para o
vestibular. Em virtude disso, as vagas passaram a ser disputadas por alunos
provenientes das classes médias, que haviam cursado o ensino fundamental em
escolas particulares, os quais, ingressando diretamente na universidade ap6s a
conclusdo do curso técnico, ndo se dirigiam para o mercado de trabalho. Diante da
grande procura, exigiam exame para ingresso, cuja disputa era tdo grande como a
que ocorria nos vestibulares das universidades publicas, com os mesmos resultados
elitizantes. Dessa forma, em lugar de formar trabalhadores e técnicos altamente
qualificados e bem remunerados para atender as novas necessidades do mercado de
trabalho, transformaram-se em cursos pré-vestibulares, atendendo a uma minoria
privilegiada.
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Analisando a implantagcdo da reforma educacional proposta pelo Decreto n°® 2.208/97
durante o governo de FHC em uma Escola Publica Estadual e seus respectivos resultados apos
quase dez anos, Ferretti (2009) através de uma ampla analise documental e também com
entrevistas tanto com gestores e também com professores, verificou que uma série de
problemas dificultou o processo de implementagdo da reforma, entre eles, o pouco
envolvimento dos professores, muito mais pela falta de compreensdo e pela consequente
dificuldade de operacionaliza-la, além do excessivo centralismo da propria rede e também das

mas condicdes de trabalho.

Utilizando o relato de um coordenador do ensino técnico, Ferretti (2009, p.15) justifica
os resultados obtidos pela sua pesquisa, “menos a apreensdao dos conceitos e suas relagoes e
menos ainda seu significado politico e social e mais a simplificacdo técnica expressa como
formulas verbais utilizadas para redigir planos e relatorios”. Ferretti (2009) critica a agdo do
MEC neste momento de transi¢do, que segundo ele, ndo se envolveu de forma efetiva com a
reforma. “Os que pretendem reformar [...] deveriam, no minimo, por tanta energia em
potencializar as capacidades interpretativas dos leitores do texto [da reforma], quanto na

confecgdo das propostas”.

Por conta disso, ainda de acordo com Ferretti (2009), esse processo néo foi apropriado
pelos professores, seja pela omissdo do MEC, seja por cursos rapidos de capacitagdo
oferecidos para os professores. Cursos esses que se desenvolviam mais com a preocupacao
operacional do que promover reflexfes sobre a mudanca. Seja ainda por conta das longas
jornadas de trabalho que os professores sdo obrigados a se submeter para terem direito ao

final do més a um salério razoavel, ou ainda por simples acomodacao.

Desta forma, o processo de implementacdo da reforma, segundo Ferretti (2009)
mostrou-se profundamente deficitario e superficial, provocando uma série de problemas que

culminaram, praticamente, na auséncia de compreensdo e emperraram todo 0 processo.

O autor chama a aten¢do, dizendo que “caso semelhante parece estar ocorrendo mais
recentemente em relacdo ao Decreto n° 5.154/04, que revoga formalmente o Decreto n°
2.208/97”. Ou seja, para Ferretti (2009, p. 17) ndo basta apenas criar mudancas legais através
dos Decretos, ha a necessidade de se promover momentos de reflexdo sobre a mudanca, a fim
de se assegurar a plena apropriacdo dos novos modelos e conceitos a todos os envolvidos no

processo educativo. Situacdo esta que o autor ndo identificou durante a implantacdo do
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Decreto n® 2.208/97 e que também observa situagdo semelhante em relacdo ao Decreto n°
5.154/04.

De acordo com Ramos (2001, p. 31), essas novas exigéncias contribuiram para que se
desenvolvesse no Brasil, durante esse periodo, um novo projeto para a educagdo,
principalmente para a educagdo profissional, destinada aos filhos dos trabalhadores, que
segundo a autora,

[...] ja é fortemente marcado pela concepcdo de educacéo para as massas como fator
de racionalizagdo da vida econ6mica, da produgdo, do tempo e do ritmo do corpo.

Em outras palavras, a educagdo do trabalhador, no projeto burgués, é subsumida a
necessidade do capital de reproduzir a forca de trabalho como mercadoria.

Através da publicacdo da Lei n°® 9394/96 que norteou a criacdo dos Parametros
Curriculares Nacionais - PCN j& no final da década de 90 e também com a aprovagdo da
reforma escolar pelo Conselho Nacional de Educacdo, durante esse periodo foi introduzido e

enfatizado dentro do processo pedagogico a nog¢ao de competéncias.

O conceito de competéncias ou como alguns pesquisadores denominam de “a logica
das competéncias” comecou a ser introduzido a partir da década de 1980. E de forma
gradativa, comegou a substituir outro conceito, o conceito de qualificacdo que, até entdo, era
mais comum e mais usual. Esse conceito surgiu revestido com aparéncia modernizadora,
sinalizando os avancos tecnoldgicos do periodo. E desde essa data vem despertando o
interesse de pesquisadores das mais diversas areas, sobretudo, da Educacéo e da Sociologia do
Trabalho. O seu uso frequente nas empresas e agora também nas Escolas, vem provocando

grandes modificacdes na sua organizacdo e impactando diretamente nas relagcdes sociais.

Fidalgo (2007, p. 18) analisando o uso continuo dessa nova légica e sua consequéncia

para o setor da educacéo profissional afirma que

[...] um dos impactos ocorre no plano teérico-conceitual, no qual se identifica a
afirmacdo de um conjunto de expressdes, conceitos e nogdes que se afirmam nesse
contexto. Educacdo continuada, formacdo em servico, sociedade do conhecimento,
organizagfes qualificantes, empregabilidade, competéncias, dentre outras, sdo
expressdes que revelam uma contextualidade imbricada em determinismos sociais,
que, ndo raras vezes, se apresentam revestidas de um forte poder simbdlico de
convencimento que envolve o discurso da educagdo como instrumento ou meio
assegurador de insercdo profissional, de aumento de renda, enfim, de inclusdo
social.

E importante destacar que esse “novo” conceito além da mudanga semantica,
contribuiu para alteracdes significativas na reestruturacdo do setor educacional e também no

papel do Estado. Utilizando e difundindo a logica das competéncias, que tem como
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caracteristica principal o individualismo, o Estado que deveria garantir e criar politicas
sociais, agora, transfere partes dessas responsabilidades para o proprio individuo.

Dentro dessa nova logica, o individuo é que deve buscar formas de se qualificar, ou
melhor, de desenvolver competéncias. Caso o individuo ndo encontre meios de se qualificar
ou como ja dissemos, de desenvolver competéncias, ele terd grandes dificuldades de
conseguir um emprego melhor ou ainda, de se manter empregado. Agindo assim, o Estado
transfere o compromisso de gerar emprego para o individuo, inclusive, culpando caso ele ndo
tenha sucesso. Percebemos que junto com o conceito de competéncia verificamos também o

aparecimento de mais um novo termo ou conceito, que é o da empregabilidade.

Por outro lado, quem garante que quanto mais qualificagdo, melhores empregos seréo
conquistados? Ou ainda que, quanto mais qualificacdo, mais estabilidade o trabalhador
conquistara? Paro (1998) deixa claro que ndo existe uma ligacdo direta entre essas duas
situacOes, qualificacdo e emprego ou estabilidade. Eles dependem e s&o influenciados por
outros fatores e interesses que estdo em disputa na nossa sociedade.

Todas essas mudancas acabam, de certa forma, transferindo para o
estudante/trabalhador a responsabilidade em conquistar um emprego ou manter-se nele,
quando na realidade isso deve ser um compromisso do Estado. Criar politicas publicas que
visam a gerar novos empregos ¢ uma funcdo e dever do Estado. N&o se pode imaginar que por
conta da auséncia do Estado e da omissdo ou dos interesses do setor produtivo, a escola terd o
compromisso e a responsabilidade de assumir mais essa funcdo, ou seja, gerar empregos.
Talvez esse seja um artificio utilizado pelo préprio Estado para fugir de suas obriga¢es, na
expectativa de convencer, através de um discurso ideoldgico, a populagdo em geral,
mostrando que a culpa por ndo ter um emprego de qualidade ndo é dele. Afinal, o Estado
oferece condigBes para isso, atraves da oferta do ensino publico gratuito. Desta forma, o
Estado transfere para o individuo aquilo que é sua obrigacdo. Assegurar que todos 0s jovens
trabalhadores tenham acesso a educacdo, desenvolver politicas que estimulem a geracao de

empregos para esses jovens. Isso é tarefa do Estado e ele ndo pode se omitir.

N&o se deve esquecer ainda de que a escola publica estadual ndo esta a servi¢o do
setor produtivo, pelo menos ndo deveria estar. Ela deve se ocupar de tarefas mais nobres do
que formar funcionarios para as empresas particulares. Deve se destacar também que a escola
publica estadual é mantida com recursos publicos provenientes da cobranca de impostos da

populacdo. Causa estranheza como um bem publico vem sendo absorvido pelos interesses
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privados. Sendo assim, caso o setor produtivo necessite de uma preparacao diferenciada, cabe

a ele resolver essa situacdo e ndo repassar esse compromisso para o Estado.

Desta forma, o conceito de competéncia que se apresentava como modernizador
mostra-se cada vez mais conservador na medida em que submete o trabalhador a l6gica do
capital e reforca o atual modelo de sociedade, desenvolvendo e perpetuando uma Viséo
pragmatica e mercadoldgica da Educagdo. Sendo assim, essa logica da competéncia acaba
camuflando, um conjunto complexo de fatores que regulam, na realidade, o mercado de

trabalho de acordo com os interesses das classes mais favorecidas.

Fidalgo (2007, p. 28) acrescenta que essa nova realidade acaba por produzir uma
“omnilateralidade alienada, que, longe daquela apresentada por Marx, acaba por priorizar o

desenvolvimento do homem apenas para a producdo, ou seja, utilidade capitalista”.

Dessa maneira, 0 conceito vem carregado com novos significados. Afinal, a escola
sempre buscou desenvolver pessoas competentes. Imaginar a formacao para o contrario seria
no minimo estranho e também subestimar o papel da escola. Agora o sentido de competéncia
vem ligado diretamente ao mercado de trabalho, ou seja, seu novo sentido foi reduzido a
I6gica do capital. Esse atual conceito estimula a competicdo entre as pessoas, reforca o
individualismo e ndo sua socializago. Tudo em nome da meritocracia. E a logica da escola
subordinada aos interesses imediatos do mercado. Através da aplicacdo e desenvolvimento
desse novo conceito, busca-se satisfazer as necessidades do setor produtivo, com a preparagdo

de um novo trabalhador para um novo momento historico.

Agora a formacdo escolar deve ser compreendida na dimensdo da eficiéncia, tendo
como base a aplicacdo de novas técnicas no processo educativo que por sua vez, passou a se
caracterizar com um processo de controle, tal qual existe nas empresas. Deve-se ensinar a
fazer de forma eficiente, porém, sem questionar o que estd sendo executado e também sem

apropriar-se daquilo que se produz.

A preparacgdo desse jovem estudante/trabalhador ainda na escola foi reduzida a aquilo
que era necessario ao sistema produtivo em detrimento do que era de fundamental
importancia para a compreensdo e a transformacdo da sociedade. Com um novo curriculo
agora baseado em competéncias, buscava-se preparar o aluno para uma série de situagdes que
ele vivenciaria na empresa, ou seja, moldar comportamentos e atitudes que fossem

significativas em determinadas situagdes de trabalho.

Segundo Frigotto (2015, p. 220)
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As novas tecnologias, por sua vez, que combinam informacéo e microeletronica déo,
tanto ao capital produtivo quanto ao capital financeiro, enorme poder e mobilidade,
permitindo desfazer-se de enormes contingentes de trabalhadores, além de eliminar
ou flexibilizar as leis que protegiam os empregados e instaurar processos de
superexploracdo. O capital ja ndo necessita de toda a forca de trabalho e ja ndo ha
lugar para a estabilidade do trabalhador. Ha apenas lugar para 0s mais
“competentes”, ou que desenvolvem, ao longo de sua vida, aquelas qualidades
técnicas e psicossociais que interessam ao mercado. Cada individuo tem que
isoladamente negociar o seu lugar e moldar-se as necessidades do mercado e pelo
tempo que 0 mesmo necessita.

Essas mudangas nos modelos de acumulacdo capitalistas, determinaram também,
mudancas nas Politicas Educacionais, principalmente no Brasil. Para tanto, a oferta de ensino
técnico e profissional se desenvolveu com a expectativa de agregar uma maior qualidade na
oferta de méo de obra e, desta forma, suprir as necessidades do capital. Porém, agora, neste
novo momento histérico, cabe ao trabalhador buscar mecanismos para se manter no emprego
OU Mesmo conseguir uma promocao. Para isso ele deveria mostrar-se “competente”. Segundo
Frigotto (2015, p. 221)

No contexto da produgdo flexivel, amplia-se a substituicdo de trabalhadores por
capital morto e extincdo e a flexibilizacdo de direitos, ndo cabe garantir o direito ao
emprego. Trata-se de educar para a empregabilidade e esta depende de cada um.
Também desaparece do vocabulério social e pedagdgico o termo qualificacdo. Esta
estava ligada a emprego e ao conjunto de direitos dos trabalhadores os quais
contavam com sindicatos fortes que defendiam seus interesses. O empregavel
forma-se por competéncias e estas sdo aquelas requeridas pelo mercado. O
trabalhador, individualmente, que busque estar atento ao que o mercado espera dele.
Por consequéncia quem deve, de forma gradativa, orientar, inclusive as escolas
estaduais publicas, os curriculos, os conteldos e 0s métodos de ensino e de
avaliagdo sdo institutos vinculados aos setores produtivos privados. Mas se o desejo
for ser patrdo de si mesmo, o recado cinico é: busque ser empreendedor.

De acordo com Frigotto (1995, p. 145) essas mudancas que ocorreram durante o
governo de FHC com caracteristicas neoliberais, principalmente no que diz respeito as
politicas educacionais, podem ser classificadas como uma tentativa de “rejuvenescer” a
Teoria do Capital Humano, porém, agora com uma nova roupagem e também com maiores

interferéncias externas nessa nova fase da reorganizacdo econémica mundial.

Os grandes mentores desta veiculacdo rejuvenescida sdo o Banco Mundial, BID,
UNESCO, OIT e os organismos regionais e nacionais a eles vinculados. Por esta
trilha podemos perceber que tanto a integracdo econémica quanto a valorizacdo da
educacdo basica geral para formar trabalhadores com capacidade de abstracgdo,
polivalentes, flexiveis e criativos ficam subordinados a logica do mercado, do
capital e, portanto da diferenciacdo, segmentacdo e exclusdo. Neste sentido os
dilemas da burguesia em face da educagdo e qualificacdo permanecem, mesmo
efetivamente mude o seu contetido histérico e que as contradi¢oes assumam formas
mais cruciais.
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Para Neves e Martins (2010, p. 24), o Estado Capitalista nos anos finais do século XX
e nos anos iniciais do século XXI vem se configurando através de uma nova dimensdo
educativa. Segundo os autores, “Sua principal caracteristica ¢ assegurar que o exercicio da
dominagdo de classe seja viabilizado por meio de processos educativos positivos”. Os autores
classificam essa nova fase de: a nova pedagogia da hegemonia. “Trata-se de um conceito que
expressa 0 movimento realizado por uma classe ou fracdo de classe sobre outras classes e
fracbes de classes para convencer e organizar 0 consenso em torno de uma concepgao

particular de mundo”.

Neves e Martins (2010, p. 24) citando Gramsci destacam que

[...] o conceito de hegemonia na acep¢do da palavra gramsciana designa um
complexo processo de relagdes vinculadas ao exercicio do poder nas sociedades de
classes, que se materializa a partir de uma concepcdo de mundo e da prética politica
de uma classe ou fracdo de classe. O exercicio da hegemonia é, para Gramsci,
sempre uma relagdo pedagdgica que busca subordinar em termos morais e
intelectuais grupos sociais inteiros por meio da persuaséo e da educagéo.

Em outra obra Neves (1999, p. 23) acrescenta que

Historicamente o capital vem se apropriando da ciéncia socialmente produzida,
assim como da escola enquanto espaco social de sua criacdo e difusdo, tanto para
incrementar incessantemente o capital fixo como para extrair da forca de trabalho o
maximo possivel de mais-valia, obtida prioritariamente pela organizacdo intensiva
do trabalho, caracterizada pela utilizacdo de métodos racionalizados de controle do
processo de trabalno e pela adequacdo das capacidades intelectuais e
comportamentais do trabalhador a nova logica da acumulacéo.

Desta forma, o Estado deve garantir um ensino publico de qualidade para todos e ndo
apenas preparar 0 estudante para o setor produtivo. H& a necessidade que ocorra uma
reorientacdo do atual modelo para que seja condizente com as necessidades da maioria da
populagédo. Os alunos devem ser preparados para serem cidaddos atuantes de forma positiva
na sociedade, onde eles tenham condicdes de entender 0s mecanismos histéricos, complexos
gue regulam e controlam essa sociedade. E também identificar a posicdo que cada um ocupa
dentro dela, além de desenvolver condi¢cdes para promover a transformacdo desse modelo

vigente. Certamente, esses objetivos ndo sdo prioridades do setor produtivo.

A educacéo desenvolve resultados a longo prazo e hoje parece estar suscetivel a copias
de modelos de sucesso de outros paises, de outras realidades. Ha a necessidade de se fixar no
processo todo, na totalidade e ndo apenas em partes dela para se obter resultados positivos e
significativos. A Escola de qualidade deve ser pensada como uma conquista social e ndo

como um direito de uma classe privilegiada. Para tanto, o projeto de Educacéo deve ser maior
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que o projeto de Governo. A Educagdo tem que perdurar ser uma politica de Estado de longo

prazo, que se mantenha e se desenvolva para além das trocas governamentais.

Segundo Paro (1998, p. 12) que se apropria de Gramsci, discutindo a preparacdo da
escola para o trabalho, afirma que a
[...] educacdo € atualizagdo historico-cultural dos individuos e se estamos
comprometidos com a superagdo do estado geral de injustica social que, em lugar do
bem viver, reserva para a maioria o trabalho alienado, entdo é preciso que nossa
escola concorra para a formacdo de cidaddos atualizados, capazes de participar
politicamente, usufruindo daquilo que o homem histérico produziu, mas a0 mesmo
tempo dando sua contribuicdo criadora e transformando a sociedade. S6 assim a

escola estara participando de forma efetiva como elemento da necessaria “reforma
intelectual e moral”, de que nos fala Gramsci.

De forma resumida esse foi o contexto e também algumas caracteristicas da década de
90 e principalmente do governo de Fernando Henrique Cardoso, no que diz respeito as
politicas educacionais e a influéncia do Estado neste setor. No inicio do ano 2000, mais
precisamente em 2003, chega a presidéncia Luiz Inécio Lula da Silva e com ele chega
também a esperan¢a de mudanca na conducdo das politicas de todas as areas. Com uma nova
proposta de orientacdo ideoldgica, agora, da perspectiva do trabalhador, esse novo cenario
alimentava as expectativas de todos os pesquisadores que defendiam alteracdes significativas

na administracdo e na direcdo das politicas publicas e um novo projeto de desenvolvimento.

Com a revogagdo do Decreto n° 2.208/97 criado pelo ex-presidente Fernando
Henrique Cardoso e sua substituicdo pelo Decreto n°® 5.154/04 o cenario de mudancas
principalmente no campo da Educacdo e especificamente do ensino profissional parecia
promissor. Com esse novo Decreto, buscava-se uma maior integralizacdo entre o ensino

profissional e 0 médio, tendo por base o desenvolvimento da ciéncia, cultura e o trabalho.

E neste novo momento historico, de substituicdo do Decreto n® 2.208/97 pelo Decreto
n° 5.154/04 que se insere a criacio dos Institutos Federais. Segundo o IFSP3, durante o
governo do presidente Lula foram criadas 214 novas unidades que passaram a fazer parte dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Ainda de acordo com o site acima
entre 0s anos de 1909 e 2002, ou seja, durante precisamente noventa e trés anos, foram
construidas 140 escolas técnicas no pais. E agora, em praticamente sete anos, foram entregues
214. Sem duvidas estamos diante da maior expansdo da Educacdo Profissional da historia do

N0Sso pais.

3 Extraido de http://institutofederal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=2.
Acesso em 13/04/2016.
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Grafico |
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Fonte: Portal da Rede Federal Expansdo da Rede Federal de Educagéo Profissional, Ciéncia e Tecnologia.

2.4 A proposta do IFSP na busca por uma formacéo emancipadora

Os Institutos Federais desde sua criagdo tinham como compromisso descrito na sua
proposta curricular integrar o ensino médio a formacdo técnica. De acordo com o material
publicado pelo Governo Federal através do Ministério da Educacdo em (2010a, p. 27)

[...] essa proposta, além de estabelecer o didlogo entre os conhecimentos cientificos,
tecnologicos, sociais e humanisticos e conhecimentos e habilidades relacionadas ao
trabalho e de superar o conceito de escola dual e fragmentada, pode representar, em
esséncia, a quebra da hierarquizagdo de saberes e colaborar, de forma efetiva, para a

educacdo brasileira como um todo, no desafio de construir uma nova identidade para
essa Ultima etapa da educacdo bésica.

Desta forma, a proposta dos Institutos Federais era proporcionar aos seus alunos,
condigdes de um projeto de educagédo transformadora, emancipadora. Esta proposta ndo era
apenas inovadora como também poderia desenvolver mudancas drasticas na educacdo
profissional como em toda a sociedade. Porém, as contradicbes dessa nova politica
comegaram a surgir. De acordo com Azevedo (2012, p. 31)

As contradi¢cGes do governo Lula em relagdo a EPT, contudo, logo apareceram e,

mesmo se autointitulando “governo dos trabalhadores” ele se utilizou da estrutura do
Estado para atender os reclamos das forgas capitalistas, como foi o caso da
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manutencdo de determinados pressupostos do Decreto n® 2.208/1997 que
interessavam aos empresarios do setor educacional e dos segmentos produtivos. O
governo Lula também manteve a nocdo de competéncia, oriunda de um contexto
empresarial ancorado numa gestdo por resultados e numa equacdo suportada na
relacdo custo versus beneficio, dissociado, portanto, da preocupacdo central no
processo educativo com perspectiva emancipadora.

Outro episddio que também acabou frustrando varios pesquisadores do tema Educacéo
Profissional foi o fato de Lula ndo cumprir uma promessa feita em 2004, sobre a criacdo da
Lei Orgénica para a Rede Federal de Educagcdo Tecnoldgica. Desta forma, parecia que o
Presidente fazia apenas corre¢des pontuais no Decreto anterior e mantinha a sua esséncia. Ou
seja, a dualidade educacional. As mudancas que ocorreram se aproXimam mais de uma
adaptacdo, ou daquilo que Behring (2003, p. 121) chama de “modernizagdo conservadora
desequilibrada”. E o “velho” acaba se conservando no “novo”, fornecendo ao “novo” apenas
uma roupagem diferente comprometendo assim, todas as expectativas de mudangas na

orientacdo das politicas educativas, principalmente no que se refere a Educacédo Profissional.

Segundo Azevedo (2012, p. 35) o governo Lula

[...] encerrou os seus oito anos de mandato sem estabelecer uma solida politica de
Estado para a educacéo profissional, além de contribuir para o aprofundamento do
aligeiramento educacional deixado pelo seu antecessor, 0 governo FHC, mediante
reformas intituladas como politicas de governo focalizadas no sistema produtivo,
aprofundando a sua mercadorizacdo. A institucionalizacdo dos cursos FICs/Proeja
(Formacéo Inicial e Continuada de Trabalhadores/Programa Nacional de Integracéo
da Educacéo Profissional com a Educagdo Bésica na Modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos) pode ser citada como exemplo dessa politica de aligeiramento
educacional.

Mesmo com todas essas contradigdes no setor educacional e especificamente no
Ensino Profissional, Lula viabilizou a eleicdo de sua sucessora, Dilma Rousseff, que iniciou
seu governo em 2011. A presidente Dilma, dando continuidade ao governo anterior de Lula,
manteve sua caracteristica contraditoria e ainda no primeiro ano do seu governo criou 0
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, o Pronatec. Com essa medida,
acabou deixando de lado ou simplesmente ignorado aquilo que se buscava construir com a
proposta curricular dos Institutos Federais, através dos cursos de Ensino Médio Integrado.
Com a integracdo do Ensino Médio e a Educacdo Profissional buscava-se desta forma, de
acordo com o material publicado pelo Governo Federal através do Ministério da Educacéo em
(2010, p. 26), “agregar a formacgdo académica a preparacdo para o trabalho (sem deixar de
firmar o seu sentido ontologico) ”. Mais adiante a Secretaria de Educagdo Profissional e

Tecnolodgica (2010a, p. 33) completa
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[...] tendo o trabalho como seu elemento constituinte, propem uma educagdo em
que o dominio intelectual da tecnologia, a partir da cultura, firma-se. Isto significa
dizer que as propostas de formacdo estariam contemplando os fundamentos,
principios cientificos e linguagens das diversas tecnologias que caracterizam o
processo de trabalho contemporaneo, considerados em sua historicidade. [...] para
compreender a realidade e ser capaz de ultrapassar os obstaculos que ela apresenta;
de pensar e agir na perspectiva de possibilitar as transformacfes politicas,
econdmicas, culturais e sociais imprescindiveis para a construcdo de outro mundo
possivel.

Certamente, através desses programas com caracteristicas de preparacdo aligeirada
para o trabalho, com a clara intencdo de atender as reivindicacdes do setor produtivo, ndo
temos condicdes de desenvolver esse tipo de formacdo descrito acima. E a construgdo de
“outro mundo possivel” pretendido com a criagdo dos Institutos Federais, torna-se cada vez
mais dificil. Afinal, a escola para trabalhadores continua sendo uma escola que forma méo de
obra para o mercado de trabalho. Azevedo (2012, p. 35) analisando os efeitos das politicas
educacionais durante o governo Lula e Dilma resume bem o que vem acontecendo com o
Brasil nestes ultimos anos.

Em sintese, o Brasil tem sido dominado por uma classe burguesa que se mescla com
partidos politicos e chega ao governo, e mesmo alardeando que esta compromissada
com outras ideologias reproduz as mesmas agdes de quem estava no poder,
refutando reivindicagdes das classes populares ou trabalhadoras, porém procurando
guiar sua consciéncia pelo acesso ao consumo, numa falsa ilusdo de ascenséo social.
Trata-se do desenvolvimento de um processo dirigido & acomodagdo de
determinadas classes que poderiam insurgir-se contra o0 sistema vigente,
promovendo atraso e dilapidando o patrimdnio nacional, considerando suas
riquezas, ou seja, os governos do Estado brasileiro ndo buscaram elaborar politicas
que possibilitassem desencadear um processo significativo que culminasse com a

producdo da ciéncia e tecnologia, assim como a crescente formacéo cultural da
sociedade.

Podemos verificar com clareza que as politicas educacionais, especificamente aquelas
relacionadas com a Educacdo Profissional, estdo necessariamente ligadas aos interesses do
capital, principalmente quando se escolhe a formacdo profissional como uma espécie de
mecanismo ligado diretamente a producédo e se esquece de uma formacdo mais humanistica.
Infelizmente todas essas mudancas que vém ocorrendo na Educacdo Profissional ainda néo
permitem projetar uma formacdo diferenciada e emancipadora capaz de construir uma

sociedade mais justa, sem grandes desigualdades sociais.

Quanto a pesquisa citada por Ferretti (2009), que identificou problemas significativos
durante a implantacdo da reforma através do Decreto n® 2.208/97 e a contrarreforma
pretendida pela substituicdo deste Decreto pelo Decreto n° 5.154/04, parece incorrer nos
mesmos erros ja citados anteriormente. Ou seja, conforme demonstra Krawczuk (2014)

talvez, pela necessidade de mostrar mudancas rapidas para a sociedade e desta forma prioriza
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muito mais o tempo politico em detrimento do tempo necessario para se promover mudancas
significativas no processo educativo. Optou-se, mais uma vez, por mudancas mais de ordem
operacional sem, contudo, desenvolver momentos de reflexdo sob novos modelos, novos
conceitos e novos paradigmas, que assegurariam, desta forma, a plena apropriacdo do
significado e das razGes da mudanca por parte de toda a comunidade educativa. E, desta
maneira, essas mudangas superficiais contribuiriam muito mais para promover a manutencao
de uma formacéo dual e aligeirada, totalmente diferente daquilo que se buscava mudar com a
criagdo dos Institutos Federais, e, com isso, praticar de forma consciente aquilo que estava
previsto nos documentos de sua criacdo. Infelizmente, isso parece ndo ter acontecido nos
Institutos Federais, pelo menos, no caso especifico da cidade de Salto. Desta forma, houve um
distanciamento entre 0 que determinava e estava previsto nos documentos oficiais e aquilo

que se estava praticando.
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3. A CRIACAO DO IFSP DO MUNICIPIO DE SALTO NO CONTEXTO
DA REFORMA EDUCACIONAL DOS ANOS 1990

O objetivo deste capitulo é discutir o processo de implantacdo IFSP de Salto através de
uma perspectiva da historia da educacéo profissional no Brasil, tendo como fio condutor, a
Reforma educacional ocorrida na década de 1990. A partir de uma analise dos Decretos, das
Leis, dos Pareceres, dos Regulamentos, dos Estatutos e Regimentos Internos que fazem parte
de toda a organizacdo da Educacdo Profissional no Brasil, até a criacdo dos Institutos
Federias. Podemos perceber uma serie de avangos e retrocessos na legislacdo que regulamenta
essa modalidade de ensino, na busca por uma formacgdo emancipadora. Além disso, mostrar
como é complexo fazer com que haja uma integracdo entre a Educacdo Profissional e a

Educacdo Basica.

3.1 Breve historico da reforma educacional
Segundo Peroni (2003) foi durante a década de 1980, com o inicio do processo de

redemocratizacdo, que se lancaram as bases para o desenvolvimento das politicas de Reforma
do Estado, impregnadas pelas ideias neoliberais, principalmente durante o governo de
Fernando Henrique Cardoso - FHC. Esse periodo é caracterizado por grandes transformacdes
que ocorreram no mundo do trabalho, principalmente devido ao uso intenso da tecnologia.
FHC governou o Brasil de 1995 até 2002 e buscou ajustar a economia e incentivar as
privatizacdes. Além disso, promoveu uma série de mudancas drasticas na legislacdo

educacional, principalmente no que se refere a regulamentacdo do Ensino Profissionalizante.

A partir dos anos de 1990, comecgou a surgir no Brasil um conjunto de reformas na
educacdo com objetivos claros de promover uma melhor e mais rapida adequacdo as
necessidades do mercado, buscando adaptar os saberes produzidos na escola com a realidade
e a necessidade das empresas. Shiroma; Campos; Garcia (2005, p. 430) chamam a atencao

para esse fato de que

As reformas educacionais desencadeadas nos Estados Unidos e Inglaterra com a
publicagdo dos relatorios The Paideia Proposal (...) forneceram as bases para a
avalanche de reformas verificadas em varios paises nas Ultimas décadas (...). Nessa
empreitada, tiveram marcada influéncia os organismos multilaterais como Banco
Mundial (BM), Organizacdo das Nag¢bes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), entre
outros, que por meio de seus documentos ndo apenas prescrevem as orientacdes a
serem adotadas, mas também produziam o discurso “justificador” das reformas que,
preparadas em outros contextos, necessitavam erigir consensos locais, para sua
implantacdo. Tais agéncias produziam a reforma e exportaram também a tecnologia
de fazer reformas.



55

Essas reformas adotadas em varios paises, formuladas pelas Agéncias internacionais,
buscavam disseminar férmulas comuns para serem aplicadas em realidades nacionais

totalmente diferentes.

Popkewitz (1997, p. 28), que se dedica a pesquisa das politicas publicas e das
tendéncias pedagdgicas que caracterizam o processo de escolarizagdo, chama nossa atencao
para a influéncia do Estado. De acordo com o autor, o Estado fortalece a “reforma” no sentido
de manter sua reproducdo, adaptando-o ao novo cenario econémico. Segundo Popkewitz, “A
historia da reforma escolar ndo € somente a histdria das cambiantes ideias das praticas
organizacionais, mas também a dos valores e interesses ndo reconhecidos que estdo inseridos
nas praticas de escolarizagdo em curso”. Ou seja, ha uma relagdo estreita entre poder € a
producdo de conhecimento. Desta forma, o Estado trabalha para garantir os interesses de uma
determinada classe, aquela que esta no poder. Ndo € neutro e nem trabalha para o bem

comum. E neste contexto que so elaboradas as politicas plblicas.

J& Hirsch (2010, p. 171) que analisa o papel do Estado acrescenta que este deve ser
concebido como “parte integrante das relacdes do capital e como expressao das relagdes de
forca e classes sociais, sempre foram determinados por estas”. Segundo o autor, a presenca do
Estado regulando as relagdes sociais ndo deve ser descartado, afinal o Estado desempenha um
papel estratégico na configuracdo das relagdes institucionais de classe, através do processo de
criacdo de novas legislagfes. Desta forma, podemos identificar uma relagéo estreita entre o
controle do Estado, por uma determinada classe social e o desenvolvimento de determinadas

Politicas de Educacdo que seja interessante para essa mesma classe.

No Brasil, com a publicagdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira
em 20 de novembro de 1996 - Lei n° 9.394 ocorreram mudangas drasticas na Educacao
Profissional. De acordo com Fidalgo (2007, p. 172)

Essa legislagdo provocou uma série de reformas educacionais que atingiram,
radicalmente, o ethos da educacéo nacional. No &mbito da educacéo profissional, ela
a restringe aos artigos compreendidos entre 39 e 42 e considera-a como uma

modalidade de educacéo, cujo custeio ndo se encontra sob responsabilidade de
qualquer instancia governamental.

Essa desresponsabilizacdo por parte do governo com relacdo a educacgdo profissional,
acabou favorecendo a implantacdo de programas pontuais tais como: o Programa de Expansao
e Melhoria da Educacdo Profissional - PROEP; Programa de Profissionalizacdo dos

Auxiliares de Enfermagem - PROFAE; Plano Nacional de Educagdo Profissional —
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PLANFOR. Todos esses programas contavam com o apoio da iniciativa privada®. Em sintese,
segundo Cury (2002, p. 25) “a educacgdo profissional tornou-se 6rfd do dever de Estado em
matéria de financiamento e sua responsabilidade ficou diluida”. Desta forma, a nova
legislacdo promoveu a exclusdo da educacdo profissional da estrutura da organizacao escolar

brasileira, que passou a ser entendida como coadjuvante apenas.

Em meio a este novo cenario, no dia 17 de abril de 1997, durante o governo de
Fernando Henrique Cardoso, através do Decreto n® 2.208/1997 estabeleceu-se outra
reorganizacdo da Educacdo Profissional, desencadeando um conjunto de medidas que
culminaram, mais uma vez, com a separagdo entre educacdo basica e educacao profissional.
Essas medidas provocaram um intenso debate e uma série de manifesta¢es contrarias. Entre
0S pesquisadores que se posicionaram contra a implantacdo do novo Decreto estavam
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 35). De acordo com esses pesquisadores, o Decreto n°
2.208/97 que estabelecia a separagdo entre o ensino médio e a educacéo profissional favorecia
a formacdo répida de técnicos para atender as necessidades do setor produtivo.

[...] seu horizonte deveria ser o de propiciar aos alunos o dominio dos fundamentos
das técnicas diversificadas utilizadas na producdo e ndo o mero adestramento em

técnicas produtivas. N&o se deveria, entdo, propor que o ensino medio formasse
técnicos especializados, mas sim politécnicos.

Além disso, promovendo a separacdo entre educacao basica e a educacao profissional,
0 Decreto néo respeitava aquilo que dizia a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
Lei n® 9.394/96, através do seu artigo n° 40 que dizia: “[...] A educagdo profissional sera

desenvolvida em articulagdo com o ensino regular [...]".

O Decreto Lei 2.208/97 regulamentou e tornou a educagdo profissional uma
modalidade de ensino desvinculada do ensino médio regular. Esse Decreto efetuou-se uma

profunda cisao entre o ensino regular e o ensino profissionalizante. (CNE, 1999).

De acordo com Azevedo; Shiroma; Coan (2012, p. 31)

[...] o Decreto n° 2.208/1997 do governo FHC desencadeou uma acintosa reforma,
em face a esta ocorrer na esfera publica para atender reivindicagcdes do segmento
privado, negando o principio da coisa publica. Outra questdo se relaciona ao fato de
essa norma legal referir-se a Educacdo Profissional e ndo a Educagdo Tecnoldgica

4 De acordo com Schwartzman; Castro (2013, p. 612) “tanto a experiéncia brasileira quanto a experiéncia
internacional mostram que, a educacdo profissional, para ser bem-sucedida, precisa ser desenvolvida com a
participagdo e envolvimento do setor produtivo e da iniciativa privada que materializam o mercado de trabalho e
tém como identificar com clareza as demandas atuais e potenciais do setor produtivo. No Brasil, este trabalho
tem sido desenvolvido em parte pelo SENAI e SENAC”. Esse ponto de vista é refutado pelos autores que fazem
parte do referencial tedrico desta pesquisa.
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ou mesmo a EPT (Educacéo Profissional e Tecnoldgica), mesmo porque os arts. 39
a 42 da Lei n® 9394/1996, “Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional”
(LDBEN), referem-se especificamente a educacdo profissional como um tipo de
educacdo integrada as diferentes formas de educacdo, também, ao trabalho, a ciéncia
e a tecnologia, portanto, em sintonia com a Lei maior, a LDBEN, em que, na pratica,
até a edicdo do Decreto n° 2.208/1997, considerando as caracteristicas relativas a
formacdo de técnicos de nivel médio, funcionava como ensino profissional. O
Decreto estabelece que a educagd@o profissional seria desenvolvida “em articulagdo”
com o Ensino Médio que ja estava instituido. A EPT configurou-se, assim, por uma
perspectiva fragmentada e dirigida ao segmento produtivo, apartada da educacéo
regular, a qual poderia estar articulada.

Essas mudancas desencadeadas durante o governo de FHC deixam nitida a influéncia

externa, através de financiamentos, na elaboracdo de uma proposta de reorganizacdo da

Educacdo Profissional. Essas mudancas além de provocarem uma nova orientacdo nas

politicas educativas produziram efeitos significativos também nas politicas publicas. Segundo

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio em

Debate (2010Db, p. 14)

Juntamente com o Decreto 2.208/97, que estabeleceu as bases da reforma da
educacdo profissional, o Governo Federal negociou empréstimos junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) com o objetivo de financiar a
mencionada reforma como parte integrante do projeto de privatizacdo do Estado
brasileiro em atendimento a politica neoliberal, determinada desde os paises
hegemonicos de capitalismo avangado, dos organismos multilaterais de
financiamento e das grandes corporaces transnacionais. Esse financiamento é
materializado por meio do PROEP.

Além da nossa subordinacdo ao capital estrangeiro, e a nitida influéncia de agéncias

internacionais na orientacdo das politicas educacionais brasileira, causadas, sobretudo, devido

as transformagdes que estavam ocorrendo no mundo do trabalho, principalmente fora do

Brasil. E, de acordo com Tavares (2012, p. 8) a implantacdo do Decreto 2.208/97, produziu

efeitos desastrosos em nossa politica educacional, pois,

[...] cria matrizes curriculares e matriculas distintas para o estudante que deseja
formar-se técnico: uma no Ensino Médio e outra no Ensino Técnico, podendo ambos
ocorrer em épocas ou instituicdes diferentes. O reforco a dualidade estrutural ocorre
para atender a trés objetivos béasicos: a) evitar que Escolas Técnicas formem
profissionais que sigam no Ensino Superior ao invés de ingressarem no mercado de
Trabalho, b) tornar os cursos técnicos mais baratos, tanto para a rede publica quanto
para os empresarios da Educacéo Profissional que desejam oferecer mensalidades a
precos competitivos, e ¢) promover mudancgas na estrutura dos cursos técnicos, de
modo que 0s egressos possam ingressar mais rapidamente no mercado de trabalho e
que as instituicdes de ensino possam flexibilizar os curriculos adaptando-se mais
facilmente as demandas imediatas do mercado.

Partindo desse novo cenario imposto para a reorganizacdo da Educacdo Profissional,

Fidalgo (2007, p. 174) mostra uma pesquisa em um CEFET, na expectativa de verificar os
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impactos produzidos por esse novo decreto e a qualidade de educagéo oferecida pelos Centros

Federais de Educagdo Tecnoldgica.
[...] realizou uma pesquisa em um Cefet, no periodo de plena vigéncia do referido
decreto, cujos “achados” foram, assim, sintetizados: extin¢do da integracdo entre
educacdo geral e a profissional e consequente desmantelamento da denominada
educagdo tecnoldgica; direcionamento ostensivo para o mercado de trabalho/setor
produtivo, que passaram a ser as Unicas fontes referenciadoras da educagdo
profissional; processo de gradual privatizacdo da institui¢do, sobretudo, devido tanto
a instauracdo da Fundacdo Cefet, dirigida pelo empresariado, quanto a progressiva
desresponsabilizacdo do Estado para com o0s encargos educacionais; aumento dos
indices de evasdo, repeténcia e trancamento de matriculas, por um lado, e
diminuicdo da demanda, por outro; adocdo do sistema modular que possibilitou
conferir as competéncias parciais que viabilizariam o adentramento precoce no
mercado; privilegiamento de uma organizagdo curricular baseada na “logica das

competéncias”, que valorizava “o saber-ser e 0 saber-fazer”, em detrimento de uma
s6lida qualificagdo/capacitacdo do trabalhador.

Desta forma, o Decreto n° 2.208/97 consolidava a dualidade estrutural, estabelecendo
a educacdo Profissional, um sistema paralelo ao sistema regular, inclusive, com matriculas
distintas, criando desta forma, uma série de obstaculos para a expansédo de toda a rede federal
enguanto esteve em vigor. De uma forma geral, grande parte dos trabalhos que estudaram essa
Reforma da Educagdo Profissional salientam que o Decreto acima, alterou de forma radical a
qualidade do ensino praticado nas escolas brasileiras. Os cursos profissionais tiveram uma
oferta reduzida, sendo ministrados apenas nas Escolas Técnicas Federais — ETF e nas Escolas
Agrotécnicas Federais, contribuindo para o seu processo de sucateamento, sobretudo do

ensino publico.

Luis Inacio Lula da Silva chega ao poder sucedendo FHC. Junto com o novo
presidente, existia a expectativa de um governo com caracteristicas popular e, com
possibilidades maiores para o trabalhador e consequentemente, com uma formacéo
profissional diferente daquela imposta pelo seu antecessor. Seus dois mandatos
proporcionaram um governo que se iniciou em 2003 e terminou em 2011, impregnado de
grandes expectativas, principalmente no que diz respeito aos avangos sociais. O entdo
presidente assumiu 0 compromisso de promover mudangas necessarias com objetivo de
desenvolver um novo conjunto de praticas para alavancar a educacdo profissional. Muitos
pesquisadores, sobretudo aqueles ligados a &rea da educacdo profissional, mobilizaram-se na
esperanga de poder contribuir para a construcdo dessa que parecia ser uma nova realidade

para a educacao profissional.

Para tanto, em setembro de 2003, o Governo Federal anunciava a realizacdo dos

Seminarios Nacionais “Ensino Médio: Constru¢ao Politica” ¢ “Educac¢dao Profissional:
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Concepcdes, Experiéncias, Problemas e Propostas”. Esse Seminario foi promovido pela
Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica e pelo Programa de Expansdo da Educacao
Profissional, do Ministério da Educacdo. E teve como caracteristica principal reunir
pesquisadores que acreditavam na Educacdo Basica e na Educacdo Profissional, como

mecanismos de construgdo para um Brasil mais eficiente e mais justo.

Segundo Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005) durante os Seminarios surgiram trés
posicOes politicas diferentes que instigavam os debates. O primeiro grupo defendia apenas a
revogacdo do Decreto n° 2.208/97. O segundo se posicionava defendendo a manutencao do
Decreto, com pequenos ajustes ou alteragdes minimas. Ja o terceiro grupo, além de defender a
revogacdo do Decreto, lutava para o desenvolvimento de uma nova concepgao e principios

diferentes para o Ensino Médio e também para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Apds esses intensos debates e suas contribui¢bes, no ano seguinte, em 2004, surge um
novo paradigma para a Educagdo. Esse ano ficou marcado pela criagdo de uma nova
legislagdo que vai regulamentar a educacéo profissional. O presidente Lula revogou o Decreto
n°® 2208/97, que permitia a desvinculacdo da educacdo profissional técnica da educacéo
basica, permitindo agora através do Decreto n°® 5104/04 desenvolver a forma integrada entre
ensino médio e educacdo profissional. Mais adiante um documento elaborado pelo MEC,
(Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio. Documento Base
(2007, p. 2) apos a realizacdo do Seminario e da promulgacéo do novo Decreto, salientava a
necessidade de

[...] corrigir distor¢des de conceitos e de praticas decorrentes de medidas adotadas
pelo governo anterior, que de maneira explicita dissociaram a educacéao profissional
da educacdo basica, aligeiraram a formagdo técnica em mddulos dissociados e

estanques, dando um cunho de treinamento superficial a formacdo profissional e
tecnolodgica de jovens e adultos trabalhadores.

O Decreto 5.154 de 23 de julho de 2004 traz uma série de informacbes sobre a
organizacdo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Ambos os documentos, o Decreto e a
LDB 9394/96 mostram que a Educacdo Profissional e Tecnoldgica se integra aos diferentes
niveis e modalidades de Educacdo e abrange o0s seguintes cursos: formacdo inicial e
continuada de trabalhadores, Educacdo Profissional e Técnica de nivel meédio e Educacédo
Profissional e Técnica de graduacdo e pos-graduacdo. De acordo com o documento é
importante observar a questdo socio ocupacional da cidade onde o curso seré instalado, como
também os arranjos produtivos locais. Além disso, é importante tambem que haja articulagéo

das areas de educacao, do trabalho, do emprego e da ciéncia e tecnologia da forma que busque
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a qualificacdo profissional, ndo apenas no sentido da empregabilidade, mas, a formagéo de um
cidaddo emancipado que consiga se integrar no mercado de trabalho.

E importante observar que a legislacdo coloca que a Educacdo Profissional e
Tecnologica de nivel médio deve ser desenvolvida e articulada com o Ensino Meéedio,
observando alguns critérios: como os objetivos contidos nas diretrizes curriculares nacionais,
definidos pelo Conselho Nacional de Educacdo, as normas complementares do respectivo
sistema de ensino e as exigéncias de cada Instituicdo de Ensino nos termos de seu projeto

pedagdgico.

Especificamente, a forma integrada de Educacdo Profissional e Tecnoldgica com o
Ensino Médio é oferecida para aqueles que ja terminaram o Ensino Fundamental. Neste caso,
0 aluno recebera formacdo técnica de nivel médio junto com sua formacéo geral de nivel
médio, através de uma ampliacdo da carga horaria de ensino. N&o seria apenas uma fuséo de
cursos, ha sim uma articulagdo de cursos. As outras modalidades sdo: concomitante e

subsequente.

Para que haja uma integracdo entre o Ensino Médio e a Educacdo Profissional de
forma articulada é fundamental a elaboracdo de um projeto pedagdgico. Sobre a elaboragédo
do projeto pedagdgico, a Resolugdo CNE/CEB n° 06 de 20 de setembro de 2012 no artigo 20
destaca a base para a elaboracdo desse documento. Com itens minimos que devem ser
contemplados durante sua elaboracdo. Neste processo de integragdo o trabalho deve ser
assumido como principio educativo, tendo sua integracdo com a ciéncia, tecnologia e a cultua
como base da proposta politico pedagdgica. A indissociabilidade entre teoria e pratica, a
interdisciplinaridade onde ocorra de fato uma articulacdo entre as disciplinas, um dialogo e

ndo uma fragmentacdo do saber.

Esse documento, a Resolucdo CNE/CEB n° 06 de 20 de setembro de 2012, que serve
de orientacdo para a elaboracdo do projeto pedagoégico dos Institutos Federais e que foi
concebido a partir do Decreto 5.154/04 corrige o Decreto anterior e possibilita novamente
integrar 0 ensino medio a educacdo profissional. De acordo com Frigotto; Ciavatta; Ramos
(2005, p. 43) essa modalidade “o ensino médio integrado ao ensino técnico, sob uma base
unitéaria de formacdo geral, € uma condigdo necesséria para se fazer a travessia para uma nova

realidade”.

Dando sequéncia nas mudangas referentes a Educacdo Profissional, o presidente Lula,

em 28 de julho de 2004 extinguiu a SEMTEC - Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica
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e, criou a SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Além dessa medida,
outra acabou causando estranheza e foi fruto de sucessivas criticas por varios pesquisadores
da area. Junto com a SETEC foi criada também a SEB (Secretaria da Educacdo Basica) que
passou a administrar o ensino medio, na esfera administrativa, desvinculando-o com a
educacdo profissional e contribuindo para dificultar todo processo de integragcdo entre a
educacdo profissional e o ensino médio. Talvez aqui resida ainda na sua origem, uma das
possiveis causas, da dificuldade de integracdo entre esses dois niveis de educacdo. Além
disso, essa decisdo também influenciara a forma de desenvolvimento de todo processo de

implantacdo dessa politica de criagdo e expansdo dos futuros Institutos Federais.

A criacdo dos Institutos Federais e a implantacdo dos cursos de ensino médio
integrado com a educacdo profissional, mesmo sendo previsto pelo novo, o Decreto n°
5104/04 do presidente Lula, mostrava-se um processo complexo, gerando em varias
oportunidades situacdes de resisténcia a mudanga. Sabemos que a mudanca de paradigma
nunca se mostra facil de implementar. O velho resiste ao novo. E, ndo devemos esquecer que
a educacdo se encontra em um campo de disputa. Havia uma série de interesses, de classes
sociais distintas em debate, que promoviam acaloradas discussdes, durante essa fase histérica
de tentativa de mudancas. As Audiéncias Publicas e as conferéncias realizadas durante esse
periodo eram um desses espa¢os de manifestacdo caracterizado pelas intensas rivalidades.

Segundo o documento “As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio em Debate” (2010b, p. 35)

[...] esta foi uma das caracteristicas da primeira Conferéncia Nacional de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, organizada em cinco eixos tematicos: Papel da Educacéao
Profissional e tecnolégica no desenvolvimento nacional e nas politicas de inclusdo
social; Financiamento, manutencdo e expanséo; Organizacdo institucional e o papel
das instancias de governo e da sociedade civil;, Estratégias operacionais de
desenvolvimento: sistema de gestdo, proposta pedagdgica, educacdo a distancia,
formacdo e valorizacdo de profissionais; e A relagdo da educagdo profissional e
tecnoldgica com a universaliza¢do da educacdo bésica: ensino médio integrado.

Esses debates sobre a orientacdo e a organizagdo da educagdo profissional foram
travados em vérias oportunidades: durante a Conferéncia Nacional de Educagdo Béasica em
2008, ou seja, dois anos apos a realizagdo da primeira Conferéncia. Ressurgiu novamente
durante os trabalhos do Forum Mundial de Educacdo Profissional e Tecnoldgica realizado em
Belo Horizonte/MG em 2010 e, também durante a Conferéncia Nacional de Educacdo que

0correu N0 mesmo ano.
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As discussOes, segundo Diretrizes Curriculares Nacionais, (2010b p. 37) apontavam

para a necessidade de

[...] uma educacdo profissional e tecnolégica que dialogue com os campos da
educacdo basica, do trabalho, da ciéncia, da tecnologia, da cultura e da inovacéo;
com os direitos humanos e de cidadania, a cultura de paz, a mudanca da propria
concepgdo de educagdo. De buscar respostas a diversidade cultural, as necessidades
dos sujeitos e de suas comunidades, a interacdo dos diferentes saberes, indo além da
racionalidade instrumental que restringe a uma educacdo justificada pelo
atendimento das demandas de mercado.

Ainda durante o seu primeiro mandato, Lula langcou um Plano de Expansdo da Rede

Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Ja& na primeira fase do plano, com

investimentos previstos de R$ 1,1 bilhdo e a construgdo de 64 novas unidades de ensino.

(Ministério da Educacéo, 2012). Essa primeira fase de expansdo tinha como objetivo:

Implantar Escolas Federais de Formagdo Profissional e Tecnoldgica nos estados
ainda desprovidos destas institui¢des além de outras unidades, preferencialmente,
em periferias de grandes centros urbanos e em municipios interioranos, distantes de
centros urbanos, em que 0s cursos estejam articulados com as potencialidades locais
de mercado de trabalho. (MEC/SETEC, 2012).

Podemos verificar, na tabela abaixo, que por conta dessas medidas, houve uma grande

expansdo do numero de matriculas na rede federal, porém, a rede privada ainda continua

recebendo o maior nimero de matriculas na educacéo profissional, seguido pela rede estadual.

Grafico- 11
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Segundo Carmo (2005), a institucionalizagdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica comecou novamente pela sua expansdo a partir do ano de 2005
com a Lei 11.195. Em um documento produzido pelo Ministério da Educacdo em razédo do
centenario da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em 2009 € possivel identificar a
importancia da Rede Federal para a expansdo da oferta e melhoria da qualidade da educagéo
brasileira. Segundo Ministério da Educacdo. (2009, p. 9)

Talvez seja na educacdo profissional e tecnoldgica que os vinculos entre a educacéo,
territério e desenvolvimento se tornem mais evidentes e os efeitos de sua
articulagdo, mais notaveis. (...)

Diante dessa expansdo sem precedentes, a proposi¢do dos institutos federais de
educacdo, ciéncia e tecnologia, como modelos de reorganizacdo das instituicbes
federais de educacdo profissional e tecnolégica para uma atuacdo integrada e
referenciada regionalmente, evidencia com grande nitidez os desejaveis enlaces
entre educacdo sistémica, desenvolvimento e territorialidade.

A missdo institucional dos Institutos Federais deve, no que respeita a relagdo entre
educacdo profissional e trabalho, orientar-se pelos seguintes objetivos: ofertar
educacdo profissional e tecnoldgica, como processo educativo e investigativo, em
todos os seus niveis e modalidades, sobretudo de nivel médio; orientar a oferta de
cursos em sintonia com a consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos
locais; estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo e o
cooperativismo, apoiando processos educativos que levem a geracdo de trabalho e
renda, especialmente a partir de processos de autogestdo. Quanto a relacdo entre
educacdo e ciéncia, o Instituto Federal deve constituir-se em centro de exceléncia na
oferta do ensino de ciéncias, voltado & investigagdo empirica; qualificar-se como
centro de referéncia no apoio & oferta do ensino do ensino de ciéncias nas escolas
pUblicas; oferecer programas especiais de formacdo pedagdgica inicial e continuada,
com vistas a formacdo de professores para a educagdo bésica, sobretudo nas areas de
fisica, quimica, biologia e matematica, de acordo com as demandas de ambito local
e regional, e oferecer programas de extensdo, dando prioridade a divulgagdo
cientifica.

Esse aumento no nimero de matriculas na educacdo profissional acontecia em um
momento de crescimento das atividades econdmicas e também, de um maior incremento nas
politicas sociais do governo Lula. De acordo com o material do Ministério da Educacéo
lancado no centenario da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnol6gica em 20009.

Em 2007 h& o lancamento da segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, tendo como meta entregar a populacéo
mais de 150 novas unidades, perfazendo um total de 354 unidades, até o final de
2010, cobrindo todas as regiGes do pais, oferecendo cursos de qualificacdo, de

ensino técnico, superior e de pds-graduacgdo, sintonizados com as necessidades de
desenvolvimento local e regional. (Ministério da Educacéo, 2009, p. 6)

De acordo com Tavares (2012, p. 13), essa segunda fase do plano de expansédo foi
marcada pelo slogan “Uma escola técnica em cada cidade-polo do pais”. E a definicdo das

cidades-polos ocorreu com base nos seguintes critérios, segundo a (SETEC, 2008, p.1)
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1. Distribuigdo territorial equilibrada das novas unidades;
2. Cobertura do maior nimero possivel de mesorregides;
3. Sintonia com os Arranjos Produtivos Locais;

4. Aproveitamento de infraestruturas fisicas existentes;

5. Identificacdo de potenciais parcerias.

E neste contexto de expansdo da Rede Federal que se insere o Instituto Federal de
Salto. Na expectativa de justificar a escolha do municipio de Salto para receber um campus do
Instituto Federal, torna-se necessario a reconstrucdo, de uma forma breve, de seu historico

industrial

3.2 Expansao industrial do municipio de Salto
De acordo com Conceicao (1994) Salto teve trés ciclos industriais. O primeiro com a

chegada das industrias pioneiras a partir de 1875. O surgimento dessas fabricas, ainda durante
0 periodo imperial, mudou radicalmente as caracteristicas da regido. Nessa fase de
desenvolvimento ainda havia a predominéancia rural, porém, Salto j& era reconhecida como
uma rota importante para o comércio entre Sorocaba e Campinas. Além da caracteristica
comercial estratégica, 0 municipio de Salto passa a ser reconhecido também pela presenga
fabril. Em 1880 comecou a ser construida a segunda tecelagem, logo abaixo da primeira
fabrica, ambas localizadas as margens do Rio Tieté para o aproveitamento de sua forca
hidraulica, e, inaugurada em 1882. No ano de 1885 instala-se na cidade uma terceira fabrica,
que produzia meias. Dois anos depois, em 1887, foi inaugurada mais uma fabrica de tecidos.
E, ainda nos ultimos momentos do Império, em 1889, surge em Salto a primeira fabrica de
papel da América Latina. Desta forma, devido a esse crescimento industrial, a cidade passa a
atrair uma grande quantidade de trabalhadores, impulsionando o desenvolvimento da cidade e

da regido.

O segundo ciclo industrial aconteceu por volta de 1951, quando foi aprovada uma lei
gue isentava por 20 anos os pagamentos de impostos a todas as industrias que viessem a se
fixar na cidade. Esse novo ciclo ficou caracterizado pela tentativa de atrair para 0 municipio
empresas de outras areas, com o claro objetivo de procurar diversificar o parque industrial da
cidade e consequentemente, atrair um maior numero de trabalhadores proporcionando um

novo impulso de crescimento para 0 municipio.

Ja o terceiro ciclo, ocorreu por volta de 1973, logo ap06s um grande periodo de
estagnacdo da economia da cidade. Neste periodo foram construidos novos distritos
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industriais na cidade, oferecendo uma maior infraestrutura para atrair novas empresas. Além
disso, na oportunidade, foi, mais uma vez, concedida uma nova isencdo de impostos, o que
acabou atraindo inUmeras empresas para 0 municipio, contribuindo mais uma vez para o seu

crescimento.

Durante muito tempo, a cidade de Salto foi basicamente industrial. Porém, desde
meados da década de 1990, o setor industrial vem perdendo espa¢o para os setores comercial
e de servicos. A agricultura ndo é muito expressiva, com pequenas lavouras de café, feijdo,

uva e hortalicas em geral.

Hoje o municipio possui um parque industrial diversificado com a predominancia dos
segmentos de metalurgia e plasticos ligados da area automotiva; também possui destaque na
area quimica de tintas, vernizes, resinas; na transformacdo da madeira para producdo de
chapas de uso na construcao civil e na producdo de papéis de seguranca. Porém, é o setor de
servicos que detém a maior participacdo no PIB (IBGE, 2016). Apesar dessas caracteristicas
industriais, segundo o (IBGE, 2008), a cidade de Salto possuia um dos menores PIB per

capita da regido que é 13.569.

Além de possuir hoje um parque industrial diversificado, a cidade de Salto se localiza
em uma regido que concentra uma grande variedade de empresas. Certamente, essa
localizacdo foi um dos fatores responsaveis para atrair a construcdo de um campus da Rede
Federal. Segundo o PPC (2015, p. 14) (Projeto Pedagdgico de curso - Curso Técnico em
Automacdo Industrial Integrado ao Ensino Médio), na oportunidade da instalacdo do Instituto
Federal,

Salto possui 69 estabelecimentos industriais na area de mecéanica e metalurgia. Na
cidade fica a empresa Eucatex, que j& ofereceu 80 vagas de técnico para o IFSP —
Campus Salto. Nas proximidades, as informagdes abaixo referenciadas comprovam

a existéncia de um mercado de trabalho significativo para a mao de obra formada no
IFSP — Campus Salto:

- A Eucatex esta implantando em Salto (SP) uma fabrica de chapas finas de madeira,
conhecidas como T-HDF, em projeto com investimento total estimado em R$ 250
milhdes e inicio de operagdo programado para setembro de 2010.

- A Toyota inicia construcdo de fabrica em Sorocaba: Montadora deve produzir
cerca de 150 mil veiculos por ano e gerar 2,5 mil empregos diretos, 21 de agosto de
2009.

- A Industria Mabe é ampliada em Itu: A ampliacdo deve gerar 300 novos
empregos.

- O Consul da China conhece Salto e visita o IFSP — Campus Salto, interessado em
avaliar a capacidade de formacéo do referido cdmpus.
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- A Ampliagdo de Viracopos vai gerar até 8,2 mil empregos.

Em uma extremidade, estdo as pessoas com PIB per capita de 13.569, o de menor
significado na regido, em outra as empresas precisando de méo de obra qualificada,
intermediando esse fendbmeno, o IFSP — Campus Salto, oferecendo cursos de
qualidade que atendam as necessidades regionais. [...] Nesse sentido, viabilizamos a
proposta de elaboracdo de um projeto de Ensino Médio Integrado ao Técnico em
Automacdo Industrial, preferencialmente nos setores da indUstria de transformacéo e
no setor de servicos.
3.3 Localizacao e Dados gerais do municipio
Salto faz divisa com as cidades de Itu — 5 km, Indaiatuba — 13 km, Elias Fausto — 15
km, e esta localizada no eixo Sorocaba — Campinas. Essa localizacdo geografica privilegiada,
préxima aos grandes centros, rodovias e aeroportos do Estado de Sdo Paulo e relativamente
préxima também ao Porto de Santos, facilita o escoamento da producdo industrial do

municipio. Sendo este um fator estratégico para atrair industrias para a cidade.

Figura |
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE SALTO.
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Fonte: Prefeitura de Salto. (18 jan. 2017).

Por conta dessas caracteristicas industriais da regido e da cidade, no ano de 2001, o
municipio de Salto foi aprovado, pelo Ministério de Educagdo, através da Secretaria da
Educacdo Média e Tecnoldgica, para receber uma unidade do Centro Regional de Educacéo
Profissional - CEREP. Esse Centro fazia parte do Programa de Expansdo da Educacéo
Profissional - PROEP. O Centro, a ser implantado na cidade, ofereceria cursos nos niveis
basicos e técnico. Porém, no ano de 2006, como parte do plano de expansdo da Rede Federal
de Ensino de Sao Paulo, 0 Governo Federal assumiu o prédio do CEREP transformando-o em
CEFET-SP, com o apoio da Prefeitura da cidade de Salto. De acordo com este plano, sete

unidades escolares foram transferidas para o CEFET-SP, unidades estas que originalmente
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haviam sido destinadas a fundacdes e financiadas pelo PROEP (Programa de Expansdo da
Educacdo Profissional) e ndo tinham sido concluidas ou ndo estavam em pleno
funcionamento. A partir do Plano de Expans&o, iniciaram suas atividades, ofertando Cursos
Técnicos, as seguintes Unidades de Ensino: “Guarulhos, em janeiro de 2006; Caraguatatuba e
Sdo Jodo da Boa Vista, em fevereiro de 2007; Salto e Braganca Paulista, em agosto de 2007,
Sao Roque e Campos do Jorddo, com previsdo para iniciarem suas atividades em 2008”.

(Relatorio de Gestdo 2007, p. 10).

Um dos documentos utilizados nesta pesquisa foi o Relatorio de Gestédo (2007). Para o
IFSP, esse Relatorio é o instrumento que apresenta ao publico e, em particular aos 6rgdos de
controle, as acGes desenvolvidas pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Séo Paulo - IFSP. De acordo com o Relatério de Gestdo (2007, p. 8).

O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de S&o Paulo — CEFET-SP € uma
Instituicdo Federal de Educacéo Tecnoldgica, vinculada diretamente & Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica — SETEC, do Ministério da Educacéo, e
integra o Sistema Federal de Ensino. As finalidades do CEFET-SP, definidas em seu
Estatuto aprovado pela Portaria do Ministério da Educacdo N°. 725, de 23 de julho
de 2007, séo formar e qualificar profissionais nos varios niveis e modalidades de
ensino para os diversos setores da economia, realizar pesquisa e desenvolvimento de
novos processos, produtos e servicos em estreita articulagio com os setores
produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismos para a educagéo continuada.

Ainda de acordo com o Relatério de Gestdo (2007, p. 20)

O prédio da Unidade Salto foi inicialmente destinado a abrigar uma unidade
comunitaria de Educagdo Profissional. Em meados de 2006, o CEFET-SP recebeu o
prédio inacabado e concluiu as obras em agosto de 2007. Foi elaborado um novo
projeto pedagdgico e promoveram-se as especificagdes técnicas de mobiliario e
equipamentos didaticos. Estes bens foram adquiridos ao final de 2006, dentro dos
limites financeiros definidos no ato do repasse da unidade ao CEFET-SP. As
atividades educacionais foram iniciadas no segundo semestre do ano seguinte com a
oferta de cursos técnicos nas areas de Informética e Automacdo Industrial. A
unidade Salto esta inserida em um terreno de 6.963,78 m2, deste total 3.305,04 m2
de &rea construida, distribuida em &rea educacional (1.562,74 m2) e administrativa
(425,95 m2). Além dos cursos ja mencionados, também serdo ofertados cursos de
curta duracéo, focados na Educacdo Profissional e voltados & necessidade local,
gratuitos e de qualidade, dirigidos a populacdo local e é&reas circunvizinhas,
objetivando sua integracdo junto a comunidade, cumprindo, dessa forma, a
finalidade da instituicdo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, é um dos principais documentos de
uma Instituicdo de Ensino. Segundo o (PDI 2014 — 2018, p. 82).

O CEFET-SP, no municipio de Salto, veio para atender a necessidade de educar os
jovens saltenses e da regido, a fim de habilitad-los para o ingresso nos setores de
indUstria e informatica, os quais demandavam trabalhadores capacitados para o
progresso no desenvolvimento econémico e para o fortalecimento dos polos
industrial e agroindustrial da regido.
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O Campus da cidade de Salto, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Séo Paulo, criado a partir do CEFET-SP, iniciou suas atividades em 2 de agosto 2007. O
primeiro curso a ser oferecido foi o Curso Técnico em Informética (Programacdo e
Desenvolvimento de Sistemas). As primeiras aulas no preédio, onde atualmente funciona a
Unidade foram ministradas em 20 de agosto de 2007. Em 19 de outubro de 2007, a Unidade

de Ensino de Salto foi inaugurada oficialmente.

) Tabela |
INFRAESTRUTURA FISICA DA UNIDADE DE SALTO.

INFRA-ESTRUTURA FISICA DA UNIDADE SALTO
Ocupacao do Terreno [m?]
Area Total do Terreno (aproximadamente) 6 963.78
Area Construida 3 305,04
Ambiente Qtde
Salas de aulla comuns 08
Laboratorios de Informatica 07
Laboratorio de Eletronica 02
Laboratorio de Eletricidade 01
Laboratorio de Automagao 01
Laboratorio de Hidraulica/ Pneumatica 01
Laboratorio de Processos 01
Auditorio 01
Anfiteatro 01
Biblioteca 01
Cantina 01

Fonte: Relatério de Gestdo CEFET-SP- 2007.

No ano seguinte, em 2008, entrou em funcionamento também, o Curso Técnico em
Automacdo Industrial (Processos Industriais). Nesse mesmo ano a cidade de Salto ja passou a

ser destacada na Capa do Relatério de Gestdo Exercicio de 2008 do CEFET-SP.
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Fonte: Relatério de Gestdo CEFET-SP- 2008.

Atualmente, os Cursos Técnicos em Informéatica e em Automacdo Industrial sdo
oferecidos nos periodos vespertino e noturno, com 40 vagas em cada turma, oferecidas em
dois vestibulares anuais. A partir do primeiro semestre de 2009 passaram a ser oferecidos,
também, dois cursos superiores de tecnologia. Sdo 40 vagas para o Curso de Tecnologia em
Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas, na area de Informatica e 40 vagas para o Curso de

Tecnologia em Gestdo de Processos Industriais, na area de Industria (Mecanica), no periodo

matutino.

O Relatério de Gestdo Exercicio 2009 ja no Prefacio chama a atencdo para um fator

novo e de grande relevancia.

O ano de 2009 principiou com novas e importantes transformagfes para a educacao
nacional, em especial para a Educacdo Profissional e Tecnolégica. De maneira geral,
todas as escolas federais anteriormente denominadas como Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica (CEFET) observaram as alterages determinadas pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, que as transformou em Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e assim definiu nova estruturacdo e proposito.
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Ainda em 2009, comecou a funcionar o Ndcleo Avangado de Boituva, vinculado ao
Campus Salto. Em 2010, além do Campus de Boituva, agora também o Campus de Capivari
foi incluido oficialmente ao IFSP como Nucleo Avancado do Campus Salto. E, desde o inicio
de 2011, oferece o Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em duas modalidades,
Informatica e Automacdo. O Campus do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
da cidade de Salto estd localizado a Rua Rio Branco, 1780, Vila Teixeira, em frente a
rodoviaria da cidade. A cidade estd localizada a 104 km da capital do estado, na regido
sudoeste do Estado de Sdo Paulo, pertencendo a regido administrativa de Sorocaba. O prédio
hoje ocupado pelo Instituto Federal de Salto foi inicialmente destinado a uma unidade de
Educacdo Profissional pertencente ao Segmento Comunitario do PROEP (Programa de
Expansdo da Educacdo Profissional), como ja& mencionamos a cima, sendo 0S recursos
financeiros recebidos pela FUNSEC (Fundacdo Saltense de Educacao e Cultura). Lembramos
que o aproveitamento de infraestruturas fisicas existentes era um dos critérios da SETEC para
o critério de selecdo para a escolha de cidades polos que deveriam receber uma unidade da
Rede Federal.

Segundo o Prefacio do Relatorio de Gestdo Exercicio 2011, escrito pelo Reitor
Arnaldo Augusto Ciquielo Borges, por conta da implantacdo dos cursos de Ensino Médio
Integrado

Houve progresso também no entendimento da fun¢do social da escola. Mais do que
manter o padrdo de qualidade do ensino, o IFSP permitiu-se, em 2012, investir no
cunho de um programa completo de formacéo técnica integrada ao ensino médio, em
parceria inédita, para suprir uma das maiores demandas de ensino detectadas na
educacdo brasileira: vagas no ensino médio gratuito e de qualidade.

De acordo com o Relatério de Gestdo Exercicio (2011, p. 32 e 33) essa nova
modalidade que passou também a ser ofertada na cidade de Salto, era direcionada para

aqueles que

ja concluiram o ensino fundamental. Este curso nesta modalidade articula a
educacdo profissional técnica de nivel médio com o ensino médio e é planejado para
que sejam oferecidos, na mesma instituicdo, a formagao profissional técnica de nivel
médio e o ensino médio a partir de matricula Gnica para cada aluno. Os cursos nesta
modalidade s&o planejados para conclusdo em, no minimo, quatro anos, ao final dos
quais o aluno completa tanto a formacdo técnica de nivel médio, que lhe dara a
habilitacdo profissional de acordo com os objetivos do respectivo curso técnico,
quanto o ensino médio, etapa final da educacgdo basica (art. 35 da Lei n.° 9.394/96).
Em outras palavras, o ensino técnico integrado ao ensino médio prepara o aluno para
o mundo do trabalho, fornecendo-lhe as habilidades técnicas exigidas pelo perfil
profissional associado ao curso e para o exercicio da cidadania. O aluno s6 obtera o
certificado de conclusdo do ensino médio ap6s concluir o estagio obrigatério,
quando previsto no plano do curso, e todos os componentes curriculares. Essa
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modalidade de ensino é oferecida nos Campi Sdo Paulo, Cubatdo, Sertdozinho e Sdo
Jodo da Boa Vista, Salto e Braganca Paulista.

Além dos cursos ja mencionados, também séo oferecidos, mediante disponibilidade de

forca de trabalho docente, cursos de qualificagdo bésica com curta duragéo.

Com a implementagdo dos cursos de Ensino Medio Integrado, houve um aumento no
numero de alunos atendidos pelo IFSP da cidade de Salto. Por conta disso o Relatério de
Gestao Exercicio (2013, p. 302) chamava a atencdo de algumas dificuldades enfrentadas pelo
Instituto.

Um dos grandes problemas que a gestdo do Campus Salto vem enfrentando ¢ a falta
de espaco fisico, principalmente devido ao ingresso dos alunos dos cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio, pois é necessario ampliacdo da cantina e da biblioteca,
criacdo de espaco para estudos e para quadra poliesportiva, laboratorios de fisica,
quimica e linguas, novos equipamentos para automacao, laboratorios de informética
disponiveis para utilizagdo dos alunos, espaco para atendimento aos alunos pelos
professores e para servico socio pedagégico. Também falta espaco para os
professores desenvolverem atividades de pesquisa e extensdo, bem como espago
para os servidores administrativos. Nesse contexto, o principal desafio é efetivar a
transferéncia do IFSP para a Abadia, espaco oferecido pela prefeitura em troca do

prédio atual. O projeto ja foi aprovado pela cdmara dos vereadores de Salto.
Estamos aguardando a liberagéo de verba para a reforma solicitada a reitoria.

O curso de Informética e também o curso técnico de Automacdo Industrial Integrado
ao Ensino Médio era ofertado anteriormente em quatro anos®, porém devido ao atendimento
ao Memorando 097-DEB/PRE de 28/03/2012, que em consonancia com a Resolucdo
CNE/CEB N° 02 de 30 de janeiro de 2012 que define Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, recomenda que os Cursos Técnico de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio
tenha duracéo de trés anos®, salvo em caso de justificada impossibilidade, o que n&o ocorre no
presente caso, por conta disso, a duracdo do curso foi alterada para trés anos. Essa diminuicéo
na carga horéria, reduzindo o curso de Ensino Médio Integrado de quatro para trés anos,
certamente, produziu impactos negativos na formagdo dos alunos, em detrimento das
necessidades do setor produtivo. Aquela almejada formacdo diferenciada proposta nos
primeiros documentos os quais deram origem aos Institutos Federais, que lutavam para
desenvolver uma formacdo omnilateral, politécnica e emancipadora, com o trabalho como

principio educativo, ficou comprometida.

Esses dois cursos oferecidos pelo IFSP de Salto, respectivamente, Informatica e

Automacéo Industrial, tinham como objetivo contribuir para amenizar a demanda desses

>Veranexo 1 e 3.
6Veranexo 2 e 4.
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profissionais na cidade e na regido. Esses profissionais, depois de formado, teriam condigdes

de atuar nas mais variadas areas, afinal, de acordo com o IFSP o Técnico em Informaética

[...] € um profissional que pode atuar em diversos ramos e areas:. atua no
desenvolvimento de rotinas de calculo e tomadas de decisdo, manipula base de
dados mono ou multiusudrio, utiliza ferramentas de programagéo visual, e elabora
programas em linguagens de alto nivel, efetua e avalia testes nos programas
desenvolvidos. Também atua no projeto e desenvolvimento de sistemas
computadorizados, através de metodologia adequada, aplica técnicas de
gerenciamento de Banco de Dados em modelos préaticos, e elabora pesquisa de
produtos e custos para instalacdo de redes de computadores, elabora e especifica
projeto de redes de computadores, executa a instalacdo de rede fisica e testes de
funcionamento, desenvolve programas em linguagens comercialmente utilizadas e
Projetos Logicos e Fisicos destinados a atender as necessidades de informatizacéo e
automatizacdo de setores administrativos de uma empresa, dentre outras atividades.
(Plano Pedagogico do Curso de Informatica, 2015, p.24).

Ainda, de acordo com o Instituto Federal, o profissional formado em Automagéo
Industrial teria condi¢cdes de desenvolver uma série de atividades especificas e, poderia atuar

em diversas areas. Segundo o Instituto Federal, Automacéo Industrial é

[...] a aplicaco de técnicas, softwares e/ou equipamentos em uma determinada
maquina ou processo industrial, com o objetivo de aumentar a sua eficiéncia,
maximizar a producdo com o menor consumo de energia e/ou matérias primas,
menor emissao de residuos, melhores condi¢Oes de seguranca, seja material, humana
ou das informacgfes referentes a esse processo, ou ainda, de reduzir o esfor¢o ou a
interferéncia humana sobre esse processo ou maguina.

O técnico executa manutencdo por meio de componentes de um sistema de
automacgdo industrial, digitais ou analdgicos; instala e configura sistemas
automaticos baseados em CLP e em sistemas de aquisicdo de dados; instala e
gerencia redes industriais baseadas em diversos protocolos; adapta programas para
processos de fabricacdo e realiza montagens e atualizagbes em sistemas de
automacdo de processos industriais: CNC e robéticos; especifica, instala
instrumentos de medida pressdo, vazdo, temperatura, nivel, ph etc. (Plano
Pedagdgico do Curso de Automacdo Industrial, 2015, p. 19)

De acordo com a tabela abaixo, podemos verificar a relacdo entre 0s cursos de ensino
médio integrado com os segmentos econdémicos da cidade de Salto e também com a
comparacéo do total de empregos do Estado de S&o Paulo.



Tabela Il
RELAC;AO ENTRE OS CURSOS DE ENSINO MEDIO INTEGRADO COM oS
SEGMENSTOS ECONOMICOS DA CIDADE DE SALTO E DO ESTADO DE SAO

PAULO.

73

Técnico Integrado em Participagiio dos empregos formais da 3181 2015
automacdo industrial Indudstria no Total de Empregos Formais ! !
Técnico Integrado em Participacio dos empregos formais dos
P, - R 39,5 52,57
Informatica Servigos no Total de Empregos Formais

Fonte: PDI 2014-2018 da IFSP/Manual do candidato/Seade.

J& a tabela abaixo demonstra o Cenério da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica até 2016. Podemos verificar um crescimento sem precedente na histéria da
Educacao Profissional no Brasil. Os dados comprovam que a criacdo dos Institutos Federais, a

partir de 2008, foi a principal realizacdo do governo, na perspectiva da Educacao Profissional.

Gréfico 11
QUANTIDADE DE MUNICIPIOS ATENDIDOS COM A EXPANSAO DA REDE
FEDERAL DE EDUCAC}AO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA.

Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Em unidades
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@ Desvinculada
Expansdo 2002-2010
Polos de Inovacao

Preexistente @ ncorporagao
Incorporagdo CPII Expansdo 2011-2014
B Expansdo 2015-2016 »-Total

Fonte: Portal da Rede Federal Expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional, Ciéncia e Tecnologia.
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Podemos notar que o crescimento da Rede Federal foi bem acelerado, porém, com
algumas distorgdes, entre elas, as divisdes administrativas, conforme ja mencionamos, que
dividia a area entre os dois cursos: Ensino Médio e a Educacéo Profissional, respectivamente,
SEB E SETEC, desvinculando o Ensino Médio com a Educacao Profissional. E também com
a diminuicdo da carga horéaria do curso. Além disso, a criagdo de uma Lei Orgéanica para a
Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica ficou apenas nas promessas feitas pelo governo Lula
em 2004 e infelizmente, ndo se concretizaram. Outro ponto que merece destaque é que 0
governo Lula manteve ao longo desse plano de expansdo da Rede Federal a nocdo de
competéncias, originaria do meio empresarial, e que ja estava presente no Decreto n°
2.208/1997, desta forma, colaborava para um distanciamento maior no que diz respeito a
formacéo na perspectiva emancipadora. Ou seja, ndo modificou a esséncia da formacéo para o
trabalho simples, desprezando sua dimensdo ontologica com base na formacdo do homem
omnilateral, contrariando o seu préprio documento o PDI 2014 — 2018 (Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014 — 2018, p. 147) onde o trabalho é entendido como

[...] um processo que permeia todas as esferas da vida humana. Da-se, assim, a
centralidade do trabalho como préxis que possibilita criar e recriar, ndo apenas no
plano econdmico, mas no ambito da arte e da cultura, linguagem e simbolos, o
mundo humano como resposta as suas mdaltiplas e histéricas necessidades. Nessa
perspectiva, aproximamo-nos da compreenséo do trabalho como principio educativo
(...) na medida em que coloca exigéncias especificas para o processo educativo,
visando a participacdo direta dos membros da sociedade no trabalho produtivo. Com
isso, a educacéo deve explicitar o modo como o saber se relaciona com o processo
de trabalho, ao propiciar também a compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnologicos e sOcio-histéricos da atividade produtiva, para promover o

desenvolvimento intelectual e a apreensdo de elementos culturais que configurem a
vida cidadd e economicamente ativa.

O primeiro Projeto Pedagdgico de Curso — PPC (Técnico em Automagdo Industrial e
Informatica Integrado ao Ensino Médio) do Campus de Salto, elaborado como projeto piloto
em 2012, ja identificava a necessidade de se compreender o mundo do trabalho vinculado
com a sociedade. Para tanto, havia a necessidade de nao separar o conhecimento técnico do
propedéutico. Segundo o PPC (2012, p. 30).

Vale lembrar que as relagbes de trabalho sdo relagdes humanas, ndo ha dicotomia
entre o trabalho e a vida, portanto, prepara-lo para a sociedade e para os problemas
que enfrentard, forma o aluno para o caso restrito do mundo do trabalho. Nesta
formacdo ampla, encontra-se a técnica e a propedéutica, ambas sem prioridades
rigorosamente definidas. Este reducionismo que divide o0 mundo real em disciplinas
acontece por uma questao didatica, ndo pratica. A visao holistica é mais adequada,
pois apregoa que a soma das partes é mais importante do que o todo, e sendo parte
do processo educacional o aluno.
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Tanto o PPC de 2012 como o de PDI de 2014 deixam claro que principio de trabalho
deveria nortear a educacao profissional e tecnoldgica, contribuindo para a construcdo de uma
escola unitaria e politécnica. Porém, na pratica o que percebemos € a manutencdo de uma
escola dual, em que a educacéo profissional se adapta a necessidade do mercado e do capital.
Desta forma, desenvolve saberes a partir daquilo que € interessante no momento atual para o
sistema produtivo e, despreza 0 que Seria necessario para a construcdo de uma nova
sociedade, com menos desigualdades no futuro. Ou seja, a mudanga no tipo de formacéo que
se almejava com a proposta dos Institutos Federais, mostrou-se muito limitada e, néo

produziu os efeitos que h& muito tempo se buscava.

E inegavel que durante o governo Lula ocorreu um desenvolvimento da Educacio
Profissional no Brasil sem precedentes. A rede federal se expandiu rapidamente, o nimero de
matriculas cresceu extraordinariamente. Porém todas essas mudancas acabaram acontecendo
de forma rapida e infelizmente, incompleta. Sendo assim, o projeto da Educacédo Profissional
foi perdendo as suas caracteristicas iniciais e, se afastando gradativamente, daquilo que
muitos pesquisadores entendiam como o modelo ideal para a Educacdo Profissional, entre

eles, Dermeval Saviani, Gaudéncio Frigotto, Marise Ramos e Maria Ciavatta.

Em janeiro de 2011 temos uma transi¢cdo no governo, e pela primeira vez na historia
do nosso pais, foi eleita uma mulher para chefiar o executivo. Seu governo ficou caracterizado
como um tipo de continuidade do anterior, a nova presidenta, investiu em politicas
assistencialistas e deu continuidade a programas iniciados no governo anterior, com a
expectativa de alcancar e ultrapassar os resultados do seu antecessor. Coube a presidenta
langar em agosto de 2011 a terceira fase do plano de expansdo da Rede Federal. De acordo
com o relatério do MEC/SETEC, (2011, p.28) projetava-se ja para a primeira a fase desta
nova expansao a implantacdo de 86 novos campi de Instituto Federal. Além disso, de acordo
com esse mesmo documento, apds o final dessa terceira fase imaginava-se ainda,

[...] a implantacdo de 60 novas unidades de ensino a cada ano, durante a vigéncia do
préximo Plano Nacional de Educacdo (2011 a 2020), levando a Rede Federal a
configuracdo de 1000 unidades até o final da década. Para tanto, seriam necessarios

investimentos anuais da ordem de R$ 600 milhdes para as agdes de construgdo e
aquisicdo de equipamentos, e de R$ 200 milhdes para despesas com pessoal.

Ja sob o contexto de um cenario menos favoravel provocado pela crise do sistema
financeiro mundial, o governo Dilma continuou repetindo as contradigdes do governo
anterior. Além disso, passa a priorizar uma formacdo tecnica rapida como o Programa

Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC, langado em 26 de outubro
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de 2011, do que investir em uma formacdo integrada entre o ensino medio e a Educacéo

Profissional.

Segundo Lima (2012, p. 82), citando uma entrevista da Presidenta Dilma, no
programa de radio Café com o Presidente, apresentado no inicio de 2011,

O Pronatec sera um conjunto de agdes voltadas para os estudantes e trabalhadores

que querem fazer um curso técnico e que ndo tém como pagar. Sera um programa

tanto de bolsas quanto de financiamento estudantil. [...] Em um turno, o aluno faz o
curso tradicional; no outro, vai aprender uma profissao [...]”

Segundo Carmo (2014, p. 9) que também analisa e critica a criacdo do Pronatec

Os objetivos e as iniciativas do Pronatec sdo claros, a nova politica de formacédo
profissional pretende entrar em todas as esferas, desde as escolas estaduais de ensino
médio as da Rede Federal e articular-se com a iniciativa privada. Os cursos
ofertados por esse programa sdo cursos que, de certo modo, independem da
formacédo bésica e podem ser vistos como estratégias para retirar o ensino médio
integrado de foco, pois criam o consenso de que basta um curso rapido, de algumas
horas, que o educando estara apto a atuar no mercado de trabalho. O que se deve
levar em conta e que se trata de uma formacédo aligeirada e com fins pontuais para
atender a uma necessidade imediata do mercado, e ndo a formacéo integral do ser
para atuar na vida profissional e social.

Entre a expansao do Ensino Médio Integrado, através de uma formacdo omnilateral e o
desenvolvimento do Pronatec, com uma formacgdo mais rapida, o novo governo parece ja ter
feito sua escolha, restabelecendo as bases de um modelo fragmentario e contribuindo para
uma maior mercantilizacdo da educacdo profissional e também para a manutencdo de uma
sociedade desigual, dividida entre aqueles que detém os meios de producdo e aqueles que
detém apenas a sua forga de trabalho. Ou seja, entre exploradores e explorados.

Desta forma, o que presenciamos na atual politica educacional no que se refere a
Educacao Profissional brasileira sdo pequenos avancos e uma série de retrocessos para a nossa
sociedade. As mudancas que ocorreram se aproximam mais de uma adaptacédo, ou daquilo que

Behring (2003, p. 121) chama de “modernizagdo conservadora desequilibrada”.

Essa adaptagdo ou “modernizagdo conservadora desequilibrada” ou ainda “capitalismo
modernizador e dependente” como define Celso Furtado analisando o modelo de capitalismo
brasileiro cujo passado se torna constante no presente. Ou ainda como ja citamos Florestam
Fernandes e sua tese da “modernizacdo do arcaico”, demonstram a especificidade do caso
brasileiro no que se refere as politicas publicas, a acdo do Estado e, especificamente na

politica educacional.
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O curso de Ensino Médio Integrado que esta na proposta dos Institutos Federais
buscava desenvolver uma formacdo diferenciada e contribuir para reverter a viciosa
desigualdade educacional e social do nosso pais, rompendo desta forma, com essa democracia
de apenas alguns privilegiados. Na expectativa de compreendermos com mais detalhes a
proposta do Ensino Médio Integrado e o seu tipo especifico de formacdo emancipadora, bem
como o papel que atualmente se atribui ao Ensino Médio, tornou-se necessario um estudo

mais detalhado.
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4. O PAPEL DO ENSINO MEDIO E O PROCESSO DE IMPLANTACAO
DOS CURSOS DE ENSINO MEDIO INTEGRADO NO IFSP DA CIDADE
DE SALTO

O objetivo deste capitulo é verificar se a proposta do Ensino Médio Integrado pensado
durante o processo de implantacdo estd sendo praticado. Para tanto, discutiremos de forma
breve, a presenca do dualismo como caracteristica da educacao brasileira, especificamente no
ensino médio. Discutiremos se a proposta do IFSP e seus cursos de Ensino Médio Integrado
sdo uma alternativa para desenvolver uma formacdo emancipadora, chegando até a alteragéo
na duracdo dos cursos que eram anteriormente de quatro anos e passaram a ser ofertados em
apenas trés anos. Argumentaremos que essa mudanga, entre outras, colaborou para que
houvesse um afastamento da ideia inicial sobre as caracteristicas dos cursos de Ensino Médio

Integrado.

4.1 A situacao do Ensino Médio
Durante o final do século XX e inicio do século XXI, as sociedades vém sofrendo

profundas transformacgdes em todas as dimensdes da producdo da existéncia humana. A partir
dos anos de 1990, periodo considerado de “reformas” e de grandes mudangas no mundo do
trabalho produtivo, houve um amplo debate sobre a educacdo de nivel médio e também sobre
a possibilidade de se reconstruirem novas politicas de educacédo profissional. Essas profundas
mudancas em curso no mundo e no pais redefinem ideais e praticas sociais, vindo a repercutir
intensamente nos processos educacionais, contribuindo também, para a redefinicdo dos
contetdos e das formas de estruturacdo dos sistemas educacionais, principalmente, daqueles
de formacdo técnico-profissional uma vez que, nas sociedades contemporaneas, a educacéo
vem respondendo, de modo especifico, as necessidades de valorizacdo do capital, da
conformagdo ético-politica a sociabilidade burguesa e, também, a demanda popular para ter

direito e acesso ao saber socialmente produzido.
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B Gréfipo v
EVOLUCAO DO ENSINO MEDIO NO BRASIL, 1992-2014
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Fonte: SCHWARTZMAN, Simon, (2016, p. 64).

Um dos desdobramentos mais importantes deste periodo foi a aprovacédo da nova LDB
(lei n® 9.394/96). Durante a sua fase de elaboracdo, aumentaram as discussdes, 0s debates e,
0s estudos com vistas a construcdo de um novo projeto para o Ensino Médio. Neste momento,
0 projeto que visava a integracdo do ensino médio com o ensino técnico acabou sendo
derrotado politicamente através da aprovacdo do Decreto n° 2.208/97. E a funcédo social do
ensino médio acabou sendo reduzida para atender as exigéncias do mercado. Como
justificativa, alimentava-se a ideia que essas mudancgas seriam necessarias para promover o
desenvolvimento econémico do Brasil de forma mais rapida, mas, na realidade o que se
buscava de fato, era atender as exigéncias das agéncias internacionais, que vinculavam o seu
financiamento a adequac@es na forma e no conteldo dos cursos ofertados. Esse cenario s
mudaria com a elaboragdo do novo Decreto, o Decreto n® 5154/04 que foi aprovado no

governo seguinte.

4.2 A proposta do ensino médio integrado
Com a chegada do governo Lula, uma das primeiras providéncias na esfera

educacional foi organizar um grande Seminario com o objetivo de ampliar o debate de forma
democratica e repensar a possibilidade de desenvolver um ensino médio de qualidade com
uma formac&o de carater emancipatorio sob a tutela do Estado. O Seminario Nacional “ensino
médio: construcdo e politica”, realizado pela Secretaria da Educacdo Média e Tecnoldgica
(MEC/SEMTEC), em maio de 2003. Nesse Seminario ganhou forca a ideia de integrar o
ensino médio com o ensino técnico, rompendo com o Decreto n® 2.208/97. A partir dos

debates e dos estudos desse periodo, acirrou-se todo o processo de luta politica para a
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construcdo do projeto de Ensino Médio Integrado. Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta e
Marise Ramos foram alguns dos intelectuais que participaram de forma efetiva dessas
discussbes sobre o Ensino Médio Integrado e contribuiram para as ideias contempladas no
novo Decreto, 0 Decreto n°® 5.154/04. Segundo Frigotto, Ciavatta, Ramos (2005, p. 84)
integrar seria ir além do sentido literal, seria,
[...] tornar integro, tornar inteiro, o que? A palavra toma o sentido moral em alguns
usos correntes. Mas néo é disto que se trata aqui. Remetemos o termo ao seu sentido
de completude, de compreensdo das partes no seu todo ou da unidade no diverso, de
tratar a educacdo como uma totalidade social, isto é, nas multiplas mediacGes
historicas que concretizam os processos educativos. No caso da formacdo integrada
ou do ensino médio integrado ao ensino técnico, queremos que a educacdo geral se
torne parte inseparavel da educagdo profissional em todos os campos onde se d& a
preparacdo para o trabalho; seja nos processos produtivos, Seja Nnos processos
educativos como a formagdo inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico ou superior.
Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no sentido de
superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de incorporar a dimenséao

intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar como
dirigentes e cidadaos.

As discussfes que se estabeleceram neste periodo mostravam a grande dificuldade de
se implementar esse novo projeto em uma sociedade desigual como a brasileira. Frigotto,
Ciavatta e Ramos publicaram um material em 2005, quando na oportunidade, ja se discutia as
caracteristicas contraditérias ou omissas do governo Lula, logo ap6s a publicacdo do Decreto
n° 5.154/04. Os autores mostram a dificuldade de se conseguir avancos para o trabalhador, no
que diz respeito a sua formacdo, pelo fato desse assunto estar em um campo de disputa
hegeménica. Mesmo sendo escrito apenas um ano apés a publicacdo do Decreto n° 5.154/04,
Frigotto, Ciavatta e Ramos ja indicavam que muitas expectativas de mudancas com a eleicéo
de Lula néo se realizaram, especialmente aquelas relacionadas com a educacdo profissional.
Segundo os autores aquilo que foi anunciado como politica pablica mostrou-se apenas uma

acao isolada, fragmentada.

Por conta dessa dificuldade, Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005) apontavam para uma
possivel solugdo que garantisse a manutencdo de principios e de fundamentos necessarios

para a formacdo dos trabalhadores centrada em uma concepgdo de educacdo omnilateral?,

7 Segundo Frigotto (2012, p. 267) Omnilateral é um termo que vem do latim e cuja tradugéo literal significa
“todos os lados ou dimensdes”. Educagdo omnilateral significa, assim, a concepcdo de educagdo ou de formagéo
humana que busca levar em conta todas as dimensfes que constituem a especificidade do ser humano e as
condi¢Bes objetivas e subjetivas reais para seu pleno desenvolvimento histérico. Essas dimensdes envolvem sua
vida corporea material e seu desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e
ludico. Em sintese, educacdo omnilateral abrange a educacdo e a emancipagdo de todos os sentidos humanos,
pois 0s mesmos ndo sdo simplesmente dados pela natureza. O que é especificamente humano, neles, é a criacao
deles pelo préprio homem (Mészéros, 1981, p. 181).
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permeada pela presenca da ciéncia e da tecnologia. Segundo Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005,
p. 15).
[...] podemos qualificar o ensino médio integrado como uma proposta de “travessia”
imposta pela realidade de milhares de jovens que tém direito ao ensino médio pleno
e, a0 mesmo tempo, necessitam se situar no sistema produtivo. Por isso, 0 ensino
médio integrado ao ensino técnico, conquanto seja uma condigdo social e

historicamente necessaria para a construgdo do ensino médio unitario e politécnico,
ndo se confunde com ele porque a conjuntura da realidade atual assim ndo permite.

A chegada de Luis Inacio Lula da Silva e a aprovacdo do novo Decreto também séo
analisadas por Azevedo; Shiroma; Coan (2012) segundo esses autores, com 0 novo presidente
surge um “novo” projeto de desenvolvimento. De acordo com 0s Anais do Seminario de
2003, 0 MEC declara a premissa de “contribuir efetivamente para o enfrentamento das
situacBes vulneraveis a que o Pais estaria sujeito, assim como para diminuir a pobreza de
parcela significativa da sociedade brasileira”. Ou seja, continua a preocupagdo com 0s
“desvalidos de sorte”, que caracterizou o inicio da Educagdo Profissional brasileira. A partir
dai o governo Lula passou a tratar a Educacdo Profissional e Tecnoldgica como politica
publica e de interesse do Estado. Porém, mesmo avancando em relacdo ao Decreto anterior,
para Azevedo, Shiroma, Coan (2012), Lula manteve determinados pressupostos do Decreto n°
2.208/97 no Decreto n° 5.154/04, principalmente a nogcdo de competéncia. Quanto as
promessas para a criacdo de uma Lei Organica para a Rede Federal, infelizmente nunca se
realizaram. Quanto a relacdo da apresentacdo formal e os pressupostos epistemoldgicos,
também ndo hd um maior esclarecimento. Desta forma, Lula fez do “velho um novo que
encantava e mantinha o existente”. E a sociedade brasileira perdeu a oportunidade de discutir
um modelo de instrucdo que poderia originar em uma formacdo diferenciada para jovens
brasileiros. Segundo os autores, houve a manutencdo do modelo tradicional de Educacéo
Profissional Tecnoldgica - EPT para os “desvalidos da sorte”, negando ao Estado brasileiro

uma politica educacional sistematizada.

Em relagdo a participacdo da sociedade brasileira na defesa do projeto do Ensino
Médio Integrado, Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005, p.4) também acreditavam na mobilizacdo
da sociedade, além disso, segundo os autores, 0 que se buscava com a publicagdo do novo

Decreto era a

[...] (re) construcdo de principios e fundamentos da formacao dos trabalhadores para
uma concepgdo emancipatoria dessa classe. Acreditava-se que a mobilizacdo da
sociedade pela defesa do ensino médio unitério e politécnico, a qual conquanto
admitisse a profissionalizagdo, integraria em si os principios da ciéncia, do trabalho
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e da cultura, promoveria um fortalecimento das forgas progressistas para a disputa
por uma transformagdo mais estrutural da educacéo brasileira.

Infelizmente essa mobilizacdo esperada ndo aconteceu, e 0 projeto avancava sem a
adesdo esperada por parte da sociedade. Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) destacam ainda
que, trés dias apds o anuncio do novo Decreto, 0 governo criava também o Programa Escola
de Fabrica, e, além disso, devido a uma reestruturacdo do MEC, a politica do ensino médio
ficou sob a responsabilidade da Secretaria de Educacédo Basica - SEB, separando-a da politica
de educacdo profissional. Segundo os autores, esse fato também ja demonstrava que a

integracdo ndo seria prioridade do novo governo.

Segundo Frigotto, Ciavatta, Ramos (2005) o governo Lula passava a impressao de que
estava satisfeito apenas em revogar o Decreto anterior. Para esses autores ndo bastava apenas
revogar o Decreto anterior, havia a necessidade de desenvolver uma série de mudancas que
deveriam passar pelo Conselho Nacional de Educacdo para uma revisdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais, além de se fomentar discussdes sobre elementos politicos e
pedagdgicos que fundamentariam esse novo projeto. Culminando com a revisdo da Lei de

Diretrizes e Bases.

Porém, isso também ndo aconteceu. De acordo com Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005)
0 que ocorreu foram apenas discussGes aligeiradas sobre o tema. Tentava-se de forma
equivocada, incluir apenas mais um ano de estudo, este com caracteristicas
profissionalizantes, nas trés séries anuais do Ensino Médio. Ramos (2007, p. 122) argumenta
que issO ndo era 0 mesmo que integracdo. “A integracdo exige que a relagdo entre
conhecimentos gerais e especificos seja construida continuamente ao longo da formacéo, sob

os eixos do trabalho, da ciéncia e da cultura”.

Além disso, segundo Frigotto, Ciavatta, Ramos (2005b, p. 1093)

No que se refere a sua fungdo de coordenar a politica nacional, o que lhe confere o
dever de propor diretrizes curriculares ao Conselho Nacional de Educagdo e de agir
para conquistar a hegemonia de suas concepcdes, 0 MEC declinou de exercé-la com
a relagdo a formacdo integrada, delegando a esse érgdo tal prerrogativa. Ocupando
esse espaco, o Conselho Nacional de Educagdo exarou e o ministro da Educacdo
homologou o Parecer n°39/2004.

O Parecer n® 39/2004 atualizou as Diretrizes Curriculares Nacionais vigentes,
mantendo concepgdes que orientaram a reforma promovida pelo Decreto anterior. O MEC,

por sua vez, concordou e reforgou essa ideia de que a forma anterior era boa, mas nao teria
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sido bem implementada. Apropriando-se de Florestan Fernandes os autores Frigotto; Ciavatta;

Ramos (2005) demonstram a tese da “modernizac¢do do arcaico”.

Um exemplo desse equivoco era a ideia de se oferecer a educacdo profissional
simultaneamente e ao longo do ensino médio. Porém, segundo os autores, essa ideia de
simultaneamente afasta-se da proposta de integracéo, para eles, ndo foi isso que se buscou
instituir com o Decreto n. 5.154/2004. Desta forma, o que presenciamos é uma continuidade

da politica curricular do Decreto anterior, no novo Decreto.

O processo de implantacdo do Ensino Médio Integrado certamente ndo € uma tarefa
facil. Muito pelo contrério, ele se desenvolve em um terreno extremamente complexo e em
constante disputa entre as classes sociais. Além disso, mudancas drasticas e profundas, como
as que propdem o Ensino Médio Integrado s6 sdo alcancadas mediante intensos conflitos no
terreno da contradigdo. E superar os momentos de acomodacdo ap6s 0s desgastes provocados

por esses enfrentamentos mostra-se extremamente necessario.

A proposta do Ensino Médio Integrado almeja uma formacéo que tenha como objetivo
unir e integrar. Uma educacdo que proporcione a integracao entre a educacgdo basica, instrucao
geral e a instrucdo profissional. E essa integracdo deve ter como caracteristica a politecnia.
Para Saviani (1989, p.7) politecnia “trata-se de uma experiéncia que promete oferecer
subsidios para se repensar a diregdo do sistema de ensino do Pais”. Em outro estudo Saviani
(2007, p. 140) acrescenta que o conceito de politecnia® ndo pode ser compreendido somente a
partir de seu significado literal, mas “diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das
diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno”. Segundo o
autor, dominando esses fundamentos, o trabalhador estarda em condi¢cdes de desenvolver as

diferentes formas de trabalho, com a plena compreenséo do seu significado.

Através desta proposta de educacdo, busca-se a superacdo desse atual modelo de
ensino, por outro mais democratico, resgatando o principio da formacdo humana em sua
totalidade, portanto, ndo dualista. E que tenha como principio uma articulacdo entre o
conhecimento, o trabalho, e a cultura como direito de todos, e também, como condigéo

necessaria para desenvolver a cidadania plena.

8 Segundo Frigotto (2012, p. 278), “Embora o termo politécnica, na sua traducdo literal, signifique muitas
técnicas, ndo se pode depreender que Marx, em algum momento ou em passagem de sua obra, o tenha utilizado
no sentido de soma de técnicas fragmentadas ou de instrucdo pragmatica e fragmentada. Ao contrério, politecnia
diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de
trabalho moderno (Saviani, 2003, p. 140). Expressa, assim, 0 mesmo sentido de tecnologia, termo também
utilizado por Marx, e que literalmente significa a ciéncia da técnica”.
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Frigotto (2000, p. 31) ao discutir a nocdo de politecnia, determina como ponto de
partida, o conceito de trabalho como principio educativo geral. Afinal, “toda a educacao
organizada se da a partir do conceito e do fato do trabalho, portanto, do entendimento e da
realidade do trabalho”. Acrescenta:

O trabalho, nesta perspectiva, ndo se reduz a “fator”, mas é, por exceléncia, a forma
mediante a qual o homem produz suas condigdes de existéncia, a historia, 0 mundo

propriamente humano, ou seja, o proprio ser humano. Trata-se de uma categoria
ontolégica e econdmica fundamental.

Portanto, é através do trabalho que o homem age sobre a natureza transformando-a e
modificando-a de acordo com suas necessidades. E a integracdo do raciocinar, do pensar com
0 agir, com o executar. E a acdo do homem em sua realidade promover o0 seu
desenvolvimento (sentido ontoldgico), livre da influéncia e dos vicios do atual sistema
econémico. Desta forma segundo Frigotto (2010, p. 6), “O trabalho como principio educativo
ndo se reduz a uma técnica didatica ou metodologica no processo de aprendizagem, mas um
principio ético-politico de formacdo do carater”. Em outra obra Frigotto; Ciavatta; Ramos
(2005, p. 60) dizem:

Nesta concepc¢éo de trabalho 0 mesmo se constitui em direito e dever e engendra um
principio formativo ou educativo. O trabalho como principio educativo deriva do

fato de que todos os seres humanos sdo seres da natureza e, portanto, tém a
necessidade de alimentar-se, proteger-se das intempéries e criar seus meios de vida.

Ramos (2007, p. 3) também se dedica aos estudos da concepcdo de Ensino Médio
Integrado®, tendo como principio educativo o trabalho na perspectiva do trabalhador, de
acordo com a autora, a dimensao ontoldgica € transformada a luz do capitalismo em simples

mercadoria.

O trabalho no sentido ontoldgico, como processo inerente da formacdo e da
realizacdo humana, ndo é somente a pratica econdmica de se ganhar a vida vendendo
a forca de trabalho; antes do trabalho ser isto — forma especifica que se configura na
sociedade capitalista — o trabalho é a acdo humana de interacdo com a realidade para
a satisfagdo de necessidades e producgdo de liberdade. Nesse sentido, trabalho ndo é
emprego, ndo é acdo econdmica especifica. Trabalho é producdo, criacéo, realizagdo
humanas. Compreender o trabalho nessa perspectiva € compreender a histdria da
humanidade, as suas lutas e conquistas mediadas pelo conhecimento humano.

® Segundo Ramos (2012, p. 307) “O ensino médio integrado carrega, nas expressdes correlatas ensino médio
integrado a educacéo profissional e educacao profissional integrada ao ensino médio, a ideia de uma educacdo
que esteja além do simples objetivo propedéutico de preparar para 0 ensino superior, ou apenas preparar para
cumprir exigéncias funcionais ao mercado de trabalho. A ideia bésica subjacente & expressdo tem o sentido de
inteiro, de completude, de compreensdo das partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a educacao
como uma totalidade social, isto é, nas multiplas mediacdes histéricas que concretizamos processos educativos.



85

Desta forma, através da formacdo baseada na politecnia, 0 que se pretende € que o
trabalhador ndo seja preparado com um saber fragmentado e reduzido apenas ao seu aspecto
produtivo. O que se busca é justamente o contrario. E romper com essa ideia mecanicista da
educacdo e da escola, que prepara os jovens de forma rapida e limitada apenas para suprir as
demandas do mercado de trabalho. A partir desse novo tipo de formacgéo propdem-se a criagéo
de um projeto de nacdo que vise a formacdo completa e humanizada, de forma democratica
enquanto direito de todos os cidad&os. Integrando a educacdo geral a formacdo profissional,
com a perspectiva da emancipacdo humana. Esse tipo de formacdo ndo promove a separagédo
entre teoria e prética, e, desta forma, prepara 0 homem para que ele tenha condicbes de
entender 0 mundo para além das suas aparéncias e, a partir desta compreensdo, também
identificar o lugar que ele ocupa nesse mundo. Ou seja, € exatamente o contrario da atual
concepcao burguesa da educacdo que promove a reproducdo das desigualdades e contribui

para a sua alienagéo.

E nesta perspectiva de transformagao social que se insere a proposta de concepgéo do
Ensino Médio Integrado, que busca o desenvolvimento de um projeto unitario e uma nova
proposta educacional para a sociedade, contraria ao atual modelo de educacdo burgués
excludente. Uma proposta que possibilite ao jovem uma leitura correta da realidade social que
esta inserido e também lhe proporcione condi¢Ges de promover de forma consciente uma

transformacéo da estrutura social.

Porém, no atual contexto da nossa sociedade, essa transformacdo material ndo sera
conquistada de forma répida e sem luta politica. Frigotto, Ciavatta (2004, p. 16) em um
documento produzido para 0 MEC, analisam a integracdo dos conceitos de Ciéncia, a Cultura
e 0 Trabalho como eixos norteadores da concepgédo educativa de formacéo integral, fazem
algumas provocac6es em forma de questionamentos que nos obriga a olhar para a situacao de

forma mais atenta e cautelosa.

Mas quantos dos nossos jovens e adultos trabalhadores tém uma no¢do ampliada do
trabalho para além das formas penosas e mal remuneradas em que estdo imersos
com suas familias? Em que a escola tem contribuido para a compreensdo desses dois
aspectos dos processos de trabalho na situacdo histérica em que sdo gerados? Na
sociedade capitalista dependente da economia internacional, a qual estamos
vinculados, é possivel oferecer aos jovens estudantes das escolas de ensino médio
uma educacgdo que va além do operacional, dos conhecimentos funcionais, sejam
eles manuais ou informatizados? O trabalho, a ciéncia e a cultura sdo apresentados
como nomes para abstragdes como “o trabalho dignifica o homem”, “a ciéncia é
coisa de cientista”, “a cultura é coisa de gente fina”. Ou as escolas publicas
(custeadas com os recursos de toda a populagdo, mas em ndmero insuficiente para
todos que dela precisam) podem oferecer educacdo de qualidade, em que essas
“abstragdes” se materializem em aulas com professores preparados e bem pagos pela
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relevante tarefa de formar em laboratdrios onde os fenémenos adquiram visibilidade
e consisténcia tedrica; onde ateliés sejam espacos de criacdo reunindo arte e ciéncia,
imaginacdo e inventividade; onde quadras de esportes ocupem a Vvitalidade
exuberante dos jovens em formas saudaveis de sociabilidade?

Na expectativa de garantir uma nova realidade para os jovens do ensino médio, entre
elas algumas mencionadas acima, através do Decreto 5.154/04 resgatou-se novamente a
possibilidade de integrar o Ensino Médio com a formacdo profissional, incorporando os
conceitos de trabalhado, cultura, e ciéncia/tecnologia e, colocando-0s como eixo central para
viabilizar uma formacéo mais critica do mundo a todos os jovens estudantes/trabalhadores. De
acordo com Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005, p. 76) esse tipo de formacgéo é necessario para
“o0 entendimento critico de como funciona e se constitui a sociedade humana em suas relagdes
sociais e como funciona 0 mundo da natureza, da qual fazemos parte”. Além disso, continuam
os autores, “Este dominio também ¢ condigdo prévia para compreender e poder atuar com as
novas bases técnico-cientificas do processo produtivo”. Desta forma, esses principios
norteadores da proposta de criacdo do Ensino Médio Integrado, unitario, sdo fundamentais

para uma melhor compreenséo e consequentemente, para a transformacéo da nossa sociedade.

Para Frigotto, Ciavatta (2004) que defendem a proposta de criacdo do Ensino Médio
Integrado?®, ha a necessidade urgente de se promover um grande debate sobre a atual situacio
que se encontra 0 Ensino Médio e buscar novas possibilidades para esse segmento de ensino.
Agregando mais qualidade, voltado menos para os interesses da producdo e do mercado e,
muito mais para uma formacdo de carater emancipatério, colocando 0s jovens como
protagonistas de sua historia, e, perante a responsabilidade do Estado. Quanto aos conceitos
de trabalho, da ciéncia, da cultura, notamos que, historicamente, o capital vem apropriando-se
dessas concepcdes e dificultando o processo de democratizacdo da escola bésica e do acesso ao
saber cientifico e tecnoldgico. Segundo Frigotto, Ciavatta (2004, p. 45 e 47).

[...] a cultura deve ser compreendida no seu sentido mais ampliado possivel, ou seja,
como a articulagdo entre o conjunto de representacdes e comportamentos e 0

processo dindmico de socializacdo, constituindo o modo de vida de uma populagéo
determinada. Portanto, cultura é o processo de producdo de simbolos, de

10 Segundo Ramos (2012, p. 308) “Portanto, o termo integrado remete, por um lado, a forma de oferta do ensino
médio articulado com a educacéo profissional; mas, por outro, remete a um tipo de formacao que seja integrada,
plena, vindo a possibilitar a0 educando a compreensdo das partes no seu todo ou da unidade no diverso.
Tratando-se a educagdo como uma totalidade social, sdo as multiplas mediagdes histdricas que concretizam os
processos educativos. No caso da formagdo integrada, a educacdo geral se torna parte inseparavel da educacao
profissional em todos 0s campos em que se da a preparacdo para o trabalho: seja nos processos produtivos, seja
nos processos educativos, como a formacdo inicial, o ensino técnico, tecnoldgico ou superior. Significa que
buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho
manual/trabalho intelectual, incorporar a dimensédo intelectual ao trabalho produtivo, e formar trabalhadores
capazes de atuar como dirigentes e cidaddos”.
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representacdes, de significados e, ao mesmo tempo, pratica constituinte e constituida
do/pelo tecido social.

Ainda de acordo com Frigotto, Ciavatta (2004, p. 47) entende-se ciéncia como:

[...] conhecimentos produzidos e legitimados socialmente ao longo da histéria, como
resultados de um processo empreendido pela humanidade na busca da compreensdo
e da transformacdo dos fendmenos naturais e sociais. Nesse sentido, a ciéncia
conforma conceitos e métodos cuja objetividade permite a transmissdo para
diferentes geracdes, a0 mesmo tempo que podem ser questionados e superados
historicamente, no movimento permanente de constru¢do de novos conhecimentos.

De acordo com Frigotto, Ciavatta (2004, p. 58) ha a necessidade de se promover uma
articulacdo entre esses conceitos, entre trabalho, ciéncia e cultura. Essas concepc¢des nédo
devem ser definidas

[...] por uma vinculagdo imediata e pragmatica, nem como o “mercado de trabalho”,
nem com o “treinamento” para o vestibular. Aqui reside um ponto central para
recuperar seu sentido de educacdo bésica que faculte aos jovens as bases dos

conhecimentos que lhes permitam analisar e compreender o mundo da natureza, das
coisas e 0 mundo humano/social, politico, cultural, estético e artistico.

A formacéo almejada pela proposta de construcdo do Ensino Médio Integrado, através
dessa articulacdo entre trabalho, ciéncia e cultura, resgata a possibilidade também de se
romper com a tradicional formagdo dual, caracteristica marcante da nossa atual sociedade. E
desta forma, de acordo com Ciavatta (2005, p. 85)

A ideia de formag&o integrada sugere superar o ser humano dividido historicamente
pela divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a acdo de pensar, dirigir ou
planejar. Trata-se de superar a reducdo da preparagdo para o trabalho ao seu aspecto
operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese
cientifico-tecnoldgica e na sua apropriagdo historico-social. Como formacéo
humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o

direito a uma formacdo completa para a leitura do mundo e para a atuacdo como
cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sociedade politica.

Reverter a perversa dualidade do sistema educacional brasileiro certamente ndo seré
uma tarefa facil e simples. As forcas conservadoras buscardo desenvolver uma série de
mecanismos que dificultem ou inviabilizem a construgdo desse novo projeto. Mesmo depois
da aprovacdo de um Decreto presidencial, ndo existe ainda a garantia que a ideia discutida e
aprovada, seja realmente aplicada. Afinal, existe uma grande distancia entre a aprovacao e a
aplicacdo efetiva de um novo modelo desejado, ou pelo menos contemplado no documento

oficial.
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Segundo Frigotto, Ciavatta (2004, p. 14) somente com a participacdo ativa da
sociedade civil mobilizando-se para cobrar e pressionar nossos governantes é que teremos
condicdes de almejar.

A construcdo de uma sociedade com um projeto nacional popular de
desenvolvimento e de uma efetiva democracia de massa — espaco que oferece uma
materialidade de condicdes objetivas e subjetivas para a escola pablica unitaria — s6
pode ser conseguida mediante um processo histérico de luta no espagco das
contradicBes concretas dessa sociedade. O novo ndo surgird do nada, de forma
instantanea ou da cépia de outras sociedades. O elemento objetivo desse processo é
a luta concreta que se efetiva entre os diferentes grupos sociais portadores de
interesses inconciliaveis, mesmo que poucos tenham consciéncia disso. Em termos
concretos, € no terreno das contradi¢Bes do sistema capitalista e da forma especifica
em que elas se produzem na sociedade brasileira que podemos vislumbrar as

possibilidades e os ébices de uma politica de construcéo e ampliacéo do nivel médio
de ensino, como educacéo bésica e na perspectiva da escola unitéria e politécnica.

Contribuindo para aumentar ainda mais a dificil tarefa de se construir um modelo de
educacdo que privilegiasse o trabalhador, segundo Frigotto, Ciavatta, Ramos (2005) as
instituicOes federais, responsaveis em ofertar o Ensino Médio Integrado, ndo fizeram esforgos
significativos no sentido de integrar os ensinos médio e técnico. Estavam mais preocupados

em ofertar a educacdo superior em detrimento do médio.

Desta forma, o retorno da rede federal de educacdo profissional, no que diz respeito a
oferta dos cursos de ensino médio integrado, mostrou-se profundamente incompleto. E neste
contexto de dificuldades, que se insere o desenvolvimento das atividades do campus de Salto,
do Instituto Federal e seus cursos de Ensino Médio Integrado de Informaética e Automacao

Industrial.

4.3 A criagéo do IFSP de Salto
No ano de 2006, como parte do plano de expansdo da Rede Federal de Ensino de Séo

Paulo, o Governo Federal assumiu o antigo prédio do CEREP transformando-o em CEFET-
SP, com o apoio da prefeitura da cidade.

O CEFET-SP, no municipio de Salto, veio para atender a necessidade de educar 0s
jovens saltenses e da regido, a fim de habilita-los para o ingresso nos setores de industria e
informética, os quais demandavam trabalhadores capacitados para 0 progresso no
desenvolvimento econdmico e para o fortalecimento dos polos industrial e agroindustrial da
regiao.

O Campus Salto do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo,

criado a partir do CEFET-SP, iniciou suas atividades em 2 de agosto 2007. O primeiro curso a
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ser oferecido foi 0 Curso Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio (Programagéo e
Desenvolvimento de Sistemas). As primeiras aulas no prédio, onde atualmente funciona a
Unidade, foram ministradas em 20 de agosto de 2007. Em 19 de outubro de 2007, a Unidade
de Ensino de Salto foi inaugurada oficialmente. E, em 2008, entrou em funcionamento
também, o Curso Técnico em Automacdo Industrial Integrado ao Ensino Médio (Processos
Industriais).

Através da Lei n° 11.892, de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e, dando origem aos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Na Secéo Il identificamos as finalidades e caracteristicas dos
Institutos Federais e no seu inciso IV podemos verificar a ideia de promover o
desenvolvimento do territorio através da educacgéo profissional.

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no

mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuacgdo do Instituto Federal;

De acordo com a SETEC, um dos objetivos para criar uma unidade do Instituto
Federal era promover uma maior sintonia com os arranjos produtivos locais. Nesse aspecto,
segundo o Projeto Pedagogico de Curso de Informatica - PPC (2012, p. 18) foi levado em
consideracao que na oportunidade da escolha da cidade, Salto possuia,

[...] 46 mil pessoas economicamente ativas. Os empregos estdo distribuidos em
46.05% na indUstria e 31.54% em servicos. As pessoas com 10 anos ou menos de
estudos representam 80% da populagdo. A cidade possui um total de 106 empresas
instaladas. Ainda na regido se localizam outros po6los importantes de

desenvolvimento econdmico industrial, tais como o de Indaiatuba, Campinas,
Sorocaba e Jundiai.

Ainda segundo o PPC (2012) de Informatica, as atividades econdmicas da cidade de
Salto estdo bem distribuidas, porém, com o predominio das atividades industriais'!. Além
disso, a cidade possuia naquela oportunidade mais de 9.875 pessoas entre 15 e 19 anos, ou

seja, na faixa etaria de potenciais alunos do novo Instituto. Outro ponto que merece destaque

11 Além do setor industrial, o setor comercial também ja se destacava. Uma das empresas neste setor que cabe
destacar é as Lojas Cem. De acordo com o site da empresa <http://www.lojascem.com.br/site/nossa-historia/>
Acesso em 28/12/2016. A historia das Lojas Cem comegou em 1952, A partir de um negdcio de conserto e venda
de bicicletas, pecas e acessorios. Seu Gino, como era conhecido, abriu a Casa de Bicicletas Zani e Dalla Vecchia.
Em 1959, os rumos da empresa comecaram a mudar. A secdo de pecas e consertos cedeu espago aos primeiros
eletrodomésticos. Sete anos mais tarde, em 1966, a loja transferiu-se para seu primeiro prédio préprio,
introduzindo também a comercializacdo de moveis. A partir dai, as Lojas CEM ndo pararam mais de crescer.
Dezenas de filiais foram e continuam sendo construidas e inauguradas com absoluto sucesso, gerando empregos,
aumentando a arrecadacdo de impostos e fortalecendo comércio local.
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em relagdo a pesquisa desenvolvida para a escolha do municipio de Salto, foi o fato da cidade
possuir o menor PIB per capita — 13,569 da regido. No mesmo momento em que Varias
empresas dirigiam-se para a cidade ou regido e necessitavam de mdo de obra qualificada.
Desta forma, com a chegada do Instituto Federal, haveria a oportunidade de oferecer a
populacdo, cursos que atendessem as necessidades da cidade bem como da regido. A partir
dessas andlises preliminares, viabilizou-se a propostas de elaboracdo de um projeto de curso
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio e Automacdo Industrial Integrado ao
Ensino Médio e de acordo com o PPC (2012, p. 23), “preferencialmente nos setores da

industria de transformacao e no setor de servicos”.

Por conta dessas caracteristicas econdmicas o PPC de Informatica (2012) justificava a
implantacdo de uma unidade do Instituto Federal em Salto. A partir de seu funcionamento,
podemos notar alguns fatores que desencadearam alteracdes importantes na forma que os
cursos de Ensino Médio Integrado deveriam ser ofertados. Principalmente, se compararmos o
modelo atual, com 0 modelo pensando e discutido durante o seu processo de criagdo inicial.

Uma mudanca muito significativa aconteceu em relacdo a duracdo dos cursos. Os
cursos técnicos de Informatica e Automacao Industrial Integrado ao Ensino Médio eram
ofertados, anteriormente, em quatro anos, porém devido ao atendimento ao Memorando 097-
DEB/PRE de 28/03/2012, que em consonancia com a Resolucdo CNE/CBE N° 2 de 30 de
janeiro de 2012, que define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio,
recomendava que 0s Cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio tenham
duracdo de apenas trés anos, salvo em caso de justificada impossibilidade, o que ndo ocorreu
no campus de Salto. Desta forma, os dois cursos de Ensino Médio Integrado, de Informatica e

de Automacdo Industrial, passaram a ser ofertados em trés anos.

Essa reducdo em um ano no oferecimento dos cursos de Ensino Médio Integrado
acabava contrariando a proposta inicial que consta nos documentos oficiais, durante o seu
processo de implantacdo. Além disso, muitos pesquisadores sempre deixaram bem claro que
esse curso deveria ser ofertado em quatro anos. E, desta forma ele teria condi¢Ges de se tornar
uma oportunidade para que os jovens brasileiros tivessem condi¢Ges de viabilizar suas
escolhas, de lutar por uma formacdo completa e, também, como um direito desse mesmo
jovem de buscar sua integracdo de forma digna a sua sociedade politica. A ideia inicial,
pensada, debatida, sempre com muita insisténcia e, de forma clara e democratica, previa a
oferta desses cursos em quatro anos. Esse era um dos principais pilares que dariam

sustentacdo ao tipo de ensino que se buscava desenvolver com caracteristicas emancipadoras.
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Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005, p. 15) sempre defenderam a ideia de que 0s cursos de
Ensino Médio Integrado, para ter uma formacdo emancipadora, deveriam ter a duracdo de
quatro anos. E, empenharam-se muito para que esses cursos fossem implantados dessa forma.
Para os autores, a luta era para fazer do Ensino Médio Integrado uma possibilidade de ensino
com caracteristicas emancipadoras e,

[...] na diregdo da escola unitaria e politécnica, e ndo no dualismo, fragmentagéo e
aligeiramento do ensino médio e da educacdo profissional para os jovens
trabalhadores. Este é o sentido de um ensino médio de quatro anos (grifo nosso)
que, de forma articulada e integrada a uma formacéo cientifico-tecnoldgica e ao

conhecimento histérico social, permitiam ao jovem a compreensao dos fundamentos
técnicos, sociais, culturais e politicos do atual sistema produtivo.

Marise Ramos (2007, p. 13) em um seminario sobre o ensino médio, realizado pela
Superintendéncia de Ensino Médio da Secretaria de Educacdo do Estado do Rio Grande do
Norte, em Natal na cidade de Mossord, respectivamente nos dias 14 e 16 de agosto de 2007 e
que foi também cedido para publicacdo pela Secretaria de Educacdo do Estado do Parana,
deixa bem claro a ideia de formacao integrada ofertado em quatro anos. Para a autora,

A forma integrada de oferta do ensino médio com a educacéo profissional, caso ndo
esteja sustentada por uma concepcéo de formagao omnilateral, é extremamente frégil
e ndo lograria mais do que suas finalidades formais. Entretanto, é preciso dizer que
identificamos essa forma como aquela que corresponde as necessidades e aos
direitos dos trabalhadores, pelo fato de admitir a realizagdo de um Unico curso com

duracéo de, pelo menos, 4 anos (grifo nosso), possibilitando, ao final, concluséo da
educacdo basica e da educacéo profissional.

Porém, mesmo com a adverténcia desses pesquisadores, e atendendo ao Memorando
097-DEB/PRE de 28/03/2012, os cursos de Ensino Médio Integrado tiveram sua oferta
alterada para apenas trés anos. Os cursos do Instituto Federal de Salto de Informaética e de
Automacdo Industrial buscaram se adequar a é essa nova realidade imposta. Para ter
condicBes de ofertar um curso que até o momento era oferecido em quatro anos e, por conta
da forca de um documento oficial, ficou determinado que esse periodo de formacdo deveria
ser reduzido em um ano, algumas mudancas foram necessarias. Entre as mudangas que

ocorreram destaca-se a elaboracdo de uma nova matriz curricular.

4.4 O curso de quatro anos e o curso de trés anos: uma comparacao entre as matrizes
curriculares.

A Matriz Curricular € um documento norteador da escola. E o ponto de partida de sua
organizagio pedagogica. E a partir dela que se definem quais serdo os componentes
curriculares ensinados na escola, e, consequentemente, determina quais caracteristicas se

busca desenvolver com a organizacdo curricular proposta. Por conta da importancia desse
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documento, na orientacdo e na sistematizacdo dos cursos ofertados, fizemos uma comparagéo
entre a matriz curricular dos cursos que anteriormente eram ofertados em quatro anos e, a
nova matriz que reorganiza os cursos do Ensino Medio Integrado de Informaética e de

Automacéo Industrial no campus de Salto em trés anos.

Comparando a matriz curricular do curso de Ensino Médio Integrado de Informatica
oferecido até 2012 em quatro anos com a nova matriz reorganizada, que passou a oferecer o
mesmo curso, porém, agora em trés anos podemos notar algumas mudancas significativas.
Verificando os componentes curriculares do nucleo comum e também suas respectivas cargas
horérias, notamos algumas alteracdes na nova matriz. O que chama a atenc¢do é o fato de que,
dos doze componentes curriculares do nucleo comum, cinco deles sofreram reducdo no
numero total de horas. Ou seja, quase 50% dos componentes do nicleo comum, com a nova

matriz de trés anos, tiveram sua carga horaria reduzida.

J& na parte especifica, verificamos que, com a nova matriz de trés anos, nove
componentes curriculares, de onze ofertados, tiveram um aumento substancial na carga
horaria. Ou seja, houve um aumento muito significativo, aproximadamente 80%, desses
componentes passaram a ter uma maior carga horéaria. Porém, alguns componentes

curriculares acabaram sendo retirados da nova matriz do curso de duracéo de trés anos.

Além disso, a matriz de quatro anos possuia uma parte conhecida como Espaco
Integrador onde eram desenvolvidos projetos com os temas: Espaco, Tecnologia e Sociedade,
além da Capacitacdo Profissional com um total de 221,67 horas. Na nova matriz de trés anos
essa parte foi reduzida para 120 horas. Houve uma reducdo em mais de 100 horas somente

nesses dois componentes.

Sobre o Espaco Integrador, o PPC de Automacéo Industrial de 2012, quando o curso
ainda era oferecido em quatro anos, o definia assim,
O espago integrador é fundamental para a integragdo baseada na relagdo entre
conhecimentos gerais e especificos construidos continuamente ao longo da
formacdo, fundamentado na pesquisa como principio educativo sob 0s eixos

trabalho, ciéncia e cultura, sendo a educacdo ambiental o primeiro eixo integrador.
(PPC, 2012, p. 31).

De acordo com o préprio PPC de Automacdo Industrial de 2012, o Espaco Integrado
se apresentava como uma estratégia fundamental para construir praticas integradoras entre

componentes curriculares e também cursos. Esse tipo de oportunidade certamente favoreceria
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todo o processo de constru¢do de um curriculo integrado. Colaborando para uma formagao
emancipadora dos jovens estudantes.

Segundo Henrique; Nascimento (2015, p. 6)

As praticas integradoras no campo da educacdo teriam o objetivo de atender ao
principio da dialogicidade entre os saberes. Sua existéncia nos contextos de
formacdo escolar visa a promocdo de uma percepcdo mais completa e complexa da
realidade e dos problemas que assolam a humanidade. Dentre as possibilidades de
pratica integradora, o projeto integrador se apresenta como componente curricular
que oportuniza acles dessa natureza no interior dos projetos pedagogicos das
instituicdes de ensino médio e superior de nosso pais. A presenca do projeto
integrador no curriculo oficial garante, de forma sistematica e continua, o espaco
para efetivacdo de acBes pedagdgicas que evidenciem a concepcdo de que o
conhecimento é uma totalidade social historicamente construido.

Utilizar o Projeto Integrador como um componente curricular é uma oportunidade
imprescindivel para que haja a superacdo da cisdo entre a teoria e a pratica e também uma
possibilidade de romper com a fragmentacédo e hierarquizacdo dos componentes curriculares.
Proporcionando um maior significado nos conhecimentos desenvolvidos através da apreensdo

do curriculo de forma integrada.

Ainda segundo Henrique; Nascimento (2015, p. 7)

Essa logica de integracdo que fundamenta o Projeto Integrador deve estar na
esséncia de um modelo de curriculo que tem como objetivo a formag¢do humana
integral e integrada, considerando os conhecimentos advindos da natureza, do
trabalho, da tecnologia, da ciéncia e da cultura. Em suma, a prética integradora, a
exemplo do Projeto Integrador, é fortalecida no contexto de um curriculo integrado,
aquele que prima por uma formagéo integral do ser humano.

De acordo com os autores o Projeto Integrador proporciona um momento de reflexao e
socializagdo dos conhecimentos, ou seja, extremamente importante em uma formacao
emancipadora. Logo, a diminuicdo da sua carga horéria, certamente, contribui de forma
negativa para o tipo de formacdo desejada. Através da diminui¢do da carga horaria desse
componente e também somada a outros componentes curriculares do Nucleo Comum que
foram reduzidos, e, com outros ainda, que deixaram de serem contemplados na nova matriz de
trés anos, conseguimos entender o aumento que houve na maioria absoluta dos componentes
curriculares do Nucleo Especifico. Percebemos que houve um aumento no Nucleo Especifico
em detrimento do Ndcleo Comum e dos Projetos, bem como a retirada de outros componentes

na nova matriz de trés anos.

Segundo Ferreira (2015, p. 16)
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[...] O Ensino Médio Integrado surgiria como uma proposta de superar a dicotomia
entre as ciéncias humanas e ciéncias exatas, ultrapassar a valorizagdo de
determinadas disciplinas sobre outras, sendo pela quantidade numérica de horas
equivalente entre suas cargas hordrias, ao menos pela intensificacdo do didlogo entre
essas, 0 que permitiria a compreensdo do modo como essas areas do conhecimento
ndo se encontram de forma pura na realidade do cotidiano social.

Essa opcdo em valorizar muito mais o Nucleo Especifico em detrimento do Nucleo
Comum, certamente, acaba alterando as caracteristicas dessa modalidade de ensino. Sacrifica-
se 0 todo em beneficio da parte, com a expectativa de promover uma formacdo mais
acelerada. Além desse aligeiramento na formacdo, a reducdo da carga horaria do pelo Ndcleo
Comum acaba provocando também, uma grande desarticulacdo curricular. Desprezando 0s
vinculos existentes entre a formacéo geral e a formacéo especifica, ou seja, entre a teoria e a

pratica.

Segundo Juracy (2009, p.24), comentando sobre a importancia do projeto pedagogico
nos Institutos Federais, como sendo expressdo de uma proposta curricular que tem por
caracteristica a formacéo integrada (formacdo geral e formacdo profissional), para a autora,
durante todo esse processo de elaboragdo deste documento

[...] deve estar integrada a inovacdo na abordagem das metodologias e préticas
pedagdgicas com o objetivo de contribuir para a superacdo da cisdo entre

ciéncia/tecnologia/cultura/trabalho e teoria/pratica ou mesmo com o tratamento
fragmentado do conhecimento.

No que diz respeito a nova matriz curricular do Instituto Federal de Salto do curso de
Ensino Médio Integrado de Informatica, nos parece que, com 0 aumento da carga horéaria do
Ndcleo Especifico em detrimento do Nucleo Comum, a uma clara intengdo de supervalorizar
0 conhecimento tecnoldgico desprezando ou reduzindo a niveis inferiores o conhecimento
propedéutico. E isso acaba promovendo uma diviséo hierarquica de componentes curriculares.
E, como afirma Juracy (2009), o projeto pedagdgico visa superar essa divisdo e ndo acentua-
la. A ideia de que a tecnologia é uma extensdo das capacidades humanas parece que nao foi
bem apreendida. Desta forma, o que ocorreu com a mudanga na matriz curricular contribui
muito mais para acentuar e ndo superar a cisao entre conhecimento comum e conhecimento
especifico. Podemos verificar uma hierarquizacdo e também uma visdo compartilhada de
saberes comparando as duas matrizes curriculares. De acordo com Ramos (2011, p. 776) “O
curriculo integrado ndo hierarquiza os conhecimentos nem os respectivos campos da ciéncia,

mas o problematiza em suas historicidades, relagdes e contradi¢des”.

Para Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005, p. 77) “a formagao profissional especifica, para

ser efetiva, tem que ter como condicdo prévia a educagio basica”. E justamente essa formagao
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bésica de qualidade que vai proporcionar ao aluno uma visdo mais clara e contextualizada da
realidade em que estd inserido. Porém, da forma que foi elaborada a nova matriz, com

duracdo de trés anos, essa parece ndo ser a preocupacao principal.

Estabelecendo essa mesma comparag¢do com as matrizes curriculares, porém, agora em
relagdo ao curso de Automacéo Industrial, podemos notar que na matriz curricular de quatro
anos comparada com a nova de trés anos, no que se refere ao Nucleo Comum, verificamos
que de doze componentes curriculares ofertados, dez apresentam uma maior carga horaria na
nova matriz de trés anos. Situacdo bem diferente se compararmos com o curso de Informatica,

em que houve uma reducéo significativa.

Em relacdo ao Nucleo Especifico a situacdo é semelhante ao Nucleo Comum. De dez
componentes curriculares ofertados, oito apresentam uma maior carga horaria na matriz de
trés anos. Porém, a parte diversificada com os componentes curriculares de Projeto: Espaco,
Tecnologia e Sociedade houve uma reducdo de 70 horas na nova matriz. Além disso, 0
componente curricular de Projeto de Capacitacdo Profissional com mais de 31 horas, ndo é
contemplado na nova matriz de trés anos. Somando a isso, ainda na parte especifica, o
componente curricular de Laboratorio de Projeto Integrado, também com mais de 31 horas,

também deixou de fazer parte da nova matriz de trés anos.

Isso nos permite compreender que, para ocorrer um aumento na carga horaria de
muitos componentes curriculares no curso de Ensino Médio Integrado de Automacdo
Industrial, oferecido em trés anos, houve a necessidade de sacrificar alguns componentes
curriculares que eram anteriormente oferecidos no curso de quatro anos. Interessante destacar
que, os componentes curriculares que acabaram sendo suprimidos na nova matriz, foram
justamente aqueles que buscavam trabalhar de forma integrada os conhecimentos adquiridos
tanto no Ndcleo Comum como no Nucleo Especifico. Como é o caso dos componentes:
Projeto Integrador, Projeto: Espaco, Tecnologia e Sociedade, aléem do Projeto de Capacitacdo
Profissional. Esses trés componentes juntos representam um total de mais de 130 horas que
foram suprimidas na nova matriz de trés anos. Desta forma, houve condic¢Ges para aumentar a

carga horaria de outros componentes curriculares, entre eles, os do Nucleo Especifico.

Nesse curso especificamente, Automacdo Industrial, houve um aumento na carga
horaria na maioria dos componentes curriculares, porém, em detrimento daqueles que
buscavam justamente estabelecer um didlogo maior, entre 0 Nacleo Comum e o Especifico.

Ou seja, aqueles componentes que buscavam integrar os conhecimentos, dar significado a
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eles. Uma formacdo que despreza a relacdo entre as partes, acaba sacrificando o todo. Teoria
e pratica tradas de forma isolada, tornam o ensino abstrato, vazio, sem sentido. 1sso
definitivamente, ndo faz parte da proposta oficial de Ensino Médio Integrado que foi

implantado junto com o aparecimento da Rede Federal.

Essa falta de articulacéo entre os conhecimentos desenvolvidos é um grande problema.
De acordo Machado (2006, p. 52 e 53).
[...] em quaisquer circunstancias em que se vise construir curriculos integrados, para
que haja a possibilidade de éxito, o percurso formativo precisa ser trabalhado como
um processo desenvolvido em comum, mediante aproximac@es sucessivas cada vez

mais amplas, que concorram para que cada acdo didatica se torne parte de um
conjunto organizado e articulado.

A proposta dos Institutos Federais, na realidade, é a integracdo entre conhecimentos
gerais e especificos formando uma totalidade curricular. A ideia é bem diferente de somar ou
ainda subordinar conhecimentos. O que se busca € a integracdo desses conhecimentos na
perspectiva da totalidade. Segundo Ramos (2007, p. 23) “por esse caminho perceber-se-a que
conhecimentos gerais e conhecimentos profissionais somente se  distinguem
metodologicamente e em suas finalidades situadas historicamente;  porém,

epistemologicamente, esses conhecimentos formam uma unidade”.

Cabe destacar ainda que, em qualquer um dos dois cursos, Informatica ou Automacao
Industrial, embora apareca na matriz curricular a Supervisdo de Estagio com um total de 360
horas, ele ndo é desenvolvido. Essa foi a opcdo do Instituto, tirar da proposta do curso a
possibilidade de o aluno fazer estagio. Desse modo, sacrificou-se mais um momento de
integracdo dos conhecimentos trabalhados na escola, com a pratica. Se ainda somarmos a isso,
a reducdo na carga horéaria do Espaco Integrador e de outros componentes que buscavam
agregar a elaboracdo das atividades com o conhecimento da a sua realidade, como era o caso
do componente curricular Projeto: Espaco, Tecnologia e Sociedade, e também do Projeto de
Capacitagcdo Profissional. Temos uma reducdo significativa de componentes curriculares
estratégicos para uma formacdo emancipadora. Desta forma, torna-se dificil cumprir
satisfatoriamente os itens Il e IV que determinam os Objetivos dos Institutos Federais.

Il — realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucgdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV — desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades
da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e
0s segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. (JURACY, 2009, p. 41).
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Além desses problemas em relacdo aos componentes curriculares, sua reducdo de
carga horéria ou mesmo sua supressao na nova matriz, outro ponto que causa estranheza foi o
fato de se manter a nocdo de competéncias profissionais orientando toda organizagédo
curricular dos dois cursos de Ensino Meédio Integrado estudado, respectivamente, o curso de
Informética e o curso de Automagdo Industrial. A partir do Decreto n° 2.208/97 o conceito de
competéncias passou a ser atrelado as necessidades do mercado e ndo mais dos sujeitos. Sua
centralidade deslocou-se para as necessidades econémicas, a fim de promover um maior
aligeiramento na formacéo do aluno e, desta forma, satisfazer as necessidades imediatas do

mercado, ignorando o ser humano e sua formacao integral, na perspectiva da politecnia.

Segundo Oliveira (2009, p. 54)

O Ensino Médio Integrado ndo deve ser palco para desenvolvimento de
competéncias ou de habilidades preconizadas no discurso empresarial. Essa etapa da
Educagdo Bésica ndo pode e ndo deve estar voltada para o0 aumento da produtividade
tdo em voga no momento atual. O Ensino Médio Integrado deve ser considerado um
espaco/tempo de superacdo no plano formativo, da fragmentacdo imposta pela
divisdo social do trabalho.

Uma das caracteristicas que distingue o Ensino Médio Integrado de outras
modalidades de educacdo é justamente a sua formacdo integral com caracteristicas
emancipadoras. Sua organizagdo curricular ndo deveria ser influenciada de acordo com as
necessidades do setor produtivo local ou regional. Seu curriculo deve ser orientado para a
busca de uma formacdo unitaria e politécnica, como pressuposto béasico para o

desenvolvimento da formagao integral do ser humano.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI é um documento de planejamento
geral de uma instituicdo e deve estar articulado com a prética e os resultados obtidos por essa
instituicdo. De acordo com o PDI (2014 -2018, p. 46) do IFSP, a instituicdo possui autonomia
para exercer o papel de “instituicdo acreditadora e certificadora de competéncias
profissionais”. Ja4 o Projeto Pedagdgico de Curso - PPC, que é um documento que orienta
todas as ac¢Oes do presente como também projeta essas a¢bes para o futuro, de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e, que esta
relacionada diretamente, com as caracteristicas especificas de cada formacdo profissional
desejada. Tanto no PPC de Informatica como no PPC de Automacéo Industrial, dos cursos de
Ensino Médio Integrado de Salto é possivel encontrar inUmeras vezes referéncias ao

desenvolvimento de  “competéncias  profissionais”,  “competéncias  especificas”,
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“competéncias gerais” e ‘“competéncias e habilidades”, “competéncias e capacidades”,

“competéncias para o exercicio da sua profissao”.

Podemos notar que nos documentos oficiais que organizam e regulam os cursos de
Ensino Médio Integrado de Informética e Automacéo Industrial do Instituto Federal na cidade
de Salto insistem em utilizar o conceito de competéncias com caracteristicas mercadologicas e

desta forma, ndo avancam na perspectiva da formacao integral e também da politecnia.

De acordo com o Centro de Estudos Educacdo e Sociedade - CEDES que atraves de
um documento, desenvolve uma critica acentuada a Comissdo de Educacdo Bésica - CEB,
quanto a predominancia de termos com caracteristicas mercadoldgicas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Segundo o
CEDES (2012, p. 3), a insisténcia no uso do conceito de competéncias demonstra “equivocos
e contradi¢oes de ordem teodrica”.

Cabe lembrar que, naquele documento, tais proposi¢des, apresentadas como
principios orientadores da educacdo profissional, expressam confusdo conceitual e
assumem significado polémico (...) reduzia direitos sociais a caracteristicas
mercadoldgicas. O desconforto e 0 constrangimento provocados por esse tipo de
proposicao em texto de politica educacional sdo evidentes. Por que, entdo, reedita-la
no documento atual, ainda que ‘reformulada’, alternando-a, a0 mesmo tempo, com a
formulagdo do conceito democréatico da educac¢do como direito social, da critica a

concepcdo mercadoldgica da educacdo? (MORAES, 2001, apud, CEDES, 2012, p.
2).

Pelo exposto podemos notar que, o processo de implantagdo dos cursos de Ensino
Médio Integrado, tanto o curso de Informética, como também, o curso de Automagdo
Industrial, no campus de Salto do Instituto Federal sofreram alteracGes relevantes, quando
comparados ao projeto inicial. Além das mudancas apontadas, continuam insistindo em uma
formagdo que desenvolva, segundo o PPC de Informatica (2015, p.153) “competéncias
profissionais para o exercicio de sua profissdo”, ou seja, dentro de uma perspectiva
mercadoldgica e ignorando a formacao integral. Quanto a proposta que foi pensada e deveria
nortear todo o processo de implantacdo dos cursos, infelizmente, ndo foi praticada na sua
forma original, presente nos documentos oficiais. E isso, certamente, contribui para a
apreensdo de uma visdo distorcida e muitas vezes, equivocada do que seria uma formacao

integrada, através da proposta de Ensino Médio Integrado.
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Considerac0es finais
A questdo que nos orientou durante o desenvolvimento desta pesquisa foi:

compreender se o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP,
do municipio de Salto, através dos seus cursos de Informéatica e Automagdo Industrial do
Ensino Médio Integrado, estaria preocupado apenas em resolver as demandas locais do setor
produtivo sem a preocupacdo com uma formacdo emancipadora? A partir dessa pergunta, foi
necessario iniciar o processo de estudo, destacando um objetivo geral: investigar o processo
de implantacdo dos cursos de Ensino Médio Integrado ao ensino profissional do IFSP no
municipio de Salto e suas relagdes com o0 novo contexto produtivo da regido. Uma vez
delimitado o objetivo geral, tornou-se necessario desenvolver outros trés objetivos
especificos: a) Examinar se mesmo em uma sociedade capitalista e periférica como Brasil o
Ensino Médio Integrado a educacdo profissional técnica pode ser uma possibilidade na
direcdo da formacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria para os jovens brasileiros; b)
Identificar as mudancas que promoveram uma modernizacao tecnoldgica e organizacional no
trabalho que exigem um novo perfil de trabalhador, com caracteristicas de politecnia e uma
nova formacdo profissional; c) Verificar se o IFSP, no municipio de Salto, vem
acompanhando as mudangas que estdo ocorrendo no mundo do trabalho.

A partir do inicio dos anos de 1990 surgiu uma série de mudancas no setor produtivo
brasileiro que causaram impactos significativos na orientacdo das politicas educacionais,
especificamente aquelas que diziam respeito a educacao profissional. Com a aprovacao do
Decreto n® 2.208/97, ocorreu uma grande reforma na educacdo profissional. Fruto de
financiamento das agéncias internacionais somada aos interesses da politica neoliberal que
pressionavam o Brasil para se adequar a nova divisdo internacional do trabalho. Durante esse
periodo verificou-se a necessidade de preparar de forma mais acelerada, o jovem que buscava
a formagdo profissional. Deixando clara a preponderancia das necessidades do mercado em
detrimento da formacdo humana. Além disso, esses cursos com formacdo mais aligeirada nao
possuiam conexdo com o ensino medio, ratificando desta forma, a separagdo obrigatoria entre

0 ensino médio e a educacao profissional.

Em julho de 2004 foi aprovado o Decreto n°. 5154/04, junto com esse novo Decreto
veio também a expectativa de corrigir as distor¢cdes na educacao profissional promovidas pelo
Decreto anterior. O contexto que envolve a aprovagdo desse novo documento ocorre em um
momento de grande instabilidade do ensino médio. Por conta dessa situagdo, buscou-se

contribuir para a construgdo de uma nova realidade para 0s jovens brasileiros. Uma
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oportunidade para a estruturacdo de uma formagéo integral, com a possibilidade de reverter o
problema da dualidade, imposta pelo Decreto anterior. Porém, as mudangas no campo
educacional ndo sdo simples de serem realizadas, afinal, a educagdo também esta inserida em
um campo de disputas. E, mesmo depois de revogado o Decreto anterior e aprovado 0 novo,
ndo existia a garantia de sua implantacdo, considerando-se que as forgas conservadoras
continuavam se articulando com a expectativa de dificultar a realizagcdo de um novo projeto
educacional com caracteristicas emancipadoras. Para que ocorresse uma mudanca
significativa para a consolidacdo dessa nova modalidade de ensino, que visava a formacao
integral haveria a necessidade de ir além da revogacdo do Decreto anterior. Um conjunto de
outras medidas fazia-se necessario. Entre elas, promover uma revisdo nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, de acordo com a nova concepcdo de ensino. O que infelizmente ndo

aconteceu.

Durante esse processo ocorre a reestruturagdo da Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, oferecendo a oportunidade de uma formacdo unitéaria e integral,
através da proposta do Ensino Médio Integrado. Uma das principais caracteristicas dessa
modalidade de ensino é permitir ao jovem estudante, em um Unico curso, desenvolver uma
formacdo propedéutica junto com uma formacdo profissional de qualidade, com caréater
politécnico e omnilateral, como possibilidade para reverter o problema da dualidade. Ou seja,
uma formacdo emancipadora e humanista, proposta totalmente diferente daquela imposta pelo

Decreto anterior.

Para a reconstrucdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, algumas
outras instituicdes foram incorporadas a nova Rede, entre elas os Centro Federal de Educacao
de Séo Paulo - Cefet. A cidade de Salto desde o ano de 2001, j& possuia a aprovacdo do
Ministério da Educacdo, através da Secretaria da Educacdo Média e Tecnoldgica, para receber
uma unidade do Centro Regional de Educacéo Profissional - CEREP. Esse Centro fazia parte
do Programa de Expansao da Educacgéo Profissional — PROEP. A partir de 2006, como parte
do plano de expansdo da Rede Federal de Ensino de Sao Paulo, o0 Governo Federal assumiu o
prédio do CEREP transformando-o em Cefet, com o apoio da prefeitura da cidade. Em agosto

de 2007 o IFSP, criado a partir do Cefet, iniciou suas atividades.

Oferecendo cursos de formacdo integrada, visando ao desenvolvimento dos sujeitos
com caracteristicas omnilateral e tendo o trabalho como principio educativo além de integrar
0 ensino médio e a educacdo profissional, o IFSP da cidade de Salto, passou a oferecer dois

cursos de Ensino Médio Integrado: O curso de Informatica e o de Automacdo Industrial.
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Durante o processo de financiamento desses cursos alguns pontos merecem destaque:
Primeiro, em atendimento ao Memorando 097-DEB/PRE de 28/03/2012, que em consonancia
com a Resolucdo CNE/CBE N° 2 de 30 de janeiro de 2012, que define Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, recomendava que os Cursos Técnicos de Nivel Médio
Integrado ao Ensino Médio tenham duracgdo de apenas trés anos, salvo em caso de justificada
impossibilidade, o que ndo ocorreu no campus de Salto. A partir dessa determinacgéo legal,
fizemos uma comparacgéo entre a matriz curricular dos cursos que eram ofertados em quatro
anos com a nova matriz que passou a organizar 0s cursos em trés anos. Identificamos que
ocorreram algumas modifica¢fes que no minimo dificultariam o processo de construcéo de
um curriculo integrado com perspectiva de uma formacdo emancipadora. Merece destaque a
reducdo na carga horaria nos componentes curriculares da base geral no curso de Informatica.
A reducdo e, em alguns casos, a supressdao de outros componentes curriculares que
facilitariam o processo de integracdo entre a base geral e a especifica, nos cursos de
Automacédo Industrial e Informética. Acreditamos que essa hierarquizacdo de componentes
curriculares, que determina o aumento da carga horaria em alguns, em detrimento de outros,
colabora para o processo de desarticulacdo curricular. Junto com o processo de aligeiramento
na formacdo, indicam uma preocupacdo maior com o utilitarismo da formacdo. Além disso,
essa falta ou diminuicdo da carga horéria de outros componentes curriculares, responsaveis
por estabelecerem vinculos concretos entre a formacdo geral e especifica, dificultam o
processo de construcdo de uma formacao emancipadora. Somado a esses fatores, destacamos
também, a presenca constante do desenvolvimento de competéncias profissionais, voltadas
para a empregabilidade, nos documentos oficiais do Instituto Federal, bem como, naqueles
que regulam os cursos de Ensino Médio Integrado. Deixando claro uma preocupagdo em
satisfazer os interesses imediatos do setor produtivo do que valorizar uma formacao

humanistica.

A partir desses fatores, podemos destacar que, embora ocorresse uma expansao
consideravel da Rede Federal apds a publicacdo do Decreto n° 5.154/04, ela se desenvolveu
com algumas contradi¢des que evidenciam as dificuldades do seu processo implantacgdo, que
ainda precisam ser estudadas com pesquisas de maior félego. Porém, o desenvolvimento desta
pesquisa aponta que a efetivacdo de uma formacdo emancipadora, com caracteristicas
omnilateral parece ainda estar distante do modelo inicial. Esperamos, por meio desta pesquisa,

colaborar com as discussdes sobre o tema, problematizando algumas questbes com a
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possibilidade de vislumbrar um processo de travessia, conforme destaca Frigotto, para a

construcdo de uma nova sociedade, de uma forma menos acidentada.
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO - CAMPUS SALTO CargaH. Total 2
{Criagdo: Pertaria Ministerial n?. 1.713, de 20/12/2008) 302667 S
ESTRUTURA CURRICGULAR DO ENSINO TECNICO e ’—E
Base Legal: Lei 9394/96, Decreto 5154/2004 art. 42§ 1 - |, Parecer CNE/CEE N* 17/87, Parecer CNE/CEE 15/98, Parecer CNE/CEE 16/99 e Resolugao CNE/CEE 4/99 e . 3
Aesolugio GNE/CEB 03/2008 Carga Estagio 4
Educagéo profissional Técnica de Nivel Médio Articulada com o Ensino Médio de Forma Integrada 360 2
Habilitagdo Profissional: Técnico em Automacao Industrial Curso anual Nam. ki
Técnico Integrade ao Ensino Médio 38 s
@
W o
o 3 Companente Curricular Céd. |Teoria/ | Nam. Curso anual - aulas/semana Total Total ™
g3 PO Discipl | Prética |Profs. aulas | Horas o
== 12 2 3¢ 4°
5 § Educacao Fisica (Horério oposto) EFI T/P 1 2 2 2 0 6 190.00 228
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g $ Inglés IGL T/P 1 2 2 2 0 6 180.00 228
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Projeto Disciplinar de
L))
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o € .= . + . T
5 E é Contextualizado CSC Plrc]etlo DISGIplInaI’IdE PHG TP 2 2 2 2 4 10 316.67 380
O3 Histéria e Geografia
T SubTotal ;| 4 4 4 8 20 633.33| 760
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g T ,
o 5 2 |Lingua Espanhola (Horério oposto) ESP T 1 0 0 0 2 2 63.33 76
= E =
£g2
Z o Sub Total IV: 0 0 0 2 2 63.33 76
= Programacao A1PRG | T/P 2 2 0 0 0 2 63.33 76
= - + . =
é ﬁ.é%iﬁ;?a, Salde, Meio Ambiente e Gestao A1SSM T 1 2 0 0 0 2 63.33 76
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5 9
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-0 Sub Total V: 2 2 2 1 7 221.67| 266

Fonte: P.P.C. (2012, p. 29) - Curso Técnico em Automac&o Industrial Integrado ao Ensino Médio.
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Fonte: P.P.C. (2015, p. 29) - Curso Técnico em Automac&o Industrial Integrado ao Ensino Médio.
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQO CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO - CAMPUS SALTO Carga H. Total @
(Criagdo: Portaria Ministerial n?. 1.713, de 201 2/2006) g
ESTRUTURA CURRICULAR DO ENSINO TECNICO 3,805.00| ¢
Base Legal: Lei 9394/96, Decreto 5154/2004 art. 42 §1 - |, Parecer CNE/CEB N2 17/97, Parecer GNE/CEB 15/98, Parecer CNE/CEB 16/99 e Resolugao CNE/CEB c Estaqi g
4/99 e Resolugao CNE/CES 03/2008 arga Estagio o
Educacao profissional Técnica de Nivel Médio Articulada com o Ensino Médio de Forma Integrada 360 §
Habilitagéo Profissional: Técnico em Informatica Curso anual Num. @
Técnico Integrado ao Ensino Médio 38 3
@ B
e Componente Curricular Céd. |Teoria /| Num. Curso anual - aulas/semana Total Total =
g gﬁ po Discipl | Pratica | Profs. aulas | Horas =
g}a 12 pe 3¢ 42
£ § Educacéo Fisica (Horario oposto) EFI | T/P 1 2 2 2 0 6 190.00 228
g+ |Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira LPL | T/P 1 4 2 2 4 12 380.00 456
g § Artes ART T/P 1 2 0 0 0 2 63.33 76
D $ Inglés 1GL T/P 1 2 2 2 0 6 190.00 228
8 | Sub Total I: 10 6 6 4 26 823.33 988
s .g Biologia e Programas de Salde BPS | T/P 1 2 0 2 2 6 190.00 228
@ g = |Fisica FSC T/P 1 4 4 2 2 12 380.00 456
g ; g Matematica MAT T 1 4 4 2 2 12 380.00 456
D % ‘® |Quimica Qui T/P 1 2 0 2 2 6 190.00 228
o™= Sub Total lI: 12 8 8 8 36 1,140.00| 1368
8 Projeto Disciplinar d
£ rojeto Lisciplinar e | poe | typ 2 2 2 2 4 10 316.67| 380
£ o . _— Filosofia e Sociologia
Swm Projeto Interdiciplinar
T é Contextualizado CSC Proieto Disciplinar d
8 rojeto Disciplinar de  ppye | 7/p | 2 2 2 2 4 10 316.67| 380
g @ Histéria e Geografia
@
(@) Sub Total llI: 4 4 4 8 20 633.33 760
Total nucleo Comum: 26 18 18 22 84 2,596.67| 3192
g
P _g Lingua Espanhola ESP T 1 0 0 0 2 2 63.33 76
553
[ =t
% O Sub Total IV: 0 0 0 2 2 63.33 76
|Alg0rilmos e Programacgao NHAEP| T/P 2 4 0 0 0 4 126.67 152
_‘gﬂ Introdugdo a Informatica e Hardware NIAlL | T/P 2 2 0 0 0 2 63.33 76
'g Andlise e Modelagem de Sistemas 12A51| T/P 2 0 4 0 0 4 126.67 152
g Banco de Dados 12BD1| T/P 2 0 4 0 0 4 126.67 152
E Linguagem e Técnicas de Programacao | 12LP1] T/P 2 0 2 0 0 2 63.33 76
g Redes de Computadores 12RC1 T 1 0 2 0 0 2 63.33 76
g Sistemas Operacionais 12501 T 1 0 2 0 0 2 63.33 76
N
E Administragdo e Empreendedorismo I3ADE T 1 0 0 2 0 2 63.33 76
-% Projeto de Sistemas I3PJ1 | T/P 2 0 0 2 0 2 63.33 76
5 Gerenciamento e Seguranga dos Dados 1I3GSD| T/P 2 0 0 2 0 2 63.33 76
a Implantagdo de Sistemas Operacionais I3IOP | T/P 2 0 0 4 0 4 126.67 152
z Projeto de Redes de Computadores I3PRC T 1 0 0 2 0 2 63.33 76
g Linguagem e Técnica de Programacéo Il 14LP2] T/P 2 0 0 0 2 2 63.33 76
Total da Parte Técnica: 6 14 12 2 34 | 1076.667 | 1292
Nlcleo Comum no Periodo: 24 16 16 22 84 2,660.00] 3192
Total de Aulas no Periodo: 30 30 28 24 112 | 3.546.67] 4256
Total de Aulas no Periodo Oposto: 4 4 4 1 13 411.67 494
Total Acumulado de Aulas: 34 34 32 25 Total: 125.00 | aulas
Total Acumulado de Horas:] 1,076.67 | 1,076.67| 1,013.33 791.67 | Total:| 3,673.33| horas
Supervisido de Estagio (Opcional): 360 horas
|Aulas de 50 min. |
= Projeto: Espago, Tecnologia e Sociedade
o
§ £ |(Horério Oposto) PES T/P 1 2 2 2 0 6 190.00 228
23
a8
u% g’ -_g’ Projeto de Capacitagéo Profissional PCP | T/P 2 1 1 31.67 38
=
= 0O Sub Total V| 2 2 2 1 7 221.67] 266

Fonte:

P.P.C. (2012, p. 29) - Curso Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio.
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. R . Carga Horaria
- INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECHNOLOGIA DE SAQ PAULD Minima Cbrigatoria
Criado pela Lei n* 11.862 de 2801 272008 3800
IHS T T Cémpus Salto
[ d s Criago paia Portana Mimiseris n® 1713, de 20422095 Total Avual de
ESTRUTURA CURRICULAR DO CURED TECHICD EM IMFORMATICA INTEGRADD AC EMEING MEDKD SEMAnas
Biaze LegaiLel nf9. 38411595, Decret nFS. 1542004 Resoiuples CHECEE nA022012 & P03 2
Aprovaco peia Resolugo n°555.0e 10 de malo de 2012 Reguianzado pela Aesciugdo nf 262015, de 05 de malo de 2015, Aalizsdo peio Parecer PRE n29, de 10012015 0
Habilitacdo Profissional-Técnico em Informatica
. Aulas - Taotal Total
. Carga h
AREAS Componente Curricular cod. | TPt (NUM| Samanais rga forana aulas | horas
Met | Prof. - -
= | || 1 x 3
= Lingua Portuguesa e Literatura LFL | TiP i 4[4 4] 133 133 133 480 400
= LMGUAGENE | Are ART | TP i 21210 &7 ar 0 160 133
E Educago Fisica EF1 TP 1 21210 &7 ar 0 160 133
g’ uaTEMATICH |Matematica MAT | TIP 1 4 44| 133 133 133 480 400
Q Biclogia BIO TP 1 21112 &7 33 &7 200 167
g S ot [Feea Fsc [P | 1 221 e | &7 [ 23 | 200 | 187
w CQuimica aun TP 1 201112 &7 33 &r 200 167
g Histaria HIS TP 1 11212 23 ar &7 200 167
ciEncps  |Secgrafia GEQ | TIP 1 11212 23 ar LT 200 167
AUMANAS  |Filoscfia FAL |TP| 1 [1]2|2] 22 87 &7 200 167
Sociologia S0OC | TP 1 11212 23 ar Ll 200 167
Fate - —_— : ; . = F i
e Lingua Esfrangeira Modema - Ingles IGL TP i al2]1 BT a7 13 200 167
FORMACAD GERAL = Sub Total | 24 (26| 22| BOD BET T33 | 2880 24040
Projeto Integrador PJI TP | 2 1{1]1 ) 33 ) 120 100
Algoritmos e Programage AEP | TIP | 2 41010/ 133 ] 0 160 133
i ntrodugdo 3 Informatica & Hardware 1Al TP | 2 (oo 100 ] 0 120 100
= Redes de Computadores REC T 1 21010 &7 ] 0 an &7
E Sisternas Operacionais 510 T 1 2100 & 0 0 a0 &7
E Anilise & Modelagem de Sistemas AMS TP | 2 g|l2]0 0 a7 0 a0 &7
E Banco de Diados BDA | TP | 2 gl21]0 ] ar 0 ao &7
’§_ Linguagem = Técnicas de Programagao | LPA | TIP | 2 g]410 ] 133 0 160 133
= Projeto de Redes de Computadores | PRC TIP 1 g|l2]0 0 g7 0 a0 &7
e -
o Projeto de Sistemas FIA | TIP| 2 g|o|« ] ] 133 160 133
Projeto de Redes de Computadores | RPC TP 1 g|lo|2 0 0 &7 a0 &r
Linguagem = Técnicas de Programagao |l LPE TP | 2 g|o|e 0 0 200 240 200
FORMACAD PROFISSIOMALIZANTE = Sub Total Il 1211 13| 400 | 36T 433 | 1440 1200
Total de Aulas Semanais (Aulas de 50 minutos) 36| 37| 35| 1200 [ 1234 1166 | 4320 0
EAREA HORARA | a0 Geral [Base Nacional Comum * Parte Diversiicada Obrigatona) 2400
TOTAL RAINIBAA - = -
csmcaTGa | FOIMEgI0 ‘l:'IDﬁsillJl'la[[Pl'l}jE'tD Inteqradur+ Parte Espeacifica) 1200
Carga Horaria Total Minima Obrigatoria 600
, . - Trat. |Nom.|  Aulas . Total Total
Componentes Cumiculares Optatives Cod. . Carga horari
Met | Prof.| Semanais | auias | Horas
— Lingua Estrangeira Modema - Espanbal | ESA TiP 1 2 &7 a0 [iTi
DIvERSIRCADs, | LGRS Eit'a'\;e!m Modema - Espanhal 11 ESE P 1 2 EE a0 &7
OFTATIR Lingua Estrangeira Modema - Espanhal 111 ESC P 1 2 67 a0 &7
Lingua Brasileira de Sinais - Libvas LIA TIP 1 2 g7 a0 &7
Lingua Brasileira de Sinais - Libras Il LIE TP 1 2 &7 a0 &7
Lingua Brasileira de Sinais - Libras I LIC P 1 2 g7 a0 &r
ESTAGD 2 . i -
— Estagio Profissional Supervisionado [Optativo) 60
CARGA FORARLA = . -
————— Carga Horaria Total Maxima 4380

Fonte: P.P.C. (2015, p. 40) - Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio.




