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RESUMO

Esta dissertagdo tem por objetivo pesquisar o contexto histérico do atendimento
oferecido as criancas pequenas, em creche, na rede municipal de ensino de
Sorocaba e compor uma cronologia administrativa e conceitual da implantagdo das
creches na cidade. As liderangas municipais na area da educacgao, preocupadas
com o bem estar das criangas nos aspectos fisico, cognitivo e social, desenvolveram
acdes educacionais que contribuiram para o atendimento das criangas em creche,
pois elas precisavam ser atendidas no periodo em que as maes estavam envolvidas
em trabalhos externos a casa. Apresenta um breve histérico da génese do
atendimento em creche, as raizes histéricas desse atendimento no Brasil e como foi
o percurso das instituicbes no sistema municipal de ensino de Sorocaba,
considerando indissociaveis o cuidar e o educar. Os subsidios tedricos que norteiam
este trabalho apresentam contribuicbes de autores como Monarcha, Kuhmann,
Rosemberg, Kramer e Oliveira. Os documentais utilizados foram fontes textuais
como relatérios particulares e fonte oral através de entrevistas com profissionais que
vivenciaram o trabalho em creche nos diferentes formatos do atendimento infantil.
Os dados coletados em arquivos publicos, como as leis federais e municipais,
contribuiram para identificar as politicas educacionais. Este trabalho académico
pretende somar-se aos estudos do campo da histéria e da historiografia da
educacao, por meio das experiéncias e projetos desenvolvidos na cidade em prol do
atendimento infantil.

Palavras-Chave: Creches. Atendimento infantil. Instituicdo educativa.



ABSTRACT

This thesis aims to research the historical context of care provided to young children
in day care, in Sorocaba municipal school system and compose an administrative
and conceptual timeline of implementation of kindergartens in the city. Municipal
leaders in education, concerned with the welfare of children in physical, cognitive and
social aspects developed educational activities that contributed to the care of children
in day care because they needed to be met in the period in which mothers were
involved in work outside the home. Presents a brief history of the genesis of care in
day care, the historical roots of this service in Brazil and how was the route of the
institutions in the Sorocaba city school system, considering the inseparable care and
education. The theoretical basis guiding this work presents contributions from
authors like Monarcha, Kuhmann, Rosemberg, Kramer and Oliveira. The
documentary used were textual sources as private reports and oral source through
interviews with experienced professionals who work in day care in different formats
child care. The data collected from public records, such as federal and local laws
helped to identify educational policies. This academic work aims to add up to study
the field of history and historiography of education, through the experiences and
projects developed in the city in support of child care.

Keywords: Kindergartens. Child care. Educational institution.
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1 INTRODUGAO

A implantacdo de creches no municipio de Sorocaba apresenta uma trajetéria
digna de registros diferenciados no contexto das agdes administrativas ao longo dos
anos. A instituicdo denominada creche apresenta uma semantica que durante muito
tempo foi associada a cuidados e protegédo as criangas pequenas. Sob este olhar
assistencialista, os cuidados quase sempre foram direcionados a uma populagao
economicamente menos favorecida, que necessitava dos atendimentos prestados
por instituicdes publicas.

Em busca de seguranga para as criangas, enquanto seus pais ou
responsaveis encontravam-se em periodo de trabalho, a creche, historicamente,
adquiriu um rétulo de “espaco destinado as criangas carentes”, pois as maes de
familias com maior poder aquisitivo ndo necessitavam sair de seus lares em busca
de trabalho para contribuir com a renda familiar. Portanto, o atendimento a crianga
se fazia no ambito domeéstico. Era comum, também, o envolvimento de outros
familiares como avads, tias e madrinhas na assisténcia e cuidados com os pequenos.

A cidade de Sorocaba, por intermédio da Secretaria da Promogao Social,
ofertava o atendimento as criangas sob o prisma puramente assistencialista e, no
ano de 1981, a comunidade sorocabana foi contemplada com a primeira creche
municipal.

O levantamento historico, apresentado pela pesquisa, delimitou o periodo de
transicdo do atendimento assistencialista para o atendimento educacional dirigido as
criangas na faixa etaria dos trés meses a seis anos de idade. Com a construgéo e
funcionamento da primeira creche institucional em 1981, até o ano de1997, a
preocupagao das liderangas da época com as criangas evoluiu em termos de
pensamento e agdo.Do bem estar da crianga, que envolvia agdes para atender as
necessidades fisicas e emocionais, tdo caracteristicos do inicio, outro ponto de
preocupagao passou a fazer parte do trabalho desses gestores:o aspecto
educacional.Mesmo sem a obrigatoriedade por lei, passou-se ao desenvolvimento
de um trabalho voltado para a estimulagao do desenvolvimento para a aquisi¢cao de
aprendizagens.

O periodo compreendido de 1981 a 1997 foi marcado por trabalho e

comprometimento dos funcionarios publicos municipais que, no momento em
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destaque, atuavam no desempenho de suas fungdes. As agdes desenvolvidas pelas
equipes administrativas dessa época contribuiram para o redirecionamento do
atendimento infantil nas creches municipais.

As mudancgas que ocorreram no atendimento infantil em Sorocaba por meio
de diversos modelos, em especial das creches, nem sempre estiveram devidamente
registradas. A busca de dados mais concretos para melhor fundamentagdo da
pesquisa mostrou uma caréncia de informagdes historicas sobre o atendimento
infantil oferecido pela administragdo municipal as criangas sorocabanas. Essa falta
de registro historico causou inquietagao, pois muito se fez pelo atendimento infantil e
toda essa construgdo em prol da crianca, ndo poderia se limitar a comentarios do
senso comum, como uma simples lembranga de como era ou ouviu-se falar. Foi
necessario, entdo, compilar as informagcdes com carater historico, para conhecer
com objetividade o processo da implantagdo do atendimento em creche municipal na
cidade de Sorocaba, como ele se organizou em sucessivas administragdes
municipais procurando compor um histérico cronolégico, administrativo e conceitual
da implantacéo das creches municipais.

Entender a necessidade do registro €, sob o ponto de vista da pesquisa, uma
forma de, inicialmente, identificar os primeiros anos de existéncia da creche. O
carater assistencial talvez tenha direcionado a preocupagdo mais ao
encaminhamento dos trabalhos do que a constituicdo de um acervo de documentos
e registros.

Como argumento, é oportuno lembrar que parte da histéria se fez em
residéncias particulares com maes crecheiras, fora de um espacgo fisico formal.
Logo, a preocupacgao maior eram as condi¢gdes pessoais da mé&e crecheira, seu
cadastro e pagamento, orientagéo especifica sobre o cuidar da crianga em relagéo a
alimentacgao, higiene e cuidados gerais. Nao era um prédio ou departamento publico
com setores para registros e burocracia proprias.

Assim, ao buscar as evidéncias e sustentacido histérica sobre as creches de
Sorocaba, verificou-seque o acervo concreto era menor do que o esperado. Foram
encontradas comunicagdes de reunides, correspondéncias entre secretarias e
funcionarios com encaminhamentos especificos, alguns memorandos pontuais,
notas da imprensa local e estrutura de projetos. Na maioria das vezes essa
documentagdo, parte integrante de apontamentos pessoais, ndo se identifica com

data, assinatura ou rubricas. A partir dessa documentacéo foi identificado o pessoal



13

que, no periodo, colocou em execugao os projetos de creches em Sorocaba, que se
constituiu no maior alicerce de argumentos que se encontram nesta dissertagao.

O texto fundamenta-se em um tripé de elementos:

- Histéricos: do atendimento a crianga, da acéo assistencialista ao amparo
legal;

- A existéncia da instituicdo municipal em Sorocaba ofertada a populagao
infantil desde 1954 em seu formato de Parque Infantii e os demais formatos
adotados ao longo do tempo;

- A histéria oral apreendida por meio de entrevistas. “A historia oral € uma
historia construida em torno de pessoas. Ela langca a vida para dentro da propria
histdria (...) traz a histéria para dentro da comunidade e extrai a histéria de dentro da
comunidade (...)” (THOMPSON, 1998, p. 44).

A atividade de campo se concretizou por meio de entrevistas. Foram
realizadas sete entrevistas formais com pessoas que atuaram no trabalho publico
em creches municipais. As sete entrevistas foram feitas obedecendo a um critério de
trabalho direto dos profissionais de creche, nos formatos que ela adquiriu ao longo
da historia. Por isso, entrevistou-se a chefe de divisdo da promoc¢éo social e sua
assessora, duas chefes de divisdo de educacgao infantil em épocas distintas, uma
supervisora de ensino, uma diretora de creche, docente e uma agente infantil.

A metodologia adotada foi a de entrevista realizada a partir de convite de
participagdo. Marcados local, dia e horario, procedeu-se a entrevista gravada e
transcrita dos depoimentos. Para Thompson:

[...] a gravagdo é um registro, muito mais fidedigno e preciso de um
encontro do que um registro simplesmente escrito. Todas as palavras
empregadas estio ali exatamente como foram faladas; e a elas se somam

pistas sociais, as nuances das incertezas, do humor, do fingimento, bem
como a textura do dialeto (THOMPSON, 1998, p.146).

A utilizacdo desses depoimentos se faz nesta dissertacdo de duas maneiras:
introdugéo de fragmentos no decorrer do texto e anexag&o na integra no final do
trabalho.

As pessoas envolvidas na histéria da creche no municipio de Sorocaba

resgataram a memoria relembrando sua propria vida. Segundo Thompson:

[...] O valor histérico do passado lembrado apoia em trés pontos fortes.
Primeiro [...] ele de fato proporciona, informacéo significativa, e, por vezes,
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Unica sobre o passado. Em segundo lugar pode transmitir a consciéncia
individual e coletiva que é parte integrante desse mesmo passado [...] a
humanidade viva das fontes orais atribui-lhes uma terceira forca que é
excepcional. Pois as intuicdes reflexivas da retrospecgdo de modo algum
constituem desvantagem. E precisamente essa perspectiva histérica que
nos permite avaliar o significado em longo prazo da histéria [...] estamos
lidando com fontes vivas, que exatamente por serem vivas, sdo capazes, a
diferenca das pedras com inscricbes e das pilhas de papel, de trabalhar
conosco hum processo bidirecional (THOMPSON, 1998, p. 195 €196).

Semelhante a coser uma “colcha de retalhos”, a visdo as vezes fragmentada
e pessoal sobre a creche, o trabalho precisava ir mais longe, precisava ir além dos
fatos de lembranca imediata. Isso porque, o modelo de creche que a cidade
conheceu mudou muito de uma administragdo para outra, o que provocou esse
entendimento fragmentado. Questdes relacionadas a espaco, demanda, recursos
financeiros, recursos humanos, procuravam adequar a oferta da instituicdo as
politicas educacionais e administrativas de cada época. Além disso, o conceito
comum durante muito tempo entendia a creche como uma necessidade da mae
trabalhadora e n&o, predominantemente, como direito da crianga.

Historicamente, essa ideia se originou do conceito de infancia formulado por
tedricos e sociedade. Por isso mesmo, o texto iniciou suas argumentagbes com
conteudos pertinentes a origem do atendimento infantil as criangas pequenas.

A pesquisa ancorou-se nas contribuicbes teodricas de Monarcha (2001),
Kulhmann (2010), Rosemberg (1898), Kramer (2011), Oliveira (2011), Guimaraes
(2011)e, também, nas Leis Federais, na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (1996) e Leis Municipais de Sorocaba
(1970 e 1992).

Monarcha (2001), subsidiou as discussdes sobre a origem do atendimento
infantil. Para tanto se verificou através dos registros como se deu o atendimento as
criangas pequenas, em paises europeus e, consequentemente, no Brasil.

Kulhmann (2010), auxilia na elaboracdo da historia da infancia. Neste
sentido,o historiador da educacéo infantil no Brasil aborda o desenrolar da educagao
infantil face ao assistencialismo e a preocupag¢ao com o olhar pedagogico.

Rosemberg (1989), trouxe contribuigbes sobre os programas de atendimento
as creches e destacou a exigéncia imposta pela sociedade através de reivindicagdes
do direito a creche.

Kramer (2011), tendo por base a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB

(1996), sinalizou uma proposta educativa nas creches respeitando os direitos, as
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necessidades e especificidades da primeira infancia, que contribuem para a
qualidade no atendimento infantil, em especial no que tange as fung¢des de cuidar e
educar as criangas. Destacou o movimento social em defesa do carater educacional
nas creches e os profissionais dessas instituicbes, pontos considerados como
bandeira do movimento da luta por creches.

Oliveira (2011), defendeu questdes relativas as propostas pedagogicas, aos
saberes e fazeres dos professores junto as praticas cotidianas desenvolvidas com
as criangas. O cuidar e o educar sao tarefas correlatas, a crianga interage com o
mundo por meio de brincadeiras e relacionamento direto para a execucao das suas
necessidades basicas. Uma educacdo que tem comprometimento com o
desenvolvimento e aprendizagens envolve, portanto, a¢des de atendimento e
cuidados de multipla formacgao.

As fungdes da creche no Brasil explicitam as relagdes entre assisténcia,
cuidados e educagao e, como esses se constituiram historicamente a partir de
modelos e experiéncias externas.

A histéria mostra que a instituicdo creche estd ligada a modificagdo do
panorama econdmico provocado pela Revolugdo Industrial, no século XVIII. Até
entdo, a participacdo da mulher na frente de trabalho era na esfera doméstica e na
area rural que nao tiravam delas, por muito tempo, a atencéo a ser dada as criangas.

As instalacdes das fabricas e a utilizacao de mao de obra feminina levaram as
mulheres a um lugar de trabalho que nao podia ser adentrado pelas criangas. Fora
dos lares pela necessidade econdmica, as mulheres precisaram de condicbes
alternativas para o cuidado de seus filhos.

Uma nova problematica social se instalou: a quem caberia cuidar e atender as
criangas sem a presenga das maes? Da Europa, a questao se espalhou pelo mundo
industrializado e, cada pais, passou a desenvolver politicas especificas para esse
problema.

E sobre essa questdo que o capitulo “A génese do atendimento &s criancas
pequenas em creches” traz, historicamente, o conceito de infancia e o inicio do
atendimento assistencialista nos paises europeus. Atentou também para os
primeiros modelos de atendimento infantil adotados no Brasil devido a influéncias e
experiéncias de outros paises, nesses moldes de atendimento. Apresenta também

mudancgas na politica educacional com novas determinagdes na legislagdo nacional,
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normatizando leis a favor dos direitos da crianga, conquista de reivindicagdes
através de movimento de luta por creche.

O capitulo seguinte, a “Trajetéria do atendimento infantii municipal em
Sorocaba”, inicia a explanagéo no intuito de informar ao leitor as caracteristicas do
municipio. Apresenta a maneira pela qual a administracdo publica municipal, em
geral atendeu as criangas pequenas em creches, em conformidade com as
legislagdes pertinentes e dispositivos legais mais especificos, em face da relagao
custo beneficio e recursos disponiveis. Destaca também a expansao das unidades
de creche, dando atengao especial as iniciativas de expansao qualitativa e trabalho
pedagaogico.

O dultimo capitulo, “Consideragdes frequentes do atendimento em creches”,
aponta a organizagao do atendimento oferecido as criangas nas unidades de
creches da rede municipal e esclarece os critérios estabelecidos para o acesso e
ingresso para o preenchimento das vagas nas unidades escolares em periodo
integral, no municipio de Sorocaba.

Enquanto contribuicdo académica, esta pesquisa fez um recorte da histéria da
educacao infantil na cidade de Sorocaba, pela implantacdo do atendimento em
creches municipais. Apresentou as variagdes de atendimento as criangas pequenas
através dos tempos, os percalgos administrativos municipais de vinculacdo de
creches e pré-escolas a 6rgaos de assisténcia social e, também, as preocupagdes
pedagogicas presentes desde o inicio das propostas de creche. Portanto, sdo
referéncias abertas ao conhecimento e informacdes sobre um trabalho realizado
pelo sistema municipal de ensino ha mais de meio século, que registraram, pelo viés
da historiografia, aspectos diferenciados do atendimento a crianga no contexto das
iniciativas politico-administrativas e das propostas pedagdgicas voltadas a formagao

infantil.
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2 GENESE DO ATENDIMENTO EM CRECHE AS CRIANGAS PEQUENAS

Para abordar a educacdo infantil em instituicbes denominadas creches é
importante estabelecer um olhar para a historia das criangas pequenas. A histéria da
educacéao infantil € demarcada pelo assistencialismo e pelo tratamento caritativo.
Criangas de uma classe econbémica menos privilegiada eram vitimas da negligéncia
dos pais e, com precarias condicbes de higiene e saude, poucas conseguiam
sobreviver.

A figura social denominada crianga era considerada insignificante, segundo
Ariés (1981), ndo existia o sentimento de inféncia, a crianga convivia entre os
adultos sem receber um tratamento diferenciado, com atengdo e cuidados
especificos para essa fase da vida. A crianga, ao nascer, necessita de cuidados para
sua sobrevivéncia e tudo ao seu redor exerce influéncia em seu desenvolvimento.

O conceito de infancia teve modificagdes no decorrer da historia e, com o
tempo e as mudancgas sociais e econbmicas, a crianga passou a ser considerada
parte integrante da sociedade. Esse novo olhar percorreu um processo de
construgédo a partir do qual a crianga passou a ser considerada um individuo com
necessidades proprias e maneira de pensar diferente dos adultos.

A infancia inicia-se com o nascimento e vai até a puberdade, que ocorre por
volta dos 11 anos de idade. Divide-se em trés periodos: primeira infancia, que
compreende do nascimento até os 3 anos de idade; segunda infancia que
corresponde dos 3 aos 6 anos de idade;terceira infancia que vai dos 6 aos 11 anos
de idade.(PAPALIA, 2010, p.12).

Os primeiros anos de vida sao essenciais ao desenvolvimento do ser humano

e Kulhmann (2010), em seus estudos sobre a infancia considera:

[...] como periodo de crescimento, no ser humano que vai do nascimento a
puberdade [...] etimologicamente, a palavra infancia refere-se a limites mais
estreitos oriunda do latim, significa incapacidade de falar [...] infancia tem
significado genérico e, como qualquer outra fase da vida, esse significado &
fungdo das transformacdes sociais: toda sociedade tem seus sistemas de
classes de idade e a cada uma delas é associado um sistema de status e
de papel (KUHLMANN, 2010, p.16).

Conforme o autor menciona, durante a infancia o individuo esta totalmente

dependente de outro para satisfazer suas necessidades basicas de sobrevivéncia,
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sejam elas fisicas, sociais e emocionais. O significado da infancia passou por

transformacdes através dos tempos e o tratamento dado as criangas recebeu

influéncia dos locais, regides em que viviam e classes sociais a que pertenciam.
Kramer (2011), ao definir infancia, argumenta que a crianga possui um

comportamento diferenciado do adulto, comportamento que |he €& caracteristico
devido a idade e as vivéncias diversificadas ja apontadas.

[...] a definicdo deste limite esta longe de ser simples, pois ao fator idade
estdo associados determinados papéis e desempenhos especificos. E
esses papéis e desempenhos (esperados e reais) dependem estritamente
da classe social em que esta inserida a crianga. Sua participagdo no
processo produtivo, o tempo de escolarizagao, o processo de socializagao
no interior da familia e da comunidade, as atividades cotidianas (as
brincadeiras as tarefas assumidas) se diferenciam segundo a posi¢cdo da
crianga e da sua familia na estrutura socioeconémica. Sendo essa insergao
social diversa, € impréprio ou inadequado supor a existéncia de uma
populagdo infanti homogénea, ao invés de se perceber diferentes
populagdes infantis com processos desiguais de socializagdo [...] o conceito
de infancia no interior de diversas classes sociais. Deve-se partir do
principio de que as criangas (nativas ou imigradas, ricas ou pobres, brancas
ou negras) tinham (e tém) modos de vida e de inser¢gdo social
completamente diferentes uma das outras, o que correspondia (e
corresponde) a diferentes graus de valorizagdo da infancia pelo adulto, a
partir de suas condigdes econémicas, sociais e culturais e do papel efetivo
que exerciam (e exercem) na sua comunidade (KRAMER, 2011, p.15, 19 e
20).

Monarcha (2001.p.2), também se refere a infancia como o periodo da vida
humana onde o individuo encontra, desde o seu nascimento, uma dependéncia de
outro ser humano. O autor define infancia como‘infantia™ incapacidade de falar por
si mesma e de discernir, encontrando-se totalmente dependente dos adultos.

De acordo com os autores anteriormente citados a infancia € um periodo
diferenciado de qualquer outra etapa da vida e tém que ser levadas em
consideragao as mudangas que ocorreram através dos tempos na sociedade, que
provocaram um novo olhar sobre a infancia e suas necessidades.

Retrocedendo na historia, os primeiros registros que temos sobre a educagao
de criancas pequenas sao os documentos deixados por Platdo, em 400 a.c., na
Grécia Antiga.Na modernidade, o educador Comenius (1592-1670), reconheceu a
importancia do interesse e as experiéncias nas aprendizagens das criangas
pequenas, mas seus principios nao foram bem aceitos na época. A educacgao era
punitiva e disciplinadora, sendo de responsabilidade da familia, sob a determinacao

da Igreja.
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[...] A educacdo se caracterizava por ser corretiva e disciplinadora e
responsavel pela formacdo de criangas segundo padrdes considerados
corretos para o adulto [...] o temor a Deus devia ser cultivado desde cedo
pelos pais e a familia deveria ser a primeira responsavel pela doutrinagdo
das criangas [...] a educagao da crianga pequena era dever e atribuicdo da
familia, que deveria seguir os padrdoes determinados pela Igreja (RI1ZZO,
1985, p.13).

O trato com a infancia nem sempre se organizou da mesma maneira, pois
refletia as condi¢des de existéncia social e cultural. Kramer (2011), menciona que na

sociedade feudal a crianca era vista como um “adulto em miniatura”

[...] se, na sociedade feudal, a crianga exercia um papel produtivo direto
(“de adulto”) assim que ultrapassava o periodo de alta mortalidade, na
sociedade burguesa ela passa a ser alguém que precisa ser cuidada,
escolarizada e preparada para uma atuacdo futura. Este conceito de
infancia &, pois, determinado historicamente pela modificacdo das formas de
organizagdo da sociedade [...] O sentimento moderno de infancia
corresponde a duas atitudes contraditérias que caracterizam o
comportamento dos adultos até os dias de hoje: uma considera a crianga
ingénua, inocente e graciosa e é traduzida pela “paparicacao” dos adultos; e
outra surge simultaneamente a primeira, mas se contrapde a ela, tornando a
crianga como um ser imperfeito e incompleto, que necessita de
“‘moralizacao” e da educagéo feita pelo adulto (KRAMER, 2011, p.18 e 19).
Grifos do autor

No século XVIII, na Franga, Rousseau combateu ideias sobre a educacao de
criangas chamando a atencgao para as necessidades delas, em conformidade com a
faixa etaria. Era preciso conhecer melhor as caracteristicas da infancia para que,
consequentemente, a educagao das criangas pudesse ser melhor. Segundo Rizzo
(1985):

Rousseau via na infancia um periodo de ensaio do homem futuro,
indispensavel a sua formacgao, e foi quem primeiro instituiu na necessidade

de se procurar conhecer mais profundamente as caracteristicas desta fase
para conseguir educar melhor a crianca (RIZZO, 1985, p.13).

A partir do século XVIII, a infancia passou a ter um novo entendimento sobre
o “eu infantil”. Para Ariés (1986), surgiu na modernidade o “sentimento da infancia”,
quando a crianga foi reconhecida como diferente dos adultos por duas situagdes: os
cuidados com crianga por parte da familia e a moralizagédo das regras de conduta
dentro da sociedade em que vivia.

Especialmente a partir do século XX, muitos estudos e pesquisas nas areas
de Psicologia, Medicina e Pedagogia apontaram para novos conceitos sobre a

infancia, definindo teorias e etapas do desenvolvimento com um novo perfil de
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“‘modelo de crianga”.O cotidiano da crianga vivenciado por meio de conversas,
brincadeiras orientadas, contribuiu significativamente para sua aprendizagem e
desenvolvimento.

A crianga quando interage socialmente manifesta o seu modo de agir, sentir e
pensar, demonstrando desse modo caracteristicas individuais e influéncias de
hereditariedade e de ambiente, em especial de familia, comunidade, status
socioecondmico, etnia e cultura, que interferem em seu desenvolvimento.Conforme
afirma Papalia (2010):

As criangas diferem em género, altura, peso e compleicdo corporal; na
saude e no nivel de energia, na inteligéncia e no temperamento, na
personalidade e nas reagdes emocionais. Os contextos de sua vida também
diferem: os lares, as comunidades e as sociedades onde elas vivem os
relacionamentos que elas tém os tipos de escolas que frequentam (ou o fato
de nao frequentarem nenhuma) e com gastam o tempo livre (PAPALIA,
2010, P.12).

Em cada fase da vida da crianca ocorre o processo de desenvolvimento das
habilidades motoras e o crescimento fisico da mesma. Essas fases de
desenvolvimento ndo ocorrem de forma linear, surgem mudangas de ordem fisica,
intelectual, social e emocional e, durante o seu crescimento, ela experimenta
avancos e retrocessos, construindo sua personalidade de um modo proprio. Estudos
de Piaget, Wallon e Vygotsky apresentam uma vasta pesquisa e fundamentos
quanto as fases do desenvolvimento infantil.

As criancas aprendem sobre si mesmas, sobre o meio em que vivem,
construindo assim sua identidade e autonomia para as suas escolhas. Assim,
produzem sua propria histéria dentro do contexto social a que pertencem.

Sua educagao inicia-se no ambiente doméstico, a partir do convivio com
familiares e, com o decorrer do tempo, outras pessoas passam a compartilhar os

cuidados e educacgao, como por exemplo, os educadores em instituicdes infantis.

2.1 Uma Instituicao Chamada Creche

Ao fazer uma retrospectiva da historia da creche, verificou-seque ela foi criada

para cuidar de criangas pequenas, devido a saida das maes para o trabalho. Didonet
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(2001), afirma que a origem esta ligada historicamente ao trabalho extradomiciliar da

mulher:

(...) Sua origem, na sociedade ocidental, esta no trinébmio mulher-trabalho-
crianga. Até hoje a conexao desses trés elementos determina grande parte
da demanda, da organizacdo administrativa e dos servicos da creche
(DIDONET, 2001, p.12).

O termo “creche”, de origem francesa, significa manjedoura, presépio, lugar
que abriga criangas pequenas. A primeira creche que se tem registro na literatura,
fundada na Franca, foi a “escola de principiantes” ou “escola de tricotar”, criada pelo
pastor Oberlin em 1769, na pardoquia rural de Ban-de-la-Roche, para atender as
criangas pobres enquanto suas maes trabalhavam (MONARCHA, 2001)

Na Franga, em 1826, a marquesa de Pastoret, juntamente com outras
mulheres da sociedade da época e o prefeito de Paris, criaram as “Salles d’Asile”,
pois com a Revolugao Industrial ocorreu uma crescente busca pelo trabalho feminino
fora do lar. As “Salles d’Asile” ofereciam atendimento com o intuito de proteger e
retirar as criangas pequenas de perigos exteriores, defendendo esse trabalho como
um projeto educativo. Ao longo da histéria do atendimento verificou-se um

atendimento meramente assistencialista (MONARCHA, 2001, p.7).

A Revolugéao Industrial, no século XVIII, na Europa, deu partida ao emprego
da mao-de-obra feminina, provocando uma substancial alteragdo na forma
de cuidar e educar as criangas. Como os homens e as criangas também
trabalhavam nas incipientes industrias téxteis, os pequeninos ficavam em
casa, sem alguém que cuidassem deles..Mortalidade infantil elevada,
desnutricdo generalizada e acidentes domésticos passaram a chamar a
atencéo e despertar sentimentos de piedade e solidariedade de religiosos,
empresarios, educadores...foi por este lado, ou seja, como problema, que a
crianga comegou a ser vista pela sociedade..com um sentimento
filantrépico, caritativo,assistencial, € que comegou a ser atendida fora da
familia (DIDONET,2001 p.12).

Segundo Kulhmann (2011), o século XIX foi um marco de intercambio de
ideias sobre educagdo e cuidados para o atendimento das criancas pequenas
durante as exposig¢des internacionais. Isso possibilitou expandir a outros paises

contribuicdes para o servico de atendimento em creches.
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Um destaque para Maria Montessori,' que fundou, em Roma na ltdlia, a
primeira “Casa dei Bambini” para criangas carentes e filhos de empregados. O
atendimento possibilitou a realizagado de fundamentagdes praticas com o seu método
de aprendizagem.

Outro pais que se voltou ao atendimento em creche foi Franga no século XX.
Criangas menores de seis anos foram beneficiadas por um programa educativo
mediante politicas publicas, em tempo integral para filhos de mées que trabalhavam
fora. Eram instituicdes domiciliares onde as criangas eram atendidas em casas, e, as
creches de passagem que abertas ao publico em tempo integral, atendiam por
tempo limitado e descontinuo as criangas cujas maes nao trabalhavam
regularmente.

As creches coletivas sao instituicdes, cujo atendimento € assegurado por
uma organizagdo publica ou privada. Seu pessoal possui formagao
especifica, e o prédio é exclusivamente utilizado para esse fim. Todas as
modalidades de creche coletivas sdo subordinadas ao Ministério da Saude,
atendendo criancas de até trés anos de idade, em tempo integral,
exclusivamente filhos de maes que trabalham fora[...] creches domiciliares
(criangas atendidas por assistentes maternais em suas casas) dirigidas por
uma diretora com formagdo em puericultura e submetidas ao controle
médico do Servigo de Protegao Materno-Infantii e da Dire¢ao de Acéao
Sanitaria Social; creches de passagem, abertas ao publico em periodo
integral que acolhem de forma descontinua, por tempo limitado, criangas

menores de seis anos e sao destinadas, essencialmente, as maes que nao
trabalham regularmente (SANTOS, 2004, p.12).

Com o modelo de creche coletiva apresentada por paises europeus, o
atendimento foi expandido a outros continentes e muitos estudiosos como por
exemplo, Kulhmann (2001) e Kramer (2003),discorreram sobre a historia da

construcado do atendimento a infancia no Brasil.

2.2 O atendimento infantil no Brasil

As primeiras instituicbes de atendimento criadas no Brasil tinham como

objetivo esconder e cuidar de filhos abandonados por maes solteiras, principalmente

"Maria Montessori (1870-1952), médica e pedagoga italiana, defendia o respeito as diferencas
individuais de cada crianga. Desenvolveu o método montessoriano, que consiste em a crianga
vivenciar o conhecimento através de materiais ludicos e pedagdgicos, possibilitando a crianga fazer
suas proprias conexdes concretas sendo auxiliada pelo professor somente quando solicitado
(NICOLAU,1989,p.37).
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aqueles deixados na “Roda dos Expostos” das Santas Casas de Misericérdia
(SANTOS, 2004). Neste sentido, constatou-se que:

[...] o ocultamento de identidade permitido pela “Roda” aos individuos que
abandonavam suas criangas visava absorver os frutos de unides imorais,
amores proibidos. Mas, com o passar do tempo no Brasil, como em outros
paises, a “Roda” passou a ser utilizada por individuos das camadas
populares, que abandonavam seus filhos por ndo terem meios materiais
para cria-los (ROMAN &STEYER, 2001, p16).

Segundo menciona Freitas (1997), a roda foi instituida para garantir o
anonimato resguardando a honra da familia. Evitava-se, deste, o aborto e o
infanticidio. As criangas eram colocadas na roda e recolhidas pela rodeira que as

destinava a uma ama de leite.

[...] Buscava a rodeira colocar logo o bebé recém-chegado em casa de uma
ama de leite, onde ficaria, em principio, até a idade de trés anos. Mas
procurava-se estimular a ama a manter para sempre a crianga sob a sua
guarda. Neste caso, até a idade dos sete anos, e em alguns casos, e de
doze anos, e em outros, a Santa Casa pagava-lhes um estipéndio pequeno.
A partir dai poderia explorar o trabalho da crianga de forma remunerada, ou
apenas em troca de casa e comida, como foi o caso mais comum
(FREITAS, 1997, p.72).

Com a “Lei do Ventre Livre’?no século XX,0 numero de criancas
abandonadas diminuiu, mas somente com a abolicdo da escravatura veio ao término
a pratica de “Roda dos Expostos” no Brasil.

A partir de modelos desenvolvidos em outros paises surgiram no Brasil os
Jardins da Infancia ou Kindergarten,®> embasados nas teorias do fildsofo alemao
Friedrich Wilhem August Froebel,* que desenvolveu diretrizes com a finalidade de
propiciar a pratica de educar os sentidos das criangas com a idade entre 4 e 7 anos,

através de jogos, cantos, marchas e pinturas.(FREITAS, 1997, p.116,117 e 118). O

%l ei do Ventre Livre- promulgada em 28/07/1871 pela Princesa Isabel. Considerava livre todos os
filnos de mulheres escravas nascidos no Brasil a partir da data da lei. Disponivel em
<www.suapesquisa.com/historiadobrasil/lei_ventre_livre.htm>acesso 20/07/2015.

3Jardins de Infancia ou Kindergarten — metafora que assemelha o crescimento da crianga ao das
plantas. No dia-a-dia escolar, a professora no papel da jardineira conduz a sua atividade didatica.
Projecao romantica da proposta froebeliana(NICOLAU,1989,p. 32).

Friedrich Wilhem August Froebel (1782-1852). Suas ideias reformularam a educacéo. Inspirou-se no
amor a crianga e a natureza. A esséncia de sua pedagogia sédo as ideias de atividade e liberdade.
Criou o “Kindergarten” e dedicou sua vida, a formagéo de professores e a elaboragdo de métodos e
equipamentos para tais instituicdes (NICOLAU, 1989, p.31).
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primeiro deles em S&o Paulo em 1870, na Escola Americana, atual Instituto
Mackenzie e, o segundo no Rio de Janeiro em 1875, no Colégio Menezes Vieira.

Ao final do século XIX, a partir da década de 1860, com a industrializagao,
ocorreu expansao das relagdes internacionais e progresso no campo cientifico e
tecnoldégico influenciando varios paises para organizar instituigbes para o
atendimento de educacéo infantil. (MONARCHA, 2001, p.12).

A industrializagdo no Brasil aumentou a demanda por mao de obra,
particularmente em algumas frentes de fabrica como as téxteis, por exemplo. Para o
empregador, o trabalho realizado pelas mulheres era de baixo custo e levou a
expansao a oferta de trabalho para o publico feminino. Com esse mercado aberto
para as mulheres, comegou a surgir a necessidade de cuidados para com as
criangas pequenas enquanto suas maes trabalhavam. Segundo Kramer (2011), a
partir de modificagdes politicas e econébmicas que ocorreram no pais, comegaram a

surgir propostas para o atendimento a infancia.

A causa da crianga despertava interesse de autoridades oficiais e
consolidava iniciativas particulares. Num contexto de reforgo ao patriotismo
e por questdes de conciliagbes politicas foram tomadas medidas
burocraticas que influenciaram a conjuntura administrativa e os programas
de atendimento a infancia. (KRAMER, 2011, p.57).

A questdo econbmica em uma sociedade capitalista acirrou a busca por
melhores condicdes financeiras e sociais. A necessidade de atendimento as
criangas filhas de trabalhadoras foi se tornando uma exigéncia frequente. Um
exemplo ocorreu no estado de Sao Paulo:

[...] as primeiras iniciativas dirigidas para criangas das camadas
trabalhadoras possuiam um cunho assistencialista e se deram no contexto
dos conflitos dos operarios das primeiras décadas do século. Tanto as
creches locais de trabalho, como as creches filantrépicas e, menos
acentuadamente, os “parques infantis” da cidade de Sao Paulo, tinham
como principal preocupacdo atender as necessidades das maes que
trabalhavam fora, com objetivos de cuidado e assisténcia a infancia.
(CAMPOS; ROSEMBERG & FERREIRA, 1995 p.103).

O atendimento infantil e o acolhimento nas camadas populares, o cuidado que
as criancas pequenas teriam enquanto suas maes trabalhavam fora dos lares

tornou-se constante. O cuidar pertencia as mais pobres direcionado ao
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assistencialismo e, o educar, era direcionado as criangas de familias mais abastadas

preocupadas com o pedagogico. Nesse sentido Didonet (2001), menciona:

Enquanto as familias abastadas pagavam uma baba, as pobres se viam na
contingéncia de deixar os filhos sozinhos ou coloca-los numa instituicdo que
deles cuidassem. Para os filhos das mulheres trabalhadoras, a creche tinha
que ser de tempo integral; para os filhos de operarias de baixa renda, tinha
que ser gratuita ou cobrar muito pouco; ou para cuidar da crianga enquanto
a mae estava trabalhando fora de casa, tinha que zelar pela saude, ensinar
habitos de higiene e alimentar a crianga. A educagao permanecia assunto
da familia. Essa origem determinou a associagéo creche/crianga pobre e o
carater assistencialista da creche. (DIDONET, 2001 p.12).

No Brasil, a primeira educadora a utilizar os termos creches e escolas
maternais para denominar as suas institui¢oes, foi Analia Franco.
Em Sao Paulo, em 1901, um grupo de senhoras, em sua maioria
professoras, sob a direcdo de Analia Franco, espirita, filiada ao partido
Republicano, fundou uma sociedade destinada ao amparo e educagao da
mulher e da infancia: A Associagao Feminina Beneficente e Instrutiva. O
primeiro passo da entidade foi criar um Liceu Feminino, estabelecimento
destinado a preparar professoras para as escolas chamadas maternais

(espécie de creche e jardim de infancia) e uma escola noturna destinada a
alfabetizacdo da mulher. (KUHLMANN, 2010, p.86).

Kishimoto (1988), destaca que esses estabelecimentos eram semelhantes a
asilos e orfanatos, mas fatores de ordem pedagdgica diferenciavam suas

instituicées. Analia atribuiu as suas instituicdes um carater educativo.

(...) Enquanto nos Asilos Infantis ou Orfanatos geralmente ndo se observa
nenhuma atividade pedagdgica nem a presenga de elementos
especializados em educagdo infantil, os estabelecimentos de Analia
recebem asiladas que cursam a escola de formagdo de professores,
denominada Liceu, que tinha como fungédo preparar profissionais para a
docéncia nas creches e escolas maternais da rede de ensino de Analia (...)
(KISHIMOTO, 1998,p.55).

Durante o governo do Presidente Getulio Vargas (1937-1945), foi
regulamentada a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), beneficiando criangas
cujas maes trabalhavam em industrias. A lei trabalhista protegia o direito a
amamentacdo do bebé e a instituicdo era voltada a assisténcia.“Para amamentar o
préprio filho, até que se complete seis meses de idade, a mulher tera direito, durante
a jornada de trabalho, a dois descansos especiais de meia hora cada um” (ART.396,
da CLT/LEI n° 5452/43). Em cumprimento a lei, os empresarios eram obrigados a

prestar atendimento as criangas pequenas conforme suas determinagdes:
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A recomendacado da criacdo de creches junto as industrias ocorria com
frequéncia nos congressos que abordavam a assisténcia a infancia. Era
uma medida no quadro da necessidade de criagdo de uma regulamentagao
das relagbes de trabalho, particularmente quanto ao trabalho feminino. A
Creche da Companhia de Fiagao e tecidos Corcovado (RJ), fundou-se em
1899 (...) ha outros exemplos de creches e escolas maternais em industrias,
como a da Companhia de Tecidos Allianga (RJ), da Vila Operaria Maria
Zélia, em Sao Paulo, em 1918 e da industria Votorantim, em Sorocaba (SP)
em 1925 (...) (KUHLMAN, 2010 p.82 e83).

Nos grandes centros urbanos a populagcéo de maes reivindicava creches para
seus filhos, alegando ser um direito do trabalhador e dever do Estado. A creche néo
seria mais um favor concedido aos menos favorecidos mas sim, um direito de todas
as criangas.

Em decorréncia destas reivindicagdes, o Estado redefiniu sua politica para a
educacéo, inclusive revendo o significado da creche. Para Kramer (2011), os
movimentos sociais exigiram do Estado uma nova postura como direito do
trabalhador e direito da crianga, sendo a instituicgdo um espago novo com uma
educagao adequada para os pequenos.

Os movimentos sociais € que tem exigido do Estado agbes politicas mais
significativas, direcionadas as populagdes infantis. Notadamente as
mulheres, mas também os nucleos de educadores tem defendido a
democratizagdo da educacédo de 0 a 6 anos e tem denunciado, ainda, o
descaso das politicas publicas voltadas as criangcas das classes populares.
Consciente de que a situagao da infancia resulta da propria desigualdade a
que é submetida a maioria da populagao brasileira, 0 movimento social de
luta, entdo, pelo acesso das criangas de todas as classes sociais a servigos
de saude, assisténcia e educagao de qualidade, que de fato representem
condigbes de vida digna e — no caso da educacgao- também contribuam para
o desenvolvimento e a ampliagdo dos conhecimentos infantis. E os
movimentos sociais fazem essa exigéncia por entenderem que saude,

assisténcia e educacado sao direitos sociais que o Estado deve garantir
(KRAMER, 2011, p.125).

Surgiram nesse contexto, os movimentos sociais que pressionavam o poder publico
a cumprir seu papel social na cidade de Sao Paulo. Maes trabalhadoras uniram-se
reivindicando locais adequados para poderem deixar seus filhos durante o horario de
trabalho.

Os movimentos populares em determinadas regides da cidade de Sao Paulo,
atuaram incisivamente e, cabe aqui destacar o Movimento de Luta por Creches, cujo
panfleto de divulgacdo se encontra a seguir. A chamada para o evento de
reivindicacdo apontava como local, a area central da cidade de facil acesso. De

acordo com Rosemberg (1989), as mulheres operarias que participavam desse
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movimento tinham como argumento a necessidade de trabalhar para aumentar a
renda familiar. A reivindicagdo se propagou e a construgédo de creches se constituiu

em pauta dos discursos politicos pré-eleitorais de 1982.

mzm CUNIERD), B
LANS

A SO BENTE

Fonte: Fundacdo Carlos Chagas, Departamento de Pesquisas Educacionais.
Disponivelem<http://www.fcc.org.br/pesquisal/isp/educacaoinfancia/index.isp

Apesar do Estado reconhecer a necessidade do atendimento as criangas
pequenas, ele nunca atendeu sozinho a demanda e, a participagcdo de 6rgaos
particulares tem presenca continua na histéria da educagao do pais.

Kramer (2011), afirma que no decorrer da historia associacdes eram
convocadas a colaborarem com o atendimento as criangas, em instituicdes privadas,

para dividir os custos financeiros com o governo. Naquele momento,

(...) as lutas pela escola publica recrudescem em todo pais. As eleigbes
estaduais e municipais favorecem o delineamento de diversas politicas
publicas locais e aumentam as pressdes para que o Estado reconheca,
cada vez mais, a educacdo publica em todos os niveis como sua
responsabilidade e dever. O direito a educagao de todas as criangcas de 0 a
6 anos é bandeira de movimentos de mulheres, de educadores, de
trabalhadores em geral (KRAMER, 2011 p.122).

Os setores sociais passaram a entender gradativamente o direito a uma
educacdo de qualidade a expansao de creches publicas, a partir de 1980, no
territério nacional. O poder publico, por meio de ag¢des paliativas, possibilitava o

atendimento, mas ainda permanecia o assistencialismo como preocupacao maior.
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Foi a partir da Constituicdo Federal de 1988, que a instituicdo creche se
modificou, reconsiderando as fung¢des sociais do atendimento infantil. A Constituicdo
reconhece a creche como uma instituicdo educativa, sendo a educacdo um direito
de todos e dever do Estado e da familia. Por ela a denominag¢ao educacéao infantil
para o atendimento de criangas na faixa etaria de 0 a 6 anos de idade se
estabeleceu.

Reconhecendo que creches e pré-escolas integram o sistema educacional,
junto aos demais niveis de ensino, embora ndo em carater obrigatério, a
nova Constituigdo consagra, no plano da lei, 0 que os movimentos sociais ja
vinham reivindicando em varias partes do pais (CAMPOS; ROSEMBERG &
FERREIRA, 1995 p.16).

A Constituicdo Federal de 1988, destina aos municipios a obrigatoriedade no
atendimento da educacao infantil e do ensino fundamental e, tanto a creche quanto
a pré-escola, fazem parte das acbes das politicas educacionais. O documento

destaca:

Art.211-A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo
em regime de colaboragéo seus sistemas de ensino”.

§ 2° Os Municipios atuarao prioritariamente no ensino fundamental e na
educacgéo infantil (BRASIL, 1988).

A Carta Constitucional define que cabe aos municipios o atendimento a
educacdo infantil, sendo eles responsaveis, administrativamente, por promover
programas de governo que possibilitem o acesso das criangas a esse nivel de
escolarizagao.

As atividades desenvolvidas com criancas de 0 a 5 anos n&o poderiam mais
ser desenvolvidas como outrora, sem preocupacao educativa. A necessidade de ter
onde deixa-las acabava, muitas vezes, em um procedimento ndo formal, nos moldes
do contexto doméstico.

Para um atendimento com educag¢ao de qualidade foi necessaria a aplicacao
de recursos financeiros. Assim os municipios, através dos recursos or¢camentarios,
precisaram estar devidamente preparados para cumprir suas atribuicbes de forma
responsavel. A Constituicdo Federal de 1988,em sua narrativa refere-se também,
aos percentuais minimos da receita de impostos que devem ser destinados ao

ensino pela Uniao:
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Art. 212- A Unido aplicara anualmente, nunca menos de dezoito, € os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no
minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de
transferéncias, na manutengdo e desenvolvimento do ensino. (BRASIL,
1988).

A Lei responsabiliza o poder publico em fiscalizar e supervisionar as
atividades escolares em instituicdbes privadas. Tanto as creches como as pré-
escolas, integradas em um sistema educacional, ndo poderéo ser deixadas de lado,

conforme artigo da Constituicdo Federal de 1988:

Art.209. O ensino é livre a iniciativa privada, atendida as seguintes
condigodes:

| - Cumprimento das normas gerais da educagéo nacional;

Il - Autorizacdo e avaliagdo de qualidade do Poder Publico (BRASIL, 1988)

A Constituigdo Federal de 1988 é um marco histérico para a educagéao infantil.

A referida lei provocou uma ruptura no modelo assistencialista, promovendo uma

mudanca no atendimento infantil. A creche passou a ser um espaco onde a crianca

recebe um atendimento para o seu desenvolvimento social, fisico, cognitivo e

emocional. Um direito dela e ndo mais da mée trabalhadora, dessa forma, no artigo
206, inciso |:

[...] o atendimento em creche e pré-escola a criangas de zero a cinco anos

de idade ¢ definido na Constituicdo Federal de 1988 como dever do Estado

em relagdo a educacéo, oferecido em regime de colaboragéo e organizado

em sistemas de ensino da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

municipios. A incorporagao das creches e pré-escolas no capitulo da

Educacdo na Constituicdo Federal (art.208, inciso IV) impacta todas as

outras responsabilidades do Estado em relagdo Educacao Infantil, ou seja, o

direito das criangas de zero a cinco anos de idade a matricula em escola

publica (art.205), gratuita e de qualidade (art.206, incisos IV e V), igualdade

de condi¢gbes em relagdo as demais criangas para acesso, permanéncia e

pleno aproveitamento das oportunidades de aprendizagem propiciadas
(BRASIL, CNE/CEB N 20/20009).

Apesar de ser responsabilidade do Estado, em muitos casos de ampliagcéo no
atendimento de educacdo infantil, o poder publico associou-se as instituicoes
publicas ou privadas com o objetivo de atendimento educacional as criangas. Esse
processo tem se realizado através dos convénios entre o poder publico e entidades
sem fins lucrativos, proporcionando um numero significativo ao atendimento infantil.
Segundo o Ministério da Educacéao e Cultura/Secretaria da Educagao Basica (APUD

DI PIETRO, 2000, p.284), o convénio é definido como “Forma de ajuste de poder
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publico e entidades publicas ou privadas para a realizagdo de objetivos de interesse

comum, mediante mutua colaboragéo”.

A educagéo infantil no Brasil desenhou uma trajetéria histérica em que o
Estado formulou e estimulou uma politica de atendimento baseada na
parceria com instituicbes privadas sem fins lucrativos, comunitarias,
filantrépicas e confessionais, principalmente no que diz respeito as criangas
de zero a trés anos, como forma de né&o ficar totalmente ausente deste
atendimento (BRASIL, MEC, 2009, p.7).

Essas instituicbes de educacdo infantii comunitarias, confessionais ou
filantropicas, sem fins lucrativos sdo administradas por um grupo de pessoas fisicas
ou juridicas, conforme disposto na LDB n°9394 de 26/12/1996 (BRASIL, MEC,
2009).

Instituicdes comunitarias: sdo instituidas por grupos de pessoas fisicas ou
por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e
alunos, que incluam em sua entidade mantenedora representantes da
comunidade (LDB, art.20inciso l); Instituigdes confessionais: séo instituidas
por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que
atendem a orientagédo confessional e ideologia especificas e ao disposto no
inciso anterior (LDB, art. 20,inciso Ill); Instituicbes filantropicas: séo
instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas
juridicas, de direito privado, e possuem o Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (BRASIL, 2009,p.12).

Para direcionar e orientar as secretarias e conselhos municipais e estaduais
de educacdo, o Ministério da Educacao e Cultura apresentou “Orientacbes sobre
Convénios entre Secretarias Municipais de Educacgao e Instituicobes Comunitarias,
Confessionais ou Filantréopicas sem Fins Lucrativos para a Oferta de Educacao
Infantil” (MEC, SEB, 2009), com preceitos legais para a estrutura e funcionamento
da educagao infantil por meio de convénio. Este documento também contém
procedimentos referentes ao conveniamento e documentos especificos para o
chamamento publico, termo de convénio e prestacado de contas.

A atuagao do poder publico ndo pode apenas se ater ao repasse de recursos
financeiros. Agbes como supervisdo, formagao continuada e assessoria técnica e
pedagogica, devem ser realizadas para que ocorra um atendimento de qualidade as
criangas e familias envolvidas nesse processo. Segundo o Parecer CNE/CEB n°
20/2009, toda essa mudanca foi bastante significativa para a area educacional.

A nova Carta incluiu a educacgao da crianga de primeira infancia no sistema

educacional com compromisso e responsabilidade quando afirma: “(...) o dever do
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Estado com a educagcédo sera efetivado mediante a garantia entre outros o
atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero a seis anos de idade”
(BRASIL, 1988, art.208, inciso V).

As creches deixaram de pertencer a programas de politicas publicas na area
da assisténcia social e saude. A responsabilidade no atendimento infantil passou a
ser da area educacional. A educagdo da primeira infancia, assim como as
instituicbes que ofereciam o atendimento infantil, passaram a estar vinculadas a
Secretaria da Educacéo.

A inclusdo da creche no capitulo da educagdo consagrou a sua fungéo
educativa. Enquanto instituicdo, € um local que deve proporcionar um ambiente de
socializacdo por meio de praticas pedagdgicas, rotinas diarias e brincadeiras,
possibilitando a aprendizagem e o desenvolvimento infantil.

A partir da Constituicdo de 1988, a crianca pequena passou a ser reconhecida
com o direito a educagdo em creches e pré-escolas, abrindo as portas do poder
publico conforme afirmam os autores a seguir:

No plano legislativo, além da aprovacdo do Estatuto da Crianga e do
Adolescente (que reafirma principios de direitos da infancia e adolescéncia
outorgados pela Constituicdo), observamos a tramitacdo nas Camaras
Federais de projetos de lei (em especial a lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo) que regulamentam e especificam o direito da crianga pequena a

educagcdo reconhecida pela Constituicdo de 1988. (ROSEMBERG,
CAMPOS & FERREIRA, 1995, p.8).

O quadro social e educativo das instituicdes de atendimento a crianga mudou
muito em consequéncia das necessidades da sociedade. A mao de obra produtiva
dos integrantes da familia fez com que a creche fosse necessaria. Muitas
reivindicagdes ocorreram no decorrer dos anos e contribuiram para a formulagao
dessas novas politicas publicas.

[...] verifica-se que, a partir da promulgacdo da nova Carta, a tarefa de
elaborar legislacdo complementar, formular politicas sociais, estabelecer
prioridades orcamentarias e expandir o atendimento em creches e pré-

escolas respalda-se em direitos constitucionais adquiridos pelas criangas
brasileiras (...) (ROSEMBERG, CAMPOS & FERREIRA, 1995, p.27).

Leis federais foram normatizadas para a implantacdo e atendimento da
educacéo infantil assegurando os direitos da infancia. A LDB coloca a crianga como

sujeito de direito e dever do Estado. A familia passou a compartilhar a educacéao e
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cuidados da crianga com a creche. A educacdo infantil passou a fazer parte da
primeira etapa da educacéao basica.

[...] a Constituicdo de 1988, vai estabelecer que as creches e pré-escolas
passariam a compor os sistemas educacionais. Essa determinagao
constitucional ganha estatuto legal, mais definido com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagéo n° 9394/96 (KUHLMANN apud LOPES, FARIA, VEIGA,
2000, p.493).

Os atendimentos em creche séo oferecidos em estabelecimentos publicos ou
privados. As instituicdes publicas sdo criadas, mantidas e administradas pelo poder
publico, municipal, estadual, distrital ou federal. As instituicdes privadas tém sido
mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito privado de

acordo com oartigo19, inciso |l da LDB.

[...] na perspectiva juridica e na realidade social dos estados brasileiros, a
maioria das creches se constituiu a partir de iniciativas comunitarias
apoiadas pelas Secretarias de Assisténcia Social ou Bem-Estar, por meio
de diversas formas de convénio. A LDB de 1996 prevé que as instituicdes
existentes e as prefeituras incorporem as creches ao sistema de ensino,
vinculando-as do ponto de vista juridico e administrativo as Secretarias de
Educacdo. Os estados e a federagado tem o papel de apoiar as iniciativas
municipais, através de assisténcia técnica e financeira (GUIMARAES, 2011,
p-30e31).

Esses espacos institucionais educam e cuidam oferecendo atendimento em
periodo integral ou parcial. E exigido que os profissionais que atuam nesses
estabelecimentos educacionais tenham formagado especifica legalmente
comprovada. E oportuno ressaltar que a LDB também contemplou os profissionais
que atuam com as criancgas.

Art. 62. A formagao de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura de graduacdo plena, em
universidades superiores de educacdo, admitida como formagao minima
para o exercicio do magistério na educacgéao infantil € nos cinco primeiros

anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade
normal (BRASIL, LEI n°12.796/2013)

Por meio de praticas pedagogicas cotidianas, intencionalmente planejadas,
sistematizadas e avaliadas em um projeto politico-pedagogico, desenvolvidas por
um professor habilitado, as criangas receberdo condi¢cdes para desenvolver-se

integralmente.
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O atendimento em creche deve estar regulamentado por leis que normatizam
a criagao, autorizacido, funcionamento, supervisdo e avaliagdo. Os municipios em
que o sistema educacional ndo implantou o Conselho Municipal de Educagéo
permanecem integrados ao Conselho Estadual de Educag¢ao (MEC, 2013). Cabe as
Secretarias de Educagdo o suporte técnico, pedagdgico e financeiro para a
adequacao das necessidades as vistas da regulamentagéo.

Art. 9 - A unido incumbir-se-a de:

IV- estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os
municipios, competéncias e diretrizes para a educagéo infantil, o ensino
fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e seus
conteudos minimos. de modo a assegurar formagao basica comum [...]

§ 1° na estrutura educacional, haverd um Conselho Nacional de Educacao,
com fungdes normativas e de supervisdo e atividade criado por lei (BRASIL,
LDB n° 9394/1996).

Os municipios, de acordo com o artigo 11, estdo incumbidos de:

Art.11. Os Municipios incumbir-se-ao de :

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicoes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da
Unido e dos Estados;

Il - exercer acao redistributiva em relagédo as suas escolas;

Il - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

IV - autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu
sistema de ensino (BRASIL, LDB n° 9394/96).

A LDB estabeleceu um prazo de trés anos, a partir de sua publicacdo, para
que as creches se adequassem ao sistema de ensino (art.89). Deste modo, a
educacdo infantil ocupou seu lugar nas legislacdes até entdo inexistentes. A lei
imp6s as regulamentagdes e o cumprimento destas para a garantia de padrbes

basicos de qualidade no atendimento infantil de creches e pré-escolas.

[...] a insercdo da educagédo infantil numa lei que regulamenta a estrutura e
o funcionamento dos sistemas de ensino, significa que se configura como
componente de um sistema de ensino; e, ainda que o processo educativo
que Ihe é préprio ocorre em instituigdo regular, de carater escolar, o qual
deve ser objeto de fiscalizagcdo e submissdo aos 6rgdos superiores
(NASCIMENTO apud FARIA (org.), 2007, p.103).

A identidade das creches, associada as praticas educacionais ainda € muito
recente. O carater assistencialista delas esteve presente no consciente coletivo das
pessoas que as consideravam destinadas aos filhos das pessoas pobres, enquanto

as pré-escolas ou escolas maternais particulares eram destinadas as pessoas ricas
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ou da classe média. A creche passou a ser vista como direito da crianga e ndo mais
da mae trabalhadora; mesmo considerando que a maioria dos pais ou responsaveis
necessitem do trabalho para o sustento da familia e, consequentemente do
encaminhamento dos pequenos para instituigdes adequadas.

Coube aos municipios, atravées da Secretaria da Educagao, a
responsabilidade em adequar o atendimento prestado as criangas em instituigcdes
publicas. Para desenvolver um trabalho de qualidade, reestruturagées
administrativas foram necessarias para que 0Ss municipios cumprissem as
determinagdes legalmente instituidas ao atendimento infantil.

Assim como em outros municipios do pais, o atendimento infantil municipal na
cidade de Sorocaba, também passou por mudangas que merecem destaque no

capitulo seguinte.
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3 A TRAJETORIA DO ATENDIMENTO INFANTIL MUNICIPAL EMSOROCABA

Neste capitulo a pesquisa apresenta o percurso percorrido pelo poder publico
municipal no que se refere as iniciativas tomadas para atender a crianga nos anos
iniciais da infancia.

Ao abordar o atendimento infantil na cidade de Sorocaba, & importante
destacar algumas caracteristicas do municipio, tais como sua localizagado geografica
e a influéncia que o setor econdmico exerce nela, pois atrai muitas pessoas em
busca de trabalho e melhor qualidade de vida. Outro ponto que merece ser
mencionado sdo as instituicbes publicas e privadas que oferecem o atendimento
educacional tanto a populagcdo sorocabana quanto as pessoas dos municipios
vizinhos.

Com o objetivo de possibilitar uma compreensao do atendimento municipal
para as criangas de creche, explanou-se o percurso histérico com os
acontecimentos que marcaram o atendimento infantii municipal e as politicas
publicas utilizadas pela administragdo municipal, para a oferta de educacédo as
criangas sorocabanas. O estudo compreende o periodo de 1973 até 2014.

Ao considerar o tema atendimento as criangas pequenas, em especial nas
creches, a pesquisa utilizou os embasamentos tedricos de autores como Rosemberg
(1989), Didonet (2001), Faria (2007), Guimaraes (2011) e Oliveira (2011), que no
transcorrer do texto contribuiram com argumentos de ordem politica e histérica,
sinalizando mudangas que ocorreram com a instituicdo creche para assegurar a
crianga um atendimento pedagogico de qualidade, o qual tem como direito.

Ao resgatar a histéria, se fez uso das Leis Municipais de Sorocaba, que
estabeleceram ag¢des para normatizar o atendimento oferecido as criangas em
instituicbes municipais, durante diferentes periodos e administracées. Ao ir em
busca da identidade historica da educacéo infantil em Sorocaba, foi preciso também,
recorrer a fontes orais através de entrevistas.

Por meio dos depoimentos colhidos nas entrevistas, foram obtidas
informagdes sobre a implantacdo das creches em Sorocaba. Esses registros de
acontecimentos, fornecidos pelas pessoas entrevistadas, relacionados a educagao
das criangas sorocabanas foram utilizados no decorrer do texto sob a forma de

recortes - uma forma de agregar ao texto em seus aspectos legais e tedricos, a
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vivéncia, a trajetoria de trabalho e parte do cotidiano das instituicdes de educagao
infantil, na historia da educagao local.

3.1 O municipio

Localizada no interior paulista, na regido sudoeste do estado de Sao Paulo, a
90 km da capital, Sorocaba tem uma populagdo estimada em 644.919 habitantes,
sendo considerada regido metropolitana.® (www.cidades.ibge.gov.br)

Devido a sua localizagdo geografica privilegiada e as condi¢gdes de
infraestrutura que oferece, migrantes sdo atraidos em busca de novas oportunidades
de trabalho, estudo e qualidade de vida.

Sorocaba possui uma historia originalmente ligada ao tropeirismo e como
decorrer dos anos as industrias téxteis tiveram importancia notéria na economia da
cidade. Muitas mudancgas ocorreram a partir de entdo, e o panorama econdmico se
transformou, resultando no esvaziamento e desativagdo do parque téxtil e também
do setor ferroviario, grande marco histérico da cidade.

A partir de 1970, varias empresas das mais diversas areas, dos setores de
mecanica, metalurgia, materiais elétricos, industrias quimicas e farmacéuticas,
investiram no municipio. Atualmente a cidade possui um Parque Tecnoldgico, cujo
propésito é atrair e instalar empresas em tecnologia, instituicbes de ensino e
pesquisa, empresas de consultorias publicas e privadas que possam oferecer apoio
técnico ao mercado (www.empts.com.br).

Quanto a area educacional, oferece atendimento em instituicdes publicas
municipais e estaduais e em instituicdes privadas. Compreende as etapas de ensino
desde a educacéo infantil até as graduacdes e especializagdes em instituicdes de
ensino de renome nacional.

Quanto ao atendimento municipal, ha a oferta do ensino fundamental em

quarenta e seis unidades escolares, incluindo cinco unidades que também oferecem

5Regié\o Metropolitana - Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Regido
Metropolitana “é¢ uma regiao estabelecida por legislagao estadual e constituida por agrupamentos de
municipios limitrofes (que fazem fronteiras), com o objetivo de integrar a organizagéo, o planejamento
e a execugdo de fungbes publicas de interesse comum”. (www.brasilescola.com/brasil/regibes —
metropolitanas-brasil-htm). A Lei Complementar Estadual n°. 1241, de 8 de maio de 2014, cria a
Regido Metropolitana de Sorocaba.(w.w.w.cepam.org/noticias/ultimas-noticias/Sorocaba-é-a-nova-
regido-metropolitana-de-sao-paulo-aspx#ad-image-0)
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o ensino médio. Na educacéo infantil, o atendimento é oferecido em creches e pré-
escolas, totalizando noventa e quatro unidades escolares. O municipio também
conta com as creches conveniadas na oferta de vagas para a educagéao infantil,
totalizando quinze unidades (SISTEMA DE CADASTRO DE ALUNOS - GDAE).

3.2 Atendimento escolar a infancia sorocabana: indicadores de um percurso

A Prefeitura de Sorocaba inaugurou o primeiro Parque Infantil Antdnio Carlos
de Barros, em 1954, no bairro Além Ponte (ANEXO 1). Nos anos seguintes, de 1957
a 1970, outras unidades foram criadas como os parques infantis, com oferta de
vagas para atendimento gratuito.

Naquele periodo, os parques infantis eram identificados através do nome do
bairro ao qual pertenciam como, por exemplo: Parque Infantil do Além Ponte, Parque
da Vila Santana, Parque Infantil do Cerrado, Parque Infantil de Santa Rosalia®,
Parque Infantil da Vila Progresso, Parque Infantil da Vila Assis, Parque Infantil da
Arvore Grande e Parque Infantil da Vila Angélica.

A Prefeitura de Sorocaba estabeleceu a criagdo de parques infantis também
em Votorantim, na época, um distrito da cidade’. Os registros de criagao
mencionam: Parque Infantil de Santa Helena, Parque Infantil de Votocel, Parque
Infantil do Rio Acima e Parque Infantil Helena Pereira Moraes (SOROCABA, n’
s520/1957, 901/1962, 1281/1964, 1290/1964).

A rede municipal de ensino trilhou uma histéria no atendimento de educacéao
infantil e, para acompanhar as mudangas que ocorreram na area educacional do
pais, foram necessarias agdes atraveés de programas de atendimento as criangas de
trés meses a seis anos de idade, sendo sua execucdo um desafio para as liderancgas
do sistema educacional municipal da época.

Diante disso, ocorreu uma evolucdo no atendimento municipal para as

criangas sorocabanas, o que levou as instituicbes escolares infantis a passarem por

® Uma curiosidade que vale aqui destacar € que no Centro de Educagao e Recreagdo de Santa
Rosalia o trabalho docente era realizado pelas professoras integrantes do quadro do magistério da
Estrada de Ferro Sorocabana, que passaram a ser aproveitadas pela Prefeitura de Sorocaba para os
cargos de educadoras recreacionistas, que atuariam em Centros de Educacdo e Recreacgao Infantil
$SOROCABA,n°1767/1973).

Votorantim deixou de ser distrito de Sorocaba em 1963, através de um plebiscito popular que a
levou a emancipagao.
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diversas denominagdes, na seguinte ordem: primeiramente os Parques Infantis que
passaram a denominar-se CERIs - Centros de Educacédo e Recreacdo Infantil; em
seguida E.M.E.l.-Escola Municipal de Educag¢ao Infantil; CECOPE- Centro
Educacional de Convivéncia Pré-Escolar; PEMSO - Pré-Escola Municipal de
Sorocaba e, atualmente, CEI- Centro de Educacao Infantil.

Esclarecendo-se essas mudancgas, no ano de 1970, os parques infantis
municipais foram transformados em Centros de Educacédo e Recreacdo Infantil -
CERIs. (ANEXO 2). Os CERIs mantiveram a denominagdo dos parques infantis
seguida dos nomes dos patronos, que eram pessoas de destaque nos meios
administrativos ou educacionais. Além disso, as unidades foram classificadas
administrativamente através de uma numeracao ordinal, obedecendo as datas de
criacao e instalagdo dos centros de educacdo (SOROCABA n° 1597/70 art. 4° e
paragrafo unico). Essa agao justifica o porqué das unidades escolares municipais de
educacgao infantil serem conhecidas por meio da numeragao.

A instalagcéo de classes nos centros de educacéao, para o atendimento infantil
(pré-primario), foi inicialmente determinada pela Lei Municipal no 1597/1970, sendo
competéncia, na época, da Secretaria da Educacdo e Saude. Nesse periodo, o
atendimento as criangas estava vinculado também a Secretaria da Saude. As
questdes da mortalidade infantil, alimentagdo, higiene e seguranga fisica das
criangas eram preocupagdes dos 6rgaos responsaveis (ROSEMBERG, 1989).

Os centros de educagdo eram dirigidos administrativamente por uma
educadora recreacionista chefe, com o auxilio de educadoras da mesma
modalidade. Essas educadoras recreacionistas eram efetivas do Quadro de Ensino
da Prefeitura Municipal de Sorocaba com habilitacdo especifica para o ensino pré-
primario (SOROCABA, n°® 1597/70).

Por volta de 1974, a denominagcdo dos CERIS foi alterada para Escola
Municipal de Educacado Infantil (EMEI) e, no decorrer dos anos, outras unidades
foram instaladas.

Em 1978 foram criados os CECOPEs — Centros de Convivéncia do Pré-
Escolar, que ofereciam atendimento as criancas carentes em fase pré-escolar.
Nesse periodo também ocorreu alteragdo quanto a secretaria municipal, responsavel
pelo atendimento infantil, cabendo as ag¢des a Secretaria da Educacédo e Cultura
(SOROCABA, CADERNO INFORMATIVO/SEC/,1997,p.9).
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Para dar credibilidade a essas informacdes, a utilizacdo dos depoimentos
transmitidos durante as entrevistas € bem oportuna porque constata a veracidade
dos acontecimentos. E o que verificou-se por meio das palavras da funcionéria
publica municipal, atualmente aposentada, que no periodo atuava como assessora
do secretario municipal de educagao.

“(...) Foi um projeto ousado, de baixo custo com dois professores, uma
merendeira, um porteiro, e a colaboracdo da comunidade. Sabiamos que
com o tempo haveria pressdo dos pais sobre o governo municipal para
consequir a construgdo de escola, pois o governo municipal precisava

construir escolas, mas o custo era muito alto, ficava muito caro
(...)-(Entrevista com N.T.M, em 24/08/2015).

O projeto refere-se aos CECOPEs que ofereciam atendimento com
caracteristica de creche, pois as criangas permaneciam o dia todo na escola, em
tempo integral. Em um periodo recebiam um atendimento voltado ao educacional,
com atividades direcionadas por uma professora com especializagdo em educagéao
pré-escolar e com treinamento em ag¢des comunitarias e, no outro periodo, as
criangas recebiam atendimento assistencialista, que geralmente era realizado pelas
maes da comunidade local que prestavam servico voluntario.

Constatou-se que a cada nova administragdo publica novas unidades de
CECOPEs no atendimento infantil surgiam, isso pode ser verificado por meio de
reportagens da imprensa local, que na época efetuaram o registro dos
acontecimentos (ANEXO 3). O anexo apresentado destaca a construgédo dos prédios
nas avenidas Afonso Vergueiro e Juscelino Kubitschek de Oliveira e, também, uma
nova construcéo no bairro da Arvore Grande.

Diante de uma demanda de solicitagdes feitas ao poder publico, ocorreu um
aumento de prédios, o que resultou em unidades construidas em espacgos fisicos
nem sempre adequados: sobras e doagbes de terrenos irregulares, residuos de
desapropriagcbes, pontas de terreno em avenidas e outros. A estrutura fisica da
cidade na época conforme esclareceu a entrevistada,necessitava de construgdes
que nado exigissem altos custos, por isso a opgao por edificagdes que estivessem
dentro das disponibilidades da administracdo municipal no momento.

(...) A saida dada pelo secretério foi entdo construir escolas de uma maneira
mais barata e assim iniciou-se o atendimento com CECOPE 1 na avenida
Juscelino Kubitschek, o CECOPE 2 na avenida Perimetral, atualmente

avenida Afonso Vergueiro, local do antigo CEI-16 e o CECOPE 3 no Centro
de Esportes “Dr. Pitico (...) (Entrevista com N.T.M., em 24/08/2015).
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Faz-se um paréntese aqui, ao mencionar os espacos fisicos das unidades
escolares, pois de acordo com Faria (2007), ha importadncia em considerar o espago
coletivo utilizado pelas criangas:

A organizagdo e os espacos fisicos das instituicbes de educagéo infantil
devem levar em consideracéo todas as dimensdes humanas: o imaginario,
o ludico, o artistico, o afetivo, o cognitivo, etc.etc. Estas dimensdes estado
contempladas nos Critérios para Atendimento em Creches e Pré-Escolas,
que respeitem os direitos fundamentais da crianga (...) indica a necessidade
de repensar a organizagdo espacial comumente adotada entre nos,
inspirada em um Unico tipo de escola/sala de aula, em um unico tipo de
casa (...) nem sempre respeitando todos os quesitos imprescindiveis para

educacao e cuidado das criancas em espacos coletivos (FARIA (org.), 2007,
p.74 e 75).

A diferenciagdo no atendimento direcionado as criangas nas EMEls e
CECORPEs gerou divergéncias entre os profissionais da educagéo da rede municipal
de ensino. Devido ao trabalho pedagdgico entre as instituicdes que ndo seguiam a
mesma linha educacional, os proprios professores da rede que atuavam nas EMEls
ndo enxergavam com bons olhos o atendimento prestado nos CECOPEs,
principalmente no periodo da tarde quando o trabalho tornava-se assistencialista,
pois eram realizados por méaes, sem qualificagdo na area educacional.

A mesma entrevistada citada anteriormente ainda afirma:

(...) o projeto do CECOPE cujo atendimento era para criancas de 4 a 6
anos. Recebiamos pessoas para conhecer o trabalho, mas alguns
professores ndo gostavam e muitos diziam que ndo era escola de verdade
(...) no inicio ndo tinham uniformes (...) tinhamos que dominar a
comunidade, cada mée queria fazer do seu jeito, cada uma queria dar
merenda primeiro para o seu filho (..) (Entrevista com N.T.M. em
24/08/2015).

Medidas administrativas foram necessarias para unificar os atendimentos ao
pré-escolar. Novamente foram alteradas as denominagdes EMEI e CECOPE para
PEMSO - Pré-Escola Municipal de Sorocaba, com o propésito de manter uma
mesma linha pedagdgica, isto €, comum para ambas as instituicdes e, deste modo, o
formato de atendimento nos moldes de CECOPE deixou de existir.

A denominagdo PEMSO permaneceu durante alguns anos, mas novamente
foi alterada, passando para CEI- Centro de Educacao Infantil, que se mantém. Essa
mudanga de nomenclatura foi necessaria, pois algumas unidades escolares nao
atenderiam mais somente a pré-escola em periodo parcial (meio periodo), passariam

também a oferecer atendimento em periodo integral (creche). E importante destacar
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que nesse periodo a educagdo em idade pré-escolar (4 a 5 anos) ndo tinha
obrigatoriedade de lei, mas a procura por vagas, tanto em creche quanto em pré-
escola, ja era significativa. O atendimento educacional municipal oferecido as
criangas em idade pré-escolar sempre foi um referencial e muitos queriam seus
filhos matriculados (SOROCABA - Secretaria da Educacdo e Cultura - Caderno

Informativo, s/d.).

3.3 A primeira creche institucional municipal em Sorocaba

Anteriormente a Constituicdo Federal de 1988, o atendimento infantil no pais
era visto sob a 6tica do amparo e assisténcia, e ndo como um dever do Estado e
direito da criancga. Isso contribui para que a visdo da creche ficasse caracterizada
como lugar de atendimento as criangas pobres. Nesse periodo as instituigdes

estavam vinculadas a Secretaria da Promocgéao Social, de acordo com Santos (2004):

(...) Restou, entao, para o Estado, supervisionar o atendimento e subsidiar
as entidades que atendiam criangas carentes. Assim, o atendimento a
criangca de 0 a 6 anos ficou ligado, historicamente, aos Ministérios da
Saude, Previdéncia, Assisténcia Social e da Justica (...) (SANTOS, 2004,
p.14).

Em Sorocaba, por volta do ano de 1980, a unica creche institucional municipal
em funcionamento, pertencia a Secretaria da Promoc¢ao Social e Saude, no setor de
Divisdo de Saude Publica e Assisténcia Social

A narrativa a seguir oferece esclarecimentos sobre a mentalidade da época a
respeito do assunto. A entrevistada recorda que, naquele tempo, ocupou o cargo de

administradora de creche e a preocupacgao era com o assistencialismo:

(...) Foi inaugurada na metade dp ano de 1981 a creche Dulce Puppo de
Oliveira Pinheiro, hoje CEI-58, localizada no Jardim Maria do Carmo. Nessa
época nédo havia numeragéo era somente o nome da escola e também néo
era vinculada a educacgéao, era vinculada a Secretaria da Promog¢do Social
(...) em 1982 o Prof’. Marins fez o convite para eu ir a creche, como
administradora de creche (...) Foi inaugurada na metade do ano de 1981 a
creche “Prof®. Dulce.A creche era ligada ao posto de salide. Se hoje tem
“problema com a merenda” naquele tempo os funcionarios, médicos dos
postos de saude, todos comiam na creche... Era assistencialista, chegou um
ponto que néo tinha mais onde por crianga, porque era vaga para todos ...0S
funcionarios da prefeitura queriam as vagas para seus filhos, eles tinham
vaga garantida. Havia uma perua Kombi que passava na casa dos
funcionarios, tinha um roteiro, pegava as criangas ...imagina!ll uma perua
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com nenés, deitadinhos no banco, sem “cadeirinhas”, sem “cuidadoras”,
nada como é hoje (...)(Entrevista com N.T.M., em 24/08/2015).

Esse cenario com atendimento infantil assistencialista foi deixando de existir a
partir da promulgacao da Constituicdo Federal de 1988. A oferta da educacéo infantil
coube ao poder do Estado passou a ser responsabilidade do municipio, conforme
determina a Lei, em seu artigo 211, §2° “os municipios atuarao prioritariamente no
ensino fundamental e na educacgao infantil”.

Nao caberia somente a incumbéncia de cuidados com a crianga, mas também
o desenvolvimento de um trabalho educacional. Desse modo, o atendimento infantil
passou a ndao mais estar vinculado a Secretaria da Promogao Social. As creches
passaram a compor a area de competéncia da Secretaria da Educacédo e Cultura.
Sobre essa afirmag¢ao Guimaraes (2011), menciona:

(...) a reordenacdo legal consolida o deslocamento das creches, que
atendem criangas de o a 3 anos, da area da assisténcia ou bem-estar para
a area da educagdo. Essa passagem vem acontecendo de modo variado
nos diferentes municipios dos estados brasileiros, exigindo o
aprofundamento da discussdo sobre os caminhos da creche na educagéo,
as mudancgas efetivas, os impasses, os desafios. Novas formas de controle
exigem novas formas de mapeamento de como essa realidade é vivida, de
que maneira se constitui o bebé como sujeito da educagéao, quais as formas
que o eu infantil ganha na creche (GUIMARAES, 2011, p. 31).

Com a mudanca politica de atendimento que ocorreu em muitos municipios
brasileiros, a creche e a pré-escola passaram a constituir-se em trabalho educativo.
Novos desafios surgiram, as instituigdes n&do poderiam mais apenas cuidar das

criangas, mas proporcionar o seu desenvolvimento por meio de agdes educativas.

Mediante pressbdes sociais Oliveira (2011), afirma:

Lutas pela democratizacdo da escola publica, somadas a pressées dos
movimentos sociais feministas e de movimentos sociais de luta por creches,
possibilitaram a conquista, na Constituicao de 1988, do reconhecimento da
educacao em creche e pré-escolas como um direito da crianga e um dever
do Estado a ser cumprido nos sistemas de ensino (OLIVEIRA, 2011, p.115).

Os argumentos do autor identificam claramente a nova perspectiva que
deveria nortear o trabalho com as criangcas matriculadas nas creches. Mesmo
considerando que as familias continuassem movidas pela necessidade de

atendimento e assisténcia, os pressupostos que passaram a vigorar no trabalho das
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instituicées, adquiriram nova orientagdo e novos objetivos, mais condizentes com a
formacgao pessoal e pedagogica.

O atendimento a crianga pequena passou a ser reconhecido como necessario
para sua educacgao e ndo apenas como uma saida para a mée ter onde deixar seus
filhos durante a jornada de trabalho. A creche surgiu como um espacgo socializador,

com o direito e oportunidade a educacgéao.

3.4 Acolhimento alternativo as creches

Os Ministérios da Educacgao e Saude e da Assisténcia Social participavam de
conferéncias e de grupos de elaboragcdo de propostas politicas em relagdo a
educacédo pré-escolar e ao atendimento integral da crianga (DIDONET, 2011, p.24).
O Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social mantinha a Legido Brasileira de
Assisténcia® (LBA), como o6rgdo vinculado, que implantou um programa de

atendimento de creches com o Projeto Casulo®,

Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) ocupa um espacgo significativo na
trajetéria histérica dos conceitos de cuidar e educar, porque, sendo um
6rgéo da Assisténcia Social, implantou programas de creches, que incluiam
o0 componente da educacdo pré-escolar [...] em 1981, o Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social, ao qual a LBA estava vinculada, editou um
pequeno livro de orientagédo pratica, o “vamos fazer uma creche”, no qual
explicitava as ag¢des educacionais a serem desenvolvidas. As creches da
Assisténcia Social passaram a ter, sendo na pratica efetiva, pelo menos na
concepgao e na orientacdo metodoldgica, a funcdo de “guardid” e a fungao
“pedagdgica’(DIDONET, 2011, p.24) . grifos do autor.

A Prefeitura de Sorocaba manteve convénio com a LBA através do Projeto
Casulo. A L.B.A. se comprometia a orientar tecnicamente o servigo social prestado
as criangcas de trés meses a cinco anos, oferecendo assisténcia educacional

recreativa, alimentar e médica e desenvolvendo um trabalho de orientacéo

®Legigo Brasileira de Assisténcia (LBA)- criada em 1942, com a finalidade de assistir as familias dos
soldados enviados a 22 Guerra Mundial, teve em 1946 seu objetivo voltado para maternidade e
infancia. Fazia convénios com as secretarias de Assisténcia Social dos estados e com associagbes
comunitarias para o atendimento de criangas de 0 a 6 anos de idade.Com sua extingdo em 1995,
suas atividades e convénios com as creches comunitarias passam para a Secretaria da Assisténcia
Social do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, sob o nome de Programa de Manutencgao de
Creche (KRAMER,2011).

9Projeto Casulo (1977) - acdo mais expressiva da LBA, o projeto tinha um programa educacional com
critérios técnicos para firmar convénios com entidades sociais e documentos que orientavam o
atendimento da crianga (KRAMER, 2011).
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educacional, recreativa e cultural junto aos pais. Em contrapartida, a prefeitura se
comprometia a executar o projeto e aplicar os recursos financeiros de forma
adequada, prestando contas mensalmente junto a LBA. Os recursos foram
utilizados na Creche Municipal Prof®. Dulce Puppo de Oliveira Pinheiro e, em
Centros de Integragédo Social (CIS), no intuito de promover atividades com o menor
escolar, afastando-o da ociosidade. O documento oficial (Anexo 4) ao final do texto
apresenta todas as prerrogativas expressas.

A Creche Municipal Prof? Dulce Puppo de Oliveira Pinheiro oferecia
atendimento a aproximadamente120 criangas. Conforme esclareceu a entrevista a
seguir,o atendimento era assistencialista:

“O CEI-58 foi a primeira creche na Secretaria da Promogédo Social que
passou para a educacgéo [...] muitas vezes presenciei o trabalho na creche,
simplesmente, faziam o que uma mae fazia na casa para seus filhos,
brincavam, cantavam, contavam estérias, mas ndo tinham formagao

especifica e conhecimento sobre o desenvolvimento das criangas”
(Entrevista com R.M.A.M.A, em 04/08/2015).

Devido ao trabalho da mulher fora dos lares, a procura por vaga em creches
foi se acentuando. Sorocaba, possuia apenas uma creche publica municipal nos
moldes convencionais € ndo comportava uma ampliacido do atendimento.

Desse modo, foram necessarias agdes administrativas para poder atender um
numero maior de criangas em creches publicas municipais. Isto foi relembrado por
uma entrevistada, que atuou como assistente social, na Prefeitura de Sorocaba e,
hoje, se encontra aposentada.

(...) Nagquela época existia s6 uma creche convencional, havia necessidade
de ampliar o atendimento de creche em virtude das méaes que comegaram

todas & trabalharem fora e n&do tinham onde deixar as criangas (...)
(Entrevista com R.M.A.V. em 09/09/2015).

Uma acao precisou ser tomada para sanar o problema de atendimento em
creche. Outros municipios do pais, em diversos estados, tiveram a iniciativa de
instalar creches domiciliares. Esse recurso para o atendimento infantil era de baixo
custo operacional e, ainda, gerador de renda. As creches domiciliares eram lares de
familia da comunidade que atendiam criangas durante a jornada de trabalho dos
pais e, tinham como objetivo possibilitar um desenvolvimento normal a elas.

A entrevistada R.M.A.V. relata a primeira acdo do poder publico municipal

como alternativa para atendimento infantil:
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(...) Flavio Chaves, tinha visto esta experiéncia em S&o Paulo, tinha tomado
conhecimento da existéncia, e comegou a procurar pessoas que fossem
capacitadas em creches para implantar o sistema em Sorocaba [...] este
novo sistema atendia nas casas das pessoas era Creches Domiciliares e
era isto que ele queria implantar devido a impossibilidade financeira de estar
construindo prédios para as creches convencionais e soube-se entao que
tinha uma casa vazia no bairro Guadalajara( ...) (Entrevista com R.M.A.V.em
09/09/2015).

Instituido pelo governo, o programa era uma modalidade de atendimento
familiar com baixo custo porque ndo gastava em construgao e a crianga era atendida
de forma integrada recebendo atengcdo quanto a saude, alimentagdo e atividades
pedagogicas.

Rosemberg (1986), em artigo no Caderno de Pesquisas Sao Paulo n° 56,

ressalta:

(...) a divulgagdo do programa em nosso meio com a solugao alternativa de
o Estado expandir o numero de vagas em creche. Também poderiamos
considerar como novidade o fato dessa modalidade de atendimento estar
sendo estimulada, com certa énfase por organismos internacionais (OMEP
e UNICEF), como uma forma alternativa e adequada de guarda da crianga
para paises de terceiro mundo, na medida em que conciliaria baixo custo,
baixa tecnologia e participagdo da comunidade (ROSEMBERG,1986, p.73).

O programa era direcionado ao atendimento de criangas de 0 a 6 anos de
idade, com o propésito de desempenhar a funcdo de protegao/cuidados, mas
deixando a desejar a fungdo educativa. Digno de nota mencionar que as maes
crecheiras realizavam trabalhos semelhantes aos de assisténcia social nos cuidados
de alimentagdo, higiene, vestuario e atendimento as necessidades afetivas da
crianga. Isto significa que as necessidades basicas deveriam ser atendidas, segundo
a entrevistada R.M.A.V. a partir de uma rotina estabelecida e padronizada para

todas as unidades onde a atividade se desenvolvia:

(...) Tinha uma rotina estabelecida, eles chegavam, todos recebiam café da
manhd, quando chegava as 10:00 horas recebiam uma fruta ou gelatina, ou
qualquer coisa assim, depois do almogo todos dormiam, nés tinhamos
colchonetes para todas as criangas (...) tomavam o lanchinho da tarde, das
16:00 as 17:30 tomavam banho, uma sopa e iam embora (...) O cardapio
era estipulado pela prefeitura (..toda a alimentagdo era enviada na
segunda-feira [...] Monitoras faziam relatério diario (...) geralmente visitam
em média quatro casas cada uma, iam na casa davam atividades
pedagogicas para a crianga e observava tudo o que estavam fazendo, o
horario das monitoras era imprescindivel tinha dia que elas iam para o
horario do almogo, tinha dia era o lanche, jantar ou banho  As atividades
pedagdgicas que elas davam eram preparadas pela orientadora pedagoégica
[...] faziam programagbes semanais era dado atividades de acordo com a
idade da crianga, o que era muito complicado, era o tempo das atividades
de mimedgrafos, rodavam as atividades por idade e para as criancas
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menores tudo era ludico, como se fosse realmente uma escola regular |[...]
Nés davamos o que a crianga néo tinha [...] quando precisava de remédio
[..] se a criangca ficava doente, passava mal ndés tinhamos uma
condugdol...Jpara levar a crianga doente|...] (Entrevista com R.M.A.V, em
09/09/2015).

Entretanto, o trabalho realizado pelas maes crecheiras nao deveria ser
confundido com o trabalho da méae social. A mae social era a mulher que se
dedicava a assisténcia ao menor abandonado conforme a legislagao federal:

Art. 1°.- As Instituicdes sem finalidade lucrativa, ou de utilidade publica de
assisténcia ao menor abandonado. e que funcionem pelo sistema de casas-
lares, utilizardo maes-sociais visando propiciar ao menor as condi¢oes
familiares ideais ao seu desenvolvimento e reintegragao social [...]

Paragrafo Unico A mae social, enquanto no desempenho de suas
atribuicbes, devera residir, juntamente com os menores que lhe forem

confiados, na casa-lar que lhe for destinada (BRASIL n’ 7.644 DE
18/12/1987).

As denominagdes utilizadas para a mulher que, mediante pagamento, tomava
conta de criangas pequenas de outras familias em sua prépria casa, enquanto os
pais trabalham, variavam muito conforme a regido: mae substituta (Ceara e Minas),
mae solidaria (Parana), mae receptora (Rio de Janeiro), mae vicinal (Rio Grande do
Sul) e mae crecheira (Mato Grosso, Brasilia e Sdo Paulo). Em Sorocaba,destaca a
entrevistada R.M.A.V.:

(...) nés chamavamos de Crecheiras Domiciliares. O Projeto M&e-Crecheira
era em Sao Paulo, o nosso tinha outra denominagcdo o nosso era Creche
Domiciliar, Crecheiras  Domiciliares, Monitoras  Domiciliares e
Administradoras de Nucleos, assim era composta a nossa equipe (...)
(Entrevista com R.M.A.V. (09/09/2015).

Sorocaba implantou o programa Creches Domiciliares por volta do ano de
1983 e, muitas criangas sorocabanas foram atendidas em Creches Domiciliares.
Elas funcionavam em residéncias familiares onde as donas de casa se
responsabilizavam pela guarda e cuidados de aproximadamente sete criangas,
enquanto suas maes trabalhavam. Essas crecheiras domiciliares tinham a
oportunidade de aumentar sua renda familiar através da prestacdo de servicos
dentro de sua propria residéncia.

Sobre a selecdo das mulheres que prestavam o servigo, a entrevistada
R.M.A.V. destacou que:
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(...) Eu sou assistente social, porque até entdo as creche eram um
equipamento social (...) da Promogédo Social, nés faziamos a sele¢do da
crecheira (...) e a selegédo era assim (...) a gente fazia uma observagéo da
pessoa como ela se comportava dentro do bairro, se ela tinha perfil, se era
idénea, boa, integra para que pudesse ser mae crecheira. Apos esta
pesquisa preliminar ela vinha para a sede e nés faziamos uma entrevista
com ela para ver se o perfil da pessoa se adaptava a esse tipo de
atendimento e faziamos a visita domiciliar para ver se a casa da pessoa era
compativel em aspecto de higiene, espaco fisico, se tinha condicbes de
abrigar as criangas e se ela néo tinha uma familia muito grande (...) se dava
preferéncia que tivesse no maximo dois filhos pequenos, as casas eram
muito simples, porque eram todas em nucleo habitacional (...) (R.M.A.V.,
09/09/2015).

Portanto, a perspectiva da assistente social estava circunscrita ao ambito do
conforto e bem-estar da crianga e a compatibilidade entre as condicbes da casa da
mae crecheira e suas possibilidades de desempenho do trabalho.

O atendimento em creches domiciliares cresceu rapido e muitas maes
mostraram interesse, pois era vantajoso para elas, como relembra uma entrevistada
que, na época, atuava como assessora da chefia de Divisdo da Secretaria da

Promocgao Social:

(...) Era vantajoso porque a prefeitura provia toda alimentagéo, toda comida
da semana, fora a comida mensal, ndo sei como conseguiam. Deste modo
cresceu muito rapido este atendimento, toda mde que ndo podia trabalhar
queria, pois, cuidava dos filhos e de outras criangas, totalizando maximo
oito na casa (...) (Entrevista com R.M.A.M.A. em 04/08/2015).

As creches domiciliares dispunham dos seguintes funcionarios: dois
assistentes sociais que coordenavam as atividades; nove orientadoras encarregadas
da execugdo e avaliagdo do projeto; vinte monitoras domiciliares com a
responsabilidade de visitar as casas das crecheiras, que eram em numero de
setenta, desenvolvendo atividades pedagdgicas e recreativas.

A admissado do funcionario publico ocorria em geral, sob o regime da CLT
mas, no caso, as maes crecheiras n&do tinham vinculo empregaticio e recebiam

como prestadoras de servigos para a prefeitura. A entrevistada R.M.A.V. menciona:

(...) O pagamento é uma coisa interessante de mencionar o que era feito a
prefeitura repassava o dinheiro para uma entidade assistencial que era a
Casa Transitéria André Luiz (todos autébnomos e recebiam por RPA - Recibo
de Pagamento de Autébnomo (...) nés prestavamos conta da verba recebida,
para a Casa Transitéria André Luiz e a Casa Transitéria prestava contas
para a prefeitura, a entidade era um vinculo com a Promogéo Social, era
assim que era feito o repasse de verbas (...)(Entrevista com R.M.A.V., em
09/09/2015).
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As monitoras de creche domiciliar tinham a atribuicdo de percorrer as
residéncias das crecheiras domiciliares e, durante o prazo de duas horas,
desenvolver atividades educativas. A presenga da monitora na residéncia
estabelecia um elo entre a crecheira e o nucleo (sede) no qual a casa estava
inserida.

O acompanhamento das atividades das crecheiras domiciliares era realizado
através de reunides periddicas e relatérios mensais feitos pelas monitoras e
orientadoras. Assistente social, a entrevistada R.M.A.V., relata que durante os
treinamentos as maes crecheiras aproveitavam a oportunidade para interagirem a

respeito das dificuldades encontradas no dia-a-dia:

(...) As administradoras faziam esta reunido com as mées crecheiras, para
que elas interagissem, trocassem dificuldades do que estava acontecendo,
troca de experiéncias, o problema de uma servia para outra (...) (Entrevista
com R.M.A.V., em 09/09/2015).

Visitas as casas eram supervisionadas pela coordenagdo do projeto. Os
recursos materiais como alimentagdo, materiais de higiene e limpeza, material de
expediente, equipamentos e transporte eram providenciados pela Prefeitura
Municipal de Sorocaba.

Para compreender como o atendimento em creches domiciliares se originou,
foi necessario retroceder ao ano de 1981, quando o Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social, através da Secretaria de Assisténcia Social, organizou um
encontro técnico sobre creches domiciliares, com o objetivo de oferecer o
aperfeicoamento as sistematicas operacionais no campo da administracdo e técnica,
definindo diretrizes para o atendimento em creches domiciliares (FUNDACAO
CARLOS CHAGAS, 2015).

A partir de debates em grupos de trabalhos, foram analisados e discutidos os
temas: atividade com as maes das criancas, atividades com a mae crecheira,
atividades com as criangas, administragao e supervisao do programa.

Foram validados por esse grupo os seguintes assuntos: o modelo creche
domiciliar como uma alternativa de atendimento, reconhecimento profissionalizante e
regulamentacdo da atividade de crecheira, formagao de crecheiras através de

instituicdes profissionalizantes, utilizacdo de equipamentos sociais existentes na
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comunidade para execugéo das atividades do programa e divulgacdo do modelo de
atendimento dos meios de comunicagao oficiais como radio e televisao.

Para a execucéo deste tipo de atendimento o Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social estabeleceu critérios para a escolha das maes—crecheiras. Os
principais eram: atender no maximo seis criangas, incluindo seus proprios filhos, ndo
devendo ter mais que trés filhos em idade pré-escolar; boas condi¢bes de saude da
mae crecheira e de sua familia; as condicbes da habitagcdo deveriam ser do mesmo
nivel que da casa da crianga atendida, preenchendo as condi¢des minimas de
higiene; a casa deveria ser localizada nas proximidades da residéncia da criancga.
N&o havia impedimento para a mae crecheira ter lagos de parentesco com a méae da
crianca, desde que recebesse mais pessoas da comunidade (FUNDACAO CARLOS
CHAGAS, 2015).Durante esse encontro algumas recomendacgdes técnicas foram
transmitidas as mées crecheiras:

- Responsabilizar-se pelas criangas atendidas durante a jornada de trabalho
da mae;

- Informar a mé&e sobre os acontecimentos do dia relacionados a crianca e
contribuir para seu desenvolvimento global em conformidade com a faixa etaria;

- Ministrar medicagéo prescrita através dos receituarios;

- Acompanhar o crescimento e desenvolvimento fisico das criangas e, quanto
a alimentacgao, zelar pelo preparo e distribuicdo dos alimentos que eram fornecidos;

-Na éarea da educacgado, promover estimulagdo visando o desenvolvimento
global da crianga;

- Zelar pela formagao de habitos e atitudes;

- Estabelecer constantemente a conversagao com as criangas;

- Executar atividades ludico-educativas apropriadas para a faixa etaria.

O Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social também orientava os
municipios a proporcionar preparacdo para o desempenho da funcdo de maes
crecheiras através de treinamentos em servicos e reciclagens (FUNDACAO
CARLOS CHAGAS, 2015).

Essa preparacéo dividia-se em quatro etapas: laboratorio de criatividade e
laboratorio de psicologia; orientagdes nas areas de saude, educagao, higiene,
alimentagao e servigo social. Também incluia a interpretagdo do programa e as
atribuicbes da mae crecheira; aplicagdao dos conhecimentos adquiridos na parte
tedrica; e avaliagéo do treinamento (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2015).
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As mées crecheiras eram orientadas a manter um bom entrosamento com os
pais e familiares das criangas assistidas pelo programa, sendo imprescindivel uma
boa relagdo de amizade, confianga, respeito e aceitagcdo mutua. Deveriam orientar a
mae natural a respeitar e manter os procedimentos que os filhos recebiam das maes
crecheiras durante a semana, havendo assim, continuidade ao trabalho
desenvolvido pelo programa (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2015).

A crecheira deveria apresentar compreensao em relagcdo as expectativas da
mae, suas angustias e dificuldades e manter um bom relacionamento com a
comunidade local, sendo elemento multiplicador do programa.

Com relagdo a entidade mantenedora, no caso o municipio, cabia a mae
crecheira a aceitagdo das normas e o cumprimento de suas atribuigcbes, mantendo
assim, um bom relacionamento entre as partes (FUNDACAO CARLOS CHAGAS,
2015).

Quanto ao ingresso das criangas no atendimento das creches-lares, era
precedido de uma avaliacdo clinica e nutricional, sendo realizado um
acompanhamento sistematico em relagdo ao desenvolvimento fisico-motor, controle
de imunizagdo e outros aspectos em relagdo a saude da crianga. O programa
estabelecia atendimento prioritario nas unidades de saude municipal e estadual para
0os menores que eram atendidos nas creches-lares (FUNDACAO CARLOS
CHAGAS, 2015).

As criangas deveriam ser avaliadas quanto ao seu desenvolvimento global e
as atividades trabalhadas tinham que considerar os aspectos do movimentar, sentir,
falar e criar. O programa também incluia o treinamento e a orientagdo das
visitadoras das creches-lares, quanto aos aspectos de higiene (pessoal, alimentar,
ambiental), nutricdo e desenvolvimento global das criangas (FUNDACAO CARLOS
CHAGAS, 2015).

O programa das Creches domiciliares como forma de atendimento a crianga
pequena, utilizava-se de argumentos afirmando que se tratava de um atendimento
de baixo custo, quando na verdade o Estado repartia com a mae crecheira e a
familia todo o custo do investimento. Nao existia custo com equipamentos, a casa, o
terreno, os moveis, os utensilios e condi¢gdes para o funcionamento do atendimento,
nao eram contabilizados pelo Estado. Em muitos lugares do Brasil, o Estado

assumia parcialmente os custos com alimentagédo e contratacdo da mae crecheira.
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Outro argumento utilizado era que a crianga era atendida de forma integrada: saude,
alimentacao, atividades pedagdgicas e estimulagdo.

Essas afirmacgdes causaram muita polémica entre pesquisadores e estudiosos
da area. Segundo Rosemberg (1986), as avaliagées nacionais que foram analisadas
apresentaram como principal falha da proposta de creche domiciliar a de

desempenhar a funcao assistencialista e ndo educacional.

Todas as avaliagdes nacionais a que tivemos acesso, e grande parte das
estrangeiras, apontam que a principal falha na proposta da creche domiciliar
é a de desempenhar essencialmente a funcdo de guarda e praticamente
nao ter condicbes de assumir a educacgao da crianga (ROSEMBERG, 1986,
p.73).

Para Oliveira (2011), o programa era uma alternativa emergencial:

Eram as “maes crecheiras”, ou “lares vicinais”, “creches domiciliares” ou
“creche lares”, programas assistenciais de baixo custo estruturados com a
utilizacdo de recursos comunitarios, tal como ocorria no Terceiro Mundo.
Tais formas de atendimento, das quais a comunidade carente ja langava
mao fazia tempo, constituiam alternativas emergenciais e inadequadas,
dada a precariedade para a realizagdo (OLIVEIRA, 2011, p.113 e114).

Deste modo, verificou-se que, na tentativa de atender as demandas da
educacéo infantil langou-se méo de experiéncias alternativas para garantir a crianga
um lugar de acolhimento, enquanto seus pais ou responsaveis trabalham.

A partir do ano de 1989, o municipio de Sorocaba precisava adequar sua
politica de atendimento as criancas pequenas, em virtude da Constituicdo Federal
de 1988, que em seu artigo 208, inciso IV, o determinou como “o dever do Estado e
direito da crianga”. Dessa forma, outras medidas foram tomadas para possibilitar e

ampliar a oferta de atendimento na rede municipal.

3.5 Novo rumo para o atendimento infantil em Sorocaba

Com o crescente aumento da populacdo, a cidade necessitava de mais
creches publicas para atendimento as criangas de trés meses a 6 anos'® de idade.

Y\ dade correspondente ao Ultimo ano no atendimento da pré-escola, anterior a Lei Federal n°11.274,
de 6 de fevereiro de 2006, que regulamentou o ensino fundamental de 9 anos, a partir dos seis anos
de idade.
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O ano posterior a Constituigdo foi o inicio de um novo mandato no governo
municipal, em fungédo das eleigbes. O governo municipal em exercicio no ano de
1989 estabeleceu como prioridade a construgdo de creches municipais
convencionais.

No ano de 1989, existia uma unica creche municipal de Sorocaba, o CEI-58
Prof? Dulce Puppo de Oliveira Pinheiro na rua Eliezer Barboza Lima, n°® 448 - no
Jardim Maria do Carmo. Essa creche originalmente estava vinculada a Secretaria da
Promocgé&o Social (LEI MUNICIPAL n° 2131/1981/Clausula Ill). A entrevistada I.G.C.
abordou o trabalho social realizado na creche:

(...) A primeira creche surgiu como uma creche padréo foi na Vila Gabriel.
Ela surgiu assim das proprias necessidades da populagdo carente e a
prefeitura tinha que investir nesta demanda muito grande e a oferta de
vagas pequena (...) atendia 120 criancas das 7:00 as 17:00 horas, era um
trabalho essencialmente social, priorizava os filhos de empregadas
domésticas, maes solteiras, populagdo carente. A nossa selegao era feita
realmente baseada no social. Atender quem realmente precisava deixar a
crianga para poder trabalhar (...) basicamente era um projeto piloto na Vila
Gabriel por causa do CIS — Centro de Integracéo Social (...) (Entrevista com
1.G.C, em 10/09/2015).

O atendimento em creches a partir da promulgacédo da Constituicado Federal
de 1988, nao poderia estar vinculado a Secretaria da Promocéao Social. [...] em 1989,
a creche tornou-se um equipamento educacional e ndo se encontrava mais como no
nosso caso equipamento social [...]J(Entrevista com R.M.A.V.em 09/09/2015).

Desse modo, o atendimento as criangas, adquiriu outro perfil. O cuidar e

educar seriam tarefas da Secretaria da Educacédo. Didonet (2011), argumenta:

A creche, com tudo o que ela comporta de cuidado para criangcas de 0 a 3
anos, adquire um novo lugar: a educagdao. A Constituicdo coloca-a no
capitulo da Educacgao. Isso significa que o cuidado que envolve a atengao
as criangas mais novas € uma tarefa e uma atividade educativa (DIDONET,
2011, p.31).

Assim sendo, a Constituicao Federal de 1988 tornou o atendimento infantil e
oferta de educacédo as criangas em seus primeiros anos de vida responsabilidade do
poder publico.

Como alternativa para ampliar o atendimento em creche, a administragcao
municipal dispdés da Lei Municipal n° 4002 de 02/09/1992, o Projeto Creches

Domiciliares. Esse projeto era destinado a suprir provisoriamente, por um periodo de
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dois anos, o atendimento que era realizado nas residéncias das crecheiras
domiciliares, por um atendimento em creches convencionais, assim que essas
fossem construidas (SOROCABA, n°4002/1992).

Em 1992, ainda permaneciam nove nucleos de creches domiciliares, em nove
bairros, com atendimento a 530 menores. Esses nucleos estavam localizados nos
seguintes bairros: Jardim Guadalajara, Vila Sabia, Vila Gomes, Jardim Itangua,
Jardim Lilu, Jardim Nova Esperanca, Jardim Real, Aparecidinha e Vila Formosa. O
atendimento da creche domiciliar expandiu-se nos bairros como forma de oferecer
condigdes de atendimento aos carentes, conforme apontam algumas informacdes a
seqguir:

(...) Reunimos dados, e elas foram abrindo creches, elas faziam trabalho de
acompanhamento as méaes-crecheiras, o projeto cresceu...o ideal seria um
prédio aparelhado mas para o social isso foi muito importante, porque
conseguia atender mais maes e a crianga néo ficava na rua (...) a gente
tinha pouco recurso mas muito ideal. E foi assim que surgiu o proprio
projeto das creches domiciliares, vamos conhecer. . .precisa atender {...)

isto veio para nés e foi muito importante (...).(Entrevista com |.G.C,em
10/09/2015).

Esses nucleos de atendimento as criangas foram mantidos até o término das
construgdes das creches convencionais (ANEXQOS).

Embora a Constituicdo Federal atentasse para o cumprimento da lei com o
dever da oferta de vagas para as creches, o municipio ndo tinha recursos suficientes
para atender essa determinagdo. A seguir hd uma mengéao de como foram feitos
cursos e visitas em creches convencionais, com o objetivo de adquirir novas

informacdes sobre uma concepcéao de trabalho que néo fosse assistencialista:

(...) Fomos conversar com o Secretario da Saude, Prof.MarioBiazzi, que
autorizou fazermos um curso em S&o Paulo, chamado “Creche Plan”. Ele
queria diferenga no trabalho da creche. Era um curso caro, mas trazia outra
visdo sobre a creche que nao era a de assistencialismo. Durante o curso
visitavamos muita creche e fomos vendo a diferenca que tinha nesta outra
concepgdo de trabalho (...)(Entrevista com I.G.C,em 10/09/2015).

Entretanto, novos desafios surgiam e ag¢des administrativas foram
necessarias para construir ou reformar prédios para disponibilizar o atendimento em
creche. Para Guimaraes (2011, p.45) “transformar creches comunitarias em creches
publicas quanto implantar novas creches, pois, entre outras dificuldades, os recursos

sdo escassos e as condi¢gdes de formagao profissional sdo frageis”.
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Para a administracdo municipal, passar o atendimento das criangas que
frequentavam as creches domiciliares para as creches convencionais em prédios
préprios, foi um desafio que resultou em duas novas creches construidas: a CEI-59
Eugénio Leite, localizada no bairro de Brigadeiro Tobias e a CEI-60 Anna Rusconni
localizada no bairro Vila Jardini.

Desse modo, assim que as obras de construgdo ou reformas de creches
convencionais eram concluidas, as unidades escolares passavam a receber a
denominagéao do patrono e a numeragao do CEIl, obedecendo a continuidade a partir
do CEI n° 58, até entdo, a Unica creche municipal. E a clientela atendida pelas
creches domiciliares foi sendo absorvida pelas novas unidades (...) Construir
creches em bairros onde ja havia as creches domiciliares, como em Brigadeiro
Tobias e ir eliminando conforme fossem sendo criados novos espacgos (...)
(Entrevista com R.M.A.M.A. em 04/08/2015).

Apesar do projeto de reformas e construgdo de creches estarem ativos, era
necessario viabilizar recursos financeiros para solucionar o impasse no atendimento
infantil em creches no municipio de Sorocaba. Segundo uma das entrevistadas, uma
das propostas foi utilizar os prédios das entidades conveniadas a prefeitura de
Sorocaba:

(...) Neste periodo tinha também as creches das entidades conveniadas que
recebiam verbas da prefeitura. As entidades eram Caritas Diocesano, no
bairro Lopes de Oliveira, OPAl Sagrada Familia, OPAl Nossa Senhora
Imaculada no Largo do Divino. A OPAI tinha prédios também em outros
bairros como Vila Rica e Vila Bardo (...) propbés que as entidades
disponibilizassem o prédio pois a prefeitura manteria todos os custos como

reforma e infraestrutura em uma nova proposta de atendimento infantil (...)
(Entrevista com R.M.M.A, em 04/08/2015).

Buscaram-se essas parcerias entre a prefeitura e as entidades filantropicas
que tinham convénio com a prefeitura, com o objetivo de adequar os espagos fisicos
para atendimento das criangas provenientes das creches domiciliares.

Embora a administracdo publica da época estivesse tomando providéncias
quanto ao atendimento infantil sob o viés educacional, essa questao preocupava as
liderangas, em busca de alternativas para as creches. A entrevistada R.M.A.M.A.,
afirma que a Prof®. Maria Inés Pannunzio, presidente do Fundo Social de
Solidariedade, estava muito envolvida com a questdo da creche e trouxe para
Sorocaba a ideia de um projeto de sucesso realizado na cidade de Curitiba, Parana

denominado Vale-Creche e propds o Projeto Creche e Vida.
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O projeto Creche e Vida, segundo os arquivos informativos do acervo da
Fundacdo Carlos Chagas, partia de uma concepgédo da crianga como centro da
creche, local onde teria oportunidade de construir seu conhecimento através da
interagdo. O espago seria compartihado com a rede municipal de ensino e o
trabalho docente seria realizado pelos professores dessa.

A estratégia encontrada foi incentivar a participacdo das empresas e da
comunidade através da criagao de um convénio entre a prefeitura local e a iniciativa
privada para a construgao de creches ou o fornecimento de vagas para as criangas
de zero a seis anos de idade (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2015).

No ano de 1989, a cidade de Sorocaba ja contava com um numero bastante
significativo de industrias e a prefeitura ndo tinha condigdes financeiras, naquele
periodo, para atender a demanda de quem necessitava de creches para seus filhos.
Tal exigéncia da lei incentivava os empresarios a oferecer e garantir a permanéncia
de creches para os filhos de seus funcionarios. O artigo 7° da Constituicdo Federal
de 1988 estabelece que:

Art. 7°- Sao direitos dos trabalhadores rurais, além de outros que visem a

melhoria de sua condi¢do social (...)
XXV- assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o nascimento até

cinco anos de idade em creches e pré-escolas11 (BRASIL, Constituigao,
1988).

A legislacdo reforcava a justificativa para a implantagdo do projeto, pois
provavelmente algumas empresas teriam funcionarios com filhos em idade de
creche.

Em novembro de 1989, foi langado oficialmente o projeto para as diretoras
das Pré- Escolas Municipais de Sorocaba (PEMSO), que contou com o patrocinio do
Banco Bamerindus. Participaram do langamento os representantes da antiga
instituicdo, o empresariado sorocabano, autoridades e demais convidados
(FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2015).

O projeto Creche e Vida, partindo da prerrogativa da lei como direito social,
procurou sensibilizar os empresarios para a construcido e manutencado de creches.
Foram apresentadas trés alternativas: uma empresa ou grupo de empresas constroi
uma creche. Manutencéo e funcionarios ficam como encargo da prefeitura, sendo,

das vagas distribuidas, 50% para empresas e 50% para a prefeitura; uma ou mais

""Redag&o dada pela Emenda Constitucional n° 53 de 2006.
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empresas constroem e mantém integralmente a creche, recebem assessoria,
treinamento e supervisdo da prefeitura, sendo, das vagas distribuidas, 90% para as
empresas e 10% para a prefeitura; a prefeitura constréi e mantém a creche e a
empresa paga um valor determinado para o direito de 10% das vagas (FUNDACAO
CARLOS CHAGAS, 2015). O pagamento dos valores das vagas seria realizado sob
a forma de carnés Creche Vida Vaga. Cada carné daria direito a uma vaga para
crianga na faixa etaria de trés meses a seis anos de idade. Havia também o carné
Creche Vida Construcédo, este era simplesmente uma doacgédo. Essa forma de
contribuicdo ndo dava direito a vaga, mas a prioridade na compra da mesma. Os
valores arrecadados eram investidos na construgdo de novas creches que teriam a
prefeitura responsavel por tudo: construgdo, manutencdo e funcionarios. Esses
carnés poderiam ser comprados por empresas, profissionais liberais, autbnomos e
comerciantes entre outros, com o direito a abatimento no imposto de renda
(FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2015).

O depositario da arrecadacao dos recursos financeiros foi o Fundo Social de
Solidariedade, como érgao gerenciador da verba. O mandato estimado era de dois
anos e o Conselho Fiscal era composto por cinco empresarios a serem escolhidos
pelos vinte primeiros a aderirem ao projeto. O valor minimo da Creche e Vida
Construcédo era de 1m? de area de creche construida. O valor mensal da Creche e
Vida Vaga correspondia ao preco de uma crianga na creche: 75 BTNs.'?
(FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2015).

As vagas oferecidas para a comunidade em geral deveriam priorizar as
criangas cujos pais tivessem uma renda familiar de um a cinco salarios minimos™2.

A éarea construida da creche deveria obedecer a metragem de 891,40m?, a
area minima para construgcao era de 1500m2. O espaco fisico da creche estava
relacionado com a importancia em possibilitar a crianga a construcdo de
conhecimentos em um processo de interagdo com o meio no qual esta inserida
(FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2015).

Outro ponto ressaltado como justificativa foi o reconhecimento da creche

como direito da crianga em ter um espaco digno para seu desenvolvimento integral,

12 Lei n°® 7.777/16/06/1989: expede normas de ajuste do Programa de Estabilizagdo Econdmica. Essa
lei determina o valor nominal de 1 BTN (Bonus do Tesouro Nacional): NCz$1,00 (um cruzado novo).
® Considerar o salario minimo correspondente ao ano de1989/1990. Nesse periodo ocorreram
variagbes na tabela do salario minimo. Ter por base o correspondente a novembro de 1989
NCz$557,33 (cruzado novo) e margo de 1990 Cr$3.674,06 (cruzeiro), periodo em que ocorria a
apresentagao do projeto (www.volpe.com.br/tabsalmi.htm).
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nos aspectos fisico, intelectual, afetivo e social. Um dos objetivos era absorver
nessas unidades as criangas que frequentavam as creches domiciliares. Para a
Prof? Maria Inés Moron Pannunzio a “maneira de encarar a creche e os preconceitos
em relagdo a ela deveria ser mudada”, como expresso em reportagem do Jornal
Cruzeiro do Sul'* (ANEXO 6).

Houve muita divulgagdo do projeto Creche e Vida*, na midia impressa, que
pelos jornais da cidade noticiava o projeto com reportagens sobre o 1° Encontro
Repensar a Creche, que abordaria a nova visdo educacional da creche e as novas
formas de implanta-la (ANEXOS 7,8 e 9).

Por questbes proprias os empresarios locais ndo aderiram ao projeto, talvez
devido aos custos financeiros que teriam que disponibilizar a partir da adeséao.
Entdo, apesar do reconhecimento, do valor e importancia, o projeto ndo se
concretizou. Nao houve adesao nos moldes propostos pela administracdo municipal.
Apesar da qualidade proposta de instalacbes de creches, sob uma concepcao
pedagogica qualitativa, o Creche e Vida ndo conseguiu ser viabilizado, se manteve
na possibilidade e ndo chegou a concretizagao; enquanto projeto as parcerias nao
aconteceram e sem elas o poder municipal ndo efetivou a sua execucgao.

Paralelamente a essa possibilidade de parceria com empresas, as
construgcdes de novos prédios para atendimento continuavam com o propédsito de
atender as criangas provenientes das creches domiciliares, juntamente com a nova
visdo de carater educacional. De acordo com uma das entrevistadas, diretora e

supervisora na época, hoje aposentada, foram construidas mais duas unidades:

(...) em 1990 o atendimento assistencialista foi eliminando as mées
crecheiras [...] foi no prédio administrado pela Instituicdo Caritas Diocesano,
denominado CEI-61 “Yolanda Rizzo” [...] em conformidade com as novas
estruturas de atendimento infantil em carater educacional que o projeto
propunha esta unidade escolar oferecia atendimento para 200 criangas
distribuidas conforme a faixa etaria, desde o bergario até a 2° Fase da pré-
escola em periodo integral. A unidade escolar possuia 14 professores que
atuavam nestas etapas de ensino. Os professores dividiam-se 7 no periodo
da manha e 7 no periodo da tarde decorrente da carga horaria de trabalho.
Estes professores foram contratados em regime CLT através de um
processo seletivo (...) outra unidade foi o CEI-63 “Reynaldo D’Alessandro,
Bairro Alto da Boa Vista (Pago Municipal)(...) como eu tinha experiéncia com

“o Projeto em todas as etapas apresenta-se em anexo como cépia fiel do que foi encontrada no
enderecgo eletrénico Fundagédo Carlos Chagas, departamento de pesquisas educacionais biblioteca
Historia da Educacgao e da Infancia.

Disponivel em<http://www.fcc.org.br/pesquisalisp/educacaoinfancia/index.isp.

Reconhece-se o timbre da Prefeitura Municipal de Sorocaba, mas ele ndo apresenta nem datas, nem
assinaturas, nem rubricas.
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a implantacdo da creche fui convidada para assumir a dire¢do do CEI-63 no
ano de 1992 (...)ficou decidido que as criangas da 1% 2%.e 32 fase teriam
professor em um periodo e em outro seriam agentes de recreag¢do infantil,
cargo criado para atender as criangas que estavam permanecendo muitas
horas em sala de aula com professores (...)(Entrevista com V.L.A.S.
em(16/07/2015).

O ano de 1992 era final de mandato da administracdo do prefeito Anténio
Carlos Pannunzio e em 1993, a administragdo passou para o prefeito eleito, Paulo
Francisco Mendes.

Nesse periodo a Secretaria da Educagao e Cultura mantinha um atendimento
associado a Secretaria da Crianga e do Adolescente (SEMEAR), com o programa de
governo intitulado Creche da Vizinhanca'®.

A administracdo das creches da vizinhancga cabia a Secretaria da Criancga e
do Adolescente e os professores e diretores eram vinculados a Secretaria da

Educacao e Cultura. Uma entrevistada esclarece:

(...) Eu implantei a Creche da Vizinhanga enquanto estava la. Selecionei as
casas, as pessoas, os professores e também o0s agentes infantis que
pertenciam a Secretaria da Educacdo. Unica diferenca era um numero
menor de criangas e casas adaptadas (...) (Entrevista com R.M.A.M.A, em
04/08/2015).

Os dados do projeto Creche da Vizinhanga, foram obtidos através de fontes
orais por meio de entrevistas, uma vez que registros em fontes escritas, sobre o
projeto em questao, ndo foram encontradas.

As entrevistadas foram: R.M.A.M.A., que atuou naquela época, como chefe
de secao do apoio ao desenvolvimento educacional, na Secretaria da Crianca e do
Adolescente e em seguida como chefe de divisdo na Secretaria da Educacédo e
Cultura; em .S.A.S.B., que atuou nos anos de 1994 a 1996 na Secretaria da Crianga
e do Adolescente, junto a equipe técnica das creches e, no ano de 1997, atuou
como agente infantil na Creche da Vizinhanga do SAAE.

Segundo a entrevistada R.M.A.M.A., o titular da Secretaria da Crianga e do
Adolescente, Prof. Antonio Carlos Bramante, queria um projeto de creche alternativa

para implantar uma proposta de trabalho e sua sugestao foi:

®As creches da vizinhanga visavam o atendimento as criangas em idade de creche para os filhos,
principalmente, de empregadas domésticas. Essas casas localizavam-se em bairros proximos ao
centro da cidade, em locais onde o transporte coletivo facilitasse o trajeto entre o trabalho e a creche.
O espaco fisico das creches eram casas adaptadas, com seus comodos transformados em bergario,
refeitdrio, salas de aula e playground, semelhante a uma “escolinha” particular (dados obtidos com as
entrevistadas M.S.A.S.B em 31/07/2015 e R.M.A.M.A em 04/08/2015 ).
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(...) um atendimento alternativo de creche (...) vou propor o aluguel de
casas, a prefeitura adapta para a creche de um modo rapido e sem
construgdo. Se a prefeitura autoriza as escolinhas particulares em casas
adaptadas podemos fazer também (...) (Entrevista com R.M.A.M.A., em
04/08/2015).

O atendimento alternativo proposto foi aceito e essas casas adaptadas
transformaram-se em unidades da Creche da Vizinhanga. A entrevistada M.S.A.S.B,

relatou:

(...) a creche da vizinhanga era um projeto alternativo para o atendimento de
creche, vinculado a Secretaria da Crianga e do Adolescente (SEMEAR), que
tinha a responsabilidade da administragdo e chefia das creches e tinha
também a parceria com a Secretaria da Educacao e Cultura (SEC), que
fornecia estrutura administrativa como os professores e diretores para
atuarem nestas unidades que eram espagos alugados e adaptados pela
prefeitura como se fosse uma “escolinha particular” (...) em agosto de 1994,
retornei da licengca maternidade, fiquei trabalhando como colaboradora da
diretora nas fungbes administrativas da creche. No ano seguinte 1995
minha diretora foi convidada para trabalhar na Secretaria da Crianca e do
Adolescente e eu tive a oportunidade de acompanhéa-la para trabalhar junto
a equipe técnica responsavel pelas creches, durante os anos 1994,1995 e
1996. Em 1997, voltei a atuar como agente infantil na Creche da Vizinhanca
do SAAE (...) (Entrevista com M.S.A.S.B. 31/07/2015).

As creches da vizinhanga ofereciam atendimento em sete unidades,
distribuidas nos bairros do municipio. O quadro abaixo demonstra as unidades de

atendimento e seus respectivos enderecos:

Quadro 1 - Unidades da Creche da Vizinhanca

CRECHE DA VIZINHANCA LOCAL/BAIRRO
C.\V. 1 Rua: Armando Salles de Oliveira- Trujilo
CV.2 Rua: Comendador Oetterer- Além Linha
CV.3 Rua: Cbnego Januario Barbosa - Vergueiro
CV.4 Rua Santana — Jardim Santa Rosalia
CV.5 Rua: Jodo Scatena (atual CEI-80 ) - Vitéria Régia
CV.6 Avenida Afonso Vergueiro — Centro
C\Vv.7 Rua: Alcindo de Almeida Rosa (atual) CEI-81- Parque
Sao Bento
Fonte: Elaboragao do préprio autor a partl\i/rlgisgc.igf obtidos nas entrevistas de RM.A.M.A. e

Como mostra o quadro, essas unidades eram distribuidas em diversos
bairros. Essa divisdo das unidades era um fator que contribuia para locomog¢ao dos
pais entre suas residéncias e seus locais de trabalho.
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As creches da vizinhanga, permaneceram durante a administracdo dos anos
de 1993 a 1996. A partir de 1997, a nova administracdo extinguiu a Secretaria da

Crianca e do Adolescente. A entrevistada U.J.M., observou:

(..) quando foi passado para nés enquanto Secretaria da Educagéo, que
deveriamos atender todas as creches que o municipio tinha, inclusive de
outra Secretaria, a primeira acao foi visitar e conhecer todos os espacgos
para que pudéssemos planejar uma agdo que tivesse coeréncia com as
politicas publicas que é o atendimento de qualidade para nossas criangas.
Feito isto, montamos uma comissdo de supervisores de ensino, eu mesma
como chefe de divisdo na época, fui a campo, fui conhecer as creches (...)
(Entrevista com U.J.M. 10/08/2015).

A partir dessas visitas as creches da vizinhanca, foi realizado pela equipe da
Secretaria da Educacdo e Cultura, um trabalho no sentido de desativar esses
espacos e atender as criangas nas unidades escolares da rede municipal, ou seja,
as creches, proximas de suas residéncias. A entrevistada esclareceu a situacao,

explicando inclusive as formas de encaminhamento:

(...) nés ndo fechamos as creches, ndo deixamos as mées sem creche em
nenhum momento. Fizemos uma reunido em cada local, foi bem
esclarecedor, fui a cada local fazendo reunido com os pais das criangas,
esclarecendo que haveria uma mudanga gradativa e para melhor prezando
o atendimento de qualidade para nossas criangas, que isto iria acontecer
onde houvesse vaga proximo ao enderego de residéncia ou de trabalho,
iriamos sim, atender a crianga. Os pais receberiam uma carta, fariamos
contato, receberiam informagdo onde a criangca deveria ser atendida.
Deixamos claro que as Creches da Vizinhanga n&do seriam fechadas
enquanto ndo atendéssemos todas as criangas com um atendimento de
referéncia de trabalho.

(...) Mesmo assim com todo este cuidado e com toda essa organizagdo nés
sofremos um movimento contrario porque entrou na “zona de conforto” dos
pais e entdo acionaram a midia, radio, televisdo e a Camara dos
Vereadores, entdo nés sofremos...posso dizer, que fui nestes lugares e dei
a “cara pra bater”, para esclarecer e deixar bem claro que nosso foco era a
crianga. Posso dizer para vocé que foi um processo arduo, dificil e que
gradativamente fizemos isto, consequimos atender todas as criangas que
estavam matriculadas na Creche da Vizinhanga, sé fechamos as portas das
Creches da Vizinhanga quando conseguimos atender todas estas criangas
nas unidades da rede municipal de ensino (...) tinhamos muito claro, que
esta medida geraria polémica (...) isto foi um avango, um salto qualitativo,
falando-se em infancia, falando-se de crianga e principalmente, falando de
direito da crianga (...) (Entrevista com U.J.M.em 10/08/2015).

Com essa mudanga no atendimento as criangas da Creche da Vizinhanga
para os CEIl, algumas maes se manifestaram na Camara Municipal de Sorocaba
contra a transferéncia das criangas (ANEXO 10).

Conforme a entrevistada U.J.M., foi necessaria a otimizacdo e reforma de

algumas unidades escolares:
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(...) na época, tomamos a atitude de reformar e otimizar algumas unidades
com recursos da Secretaria da Educagao um exemplo que me lembro
agora , o CEI-02, na Vila Santana, funcionava de forma parcial e tinha
defasagem de atendimento, nédo tinha muitas criangas (...) investimos para
que tivesse uma reforma, uma adequacédo do prédio, para poder receber as
criangas que estavam na Creche da Vizinhanga, da rua: Comendador
Oeterer (...) foram inimeras unidades algumas maiores como CEI-07 Santa
Rosalia, CEI-08 Vila Progresso (...) (Entrevista com U.J.M. em 10/08/2015).

Com a otimizacdo dos espacos fisicos e de recursos materiais como
mobiliario, o numero de unidades aumentou consideravelmente, resultando em 24
unidades com atendimento a criangcas de trés meses a seis anos, conforme o

quadro:

Quadro 2 - Centro de Educacgao Infantil — CEl / Creches Municipais em Sorocaba

CENTRO DE EDUCAGAO INFANTIL

CEI-48 Frei AchillesKloecknerCajuru

CEI-54 Prof®Sonia Aparecida Machado
CEI-58 Prof? Dulce Puppo de Oliveira Pinheiro
CEI- 59Eugénio Leite

CEI-60 Anna Rusconni

CEI-61 Yolanda Rizzo

CEI-62 Monsenhor Antdnio Sion Sola

CEI-63 Reynaldo D’Alessandro

CEI-64 Joana Simon Sol

CEI-65 Santo Agostinho

CEI-66 Fraternidade Feminina Cruzeiro do Sul
CEI-67 Prof!Maria das Gracas Arruda P. Nardi
CEI-68 Gladys Moeckel de Togni Amaral
CEI-69 Prof?Ester Bueno de Camargo Nascimento
CEI-70 Prof. Adail Odin de Arruda

CEI-71 Yolanda Prestes Neder

CEI-72 Sueli Gazolli Campos

CEI-73 Matilde Gavin

CEI-74 Prof?Maria de Castro Affonso Marins
CEI-75 Jornalista Alcir Guedes Ribeiro

CEI-76 Menino Jesus

CEI-77 Prof? Olga de Toledo Lara

CEI-78 Ettore Marangoni

CEI-79 Joéo Tortello

BAIRROS

Bairro dos Morros
Maria do Carmo
Brigadeiro Tobias
Vila Jardini

Lopes de Oliveira
Parada do Alto
Alto da Boa Vista
Vila Rica

Jardim Novo Mundo
Vila Haro

Vila Barao

Vila Angélica
Jardim Lilu

Nova Sorocaba
Nova Esperanca
Aparecidinha
Matilde Gavin
Pacaembu
Laranjeiras
Mineirdo

Asturias

Sabia

Jardim Botucatu

Fonte: Prefeitura de Sorocaba - SEC/1996

As mudangas ocorreram tendo por objetivo beneficiar as criangas, conforme

demonstrado pela narrativa a seguir:
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(...) nosso objetivo é a crianga e o Estatuto da Criangca e do Adolescente
prevé isto. Primeiro, a creche ndo é s6 de maes trabalhadoras, a creche é
um espago com direito a um desenvolvimento pleno e educacional...claro
que nao existe ainda a universalizagdo deste atendimento, porém nés
temos que sempre trabalhar visando a garantir estes direitos de todas as
criangas... Olhando a crianga enquanto um ser em desenvolvimento, com
direito a saude, ao lazer, a educagéo, enfim a um desenvolvimento pleno e
harmonioso para que sejam pessoas felizes, bem integradas ao mundo
podendo realmente ser sujeitos. (...) (Entrevista com U.J.M., em
10/08/2015).

A educacao infantil municipal, nos CEIl, em especial nas creches, foi
reestruturada com uma filosofia voltada para a qualidade no atendimento oferecido

as criangas, oportunizando o seu desenvolvimento cognitivo, emocional e social.

3.6 Reorganizacgao da equipe escolar e trabalho pedagégico

Para reforcar a proposta educacional no atendimento nos CEls com
atendimento em creche, foi necessaria uma reorganizagdo no quadro de
funcionarios que atuavam diretamente com as criangas. Apdés a extingdo das
creches domiciliares e a implantagdo de creches convencionais ligadas a Secretaria
da Educacdo no periodo de 1990 a 1992, havia unidades escolares, com
professores e regentes maternais atuando. De acordo com Oliveira (2011), a fungao
do professor é:

(...) ser uma pessoa verdadeira, que se relacione afetivamente com a
crianga, garantindo-lhe a expressao de si, visto que ela precisa de alguém
que acolha suas emogoes e, assim, lhe permita estruturar seu pensamento.
Ao responder a crianga, ampliando, redefinindo e esclarecendo seus
comentarios, confusdes e acdes, o professor alimenta o pensamento

infantil, propondo-lhe questdes que a ajudem a consolidar as ideias que
possui e a construir hipoteses (OLIVEIRA, 2011, p.207).

A atuacdo do professor € muito importante, pois ao relacionar-se com a
crianga possibilita um aprendizado, por meio de sua relagdo com ela, através de
situagbes ludicas que permitem desenvolver suas capacidades cognitivas,
emocionais e sociais.

Com a ampliacdo de unidades de atendimento infantil em creches municipais
houve a necessidade de ampliar o quadro de funcionarios, em especial, aqueles que
atuavam diretamente com a crianga, como foi o caso da ampliagcdo do cargo de
agente e regente maternal, que desempenhavam a fungdo de cuidadores. A
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entrevista com M.S.A.S.B. relembrou a fungdo de agente infantil e a importancia dos

treinamentos:
“...) A fungdo especifica deste cargo era os cuidados com a crianga no
tocante a alimentagéo, higiene e garantia de integridade fisica. As agées do
“cuidar” eram os grandes eixos. Participei da formagdo e treinamentos
realizado pela Supervisora Vera Lucia Alves Silveira. Aprendi a “cuidar” de
criangas com estes treinamentos. Até um brinquedo a professora Vera
disponibilizava para ensinar como proceder a higiene com as criangas, era

desde o banho, alimentagcdo e limpeza da creche(...) Entrevista com
M.S.A.S.B.em 31/07/201).

No final do ano de 1993, foi realizado o processo seletivo n° 013/1993, para o
preenchimento do cargo de agente de recreacgéo infantil. Antes de assumirem o
cargo, apos aprovagao no processo seletivo, foi realizado um treinamento para os
125 candidatos classificados que assumiriam para atuarem nas unidades escolares
de educacéo infantil a partir de fevereiro de 1994.

Um més antes, nos dias 26 a 31 de janeiro de 1994, nas dependéncias do
CEIl- 68 Gladys Moeckel de Togni do Amaral, localizado na Vila Angélica, foi
ministrado treinamento pela equipe técnica: Prof.2 Elenice Cristina de Oliveira Silva
(apoio pedagogico), Prof.? Roseli Aparecida da Silva (supervisora didatico-
pedagogica), e Prof.?2 Vera Lucia Alves Silveira (supervisora didatico-pedagogica).
No mesmo ano, uma parte dos agentes infantis solicitou demissdo para assumir a
funcao de professor, e isto ocasionou a necessidade de um novo encontro entre os
funcionarios para uma reflexdo sobre o trabalho que estava sendo realizado com as
criangas em CEl integral (acervo pessoal da entrevistada V.L.A.S.).

Assim sendo, a equipe que havia anteriormente ministrado treinamento para
os agentes infantis e regentes maternais, ousou elaborar o projeto intitulado Creche
em Reflexdo,que apds aprovagdo do secretario municipal de educagao Prof. Dr.
Antbnio Carlos Bramante, foi executado,envolvendo os funcionarios que atuavam
nas creches municipais.

Os funcionarios das creches foram convocados, em conformidade com o
cargo de atuagdo, a comparecer nas unidades de educacgdo infantil: O CEI-62
Monsenhor Anténio Simon Sola- bairro Parada do Alto, que recebeu em suas
dependéncias, em periodo integral, 144 agentes infantis, quando,através de
reflexdao, trabalhou-se a atuagcdo dos mesmos em atividades de rotina com as
criangas de bergario, minigrupo e maternal. No CEI-63 Reynaldo D’Alessandro-

bairro Alto da Boa Vista, reuniram-se 96 merendeiras no periodo da manha e 96
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servigais e 15 porteiros no periodo da tarde, e no CEI-64 Joana Simon Sola-bairro
Vila Rica, onde participaram do treinamento 192 professores, divididos em seus
periodos de trabalho, de acordo com dados anotados e fornecidos durante
entrevista.

A partir de maio de 1995, ocorreu uma reformulagdo da equipe que atendia as
unidades de educacgao infantil em centros de educacéo infantil, com atendimento em
periodos parciais e integrais’®.

As diretoras dos CEls, com atendimento em periodo integral, passaram a
supervisiona-los através de visitas peridédicas. O mesmo ocorreu com as diretoras de
CEls com atendimento em periodo parcial, que passaram a supervisiona-los
também, através de visitas, os CEls parciais.

As supervisoras de ensino ao visitarem os CEls com atendimento em periodo
integral, verificaram a necessidade da realizagdo de uma orientagdo de trabalho,
direcionada a organizacdo e rotina das atividades que eram desenvolvidas
diariamente com as criangas. Vale ressaltar que a rotina mencionada nao deve ser
entendida no sentido de agdes repetitivas, enfadonhas, mas no sentido de que as
atividades diarias deveriam ser dinamicas, prazerosas, significativas, flexiveis, para
que a crianga participasse delas de forma positiva para seu desenvolvimento.

Deste modo, constataram a importéncia da realizagcdo de um projeto de
trabalho junto a equipe escolar, no sentido de orientar os procedimentos diarios,
necessarios as criangas e, também, orientar quanto as situag¢des especificas que
surgissem durante o atendimento infantil.

Essa acao de trabalho, por parte da supervisdo de ensino, quanto as praticas
pedagdgicas diarias, nas unidades de educacéo infantil, € considerada por Oliveira
(2011), como:

(...) uma retomada da identidade conceitual, legal, sociopolitica da
educacéo infantil se mostrou uma tarefa urgente para orientar as praticas
pedagdgicas cotidianas vividas nas instituicbes de Educagao Infantil a fim

de torna-las mediadoras mais eficientes de aprendizagens e do
desenvolvimento das criangas (OLIVEIRA, 2011, p.120).

Assim, as supervisoras de ensino passaram a ter que contribuir para o bom

andamento das unidades escolares, ou seja, as creches. Assim sendo, organizou-se

'®Centros de educagéo infantil integrais compreendem o periodo de atendimento das 07h as 17h.
Centros de educacao infantil parciais compreendem o periodo de atendimento das 07h50min as
11h50min ou das 13h as 17h.
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um projeto de trabalho' (ANEXO 11), composto de encontros mensais com as
diretoras de creche e treinamento com os agentes infantis e regentes maternais,
com o propésito de alinhar o trabalho a ser desenvolvido nas creches e, auxiliar,
através de capacitagcédo, o desempenho de suas fungdes com criangas de trés meses
a trés anos de idade.

Além desse trabalho desenvolvido com os diretores, agentes e regentes
maternais dos centros de educagao infantil com atendimento em periodo integral,
essa equipe de supervisores foi comissionada para repensar o quadro de
professores que atuava nessas unidades escolares, no sentido de reequilibrar o
trabalho pedagogico e as atividades recreativas.

Para exemplificar a atuacdo dos professores, as turmas de pré-escola
correspondentes as 12, 22 e 32 fases (4 a 6 anos de idade), eram atendidas por dois
professores, um no periodo da manha e outro no periodo da tarde. Essa forma de
organizacgéo de trabalho fez com que as criangas permanecessem a maior parte do
tempo dentro das salas de aula, ficando comprometido o trabalho com atividades
recreativas pela énfase dada as atividades pedagdgicas convencionais. Isso foi
observado por meio das visitas realizadas pelas supervisoras de ensino.

As atividades recreativas exercem um papel importante durante a brincadeira,
pois por intermédio delas a crianga transforma os conhecimentos, aciona o
pensamento e seu mundo interior. Oliveira (2011), afirma que pela brincadeira a

crianga exercita capacidades como:

(...) as de representar o mundo e de distinguir entre pessoas, possibilitadas
especialmente pelos jogos de faz de conta e os de alternancia,
respectivamente. Ao brincar, a crianga passa a compreender as
caracteristicas dos objetos, seu funcionamento, os elementos da natureza e
0s acontecimentos sociais. Ao mesmo tempo, ao tomar o papel do outro na
brincadeira, comecga a perceber as diferentes perspectivas de uma situagao,
o que lhe facilita a elaboracdo do dialogo interior caracteristico de seu
pensamento verbal (OLIVEIRA, 2011, p. 164).

Para atuar na parte recreativa, era necessaria a ampliacdo do quadro de
agentes infantis. Assim, a criagdo do cargo de agente de recreagdo infantil levou a
realizagao do processo seletivo n° 004/95 em 07/01/1996.

e} projeto de trabalho consta no anexo 11 e faz parte do acervo pessoal da entrevistada V.L.A.S. O
conteldo apresentado esta inserido na encadernacgao intitulada “Trabalho desenvolvido no CEI
integral no periodo de 1993 a 1996”.
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ApOs os tramites legais decorrentes do processo seletivo, os aprovados para
o cargo de agente de recreacdo infantil participaram no periodo de 22 a 30 de
janeiro de 1996, no periodo das 08h as 17h, na Oficina Pedagdgica, de um
treinamento elaborado pelos supervisores da equipe de CEIl integral. O treinamento
realizado abordou temas como: consideragdes gerais sobre os CEls; a rotina das
criangas em um CEIl; o desenvolvimento infantil e a pratica de recreacdo com as
criangas. Registros relacionados a esses eventos compdéem o acervo pessoal da
entrevistada V.L.A.S.

As atividades desenvolvidas apresentaram um bom resultado, com interacéo
e troca de experiéncias entre os participantes sobre o dia a dia das creches, tanto
nos treinamentos de agentes infantis, como nas reunides com diretores de CEls
e,também, nas reunides de equipe escolar.
A atuacdo da equipe da Secretaria da Educacéao e Cultura, entre os anos de 1993 a
1996, possibilitou aos CEls com atendimento integral a construgéo de identidade das
creches, com bases educacionais preocupadas verdadeiramente com o
desenvolvimento fisico, intelectual e social da crianca.

Com a mudancga de governo no ano de 1997, decorrente das eleigbes para
prefeito, muitos agentes de recreacao infantil que estavam em estagio probatério
foram demitidos. A entrevistada M.S.A.B., que naquela época exercia a fungdo de

agente infantil, relata:

“(...) com a justificativa dada de ser necessario um ajuste fiscal, forma
demitidos 200 agentes infantis que se encontravam em estagio probatorio.
Né&o fui exonerada na agdo do novo prefeito, pelo fato de eu ndo estar mais
em estégio probatério. De um dia para o outro as creches foram invadidas
por estagiarios dos cursos de magistério e pedagogia e prestavam servigos
a prefeitura por meio de convénios de estagios remunerados |[...] as creches
que até o momento contavam com professores atuando desde o bergario,
passaram a ter um professor por periodo para coordenar os estagiarios
(...)(Entrevista de M.S.A.S.B., em 31/07/2015).

Outra entrevistada, hoje aposentada, que também presenciou essa
reestruturagdo, havia atuado como supervisora de ensino dos CEls, juntamente com
as unidades integrais, mas que naquele periodo de alteragdo politica, tinha
retornado a seu cargo de origem como diretora do Centro de Educagéo Infantil,

relembrou:
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(...) para atuar com as criangas foram contratados estagiarios de pedagogia,
para sanar a falta dos agentes de recreagao infantil que foram demitidos (...)
a equipe da minha unidade tinha organizado, arrumado, pintado a escola
para receber os alunos em fevereiro de 1997, mas foram demitidos, sendo
funcionarios capacitados para o trabalho com criangas (...) novamente
organizei a rotina e os funcionarios dos Centros de Educag¢do Infantil
Integrais, a pedido das novas liderangas da secretaria. Era urgente a
formagdo dos novos contratados (...) os estagiarios foram distribuidos nas
unidades de educagdo infantil, com atendimento integral (creche), pois
ainda eram bem inexperientes. Os agentes infantis foram remanejados
entre as unidades, pois eram 0s que tinham conhecimento da rotina de uma
creche e experiéncia nas vivéncias com as criangas. Este episddio foi muito
triste, pois o trabalho feito pela equipe trouxe muitos ganhos para a
educacgéo infantil da época. Em 1998, me aposentei! (Entrevista de V.L.A.S.
em 16/07/2015).

A partir desse periodo ocorreu alteracdo na nomenclatura do cargo de agente
de recreacao infantil, que passou a chamar-se auxiliar de educacéo.

A sumula de atribuicdo do auxiliar de educacao define as suas atribuigdes
inerentes ao cargo: executar os servigos relativos ao atendimento das necessidades
diarias da crianga, no tocante a sua saude, higiene, seguranga e desenvolvimento
global; atuar na organizagao de atividades como jogos, brincadeiras e situacdes de
aprendizagem que envolvam a crianga; e auxiliar a dire¢cado e professores em
atividades de rotina ou administrativas da unidade escolar (ANEXO 12).

O centro de educagao infantii com atendimento integral, € uma unidade
escolar onde o auxiliar de educacgao desenvolve o seu trabalho. O papel do auxiliar
de educacgao na creche € fundamental e necessario, suas agdes com as criangas,
durante as atividades anteriormente planejadas pela equipe escolar, contribuem
para o crescimento individual, social e emocional da crianga. De acordo com Oliveira
(2011), os cuidados ministrados na creche, para com a crianga, ndo se reduzem ao
atendimento de:

(...) necessidades fisicas das criangas, deixando-as confortaveis em relagao
ao sono, a fome, a sede e a higiene. Incluem a criagdo de um ambiente que
garanta a seguranca fisica e psicologica delas, que lhes assegure
oportunidades de exploragao e de construgdo de sentidos pessoais, que se
preocupe com a forma pela qual estdo se percebendo como sujeitos.
Nestes ambientes de educacgéo, a crianca se sente cuidada. Sente que ha
uma preocupagao com o seu bem estar, com seus sentimentos, com suas

produgdes, com sua autoestima. Educar e cuidar sdo formas de acolher
(OLIVEIRA, 2011, p.47).

E nesse ambiente escolar entre o educar, cuidar e brincar que a crianca vai

se sentindo acolhida pelos adultos com os quais convive.
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3.7 A relacao cuidar e educar

A aprendizagem no cotidiano da educacgdo infantil ocorre por meio de
brincadeiras intencionais advindas de uma situagéo pedagadgica intencional.

O cuidar e educar nas instituicoes de educacao infantil, sdo acobes
indissociaveis. Nao é possivel educar sem cuidar, a relagdo corpo-mente, ndo tem
como ser separada (OLIVEIRA, 2011).

Kramer (2003), aponta algumas distor¢des geradas:

(...) quando se considera educar e cuidar/cuidar, como duas expressdes
necessarias, que se adicionam. Para a autora, na perspectiva de integrar o
campo da Educagdo Infantil com outras esferas da educagdo, o termo
educar daria conta de assumir o que € préprio também do trabalho com as
criangas de 0 a 6 anos, englobando as duas dimensdes, tendo em vista que
nao é possivel educar, sem cuidar ndo s6 do contexto do trabalho com as
criangas pequenas, mas em qualquer espago de formacdo humana
(KRAMER, in GUIMARAES, 2011, p. 48).

Para Kuhlmann (2007), educar e cuidar é inspirado na expressao inglesa
educare:

(...) a traducao desta palavra inglesa precisa manter a unidade dos termos,

utilizando-se de elo entre ele: cuidar e educar (...) A expressdo tem o

objetivo de trazer a tona o nucleo do trabalho pedagdgico consequente com

a crianga pequena. Educa-la é algo integrado ao cuida-la (...) (KUHLMANN
in FARIA 2007, p.60).

Na educacdo infantil, o cuidar precisa ser compreendido como parte
integrante da educacédo. O ser fisico, social, emocional e intelectual & parte de um
ser unico, a criangca. Uma parte nao se realiza sem a outra.

Podemos compreender que na educacéo infantil, as a¢gdes dirigidas a criancga,
seja um gesto, um olhar ou um ato, sao feitas como formas de cuidar e educar ao
mesmo tempo. Como dito anteriormente, sao indissociaveis, ao mesmo tempo em
que se esta cuidando, se esta educando com valores morais e culturais, costumes e
estilos de vida diferentes. Essa interacido e relacionamento contribuem para o
desenvolvimento integral da crianga.

Este capitulo, partindo da caracterizacdo do municipio, mostrou o percurso no
atendimento infantil e suas formas de acolhimento em creches, bem como o novo

rumo e a reorganizagao da equipe escolar e trabalho pedagdgico em Sorocaba. A
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educacao infantil municipal de Sorocaba ampliou o0 seu atendimento as criancas
pequenas a partir de 1981, passando por diversas administragdes do poder publico
municipal. No capitulo seguinte, serdo explanadas algumas consideragbes
frequentes, relacionadas ao processo de educagao das criangas sorocabanas de

primeira infancia.



70

4 CONSIDERAGOES SOBRE O ATENDIMENTO EM CRECHE (O ATENDIMENTO
EM SOROCABA E SEUS DADOS MAIS RECENTES)

Do capitulo anterior em que foi situada a trajetéria do atendimento infantil, no
municipio de Sorocaba passa-se as consideragbes quanto ao atendimento as
criangas em creches e pré-escola nos CEls, em 2015.

Em 2015, o municipio de Sorocaba disponibiliza atende em 117 unidades
escolares de educacdo infantil. Nesse total estdo inclusas unidades com
atendimento em periodo integral (das 7h as 17h), unidades em periodo semi—
integral (das 7h as 12h ou das 12h as 17h) e unidades com periodos parciais (das
7h50min as 11h50min ou das 13h as 17h). Para o atendimento, as criangas sdo
organizadas por faixa etaria, o que contribui com a pratica pedagdégica do professor
e auxiliares de educacao. A divisdo das criangas por turma possibilita a crianga, uma
aprendizagem coerente com a idade (www.sorocaba.sp.gov.br).

Para Kuhimann (2010), as instituigdes educacionais precisam levar em conta
o periodo da infancia com limites etarios amplos, subdivididos em fases de idade,
para as quais se criaram as instituicbes educacionais especificas (KUHLMANN,
2010, p.16)". O numero de criangas e profissionais que atuam nas turmas deve
considerar as caracteristicas do espago fisico. Segundo a recomendagédo do
referencial curricular nacional para a educacgao infantil, a propor¢ao de criangas e
profissionais que atuam nas turmas, devem ser orientada pelos dados do quadro a

sequir:

Quadro 3 - indice de proporgéo de criangas e profissionais por classes/turmas

Criancgas entre zero e um ano, seis a oito criangas por adulto;
Criancgas entre ume dois anos, quinze criancas por adulto;
Criancgas entre dois e trés anos, vinte criancas por adulto.

O numero de criancas deve permitir que o professor dé atengao a todas.

Fonte: (BRASIL, MEC/SEF, 1998, p.72).

Para Oliveira (2011), a proposta pedagdgica das instituicbes escolares deve
continuar sendo norteada pelos principios emanados da Constituicdo que, desde

1988, estabeleceu os pressupostos da creche no contexto da educacgao infantil e,
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(...) ter como objetivo principal promover o desenvolvimento integral das
criangas de zero a cinco anos de idade, garantindo a cada uma delas o
acesso a processos de construgdo de conhecimentos e a aprendizagem de
diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude, a
liberdade, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e interagao
com outras criangas (OLIVEIRA, 2011, p.120).

Os CEls em Sorocaba, com atendimento para creche, utilizam de uma
proposta pedagogica, direcionada ao desenvolvimento integral da crianga. Durante
sua permanéncia na creche a crianga tem a oportunidade de vivenciar e construir o
conhecimento através da interagcdo com o meio em que esta inserida. As agdes
como cuidar e educar (indissociaveis), estdo presentes em todas as atividades
diarias da crianga na creche. Por isso, é oportuno citar Delors (1998), quando afirma
que a educagao deve ser alicergada em quatro aprendizagens fundamentais:

(...) os pilares do conhecimento: aprender a conhecer, isto € adquirir os
instrumentos da compreensao; aprender a fazer, para poder agir sobre o
meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com
os outros em todas as atividades humanas, finalmente aprender a ser, via
essencial que integra os trés precedentes (...) uma nova concepgao
ampliada da educacao devia fazer com que todos pudessem descobrir
reanimar e fortalecer seu potencial criativo (...) isto supde que ultrapasse a
visdo instrumental da educagao (...) passe a considera-la em toda a sua
plenitude: realizacdo da pessoa, que na totalidade, aprende a ser (...)
(DELORS, 1998, p.9).

Conforme menciona o autor, a educacao deve ser uma experiéncia para toda
a vida. E nessa perspectiva humanista, que a Secretaria da Educagéo do municipio
de Sorocaba, procura direcionar sua linha de trabalho, baseada na valorizagdo do
ser, ou seja, a educacgao do ser integral.

No ano de 2015, os CEls contam com os seguintes profissionais da
educacdo: diretores, orientadores pedagogicos, professores e auxiliares de
educacdo. Esses ingressam na rede municipal através de concurso publico com a
habilitacdo especifica para o desempenho da funcéo.

Os CEls recebem suporte técnico e pedagdgico, por meio de visitas e
reunides perioddicas, realizadas pelos supervisores de ensino municipais. O acesso
ao cargo de supervisao de ensino, também se da mediante concurso pL’Jinco.18

Os funcionarios terceirizados pertencem a equipe da unidade escolar. As

empresas terceirizadas participam de licitagdes junto a Prefeitura de Sorocaba, e

'8A Lei 8119 de 29/03/2007 estabelece o plano de carreira do quadro do magistério publico municipal
de Sorocaba.
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prestam servigos de limpeza e de merenda (preparagédo da alimentag&o), por meio
de contratos. Em algumas unidades escolares, existem ainda funcionarios mais
antigos, com o cargo de auxiliares de servigo e porteiros, cargos ha muitos anos
disponibilizados através de concurso publico.

Devido a forte demanda por atendimento, o municipio organizou critérios para
a selecédo de criangas a serem matriculadas nas creches. Atualmente, as vagas
disponibilizadas para o atendimento de creche nos centros de educagao infantil
municipal de Sorocaba, sao oferecidas através de inscricdes no cadastro municipal
unificado. O decreto n° 21438/2014 estabelece os critérios das inscricbes no
cadastro municipal unificado, da classificagao, da reclassificagdo, da documentagao
para matricula e transferéncia nas instituicdes educacionais municipais e instituicbes
conveniadas com o municipio que atendem a educacgao infantil-creche (ANEXO 13).

O cadastro municipal unificado tem como sistematica planejar, organizar e
distribuir as vagas disponiveis nos CEls integrais e as vagas disponiveis para
atendimento nas instituicbes que estabelecem convénio com a prefeitura. As
inscricdes para cadastramento das criangas que residem no municipio de Sorocaba
ocorrem nos trés ultimos dias do més (margo a setembro) para o ano letivo. Os pais
ou responsaveis legais podem efetuar as inscricdes nas unidades de interesse que
atendam a faixa etaria correspondente a creche. A publicacdo da classificacdo e
disponibilidade das vagas é divulgada no site da Secretaria da Educagéo
(SOROCABA, n021438/2014). O direito das criangas com deficiéncia as vagas esta
assegurado pela Lei n° 7.853 de 24/10/89.

Segundo o levantamento estatistico educacional, CENSO 2014, o municipio
de Sorocaba ofereceu atendimento para educacgao infantii na modalidade creche
para 2.170 alunos em periodo parcial, e para 7.469 alunos em periodo integral,
totalizando 9.578 matriculas. Esse indice ainda n&o atinge a totalidade de
atendimento a demanda de vagas por creche. As unidades de educagéo infantil
localizadas em bairros recém loteados e com populagao de baixa renda sao as mais
requisitadas e encontram-se com sua capacidade de atendimento completa devido a
grande demanda dos bairros a que pertencem.

Embora o poder publico municipal amplie o atendimento de educacao infantil
em creches com novas construgdes e reformas, a falta de vagas persiste. Ainda é
possivel presenciara procura por vagas em creches pelas mées ou pais que

precisam deixar seus filhos para poderem trabalhar.
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Para que possam cumprir a demanda, a cada nova administracdo sao
tragados planos de governo que viabilizam a ampliagdo de vagas em creches.

Uma das diretrizes tragadas pela atual gestdo administrativa municipal de
Sorocaba, referente as creches é fortalecer o atendimento a primeira infancia. Isso
corresponde a criar agdes intersetoriais e pedagogicas que considerem o cuidar e
educar, como aspectos indissociaveis de uma mesma e unica realidade, com a
garantia de acesso a equipamentos, brinquedos, livros e materiais adequados;
planejar a oferta e o atendimento a demanda de vagas na creche.
(www.educacao.sorocaba.sp.gov.br).

Através da gestdo democratica, os CEls, oportunizam a participagdo da
comunidade nos interesses e acdes da escola.

Apesar de mudangas administrativas ocorrerem devido as elei¢gdes
municipais, a educacao infantil, através de politicas publicas, busca possibilitar a
crianga o direito a creche, e a uma educacgao de qualidade.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa sobre a implantacdo de creches no municipio de Sorocaba
apresentou uma trajetéria do atendimento prestado a primeira infancia, durante o
periodo de 1980 a 1997, salientando a atuagao das diversas administragcdes do
poder publico municipal no contexto da educacédo e atendimento as criangas de
primeira infancia.

Para um aprofundamento em como se iniciou o atendimento em creches
municipais em Sorocaba, buscou-se analisar primeiramente a creche em um
contexto mais amplo, por meio do processo histérico pelo qual ele se realizou,
buscando as raizes da histéria social das creches, identificaram-se suas praticas
iniciais assistencialistas.

Esta pesquisa constatou a caréncia de registros relacionada ao atendimento
as criangas pequenas sorocabanas, em creches municipais. Isso se tornou objeto de
inquietacdo e direcionou a pesquisa para a constituicao desse acervo. Pretendeu-se
por meio deste registro histérico, esclarecer a trajetéria do atendimento em creche
municipal, e apontar a importancia do trabalho, que realizado junto as criangas nos
CEls, tem sido, sob o ponto de vista educativo e social, referéncia na cidade.

Resgatar o processo histérico da implantagdo da creche no municipio de
Sorocaba, contribuiu para o entendimento das diferentes estruturas pela qual passou
o atendimento municipal as criangas sorocabanas. O levantamento histérico da
primeira creche municipal e as modalidades de atendimento infantil trouxeram
informacdes a respeito das mudangas que permearam o atendimento assistencial de
olhar caritativo, para uma creche voltada ao desenvolvimento da crianga como ser
integral, passando a interagir num ambiente educacional, com condi¢cdes propicias
para o desenvolvimento de suas potencialidades, cognitiva, social e emocional.

Caracterizar a histéria das creches municipais de Sorocaba pela identificagcao
do trabalho de liderangas municipais, assistentes sociais, dirigentes, e educadores
em geral permitiu melhor compreensdo, nao apenas dos procedimentos do
atendimento oferecido na rede municipal de ensino as criangas pequenas, mas
também um entendimento das questbes que levaram, ao longo da histéria, a

by

necessidade de prover a populagdo, mais particularmente aos segmentos mais
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pauperizados da sociedade, a oferta de instituigdes que atendesse de modo mais
amplo e pedagdgico.

A metodologia seguiu o caminho das publicagdes de especialistas na area. A
consulta dos autores como Monarcha (2001), Kulhmann (2010), Rosemberg (1998),
Kramer (2011) e Oliveira (2011), foi significativa para o conhecimento das
informacdes concernentes a historia do atendimento que era destinado as criangas
em paises europeus e em seguida no Brasil. As expectativas, quanto as
contribuicdes tedricas, foram alcangcadas. Os diversos autores presentes na
bibliografia deram valiosas contribuicbes como: visdo histérica da inféncia; o
assistencialismo; a histéria da creche no Brasil, marcada pelos cuidados em assistir,
ou seja, cuidar e, as determinagbes legais como a Constituicdo de 1988, que
reconheceu a educagao, como direito social da crianga e a LDB de 1996, que
consagrou a educacéo infantil como primeira etapa da educacgao basica.

Outra fonte de pesquisa foi a textual, através do caderno informativo da
Secretaria da Educacgdo e Cultura’™, acervo de relatérios e Leis Municipais que
contribuiram para o direcionamento das datas em que ocorreram 0S
acontecimentos.

O levantamento da memoria viva se fez por meio de entrevistas.A gravagao
dos depoimentos das entrevistadas foi essencial para o registro e comprovacéo da
veracidade dos acontecimentos do atendimento prestado as criangas em
creche.Essas colaboradoras vivenciaram o0s acontecimentos relatados e as
informacdes prestadas foram fundamentais para a obtencdo da sequéncia dos fatos,
desde a primeira creche municipal assistencialista, até o ano de 1997.

Em alguns momentos durante as entrevistas, foi possivel observar o olhar, o
entusiasmo, a responsabilidade e o envolvimento pessoal, que as entrevistadas
manifestaram ao relembrar pontos marcantes em suas trajetérias profissionais. Seus
semblantes transpareciam um sentimento de gratiddo e de dever cumprido pelo
trabalho realizado. Foi com muita dedicagao por parte dessas funcionarias publicas
e suas equipes, que a histéria do atendimento infantil nas creches municipais se
originou.

Paralelamente aos recursos metodolégicos apresentou-se a agdo do poder

publico enquanto 6rgdo responsavel pela viabilizagdo das creches. As

®Caderno informativo da Secretaria da Educacéo e Cultura, cujo secretario da Educacgao e Cultura,
na época, era oProf. Anténio Carlos Bramante.
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administragdes municipais da época utilizaram os recursos publicos estabelecidos
pelas politicas de governo para oferecer o atendimento em creche.

Uma retrospectiva da histéria da creche no municipio de Sorocaba foi feita.
Partiu-se da unica creche municipal ainda ligada ao atendimento da promogao
social, passando pelas creches domiciliares, creches da vizinhanga, chegando as
creches convencionais, conhecidas como CEls. Nessa trajetoria pelo atendimento
em creche na rede municipal de Sorocaba, muito se fez e se faz para oferecer as
criangas uma educacao de qualidade, possibilitando o desenvolvimento integral.

Campos e Rosemberg (2009), em “Critérios para um Atendimento em
Creches que Respeite os Direitos Fundamentais das Criangas”, afirmam que a
politica e programas de creche devem: respeitar os direitos da crianga; estar
comprometidos com seu bem-estar e desenvolvimento; reconhecer o direito a um
ambiente aconchegante seguro e estimulante; reconhecer o direito a higiene e
saude; reconhecer o direito a alimentagdo saudavel; reconhecer o direito a
brincadeiras e a ampliagdo de conhecimentos, além do direito ao contato com a
natureza (BRASIL, MEC/SEB, 2009).

Devido a obrigatoriedade da matricula nas pré-escolas na faixa etaria de
quatro a cinco anos, conforme determina a Emenda Constitucional 059/2009, as
unidades escolares priorizam a formacdo de turmas/classes para a pré-escola.
Dessa forma, as criangas com idade anterior a essa idade, ficam na lista de espera
por vagas.

A cada nova gest&do o poder administrativo municipal de Sorocaba estabelece
um programa de organizagdo, com novas unidades escolares e projetos de
ampliagdes e reformas de prédios ja existentes. Contudo essa demanda parece néo
ter fim.Reconhecendo a importancia da agédo educativa,foram priorizadas pelo Plano
Nacional de Educacédo (2011-2020), as metas a serem cumpridas pelos municipios,
quanto a instalagao de creches e expansao de vagas em creches e pré-escolas. No
entanto, para que isso ocorra, muito ha que ser feito. InUmeras criangas na lista de
espera por vaga em creche € uma realidade nacional.

Ao mesmo tempo em que o escolarizagéo infantil € um direito da crianga
pequena, a vaga em creche tornou-se uma necessidade da familia da crianga. Os
responsaveis pela crianga necessitam de recursos financeiros para sua subsisténcia.

O atendimento adequado continua sendo um desafio para as politicas publicas,
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tanto pela caréncia novos prédios, quanto de infraestrutura, equipamentos e
recursos humanos.

Pode-se constatar que as unidades municipais de educagao infantil com
atendimento em creche, desde a sua primeira unidade, tiveram, como prioridade, o
atendimento a crianga, respeitando e possibilitando o seu desenvolvimento integral.
Mesmo com um inicio marcado por cuidados assistencialistas, e vinculado a
Secretaria da Promocgédo Social, a crianga recebia um olhar especial nos seus
primeiros anos de vida, que foi confirmado pelos relatos mencionados na presente
pesquisa.

A preocupagdo com o bem-estar fisico, social e emocional é considerada nas
tarefas do cuidar e educar por parte dos profissionais que atuam diretamente com as
criangcas das creches pois, as experiéncias vivenciadas na primeira infancia séo
marcantes. As influéncias do ambiente familiar, as relagdes afetivas de amor ou
rejeigao; atengao ou indiferenga; interferem no resto de suas vidas.

Considerando essas influéncias na vida das criangas de zero a cinco anos de
idade, cabe a educagao infantil (creche e pré-escola), respeitar os direitos dos
matriculados, suas diferengas étnicas, culturais e sociais e contribuir para que a
crianga, nessas instituicbes de ensino, tenha experiéncias prazerosas com
qualidade.

Robert Fulghum (2004), em sua obra “Tudo que Eu Devia Saber Aprendi no
Jardim de Infancia”, descreve de uma maneira romantica e filoséfica a importancia

da educacéao na primeira infancia:

A maioria das coisas que eu realmente precisava aprender sobre como
viver, fazer e ser, eu aprendi no Jardim de Infancia. Sapiéncia nao se
encontra no topo da montanha das escolas de pds-graduagao, mas no patio
do jardim. Essas coisas que aprendi: compartilhar todas as coisas; “jogue
limpo” e ndo bata nos colegas. Nao pegue nada que nao seja seu; limpe a
bagunga que vocé fez. Coloque tudo de volta nos seus lugares. Pega
desculpas quando vocé magoar alguém. Sempre dé a descarga e lave as
maos, sobretudo antes das refeigcbes. Viva uma vida equilibrada: além de
trabalhar, desenhe, pinte, cante e dance um pouco todos os dias. Lembre-
se também de que leite frio e biscoitos fresquinhos podem ser bons para
vocé. Tire uma soneca a tarde e, quando sair nas ruas, cuidado com o
transito, déem as maos e permanegam juntos. Cultive a imaginagao.
Lembre-se da semente de feijdo que a professora colocava no vaso de
agua. As raizes cresciam para baixo e as folhas para cima e ninguém sabia
por qué. Nés somos parecidos. Os peixinhos do aquario, os passarinhos da
gaiola, as sementes do feijdo todos morrem também. Recorde-se do grande
e melhor conselho da época. Olhe! Olhe ao seu redor! Tudo o que vocé
precisa saber esta ai a sua volta. As regras de ouro: paz, amor, ecologia e
uma vida saudavel (FULGHUM, 2004, p.16). grifo do autor.
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Varias criangas sorocabanas também fizeram parte dessa histéria.Algumas
frequentaram a primeira creche municipal, outras, os Centros de Recreacao Infantil
(CERIs), outras, as Escolas Municipais de Educacao Infantil (EMEIs), as Pré-Escolas
Municipais de Sorocaba (PEMSO), e por fim nos Centros de Educacgao Infantil
(CEls), e todas levaram consigo, lembrancgas de suas infancias.

Cabe salientar que, independentemente dos objetivos das creches, de suas
denominagdes ou de como se organizaram na esfera de governo as instituigdes de
atendimento, a cidade de Sorocaba tem se mostrado atenta ao processo educativo
da infancia. Ha mais de sessenta anos, as sucessivas administragcdes municipais
com rigor, projetos, compensagdes e alternativas diversas, procurou atender aos
apelos sociais e politicos da escolarizagao. Para isso, atenta as exigéncias legais da
educacado e aos direitos da crianga, tem estruturado do ponto de vista formal e
pedagogico, um trabalho disseminado por toda a cidade, que proletaria em sua

referéncia econdmica, continua reivindicando instituicdes educativas.
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APENDICE: ENTREVISTAS TRANSCRITAS NA iNTEGRA.

Enirevistadol: Prof®, Vera Lucia Alves Silveira
Data: 16/07/2015

Local: Espago Bistrd Sao Bento / Rua da Penha, Sorocaba/Séo Paulo

“Iniciei na Prefeitura de Sorocaba em 1989, através do processo selefivo e aluel
no cargo como Administradora de Creche. Em virfude das mudangas da
Constituigéo de 1988 as creches passaram a pertencer a Secretaria da Ecucagéo.
Fui a 1° diretora de creche, pois por volta de 1990, o Projelo “Creche e Vida” foi
implaniado pela administragdo de governo, com a inicialiva e participagdo da
primeira dama que tinha por objetivo desativar o atendimenio infantil
assistencialista eliminando as mées crecheifras.

Com a lei a creche néo poderia mais pertencer a Secretaria da Promogéo Social e
a primeira creche qual o Projeto Creche e Vida foi implantado foi no prédio
administrado pela Instituigdo Céritas Diocesano, que passou a ser denominado
CEI-61 " Yolanda Rizzo” localizado & Avenida Betsaida,s/n” —Bairro Lopes de
Olfiveira a qual fui designada para atuar.

Em conformidade com as novas estruturas de atendimento infantil em caraler
educacional que o projeto propunha, esta unidade escolar oferecia atendimento
para 200 criangas distribuidas conforme a faixa etaria, desde o bergario ate a 2°
Fase da Pré escola em periodo integral. Esta unidade escolar possuia qualorze
professores que atuavam nessas elapas de ensino. Os professores dividiam-se
sete no periodo da manhi e sele no periodo da tarde, decorrente da carga
horaria de trabalho.

Esles professores foram contratados em regime CLT através de um processo
seletivo e em selembro de 1991 ocorreu um novo concursc pliblico para
professores.

Outra unidade foi implantada nos moldes do Projeto Creche e Vida, que é o CLI-
63 “Reynaldo D'Alessandro” localizada & Avenida Engenheiro Carios Reinaldo
Mendes, n°. 3043 — Bairro Alfo da Boa Vista (Pago Municipal).Esla creche tinha
como administradora a Sra. Regina Maria Aparecida Maiello Alcoléa que foi
convidada para trabalhar na equipe junto a Secretaria de Educagéo e Cultura, no
cargo de Chefe de Divisdo da Educagdo, durante a gestédo do Prof’. Dr .Antonio
Carlos Bramante. Como eu tinha experiéneia com a implantagao da creche fui
convidada para assumir o CEI-63 no ano de 1992, pois a Regina estava na
secrelaria.

Em 1993 fui convidada para trabalhar na equipe da Secrelaria da Educagéo e
Cultura durante o governo do prefeito Dr. Paulo Francisco Mendes. O objetivo era
junto com a equipe da secretaria, trabalhar para reeslruturar as creches
“diminuindo os custos”.. Em 1993, ne final do ano, foi realizado um processo
seletivo para o cargo de agente infantil . Estes assumiram em fevereiro de 1994,
mas muitos deles pediram demisséo para assumir a fungéo de professor, e entdo
tivemos que preparar um Projeto para o 2° Semestre com o nome "Creche em
Reflexdo” para preparar 0os hovos agentes infantis para atuarem junto as criangas
de 3 meses a 3 anos de idade.

Nestes encontros, era feito leitura de textos e reflexdes sobre o trabalho e
atuagdo dos profissionais junto as criancas nas creches . Novamente eu e a

83



equipe de supervisdo fomos chamadas para participar da comisséo, desta vez,
para repensar o quadro de professores das creches.
Foi decidido que as criancas da 12, 22 e 32 fase teriam professor em um
periodo e em outro periodo seriam os agentes de recreagao infantil, cargo criado
para atender as criangas que estavam permanecendo muitas horas em sala de
aula com professores.
O treinamento dos agentes de recreagéo infantil, aconteceu em janeiro de 1996.
Como foi um sucesso 0s treinamentos realizados!
No ano de 1996 ocorreram Varios encontros com a equipe escolar e as diretoras
de creche, com o objetivo de interagirem sobre a organizagéo, funcionamento e
espago fisico do CEl Integral .
Contudo no ano de 1997 nova administracdo assume o governo municipal, e nés
diretoras que comptinhamos a equipe da Secrelaria da Educagdo e Cultura,
voltamos para nossa unidade escolar. Infelizmente muitos dos novos contratados
nos Ultimos concursos pliblico encontravam-se em estagio probatorio e como a
nova administragdo queria reduzir custos, demitiu-se grande parte destes
funcionarios que estavam ainda nesse processo.
Isto ocorreu em janeiro de 1997 quando assumiu o novo prefeito. Em fevereiro as
aulas iniciavam como comegar, quem ficaria com as criangas?
Faltavam funcionarios nas unidades escolares!!!
Neste periodo ocorreu também a terceirizagdo da merenda. As merendeiras
passaram a atuar na unidade como serventes administrativas, mas muitas foram
demitidas. As creches ndo abriram em fevereiro de 1997.
As informagées sobre o funcionamento e rotina das creches anteriores a 1997,
estavam arquivadas na secretaria, mas a nova equipe ndo tomou conhecimento e
as alteragoes pelo novo governo, foram feitas sem pensar como ficariam as
unidades escolares.

Eu estava em férias em janeiro de 1997, quando minha filha telefona avisando
que eu precisava comparecer a Secretaria da Educagdo e Cultura. Acabei
retornando para Sorocaba e ao entrar na secretaria a nova equipe ja estava
reunida com esta problematica.

Para atuar com as criangas foram contratados estagiarios de pedagogia para
sanar a falta dos agentes de recreagéo infantil que foram demitidos.

Foi muito triste, a equipe da minha unidade tinham organizado arrumado, pintado
a escola, para receber os alunos em fevereiro de 1997, mas foram demitidos,
sendo funcionarios capacitados para o trabalho com as criangas.

Novamente, organizei a rotina e funcionamento dos CEls Integrais, pois era
urgente a formagédo dos novos contratados: os estagidrios de pedagogia. Os
estagiarios foram distribuidos nas unidades escolares com atendimento de
creche, pois eram ainda bem inexperientes. Os agentes infantis foram
remanejados entre as unidades, pois eram os que tinham conhecimento da rotina
de uma creche e experiéncia nas vivencias com as criangas.

Este episodio foi muito triste, pois o frabalho feito pela equipe trouxe muitos
ganhos para a educagéo infantil da época. Em 1998, me aposentei.”
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Entrevista Il
Enfrevistada: Prof. Me. Solange Aparecida da Silva Brilo
Data: 31/07/2015

Local: Secretaria da Educacdo de Sorocaha- Paco Municipal

Entrou na Prefeitura de Sorocaba em 1994, através do 1° Processo Seletivo
efetivando-se para o cargo de Agente Infanti. Atuou como Professor de
Fducacao Basica | (Infantil € Ensino Fundamental); Orientadora Pedagogica e
atualmente Supervisora de Ensino. Professora Mesire em Educacéo pela
Universidade Federal de Sdo Carlos — Sorocaba (UFSCar/Sorocaba).

“ Cursei o Magistério e me formei em 1989, em seguida matriculei-me em um
curso de administragdo de empresas, mas nédo conclui em virtude de nédo
encontrar afinidade com as disciplinas da érea de exatas. Vollei para a érea da
educacio em 1.994 na rede ptblica municipal, passando a atuar em cfeches
na fungéo de Agente Infantil. A fungdo especifica deste cargo era os cuidados
com a crianca no tocante & alimentagdo, higiene e garantia da Integridade
fisica, As agoes do “cuidar” eram os principais eixos de atuagdo. Participel da
formagdo e lreinamentos realizados pela Supervisora Veera Licia Alves Silveira.
Aprendi a “cuidar” de criangas com estes treinamentos. Até uma boneca de
brinquedc a professara Vera disponibilizava para ensinar como proceder com a
higiene das criancas, o foco era o banho, alimentagéo e limpeza da creche. A
Prof. Vera Silveira, ap6s o treinamento fez uma reclassificaggo conforme o
aproveitamento e fui classificada em 7°lugar para a escolha da unidade Creche
da Vizinhanga que iria atuar.

Iniciei na Creche da Vizinhanga da Rua Comendador Oeterer. A Creche
da Vizinhanga era um projeto alternativo para o afendimenio de creche,
vinculado a Secretaria da Crianga e do Adolescente (SEMEAR) que linha a
responsabilidade da administragdo e chefia das creches e tinha também a
parceria com a Secretaria da Educagdo e Cultura (SEC), que fornecia a
estrutura administrativa como os professores e diretores para atuarem nestas
unidades que eram espacgos alugados e adaptados pela prefeitura como se
fosse uma “escolinha particular’.

Néo estou consequindc lembrar quem cra a chefe de segdo, ndo lembro se
finha chefe de segéo, acho até que n&o tinha. Fra a Regina Maria Aparecida
Maiello Alcoléa e a Maria Angela Del’ Cistia que eram supervisoras g
coordenadoras do programa; ludo era com clas: as visilas, formagée e
acompanhamento.

Existiam as seguintes unidades:

Creche da Vizinhanga 1 - Bairro Trujilo Rua: Armando Salles de Oliveira em
uma casa.

Creche da Vizinhanga 2 - Rua: Comendador Qeterer (atualmente acho que e
um abrigo, no final do cemitério, uma casa grandc)

Creche da Vizinhanga 3 — Bairro Vergueiro ( atualmente & uma clinica perto do
regional em uma esquina)
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Creche da Vizinhanca 4 — Bairro Santa Rosélia (ao lado do SAAE), exclusiva
para atender os filhos dos funcionérios do SAAE, sobrando vagas estas era
distribuida para a comunidade.. ( trabalhei nesta creche em 1997).

Creche da Vizinhanga 5 — Bairro Vitéria Régia ( atualmente CEI-80)

Creche da Vizinhanga 6 — Avenida Dr. Afonso Vergueiro (localizava-se em um
casaréo, hoje, em frente ao Mac Donald’s ).

Creche da Vizinhanga 7 - Bairro Parque S&o Bento (atualmente CEI-81).

Em agosto de 1.994, o meu primogénito nasceu e quando retornei da

licenga de maternidade fiquei trabalhando como colaboradora da diretora nas
fungées administrativas da creche. No ano seguinte em 1995 minha diretora a
Prof VVanessa Alessandra Filipin Rodrigues, foi convidada para trabalhar na
Secretaria da Crianca e do Adolescente e eu tive a oportunidade de
acompanha-la para trabalhar junto & equipe técnica responsével pelas creches,
durante os anos de 1994,1995 e 1996.
Em 1997, voltei a atuar como agente infantil na Creche da Vizinhaga 1V - do
SAAE e vivenciei importantes situagbes, pois iniciei o curso de Pedagogia.
Conflitos se delinearam na minha reintegragdo na equipe, pois a equipe me via
como “supervisora” enquanto eu procurava colocar em pratica toda experiéncia
e informagdo que havia sido a mim oportunizada enquanto “corpo técnico da
secretaria” e os conhecimentos que estava adquirindo na universidade.

Embora as funcées do agente infantil estivessem direcionadas aos
“cuidados”, fiz parcetia com outra agente infantil experiente e devido a minha
prética nunca nos limitamos a essas agdes. Desenvolviamos projetos com
cunho pedagdgico, embora estas acdes fossem atribuicdes aos docentes.

O ano de 1.997 foi um periodo bastante conturbado para rede municipal
de educacéo de Sorocaba, pois o panorama politico da cidade estava mudando
devido & posse de um novo prefeito decorrente das elei¢bes. Com a justificativa
dada pelo governo de ser necessario um “ajuste fiscal” foram demitidos 200
agentes infantis que se encontravam em estagio probatorio. Nao fui exonerada
na acéo do novo prefeito pelo fato de eu nédo estar mais em estagio probatorio.
De um dia para outro as creches foram “invadidas” por estagiarios dos cursos
de magistério e pedagogia que “prestavam servicos” a prefeitura por meio de
convénios de estégios remunerados. Foi uma relagdo muito estranha vivida
com esltes estagiarios. As creches que até o momento contavam com
professores atuando desde o bergario, passaram a ter um professor por
periodo para coordenar os estagiarios. Estes assumiram a responsabilidade
dos “cuidados” das criangas e também para desenvolver agbes recreativas com
criangas em idade pré-escolar que permaneciam em tempo integral.

No ano de 1.998 e 1.999 trabalhei como professora volante em unidades
de creches diferentes. Minha fungdo era ajudar os estagiarios a planejar e
desenvolver projetos e atividades recreativas no periodo em que os alunos néo
estavam com as professora. Neste periodo a rotina das creches era organizada
da seguinte forma: As criangas de zero a dois anos ficavam com os agentes
infantis e os estagiarios. A partir dos trés anos as criangas eram
acompanhadas por um eslagiario e um professor. O atendimento para as
criangas de quatro a seis anos era feito por um professor no periodo da manha,
que tinha a preocupagdo com o ‘pedagdgico” e no periodo da tarde as criangas
ficavam com um estagiario que atuava na parte recreativa. Para que estes
professores nédo ficassem sem supervisdo, havia um professor volante, como
eu.
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Atuei na Fducagdo Infaniil de 1994 a 1999 e 2000 a 2007 no Ensino
Fundamental. Em 2008 a 2010 atuei como Orientadora Pedagogica.

A partir do més de novembro de 2011 alé nossos dias afuo como
Supervisora de Ensino da rede municipal de educagao.

Resgatanda a minha histéria ndo me esquego que vim de uma familia
nordestina, que arriscou sua vida aqui, tive ‘mestres” em minha familia sem
titulo académico, mas que fizeram muita diferenga no gue sou hoje, educadora
por paixdo e escolha.”
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Entrevista Ill

Entrevistada: Prof?. Regina Maria Aparecida Maiello Alcoléa
Data: 04/08/2015

Local; Rua; Coronel José Cavalheiro, n°170 — 8°andar apto. 81

“ Entrei na prefeitura em 1983, como auxiliar administrative. Naquela época era
a Secretaria da Saude e Educagdo e havia somenle uma Unica creche
municipal, o CEI-58 “Prof.Dulce Pulppo de Oliveira Pinheiro” que pertencia a
Secretaria da Promogéo Social.Esla creche foi inaugurada em 1981 na gestdo
do prefeito Theodoro Mendes.

D.lvone Castilho era chefe de divisdo e queria alguém para irabalhar com a
creche, neste periodo a creche era totalmente assistencialista. Fui convidada
para trabalhar na Secretaria da Promogdo Sccial, com a D.lvone Castilho. (o]
CEl -568 foi a primeira creche na Secrelaria da Promogéa Soclal que passou
para a educagéo .A Dona Darci foi a primeira direfora.

Para creche da época, o CEI-58, era um bom prédio separado por lases,
lactario, como é hoje. Infelizmente o pessoal que esiava [ ndo tinha
conhecimento sobre o que faziam. Muitos até sem escolaridade, s6 tinha uma
professora por melo perfoto que fazia alividades para todos.

Muitas vezes presenciei o trabalho na creche. Simplesmente faziam o que
uma méae fazia na casa para seus filhos,brincavam, cantavam, contavam
eslorias, mas nao tinham uma formagdo especifica e conhecimento sobre o
desenvolvimento das criancas. Elas tinham rotina de creche com as criangas.

Em relagéo do que vimos em muilas creches conveniadas o nosso atendimento
no CEI-58 estava adiantado.O nosso modo de atendimento, era diferenciado,
pediamos relaidrios e muitas tinham dificuldade em escrever. Visitavamos
semanalmente e toda sexta-feira, havia reunido com a equipe e faziamos
muitos cursos, junto comigo foi convidada também a psicéloga Angela Maria
DelCistia.

Dévamos assisténcia, no sentido de como pensar o gue setia hecessario para
o alendimenlo de creche. Fomos conversar com secretario da Prof. Mario
Biasi, que autorizou fazermos um curso em Sao Paulo chamado “Creche
Plan”.Ele queria uma diferenca no trabalho da creche. Era um curso muito caro,
mas trazia outra visdo sobre creche que ndo era a de assistencialismo. Durante
o curso visitavamos muita creche e fomos vendo a diferenca que tinha nesta
outra concepgao de trabalho.

Quando terminamos o curso, pensamos em alguma coisa para implantar em
Sorocaba mas neste periodo mudou o governo devido as eleigbes e Antonio
Carlos Pannunzio foi eleito prefeifo em 1989. A Prof. Maria Ings, primeira
dama, estava diretamente ligada ao trabalho da D. lvone devido a Promogéo
Social e ela comegou a conhecer e visitar o trabalho nas Creches Domiciliares
que pertenciam & Secretaria da Saude e Promogdo Social. Nés néo
cuidavamos das Creches Domiciliares era a Regina Marcia que cuidava.
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Estas creches domiciliares eram nas casas da mée crecheira nos bairros. Era
vantajoso porque a prefeitura provia toda alimentagéo toda comida da semana
fora a comida mensal, ndo sei como conseguiam...

Deste modo cresceu muito rapido este atendimento toda mae que ndo podia
trabalhar queria, pois cuidava dos filhos e de outras criangas, totalizando no
maximo oito criangas na casa.

Quando a Prof.Maria Inés passou a conhecer a realidade das creches
domiciliares, achou nédo apropriado o tipo de atendimento, pois como
educadora nédo concordava com algumas questoes.

Como eu e Angela haviamos feito aquele curso em Sdo Paulo, comegamos a
dar um enfoque diferente ao atendimento em creche as novas unidades que
estavam sendo criadas. Neste periodo foram inauguradas pela Promog¢éo
Social, mais duas creches o CEl 59 “Eugénio Leite”, em Brigadeiro Tobias e o
CEI-60 “ Anna Rusconni” Vila Jardini.

Com a necessidade de adequagdes a Constituigdo de 1988 no focante ao
atendimento infantil, a Proft. Maria Inés levou eu e a Angela para a Secretaria
da Educacédo e junto foram também as trés creches CEI-58, 59 e 60. As
creches domiciliares também foram ndo me recordo o nimero de quantas, mas
Regina Marcia que era assistente social também foi para a educagéo, cada
uma levou seu cargo de origem eu era a Unica que realmente pertencia a
educagdo como Professor Ill. Ficamos mais ou menos um ano em uma
situagao instével, pois ainda néo tinha saido concurso que ocorreu em 1991.

A ideia da Prof.. Maria Inés era construir creches em bairros onde ja havia as
Creches Domiciliares, como em Brigadeiro Tobias e ir eliminando conforme
fossem sendo criados novos espagos.

Neste periodo tinha também as creches das entidades que recebiam “verbas”
da prefeitura. As entidades eram “Céritas Diocesano” no bairro Lopes de
Oliveira, “OPAl Sagrada Familia”, “OPAl Nossa Senhora Imaculada da
Conceigdo” no Largo do Divino. A OPAI tinha prédios também em outros
bairros como Vila Rica e Mineirdo. A ProfMaria Inés entrou no circuito e
propés as entidades que disponibilizassem o prédio pois a prefeitura manteria
todos os custos como reforma e infra-estrutura em uma nova proposta de
atendimento infantil. ProfMaria Inés contatava as entidades que possuiam
convenio com a prefeitura e propunha para a prefeitura gerenciar.

Deste modo foram inaugurando as unidades CEI-61 “Yolanda Rizzo”, prédio da
Entidade Céritas Diocesano, CEl 64-“Joana Simon Sola”, prédio da OPAI, CEIl-
76 “Menino Jesus” no Bairro Mineirdo e também prédio da OPAl o CEI-65
“Santo Agostinho”

Prof Maria Inés colocou professores nas creches desde o bergario ate as
etapas de atendimento (12.,2% e 32 Fases). As regentes maternais concursadas
permaneceram e foram se especializando através de muitos cursos que a
Prof. Maria Inés promovia e incentivava os mesmos a cursar o ensino médio
que muitos hdo possuiam. As regentes maternais que ndo se encaixaram no
novo modo de atendimento das creches foram ocupando novos espagos
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administralivos deixando as creches, pois eram concursadas. A partir daf so
poderia trabalhar em creche professor e regente/agente infantil que tivesse 2°.
Grau, por meio de concurso publico. Administradores de Creche lambém
deveriam passar pelo concurso publico.

Lideramos toda implantacdo de creche na nova proposta educacional. Prof
Maria Inés ja havia falado que eu permaneceria ha Secrefaria da Educagao.
Passei como 1% colocada no concurso piblico e fui a 1% a escolher o CEl 63”7
Reynaldo de Alessandro” no Pago Municipal. Como fui para a secretaria Vera
Silveira foi para me substituir.

Quanto ao Programa Creche Vida, na realidade aconteceu o sequinte: a Prof®
Maria Inés foi para Curitiba conhecer um novo projelo onde 0s empresarios
compravam um carné para ajudar com a disponibilidade das vagas.

fui a muitas empresas com ela. Mas este projeto nao vingou. O que aconteceu
é que a Constituigdo Federal que dizia gue a partir do nimero estabelecido na
lei, a empresa tinha que fer a vaga para o filho do funcionario. .As empresas
pagavam pra entidades as vagas para estas criangas. As creches municipais
nao tinham este convénio .

A Prof Maria Inés fol tentar vender as vagas, lembro bem dos carnézinhos ,
fez reunido no SPA Sdo Pedro, com as mulheres dos empresarios tentou
sensibilizar, mas néo resultou em nada.

Houve uma boa intengao para sensibilizar, mas a maioria dos empresarios
somente gueriam cumptir a lei até os 3 meses de idade durante a licenga de
malernidade, , somente com as convenjadas a proposia era de parceria, para
construir com a prefeitura ndo deu certo.

Né&o ouvi mais falar se em Curitiba deu certo .Isto ocorreu na mesma época
em que instalaram os terminals de 8nibus, também uma experiéncia observada
em Curitiba.

Prof. Maria Inés que jé pertencia & drea da educagdo voltou muito
enfusiasmada e com dedicagdo no projeto. Acompanhei muito a Prof Maria
Inés neste periodo. Ela dedicou-se muito as creches e no Alfa Vida, fol um
ganho para a educagdo, os prédios das creches eram bonitos, pols
anferiormente ficavam a desejar...muitos prédics precisavam de reformas. A
transferéncia das creches da Secretaria da Promocédo Social para a Educagéo
foi um “bummmmm’”. Sorocaba foi a 1° municipio do Interior em passar o
atendimento assistencialista em creche para a educacdo e a Prof. Maria Inés
fez isto.

Eu e Angela continuavamos na Secretaria da Educagéo acabou a
administraggo do Pannunzio e enfrou o prefeito Paulo Mendes, com o Prof.
Artur de Secretéario da Educacao e Prof. Bramanle secretario da Secretaria da
Crianga e do Adolescente,

Certa vez enconltrei com a Claudete psicéloga, uma amiga que trabalhava com
o Prof. Bramante. Neste enconlro me disse que o professor ele precisava
muito de alguém para um projeto de creche alternativa.O prefeito Paulo
Mendes queria uma creche alternativa, pois na gestdo anterior em 1987 ele
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deu continuidade nas Creches Domiciliares implantada durante o Governo de
Flévio Chaves, a primeira dama D. Norma se empenhou bastante na época.

Fomos eu e Angela conversar com o ProP. Bramante, ele nos atendeu
individualmente. Fomos somente para saber o que ele pretendia, mas no final
ele me escolheu para a Chefia de Secdo de Apoio ao Desenvolvimento
Educacional. Fui em margo de 1993 para Secretaria da Crianca e do
Adolescente. Ele era muito rapido em suas agdes e queria uma proposta de
trabalho, um atendimento alternativo de creche.

Pensei naquela noite ...vou propor o aluguel de casas, a prefeitura adapta para
creche de um modo répido e sem construcéo.Se a prefeitura jé autoriza as
escolinhas particulares em casas adaptadas podemos também fazer. O Prof

Eu que implantei as Creches da Vizinhanga enquanto estava la. Selecionei as
casas, as pessoas, 0s professores atuam e também os agentes infantis que
pertenciam a Secretaria da Educagéo. Unica diferenga era um niimero menor
de criangas e as casas adaptadas.

Na metade do ano de 1994 o Prof.° Arthur pediu exoneracédo e o Prof° Bramante
foi para a Secretaria da Educacdo e me levou junto com ele. As Creches da
Vizinhanga ficaram com a Secretaria da Crianga e do Adolescente, e no lugar
do Prof Bramante, ficou o seu assessor ocupando a pasta da secretaria,
durante o governo de Paulo Mendes. O mandato do prefeito Paulo Mendes
termina no ano de 1996 e no ano seguinte entrou o prefeito Renato Flauvel
Amary apos eleigbes.

Quando o prefeito Renato Amary assumiu o governo, ele extinguiu a Secretaria
da Crianca e do Adolescente. A equipe nomeada que estava na secretaria foi
cada um para o seu cargo de origem e eu assumi a dire¢do do CEI-30 “Maria
Pedroso Belotti”.

Com a nova administragéo, acabaram também as Creches da Vizinhanga.A
nova chefia, desta nova administragédo, era contra o tipo de atendimento. Eu
acho que as criancas que eram da Creche da Vizinhanca do Bairro Trujilo
foram absorvidas pelo CEI 16 na Avenida Afonso Vergueiro. As criangas foram
para as CEls mais proximas de seus enderegos.

O marco da transicdo da creche da Secretaria da Promocdo Social para a
Secretaria da Educagéo foi a Constituicdo, Federal de 1988 e a Prof* Maria
Inés com sua predisposigdo. Ela teve determinagdo, “garra” e a Constituigao
Federal, impulsionou.

Hoje me encontro aposentada, mas sempre fui muito envolvida e motivada
com o frabalho que desempenhei e nas secretarias em que atuei, tanto como
chefia ou como diretora do Centro de Educacéo Infantil’.
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Entrevista IV: Ursula Jacintc Medeiros
Data: 10/08/2015
Lecal: CEI-31 * Victoria Haddad Sayeg”

Rua: José Martinez ¥ Martinez, n°. 50 - Jardim Gongalves

“Na realidade foi assim... quando foi passado para nds enquanio Secretaria da
Educagdo, que deveriamos atender todas as creches que o municipio tinha,
inclusive de outra Secretaria, a primeira agao foi visitar e conhecer tados 0s
espagos para que pudéssemos planefar uma agéo que livesse coeréncia com
as polilicas ptblicas que é o atendimento de qualidade para nossas criangas.
Feito isto, montamos uma comissao de supervisores de ensino, e eu mesma
como Chefe de Divisdo na época, fui a campo, fui conhecer as creches. Nas
visitas percebemos que as casas que eram alugadlas estavam fora do padrao
de atendimento gue tinhamos como referéncia de trabalho na rede municipal
de ensino.

A partir dai, vimos, constatamos, varios espagos adaptados. Como se iralava
de casas alugadas adapiadas para creche, estes espagos naoc eram
apropriados, eram precéros, ndo estavam de acordo com a proposta de
qualidade que entendiamos... e também nao apresentavam lugar adequado de
sequranga para as nossas criancas. Foi feito um trabalho muito bem pensado,
no sentido de levantar os enderegos das criangas, tanto os enderegos das
residéncias, como os enderegos onde a mée trabalhava, para que pudéssemos
acomodar estas criangas nas unidades da rede municipal, ou seja, em nossas
creches.

Compo falei anleriormente, era uma questdo de atendimento dentro de uma
politica plblica com seguranga e qualidade, principalmente pensandoc na
crianga que tem um tempo de oito a dez heras dentro de uma unidade. Para
isto, tudo precisava eslar dentro dos preceitos de espaco para brincar, para
alimentar, para descansar. O gue precisa ficar claro é que o nosso atendimento
& a crianga, e a educagdo prima pelo desenvolvimento pleno, uma educagdo
integral.

Entao fomos visitando as unidades... algumas tinham escadas perigosas... €
oufras unidades ndo acomodavam adequadamente as criangas entre outras
questdes. Visto isto, e tendo como foco a erianga enfrentamos uma grande
batalha porque nos mexemos na “zona de conforto” das mées... que desciam
do 6nibus na frente da porta da creche e pegavam as criangas.O que a gente
ouvia as mdes afirmarem era que o importante era atender as criangas,
enquanto trabalhavam, ndo importava como.
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Para nos que complnhamos uma equipe de profissionais  com
responsabilidade e compromisso com o desenvolvimento da crianga, néo
podiarmos deixar de ver o que fosse melhor para a crianca...

A partir deste momento comegamos a trabalhar para segurar as vagas que
nos tinhamos em nossas unidades e guarda-las para estas criangas
phservando o enderego destas mdes , repito, observando o enderego de
residéncia ou de trabalho. Também na época nos tomamos a atitude de
reformar e ofimizar algumas unidades com recursos da Secrelaria da
Educagdo Mou dar um exemplo que me lembro agora, o CEI-02, na Vila
Sanlana, funcionava de forma parcial e tinha uma defasagem de atendimento,
néo tinha muitas criangas.Investimos no CEI-02 para que fivesse uma reforma,
uma adequagdo do prédio, para poder receber as criangas que estavam na
Creche da Vizinhanga da rua: Comendador Oelerer, que era um dos piores
espagos das criangas. .Cheguei para visitar este prédio e fui entrando...o que
constatei, ninguém me contou, eu presenciei os fatos e vi ... nao atendiam a
crianga com qualidade...ndo irei mencionar detalhes neste momento, mas
posso te afirmar isto.

Compartilhei todas as visitas e os resullados com a Secretaria da Educagao
Profa. Sheila Bovo e sua assessoria. Mediante as visitas, elaboramos um
planejamento para atendimenio das criangas. Guardavamos as vagas para as
criancas em unidades proxima ao endereco de residéncia ou de trabalho da
mdée. Otimizamos os recursos que a Secrefaria da Educagao dispunha
empregando em reforma, ampliagdes, adequagdo dos prédios, para poder
receber estas criangas e assim foi que vcorreu.

Foram intimeras unidades, fizemos estudo de todas as creches que poderiam

receber a crianga, na realidade foram muitas, mandavamos para a dire¢do da
unidade a lista das criangas e os respeclivos enderegos e conforme surgiam
vagas automaticamente a crianca era chamada. Muitas vezes a ampliagéo era
mesas, cadeirinhas, méveis enfim dispomos dos recursos que tinhamos para
ampliar o atendimento dentro dos padrées. Foram inimeras unidades algurmas
maiores como CEl-07 Sanla Roséilia, CEI-08 Vila Progresso. Tinhamaos muito
claro que esta medida geraria polémica, porque politicamente falando, €
interessante ampliar vagas , nac impaorta como.

Nos primamas por um alendimento de qualidade e eu particularmente estive
em muitos lugares, ndo so nas visitas “In loco” da Creche da Vizinhang¢a, mas
estive na Cémara Municipal, que na época era na rua: Dr. Brigadeiro Tobias,
enfrentando “os ledes’... muitas maes foram com cartazes reclamando !

Nés ndo fechamos as creches, ndo deixamos as maes sem creche em nenhum
momento. Fizemos uma reunido em cada local, foi bem esclarecedor, fui a
cada local fazendo reunido com os pais das criangas, esclarecendo que
haveria uma mudanca gradativa e para melhor prezando o alendimento de
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qualidade para nossas criancas, que isto iria acontecer onde houvesse vaga
proximo ao enderego de residéncia ou de trabalho irlamos sim, atender a
crianca. Os pais receberiam uma carla, fariamos contato, receberiam
informagdo onde a crianca deveria ser elendida Deixamos claro que as
Creches da Vizinhanca ndo seriam fechadas enquanto ndo atendeéssemos
todas as criangas com um atendimento de referéncia de trabalho.

Mesmo assim com ltodo este cuidado e com loda essa organizagdo nos
sofremos um movimento contrario porque entrou na “zona de conforto” dos pais
o entao acionaram a midia, radio , lelevisédo, a Camara dos Vereadores, cntio
nds sofremos ... posso dizer, que fui nestes lugares ¢ del a “cara pra bater”
para esclarecer e deixar bem claro que nosso foco era a crianga. Posso dizer
para vocé que foi um processo arduo, dificil e que gradativamente fizemos isto,
conseguimos atender todas as criangas que estavam matriculadas na Creche
da Vizinhanga, so fechamos as portas das Creches da Vizinhanga quando
conseguimos atender todas eslas criangas nas unidades da rede municipal de
ensino.

No final depois de todo este grande desgasle que envolveu Camara Municipal,
midia, algumas maes me procuraram para agradecer pessoalmente, so que dal
néo procuraram a midia (risos)... quando elas enlraram na creche CEI-02 e
viram loda a estrutura que era oferecida para a crianga, desde o prédio, a
estrutura fisica, a questdo da alimentagio,com uma equipe de funcionarios,
profissionais qualificacdos, — dentro da rede municipal de ensino, vieram
agradecer no particular. Foi justamente o grupo da Rua: Comendador Oeterer
que mais brigou. Ficaram gratas porque conseguiram identificar a diferenga no
atendimento. Por mais que eu falasse isto no comego elas tinham medo,
inseguranga e fizeram movimento conirario.

Fois bem, achei que isto foi algo muito positivo, foi um marco, um divisor de
aguas porque paramos de fer atendimento em casas , alendimentos precarios
para ter um atendimenio conforme estabelece a legislagdo a politica publica
vigenle que é o atendimento a todas as criangas com qualidade tendo a
legislagdo nos amparando, o espago fisico de acordo com o0s melros
quadrados por crianga, profissionais qualificados de acordo com a LDB, enfim
isto foi um avango , um salto qualitativo falando-se em inféncia, falando-se de
crianga e principalmente falando-se em direito da crianga.

Isto precisa ficar muito claro, porque nos quando vamos desenvolver um
frabalho nosso objetivo é a crianga e o Estatuto da Crianga e do Adolescente
prevé isto. Primeiro, a creche ndo é so de maes trabalhadoras, a creche e um
espago com direito a um desenvolvimento pleno e educa cional... claro que nao
existe ainda a universalizagdo deste atendimento, porém nds lemos que
sempre trabalhar visando a garantir estes direitos de todas as criangas...
Olhando a crianga enquanto um ser em desenvolvimento, com direito a satide,
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ao lazer, a educagao, enfim a um desenvolvimenfo pleno e harmonioso para
que sejam pessoas felizes, bem integradas ao mundo podendo realmente scr
sujeitos.

No final nos sentimos realizadas, foi um processo arduc e doloroso isto e
gostaria de deixar registrado ...quando a gente traia de politica educacional, &
gente tem que fer coragem, e quando se tem coragem a gente tem forga de
anfrentar as adversidades, porque ternos um foco a politica educacional.Vejo o
que pode comprometer esia condigéo favordvel & quando se trala apenas de
palitica partidéria, porque na época se pensassemos em politica partidaria néo
era positivo fechar aqueles espagos, porque se eu fecho espagos tenho um
ntimero menor de vagas porém como tinhamos © COMPromissc com a
qualidade e ndo a quantidade , e com a politica educacional guero também
aqui mencionar que as liderangas da época foram firmes a nossa Secretaria
de Educagio Municipal Profa. Sheila Bovo e seus assessores nos sustentaram
polilicamente e partidariamente para fizéssemos o que precisava ser feito.

Creio, em minha experiéncia de vida, o que precisa ser feito muilas vezes néao
é ... As pessoas querem moslrar dados e nao prezam como atendimenio as
criangas. Acho que é jsso. . livemos coragem em passar por um periodo dificil,
mas foi recompensador quando vimos lodas as criangas  bem atendidas
porque o que eu vi, presenciei, no inicio, ndo poderia acontecer mais.”
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Entrevista V

Entrevistado: Prof*. Neide Terezinha Mello

Dala: 24/08/2015

| ocal: Bistrd Padaria Reall Av. Engenheiro Reinaldo Mendes, Sorocaba-SPaulo.

“Enirei trabalhar na Prefeitura de Sorocaba em agosto de 1979, durante
a gestdo do governo do prefeilo José Theodoro Mendes, o secretério da
educagao era o ProfLuiz Marins.

Nesta época eu trabathava como assessora do Prof.Marins nos
CECOPES ( Centra de Convivéncia do Pré Escolar), que foi um projeto ousado,
de baixo custo com dois professores, uma merendeira, um porteiro, e a
colaboragdo da comunidade. Sabiamos que com o tempo haveria presséo dos
pais sobre o governo municipail para conseguir a conslrugao de escola, pois o
governo municipal, precisava construir escolas, mas o custo era muito alfo,
ficava muito caro. A saida dada pelo secretario foi entdo de construir escolas
de uma maneira mais barata e assim iniciou-se o atendimento com CECOPE 1
na Av. Juscelino Kubischet, com o CECOPE 2 na Avenida Perimetral (
atualmente Av. Afonso Vergueiro antigo CEI-16) e o CECOPFE 3 no Centro de
Esportes Dr. Pitico.

Eu representava o prajeto do CECOPE (Centro de Convivéncia do Pré-
Escolar) cujo atendimento era para criangas de 4 a sels anos. Recebiamos
pessoas para conhecer o frabalho, mas alguns professores nao gostavam &
muitos diziam que néo era escola de verdade. As diretoras de EMEls tinham
preconceito com os CECOPES, era um ataque pessoal, ndo era interessante
para eles fazer dar cerlo ...O Prof. Marins tinha uma visao alem do seu fempo,
e eu entrava na dele, envolvia —me plenamente com o trabalho, para mim era
natural e espontaneo. O ProP. Marins gostava do meu trabalho.

No inicio as criancas ndo tinham uniformes, e adotamos o mesmo
uniforme das EMEls A rotina era dificil. tinhamos que dominar a comunidade,
cada mae queria fazer de um jeito, cada uma queria dar merenda primeiro
para o seu filho. Era quantas maes quisessem ftrabalhar nao tinha ntmero
cerfo, eu nem sei como administrava tanta gente, tinha um rodizic muito grande
de criancas.

A equipe de assessoria dos CECOPEs acabou extinguindo por uma
série de molivos e nesta época ndo tinha creche municipal, entdo tiveram a
ideia de fazer a creche no bairro Maria do Carmo, mas ndo linha nada, nem
casa, nem o Ceniro Esportivo, quando chovia causava enchente.

Creio que ele inaugurou na metade do ano, em julho de 1981 a Creche
‘Prof. Dulce Puppo de Oliveira Pinheiro”, hoje CEI-58, localizada no Jatrdiii
IMaria do Carmo. Nesta época ndo havia a numeragéo era somente o nome da
escola e também néo era vinculada & educagéo, era vinculada a Secrelaria da
Promogdo Social. O Profe. Marins colocou o irméo dele para tomar conta da
creche, como administrador de creche o Sr. Jose Carlos Marins, o “Zefra”. Mas
o “Zefra” ndo permaneceu na creche e o Prof.* Marins que reconhecia meu
trabalho, muito mais que eu mesma... me colocou como administradora da
Creche no Jardim Maria do Carmo. Em 1982 Prof. Marins fez o convile para
eu ir para creche, como administradora da creche.

Esta Creche era “a menina dos olhos”, do prefeito Theodoro Mendes que
queria alguém de confianca para administra-la. Lembro que o terreno foi doado
pela famflia Mendes e ndo linha casas como agora, era s0 mato...entao o
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Prof. Marins acabou por me convidar para aluar como administradora de
creche.

Na creche tinha eu administradora, as ‘pajens... lembro que usavam um
uniforme “verdinha” todas elas, mas nao tinham formagéo nenhuma.

Passei a lrabalhar oficialmente seis horas, mas nunca trabalhei somente
este horario na minha vida, sempre oito horas, porque é o ritmo de creche. As
vezes sele horas da noite estava entregando criangas nas casas que a mae
néo vinha buscar, pegava o enderego eu e o ‘tio” o porteiro entregavamos na
casa. O enderego era em “fichinhas” sem muitas informagdes, néo tinha ficha
de crianga( prontuério) ndo tinha ficha de matricula como hoje.

A Creche era interligada com o posto de salide. Se hoje lem ‘problema
com a merenda” naquele tempo os funcionarios, médicos do Posto de Saiide,
todos comiam na creche... Era assistencialista, chegou um ponto Gue néo tinha
mais onde por ctianga, porque era vaga para lodos... oS funcionarios da
prefeitura queriam as vagas para seus filhos, eles tinham vagas garantida.

Havia uma perua Kombi que passava na casa dos funcionarios, tinha um
roteiro, pegave as criangas... imagina !l uma perua com nenés, deitadinhos
no hanco, semn ‘cadeirinhas”, sem “cuidadora”, nada como & hoje. .

Muitas vezes a crianga voltava com a mesma fralda do dia anterior, era
fralda de panc, a mochila a mée ndo via, voltavam do mesmo jeito que iam
embora .. As crangas chegavam outro dia e linhamos que dar banho,
precisavamos ir atras da mée, localizar o selor que a mae trabalhava quando
eram essas mées que trabalhavam na prefeitura, mas, algumas irabalhavam
como domésticas e algumas nem trabalhavam.

Muita gente tinha vindo da regido norte do Pais para trabalhar nas
indtistrias. Lembro que tinha uma mée que trabalhava na LINHANYL, deixava
duas criangas na creche e a irmazinha quando saia da aula ficava rondando a
escola 2 larde para ver os irméos até que um dia fui conversar com ela e fiquei
sabendo que ela ndo tinha comida, vinha da escola e ficava preocupada em
buscar os irméos, como ela nio sabia horas ela ficava andando em volta da
escola. Entdo o que fiz, coloquei esta crianga para dentro da escola. Era mais
seguro, ela comia e como era maiorzinha ajudava a “cuidar” dos oulros, porgue
a creche era fotalmente “assistencialista’.

Conforme aumentava o mimero de criangas, eu mandava oficio para a
prefeitura salicitando mais funcionarios... so que eram os funcionérios que néo
davam cerlo em outros setores como posto de satide, recursos humanos,
secretatia de obras que mandavam para la, pessoas sem formagdo nenhuma
sem preparacéolll!

Entdo sentei com a Dona lvone Castilho Chefe da Promogédo Social e o
secretario Renato Biazzi, da Promogao Social e solicitei professoras para
trabalhar na creche, eu achava um absurdo porque néo tinha nada educacional
para a crianga, nao tinha nada eles ficavam la ... as criangas ndo tinham
rotina... eu achava um actumulo de crianga, era desumano ficavam sem
atividades, as criangas jam la apenas para comer !l tinha que ter algo
pedagadgico I!!l tinha que ter atividades para desenvolver ...

Dona lvone designou duas professoras uma para periodo da manha e
outra periodo da tarde. Como eu linha curso de pedagogia, orientagdo e
também especializagdo em pré-escola sentei com as professoras e fizemos
um projeto pra trabaihar... esiabelecemos uma rolina e estipulamos horérios de
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entrada na creche. As maes ndo linham horério para levar as criangas cada
uma agia conforme achava melhor para elas.

O bergério era separado, mas as demais criangas ficavam todas juntas,
néio eram separados por idade, na hora de dormir eram todos juntos, alias uma
coisa que eu brigava demais era separar porque linha crianga que fazia xixi,
era fralda de pano nesta época... Fiz todo trabalho em distribuir as criangas
conforme a idade, bergdrio, os maiorzinhos, dos que andavam... Eu tinha uma
funcionaria bem atuante, fizamos uma parceria muito hoa . Ah! Me lembro
também que a creche recebia a visita semanal de um médico Dr. AryJuvenal
Salzano , que ia ate a creche com uma enfermeira e consultava as criancas,
quando estas precisavam de exames pediamos no posto ao lado da escola.

O falo de ndo receber mais crianca pois a creche estava lolada,
comegou a incomodar muitos que queriam vagas € entdo passei a criar
“problema”. Msus oficios passaram a ser direcionados todos para o prefeito
Theodoro Mendes gue por sinal é um eximio professor de portuguss, ele
corrigia meus oficios e eu retornava com bilhetinhos “nrofessor ja corrigi, mas
gostaria que o Sr. lesse como prefeito ! Olha que fopetuda !l eu ndo faria isto
hofe 11!

Mas eu tinha uns trinfa anos e um ideal '!l! quetia um meihor para
criangas !l eu sai muito pelo bairro pois tinhamos familias e criangas com
diversos problemas e eu corria atras, eu queria psicélogo, eu fa & procura. Por
minha conta fui conhecer creches em Sao Paulo, em Campinas, creches gue
tinham cunho pedagégico que nédo eram assisténciais, nem vinculadas a
Promogéo Social, fui pedindo transporte para poder ir... fui descobrindo néo sei
nem como porgue ha época nao tinha internet, ful me infiltrando!!!

Sala muito tarde da creche... muitas vezes ia levar as criangas até suas
casas... porgue alguns familiares esqueciam de buscar... eu sofria com aquilo...
Eu finha um amor muito grande pelo que fazia. Acima de tudo eu tinha um
idealismo muito grande !ll! Uma vontade muito grande de mudar !!! Sempre
acreditei na educacgéo !!

Em 1985, fui aprovada em 1° lugar no concurso para diregédo, nao
gueriam que eu saisse da creche, mas eu linha prestado concurso e figuel em
ume duvida se iria para educagdc ou permanecia na promogéo social. As
mées comecaram elogiar, cs funcionarios, os médicos do posto de satide... e
ui para a secretaria da educacdc, como diretora do CEIF05 no bairro
Barcelona.

Como diretora no CEl -05 Barcelona, minha aluagdo resultou em
desconforfo. Por um lado as professoras eram resistentes as mudangas,
estavam acostumadas com o mesmo tipo de trabalho e por outro eu querendo
inovagées com outra mentalidade, foi dificil para ambas as partes.

Com a remogdo fui para o CEI-04 Vila Angélica, e 14 incomodei muita
gente !l pois nao concordava com o maneira de frabathe.!!! Eu era nova com
oulras ideias e comecei a tirar muita genle da “zona de conforio’, ocasionando
um perioda dificil em minha vida profissional, com muita pressdo por parte de
algumas pessoas.Mas gragas ao meu trabalho realizado com seriedade e
responsabilidade fez com que liderancas de época lutassem a meu favor,
lembro-me que neste perfado os partidos de governo municipal, tiveram
divisbes, mas o meu lado profissional e politico pesou ac meu favor.

Mesmo com toda minha experiéncia profissional fui afastada e comecei
a trabalhar na Casa da Cultura, trabalhei no adminisirativo.

98



Duas pessoas que nao posso deixar de mencionar e que me ensinarar,
fizeram eu sair do obvio, ver outras possibilidades na vida foram: uma Ici ProP.
Luiz Marins € a outra o meu chefe na Casa da Cullura o Jomalista Geraldo
Bonadio, na época cu era sua assessora.

Em 1989, fui para a direcao do CEl 17, depois fui para superviso de
ensino e em 1997 pedi para deixar o cargo e voltei para a escola como diretora.
O meu modo de ser incomodou a muitos colegas e politicos da época e isto me
causou problemas de salide e acabei sendo readptada na oficina pedagégica...
Quando clho para tras vejo que fui muito destemida. Briguei com ‘gente
grande”...

Hoje tenho a honra de falar que scbrevivo do meu trabalho, five o
privilégio de trabalhar com profissionais éticos, responsavels, pessoas com
oulras visées de mundo e isto contribuiu para a minha carreira profissional e
minhas experiéncias pessoais de vida.”
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ENTREVISTA VI : Regina Mércia Antunes Varca

Dia: 09/09/2015

Local: Rua:Henrigue Lamberti, n°239 apto 11- Jardim Emilia- Sorocaba
Sobre 0 Entrevistado:

“A ereche domiciliar nasceu pralicamenie assim : no govemno do prefeito
Flédvio Chave. Naquela época s existia uma creche convencional e havia
necessidade de ampliar o atendimentc de creche em virude das maes que
comegaram todas a trabalharem fora e néc tinham onde deixar as criangas.

Entdo, Flévio Chaves tinha visto esta experiéncia em Sao Pauio, tinha
tomado conhecimento da existéncia , e comegou a procurar pessoas que fossem
capacitadas em creches pare poder implantar o sisterma em Sorecaba.

Inicialmente eu achava que era creche convericional mas depois fomel
conhecimenlo que esle novo sistema, que atendia nas casas das pessoas,
chamava-se Creches Domiciliares, e era isto que ele queria implantar devido a
impossibilidade financeira de estar construindo prédics para creches convencionais.

Soube-se entdo que tinha uma casa vazia no bairro Guadalajara, de uma
senhora que se chamava Maria Leite, ela perdeu a casa por falla de recursos, a
casa era em um nticleo habitacional. Era uma casinha popular, bem pequena, dois
quarlos sala cozinha banheiro, acredito que dava em tomo de uns 50 a 60m° | néo
mais que isto.

Ela néo finha fithos, ela era muito conhecida no bairro, uma pessoa
muite querida, gostava muito de criangas e perdeu a casa, por problemas
financeiros. Esta casa estava desabitada e serviu como recurso disponivel.

A sede das Creches Domiciliares foi neste nticlec habitacional que era
no Jardim Guadalajara. Neste ntcleo € que comegou a creche domiciliar ... com &
criangas, o primesiio nicleo domiciliar.

Selecionamos uma crecheira e fomas ampliando nesse bairro, para 10
crecheiras. Entéo comegou assim: eu que era a responsavel pela coordenagéo do
projeto... eu sou assislonte social, porque até entdo as creches eram um
equipamento social, eu era uma assislente social da Promog&o Social.

[ra feita a selegdo da crecheira nessa sede ¢ a sclegdo era composta
assim: a gente chamava a pessoa, e primeiro a gente fazia uma observagdo da
pessva como se comportava dentro do bairro, se ela tinha perfil se a pessoa era
idénea, boa, Integra para gue pudesse ser mde crecheira, Apds esta pesquisa
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prefiminar ela vinha para sede, nds faziamos uma entrevista com ela, viamos o
perfil da pessoa, se adaptava a este tipo de atendimento, e faziames uma visila
domiciliar para ver se a casa da pessoa era compativel em aspecto de higiene,
espago fisico e se linha condigbes de abrigar as criangas e néo tinha uma familia
muilo grande. Porque se ela livesse uma familia muito grande ela néo poderia ser
mée crecheira .Dava preferéncie quem livesse no maxime dofs filhos pequencs, as
casas eram muito simples porque eram todas do nicleo habitacional, quese lodas
iguais. Entdo seleciondvamos a mée.

Comecgavam as inscrigbes para as criangas e eram divulgadas no mesmo
bairro, porque atendiamos as criangas do bairro.

As maées crecheiras, nds a chamavamos de Crecheiras Domiciliares. O
projeto “Mae-Crecheira” era em Séo Paulo o nosso tinha outra dencminagao, o
nosso era “Creche Domiciliar”, “Crecheiras Domiciliares”, Monitoras Domicilliares e
Administradoras de Nicleos, assim que era composta nossa equipe.

Tinhamos a coordenadora pedagégica e tinhamos uma nutricionista. A
nutricionista era a Iris Pellini, que era da prefeilura, as oufras pessoas elas eram
funcionaries auténomas, registradas como aulénomas, com excegdo das
coordenadoras que eram funcionarias da prefeitura, o resfo da equipe eram
conlraladas como funcionarias auténomas.

Esse pagamento é uma coisa interessante de mencionar era feito assim: a
prefeitura repassava o dinheiro para uma entidade assistencial que era a Casa
Iransitoria André Luiz e esta entidade assistencial era que pagava este pessoal,
praticamente todas eram prestadoras de servigc para a Casa Transitéria André
Luiz... porque a prefeitura nao tinha como vamos dizer.. bancar lodo esse pessoal
regisirado, em carteira, porque o custo do projeto ficaria muito allo, ndo teria come
maiiler, para que fosse possivel 0 piojelo alender lodos senain aulbnomos e
recebiam por RFA-Recibo de Pagamento de Auténomo. Todos recebiam assim... O
projeto era viabllizado através da Casa Iransitéria Andre Luiz, que na eépoca ©
presidente era o Sr. José Luiz que ele, quando soube do projeto se sensibilizou &
oferaceu a Casa Transitéria para fazer esie repasse.

Entdo, por exemplo, nos prestavamos conta da verba recehida pela Casa
Transitéria André |viz e A Casa Transitdria prestava contas para a prefeitura, a
entidade era um vinculo com a Promogao Saocial, era assim que era feito o repasse
de verbas.
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Nos comegamos o projeio com uma mée crecheira e chegamos a dez no
bairro Guadalajara e depois chegou a 12 bairrcs, num tatal de 1200 crangas.

Os bairros eram Jardim Guadalajara, nucleo inicial, Vila Gomes, Jardim Real,
V. Formosa, ltangué, Jardim Lild, Vila Sabia, Jardim Novo Mundo, Vila Formosa, Vila
Gomes, Nova Esperanga e Luciana Maria.

Esles eram nicleos e todas as sedes eram espagos cedidos pela comunidade
ou por algum equipamento social. Vou dar um exemplo: na Vila Sebié o Rotary
Clube tinha uma sede que gles faziam clube de maes e oulras colsas... entdo fomos
conversar com o responsavel e eles ros cederam, iniciaimente, uma sala dentro
desta sede social, depois com o tempo eles viram que foi crescendo o projelo, ¢ cles
foram nos cedendo espagos.No final cederam a casinha infeira, era uma casinha
pequena porque efa casa de nuclkeo habitacional que existia em todos os bairros.
Vila Sabia atendia Vila Roméo e Zecarias

Vila Gomes, por exemplo, era o Lions Clubo a gente divulgava o lrabalho e
com isto conssguia conquistar o espage, conlavamos sobre o projelo eles se
sensibilizavam e cediam. Eles também tinham o clube de maes onde ensinavam
cosluras e ouiras coisas, e foram cedendo salinhas, no final o Lions Clube que ficou
dentro da Sede das Creches Domiciliares, inverteu... nos ficamos donos do espago,
porque praticamente trabalhdvamos também com as mées e eles foram cedendo...

No Bairro Luciana Maria era a SABs- Sociedade de Amigos de Bairros que
tinha um espago falamos cocm a comunidade e a SABs cedeu a casinha e criamos a
Sede . Todos os bairros tinham uma sede, e lodas tinham uma administradora de
nuclec e todos os nicleos tinham as monitoras domiclliares. Entdo funcionava
assim: tinha a selegdo da mae crecheira desde a pessoa, o perfil, a casa, a famila,
colocdvamos 8 ou 9 criancas conforme a capacidade e as criangas tinham idades
diferenles de 0 & 6 anos e nove meses. Porque com 7 elas lam paia escola e
nenhuma familia tem crianga da mesma idade. Era muite frabalhoso, linhas varias
idades 2, 3,4 ale 6 anos, ndo separava irmaozinhos, lrabalhavamos 24 horas no
ar...Mesmo nenézinhos ...tinha um nenézinho gque vinha com 2 meses, a gente
procurava que a mae desmamasse, mas alguns conforme a sifuacao nos
pegavamos...

Tinha uma rolina pré-estabelecida eles chegavam e todos recebiam café da
manha, quande chegava as dez horas recebia uma fruta ou gelatina, tima coisinha

assim... depois 0 almogo todos dormiam, nos tinhamaos colchonetes para fodas as
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criangas. Todas as mées crecheires tinham colchonetos. A gente tinha que pensar
até nisso em um espago que coubessem os colchdes na sala, ou nc quarlo, lodas as
criangas dormiam depois tomavam o lanchinho da larde das 16:00 ds 17:30 horas
tomavam uma banho, uma sopa ¢ iam embora. A mae vinha buscar e para ir
embora; lodos tomadinhos banho.

Entao a procura era muito grande...toda mulher queria ser mae crecheira e
toda mée queria pdr a crianga nesta creche. Nés tinhamos as monitoras domiciliares
que faziam visilas de casa em casa. Geralmente nés tinhamos 2 ou 3 per bairros,
elas supervisionavam toda a rotina bésica e supervisionavam o cardapio porque o
carddpio era estipulado pela lris da prafeitura.

Toda a alimentagdo era enviada na segunda-feira na casa das maes-
crecheiras, a fruta, a verdura, o ovo, a care, tudo isto, loda segunda-ieira eta feita a
distribuicdo de casa em cesa. Dislibuia loda essa almeniagao perecivel na
segunda-feira e uma vez por més toda alimentagao nao perecivel, afroz, fejjao, oleo,
agticar, café, Nescau, fudo o que a crianga tomava leite em po. As maes-crachelras
tinham que manter a limpeza da casa, digamos assim. . quando precisavam ir ao
médico, a monitora ficava na casa duranie o periado que ela ira ao médico...ndo
podia faltar...pois recebia as criangas. A monitora se organizava para ir a casa
enquanto a mae-crecheira ifia ao medico ou para resolver algum problema
particular, a monitora ficava esle periodo, para que pudessem salr

As monitaras faziam relatério didrio, visitavam todos cos dias as casas, em
média 4 casas cada uma. Chegavam na casa, davam uma atividade pedayoyica
para a ctianga e observavam tudo o que estavam fazenda. O hordrio das moniloras
era imprevisivel, linha dia que a visita era no horario de almogo, tinha dia que era
para pegar o lanche, fanlar ou banho... era para dar uma superviso !

As atividades pedagoglcas que elas davam eram preparadas pele orientadora
pedagogica, que nés tinhamos no comego, a Gisele e a Bete, que lrabalhavam
conosco e faziam as programagoes semanais.

N6s ddvamos o que a crianga ndo tinha, por exemplo, se ela ndo linha
roupa, nés pediamos e a Sueli Chaves que era na época a primeira darna, era muito
envolvida, an! Quando precisévamos, por exemplo, de remédic para matar piolhos

ligava pra ela e ja via guem inia dar, com dar e tudo isso socoriia...resolviafl!
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Todas as criangas linham o seu cobertorzinho, travesseirinho e
coichonete para dormir, entéio era assim que era feito.

Se a crianga ficava doente, passava mal, nés linhamos uma
condugdo, uma Kombi, e um molorista muito envolvido chamado Sr. Juvelino , que
era assim um “anjo da guarda', dizlamos: - Sr. Juvelino precisa levar a crianga
doente ou precisa buscar 14 no Bairro Luciana Maria, ou néo sai aonde, ol no pronto
socorro, que a crianga esla passando mal..la ia o Sr. Juveiino, correndo...e
ajudava... tem uma crianga aqui sem remédio precisa lomar, que a mae ndo
trouxe!l! 1é ia o Sr. Juvelino comprar na farmacia...

Bem as mdes ndo pagavam, a creche era gratuita, mas todas as
mées passavam por uma enlrevista social e pediamas uma contribuigdo de acordo
com o que ela pudesse... se estava empregada, se 0 marido estava empregado, se
néo eslava... esta contribuigao podia ser por exemplo um real, ndo lembro o dinheiro
da época, mas a todas pediamos que contribuissem.

Eu finha muito assim, ha minha cabega... que a pessoa que
contribuia com alguma coisa, que colaborava, tinha o direito de reclamar, o que néo
estava bom, o que nao esteva certo e fudo...e quando vocé da uma coisa digamos
uma “esmola” a pessoa nao da valor, acha que ndo pode reclamar, diz nao estou
dando nadall!

Entao tinhamos essa concepgadc e realmenle, as maes sempre que
podiam ajudavam e a genfe via assim que era uma coise prazerosa de
dar _ninguém falava: - ah! A senhora deu ! Ndo!! elas davam com prazer..um
potiquinho ou muito no dia combinado elas vinham Irazer e essa contribuigdo que a
gente recebia juntava-se uma “caixinha”, que a genle dizfa...

O dinheiro voltava tcdo para crianga assim... para fazer os
aniversérios. as festas, comprar presente para o dig das criangas, €ssas €oisas...
assim para a crianga, hinguém era obrigado a dar... mas se a mde achava gue a
creche valia alguma coisa gue elas conlribuissern e sempre coninbuiram.

Muitas as vezes, essa contribuivdo virava em remédio, leite, ou alguma
necessidade, tudo que precisasse e gue ndo poderia conlar na prestagdo de contas,
compravea com esta ‘caixinha”.

Fore isto, nds tinhamos as reunides semanais, em cada nlcleo com a

administradora de nicleo, em lodos s bairros... era uma coisa muito bonita ! era
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bonito de ver Il As mées crecheiras vinham com suas criangas, andanda porque era
muito proximo do niicleo, traziam todas as criangas...

Uma vez por semana a administradora de nicleo fazia uma reuniao com as
crecheiras domiciliares. Ali elas colocavam as dificuldades, o que estava faltando ©
que néo esfava qual o problema de uma crianga, por exemplo, uma crianga que &
mée néio trocava a fralda do jeito que ia embora, voltava no outro dia, tudo Isio era
colocado nesse momento.

As criangas ficavam todas brincando com as monitoras, fodas as criangas
juntas, porque &s criangas precisavam lambém ter uma interagao soclal entre elas.
As monitoras davam  atividades, musicas, todas aguelas coisas de
creches...enquanto as adminisiradoras faziam esta reuniao com as maes crecheiras
para que elas lambém... vamos dizer assim.. interagissem trocassemn as
dificuldades do que estava acontecendo, Iroca de experiénclas, o problema de uma
serviria para oulra.

Depois de um tempo, quando ainda estava sozinha no projelc, veio oufra
assistente social trabalhar comigo, uma pessoa com um perfil maravithoso, foi uma
coise assim..um casamento feliz..até hoje somos amigas, ela chama-se Ana
Zenaide Longuevitis. Entao dai nés duas que coordendvamos fudo, porque 12
niiclens para vocé coordenar era um trabalho!!!

A gente dividia, enquanto uma, ficava na sede para dar suporte , a outra cam
a conducao disponivel, percorda lodos 0s nucleos para ver o que estava
acontecendo, o que eslava precisando, com é que erd...

Pegamos tudo aquilo, como a genle dizia ndo era da prefeitura era nosso !!! e
ela tamhém com esfe espirilo que era dela !!! Fizemos aquilo virar do avesso !l

Tivemaos muito apoio, muita autonomia, inicialmente era a Dona lvone que era
a nossa chefla, ela era Chefe de Divisdo da Promogdo Social, pois a creche

pettencia & divisdo dela. Ela dava todo apcio, (oda assisténcia, fol uma chefe
!

especial, minha amiga até hoje. amo de paixio !
Quando foi para a educagdo, vom a mudanga, estavam exatamente assim
1200 criancas. Entdo a creche lormou-se um equipamento educacional.
Mas as criancas nas creches domiciliares nunca ficaram em momento algum
sem uma assisléncia educacional, com orientagdo pedagdgica que acompanhava o

curriculo educacional, elas linham um programa para a crianga !Il Ela seguia
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exatamente a linha do que as criangas aprendiam em escola reqular, nossas
criangas aprendiam lambém...

Nossas criangas eram divididas em maternal I, materal ll, jardim, ere dadas
atividades de acorde com a idade da crianga, o que era muito complicado...era ©
tempo das alividadss de mimedgrafos, rodavam as atividades por idade e para as
criangas menores, tudo o que era lidico, como se fosse realmenic uma escola
reqular.

E quando foi essa passagem a Maria Inés entrou, em 1989, a creche tornou-
se equipamento educacional e nédoc se enconfrava mais ¢omo no nosso caso
equipamento social.

Fora isto também aconteceu o seguinte: a Lei empregaticia passou a
considerar que um funciondrio que trabalhava por tantos anos em uma fungéo s6,
com horario determinado ele ndo poderia ser aufdnomo a vida infeira, entdo
aparecel ssta questio de que nos nesta época tinhamos mais de 100 auténomos,
com toda equipe 120 funcionarios eram auténomos, prestavam senigos para uma
mesma enfidade, com horarios fixos. Isto comegou a dar problema, e foi preciso
repensar, porque se nao todos teriam que se tornarem funcionarios publicos.

Nédo poderiam se tornar funcionarios publicos porgue iodos nao eram
concursados. Entdo ficou um empasse em duas siluagbes na empregalicia e na
situagao da legislagdo da educagéo.

Comegou entao a desfazerem as Creches Domiciliares e a pensar nas
Creches Convencionais... entao a Mana Inés veio com esse “pique” todo, envalvida
em fazer cs equipamentos de creches iradicionais.

Entdo houve uma mudanga radical e na época aquilo mexet muito comigo...e
como  ficaria esse pessoal.. 120 odesempregados..foi uma situagao muito
il principalmernte para a gehile que éra Mo envolvida...

Eu conversei com a administragac da prefeitura e falei vocés nao podem
despedir todas estas pessoas!!!! Al justamenle nesta épaca foi feito um concurso, foi
chamado todo o pessoa de creche domiciliar e eu e a Ana preparamos as pessoas
para podarem prestar a concurso para poderem ser aproveifadias como funcionarios
municipais e poderiam trabathar como merendeiras ou no administrative, lerlam

capacifagao para encaixarem-se no que fosse Il Enlao comegamos a preparar este

pessoal, para nao ficar os 120 desempregados...
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As criangas passaram para as PEMSOs, ndo me lembra do
nomenciafura...mas passaram para esles equipamentos no bairro e assim fa
desfazendo a creche domiciliar...

Mas as pessoas que [rabalharam por tantos anos, ndo sei lalvez uns doze
anos, ndo poderiam licar sem direito a nada...o auténoma néo tem direito!!!

Néo me lembro direito a nomenclatura , mas so tinha uma creche a do bairro
Maria do Carmo vuja Darci era administraclora, era a (nica crache convencional.

As criancas forma redistribuidas nas PEMSOs, as crecheiras, as monitoras,
todas sem emprego, fol uma situagéo muito dificil. O 13 a profeilura conseguiu
pagar mas, o resto elas nao tinham direito a nada. Faziamos um esquema de férias,
se ndo elas ndo aquentavam, com as criangas, era muilo dificil a administragdo por
elas serem auténomas..

Muitas néo quiseram fazer o concurso da prefeitura e oulras conseguiram
tornar-se funcionério piiblico o que foi para a gente uma vitdria, uma alegria quando
elas conseguiram 1!

Eu néo lembro bem, mas parece que ha poca do concurso, quem ja trabalha
tinha tipo de um bénus.. que foi considerado no corcurso, conversamos com
prefeito da época para que cle sc sensibilizasse e ele concedeu lambém esse
direito. As que passaram lermaram-se funcionarias publicas.

E assim a creche foi se desfazendo, as criangas redistribuidas e assim
aconteceu. Um projeto na época embora Domiciliar teve pouguissimas falhas,
todas as pessoas que se envolveram, tiveram envolvimento emocional e eram
comprometidas, poic se néo fossem compramelidas néo ficavam.

Era fécil, fazer a mudanga, porque a mulher muitas vezes nao podia trabalhar
fora porque tinha crianga @ nao tinha com quem daixar... e islo era um frabalho
deniro da propria casa, ndo precisava saii da casa, recebia wini salaiio, linhaim
pessoas quUe queriam sef, muilas pessoas...

Tinhamos que ver a parte da alimemagao se nao era desviada para a familia,
e ndo era usada pela crianca, tinha que fazer uma avaliagio socic-economica da
familia para ver se a familia ela tinha meios de subsisténcia sem aquele
frabalho..porque de repente a alimentagéo e materiais de higiene viravam para a
familia...era uma fiscalizagdo enorme..e as maes tinham conscieéncia disso...a

avaliagdo inicial era muito transparente, nos diziamos que a mesma facilidade que

107



tinhamos para conlratar tinhamos para despedir porque eram auldnomas porgue
néo tinham vinculo, Qualquer coisa errada seriam despedidas ...

Nos davamos toda assisténcie de satide, procurdvamos dar suporte, higiens,
material de limpeza, por conta disso a casa teria que estar limpissima em ordem, as
criangas linham que escovar os dentes, davamos tudo o que imaginar, banheira ,
chigueirinho, e o que nao davamos a comunidade ajudava, fodos se envolviam com
as creches domiciliares, faziamos festa de aniversario da creche domiciliar, pra tar
uma ideia fizemos uma festa no clube recreativo campestre . Nas festas que
faziamos convidavamos todas as maes crecheiras e suas familias e as criangas.

A gente itrabalhava muito o aspecto social da familia, tinha filhos das mées-
crecheiras que néo eram registrados nds cuiddvamos do registro, cuidava de tudo,
conheciamos a mée —crecheira, a vida acho que meihor que ela.. se & mde
—crecheira sofria alguma tipo de agresséc verbal do marido, frabalhavamos esse
relacionamento, se tinha algum problema de doenga com ela ou fitho nos
agilizévamos o lralamento, chegamos até fazer casamento de crecheiras
domiciliares, que foi muito lindo 1! Faziamos o civil e a igreja !l e o prefeito Flavio
Chavos e a Sueli eram padrinhos 11!

Trabalhdvamos o social, o psicologico, loda a necessidade, viamos o gue
estava pegando... quando chamavamos por alguma questao, nos viamos enldo o
que esfava acontecendo e procurdvamos ajudar. .porque elas acabavam coniando
o problema pessoal...

Foi um trabalho muito bonita, uma historia maravilhosa comecgou pequena e
foi crescendo , uma historia muitn honita .Luiz Francisco amava de paixdo as
Creches Domiciliares ... Flavio Chaves deu toda forga que podia.. Paulo Mendes e a
Norma foram nossos incentivadoras, envolveu-se demais com o projeto ... as
primeiras damas eram muilo envolvidas com o piojelo de creches demiciliares ...
foram as duas administragdes de Paulo Mendes ...Quando chegou no Panurnnzio
parou por este dois motivos: a legislagao com a educagéc e lel empregaticia.

Foi um momenio muito Iriste, dificil, as pesscas ndo se conformavam,
algumas tinham que deixar o emprego, como ja aconleceu em varias
circunstdncias... tinham que levar as criangas em uma distancia ..e na creche
domiciliar atendiamos quem morava proximo..eram fodos bairros proximos e
quando foi desfazendo néc tinha onde por as criangas, fora o desemprego do
pessoal que trabalhava _foi assim um momento muito dificil.
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Daf em 1989, entrou a Maria Inés, comegou com a Creche Tradicional que
teria que ter 600’ de érea construfda, que eu lembro muito bern...

Fla me convidou para ir para a educagdo e comegar a trabalhar este projeto
novo de creche que era um projeto construtivista. Trabalhei quatro anos com Maria
Inés, Angela De!' Cislia, Alcoléa, e a Ana, na secretara da educagio, mudando
tudo para construtivismo, para a construgdo de creche, vamos dizer assim... esla
creche que tinha todo um projeto arquiteibnico todo diferente..as salas com
metragem adequada...foi muito dificil... quando eu sai tinham 6 creches destas,
creches tradicionais, me lembro da Creche do Pago.

Entéio nesta éooca a Maria Inés nos treinou para que nos treinassemas, entao
fomos treinadas neste conjunic novo de normas que ela queria e assim comecaram
a vir es adminisiradoras, monitoras, das creches convencionais. Treinavamas esse
pessoal ¢ faziamos a supervisdo de lodas as creches, implantavamos o
construtivismo e passdvamos para ela que era ccordenadora de creche neste
tempo. Ficamos quatro anos sob a supervisao dela, eramos funcionarias dela.

A secretaria da educacio era a Célia Nardi e a Maria Inés era coordenadora
de creches municipais e também nessa época ela mudou as escolas regulares,
entdo nés famos com ela ou no em todas as escolas requiaras fazer palestras e
moslrar como funcionava o construtivismo foi uma mudanga radical.

Tudo que existia sobre creche ela lia e trazia material para genle e quase no
final da administracao dela, fiquei doente e fiz cirurgia e fiquel afastada um més e
vollel a trahalhar, mas no Hospifal Psiquiatrico. Ful trabalhar na SEMEAR —
Secretaria do Menor e do Adolescente, com cursos profissionalizanles como:
reparador elélrico, pintura, reparador de bicicleta, conhecimenlo aulomotivos.
Trabalhei também com niiclens, foi um projeto muito gratificante também. Era o
Jjovein apiendiz de hoje!!!

Nesta época era Paulo Mendes de novo, eu fui para ouira secrelaria e a
Angela e a Alcoléa ficaram com as Creches da Vizinhanga. Ful para implantar os
cursos profissionalizantes, o niicleo central era no espago do Hurnberto de Campos.

Quandn fui falar com prefeitc Paulo Mendes que eu iria aposeniar, pois jé
tinha tempo de servigo, ele relutou afirmava que eu era moga ainda, mas ai loi que
eu aposentel e frabalhei 10 anos na integrar.

Ahll!l Estava esguecendo de contar '!! muilo inferessante ! como a “casinha”

da Maria leite 14 no Bairro do Guadalajara estava muito pequena, pois o projeto foi

109



crescendo livemos que mudar para Rua : Artur Gomes, em um sobrado em frente da
Rua: Manoe! Jose da Fonseca, alugado pele prefeitura, que virou a sede das
Creches Domiciliares. E neste local ere feito tudo, toda a distribuigao de alimentagdo
afi, era muito louco... descarregavem tudo ali, por excmplo 12 caixas de tomate, 12
caixas de mexerica, e outras coisas mais e eram distribuidas para oulros niicleos.
Quando faltavam alguns legumes eu la até o CEAGESP, o pessoal mais dava do
que vendia e tinhamos também doagdes de pdes, bolos.

Faziamos palestras sobre o trabalho em clubes de servigos em lodos Jocals
Tinha uma pessoa da prefeitura que fazia todo pagamento, havia crescido muito &
ndo davamos mais conta...colocaram dois funcionarios administrativos  que

ajudavam € o moiorista sempre concsco. E o projeto terminou nesta casa. Foi uma
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Entrevista VII- lvone Gomes Castilho
Data: 10/09/2015
Local: Rua Humaité , n®140 apto. 81- Centro- Sorocaba- S&o Paulo

‘Contar um pouco esta historia como é que eu fui para a Assisténcia
Social da prefeitura , a minha formagdo sou professora primaria.. me
casel...ingressei na prefeitura s6 quando meu terceiro filho ja tinha uns seis
anos que resolvi Ingressar, prmeiro como substitula, entdo comecel nos
antigos parques infantis de Sorocaba, que era assim um lrabalho com criangas
de trés anos e meio a treze anos. A crianga que estava na escola fundamental
ia no perfodo em que ndo estava na escola, ela ia a escola e depois no parque
Infantil. Ali ela almogava, ela vinha direto e tinhamos véarias afividades, a gente
fez alé um curso especifico como professora recreacionista.

Enido tinha alividades desde teatralizagdo, educagdo do movimento..
eu ingressei como professora comecei no Parque 1°1 na Além Ponte, gue hofe
demaliram, pois é... depois de algum tempo fui convidada para ser diretora de
uma escola, entdo, naquela época hdo havia concursos publicos ainda, era
convite por ser professora escolhida e pelos resulfados que a gente trazia
Entdo eu fui e fiquei diretora alguns anos no Parque Infantil da Barcelona, era o
anligo grupo escolar, escola anliga, grande, boa, mas muito desgastada, salas
de aulas grandes, era da prefeitura. Fizeram a escola do Estado entdo foi
disponibilizado este espago. Fui ser diretora la, comegamos assim do nada,
porque as instalacées eram velhas néc havia material para as professoras
trabalharem com as criangas e o Dr. Otto, que era ¢ secretario na época pés
em minhas mdos para eu administrar, tudo bem... acho gue foi uma historia
muito grande, porque fizemos aquilo uma escola de referéneia . Ai 0 que
aconteceul... ai que muda a historia

Eu figuei na area educacional praticamente nove apos . O que
aconteceu... Padre André Peroni, ele chefiava a Divisdc de Sadde Pablica e
Assisténcia Social da prefeitura, ele era o Chefe de Divisdo, mas era um
trabalho assim... o padre uma pessoa inteligentissima frouxe a faculdade aqui
um homem que realmente enalteceu Sorocaba, entéo ele teve uma leucemia e
em trés meses ele faleceu, entdo o prefeito me chamou € me ofereceu para
chefiar esla divisdo.
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Eu francamente... era diretora de uma escola cuidando de criangas,
aguele convite me lomou assim de surpresa .. Era Saude Publica e
Assisténcia Social, entdo o que acontecia, 0s postinhos médicos da prefeitura
que hoje & Edén, Cajurdi , Brigadeiro...pertenciam para esta divisdo...eu fui
cuidar de positoc médico, trabalhar com medico, realmente o convite me
assustou na spoca... eu pedi alé um lempo para que pudesse pensar, e acabei
assumindo fui para o lugar do Padre Peroni, reaimente....

E foi por isso que eu comeeei a trabalhar na area de promogao social ,
minha formagéo, sempre digo, sou professora primaria, normalista

Quando comecei na divisdo eram 7 pessoas no lotal, com os madicos,
as auxiliares de erfermagem eram 7 no maximo na divisao. Tude hem ... eu
fiquei 26 anos no cargo e deixei com mais de 300 funcionarias...et nao ...eu e
minha equipe..

Vamos dizer assim ... as creches vieram para o meu setor. Porque na
época a creche era um projeto da érea socfal ...nao era um projeto da area da
educagdo...eu conto um pouco essa histona,  porque a Dona Ivone  Ioi
trabalhar na assisténcia social da prefeitura....

Realmente foi assim um convite que me tomol de surpresa... mas como
tenho uma irma que é assistente social conversei com ela, e disse: -eslou
proocupada...nunca lidei com isso, ainda mais saude ! E ela falou va em
frente vocé foi convidada... 0 qua ew puder orientar na drea do servigo social.

Nio tinha ainda assistente social, nenhuma... Eram sele pessoas mais
eu...

Entéo comecei principalmente a cuidar um pouco dos postos médicos.
Na época chamava-se postinho de satide...era Eden Cajuru Brigadeiro Tobias,
depois abiimos na Aparecidinha e ful ficando... crientando as pessoas, dando
uma estrutura melhor para as pessoas trabalhar na drea da sadde... porque eu
sempre conto que era assim.. auxliiar de saude dava injegdo fazia curativo,
tirava beme da cabega, fazia até parto e depois limpava v chao !!'Fazia tudo...
procurel dar uma estrulura colocando auxiliares —de limpeza dentro das
unidades.

Gragas a Deus sempre live bom refacionamento com os médicas que
frahalharam comigo e chegou uma delerminada época contratamos a primeira
assistente sorial, ele chamava-se Rosila Portinholi Viegas. ..
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Comecamos © lrabalho sucial, e foi acrescendo de mais assistente
sonial, como era uma divisdo que pertencia para a secretaria de saude
tinhamos uma infegragéo muito grande com a érea da salde ...com as
enfermeiras de allo padrdo e coisa e tal. .

Nosso frabatho foi amplo, comegamos a nos dedicar a conhecer as
entidades sociais de Scrocaba, fazendo visitas, fazendo encentros, para que
elas pudessem lrocar informagdes cada uma sobre o seu trabalho, para que
pudesse encaminhar foda a populagéo cersnte.

Por exemplo: a APAE furciona assim..os Vicentinos funciona assim... e
comegamos fazer encontros com estas entidades para que uma conhecessem
o lrabalho da outra e pudessem fazer urn atendimento mais adeguado para as
lamilias carentes.

Na parte administrativa, sempre mantive a parte das relagoes htimanas
que eu acho que é a principal parte que leva qualquer trabalho.

E assim a coisa foi crescendo coniralamos assistentes sociais,
psicologas...

Quando eu sai deixamos montado um projeto para a Sectrefaria de
Promogéo Social que existe hoje com oulro nome. .certo._mas tm trabalho de
giganies porque sempre live uma equipe idealista.

Os recursos sempre foram poucos, eu falava que quando ia ver era o
Gltimo do orgamento...entéo tinhames muilo ideal... faziamas o que dava para
ser feito...claro com a populagdo carente do municipio, que fol sempra 0 NOSSoO
foco, a populagao.

Por isso eu digo enquanto eu era professora, diretora, eu conhecia a
minha comunidade, onde eu morava, onde linha a minha esroia, e quando
vocé comega a ver uma cidade inleira eu seimpre digo assim... é como se fosse
uma coroa de espinhos... que as pesscas nao conhecem e s cohhecem quei
asla na base né...

Nosso trabalho era conversar com a populacdo carente, alender
incéndio em barraco, atendar enchente, barraco que cala, o desfavelamenlo da
Vila Baréo trabalhei desde o comego. Fra um Irabalho essencialmente social,
Tratando da sua tese...surgiu a primeira creche como uma creche padrdo na
Vila Gabriel... a primeira. Ela surgiu assim das proprias necessidades de
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populagdo carente e a prefsitura tinha que investir nesta demanda muito
grande e a oferta de vagas pequena.

Entdo a primeira foi da Vila Gebriel que se tornou uma creche padrdo
finha uma estrutura, atendia 120 criangas, das 7:00 as 1/:00 horas era um
trabalho essencialmente social | prioriza os filhos de empregadas domésticas,
[mées solteiras, enfim populagio carenta . A nossa selegao era felia realmernte
baseada na parte sccial, Atender quem realmente precisava deixar 8 crianga ali
para poder trabaihar.. A direfora era a Darci Singui, sempre foi muito
dedicada...Basicamente cra um projeto piloto na Vila Gabriel por causa dos cIS
~Cenlro de Integragao Sccial

A gente tinha alguns Cenlros de Integracan Social onde fazfamos
trabalho com a comunidade, A populagdo da Vila Gabriel era uma populacao
ativa, perticipante, voluntarios, ache que tem um pOUCO @ Ver com & histéria do
Luiz Almeida Marins Filho que morou, ou mora deste fado, eles fundaram a
APAE. Essa familia sempre foi muito voltada para o voluntariado...a mae dele,
Dona Mariquita Marins, falacida, foi 2 primeira voluntaria de Sorocaba.

O CIS dava apoio para a crache na parie educacional, as ctiangas
acima de cinco anos ja estavam proximas de enlrar na rede plblica, as
professoras davam um apoio maostrando que a vida logo seria diferente...Era
creche e depois a escola formal . Tinha também uma relagdo muito boa com &
salide.

Faziamos o cadastro das maes vendo quanlos filhos tinkam na idade de
creche e este rcadastro efa social porque a gente priorizava empregada
domestica mées solteiras, pessonas carentes gue precisavam sobreviver muitas
vezes abandonadas pelos espnsos, alcdolatras, siluagdo de risco. Entéo a
satide fazia uma triagem para orientar as mdes sobre vacinagdo, higiene,
complementando porque o trabatho social & muilo amplo nao tem limites.

Foi assim um trabalho com poucos recursos, mas de boa vontade, a
creche era bem montada, linha toda estrutura de mdveis, naquela época quem
cuidava das criangas eram as ‘Dajens’, ndo eram professoras ainda... eram
‘pajens” que depois se chamou regenie matemal. E a Darci quande entrou cra
administradora de creche ndo era direlora de creche, até foi fodo um pracesso
depois de muitns anos que passou a ser direlora, fol reconhecido, equiparou o
salario, porque ela tinha formagao.
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Tinha bergério, 1°. 25 E 32, Fase, nao sei se as creches de hoje sdo
assim..As “pajens’ eram pessoas simples, mas que cuidavam do bergario,
davam banho nos bebés, alimentavam, ndo tinham formacao pertencia a drea
social. Ndo tinha nem estrutura e nem orgamento pra Isto.

Abrimos mais uma creche em Lopes de Oliveira, nao recordo o ano...

Fui até 1988, mas continuei uma parte mesmo aposentada. Quando me
aposentei tinhamos acabado de implantar a Creche da Vila Jardini, que
basicamente seriam irés creches. Acredito que a creche de Brigadeiro Tobias
também, néoc consigo lembrar...

Procuramos com o trabalho junto as entidades sociais, mesmo 0s
érgéos puiblicos, como o centro de saude aqui em frenta da rodoviaria, que eles
fossem implantando creches nos locais. O antigo Centro de Saide implantou
creche para as mies que |4 frabalhavam. Fomos conseguindo sensibilizar que
creches fossem implantadas.

Parece-me também que a Uniso, por melo da Djanira Luiza, que foi
nossa assislente social, uma pessoa bastante imporiante nesta parte de
entrosamento com as faculdades .. conseguiu sensibilizar alquns pra irem
fazendo.

Como é que surgiu o projefo das creches domiciliares, trabalhdvamos
nas comunidades carentes e a oferta de creche era muito pequena, sempre
menor do gue a demanda, uma creche formal lem um cusic para consiruir e
um custo para a manutan¢ao.

Nagquela época, eram cinco refeigées por dia, nédo sei se é ale hojo, era
um projeto de alto custo e a prefeilura néo conseguia suprir de acordo, entdo
aconteceu o Frojeto de Greches Domiciliares que era um projelo da nossa
Divisgo da Salide e Promogao Social. Vimos a necessidade muifos diziam que
precisavam trabalhar & ndo linham com quern deixar o filho, lembro que uma
mulher conlou que fechava com cadeado do lado de foral!l! Entende !
oulros deixavam com filho maiorzinho...

0 social sentia esta pressédo, enldo Regina, soube deste projeto e fomos
conhecer.. ela fez um trabalhu com as assistentes sociais que formaram o
grupo que foi muito importante 1!
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Nossalll Nasceu dentro da nossa divisGo e essa coisa.. de que
precisamos atender mais pessoas ndo tem como... vamos fazer um projeto que
néo é aquele ideal, ideal Il A gente sabe ¢ que é ideal também, entende...

Eu acho hoje que a creche e a pré-escola inserida na educagdo ondo
tem hoje o maior orgamento é uma coisa muito boa, embora ainda continue em
falla...

Reunimos dados, e elas foram abrindo creches, elas faziam trabalho de
acompanhamento as mées crecheiras, o projefo eresccu...o idoal seria um
prédio aparelhado mas para nds o social foi muito impcriante porque
conseguia atender mais maes e a crianga nio ficava na rua.

Quando trabalhei no antigo parque infantil, néo existia crianga de rua, ela
saia da escola ¢ ia para o parque infantil direto, muitas vezes, néo ficava na
rua, su falo sempre hoje as criancas ficam na rua porque ficam pouco ha
escola sdo pouquissimas guae tem um frabalho integral.

Tinhamos pouco recurso, mas muito ideal Il E foi assim que surgiu o
projefo das creches domiciliares, vamos conhecer, precisa atender...vamos
arregagar as mangas e fazer... tivemos apoic da prefeitura.

Essa parte das creches domiciliares a Regina passou para voce...

Isto veio para nos e foi muito importante... Tinhames tambem uma
trabatho que chamou-se Promogest era a promogdo da gestante , era um
trabatho social com a populagao carente, dantro de uma entidade ou centro
comuniiario CIS atendimento a gestante. Elas aprendiam a fazer o enxoval,
aprendiam nogées de higiene, um projeto social muito importante

Na divisao ficavam a creche, os postos, o CIS e depais gradativamente o
posta fol para a Salide. Nos perlenciamos a Secretaria educagao e Saude
depois a satde desmembrou e veio sanitarista.

Foi um perindo muito rico de expenéncias e tamhém rico de
experiéncias como mae de familia, como esposa, porque quando meus filhos
falavam... eu dizia  ista ndo e nada !I!

Precisamos realmente valorizar o que a gente fem... esfa experiéncia
toca a todos nés...hoje aposentadas. A Regina, a Angela, a Alcoléa .. pessoas
voftadas ao ser humano...principalmente ao ser carente aguele que tern menos
oportunidade de vida....Como estava criando a Secreiaria da Promogéo Social
pediram para eu ficar mais um pouco porgue, era um trabalho que ndo era facil.
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Entrevista VIl- lvone Gomes Caslilho
Data: 10/09/2015
Local: Rua Humaita , n®140 apto. 81- Gentro- Sarocaba- Sao Paulo

“Contar um pouco esta historia como é que eu fui para a Assisténcia
Social da profeitura , a minha formagdo sou professora primaria.. me
casei . ingressei na prefeitura s6 quando meu terceiro filho ja linha uns seis
anos que resolvi ingressar, primeiro como subsfituta, entdo comecel nos
antigos parques infantis de Sorocaba, que era assim um lrabalho com criangas
de trés anus e meio a treze anos. A crianga que esfava na escola fundamental
ia no perfodo em que néo estava na escola, ela ia & escola e depois no parque
Infantil  Ali ela almogava, ela vinha direto e tinhamos vérias alividades, a genlte
fez até um curso especifico como professora recreacionista.

Entéo tinha atividades desde teatralizagdo, educacao do movimento..
eu ingressei como professora comecei no Parque n®1 na Além Ponte, que hoje
demcliram, pois é... depois de algum tempo fui convidada para ser diretora de
uma escola, entéo, naquela época nio havia concursos publicos ainda, era
convite por ser professora escolhida e pelos resultados que a gente lrazia
Entdo eu fui e fiquei diretora alguns anos no Parque Infantil da Barcelona, era o
antigo grupo escolar, escola antiga, grande, boa, mas muito desgastada, salas
de aulas grandes, era da prefeitura. Fizeram a escola do Estedo entéo foi
disponibilizado este espago. Fui ser diretora la, comegamos assim do nada,
porque as instalacdes eram velhas n&c havia material para as professoras
trabalharem com as criangas e o Dr. Oifo, que era o secretario na época pos
em minhas méos para eu administrar, tudo bem... acho que foi uma histéria
muito grande, porgue fizemos aquilo uma escola de referéncia . Al o que
aconteceu... ai que muda a historia.

Eu fiquei na &rea educacional praticamente nove anos . O que
aconteceu... Padre André Percni, ele chefiava a Diviséo de Saude Pablica ¢
Assisténcia Social da prefeitura, ele era o Chefe de Divisdo, mas era um
trabalho assim... o padre uma pessoa inteligentissime frouxe a faculdade aqui
um homem que realmente enalteceu Sorocaba, entédo ele teve uma ieucernia e
em trés meses ele faleceu, entdo o prefefto me chamou e me ofereceu para
chefiar esta diviséo.
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pela propria necessidade da populagdo mais soffida e a prefeitura deu
condigdo para agir.

Passei por uns 14 prefeitos comecei com o Dr. Pitico, A nossa diviséo
coordenot a Festa Junina no CIC, por 13 anos. Luiz Marins era muito ligado,
era muito amigo, inteligentissimo, motivador... linha contato direto sempre com
respeito. Um petiodo graiificante.

O que eu acho... a gente é uma gola d'dgua no cceano, uma gota
d'dgua que se firmou, o ideal e as pessoas que estavam com a genfe... ndo
mediam horario, cra assim nossa vida...

Sempre dizia que tinhamos que pisar com us pés no chéo, peis senao
a gente ndo fazia nada as caréncias séo muito grandes. Falava isto para as
assistenies sociais fazer o que é possivel hoje, amanta ndo existe mais.
Aprenda a falar o ndo adequado para a pessoa nao sair pior do que enirou.

Inlegramos as enlidades soclais. O proprio GEPACI, Grupo de Pesquisa
e Assisténcia ao Cancer Infantil, visitamos em Campinas, e como ja linhamos
trabalhaco na area da sadde foi mais facil pata a classe médica trabaihar com
0s voluntarios, coloquei uma assistente social para ajudar la... fomos uma
“parcelinha” e foi crescendo...

Deus poe no caminho da genie, ndo que a gente sabe tudo, mas a gente
tem o conhecimenlo prético, mas como sempre disse sou professora
normailista. eu administrando e as assistenles com a técnica -.€U crescl muiio
alraves defas, foi reciproco...

Fomos crescendo um trabalho muito bom assim, muilo generosolll”
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ANEXO 1 - LEI QUE DISPOE SOBRE A DENOMINACAO DE PARQUE

INFANTIL
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~ DTvTSio DE coMUNIOACOES E ARQUIVO ~
- SERVIGO DE EXPEDTENTE -

Sorocaba, 19 de mailo de 19 T0.=

N! DCA-SE-128/70.-

Senhor Secretdrio.

Com o presente estamos encaminhando a Vossa
Senhoria, cbpia da Dei Nunicipal n® 1,597, de 14 de maio de 1.970,
promulgada pelo Prefeito Municipal, Pr, Jowé Crespo Gongzales, con
forme Autdgrafo ne 4/70 dessa Chwars Municipal,

4o ensejo, reiteramos a Vossa Senhoria as -

noases expreasoes de alto aprégo.

g T
oSl i)

ADENAR ADADE
(Chefe da DivisSo de Comunicagdes e Arquivo)

Ilmo. Sr. :

AVDRE JOSTH VALARBLL

DD. Secretdério da Clmara Municipal de
SOHOCABA

it e~
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ANEXO 2 - LEI QUE TRANSFORMA EM CENTROS DE RECREAGAO

INFANTIL OS PARQUES INFANTIS
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ANEXO 3 - CONSTRUGAO DE NOVAS UNIDADES DE CECOPES

ANEXO 3

QUINTA FEIRA, 25 DE JANEIRO _ll!'l 1970

Construgdo de novas unidades de CECOPs

Codeso vai
construir

um Cecop na
A. Grande

Segundo Informacdes
prestadas nesta semana pelo
preleito José Theodoro Men-
des, a Codeso val construlr
um Centro de Convivéncla
do Pré-Escolar (j4 esta
Implantando dols. nas avenl:
das Afonso Verguelro e Jus-
celino Kubltschek de Ollvel-
ral no balrre da Arvore
Grande,

0O novo Cecop, de confor-
midade com aquela fonie,
podera ser Implantado al¢ o
final deste ano. Locallzar-se-
A em uma drea perlencente
A Prefeltura e siiuada bem
em frente so cemltério
municlpal da Consolagio.

Naquela area, funclonou
por multos anos uma escola
vural pré-fabricada e doada
pelo governo mexlicano. Com
a construcao de um moderno
prédie escolar no balrro, o
entio prefeito Dr. Armando
Pannunzlo decldiu transferir
a eseola préfabricada para
outra drea necessitada. A
escola passou a funclonar
em um lerreno gue o proprio
prefelto doou, na estrada da
Serrinha, Hoje, atende a
dezenas de escolares daque-
la area,

Prefendla-se, A4 tpoca da
{ransferéncia daquela escola
rural, construlr no lugar
onde ela se locallzava um
velério munlelpal de apolo
ao cemitério da Consolacio.

CRUZEIRO DO SUL ¢ PAGINA
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ANEXO 4 - CELEBRAGAO DE CONVENIO DA PREFEITURA COM A L.B.A.

PROJETO DE LEI N

ShABIR G A

URLE

SECRE

TARIA

Procedéncia: Prefeito Municipal

Assunto: Autoriza celebrar convénies con a-ledifio. Brasileira sde Assisian

cia = Projetos. "Oasylati- o DEJGIT




Prefettura JRunicipal e Sorocaba

SECRETARIA DE ATIVIDADES JURIDICAS E INTERNAS

Sorocaba, 30 de setembro de 1.881.
GABINETE DO PREFEITO
SAJI-PL-EX-026/81 St g
(Proc. n?® 7.017/81)

Senhor Presidente:

Temos a honra de encaminhar a con-
sideragéo dessa Colenda Camara o incluso projeto de lei, -
que autoriza a celebragdo de dois convénios com a Legido -
Brasileira de Assisténcia e referentes aos Projetos "Casu-
la® g"Elo".

0 Projeto "Casulo” e uma resposta

as aspiragdes e necessidades da comunidade no que se refa-

re ao grave e extenso problema do menor carente, que neces

sita de atendimento de sadde, educagdo, recreagdo e segu-
ranga juridico-social. Deverd ser implantado em comunidade
carente, segundo as peculiaridades da regido, area e loca-
lidade, ohedecendo-se as necessidades e interesses reais da
clientela, compatibilizando os aspectos quantitativos (maior
numero possivel de clientes atendidos) e os gualitativos. -
Atraveés desse Projeto a L.B.A. se compromete a prestar =
orientagado técnica no ambito de Servigo Social aos menores
mantidos pelo projeto, destinando a Obra a importancia de
Cr$ 540.000,00 C(quinhentos e quarenta mil cruzeiros).

D Projeto "Elo"” €& um projeto pro-
posto pela L.B.A., que visa a estabelecer e desenvolver um
trabalho com o Menor Escolar procuraédo atraves de ativida
des esportivas, criadoras e lazer afasta-lo da ociosidade,

favorecendo assim a formag8o de sua personalidade e melho-
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LET N9 2.131, de 03 de novembro de 1.881.

(Autoriza celebrar convénios com a Le-
gifdo Brasiledlra de Assistencia - Pro-

jetos "Casulo” g "Eleos" )

A Camara MNunicipal de Scrocaba decrebta e su promulge 8

seguinte lei:

Artigo 1% - Fica a Prefeltura Municipal de Sorocaba -
avtorizada & celebrar convénios com a Legido Brasileira de Assisténcia, pa
ra implantagdo dos Projetos iCasulo™ & "Elosa",

Artigo 2% - Para cumprimento dos convénios que integram

a presente lei, a Prefeitura Municipal fica autorizada a proceder todas
as medidas para tanto indispensdveis.
Artigo 3% - As despesas com a execugéo desta lel corre-

rédo & conta das verbas orgamentérias préoprias.

Artigo 49 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua py

blicagao, revogadas as disposiqéaséjﬂ/pontrério.
pPalacio dos Tropé€iros/ em 03 de novembro de 1.981, 328°%

da Fundagdo de Sorocaba.

JOSE THE ﬂRD MENDES

(Prefeito Municipal)

B

C:::::Ezmﬁﬁaa Attilio Grazio:

(Secretario de Atividades Juridicas e Inter as)

llols
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‘Lei n® 2.131, de 03/11/81 - fls. 02,

AU

Luiz Almeida Mearins Fil

h
(Secrotario de Educagio e g

Publicada na DivisfAo de Comunicegbes e Arquivo, na

<; :é ﬁdmzf
AntoniaWovgda Garcia

(Chefe da Divisdc de

BCS.,

date supra.

municegdes e Arquivo)
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TAGRO_TECNYCA NO AMDITU 0O SERVICO SACIAL
1A MUNICIPAL DE_SORGCABA E A LEGIAQ DRASILEZ

A PR

5 PROJETO _CASULO.

(Processo n® 7.0172/81)

R ; . A PREFEITURA NUN}CIPAL DE SOROCABA CGC do
MF n® 46.634.044/0001-74, representada polo seu Prefeito Muniscipal Dr. -
José Theodoro Mcnbos. brasiletré, co§ado. advogado, doravante denominada
PREFELITURA e & LEGIAD BRASILEIRA DE ASSTSTENCIA, inscrita no CGC do NF
sob ndmero 33.627.092/026-03 Inscrigdo n® 108.301,872, Instituida como -
io da Previdancio e Assisténcia Soclal atra

Fundagdo vinculada ao Ministér
ves do Decreto 74.000 de 1/5/1974, integrante do SIMPAS atraves da Lei
5.439, de 1/8/1977, com Reglstro LDA através do Deereto-Lel 593, de 2/057
/1969, com sede na cidade do Rio de Janeiro, e superintendéncia em Sao -

Paulo a Rua Guaianazes, 1.385, neste ato rapresentada pelo Secretério de
Administragdo das Finangas da LBA Dr. Jorge ‘Hyppolito. vanier, brasileiro.-
casédo, doravente denominada LBA, t8m enire si pelo presente Convénio -
sjustado a prestaqéo de orientacao técnica no ambito do servigo social-

- projeto Casulo, consistente no seguinte:

CLAUSULA T
' A LBA ss compromete, através do Projeto -
Cosulo a prestar orientagdo técnica no dmbito de servigo Social, ao total
dea ecriancas mantidas pela U,0.C.. propiciando assit@ncila educacional, reg
creativa, alimentar e médica para menores na failxa etdria de 03 meses a -
05 anos, -desenvolvendo trabalhc de orientagdo educacional, recreativa =]
Lultural junto aos pais. ) '
. , Fo * CLAUSULA IT
g 5 ) para referida Obra, a LBA ss compromete a
destinar a importdncis de Cr$ 540.000,00 (quinhentos s quarenta mil cru -
zéiros) para eplicagdo conforme relatério e plano apresentedo os quais fi

cam fazendo parte integrante deste convénio.

*CLAUSULA TIT
0 local de execugho serd a Creche Municil-

pal "Profa. Dulce Puppo de Oliveira éinheiro'. com enderego na cidade de
Sorocaba a Rua £1iezer Barbosa Lima s/n® Vila Maria do Carmo.

Fadwit ' : & _ QX
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( e . . 74
88 5 /
J iy i ) ")

Convinio para Presiagdo do Orientagoo Téenica - f1s. 02,

j y ' CLAUSULA TV

. A " A PREFEITURA so compromote a:
{, n] Acompanhor a execucgdo do Projeto re-

4 ferido no Clausula X e zelar pal? seu fiel cumprimentos $

Y X b} responsabilizar-se pela adequada, npli
( cagdo dos recursos recebidos da LBA«

c) aceitdr quando necessario, todavﬂ -

( qualquer orjentagaoc que seja indicada ' pela LBA., para oprimoramento de

(" gsuas atividades assistenciais, permitindo visitas de inspegao de técnicos

[ eredenciados pela LBA.; g, 4
’ * @ d) ndo aplicar, em nenhuma hipétese, a

( pooperagso financeira receblda da LBA., ou gualquer parcela da mesma, no ~

: p“nmento de pessoal ou em obras de reforma, construgbes ou modificagbes

[ em prcdios das entidade° convenentes;
e) apresentar mensalmente relatorio de

{ svas atividades relacionadas com o presente convénios

( ¥ : e o 1 prester contas na forma exigida pele

( LBA.; e . e _
C ’ T : g3 ostenter, em locai visfvel, na entra-

( da nrincipoal, placa que podara ser fornecida pela LBA., alusiva a colaborg
[ gao prc'tada, rebponﬁabilizando se pela conservagao da mesmaj %

( . 4 " h) atender os clientes da LBA., estabele
( eendo-se éuthotal a sér atendido serd de 90, nimero de familias 85, nime=
( ro de pessoas 450, sendo que'deste total, 30 sdo encaminhados pela LBA.

G v — " ELAUSULA V _ . )
( L ' Serd motivo para a interrupgéo do ConvEé-

( .nio n dn%cumprimento. pelas partss Lontlatanteq das obrigagoes ora assumi-

K da.:.
( to firmam o presente.
( % 4 Paldcio dos Tropeiros,

Para todos os efeitos legais e de Direl-

(
¢ .

.

Jost THEODORO MENDES

{Prefeito Municipall

| TESTEMUNHAS:, ) . ' . ;

Legifo Brasileira de Assistincia

26 ) .
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ANEXO 5 - LEI QUE DISPOE SOBRE A CRIAGAO DO PROJETO DE
CRECHES DOMICILIARES

PROJETO DE LEI N 194/92

SECRETARIA

Plabadbrola Semhor  PREFEITO MUNIGIPAL

Assunto: Dispde sobre a criagio do Projeto de Creches Domiciliares

e da outras providéncias.




PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA

i
i
]

Lei ng 4.002, de 02/09/92 - fls. 85.

A Prefeitura Municipal ainda erovidencia conduglo & mantdém
Eauipe Técnica.

ANEXD I - PROJETO DE CRECHES DOMICILIARES
6. RECURB0S HUMANDG

0 projeto envolverd os seguintes recursos humanos?

22 (dois)~ Ausistentes Bociais que coordenariao todas am
stividades 09 (nove) Orientadoras de Creche Domiciliar,

encarregacas  de  garantir  a execucfo e avaliacHu do projetoy 2@
(vinte) Monitoras Domiciliares com & responsabilidade de percorrer
as  rasas das  Crecheiras Domiciliares desenvolvendo atividades
pedagdgicas € recreabivas o 70 (setenta) Crecheiras Domiciliares
atendendo perte de H30 criangas.

7. AVALLIACED

Havera um acompanhamenlio  permanente das atividades das
precheiras domicitiares. Ser3o realizadas Feun i Ges periddicas @
senpre que haja motive cue @as Jjustifiguem. Seran extibidos

relakdérios mensais das monitoras e Orientadoras. Berao feitas
visitas pela coordenagfo do Projeto para  que  haja supervisio
eficiente.

B. RECURS0S FINANCEIROS

ESPECIFICACARD CADIGBO ORGCAMENTARIO

Pesdghal Civil ieaz2 31i1 D84 168 2008
Ag. Patronais 1@02 3143 apaz 188 2008
(bW Consume 1002 3420 BE42 168 2008
Dutros Servicos e Encargos Lo 3132 B4 188 2008
Fauip.e Material Permanente 1€02 445290 @Raen L8 1092

s e T ey st ]

gevne
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA

LEl n® 4.002, de @R/09/92 ~ Fla. 06.

ANEX0 [T =~ PROJETO DE CRECHES DOMICILIARES

SUMUL & DE ATRIBUIGGES

Fungfo Miblica: Crecheira Domicillar

Descr i ¢80 Sintética

Atender  &m  suRn Pt Bncia, de 28 a 63 feira, 7
(sete) menores entre 03 meses a 86 anos de (dade, além dos 3
filhos em idade de Ffrequentar ocreche, provendo os meios pal
preparo de  wua  alimentacHo, cuidados com a higiene & salde, L
comg  orientagio educat iva @ moral, sob a superviso da Monitora
Orientadora de Croache.

Tarefas Principais

o Betrvie Qi i angns nas GUA% necessidades didrias,
preparando-ihes o alisentagieo, audilisndo-as nas rafaigle
garantic o sew bem estar e desenvolvimento em anbiente saunddvel .

Zelar pela higiene ¢ seguranca ¢as cF angas, promovendo a
eche Domiciliar como insktrumento =décio-educativo da conunidade.

3.~ Estabelecer condic¥es de higiene, sadde g seguranga do
estabelecidas relo regulane

domicilic, seyuindo as  OOVGRS @i
Interno.

Ay Guidar adequadanente tle Preparao ga alimentagio, da
distribuicio dos géneros alinent fcios dos cauipanentos &
utensf(lios em condicles higiénicas apropriadas.

g Cumpr ¢ as determinacfes da  Administraglo SBuserior © as
dlerosicies levais pertinentes mo seu campo de atuacio.

Quant idade: 79 (setenta)

DRPELERT OB

Jdornada semanal: 4¢ horas
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g
S)%t PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA

Lei n@ 4,002, de 02/09/72 ~ fls. 0F.

ANEXD IT - PROJETO DE CRECHES DOMICILIARES

|
SUMULA DE ATRIBUICHES |
13

Funcfo Publicas Orientadara de Oreche Domicili

Descricio Sintética

Orientzar e supervisionar o trabalheo das Monitoras
de Creche Domiclliar @ das Crecheiras Domiciliares, garantindo a
enpeugiio & avaliagBo do planejamento, bem como proporcionando o
mais estreita colaboragfo entre os sais, creches e comunidades

Tarefas Principais

dar Aconpanhar a rotina da criangn dentra de um  PpProcesso
i participative pré-estabeiecido selas normas do projeto.

Controlar o servico das  Funciondrias  conforme  as  porm
elec i das nelo projete, mantendo e&m dia @ documentagio
sedria ao controle geral do ndcleo de Creches Domiciliares.

B Cantrelar o consuno € estpaue de gEneros aliment icine,
material sadagdgico. squisgamnentos & utenasllios.

4.~ Promover n selegio, wmalvicula ¢ o0 de

5.~ Degmover @ Creche Domiciliar como ingbrumento séciomeducat ivo
da comunidade, integranto pais, criangas & creches.

&.~ Particivar das reunides e do planejamenta.

- Cumprir as determinagfes da  Administragio Superior o 26
jswosicies ledmis pertinentes ag sed campo de atuagHo.

Quant i dader 99 (nowve)

T R R

Jornada semanald 40 horas




o’
f%?ﬂe, PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA
RAE 2

A

.7 kA
LPeaissy

Lei n 4.002, de @R/09/92 ~ flas. @B.

ANEXD Ii - PROJETO DE CRECHES DOMICILIARES

Guitl.a DE ATRIBUICGES

Fungfo Pidbiicat Monitora Domiciliar

Descriclo Sintét | ca

Colaborar no atendinento das criangas percorrando
ws  casas das Orecheiras Domiciliares no bairro, desenvolvendo
atividades pedagdgicas € recreativas, ainistrando o planejanento
didrio, or ientando ¢ despertando na  cr i Aanga & COOREFAGAN @
autonomia através da construgao de conhecimentos.

Tarefas Principais

L. Desenvolver, minisbrar e oriestar atividades recreabiv
pedagégicas, procurande  despertar na  crianga  a  cooperaciio e
pnomia como elementos de congtrugio de conhec i mentns.

T Responder pelo atendimento das criangas na  auséncia  da

e
T

Crecheira Domiciliar, conforme as normas estabelecicas.

B~ Ppprarver ng domic{llog das  Crecheiras Domiciliares (3 a 4
cas) ministrando o planejamento didrio, nocles de higifne &

i

= 2

| glaborande relatdrio sobre o trabalho da Crecheira.

i

| 4u— Participar do planejanento mernsal das atividades

I el cO-eEdagogicEs.

l Cumprir as determinagbes da Administraglo Superior o 28
cposiglies legais pertinentes ao seu campo de atumefo.

Auant idader 20 (vinta)

Tério-hase ‘bhase Maio/92): 1380,.474,30

Jornada semanal i A8 horas

' kSt Al

B DT v Ao i S S WA e A
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA

//// nas residéncias das Crecheiras Domiciliares.

(Processo n@ 19.282/92)

LETI NO 4.662, de @ de setewmbro de i ?92.

(Dispde sobre =a criagio do Projeto de
Creches Domiciliares e da  outras
providéncias)

A CHmara Municipal de Sorocaba decrets & gl promulgo &
seguinte leitl

i

|
Artige 48 - Fica criado o Projeto de Creches Domiciliares,
dest inado @ suprir provisoriamente, € pela  prazo maximo de @
(dpis) anos o atendimento de criangas de Tero a seis anos en

instituiclies formais. !

|

% i = ; i . 1
Pardgrado unico -~ Faz parte integrante desta Lei o planejamento de
desenvalvinento do projeto, inclusive seus pavametros de avaliagfo

|

i

¢ desenvolvimento posterior, constantes do Anexo L.

Artigo 22 - O Projeto const itui~se dos micleos jd existentes,

instalados nos diferentes bhairros da cidade, cada gqual com sede

=) criancas, além

Artigo 22 - Oada micleo recebe em média 7
de freguentar i

dos £ilhos da Crecheira Domiciliar, em
areche.

Artigo 42 -~ Para & execucio deste projeto ficam instituidas as
Fungdes Piblicas de Crecheira Domiciliar, Monitora Domiciliar @ i
Orientadora de Oreche Domiciliar, constantes do Anexo 11 desta
Lei, contendo atribuicfes bdsicas, auantidade, salario-base &
Jornada o weamns, conforme artigo 928 -~ Inciso ITIT da Lei n@
3,801 de 08/ERAPE

i,

artigo 52 9~ A admissio do empregado publico para o gxercicio de
Fungfeo Puablica de Crecheira Domiciliar, Monitora Domiciliar @
Orientadora de Creche Domiciliar ocorrera sob o regime da :
Consolidagio das Leis do Trabalho.

artige 68 -~ Por Decreto do Exvecut ivo serfio considerados extintos i
o8 neleos de Creche Domiciliar, gquando ocorrer construcio de !

do  bhairrn e
criangas gue Jd

2ehe oaveneional e abraneva a o lisnt
adjacéneias, dando-se prioridade a  mabrfcula
viém abtendo atendimento.

Ed-

frtigo 78 -~ Az despesas  CORM R execucio desta Leli correrio por

L e AT i R  a hadTET
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA

Lei nG 4.002, de 92/09/92 - fls. @2.

Artigo B8 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacio,
revogadas todas as disposicfes em contrario.

Trgpeiros, em 2 de setembro

Palacio dos
de 4 992, 3399 ¢a fundacHo de Sorocg

/kﬁuviJil

1”&

Helder Leal da Costa
Secretdrio da Administragio

Célia Maria Vieira de angrade Nardi
Secretaria da EducagBo’ e Cultura
Publicada na Divisie dg Comunicagio & Arquiva, na data supra.
A0AD (A g M
JoHo Dias de Souza Filho
Chefe da Dugisﬁu de Comunicagac e Arguive

®/minutad
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA

nvencionais nos b
P netituicio das Fungd

Lei nQ 4,002, de 02/6%9/92 - fls. 03.
ANEXO I =~ PROJETO DE CRECHES DOMICILIARES

5. JUSTIFICATIVA

social, a nova

(sl

Dentyre an it ae conguistas de ordem
Const ituicgio Federal consignou oo capitule 11T, artigo 298, LV,
atendimento em creche & pré-eescola ke criangas dg zero R SE1E Anos
de idade.

Sorocabn  precisava  de  um o amplo  prograna de atendimnento &
criangas de Tero a selg anos em Creches Convencionalis.

raernte data, ainda

Ewm ogue pese o estorgo desenvolvido até a pr
nKo Foi possfvel suprir com este squipamento todos % bhairros.

A Secretaria  da BducacHo e Cultura estabelecey as prioridade
na construcio d Greches convencionais levando em conta nicle
Jjd existentes de Creches Domiciliares.

as  Creches Demiciliares, por sua naturesa, sfio residéncing
familiares onde as  Denas  de  Casa recebem  sob  sua  guarda @
responsabllidade 97 eriangas durante o dia enauanto suas nies
trabalhama.

fe  Creches Convencionsi crindas  atd o momento absorveram
grande parte das Creches Domiciliares existentes. Permanecem ainda
59 micleos, em 99 bhaivrros, com atendimento de mais ou menos 509
NENOI S

ainda por algum tempo estes micleos,
de construcie de Creches
idos, Jjustifica plenamente
nte Projetos

A necessidade  de  amanter
até quee a6 conelaam Qs abra
irros acima refe
miblicas objeta do pre

Todavia, tHo logo sedan concluidas as constructes das Oreches
i ONRis, @ clientela hoje atendida pelas Crecheiras
liares serd absorvida, desativando-se o micleo domiciliar.

Conve
Domic

¢ inegdvel o ganhe  em qualidade quando se wtiliza um esps

educnt ivo onde @ crianga se desenvolve plenamente no SeU aspecto
fisico, intelectual, afetiveo ¢ social do cidadHo-crianga.

N o & aue cam isto  invalidar  oum oy
crianga sorocabana até agora. HMas nHo
sder  gue  a  conotagfo de assistenc aliamo da

sendo retirada progressivapente,

crianga  neesa  faixa gtdria es
implantando-se LUnE rede e creches =)

ARaid

caracd RS

desenvolvimento integral da

S e =23

anga & nels
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Lei n@ 4,002, de 02/09/92 - fls. 94

ANEXO T ~ PROJETO DE CRECHES DOMICILI

2. Objetivos

mod -~ Obdeltive Geral: Dar atendimento irtegral em regime de
mi=internate & ¢rimnga na  faixa cAr iR de  ZEere a 5% Anos
através da fmp lantaeio de  uma  alternativa  gue  favoregs @
comunidade na wsoluglo dos se problemas de falta de creches,
pportunizande A mulher sua 1iberagio para participar no mercado de
trabalho.

e Qb jet 1 vos P ficosy Prestar assis the
ero @ Seis  ahos  nog setor de educacio, Hoy

8 B PHEICO-SOCIAIS.

, recreacdo, atividades pedagdy

Tamer

Liberar = wae trabalhadera para  Sul afetiva insercio no

mercado de trabalho.

Propiciar & mie Crecheira o aumento e sun renda familiar,

prestando servigos dentro de seu proprio lar.

B, METODOLOGIA

o metodologia adotada nas Creches Domiciliares ¢ a de bu
o desenvolvimento big-pgico-social da criangs LAy do trabalho
das  Monitoras Domicialiares sue sao0 treinadas por oama professoria @
gauipe Lécnica. stae  Monitors percorren  as  residéncins  das
Crecheiras Domiciliar permanecendo por duas hor em cada ;
proporcionande  abtividades edocativas  para a crangas & servindo
de elo entre a Crecheira Domiciliar ¢ a sede do Hairero.

¥

ey

s ——— il . ) o
Hao realizadas reunines constantes onde partici

i che, as Monitoras de Creche Domiciliar,
Bemiciliares, os Pais e representantes da Comur i dade oo

veadars
1@iras
Balryro.s

4, RECURS0S FL8ICOS8

de 99 (nove) nicleas,
Guadalajara, Vila Sabi
Nova Esperangd,

0 presente projeto  ird  constituir
com  sedes nos  seguintes Bairross Jardim
Vita Gomes, Jardin Ttangud, Jardim Lilu, Sard im
Jardin Real, Aparecidinha & Vila Formosa.

»

Ggas

Cada sede  feunsg  uam o grupo  de r
Crecheiras), estando hoje em numero de 79

CURSDSE MATERIALS

Lallaf, Grovidenct

refeitura Municipal, com  ajuoa
Limpeza, Material

aliment O, Materiais de Higiéne @
expediente ¢ eynivamentos.
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¢ ORTENTAGAO_TECNIEA NO_AMDITO 00 SERVICO SACIAL
£_A_LEGIAD DRASILET

CORVELIN PARA FRE
QUE_FACZER BHTRE SI_A POET
RA_DE ASSISTENCIA -

TIURA mons eIl 0

(Processo n® 7.017/681)

. A PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA CGC do

MF n® 46,634.044/0001-74, reprosentaca polo seu Preieito Municipal Dr. -
Jost Theodoro Honﬁcs, brasileiro, casado, advogado, doravante denominada

PREFELTURA e a LEGIAD BRASILEIRA DE ASSTSTENCIA, inscrita no CGC do NF :

sob ndmero 33.627.082/028-03 Inscrigdo n® 106.301.672, Instituida como -

Fundagdo vinculseda oo Ministério da Previdancia e Assisténcia sociasl atra
vés do Decreto 74,000 de 1/5/1874, integrante do SIMPAS através da Leil

6.439, de 1/8/1977, com Registro LBA através do Decreto-Leil 593, de 2/05/

/1968, com sede na cidade do Rio de Janeiro, e Superintendéncia em Sao :
Faulo a Rua Guaianezes, 1.385, neste ate representada pelo Secretério de
Administragdo das Finangas da LBA Dr. Jorge ‘Hyppolito. vanier, brasileiro,-
casédo. doravante denominada LBA, tém entre si pelo presente Convénio -

sjustada a prestagdo de orientagado técnlca no ambito do servigo socilal-~ =

~ projeto Casulo, consistente no seguinte:

CLAUSULA T

. A LBA se compromete, através do Projeto -
Casulo a prestar orientagdo técnica no ambito de servigo Social, ao total
de criancas mantidas pela U,0.C., propiciando assiténcia educacional, reg
creativa, alimentar s médica para menores na faixa gtaria de 03 meses a -
05 @anos, -desenvolvendo trabalhc de orientagdo educacional, recreativa 8
tultural junto aos pais.

P

. . . - CLAUSULA IT

3 S ) para referida Obra, a LBA ss compromete a
destinar a importdncia de Cr$ 540.000,00 {quinhentos s quarenta mil cru -
zéiros) para eplicagao conforme relatério e plano apresentado os quais f1

cam fazendo parte integrante deste convénio.

" 'CLAUSULA TIT
0 local da execugio serd a Creche Munici-

pal "Prafa. Dulce Puppo de 0livaira éinheirn', com endere¢o na cidade de
Sorocaba a Rua £1iezer Barbosa Lima s/n® Vila Maria do Carmo.

2ol st ' ! : | (B\



LBA.s .

ST

v

d

v

tonvénio para Prosiagoo do orientogdo Técenica - fls. 02

CLAUSULA TV

A PREFEITURA so compromote ot

n) Acompanhor a execugdo do Projeto re-

ferido no Clausula T e zelar pelo scu fiel cumprimentoy
b) responsabilizar-se pela adcquada. apli

cagdo dos recursos recebidos da LBAGy .
) . c) acoitar quando necessdrio, toda e -

qualquer orjentagdo que seja indicada-pela LBA., para aprimoramento de

" guas atividades sssistenciais, permitindo visitas de inspegao de técnicos

credenciados pela LBA.; 5, 4
) d) néo aplicar, em nenhuma hipétese, a
couperacﬁo.financeira recebida da LBA.; ou gualquer parcela da mesma, NO =
p*’nmento de pessoal ou em obras de reforma, cunstrugacs ou modificagoes -

em prcdios das ontidadeq convenentes;
' el apresantar mensalmente relatorio de

svas atividades relacionadas com o presente convénios
f\ prestsr contas na forma exigida pela

TR

g3 ostenter, em locai visfvel, na entra-
da principal, placa que podcra ser fornecida pela LBA., alusiva a cclabcru

gao pre*tada. responsabilizando se pela conservagao da mesmaj .

h) atender os clientes da LBA., estabelg

cendo=-se éuthotal a uér atendido serd de 80, nimero de familias 85, nime-
ro de pessoas 450, sendo quc desta total, 30 sdo encaminhados pela LBA.
" v i CLAUSULA V
¥ o ° o Serd motivo para a interrupgdo do ConvEé-

_nfo ﬁ descumprimento, pelas partes contratantes das obrigagdes ora assumi-

daSQ
to firmam o presente.
Paldcio dos Tropeiros,

Jost THEODORO MENDES
: {Prefeito Municipall
TESTENUNHAS 3 | . . .
Logido Brasileira de Assistdncia

2. ; . .

Para todos os efeitos legais e de Direi-
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= fTes minima para coasirugi

ANEXO 6 - PROJETO CRECHE E VIDA

B e empresn o REOPO de enprcras enn Ledi o pantén toanae (a0

A Prefeilers olereee astessnria, freinamente o supervifia . revebr

10% dae vages dessa eroehe.

0 deposizdria da arrecadaglic do CAYV . censtrugla

L w i i ~ Waga, serfi o Funr]o- Sacisl de .;c-l\,

daricdadc de Bovoesha. que terd autoronia juntn com o Copselho Figeal,

Pare uw gerenciamenio da verba. O mandate serd de 02 ancs,

A Cooselhe Ficeel scrd formado ;-.m- einco enpresiries a sevem escel

peles 20 primeiros que aderirem aa pl’:\;et.l).
B5 vagas pare o comunidade serac peupadas, inicislmente, pricricando us £

‘eriangas cujos pais teobom wma rende {nmum enire 01 e 03 salirios mf

mmos, ton.uﬁerandn -5€ como dgt(’\mu‘anlp & rends per ogpita.

D valor minimo do CAV - Gonstrugdo € o prego de U1 m' de erachs conetrui

“da. - = %
E nocessério cbservar a importincia do espagn finico da creche,, que’ deve

pos§ibilitar & ecriangz a fonsirugEa de conhecimenlos em om processn de

. inleragho o que enriquecerd o sew desenvelvimento. Tor este mutive o Fro
joro Creche’s Vida dncloi o projeco fisica, elsborado Aiante do novs pre

poste de creche. “ g R 1:

S L AR YR AN S,

Area construida: B91,40 n?

Prego por n’: 406 Brke - B g 1

1500 m*

0 $216r mensal do CAV -

5 u,rre;pan.f"e plE\(B d{ Gl erianga

5 BThs.

P
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© & 08 oo,

3_pawaie

Para atender } demandn de crezche urge um incenlive d poriicipagia doc

empresas 2 da eemanidade. Yo . g 0
s o ¢

0 Crechie 6 Vide -~ constrocdo

vaga, B0 carnés d¢ conlribuig¥o com direitoe legs)
de ab.n!.il.riean) nu; Impuesto de Renda. ..
T porticiper s emprezos, os profisaiv.ais’ liberais, avtanomes,
"i:pncrciente:., ete. da sepuinte forma: ‘

Em v primeirn nn‘mrnln. n‘ﬁé\‘ - Cnv\;llrugﬁn: é doago pu!é‘ e ;Jn,.l‘n‘:.
Sem direito A vaga, Mas con pg‘in:idnd-e ha conpre 43 mMESDA.

08 valozes arrecadados scrdo emprepados na tunstru;é;: de novas creches
onde 2 Prefeitora se resporsabiliza por tudo: cun‘su\uio. fosciondrios

© manulengda.

Apbs o construgic ds creche, em um segundo memente, oferecemos o CIV -

Vags, que 45 direito a uma wags em uma crache a vea crisngs da 03 mesec

A contribuigho pode ser mensal ou anusl, por mele de carpés & o paganen

io efetuvade ma forma de lei.

¥é D3 aliervativas:

I+ lina empresa ou grupo de empresas copstréi uwoa creche.

P— e_h'qiblv."{.f.mti(mi“vi_vs sero encarpos ds Pretetvvis
A empress Ou empresas LeTao diveito, airavés da compra do CEV - Ya-
go, & 507 das vagas dessa creche. -
- A Prefeitura consiréd e wanténm (inclusive funciendrier) & chreche

A enpresa, eliavés do CAV - Vaga, tem 10Y das vagas.

o R BN
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i Mhnrgha grasoysus dis el s Aot i Vmpen de

Fu Bilipeaciar jumte be coprerse BRFY e Ao & kol t

i s - . niriee gquile que, pela Constituigde ¢ um direine.

L.z bOS BISENTOS SUCIARS: )

Art. ips

de putros que wicem i melhoris de gua cendiglo socialy
Y- Assintdncin gratuits sox filhon, e dopendentes dosde o nag

timEnto, até US anus de idade eom creches do pré-sesodsn.

A= Yiabilizar retureos. de fasma And se Lenho uwe stendiaswatc
P digno v eficaz. r . L "
o % l'.uin!iia_.;.ﬁn 2o profissional do cra:m;; ¥ grau pavs ‘o .:4,-
cadares » nivel -hinmuiezi_rio"pau direLores ¢ Supervisores
£ Pornogha rosNIREle gos ;Eu.ad»:s-. :

Pereckowon, sivavds du Juscd floaciva 2 tas okjetives deste projore gque o

Bnel do erncke & omodn wee phes 4 erlange em mapage dvcbcirusls el e -
mentar s de faesilia.

"Desde @ nasciweslo @ crisngas wstdo eu eonkLanle inlersgio Jcm ure adyl
05, U8 sduitor 28n LREBLEE e:sr.r'nm. agevinds de mdi‘nd{rmw 8 sontaie dig
wTisnga Ton o wundo”. Vigoishy ' oo i .
; Fosismu, o Eveche ¢ um lugir 4e vigs ¢ crancindnta, onie » o ieia e A

T senvalue, s sankice, me vormay see pousss, dndepembence o Len ae K8 -

wnse dlleventes oparbunidades de CONSLTaE T g adas {v.moma, ne bew grdpeie
b .

rituo, o ses conhecimenie CEemps) n? @4 do CoR.BM. ) e

YEEe dirveitos aos Lrabsihsdares wrhsane 6 rursis, .

13
H

ke o Ao

e

i
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ANEXO 6 PROJETO CRECHE E VIDA

@

i

oo s e Ao

Fratdin g

- o PG

welloy 14

b= JUETBLIEARI Ve

4 e
A npve G eabgRe remete & Bducacio o dever do LIR R P — sraste
¢ prdovecala de celangin do ® B 06 mior do ldnde’ (evebi 206, flem 193,
Aceviangn doasy falns wrdeie momsna ok Craiee de 165 5 0 Lralasonlo 4o
de & mg wiwprs Bai caiiigade de weg Goniepgiin pmtmﬁm_ﬂ‘;m
Hébhnhadne % sraohs coms we divelea & adusagho, sipeliles 4 n}g-m; por

modelon que vieaw ao plana dasanvalviwesle’ Hwrtes, tevnlovuusly sbutive

& oanclat dn etdaiAnecrinnga.
A mduchghn dan eriangas; Eespve bipadu ne aniverss Tamkning, wAe mals
pode s yaspunanil bidade da emi‘ﬁal-ulina man eanbdm de toda & faabida,
da macledade o e Eanado. -

.t geeciae yennar & creohe nlo Guns woa preposto de submiitelgda a5 fas
=itin, amn sin cone wen conplumentacho,

- pnarmvos: %
#) devabar : 2 .

I FropArelenst o dexenvolvinents inieral 4 evlang,
) :

e bwr B Gwisf i @ Bpca da weids nque fha persca muls adrgua

e de miuveT sese ofianga.

Ul omspeelfionny. | R &
- Lo fibmiene & etendiments do drghe, introdusinde o nove eon
4 : eepgha de educhelo da eviongn de & o OB anag.
. : : ; ;

NS

=y
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ANEXO 7 - DIVULGAGAO DO 1° ENCONTRO REPENSAR A CRECHE

ANEXQ 7 Divulgagao do 1° Encontro “Repensar a Creche”

[T e R T ST R RS TIE TN

‘Creche & Vida’ quer derrubar rabus

“Precisumos mudar a maneira
de encarar as creches e acabar
com os preconceitns que ainda
exislem em relagiio a elus™. Esta
¢ uma das principais larefas que
a esposa do prefeilo Anténio Car-
los Pannunzio, Marinés Moron
Pannunzio, ¢ a equipe de elabora.
#ho do projetn “Creche & Vida®',
pretendem cumpriv em curlo pri-
20. Marinés ¢ as esposas dos sc-
cretirivs municipais langaram
oficialmente o projelo, na iltima
quinta-feira, no auditério '"Rino
Pleralini”, Senac. Com visitas da
equipe a empresirios Sorocaba-
nos, a parlir desta semaps, o
“Creehe & Vida' comequra a bus-
car a formagho de convénios das
iniciativas piblica e privada para
a construgho de creches.

Marinés disse que as ereches,
para atendimento a erigngas en-
Lre trés meses e seis ancs de ida.
de, serfio administradas pura se.
guirem uma visho pedagigico.
educacional diferente. Ela [alou
que hd uma visio de creches co.
mo extensfio da famflis ¢ garan.
tin que o “Creche & Vida" enten.
de a creche de outra maneira,
“'As nossas ereches vio dar aten-
dimento integral; a crianga vai
interagir ¢ adquirir conhecimen-
tos no meio de outras erinngas’,
explicou. As erinngas benefieis.
das pelas creches desse projoto,
informou, vio ganhar no seu de.
senvolvimento fisico, mental e
emocionzi.

pre-escolas municipais ¢ apresen-
tou a elas o projeto, que envolve
pessonl especiatizado para teaba.
Thar nas creches, Bl disse que a
Prefeitura sdmitiva esse pessoal,
ortiundo dos curses de Magistério
= nivel secundirip — ¢ Pedaga.
gia — superior. No més que vom
Ja haverd um eurss, provayel

e os dins 4 o 15, seguido

mente o
de provas seleliv

A CImMpresns que se conveniae
rem a Prefeitura ne “Creche &
Vida™ poderao destacar as pro.
prias funcionis para trabalha-
rem nas creches, Nesse caso, a
Prefeiturn dard a elas o treina-
mento necessario. Como, de acor.
do com Marinés, nem v Estado ¢
nem o Municipie, lém recursos
para  alender a Constituigho,
construindo mais creches. o pro-
jeto reine e poder publico ¢ oy
empresarios loewis para que cs-

SA8 CONSCULRES J1 possam comoe.

rar.
4 ronvénio

A Prefeitura, que tem alguns
lerrenos, ¢ as empr conier-
clais ¢ industrinais, gssociam.se
pava implantar eroches novas
dentro do orientacio Léenica pe-
dagogi adolada pelo projeto
“Creche & Vid disse. Marnés
adiantou gue para cada grupoe de
CMPresas pa ipanles no proje.
to, pode ser feito um contrato di-
ferente com a Prefeiturn

Do primeive grupo de vinte em-
prosarcios, serdo eseolhidos cineo
para comporem o Conselho [Fis-
v Conselho de Creches ja ¢
formado pelas espasas de scere-
Larios municipais ¢ o Grupo de
Pesquisa ¢ Apoio do “Creche &
Vida' ¢ composto pela educadara
Mavia Therezn Melleti, Regina
Alcolea e Marinés Pannunzio, A
Sceretarvia de Edueagao e Cultura
da a orientagdo ecnica pedagsgi.
i e aSecretaria de PromuogioSo-
cinl e Habitagdo fornece substdios
in projeto,

O Conselho Piscal gerencia os
recursos do pregrama ¢ os em.
presarios podem participar dos
grupos “Creche & Vida - Cons-
wugdo™, que fara as ereches, ow
“Creche & Vida — V . oue
apenas g i
Gas nas creches, sem tonstrul- oy,
Marines disse gue este fipo de be-
civ social atingdrd as

trabathadoras ¢ interess
Pessonl cspecializadn cmpresarios porgue Centre on 2
fras vantigens, ledo investimento 5
Marings esteve, duranle a se sern totalmente dedutivel do lm.

mang, com as direloras das 19

CRUZEIRO DO SUL -

Muarinesenirdens o Ureche & Vida

- PAG. 8

DOMIMNGO, 26/11/89

Cidade

posto de Henda®




Creches seriao
discutidas no
Senac, dia 24

No préximo dia 24, a Prefei-
tura realizard o 1" Encontro
‘““Repensar a Creche’, das 9h
as 12h e das 14h as 18h, no Au-
ditério ‘‘Rino Pieralini'’, do
Senac local (avenida Coronel
Nogueira Padilha, 2.392, Vila
Horténcia). O evento sera
aberto a todas as pessoas en-
volvidas com crian¢as, profis-
sionais ou ndo em Educacio,
que terdo exposicoes, debates
sobre a nova visdo educacio-
nal da creche e novas formas
de implanta-la, e relatos do
exemplo paranaense do
“"Vale-Creche''. As inscrigées
poderfo ser feitas pelo telefo-
ne da Prefeitura (32.8577), ra-
mais 256 e 385, até o proximo
dia 18. Pig. 6

%%\

AMND 87 - n® 24 H6/ - Sorocaka, seate-feira, 11 da maio de 1970

105 FOLEATO MINTO

< _=_ GRUZEIRO DO SUL *

s €5 15,00 Domingos Cr$ 30,00
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ANEXO 8 - DIVULGAGAO DA PARTICIPAGAO DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCAGAO NO 1° ENCONTRO REPENSAR A CRECHE

ANEXO 8 Divulgagéo da participagéo dos profissionais da educagdo no 1°
Encontro “Repensar a Creche”

* PRONTA ENTHEGA
| oem mlmm 3

Didrio de Sorocaba 19/05/1990

Didrio de Sorocaba 20/05/1990



ANEXO 9 - DIVULGAGAO DO PROJETO CRECHE E VIDA

ANEXQ 9 Divulgagdo do Projeto: Creche e Vida

ERUZHNG O SUL. PAG, 6

Cidade

sEEATERA, 110390

Prefeitura promove encontro ‘Repensar a Creche’

o proximo dia 24, quinta.feira,
a Prefeitura promoverd o 1° En.
tontro ""Repensar o Creche”, das
h ao medo-dia 0 das Ldh as 18h, no
Auditdrio "Rino Pleralini'', do
Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Comercial (Senac) lacal, A
avenida Caronel Nogueirs Padi-
{ha 2.392, O evento serd aberte n
pessons envolvidas em Educacae,
profissionais ou nilo da drea que
lertio zcesso a exposighes, deba.
fes sobre a nova: visfo educacio-
nal da creche e novas formas de
implantd-lag, shordando o exem-
plo paranaense do ''Vale-
Creche”, As InserigBes podertio
ser feltag pelo telefone da Prefel.
tura (32,8577}, ramais 256 & 385,
corm Mdrcla, até o préximo dia 18,

A mulher do prefeito Anlénio
Carloa Pannunzlo, coordenndors
do Profeto '"Creche & Vida' de
Sorocaba, Marta Inds Morén Pan.
nunzlo, entende gue o encontro so-
tre creche visa dar mals conheel.
mento nos partielpantes ¢ apro.
fundar em novag praticas o teo-
rias gobre o tema. Ela defende §
visfic da ereche como espago pars
soclabillzago da crianga, em vey
da teorin meramente asafstencia.
lista de ereche.'‘necessidade para
a mulher lrabalhadora’.

A coordenadora do eneonlro,
seereliria da Edueagfio ¢ Cultu-
ra, Célia Nardi, destacn g (mpor.

(Ancle do contato entre profissio-
nels e ndo.profissionais que tra.
balham com criangas. Fla disse
que o encontro serd um intercém.
bio de experiéneins e reciclagem
de concellos para o8 partielpan.
tes, “Por isto, convidamos mais
de trezentos Interessados entre os
educadores das Prafeituras da re.
glio, além dos educadores da
PEM-8o ¢ das creches municipals

Marla Ints pretende com o encontrs um intereiim blo de exporifncias

¢ das escolas partleulares soroea.
banas', eselareceu,

Todos os parilelpantes do en-
contro raceberfio certificados de
conclusfio pela participagio no
evento, Entre os temas, 0 1° En.
contro “Repengsr a Creche" de-
baterd A Creche em Nosga Cida.
de, A Experiéncia de Curitiba
(FR) e O Projelo ""Creche & Vi
da*,
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ANEXO 10 - CRECHE DA VIZINHANCA

ANEXO 10 Creche da Vizinhanga

CIDADES
CRECHE DA VIZINHANCA

Maes lutam contra transferéncia

Uma comitiva de mies benell
ciadas pelo programa Creche da
Vizinhanga Jol ontem ate a Camar
Municlpal pediv o apolo de verea
dores contra a (ransleréncia de
seus fithos para balrros mals dis-
(antes,

Munldas de cartazes de protes-
Lo contra a fntelativa da Secretaria
Munietpal de Edueacio, elas foram
reecbidas porum ~I:I'Il‘l(l de verea-
dores. A chefe da Divisao de Eduo-
cacio. Ursula Jacinto Medelros,
comparecen ao local para tentar
convened-las de que essas mudan
cas estao acontecendo sem a in
tengio de prefjudica-as,

As maes alegam que apos a
transferéneia, ¢ como trabalham
no centro da eldade, estio enfren-
tando dificuldades para busear
seus fithos até s 17 horas. emon
tras regloes.
slas alirmam que o fechamento
div ereche da avenida Afonso Ver
guelro e do Trajillo e a futura desa
T y dacereche do bafrro do Ver-
pueiro, rua Conego Janudrlo
Barbosa, as estio deixando sem
Opeoes.

Hetoisa Fernandes de Andrade,
A3, disse que antes sen filho de
clneo anos ficava na Creche do
Trugfllo. mas acabou sendo rema
nejado para a ereche no batrro do
Minejrio onde ela reside,

Infra-estruturn

w

o

JOSE HOBEATD P

Para outros bafrros e a preocups
¢d0 de que cla seria fechada mes
mo asshi,

Achele da Divisdo de Bdueac?
explicou que se algumas creche
foramn fechadas, Tol porque ela
nao tnham espaco suficiente
nem possuiam fstalagoes par
functonar adequadamente.

As ransferénclas sao fella
nos balvos proximos onde a
mies restdem e nio com o objetiy
de prejudica-las. Procuramos sc
uir o sentldo pedagogico de acon
panhamento e ndo com uma visa
assistencialista, como acontecl
afes da Constitticao de 1988 or
que as ereches eram vineuladas
drea da Promocio Soclal. Em rele
cono limite das 17h, desde que
atraso tenha uma justificativa e
al. pedemos chegar 5 i entend
mento. O que nao podemos aceita
¢ gue multas abusem da disciplt
na, simplesmente desrespeitand
1S nOrmas como acontece s ve
7es”, Justifieon

Medelros garanths que a creeh
dis ra Comendador Ocelerer "na
serd fechada enquanto houve
erfaneas dependendo de sen aten
dimento ¢ nao houver vagas er
outras creches™

Apds o retorno da sessio na Ca
mara Municlpal o assunto volton
ser debatido pelos vereadores

Olider do PSDI. Jasé Frianels
eo Martinez, conslderon quc "ess
assunfo esta sendo debatido d

egundo alirmon, seu proble- [ornit elara e transparente sem es
[ trabalhar no centro da elda conler de ningudin as intencoes d
de e ndo conseguir sempre sairho- nio posso aceltar a forma comoes-— adverténclas por eserito, feando administracio. Por Jsto aind
ras anles para chegaralé a creche  sas mudancas foram feitas™, co- sujellas até mesmo a perder a va agendaremos uma nova reunia
no hordrio-limite. *Acabo colecan-— mentou dos fhos. Outea observaciao Tl com as mides para discutie a me
do em riseo o meu trabalho ¢ nao Dizem as mies que, se chegam quanto d transferéneta de eriangas— hor forma de se chegar s um cor
posso perder o emprego. Por isso  mudto atrasadas a eveche, recebem  da Creche da Comendador Octerer — senso”™, nalizou
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ANEXO 11 - PROJETO DE TRABALHO DESENVOLVIDO EM CENTRO DE
EDUCAGAO INFANTIL - CRECHE NO PERIODO DE 1993 A 1996

_INTEGRAL

TACRD  PARA  AGENTE DI

RECREALD

MEANTEL

WSTIFICATIVAS Tendo em vist

e da Furng Agente de Recreasan

Infantil para atuagio Sunto CEls da periadoe integral o, conside

rando gue:

ste prafi

innal tem por atribuicho a responsabildade a

do eiecu

sSupe a, as servigos relativos ao al

2 finen

das neces
idades diarias da crianca, nog tocante

a sua saude, higiens, cog

ranca @ educacdos

- tamhém Ihe e atribuida a tarefa de planejar, organizar ¢ ex

Eav atividade Tt

icas, recrealivas, e

ativas artisticas para

criancas ewm idade Pre-escol

atndd na sumula de atribuigees de funcoes

e cobrada a res -

ponsabilidade de manter-se atualirzado sobre

guos L

Biapsicos

sociais da erianca, stabelecendo um rel onamente afetivo cam  a
sila @ de colaboracio com a familia, alem de tey gue participay
de reunioes, treinamentos @ Cursos aparfeicoamants  parva a5

gquais foram convocsdos;

Como pre-requisito fora exigido apenas

= 0 exame zeletivo baseou-se apenas ow

abta-se de uma nova ne quadero funic

da Educa

existe uma exigdncia natural de adaptacin As normas pedaghai

estruturais, filosoficas & administrative

& Co O Erabalho

i
envoly
aste prof sional necessita de a
atuag satisfatoria;

Percebemus que surge a neces fe
pPreparaCao e acompanbhamente deste 1l s dlravos Lreina-
mentn para capacitacio, com recic valiagoes perisdicas
por um corpo técnico espectalizado.

1.0}

Acervo pessoal da entrevistada V.L.A.S.



e
@
i

i
V0 GERAL:

#Iv0S ESPECIFICOS: - ovientar para o des

E:

L
i
.

Ofcrecer nogdes basicas de informacio a acac que subsidiem
a atuagio deste novo profissienal, além de estabelecer um
plano de acompanhamento da evolucao do trabalho

CONU um to
da.

senvalvimento de uma rotira pedagoygica
subsidiada por agoes ¢ reflexces derivadas da Recreacis o

Lazer, respeitands as diretrizes filosoficas da
Municipal da Educagao e Culturas

Secrelaria

= contribuir com a formacac de uma nova dinamica funcional
das CEIs-integrals

- criar mecanismos que possibilitem astabelecer um programa
de avaliagao permancnte da evolugau dos profissionais,
trabalhe e da crianca:

do
- facilitar a escolha e a arganizacao de programas qué S¢
dediguem a orientagio de atividades recreativas,
do as caracteristicas biolégic

respeitan~
s da crianga, enfacando os
ns£égios co desenvolvimento socig-afetivo, cognitive e psi=
co-molor.,

- identificagac filesofica, pedagdgica, estrutural, adminis-

trativa e Funcional das C-ls, para levantamento das ansieda
des, necessidades e possibilidades para com o profissional
"Agente de Recreacio Infantil";

- estabelecimento de um pertil técnico de fungdo do  Agente

de Recreagio e Lazer, para atuacio junte is CEIs;
- de acordo com a sumula de atribuicao de funcoes do Agente
e a identificacac do mesmo com as CEIs, criar uma votina de
trabalho adequada & mecanica de funcionamento.

LXEMPLO. : PERIOCO DA MANHA

18 momento: Auxilic no ca®@ da manhi buecando compartilhar
a0 momentn com as criangas ¢ demais profissiunais de outras
arcas de atuagio;
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280 momento: Observacao e analise das criancas com preenchimento
de Ticha tecnica individualizada por crianca (obs.: na  ficha
tecnica podera constar planitha especifica elaborada por Psico-
logo, Pedagogo, Professor de Educacao Fisica, ctc, onde o preen
chimento possa facilmente ser feito pela simples observacio con
portamental),
30 momento: Periodo de planejamento das tarefas ou atividades a
serem executadas a tarde,
49 momento:  Periudo de preparacao dos materiais, oequipamentos
& espaco Fisico;
58 momento: Apresentacao de relato diario a Direcao, referentes
as tarefas do dia anterior.

PERTODO DA TARDE
18 momento: De acordo com o planejado, trabalhar conm as Ltarefas
ou atividades Recreativas e de Lazer, dirigidas ou nao, onde
procurar-se-a oportunizar situacoes que propiciem o desenvelvi-
mento global da crianca, atentando com maior propriedade para
com o desenvolvimento f?sico»motov;
20 momento: Exccutar tarefas ludicas, pequenos jogos,  brinquoe-
dos e brincadeiras que enfatire esquema corporval, relacionamen-
to socio-afetivo e aspectos cognitivos:
32 momento: Responsabilizar-se pela reorganizacao dos materiais
e sala.

Observacao: em todos os momentos, seja no periodo da manhd, se-
Ja no perido da tarde, zelar, pelo bem estar da crianca, inde-
pendente de funcoes.

- Estabelecer uma sistemitica de avaliacao e reciclagen do pro-
fissional, aconselho que seja trimestral, so no 10 Mes,  esta
avaliacao deve ser mensal.,
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PLANO DE CURSO

- Ppinamica de Grupo (Tema: Linguagem e Comunicacao)

- Abordagem Leorica com conceiluacdes sobre Recreacav, Lazer, Jugos,
Brinquedo e Ludico.

- 0 papel da Recreagao no CEI-INTEGRAL.

- Dinamica de Grupo (Tema: Organizagao)

- Abordagem tcorico-pratica sobre comportamento socic-afetivo, cogni-
tivo e motor.

- Conceituagdes sobre esquemas organizacionais de tarefas.

~ Abordagem teorico-pratica sobre atividades dirigidas e ndo dirigida
(Tivres).

'%Eﬂjﬂllﬁﬁ - Dinamica de Grupo (Tewa: Iniciativa).

i

-~ Aplicacao pratica da Recreacio.

- Dinamica de discussao e debate {Tema: Recreacdc no CEI-INTEGRAL).
- Verificacao de aprendizado/assimilacio.

- Minamica de Grupo (Tema:Credibilidade)

RECURSO0S: 2
: - 01 sala de aulas / 01 galpaoc
-? TERIAIS: - 01 retro-projetor; / gizs / lousa e apagador; / 01 role

nilha de 1,50m de lavguras / 100 jornais velhos; / 01
om decks / 36 arcos; / 36 bastoes.
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rosover a capacitacas dos Agentes Intantis e dos Agentes de Recreacao Infantil.

Favorecer a troca de experiencias entre as Dirvetoras das unidades de CEl-Integral,

Lorkecer e discutir textos pertinentes ao trabalbo desenvolvide ras unidades de CFI-

TODOLOGIA:

Encontros mensais_com as Diretoras, para:
- discussao de Lextos

- sensibilizacao atravds de Dinamicas de Grupo.
- - debates

- reflexao sobre a pratica

- avaliacido do encantro

- Fechamento da_unidade. un dia por bimestre, para
tivo, envolvendo durante todo

ser desenvelvido um trabalho efe-
o dia, Lodos 0s Tuncionirios, com excecao dos pro-
fessores, yue sO participario no periodo da manha. Esse trabalho constaran de:
~ciscussao de textos (enviados anitecipadamente; para leitura pravia)

- = sensibilizacic através de Dinamicas de grupo

- debates

- reflexio sobre a pratica
- avaliacao da encontro.

CURSOS HUMANDS:
RICE CRISTINA DF 0L 1VEIRA SILVA Equipe Tecnica

ELT APARECIDA DA SILYA - Supervisora

LUCIA ALVES SILVEIRA - Superviscra
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i

- Considerando o resultado altemente positivo, alcangado com o trabalho realizado ¢

995 com as Diretoras de CEI-Integral e com os Agentes Infantig,
e il =

. linuacdo desse trabalho & de suma
res em 1996,

concluimos que a cc
importancia para gue consigamos efailos ainda madc

Z- Os encontros mensais com as Diretoras proporciona uma aportunidade de trocas de

experiencias o favorece a unidade da linguagem entre os CEIls de periodo integral.,
3- Um grande nimero de Divetores esta assumindo um CET-Integyal,

pela priweira ver
neste ano.

. 4= Através de um trabalho intense e continue com as Dirctoras
o
%j maior cevteza, um atendimento de qualidade

podemos assegurar, com

para todas as nossas criangas
£

XQ
. 5- A partir de

E

ste ano as unidades estao contarde con mais um profissional atuande di
retamente com as crianca

$a» € que aumentara a responsabilidade das Diretoras e, tamhél
da kquipe Tecnica ¢ de Supervisao, pois estardn diariamente em centate  com alunos:
¢ Agentes de Recreacdo Infantil. Q suporte que a Equip
que propurcionar serd maior e majs frequente que em 1995.

6~ 0s professores serio capacitados elraves das R

eunites Pedaghgicas ¢ dos cursos ofe
recidos durante o ano., Ji os

Agentes  Infantis & ps Agertes de Hecreagac Infantil teps
necess idade de encontros onda
 neste Pro

.
g% tas das

as criancas nae estejam presentes. Estamos propondo,
Jelos tipos de encontros diferentes dos realizadus enm 1955,

para que as visi
supervisoras, ds unidades nao sejam prejudicadas.

B 3 = 3
i 7- Neste projeto astamos nos atends as Diretoras e aos Agentes apenas, pois ¢ traba-
ho relacionade aos Professores serd desenvolvido em parceria com o CET-parcial.

Eh

G

s
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~ CHONOGRAMA DAS REURIOES NAS UNIDADES, QUE FECHARAQ NESSES DIAS:

Local: Nas proprias unidades.
orario: 0 mesmo do funcionameniy das unidades.

- Quarta-Feira dia 10
. " “ "o
. # " T
. " " "3

¢ 0s temas a serem discutidos nestes encontros sairao das sugestoes ¢ das ne-
cessidades propostas pelas Diretoras nas reunines marsais.




RLCUNIDES COM AS DIRETORAS DF CEI-INTEGRAL: ANO DE 1996

i
ficina Pedagogica
£:08 as 12:00hs

01

11

02

28705

TEMA

'

Rotina do CCl-Integral ¢ a atuacio dos Agentes
infantis, Agente de Recreacdo Infantil e Profes
50Tes.

Fases do Desenvolvimento. Fichas de registro:
Bergario, MIni-grupc, Maternal, 12, 7a e 3a Fa

ses.
- Fase oral ] conceitos e
fgse anal inplicagies

Analise das fichas de Margo,

Resumo  das categorias de Car] Rogers
Analise das fichas de Anril.

(Como a reuniac Pedagbyiia de Junho serd  dia
OL/06, precisamos fazer a veuniac de Junhio nos
altimos dias de Maio)

Analise das fichas de Maio.

Resumo das categorias de Carl Rogers

Categoria de Carl Rogers

Anilise das fichas de Junho e Julho.
Disciplinag ¢ Autonomia

Anilise das fichas de Agostc

Birras e Mordidas

Analise cas fichas de setembro
Avaliacao Geral do ano.

mas sugeridos poderao sufrer alteracoes, conforme sugesties das préprias

oras,
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ANEXO 12 - LEI E SUMULA DE ATRIBUIGOES DO CARGO DE AUXILIAR DE
EDUCAGAO

( g e o

PROJETO DE LEI N° 1407/2011

AUTOGRAFO N° ZS?‘ZéOI(

B—
g

"‘Mmﬁ "”‘t”“EQ

-«
SECRETARIA
Autoria: DO SR PREFEITO MUNICIPAL
» Assunto: Dispoe sobre alteracdo da classe de vencimentos e simula de

atribuicoes do cargo de auxiliar de educacao. cria o prémio de assi-

duidade aos cargos que menciona, e da outras providencias.




Prefeitura de SOROCABA

Sorocaba, 12 de Agosto de2 011.

Projeto de Lei n@ 407/2011
SEJ-DCDAO-PL-EX- 75/2011.

Senhor Presidente:

\\/

Temos a honra de enviar a apreciagio e deliberagdo dess Co\g'lda Cémara, 0
incluso Projeto de Lei que dispde sobre a alteragdo da classe de vencimentos e simula de atribuigdes do
cargo de Auxiliar de Educagio e cria prémio de assiduidade aos cargos que menciona, e dd outras
providéncias.

O presente projeto de lei visa resgatar a classe salarial dos profissionais ligados a
4rea de educagiio, ocupantes do cargo de Auxiliar de Educagiio, que passa através do presente Projeto de
Lei de AD 7 para AD 9, juntamente com os cargos de Agente Infantil e Regente Maternal que ja
integram tal classe.

0O cargo de Auxiliar de Educaciio foi criado em 30/10/2001 na classe AD 4, ja
tendo sido resgatado para classe AD 7 em 08/04/2008 e agora, para AD 9, de modo a possibilitar uma
remuneragio mais condizente com sua nova simula de atribuigdes e atender & realidade da importancia
que tal cargo exerce dentro das escolas da rede municipal de ensino.

Tal projeto também estende o prémio de assiduidade criado pela Lei n® 9.572, de
16 de maio de 2011, aos cargos de Auxiliar de Educago, Agente Infantil e Regente Maternal de modo a
incentivar a permanéncia dos profissionais no trabalho, gerando grande beneficio aos alunos, evitando-
se substituigdes e valorizando os profissionais mais assiduos e comprometidos com a causa piblica.

Outra matéria tratada pelo presente Projeto é a necessidade de adequagdo do
emprego publico de Agente Comunitario de Satide, para a exclusiio da exigéncia de curso de informatica
antes previsto na Lei n° 9.587, de 24 de maio de 2011, porém, desnecessario ao exercicio do mesmo, o
que poderia prejudicar os futuros candidatos a tal emprego publico, cujo concurso estd em vias de ser
aberto.

Tendo aqui justificado plenamente a necessidade da transformagio deste Projeto
em Lei, em regime de urgéncia, por Vossa Exceléncia e Nobres Pares, uma vez que atendera as
necessidades da Administragdo Publica Municipal, aproveitamos o ensejo para renovar protestos de
elevada estima e distinta consideragiio.

Atenciosamente.
I £
S N =
N VITOR LIPPI
\\ Prefeito Municipal
Ao
Exmo. Sr.

MARIO MARTE MARINHO JUNIOR
DD. Presidente da Camara Municipal de
SOROCABA

PL Aux. Educagéo

TN 0001084

| LRG0T T I0E-0e2 T

o.
©d
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ﬁiﬂgft’ PREFEITURA DE SOROCABA

Lein®9.711, de 31/8/2011 - fls. 3.

ANEXO I
- Cuidar de bebés e criangas, a partir dos objetivos estabelecidos para as diversas faixas etdrias conforme
disposto no projeto politico pedagogico da escola e nas diretrizes da Secretaria da Educagdo, zelando pelo
bem estar, satde, alimentag#o, higiene pessoal, cultura recreagio ¢ lazer.

- Desenvolver atividades que estimulem as criangas a adquirirem habitos de higiene ¢ saude.

- Executar, orientar, acompanhar ¢ complementar a higiene das criangas ap6s a defecagio e micgao, durante
o banho, escovagio de dentes, troca de vestudrios e outras atividades da rotina didria.

- Colaborar na organizagio e desenvolver atividades lidicas e culturais de forma integrada.
- Respeitar a crianga, zelando e acompanhando-a durante 0 son0/repouso.

- Oferecer, acompanhar e cuidar da alimentagdo da crianga, de acordo com as orientagdes recebidas dos
setores competentes.

- Zelar pelo uso adequado do espago, dos materiais e brinquedos, organizando o ambiente ¢ 0s recursos
necessarios para o desenvolvimento das atividades.

- Elaborar relatério das atividades desenvolvidas submetendo-o 4 apreciagio superior.

- Monitorar a frequéncia das criangas, registrar as ocorréncias do dia e levar a0 conhecimento do professor
e/ou da equipe gestora qualquer incidente ou dificuldade apresentada.

- Levar ao conhecimento do professor efou da equipe gestora a necessidade de realizar qualquer tipo de
comunicagdo verbal ou escrita, aos pais.

- Respeitar a crianga ndo a submetendo a nenhum tipo de constrangimento ou humilhagfio, seja por
violéncia verbal ou fisica.

- Facilitar o desenvolvimento integral da crianga nos seus diversos aspectos e dimensdes, através das agdes
de cuidados e brincadeiras, estabelecendo uma relagdo segura, estdvel e afetiva que contribua para sua
formag#o social, emacional e fisica.

- Participar de reunies, capacitagdes e cursos, quando convocados.

- Auxiliar a diregfio e professores na recepgdo dos alunos e dos pais, nos trabalhos de rotina escolar ¢ nas
atividades que envolvam a comunidade.

. Auxiliar no atendimento e na organizagdo dos alunos, nas dreas de circulagfio interna ou externa da escola,
¢ no deslocamento para outros espagos.

- Auxiliar no atendimento aos alunos que apresentem necessidades educacionais especiais, de acordo com
determinagdes dos profissionais especializados da Secretaria da Educagéo.

- Cumprir a jornada de trabalho, atuando nas unidades escolares de educagdio bésica ou nos
programas/projetos da Secretaria da Educagfio, nas atividades, hordrios ¢ turmas determinados pelo chefe
imediato.
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& PREFEITURA DE SOROCABA

Lein® 9.711, de 31/8/2011 —fls_ 4.

Sorocaba, 12 de Agostode 2011,
SEJ-DCDAO-PL-EX- 15 72011,
Senhor Presidente:

Temos 4 honra de enviar a apreciagio e deliberagio dessa Colenda Cémara, o
incluso Projeto de Lei que dispde sobre a alteragiia da classe de vencimentos e simula de atribuices do
cirgo de Auxiliar de Educagdo e cria prémio de assiduidade aos cargos que menciona, e dd outras
providéncias,

O preseate projeto de lei visa resgatar a classe salarial dos profissionais ligados &
drca de educaglio, ocupantes do cargo de Auxiliar de Educagéo, que passa através do prosente Projete de
Lei de AD 7 para AD 9, juntamente com os carges de Agente Infantil ¢ Regente Maternal que ji
integram tal classe,

O cargo de Auxiliar de Educagfio foi criado em 30/10/2001 na classe AD 4, ji
tendo sido resgatado para classe AD 7 em 08/04/2008 e agora, para AD 9, de mado a possibilitar uma
remuneragie mais condizente com sua nova simula de arribuicoes e atender & realidade da importincia
que tal cargo exerce denfro das escolas da rede municipal de ensino.

Tal projeto também estende o prémio de assiduidade criado pela Lei n® 9.572, de
1€ de maio de 2011, a0s cargos de Auxiliar de Educaglio, Agente Infantil ¢ Regente Maternal de modo a
incentivar a permanéncia dos profissionais no trabalho, gerando grande beneficio aos alunos, evitand
se substitnigies e valorizando os profissionais mais assiduos e comprometidos com a causa piblica.

| Qutra matéria tratada pelo presente Projelo & a necessidade de adequagdo do
emprego piblico de Agente Comunitario de Satde, para a exclusio da exigéncia de cursa de informatica
antes previsio na Lei n® 9.587, de 24 de maio de 2011, porém, desnecessirio ao exercicio do mesmo, o
q‘\;;1poderia prejudicar os futuros candidatos a tal emprego piblico, cujo concurso esté em vias de ser
aberto,

Tendo aqui justificado plenamente a necessidade da transformagiio deste Projeto
em Lei, em regime de urgéncia, por Vossa Exceléncia ¢ Nobres Peres, uma vez que atenderd s
necessidades da Administragfio Piblica Municipal, aproveitamos o ensejo para renovar protestos de
elevada estima e dislinta consideracio.

Atenciosamente.

R | "
\, \ /--_ &
\ VITOR LIPEL-
£ Prefeito Municipal
\\
N
Ao &
Eximo. Sr.

MARIO MARTE MARINHO JUNIOR
DD, Presidente da Camara Municipal de
SOROCABA

PL Aux. Educagiio
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(Processo n° 26.462/2014) DECRETO N° 21.438, DE 15 DE OUTUBRO DE 2014.

(Dispde sobre as diretrizes dos critérios das inscrigdes no Cadastro Municipal Unificado, da classificagéo, da
reclassificacdo, da documentagdo para matricula e da transferéncia nas Instituicbes Educacionais
Municipais e nas Instituigbes conveniadas com o Municipio que atendem a etapa da Educacéo Infantil
Creche e da outras providéncias).

ANTONIO CARLOS PANNUNZIO, Prefeito do Municipio de Soracaba, no uso das atribuigdes que Ihe séo
conferidas pela Lei Organica do Municipio, DECRETA:

Art. 1° Os critérios das inscrigées, da classificagéo, da reclassificagdo, da documentagdo para matricula e
da transferéncia no Cadastro Municipal Unificado, nas Instituigbes Educacionais da rede municipal de
ensino e nas Instituigbes conveniadas com o Municipio, que atendem a etapa da Educagéo Infantil —
Creche, serdo efetuados respeitando as diretrizes e os procedimentos deste Decreto.

| - Do Cadastro Municipal Unificado

Art. 2° O Cadastro Municipal Unificado tem por objetivo planejar e organizar a oferta de vagas nas
Instituicdes Educacionais Municipais e nas Instituiges conveniadas com o Municipio que atendem a etapa
Educagao Infantil — Creche, tornando ptblico e acessivel aos municipes a classificacéo dos cadastrados.

Art. 3° O Cadastro Municipal Unificado sera organizado em duas fases:

| — Fase Inicial: Constituir-se-a no cadastro realizado nas Instituicées Educacionais que atendem a etapa
Educagéo Infantil — Creche para fins de inscrigéo;

Il — Fase Municipal: Constituir-se-4 na utilizagdo da lista de classificagdo de acordo com os critérios
previstos neste Decreto, pelo Sistema Informatizado da Secretaria da Educagéo, apos o término da fase
inicial (inscrigdo), para atendimento & demanda. Nesta fase, as vagas serdo disponibilizadas pela Secretaria
da Educagdo em ambito municipal, em observancia a classificacéo referente aos artigos 7° e 8° deste
Decreto e as opcdes de Instituigbes de Educagao Infantil indicadas pelos responsdveis no ato de inscrigéo.

Il - Dos critérios para inscricdes

Art. 4° A inscrigdo no Cadastro Municipal Unificado devera ser feita em uma tnica Instituicdo Educacional
Municipal que atende a etapa Educacéo Infantil — Creche pelos pais efou responsaveis legais, no periodo
indicado em Edital publicado pela Secretaria da Educacgéo, no Jornal do Municipio de Sorocaba, devendo
ser observado que:

| — a inscrigdo no Cadastro Municipal Unificado podera ser realizada em qualquer Instituicdo Educacional
Municipal que atende a etapa Educagéo Infantil - Creche;

Il - as vagas seréo oferecidas pela Secretaria da Educacgéo, conforme classificagéo, e a sua disponibilidade
néo esta vinculada ao local utilizado para fins de inscrigdo no Cadastro Municipal Unificado.

Art. 5° No momento da inscrigdo no Cadastro Municipal Unificado, os pais e/ ou responsaveis legais
dever&o apresentar os seguintes documentos originais:

| - Certiddo de nascimento da crianga cadastrada e dos demais filhos de 0 a 18 anos de idade incompletos;
Il = CPF e RG ou documento oficial com foto, dos pais efou das responsaveis legais da crianga,

Ill - Comprovante judicial de guarda, sendo o caso;

IV - Comprovante residencial atualizado em nome dos pais e/ou responsaveis legais. Na falta deste tipo de
comprovante, declaragdo de residéncia com firma reconhecida em cartério do proprietario ou locatério do
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imovel,

V - Laudo médico para a comprovagao do critério previsto no Inciso | do Artigo 7° sendo o caso;

VI — Laudo médico para a comprovagéo do critério previsto no Inciso |l do Artigo 7° sendo o caso;

VIl - Documento que comprove participagdo no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo
Federal comprovando situagéo de extrema vulnerabilidade social de acordo com o Inciso Il do Artigo 7°,
sendo o caso;

VIII - Declaragéo de matricula do responsavel legal, de até dezoito anos de idade, constando o periodo em
que estuda, para a comprovagédo do critério previsto no Inciso |V do Artigo 7° sendo o caso;

IX — Recibo de Pagamento de salario atualizado, comprovando que é servidor estatutario do Poder
Executivo Municipal de Sorocaba para comprovagéo do critério previsto no Artigo 20 sendo o caso;

Art. 6° Efetuado o cadastro, as Instituigdes Educacionais que atendem a etapa Educacéo Infantil — Creche
fornecera aos pais efou responsdveis legais o comprovante correspondente a inscrigdo efetuada.

lll - Da classificagdo

Art. 7° As vagas nas Instituigbes Educacionais que atendem a Etapa Educagdo Infantil — Creche seréo
oferecidas atendendo as criangas de maior idade, respeitando a organizagdo de turmas, faixa etaria e
periodo de inscri¢do, priorizando a seguinte ordem:

| — Criangas deficientes conforme a Lei Municipal n° 5.413 de 2 de Julho de 1997, alterada pela Lei
Municipal n® 5.499 de 11 de Novembro de 1997 e Lei Municipal n° 10.436 de 18 de Abril de 2013;

Il — Responsavel legal ou irmdofirma deficiente conforme a Lei Municipal n® 7.506 de 26 de Setembro de
2005 alterada pela Lei n® 10.923 de 30 de Julho de 2014;

Il — Criangas em situacdo de extrema vulnerabilidade social, conforme Lei Municipal n® 10.496 de 10 de
Julho de 2013;

IV — Responsavel legal adolescente regularmente matriculado em escola publica no periodo diurno;

Art. 8° - Apos o atendimento do disposto no Artigo anterior, as vagas remanescentes seréo oferecidas para
as criangas de maior idade.

Art. 9° A classificagédo dos cadastrados para as Instituigbes Educacionais que atendem a etapa Educagéo
Infantil - Creche se dara em conformidade com os artigos 7° e 8° deste Decreto e com o cronograma
previsto em Edital publicado no Jornal do Municipio de Sorocaba.

Paragrafo tnico. Os critérios de desempate seguirdo a ordem:

| — responsaveis legais com maior nimero de filhos de 0 a 6 anos de idade, devidamente comprovado, por
meio de certiddo de nascimento;

Il - responséaveis legais com maior nimero de filhos de 7 a 18 anos de idade incompletos, devidamente
comprovados, por meio de certiddo de nascimento;

Art. 10. A classificag@o dos cadastrados sera disponibilizada no site hitp://feducacao.sorocaba.sp.gov.br, na
data e horario apontados no Edital, publicado no Jornal do Municipio de Sorocaba.

Paragrafo Unico. As listas de classificagéo teréo validade durante o ano letivo.

IV - Da Reclassificacéo

Art. 11. Em periodos estabelecidos no Edital, publicado no Jornal do Municipio de Sorocaba, os pais e/ou
responsaveis legais deverdo atualizar os dados em qualquer Instituicdo Educacional que atende a etapa
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Educagéo Infantil - Creche, (informando mudanca de enderego e/ou de telefone), ou em casos que
apresentem mudanga nas opgdes das instituites de Educagéo Infantil indicadas pelos responsaveis no ato
de inscrigdo efou nas condigdes que determinaram a classificagéo de seus filhos, de acordo com os critérios
do Artigo 7° deste Decreto.

Paragrafo Ginico. Havendo reclassificagéo, os dados serdo atualizados pela Secretaria da Educagéo, por
meio do Sistema Informatizado.

V - Do preenchimento das vagas

Art. 12. As vagas nas Instituigdes Educacionais que atendem a Etapa Educag&o Infantil — Creche seréo
atribuidas atendendo o disposto nos artigos 7° e 8° deste Decreto na seguinte conformidade:

| — Primeira Fase: Distribuicdo das vagas de acordo com as opgdes indicadas pelos pais e/ou responsaveis
no ato de inscrigéo;

Il — Segunda Fase: Esgotada a Primeira Fase, havendo ainda interessados inscritos e também vagas
remanescentes em outras unidades ndo indicadas na Primeira Fase, estas serdo disponibilizadas para
opgéo do pai/responsavel conforme a ordem de classificago.

VI - Da matricula

Art. 13. No ato da matricula, os pais efou responsaveis legais deverdo preencher formulario especifico,
constando dados e informagdes pessoais, entregar na Instituigdo Educacional uma foto 3X4 da crianga e
copias, acompanhadas dos respectivos originais, dos seguintes documentos:

| - Certiddo de nascimento da crianga,

Il - Comprovante residencial atualizado em nome dos pais efou responsdveis legais. Na falta deste tipo de
comprovante, declaragdo de residéncia com firma reconhecida em cartorio do proprietario ou locatario do
imovel.

11l - Carteira de Vacinagao atualizada;

IV - Cartdo do SUS da crianga;

V — CPF e RG ou documento oficial com foto dos pais e/ou responsdveis legais;

VI - Comprovante judicial de guarda, sendo o caso.

VIl - Laudo médico, para a comprovag&o do critério previsto no Inciso | do Artigo 7°, sendo o caso;

VIII - Laudo médico, para a comprovagdo do critério previsto no Inciso Il Artigo 7°, sendo o caso;
1X - Documento que comprove participacdo no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal
comprovando situagdo de extrema vulnerabilidade social de acordo com o Inciso Ill do Artigo 7°, sendo o
caso;

X - Declaragio de matricula do responsével legal, de até dezoito anos de idade incompletos, constando o
perfodo em que estuda, para a comprovagéo do critério previsto no Inciso IV do Artigo 7°, sendo o caso;

X| - Recibo de pagamento de salario atualizado, comprovando que & servidor estatutario do Poder
Executivo Municipal de Sorocaba, conforme o Art. 20, sendo o caso.

Art. 14. O ndo comparecimento dos pais elou responsaveis legais para a efetivacdo da matricula na
Instituigio Educacional, no prazo de 2 (dois) dias uteis, ensejard na desclassificagéio do candidato e no
chamamento dos pais e/ou responsaveis legais do proximo candidato classificado.
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VIl - Da Transferéncia

Art. 15. Havendo interesse os pais efou responsaveis legais poderdo solicitar transferéncia de criangas
regularmente matriculadas nas Instituigbes Educacionais da rede municipal de ensino e nas Instituicées
conveniadas com o Municipio que atendem a etapa da Educagao Infantil — Creche, conforme previsto em
Edital publicado no Jornal do Municipio.

Vil - Das disposicées finais

Art. 16. As vagas serdo oferecidas para as criancas, cujos pais efou responsaveis legais comprovem residir
no Municipio de Sorocaba.

Art. 17. As criangas ndo contempladas com vagas permanecerdo nas listas de classificagdo do Cadastro
Municipal Unificado.

Art. 18 - A crianga, cujos pais efou responsaveis legais ndo efetuar a matricula, saira da lista de
classificagdo do Cadastro Municipal Unificado.

Art. 19. O preenchimento das vagas nas Instituicées Educacionais que atendem a etapa Educac@o Infantil -
Creche respeitara a relagdo de quantidade criangas/ adulto, a faixa etaria e o espaco fisico de cada
Instituigdo Educacional.

Art. 20. O Centro de Educagéo Infantil n° 63 “Reynaldo D’ Alessandro” atendera, preferencialmente, os
filhos dos servidores estatutarios do Poder Executivo Municipal de Sorocaba, conforme Lei Organica.

Art. 21. Nas Instituicdes Educacionais que atendem a etapa Educagéo Infantil — Creche, somente serso
efetuadas matriculas de criangas a partir de seis meses de idade, salvo quando a licenga — maternidade for
de 120 dias comprovada por meio de recibo do INSS ou declaragio médica.

Art. 22. Tergo direito ao acesso a mesma Instituigio Educacional irméos gémeos que forem contemplados
para fins de matricula.

Art. 23. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Secretério da Educagéo de Sorocaba.

Art. 24, Este Decreto entra em vigor na data de sua publicaco, revogadas as disposicbes em conirario e a
seguinte legislagéo: Decreto n° 20.855 de 21 de Novembro de 2013.

Palacio dos Tropeiros, em 15 de Outubro de 2 014, 360° da Fundagéo de Sorocaba.

ANTONIO CARLOS PANNUNZIO
Prefeito Municipal

JOAO LEANDRO DA COSTA FILHO
Secretéario de Governo e Seguranca Comunitaria

MAURICIO JORGE DE FREITAS
Secretario de Negdcios Juridicos

Publicado na Divisdo de Controle de Documentos e Atas Oficiais, na data supra.

VIVIANE DA MOTTA BERTO
Chefe da Diviséo de Controle de Documentos e Atos Oficiais



ANEXO 13 - DISPOE SOBRE AS DIRETRIZES DOS CRITERIOS DAS
INSCRIGOES NO CADASTRO MUNICIPAL UNIFICADO

UNISO

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu )&&g@gﬁﬂwgmwo« Ao mmu@u@&— :
RG.™ 19.9%o. 3RR-2 CPF I8 55). seg- 5 . declaro

que li as informagdes contidas nesse documento, fui devidamente informada
pela pesquisadora liza Fernandes Faria, dos procedimentos que serdo
utilizados, riscos e desconforlos, beneficios, custofreembolso dos participantes,
confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em participar da pesquisa.
Fai-me garantido que posso retirar o consentimento a qualquer momento, sem
que isso leve a qualquer penalidade. Declaro ainda que recebi uma copia
desse termo de Consentimento.

Sorocaba, 08 de dezembro de 2015

d
Maria Solange Aparecida da Silva Brito

GIDADE UNIVERSITARIA-Rod Raposo Tavares Km925 Campus Trujillo - Av General Osério, 35 Cempus Semindric- Av.Dr.Eugénio Salemn, 140
Fone (DXO(15) 2101-7000 - CP. 11 e 47 Telefax [0XX15) 2101-2000- CP. 11 @ 47 lelefax (0XX15) 2101-4000 - CP 11 e 47
CEP 18023-000-Sorocaba-SP CEP 18060.000- Sororzba ~SP CEP 18035-430- Sorocaba - SP
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UNISO

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAQ DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu _VERA LUCIA ALVES <L VE|LRA ,
RG. e LN Wl £ 1) CPF _ A 519 . 114 - 9 , declaro
que li as informagdes contidas nesse documento, fui devidamente informada
pela pesquisadora llza Femandes Faria, dos procedimentos que serdo
utilizados, riscos e desconfartos, beneficios, custo/reembolso dos participantes,
confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em participar da pesquisa.
Foi-me garantido que posso retirar o consentimento a qualquer momento, sem
que isso leve a qualquer penalidade. Declaro ainda que recebi uma cdpia
desse termo de Consentimento.

Sorocaba, 08 de dezembro de 2015

0 ttin

Vera Licia Alves Silveira

CIDADE UNIVERSITARIA-Rod. Raposo Tavares Km 92,5 Campus Trujille — Av General Osdrio, 35 Campus Semindrio- Av.Dr.Evgénio Salerno, 140
Fone (0XX15) 2101-7000 - CP. 11 e 47 Telefax (0XX15] 2101-2000- CP. 11 = 47 Telefax ((XX15) 2101 4000 - CP. 11 ¢ 47
CEP 18023-000-Sorocaba-SP CEP 18060-000- Sorocaba —SP CEP 18035-430- Sorocata - SP
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UNISO

CONSENTIMENTQ DE PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

{ / - o S

e Unde doeTo TMedoicen .
RG. 162833 44€\ CPF L9, 190 829 10 dedaro
que li as informagées contidas nesse documento, fui devidamente informada
pela pesquisadora llza Femandes Faria, dos procedimentos que serdo
utilizados, riscos e desconfortos, beneficios, custofreembolso dos participantes,
confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em participar da pesquisa.
Foi-me garantido que posso retirar o consentimento a qualquer momento, sem
que isso leve a qualquer penalidade. Declaro ainda que recebi uma copia
desse termo de Consentimento.

Sorocaba, 08 de dezembro de 2015

kCJw,u:_D(u ’g V(U DA B4

Ursula\da into Medeiros

CIDADE UNIVERSITARIA-Rod. Raposo Tavares Km 92,5 Campus Trujillo - Av General Osério, 35 Campus Seminaric- Av.Dr Eugénio Salemo, 140
Fore (0XX15) 2101.7000 - CP. 11 2 47 Telefax (0XX16) 2101-2000 - CP. 11 £ 47 Telefax (0XX15) 2101-4000 - CP. 11 8 47
CEP 18023-000-Sorccaba-SP CEP 18060-000- Sorccaba —SP CEP 18035-430- Sorocaha - SP
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UNISO

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu _Juone G ownin dpoutiihg | .
RG. 3.097 ¥<KK CPF _4 49 HA3 D18- §F, declaro
que li as informacdes contidas nesse documento, fui devidamente informada
pela pesquisadora liza Fernandes Faria, dos procedimentos que seréo
utilizados, riscos e desconfortos, beneficios, custo/reembolso dos participantes,
confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em participar da pesquisa.
Foi-me garantido que posso retirar o consentimento a qualquer momento, sem
que isso leve a qualquer penalidade. Declaro ainda gue recebi uma copia
desse termo de Consentimento.

Sorocaba, 08 de dezembro de 2015

lvone Gomes Castilho

CIDADE UNIVERSITARIA-Rod. Raposo Tavares Km 92,5 Campus Trujillo — Av General Osério, 35 Campus Semindrio- Av.Dr.Eugénio Salemo, 140
Fone (0XX15) 2101-7000 - CP. 11 e 47 Telefax (0XX15) 2101-2000 - CP. 11 e 47 Telefax (0XX15) 2101-4000 - CP. 11 e 47
CEP 18023-000-Sorocaba-SP CEP 18060-000- Sorccaba ~SP CEP 18035-430- Sarocaba - SP
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UNISO

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

@@ /Z& v Zonen léc;

7 935286 5 CPF_o Y/ 4% .70 88-37 . dedaro
que li as mformat;oes contidas nesse documento, fui devidamente mformada
pela pesquisadora liza Fernandes Faria, dos procedimentos que serdo
utilizados, riscos e desconfortos, beneficios, custo/reembolso dos participantes,
confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em participar da pesquisa.
Foi-me garantido que posso retirar o consentimento a qualquer momento, sem
que isso leve a qualquer penalidade. Declaro ainda que recebi uma cépia
desse termo de Consentimento.

Sorocaba, 08 de dezembro de 2015

—_——

o st 4 C/
~ (e Qeca
{

Regina Marcia Antunes Varca

CIDADE UNIVERSITARIA-Rod. Raposo Tavares Km 92,5 Campus Trujillo - Av General Osdrio, 35 Campus Seminario- Av.Dr.Eugénio Salerno,140
Fone (0XX15) 2101-7000 - CP. 11 & 47 Telefax (0XX15) 2101-2000 - CP. 11 e 47 Telefax (0XX15) 2101-4000 - CP. 11 e 47
CEP 18023-000-Sorocaba-SP CEP 18060-000- Soracaba ~SP CEP 18035-430- Sorocaba - SP
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UNISO

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu Q_m Snnee X¥N\aueo Qfmudg_'\(\’\ox&lo Q kL{-}U_Q,
RG. 3o Wnis<) CPF__"04Y 149 Jhy -3 4, dedlaro

que li as informagdes contidas nesse documento, fui devidamente informada

pela pesquisadora llza Femandes Faria, dos procedimentos que serao
utilizados, riscos e desconfortos, beneficios, custofreembolso dos participantes,
confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em participar da pesquisa.

Foi-me garantido que posso refirar o consentimento a qualquer momento, sem

que isso leve a qualquer penalidade. Declaro ainda que recebi uma copia

desse termo de Consentimento.

Sorocaba, 08 de dezembro de 2015

- . l\\\c&\ﬁb\;_

Regina Maria Aparecida Maiello Alcoléa

CIDADE UNIWERSITARIA-Rod, Rapose Tavares Km 92,5 Campus Trujillo— Av General Osdrio, 35 Campus Seminario- Av D Fugénio Salerno, 140
Fone (0XX15) 2101-7000 - CP. 11 e 47 Telafay (0XX15) 2101-2000 - CP. 11 ¢ 47 Telefax (0XX15) 2101-4000 - CP. 11 & 47
CEP 18023-000-Sorocaba SP CEP 13080-000- Soracaba -SF CEP 18035-430- Sorceaba - SP



UNISO

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAQ DA PESSOA COMO SUJEITO

Bu  Neide Torepnlo NMello— ,
RG. 7. 30F $54-8Y CPF _A30. 48J 35g 4% . dedlaro
que li as informacées contidas nesse documento, fui devidamente informada
pela pesquisadora liza Fernandes Faria, dos procedimentos que seréo
utilizados, riscos e desconfortos, beneficios, custo/reembolso dos participantes,
confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em participar da pesquisa.
Foi-me garantido que posso retirar o consentimento a qualquer momento, sem
gue isso leve a qualquer penalidade. Declaro ainda que recebi uma copia
desse termo de Consentimento.

Sorocaba, 08 de dezembro de 2015

(L L
Nejd€ Terezinha Mello
-
CIDADE UNIVERSITARIA-Rod. Raposo Tavares Km 92,6 Campus Trujillo — Av General Osério, 35 Campus Semindrio- Av.Dr.Eugénio Salerno,140
Fone (0XX15) 2101-7000 - CP. 11 e 47 Telefax (0XX15) 2101-2000 - CP. 11 e 47 Telefax (0XX15) 2101-4000 - CP. 11 e 47

CEP 18023-000-Sorocaba-SP CEP 18060-000- Sorocaba —~SP CEP 18035-430- Sorocaba - SP
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