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Resumo

Este estudo trata do processo de Implantacdo do Curriculo Oficial do Estado
de S&o Paulo, ocorrido em 2008 e 2009. Envolve os sentidos que os profes-
sores atribuem a educacéo e ao seu proprio trabalho, bem como suas avalia-
cOes sobre as condicbes para realiza-lo e dele retirar satisfacbes pessoais e
sociais. Estardo os professores alinhados a essa nova proposta? Na concep-
cdo deles, estara essa nova proposta alinhada aos interesses e necessidades
de seus alunos e da sociedade como um todo? Os docentes percebem-se
como autores ou co-autores dos cadernos elaborados para aplicacao do Cur-
riculo Oficial em sala de aula? O objetivo é efetivar um trabalho com rele-
vancia social e qualidade cientifica, que possa vir a contribuir para futuras
formulacbes e implementacbes de politicas publicas, visando a educacgéo co-
mo meio de construcao de sociedade justa e democratica. A énfase foi o da
perspectiva do Trabalho do Professor, analisando os fatos colhidos a luz das
bibliografias existentes sobre o assunto e de registros encontrados em uma
escola pubica estadual, que diz respeito direto ao tema, e entrevistas com dez
professores da mesma escola. Conclui-se que os professores estdo execu-
tando uma politica que néo foi por eles pensada. Esta, além de doutrinaria,
emana poder, pois estabelecem as normas, diretrizes, avaliacdo e controle

sobre os conjuntos de atividades nucleares da escola.

Palavras-chave: Trabalho docente. Curriculo. Reforma educacional. Politicas

educacionais



Abstract

This study focuses on the process of Curriculum Implementation of the Official
State of Sao Paulo, in 2008 and 2009. It involves the feelings that teachers
apply to education and their own work as well as their evaluations of the condi-
tions to do it and receive in return personal and social satisfaction. Are teach-
ers aligned to this new proposal? In their view, this new proposal will be
aligned with the interests and needs of the students and society as a whole?
The teachers perceive themselves as authors or coauthors of notebooks de-
signed for implementation of Official Curriculum in the classroom? Our goal is
to produce work of social relevance and scientific quality, which will contribute
to future formulation and implementation of public policies aimed at education
as a means of building a fair and democratic society. Our emphasis was the
prospect of the teachers work, analyzing the facts collected in the light of exist-
ing bibliographies on the subject and records found in a state public school,
which relates directly to the issue, and interviews with ten teachers from the
same school. We conclude that teachers are running a policy that was not
designed for them. This, as well as doctrinal, exudes power, they establish
standards, guidelines, evaluation and control over the sets of nuclear activities

of the school.

Keywords: Teaching Work, Curriculum, Educational Reform, Education Policy
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1. INTRODUCAO

Os fildsofos interpretam o mundo de diversas maneiras,

importa porém, transforma-lo.
Karl Marx

Com o propo6sito de investigacdo sobre o trabalho dos Professo-
res das escolas publicas estaduais paulistas, este estudo, no ambito da PP-
GE/UNISO (Universidade de Sorocaba) foi efetuado. A qualidade cientifica e
relevancia social deste estudo vém ao encontro do que propde a Universidade
de Sorocaba no curso de Mestrado em Educacéao, proporcionando a oportuni-
dade de cumprir o compromisso firmado de realizar uma pesquisa com a con-

sisténcia tedrica pretendida e exigida pela Universidade.

Na area de Concentracdo “Educagao Escolar”, foi trabalhada a
guestao dos impactos ocorridos sobre o trabalho docente, resultantes da im-
plantacdo da nova Proposta Curricular do Estado de S&o Paulo para a Edu-
cacao Basica analisando as questbes que envolvem o espaco escolar, o tra-
balho do professor e todos o0s processos historicos que influenciaram nesse
trabalho, seja para sua transformacéao ou para sua acomodacéo, tendo como
mediacdo as politicas educacionais produzidas por um Estado e uma socie-
dade capitalista. A pesquisa foi efetuada em uma escola publica estadual ju-
risdicionada a regido que a Secretaria de Estado da Educacdo denomina Pélo
04, Regido da Grande Sorocaba. Esta escola tinha, no inicio do ano letivo
2008, 1009 alunos, distribuidos em trés periodos (manha, tarde e noite) das
quatro séries do ciclo Il do Ensino Fundamental e das trés séries do Ensino
Médio. Contava com uma Diretora, uma vice-diretora, uma professora-
coordenadora do Ensino Fundamental, um professor-coordenador do Ensino

Médio. O quadro se compunha de trinta e dois professores.
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A escola em tela sera, neste trabalho, referida somente como
“Escola” e traremos informagdes mais especificas sobre a mesma no decorrer

desta dissertacao.

Temos ciéncia de que as diferentes e frequentes reformas edu-
cacionais tém uma forte incidéncia sobre a resisténcia e/ou a acomodacao do
professor ao seu trabalho e que esse profissional € responsavel tanto pela
transposicdo do cotidiano escolar como pela permanéncia nele, o que faz do
trabalhador em educagdo um elemento de extrema importancia no contexto
escolar, valorizando-o em seu conhecimento historicamente acumulado e no

impacto que as implantacdes de reformas tém sobre seu trabalho.

Cabrera e Jaén (1991, p. 206) enfatizam a importancia do traba-

Iho docente dentro da instituicdo escolar:

... Por sua situacao social como intelectuais, assim como
por serem produto qualitativo do sistema educacional, 0s
professores tém a possibilidade e a obrigacdo moral e
politica de analisar, interpretar e compreender a socie-
dade em seu conjunto, o papel da escola na mesma e sua
propria situacdo em ambas e, em consequéncia, de atuar

critica e conscientemente.

Dentro da linha de pesquisa Trabalho Docente é interessante e
oportuno propor uma dissertacdo que busque a identificacdo e a andlise das
caracteristicas e possiveis causas — e também das caracteristicas — do des-
compasso existente entre a formulacéo e implementacdo das politicas educa-
cionais na esfera publica, pelas instancias dirigentes (secretarias de educa-
cao, coordenadorias, diretorias de ensino) e sua efetiva aplicabilidade e de-
senvolvimento em sala de aula. A investigacdo de todo o horizonte nos é mui-
to importante, pois esta pesquisa procura desenvolver uma critica ao discurso
de que a resisténcia dos docentes as mudancas seria o pivd do fracasso do

processo ensino/aprendizagem.

A intencgéo é efetivar um trabalho com relevancia social e qua-
lidade cientifica que possa vir a contribuir para futuras formulagdes e imple-
mentac¢des de politicas publicas, visando a educagdo como meio de constru-
céo de sociedade mais justa e democratica. . Nosso objetivo com a analise da

Proposta Curricular é de subsidiar debates entre os professores no
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gue € comum a todas as disciplinas, pela necessidade subjacente de proble-

matizar os condicionantes teoricos e politicos do curriculo ora implantado.

Percebemos, a partir de nossa vivéncia nas escolas, que no uni-
verso do exercicio da docéncia e da constru¢do do cotidiano escolar, ha difi-
culdade para a implantacdo das propostas pedagodgicas que fundamentam as
politicas educacionais, emanadas pelos diversos Setores que compdem a
Secretaria Estadual de Educacdo.! Para Cabrera e Jaén (1991-p.206) ao
convencimento dos professores de que tais propostas carregam consigo 0sS
significados que valorizam, se deve, em grande parte, o sucesso de tais pro-

postas.

... a situacdo dos professores permite resistir e criar
respostas as sistematicas tentativas por parte da
Administracéo para controlar o contetdo de seu tra-
balho e das formas de transmissdo dos conheci-
mentos — através de meios e tecnologias “inovado-
ras” — e de suas concepg¢Bes sobre a sociedade e
sobre a escola. O éxito histérico de algumas destas
iniciativas “impostas” ndo sé se deve a seu atrativo
intrinseco, mas ao convencimento por parte do pro-
fessorado de que resolvam questfes alheias ao
processo educativo em si....

A questéao central deste estudo, tendo como referéncia o proces-
so de Implantacdo do Curriculo Oficial, ocorrido em 2008 e 2009, envolve os
sentidos que os professores atribuem a educacao e ao seu préprio trabalho,
bem como avaliacdes sobre as condi¢cdes para realiza-lo e dele retirar satisfa-
cOes pessoais e profissionais. Compreender as caracteristicas e alcance des-
te processo é indispensavel para a compreensdo das dinamicas do atual pro-
cesso educacional. Estardo os professores alinhados a essa nova proposta?
Na concepcdo deles, estara essa nova proposta alinhada aos interesses e

necessidades de seus alunos e da sociedade como um todo? Os
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docentes percebem-se como autores ou co-autores dos “cadernos” elabora-

dos para a implementacéo do Curriculo Oficial em sala de aula?

Ha a possibilidade de se trabalhar Gticas distintas: pode-se in-
vestigar o fendbmeno na perspectiva dos docentes e, ao mesmo tempo, buscar
analisa-lo a partir da otica dos dirigentes e também dos técnicos da SE, en-
carregados de elaborar analises tedricas que fundamentam as propostas em
questdo. Nossa énfase, porém, foi o da perspectiva do trabalho do professor,
analisando os fatos colhidos a luz da bibliografia existente sobre o assunto,
dos registros encontrados na escola que dizem respeito direto ao tema e en-

trevistas com professores da mesma escola.

O desenvolvimento da pesquisa se orientou pelas seguintes hi-

poteses:

a) A elaboracao e implantacdo do Curriculo Oficial foi efetuada
por Resolucdo, sem a participacdo dos envolvidos, especi-
almente dos professores que, em relagcdo aos demais profis-
sionais da educacgéo, sdo aqueles que estao na ponta, exe-
cutando uma politica que nao foi por eles pensada.

b) O curriculo estabelecido emana poder quando estabelece as
normas, diretrizes, avaliacdo e controle sobre os conjuntos

de atividades nucleares da escola.

c) A atual Proposta € coerente com a politica social de Sao
Paulo, isto é, o Capitalismo, e faz parte de uma ampla politi-
ca Nacional, com diretrizes Neoliberais e financiadas por or-
ganizagOes internacionais que teriam como objetivo sanar 0s
problemas educacionais do Terceiro Mundo, adequar a méo
de obra barata ao mercado de trabalho, tornando-a disponi-

vel para a exploragéo do Capital.

d) A responsabilidade do sucesso ou insucesso na implantagéo

da Proposta foi atribuida a instituicdo escolar, havendo
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grande énfase no trabalho do gestor. Tendo sido colocado o
principio central na aprendizagem, o professor fica sendo so-

mente um intermediario e facilitador.

Dividimos o trabalho em dois capitulos:

- O Primeiro refere-se as politicas e reformas implantadas até o
surgimento do Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo,bem como a sua leitura

critica.

- O Segundo compreende a pesquisa de campo efetuada na
escola onde se verifica 0 processo de implantacdo do Curriculo Oficial, no
anos 2008 e 2009; o nivel de aceitacdo dos professores com relacédo as dire-

trizes propostas e na viabilidade das mesmas na formagé&o dos alunos.

O segundo capitulo’conversa” com o primeiro, obtendo os en-
tendimentos e convic¢des sobre os fatos ocorridos na escola e sobre as opi-

niées emanadas pelos professores entrevistados.

Iniciamos explicitando qual € nosso conceito de Reforma Educa-
cional. Para tal utilizamos Sacristan (1996) que é o referencial que mais se
aproxima ao nosso proprio parecer: Reforma Educacional “é a implantacao de
inovacdes que incidem nos projetos politicos, culturais e econémicos de uma
determinada rede de ensino”. Explanamos, também, a politica de reforma e-

ducacional ora em evidencia.

Seguimos contextualizando as reformas educacionais que mais
afetaram o trabalho do professor, no Estado de Sdo Paulo, ocorridas entre o
final da década de 1980 até a implementacéo do Curriculo Oficial. Em especi-
al, buscamos compreender alguns dos principais eixos norteadores que con-
duziram as ac¢Oes e as medidas adotadas para a reforma da educacao no Es-
tado. Entendemos que esse relato faz-se necessario para a compreensao
dos fatos e para dar maior condi¢cdo de problematizar os condicionantes poli-
ticos e tedricos subjacentes a elaboracéo e adocéo do atual curriculo oficial.



Foi dada seqiéncia com uma explanagédo da Proposta Curricu-
lar, sua forma de apresentacao, analise critica da mesma a luz das teorias e-

xistentes.

Os documentos, em todas suas formas e formatos que chega-
ram a escola, ao professor e ao aluno, foram por nés compilados e apensa-
dos a este trabalho (apéndice A) para propiciar ao leitor facil acesso e enten-

dimento.

A Pesquisa de Campo implicou em procurar, na unidade esco-
lar, os registros escritos durante e sobre o processo de implantacdo da Pro-
posta Curricular. Deparamo-nos com um rico registro dos gestores da Direto-
ria de Ensino, em termos e relatérios de visita, que acompanham, cronologi-
camente, toda a implantacdo da Proposta Curricular. Também foi feita obser-
vacao na escola e entrevistas com dez professores que estavam atuando em

sala de aula nos anos 2008 e 2009.

A transcricdo ipsis litteris dos contidos nos termos e relatorios
citados também se encontra apensado a este, como apéndices B e C. As en-

trevistas com os professores sao as apéndices de D a M.

A leitura critica do documento da escola, bem como comentéa-
rios dos pressupostos politicos e pedagdgicos implicados no processo de sua
elaboracdo vem acoplado a reacao dos professores com relacdo a implanta-

¢do do novo curriculo.

Sabemos que nossa pesquisa nos conduzira a indicadores e
nao a certezas enfaticas — de resto, algo impossivel e perigoso, pois tudo o
que ndo desejamos € o risco de cairmos em afirmagfes absolutas — mas te-
mos consciéncia de que estes indicadores nos permitiram elaborar reflexdes

significativas sobre o tema que trabalhamos.

15



2. CURRICULO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

N&o é a consciéncia do homem que lhe determina o ser, mas,
ao contrdrio, o seu ser social que lhe determina a consciéncia.

Karl Marx

2.1 Politicas e Reformas Educacionais

Considera-se, aqui, Reforma Educacional, a implantacdo de
inovacdes que incidem nos projetos politicos, culturais e econémicos de uma
determinada rede de ensino. Neste caso, na rede de ensino das escolas es-
taduais do Estado de Sao Paulo, as politicas de reforma vém com grande
carga de mudanca e inovagéao, provocando desestabilizagdo “hum meio valio-
so de conhecimento acerca da realidade do sistema educacional como tal, a
medida que nelas fica manifesto o comportamento da totalidade daquele sis-
tema e de seus componentes diante dos programas que se tenta implantar”
(SACRISTAN, 1996, p. 51).

Em um contexto onde se pretendem mudancas, as politicas de
reforma se evidenciam, e sdo valorizadas as reformas na area da educacao
visto esta ser capaz de definir grande parte da formacéo das pessoas que a
sociedade requer. “... a politica educacional é carregada de intengdes, e sdo
justamente as intencdes o que ha de comum em todos os tipos de politica e-
ducacional. Aprendendo a ler as intencBes de uma politica educacional, vocé
se torna capaz de perceber que tipo de gente a sociedade estd querendo,

qual o projeto de ser humano que nela predomina” (MARTINS, 1993, p.10).

A palavra reforma ndo é neutra e, quase sempre, revela um ti-
po de resposta dada pelos governos com o intuito de solucionar determinados
problemas ou crises. A reforma da educagéo proposta no decorrer dos anos
90 pelo Governo do Estado de Sao Paulo representou, na realidade, um dos
desdobramentos da reforma de Estado, calcada no conceito de descentraliza-
cao e na adocéao de critérios de

16



eficiéncia/eficacia e qualidade de mercado, complementadas com uma paula-

tina transferéncia das responsabilidades do estado para a comunidade.

Desse modo, as politicas formuladas, bem como as diretrizes
educacionais fixadas, introduziram nas Diretorias Regionais de Ensino e nas
instituicdes escolares da rede estadual a visdo e 0s conceitos proprios e antes
empregados somente no contexto economicista e empresarial: racionalizagcéo

organizacional, padréo de gestdo e melhoria de qualidade.

O Documento “Principais Diretrizes Educacionais para o Esta-
do de Sédo Paulo” (SEE, 1995, p. 301) mostra quais sdo os eixos dessa refor-

ma.:

O resultado desse processo é a profunda crise do sistema de
ensino, que precisa ser urgentemente melhorado e remodela-
do. A consciéncia dessa necessidade ndo se restringe aos
profissionais do ensino, mas atinge a populagéo toda. Faz-se
necessaria uma reforma radical dos padrdes de gestdo, um
aumento criterioso dos recursos acompanhado de racionali-
zacdo dos gastos e um planejamento estratégico integra-
do, coerente e realista, fundado em prioridades que permitam,
em curto prazo, a solucdo dos problemas mais graves e a cri-
acdo de condicdes de aperfeicoamento continuo de todo
o sistema, a médio e longo prazo.(grifo nosso)

Conforme o referido documento, a racionalizacao organizacional
implica no enxugamento da maquina administrativa, informatizacdo adminis-
trativa, por meio de repasse de verbas para as escolas comprarem computa-
dor, aparelhos multimidias, capacitacdo para os funcionarios e reorganizacao
da rede de ensino. Os estabelecimentos de ensino, a partir do ano letivo de
1996, deveriam optar entre o oferecimento de classes de 12 a 42 séries ou de
52 a 82 séries do ensino fundamental e ainda o ensino médio. As mudancas
no padréo de gestdo consistem na descentralizacdo da gestdo da educacéao,
em particular na extingdo das Divisdes Regionais de Ensino, transferéncia de
recursos financeiros para as escolas e municipalizagdo do ensino. Por fim, a
pretendida melhoria da qualidade de ensino implica na reorganizagéo, valori-
zacao do magistério (Programa de educacéo
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continuada), classes de aceleracdo, salas ambientes, avaliagdo externa do
rendimento escolar (por exemplo, SARESP), ado¢&o de recursos pedagogi-
COS e projetos especiais nas escolas (Escola Solidaria, Escola da Familia, en-

tre outros).

Importante refletirmos sobre as idéias contidas, e muitas vezes
nao explicitas, nas diretrizes detalhadas acima. Como afirmamos ha pouco,
as reformas ndo sdo neutras, ao contrario, induzem a uma visdo de sociedade
e, por conseguinte, de educacao e de escola. Trazem determinadas conse-
guéncias para o trabalho educacional e educativo, seja nos ambitos da for-

macédo, da gestdo da organizagao escolar.

Nessa perspectiva, a leitura dos principais documentos produzi-
dos pela Secretaria Estadual de Educacao do Estado de Sao Paulo nos per-
mite sintetizar alguns dos principais eixos que nortearam a construcao e a im-
plementacdo das politicas educacionais nos anos 90 e que representam, nes-
ta década, as tendéncias das politicas publicas para a educacédo no Estado de
Séo Paulo, quais sejam: autonomia, qualidade e avaliacao.

O incentivo a autonomia, como proposto pela Secretaria Estadu-
al, predomina mais no aspecto financeiro que propriamente no sentido peda-
gdgico, por isso, a crescente descentralizacdo da gestao das instituicbes es-
colares, valorizacdo das parcerias entre escola, comunidade, empresa e pri-
vatizacdo da educacéo. Esta ultima ndo se efetiva somente pela transferéncia
de servigcos publicos a esfera privada, mas por propiciar as condicées objeti-
vas para a formagéo de um mercado de consumo educacional, cada vez mais
crescente, quando o Estado se exime de suas responsabilidades e quando
permite a deterioracdo dos servicos publicos essenciais a populagédo (HAD-
DAD, 1998).

Com efeito, de um lado, ao governo cabe estabelecer as diretri-

zes gerais. A instituicio educativa, de outro cabe elaborar as suas
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estratégias, incorporando o conceito de auto-regulagdo, o que permitiria fun-

cionar com relativa autonomia.

A execucao dessa politica compreende certos instrumentos: ne-
cessidade de implementar mecanismos de controle de resultados, estabele-
cendo critérios minimos de qualidade e eficiéncia; necessidade de desregula-
cao financeira e social, introduzindo a logica de gestdo empresarial; necessi-
dade de dispor de sistema avaliativo concreto, pratico e fiavel dos resultados
da acdo administrativa, por meio da aplicacdo de provas padronizadas (AL-
MEIDA JUNIOR, 2002).

Todavia, a palavra qualidade, termo presente no discurso oficial,
se restringe aos critérios de eficiéncia (cumprimentos das metas e objetivos) e
eficAcia (menor custo). Faz, portanto, referéncia a qualidade de mercado, e
nao social. Por sua vez, a avaliacao, segundo a légica oficial, diz respeito nao
aos processos educativos, mas aos aspectos performaticos das escolas e de
seus agentes. A avaliacao se limita a uma atividade predominantemente tec-
nicista ou as questdes de operacionalidade, vale dizer, a mensuracao dos re-

sultados. Dai a énfase nos indicadores quantitativos.

Deste modo, as politicas educacionais, empreendidas no contex-
to da reforma de Estado, em particular no Estado de S&o Paulo, nascem num
quadro de descentralizacdo dos mecanismos de financiamento e gestdo do
sistema educacional. Como remetem a questao da eficiéncia ou ineficiéncia
das instituicbes, dos dirigentes, dos alunos e professores, funcionam mais
como fator de incremento do mercado de trabalho. Nessa 6tica, a educacéo,
antes vista como direito social, passa, agora, a ser concebida como “direito do

consumidor”.
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2.1.1 Final dos anos 1980 e década de 1990.

A esséncia do homem capitalista foi elevada a esséncia
capitalista do homem.

Karl Marx

N&o seria viavel dissertarmos sobre a implantacdo da Proposta
Curricular, ocorrida no inicio de 2008, sem a devida contextualizacao. A politi-
ca que propiciou a elaboracao e implantacdo da reforma educacional iniciou
no final da década de 1980, tendo seu apice com a promulgacédo na Lei de Di-
retrizes e Bases da Educacgéo Nacional, em 1996.

Analisando os dados que nos fornece Fracalanza (1999), for-
mamos conviccdo de que a década de 1990 iniciou-se com uma imensa dimi-
nuicdo do poder aquisitivo dos salérios dos professores da rede publica esta-
dual paulista e baixa eficiéncia do sistema de ensino, o salério auferido pelos
professores da rede de ensino estadual sofreu uma perda de quase 80% em
seu valor real, entre os anos de 1980 a 1993. O Estado de S&o Paulo, por in-
termédio de sua Secretaria de Educacao, era responsavel, em 1980, por 80%
das matriculas iniciais no Ensino Fundamental no estado. Nesse mesmo ano,
0s municipios respondiam por 10,5% e as escolas particulares, 9,5% das ma-
triculas nesse nivel de ensino. Em 1994, as escolas estaduais ainda eram
responsaveis por 78,7% do total das matriculas, enquanto aos municipios e
as escolas particulares cabiam, respectivamente, 9,5% e 11,8% das matricu-
las iniciais no Ensino Fundamental®>. Havia professores desmotivados, indi-
ces elevados de repeténcia dos alunos, precariedade nas instalacoes fisicas
das escolas®. Enquanto em 1980 as receitas de impostos financiavam 79,4%
do total das despesas do estado, em 1993 estas financiavam 46,4 % do total
das despesas. Enquanto no primeiro triénio da década de 1980 as despesas
realizadas pela Secretaria da Educacéo representavam pouco menos de 17%
das despesas totais do estado, nos trés primeiros anos da década de 1990

respondiam por pouco mais de 10%.

2 A fonte privilegiada para a coleta desses dados é a publicacio Sinopses Histéricas do MEC/Sediae/Seec.
¥ Com base em levantamento realizado pela Apeoesp em 1990, em escolas distribuidas pelas 17 divisdes regio-
nais de ensino, na regido metropolitana e interior



A promulgacao da Constituicdo da Republica Federativa do Bra-
sil, efetuada em 1988, mostrava novas possibilidades propiciadas por altera-

¢Oes no financiamento da educagao para os estados.

Art. 212. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de de-
zoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manuten-
¢ao e desenvolvimento do ensino.

As construcdes de novas escolas e as adaptacfes realizadas,
em tantas outras, representaram parcela significativa de gastos se compara-
das aos recursos empreendidos na formacado e salario dos professores, bem
como na manutencdo dos prédios e equipamentos nas unidades ja existen-

tes?.

As escolas do Estado de Sao Paulo n&do diferiam dessa realida-
de e ficaram a mercé dos avancos e retrocessos determinados pelas conve-
niéncias e inconveniéncias das politicas educacionais de cada governo, de

cada gestédo publica.

As Ultimas discussdes sobre o curriculo no Estado de S&o Paulo,
conforme afirma Noronha (2009) e nossa vivéncia profissional podem alcan-
car, ocorreram durante o Governo Montoro, em 1986, quando foi possivel de-
bater amplamente diferentes concepc¢des, em varios encontros ocorridos. No
entanto, os debates ficaram “na teoria”, e ndo se pdde constatar nenhuma a-

cao efetiva para implementacéo das propostas.

O Plano decenal de Educacéo, a vigorar de 1993 a 2003, indica
a necessidade de reformas educacionais no Brasil. Segundo Torres (1996), o
Banco Mundial destaca-se entre as varias agéncias ao apresentar uma pro-

posta articulada em relacéo a educacao nos paises em desenvolvimento.

Ainda sob a égide da LDB anterior, Lei 5692/71, mas no periodo
considerado de transi¢cao, 1990 a 1996, houve a Instituicdo da Escola Padrao;

a Reorganizacédo das escolas, seguida da municipalizacao e a criacédo do

* Estudos realizados por Castro (1985) comprovam esses dados.
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SARESP (Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sé&o
Paulo), que afetaram diretamente o trabalho docente. Faremos uma breve

explanacao de cada uma.

No inicio dos anos 1990, de 1991 a 1994, houve a implementa-
cdo da Escola-Padrédo °. As primeiras escolas, e as mais beneficiadas foram
as que participaram da primeira etapa, ocorrida em fevereiro de 1992. Em
1993 houve outras escolas a iniciarem no projeto, tendo este perdurado até
1994.

Nos proprios boletins divulgados pela Secretaria de Estado da
Educacao, na época, constatava-se que 0s recursos destinados para constru-
cdo e ampliacdo das unidades escolares eram imensamente superiores aos
previstos para pagamento, capacitacdo de professores e compra de materiais
e equipamentos, (microcomputadores, laboratério de ciéncias, etc.) que facili-

tassem o processo ensino/aprendizagem.

Tratava-se de melhor organizacado do tempo e do espaco esco-
lar. O mérito do projeto revelou-se no esforco de prover a escola publica de
melhores condi¢Bes de funcionamento, de coordenacao pedagdgica, tempo e
condicBes para estudo e reflexdo pelos professores sobre seu trabalho (surgi-
ram as primeiras HTPCs (Horéario de Trabalho Pedagdgico Coletivo), incenti-
vo a dedicacao plena e exclusiva na propria escola, para os professores e

gestores, jornada de trabalho menores das que imperavam na época.

Para participar do Programa, a escola teria que apresentar o seu
proprio projeto politico-pedagdgico, que seria coordenado pelos gestores da
Unidade Escolar. O problema é que esse projeto ndo foi para todos, tinha o
carater experimental, e a escolas contempladas foram exatamente aquelas
que possuiam melhores condicbes de gestdo pedagogica. Algumas acdes
significativas perduraram e expandiram-se as outras escolas (como a coorde-

nacao-pedagdgica e as HTPCs) mas adaptadas em novo contexto.

% Decreto 34.935/1991
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Apos o fim da escola padrao e estando ainda sob a égide da po-
litica de reformas, a Secretaria de Estado iniciou 0 processo de reorganizacao
das escolas, em 1996, por forca de Resolucdo®. Consistiu na separacéo dos
alunos do primeiro ciclo do Ensino Fundamental (1. a 42. série), dos alunos
do segundo ciclo (5. a 8°. série) e, em alguns locais, formando escolas exclu-
sivas de atendimento ao Ensino Médio. Havia argumentos de beneficios pe-
dagadgicos e psicologicos aos alunos, mas a predominancia clara era a de ra-

cionalizacao dos recursos.

Os prejuizos causados as familias pela separacdo de irméos e
amigos, com a dificuldade de deslocamento das criancas, foram enormes e
pouco se falou sobre as inten¢des politicas e as exigéncias vindas de 6rgaos
financeiros internacionais. Perdeu-se com relacdo ao pedagdgico, tanto que
esse tipo de organizacéo ja esta sendo revista na pratica pela propria secreta-

ria.

Quanto ao psicoldgico, vale citar Sass (2000, p. 64):

E desconhecida qualquer teoria psicolégica que recomendas-
se seriamente a separagdo, nos termos propostos, de crian-
¢as mais novas das mais velhas. Obviamente ndo se quer a-
qui tornar indiferentes as necessidades, os interesses, as von-
tades e as possibilidades reais de uma crian¢a de sete anos
daquelas de um adolescente de 15 anos. A ponderacdo que
aqui se apresenta incide sobre o seguinte ponto: ndo ha justi-
ficativa razoavel para tornar o convivio de diferentes faixas e-
tarias como um mal ou um bem em si. Essa convivéncia pode
propiciar o exercicio do poder dos mais fortes sobre os mais
fracos, dos maiores sobre os menores, dos grupos sobre os
individuos, mas podem também favorecer o respeito mutuo, o
desenvolvimento da solidariedade entre os mais velhos com
0S mais jovens, a reducdo da frieza...

A escola reorganizada, de forma intencional e planejada, deixou
o “solo fértil” para a “Municipalizacdo” a ser efetuada nas escolas publicas es-
taduais. As escolas que passaram a atender somente os alunos de 1% a 42
séries, puderam passar a ser administradas pelo municipio “de porteira fe-
chada”, termo comum usado na época para esclarecer que todo o material (i-

movel, movel, pedagdgico, tecnoldgico, humano, etc.) passaria a outra

® Resolucdo SE 15 de 13 de fevereiro de 1996
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esfera da administracdo publica. Algumas regiées (como a de Sdo Roque)
municipalizaram todo o ensino fundamental, ficando sob a administracéo pu-

blica estadual somente o Ensino Médio.

O processo teve inicio em 1996°, mas s6 ap6s a aprovacédo do
Fundef (Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizacdo do Magistério) que ocorreu em dezembro do mesmo ano, é
que a adesdo dos municipios foi significativa, ocorrendo o apice em nimeros
no ano de 1997. Isso porque antes uma parcela das receitas publicas era
destinada a educacdo como um todo e a proposta do FUNDEF era definir
uma parcela que atendesse especificamente ao ensino fundamental (12 a 82
série), através de uma redistribuicdo dos recursos provenientes de impostos
aplicados pelos municipios e Estados. A implantacdo do Fundef, portanto, se

deu efetivamente em 19988,

A partir de 2001, iniciou-se o declinio nas adesdes dos munici-
pios, ndo sendo mais incentivada, pela Secretaria de Estado, a municipaliza-
céo do segundo ciclo do ensino fundamental. O incentivo para a municipaliza-
cao do primeiro ciclo, no entanto, gradualmente, ocorre até os dias de hoje,
havendo a tendéncia e incentivos para que toda a rede de 1° ao 5° ano (con-

forme denominacgéao atual) seja administrada pelos governos municipais.

Sobre esse assunto temos ricos trabalhos de pesquisa, onde é
constatado que a “regionalizagdo” dos dados altera o resultado no sucesso ou
insucesso nesse programa de governo. Tomando o cuidado de ndo cairmos
numa visao simplista onde seria ignorado todo o tracado de uma politica edu-
cacional, podemos dizer que os municipios que apresentam uma sustentabili-
dade econbémica possuem também maiores chances de proporcionar um en-
sino de melhor qualidade. Citando Azanha (1991), podemos dizer que € evi-

dente que municipalizar o ensino, instituindo um

" Decreto 40.673/96, alterado por Decreto 40.889/96 e Decreto 41.054/96

8 A fonte privilegiada para a coleta desses dados é a publicacdo Sinopses Histéricas do
MEC/Sediae/Seec.
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sistema proprio num sentido amplo, é coisa muito diferente de municipalizar o
ensino apenas assumindo a administracdo de uma rede de escola. No entan-
to, a maioria dos municipios do Estado de Séo Paulo ndo possui rede prépria
e nem ao menos supervisao propria do sistema, cabendo ainda as organiza-
¢cOes estaduais a sobrecarga da ordenacao do sistema, sem que lhe seja proé-
prio. Ainda segundo Azanha (1991 p.67).
A simples administracéo local do ensino nao representa por si
s6é nenhuma garantia de sua efetiva democratizacdo e pode
até mesmo ser oportunidade de exercicio de formas mais du-
ras de coercdo sobre o processo administrativo e sobre o ma-

gistério... A municipalizacédo do ensino sé é defensavel se pu-
der contribuir para a melhoria do ensino.

Na mesma dinamica das reformas e agora com as escolas reor-
ganizadas, o Estado de S&o Paulo beneficiou-se, entre outros estados, do
convénio firmado entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento e 0 Mi-
nistério da Educacgédo, contando com recursos para reestruturacao do ensino.
Para tanto, precisava provar, com numeros, que a politica de reforma estava
obtendo éxitos, ndo somente administrativo, mas estrutural, isto €, seria ne-
cessario demonstrar objetivamente o sucesso pedagogico no processo de a-

prendizagem.

Para a avaliacdo, necessaria e obrigatoria, dos efeitos das im-
plementacdes das politicas, somente a participacdo nas avaliacdes externas
do SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica), desde 1990,
nao satisfaziam mais as necessidades do Estado. Com essa alegacao, a Se-
cretaria de Estado da Educacéo implantou 0 SARESP - Sistema de avaliacéo
de rendimento escolar do estado de sdo Paulo® —, em 1996, que se justificaria
pelo fato de se avaliar todo universo da rede estadual e ndo mais trabalhar
com amostragem. Na atualidade é aplicado anualmente para medir e compa-

rar o avanco dos conhecimentos e das competéncias adquiridas pelos alunos.

Na época, o documento de implantacdo apontou a rede publica

estadual como responséavel por 80% das matriculas na Educacéo Basica, em

% Resolugéo SE no. 27, de 29 de marco de 1996.
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todo o Estado. Neste contexto, as redes municipais e particulares foram con-
vidadas a participar das avaliacdes, havendo somente recentemente (a vigo-

rar em 2010), obrigatoriedade na participacao™®.

Com relacdo as avaliacOes externas aplicadas as pelas escolas,
podemos citar Franco (1994), que aponta a complexidade da qualidade do
ensino como um produto social e historico, sendo que as estratégias de avali-
acdo seriam muito mais um indicador do posicionamento politico ideoldgico,

mutével ao longo do tempo, do que um indicador de qualidade da institui¢ao.

Foi sob essa orientacdo politica educacional que se deu a apro-
vacdo da Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, Lei
9394/1996.

A partir da Nova LDB e até os dias atuais, citaremos as princi-
pais reformas efetuadas e/ou incorporadas pelo governo do Estado de Séo
Paulo que mais incidiram no trabalho do professor e que antecederam a im-
plantacdo da nova proposta curricular: possibilidade de reclassificacdo dos a-
lunos; progressao continuada no ensino fundamental e progresséo parcial no
ensino médio; Rede do Saber e programa de educacao continuada aos pro-
fessores (PEC); criacdo das ouvidorias; estabelecimento de mudancas no es-
tagio probatério dos professores e demais trabalhadores do magistério e cria-
cdo do IDESP (indice de desenvolvimento da educa¢do no Estado de Sao
Paulo).

A Reclassificacdo dos alunos'* é um mecanismo que consiste
em rever e alterar a classificagdo do aluno, matriculando-o em série mais a-
vancada em relacdo a anteriormente cursada, observada a correspondéncia
idade/série. Este mecanismo possibilita, através de prova que prevé habilida-
des e competéncias tracadas para determinadas séries e disciplinas, o avan-

co dos alunos as séries superiores.

1% Deliberagdo CEE 84/2009
! Resolugdo SE 20, de 5 de fevereiro de 1998.. Del.CEE 10/97. Indicacdo CEE no. 9/97
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Esses modelos de a¢des educacionais, com cunho social, sem-
pre visam (teoricamente) atenuar as desigualdades socio/econdémicas na so-
ciedade capitalista, mas, em outra ponta, no entanto, “entra-se numa roda vi-

va” formando ano a ano, dia a dia, novos alunos para a futura “compensacao”.

Conforme Ribeiro (1993), mesmo ap6s numerosos fracassos, 0s
alunos que se evadem ja permaneceram, em média, 6,4 anos na escola fun-
damental. O que confirma que h& disposicdo das familias e dos alunos em
adquirir educacao escolar e, em contraponto, uma baixa eficiéncia do sistema

em atender essa expectativa.

Na educacédo publica predominam as a¢des compensatorias, fo-
calizadas na precaria atuacdo do Estado na oferta de politicas universalistas,
em detrimento das preventivas. A reclassificacdo dos alunos € um exemplo
dessas acbes consideradas compensatorias, denota a necessidade da ade-
quacao idade/série para o desinchaco do sistema e da melhora nos indices a

serem apresentados as instituicdes internacionais.

Outro exemplo, que se faz necessério citar, para chegarmos ao
objeto principal da implantacdo da Proposta Curricular é o da progressao con-
tinuada no ensino fundamental*® e a parcial no ensino médio*®. Sobre esse
assunto, muitos estudos foram elaborados no mundo académico. Constitui-se
na nao retencdo nas quatro primeiras séries do ensino fundamental (ciclo 1),
nas quatro ultimas séries do ensino fundamental (ciclo Il) e matricula por dis-
ciplina no ensino médio, possibilitando ao aluno a avanco dos estudos para a
série superior, com dependéncias a serem “cursadas” em determinadas disci-

plinas.

O Regime de Progressdo Continuada objetiva uma “forma ino-
vadora” para o processo de avaliacdo na escola. Pressupde a avaliagdo como
um instrumento essencial na observacao da progressao do aluno, com inter-

vencodes periddicas e individuais na aprendizagem deste, podendo haver

12 Resolucdo SE 98 de 23/12/1998
13 Resolucéo SE 21, de 05 de fevereiro de 1998.
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reprovacdo somente por excesso de faltas ou no final de cada ciclo, somente

por uma vez.

Sousa (2001) diz que o sistema de avangos progressivos impli-
ca em uma adaptacdo dos objetivos educacionais as potencialidades de cada
aluno, avaliando o aproveitamento de cada um, em funcéo de suas capacida-
des. Ora, como poderiam os professores, por mais esforcados que fossem al-
cancar esse nivel de avaliacdo, acompanhamento e intervengcdo sem signifi-
cativas mudancas no sistema? No ensino fundamental, o que seria progres-
sdo continuada passou, popularmente, a ser chamada de “promog¢ao automa-
tica”. Com relacédo ao ensino médio, as escolas mostraram-se despreparadas
administrativamente para a conducdo do novo sistema. Deparamo-nos atual-
mente com “pendéncias” na vida escolar de alunos que acabam muitas vezes
sendo resolvidas administrativamente com regularizacdo de vida escolar co-
mumente utilizando-se o argumento da “recuperacéao implicita”, apds a supos-

ta conclusao do curso.

Crescendo cronologicamente com as reformas implantadas apés
a Nova LDB, surgiu a necessidade de oferecer formacdo em nivel superior
para professores efetivos de 1% a 4° séries da rede publica estadual, atenden-
do ao disposto pela nova LDB. Para atender a esse contingente de profissio-
nais sem formacéao superior, espalhado por todo o estado foi criada a Rede do
Saber. A Secretaria da Educacdo investiu em recursos de videoconferéncia,
teleconferéncia, ferramentas de gestdo e ambientes colaborativos na Internet.
O PEC (Programa de Educacao Continuada) de formacé&o universitaria, de-
senvolvido entre os anos de 2001 e 2002 foi acompanhado por agéncia exter-
na com relacao a utilizacao dos recursos financeiros investidos. Isso justificou
a ampliacdo da infra-estrutura criada para atendé-lo, estendendo-a a todos os
profissionais que compdem os quadros da Secretaria de Estado. Desta forma,

em maio de 2003, foi inaugurada a Rede do Saber.
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O desenvolvimento e a implantacdo da Rede do Saber exigiram
nao so a instalacdo de uma enorme infra-estrutura fisica, bem como a articu-
lacdo de recursos de telecomunicacédo e o desenvolvimento de solucdes in-
formatizadas integradas especialmente concebidas para viabilizar a gestao da

operacao e a organizacao de processos logisticos inusitados.

A administracdo de todo esse conjunto de comunicacao é feita
pela Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini, responsavel pela manutengcdo dos
recursos de infra-estrutura e suporte em todas as localidades. Ha, no minimo,
uma instalacdo em cada Diretoria de Ensino Regional** . E uma rede de in-
formatica e telecomunicacdes que se vale da Intragov (infra-estrutura de da-
dos do Estado de S&o Paulo) conectando os estudios de geracdo de video-
conferéncia aos ambientes de aprendizagem a Prodesp (Processamento

de Dados do Estado de S&o Paulo) para acesso a internet e a
Central de Operacdes da Rede do Saber, que fica ha Sede da Secretaria de
Estado. Comporta um sistema de comunicacao entre as diversas equipes, de
forma a deixar registros automaticos de todos os relacionamentos, documen-

tos eletrbnicos, mensagens, agendamentos, relatérios e planilha de controle.

A compreensdo da maneira como 0 governo centralizou e con-
trolou as escolas através da utilizacdo dessa tecnologia de informacéo é im-
portantissima. A afirmacéo da politica neoliberal veio através dos autores es-
tudados nesses programas e do convencimento ao professor de que existe

apenas uma forma de se pensar politicamente a educacéo.

Segundo Poulantzas (1977), o Estado é um lugar privilegiado da relacdo
organica entre o trabalho intelectual e a dominacg&o politica, que se materializa em ca-
da uma das instituicbes que o compdem, assim como nos agentes que nelas trabalham:
estes agentes participam, ainda que involuntariamente, na exclusdo do saber (e na legi-

timacédo do poder) que afeta os grupos sociais subordinados.

14 0 Estado conta hoje com noventa e uma Diretorias de Ensino
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Na contra-méo do processo de descentralizacdo foi instituida no
ano de 1999'°, a Ouvidoria da Secretaria de Estado da Educacéo, 6rgéo cen-
tralizado e com sede de exercicio no prédio central da Secretaria da Educa-
cdo, localizado na Praca da Republica, na cidade de S&o Paulo. Tem como
objetivo avaliar a procedéncia de sugestdes, reclamacdes e denulncias efetu-
adas pela populacéo de todo o Estado de Séao Paulo, constituindo-se em mais
um instrumento de controle do trabalho do professor. E imensa a burocracia
em “averiguagao do ocorrido” apds a criagcdo de tal 6rgdo. Se por um lado os
pais e alunos ficaram mais proximos “dos 6rgéos centrais” para registrarem
seus descontentamentos, na outra ponta os professores passaram a necessi-
tar provar sua idoneidade em toda e qualquer acao reclamada, em sua gran-
de maioria de autores anénimos, sem nenhuma relevancia para o trabalho do
docente. No entanto, tanto os profissionais da educacao quanto toda a co-
munidade escolar, submetem-se a essa, entre outras, acao racionalizadora e
centralizadora do estado. Sobre esse assunto, citamos novamente Cabrera e
Jaén (1991-p.202) que nos deixam claro que a legitimacdo do poder esta a
frente de acao politica como essa:

Em educacdo ndo é o capital diretamente que, a partir de sua
condicdo de proprietario dos meios de producgédo, da forca de
trabalho e do produto final, fomenta as medidas racionalizado-
ras. Sdo os administradores do Estado os responsaveis por
este processo e o fazem sob determinagfes substancialmente
diferentes das que afetam ao capital. Estes agentes encon-
tram-se condicionados em suas atuacdes pela necessidade
de manterem-se a frente dos aparelhos de Estado; a legitimi-
dade de seu poder ndo deriva de sua qualidade de “proprieta-
rios”, dependendo antes da valorizagdo que o conjunto da so-
ciedade atribui a suas decisbes e acgles, e esta valorizacéo
diz respeito as fun¢des que sao atribuidas ao Estado, que in-
cluem ndo s6 contribuir para a acumulacdo, mas, particular-
mente, assegurar a legitimidade da ordem social. Ao atuar fo-
mentando uma transformacédo racionalizadora do trabalho do-
cente com critérios semelhantes aos utilizados pelo capital na
produgéo, os “administradores do Estado” tém de aparentar (e
conseguir convencer os diferentes setores implicados em e-
ducagéo) que atuam com ‘“neutralidade”, que se trata de me-
didas que favorecem a sociedade em seu conjunto, e isso de-
ve ser logrado no marco de uma sociedade onde os distintos
agentes e classes sociais

transformam expectativas e participam de interesses em torno
da educacao substancialmente contraditérios e variaveis.
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Outro exemplo de acéo racionalizadora e centralizadora atual é
o Estagio probatério®® ao qual se submetem os profissionais da educacao pa-
ra a efetivacdo do cargo publico. Apesar de ja existir ha muitos anos, atual-
mente foi revisto por Decretos e Resolugbes e condiciona o comportamento
desses profissionais nos trés primeiros anos de exercicio, apos terem sido a-
provados em prova de conhecimentos e titulos, a avaliacdo e aprovacédo dos
orgdos centrais. A avaliacdo é efetuada regularmente e € composta de itens
que detalham se o professor seguiu as estratégias de ensino pré-
determinadas, se trabalhou com as competéncias e habilidades exigidas, isto
€, “se curvou” a politica ora determinada para conseguir a efetivacdo em seu

emprego.

Concluiremos esse tépico citando o IDESP (indice de Desen-
volvimento da Educacdo de S&o Paulo), que supostamente seria um indicati-
vo de qualidade das escolas estaduais paulistas. Em decorréncia o IDESP é a
instituicdo de bonificagdo por resultados obtidos no cumprimento das metas

estabelecidas para a unidade de ensino

Na avaliacdo da qualidade das escolas feita pelo IDESP consi-
deram-se dois critérios complementares: o desempenho dos alunos nos exa-
mes do SARESP e o fluxo escolar (porcentagem de alunos promovidos).
Tem o papel de fornecer um diagnéstico da qualidade da escola, apontando
0S pontos em que esta precisa melhorar e sinalizando sua evolugdo ano a

ano.

Desde 2007 a escola recebe “uma nota”, que seria o indice de
desenvolvimento e uma meta, com novo indice a ser alcangado no proximo
periodo letivo. O alcance ou ndo do indice proposto se refletirh em bonifica-
céo financeira a ser paga aos profissionais daquela escola, proporcionalmente

ao indice atingido.
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As metas por escola se constituem em mais um instrumento de
convencimento a populacdo da legitimidade do poder do estado, forcando os
professores a utilizarem metodologia e conteudos pré-determinados pelo Es-
tado, pois sera assim que os alunos serao “medidos” nas avaliagcbes externas.
Sobre essa politica de ensino/aprendizagem implementada pelo Governo do
Estado de Sao Paulo, de “competéncias e habilidades” é que foi apresentada

a Proposta Curricular, sobre a qual iniciaremos a explanacao.
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2.2 Leitura Critica

A cultura € um privilégio. A escola é um privilégio. E ndo
gueremos que seja assim.Todos os jovens deveriam ser i-
guais perante a cultura.

Gramsci

A Proposta Curricular do Estado de S&o Paulo'’ foi apresentada
para aplicacdo em todas as escolas publicas estaduais, no inicio do ano leti-
vo/2008. No final do mesmo ano, deixou de ser Proposta e passou a ser Cur-
riculo Oficial, com aplicacé@o obrigatéria, por determinacdo da Resolucdo SE —
76, de 07/11, publicado em Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em
08/11/2008, pg.29.

Resolucdo SE - 76, de 7-11-2008.

Dispde sobre a implementacdo da Proposta Curricular do
Estado de S&o Paulo para o Ensino Fundamental e para o
Ensino Médio, nas escolas da rede estadual [...]

Artigo 1°- A Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo para
o Ensino Fundamental e para o Ensino Médio, elaborada por
esta Pasta, a ser implantada no ano em curso, passa a consti-
tuir o referencial basico obrigatdrio para a formulagdo da pro-
posta pedagégica das escolas da rede estadual.

Paragrafo unico - A Proposta Curricular, que complementa e
amplia as Diretrizes e os Pardmetros Curriculares Nacionais,
incorpora as propostas didaticas vivenciadas pelos professo-
res em suas praticas docentes e visa ao efetivo funcionamen-
to das escolas estaduais em uma rede de ensino.

Artigo 2° - A Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo para
o Ensino Fundamental e para o Ensino Médio contempla os
componentes curriculares a seguir relacionados e

consubstanciados nas propostas curriculares de Lingua Por-
tuguesa, Arte, Educacgédo Fisica. Lingua Estrangeira Moderna -
Inglés, Matematica, Ciéncias, Fisica, Quimica, Biologia, Histo-
ria, Geografia, Filosofia e Sociologia.

Paragrafo Unico - As Propostas Curriculares de que trata o
caput do artigo sao complementadas por um conjunto de do-
cumentos, com orientagcdes didaticas e expectativas de a-
prendizagem, distribuidas por niveis de ensino, anos e sé-
ries.[...]

7 concebida por Maria Ines Fini, Guiomar Namo de Mello, Lino de Macedo, Luiz Carlos Menezes e
Ruy Berger, sob a coordenacéo da primeira.
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O processo teve inicio, para os docentes, em 2007 com espaco
no Site da Secretaria de Estado da Educacao para sugestdo dos professores.
O inicio da implantacéo deu-se em fevereiro de 2008 com o recebimento pe-
los alunos e professores de material em formato de “Jornal” para os alunos e
de “revista” para os professores, onde atividades de revisdo dos anos anterio-
res estavam prescritas com a determinacdo da aplicacdo nos quarenta e dois
primeiros dias de aula e, em sequéncia, durante o primeiro bimestre, seria im-
plementado o “caderno” que a escola e os professores iriam receber. Posteri-
ormente, foram apresentados os cadernos dos segundo, terceiro e quarto bi-

mestres, respectivamente.

Para ser incluido neste trabalho e facilitar o conhecimento e/ou
entendimento da estrutura dos documentos que compdem a Proposta Curri-
cular do Estado de Sao Paulo, os mesmos foram por nés compilados (apéndi-
ce A).

A proposta curricular apresenta-se, ao professor e ao aluno, sob
a forma de “Caderno do Professor” e “Caderno do aluno”, organizados por
disciplina (Portugués; Arte; Educacdo Fisica; Matematica; Biologia; Fisica;
Quimica; Histéria; Geografia; Filosofia e Sociologia) dividido em quatro cader-
nos bimestrais para as trés séries anuais do ensino médio e quatro, para o
ensino fundamental. Cada professor e cada aluno obterdo, portanto, quatro
cadernos anuais, por disciplina e série. Estes foram entregues as escolas

somente no inicio de cada bimestre em andamento.

No “caderno do professor’ sao apresentadas situagcdes de a-
prendizagem a serem trabalhadas pelo professor no ensino dos contetdos
disciplinares especificos. Os conteudos, habilidades e competéncias vém a-
companhados de orientagBes para procedimentos, métodos e estratégias em

sala de aula e para a avaliagao e recuperagao.

Para os gestores foi apresentado também o “Caderno do Ges-
tor”, trés no ano, com orientacdes para a gestao do curriculo, contemplando
todas as atividades a serem efetuadas com os professores, conforme previsto

no calendario escolar, aléem das sugestdes para as HTPCs
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- horas de trabalho pedagégico coletivo®® — que ocorrem semanalmente na
escola, conforme carga horaria do professor. Temos, por exemplo, o caderno
do Gestor do inicio do ano, com orientacbes, métodos e estratégias para a
gestdo do planejamento escolar, avaliagdo do ano anterior, reunides de fe-
chamento do bimestre, etc. O mesmo ocorre com 0S outros momentos, nas
acOes pensadas e antecipadas pelos autores dos cadernos. O documento
prevé, inclusive, a coordenacdo de acdes entre as disciplinas, quanto a vida

cultural da escola e ao fortalecimento de suas relagbes com a comunidade.

O documento base, por nos tratado como documento 1, merece
nossa atencao pois é onde estdo apresentados os principios tedricos/politicos
e sociais do curriculo e sera comentado a seguir, com citacdes do proprio do-

cumento.

Declara, o documento, que a Secretaria procura cumprir seu
dever de garantir a todos uma base comum de conhecimentos e competén-
cias, para que as escolas funcionem de fato, como uma rede. Define a escola
como espaco de cultura e articulacdo de competéncias e contetdos curricula-
res. Sabemos, no entanto, que uma coisa é 0 que se estabelece e outra € o

gue se consegue realizar.

Caracteristicas cognitivas e afetivas seriam valorizadas para a
aprendizagem do aluno, como as capacidades de resolver problemas, traba-
Ihar em grupo, continuar aprendendo e agir de modo cooperativo. A qualidade
da educacéo seria vista como oportunidade de acesso das camadas mais po-
bres da sociedade a insercdo no mundo produtivo, solidario e com respeito as
diferencas e as regras de convivéncia.

Ser estudante, nesse mundo que expde o jovem desde muito
cedo as préticas da vida adulta — e, a0 mesmo tempo, poster-
ga a sua insercao profissional -, é fazer da experiéncia escolar

uma oportunidade para aprender a ser livre e a0 mesmo tem-
po respeitar as diferencas e as regras de convivéncia. [...]

Criamos uma civilizacdo que reduz distancias, que tem ins-
trumentos capazes de aproximar as pessoas ou de distancia-
las, que aumenta o acesso a informacao e ao

8 portaria CENP 01/09 e LC 836/97
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conhecimento, mas que também acentua as diferencas cultu-
rais, sociais e econémicas... (p. 5)

A base da educacéao proposta é o “aprender a aprender € o a-
prender a fazer e a conviver”, incorporar a diversidade, manter o equilibrio so-

cial, apropriar-se da multiplicidade de linguagens e codigos do cotidiano.

A capacidade de aprender é trabalhada ndo apenas dos alunos,
mas na propria escola, enquanto instituicdo educativa: tanto as instituicdes
como os docentes tém de aprender. O principio € de aplicar com os professo-
res a mesma didatica a ser aplicada com os alunos. A equipe gestora (su-
pervisores, coordenadores e diretores) tem a responsabilidade de formacéo
continua dos professores. Convivéncia diaria seria intencionalmente utilizada
como situacao de aprendizagem. Todas as atividades da escola seriam curri-
culares. “Nessa escola, o professor ndo se limita a suprir o aluno de saberes,

mas é parceiro de fazeres culturais...” (p.8)

O curriculo se compromete a formar criancas e jovens para que
se tornem adultos preparados para exercerem suas responsabilidades com o
trabalho, familia e sociedade; compreender o mundo e propor explicacdes...
‘em sintese, ele podera enfrentar problemas e agir de modo coerente em fa-

vor das multiplas possibilidades de solugao ou gestao” (p.9)

Competéncia, nesta proposta € visto como “os modos de ser, ra-
ciocinar e interagir podem ser depreendidos das acfes e das tomadas de de-
cisdo em contextos de problemas, tarefas ou atividades” (p.9). Cabe ao pro-
fessor valorizar o desenvolvimento das competéncias dos alunos ponderando
0S aspectos cognitivos, afetivos e sociais dos mesmos. A énfase € dada a
aprendizagem sendo apontada com a diferenciacéo entre o que é ensinado e
0 que é aprendido pelo aluno. “A escola devera ser tdo diversa quanto s&o os

pontos de partida das criangas que recebe” (p.10).

E dada prioridade para a competéncia da leitura e da escrita. A
competéncia da leitura e escrita na proposta vai além da linguagem verbal e
teria como base o desenvolvimento do pensamento antecipatorio, combinaté-

rio e probabilistico, citado como caracteristico do periodo da

36



adolescéncia: “A produgao de bens e servigos foi em grande parte automati-
zada e cabe a n0s programar as maquinas, utilizando linguagens especificas”
(p.11). A centralidade na competéncia leitora e escrita ndo s € colocada co-
mo objeto de todas as séries e disciplinas, mas também nas acfes dos gesto-

res sobre a educacéao continuada aos professores.

O professor é visto como um profissional da aprendizagem e ndo
mais do ensino. A expressao “educar para a vida” entra em evidéncia tornan-
do as competéncias gerais e constantes e os conteudos menos especificos e
mais variaveis. A énfase na aprendizagem desloca-se para a necessidade de
“aprender a aprender”. “Continuar aprendendo é a mais vital das competén-

cias que a educacgao deste século precisa desenvolver” (p.14).

A proposta curricular apresenta as cinco competéncias para a-
prender formuladas no referencial tedrico do ENEM (Exame Nacional do En-
sino Médio):

a). Dominar a norma culta da Lingua Portuguesa e fazer uso das

linguagens matematica, artistica e cientifica.

b) Construir e aplicar conceitos das varias areas do conhecimen-
to para a compreensdo de fenbmenos naturais, de processos historico-

geograficos, da producao tecnoldgica e das manifestacfes artisticas.

c) Selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e informa-
cOes representados de diferentes formas, para tomar decisdes e enfrentar si-

tuacdes-problema.

d) Relacionar informacdes, representadas em diferentes formas,
e conhecimentos disponiveis em situacdes concretas, para construir argu-

mentagao consistente.
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e) Reconhecer os conhecimentos desenvolvidos na escola para
elaborar propostas de intervencéo solidaria na realidade, respeitando os valo-

res humanos e considerando a diversidade sociocultural.

Todos os educandos, na proposta, deveriam ter a compreensao
do significado da ciéncia, das letras e das artes. “Todos os alunos deverao
passar pela alfabetizac&o cientifica, humanista, lingiistica, artistica e técnica
e constituir as competéncias para reconhecer, identificar o que é proprio de
uma area de conhecimento, avaliar a importancia dessa area ou disciplina em
sua vida e em seu trabalho” (p.16). A relagao ocorreria na aplicacao das teori-
as em contextos reais ou em simulacdes de contextos reais, em cada discipli-

na do curriculo.

Também cita a necessidade das relacdes entre educacao e tec-
nologia, “compreensao dos fundamentos cientificos dos processos produtivos”
(p.17), “dominio dos principios cientificos e tecnolégicos que presidem a pro-
dugdo moderna” (p.17). Acepgdes no curriculo como educagao tecnoldgica
bésica, incluiriam aprender lidar com computadores e conviver no mundo em
gue a tecnologia esta presente; compreensdo dos fundamentos cientificos e
tecnoldgicos da producdo. No documento esta prevista a introducdo da tec-
nologia em todas as areas, ndo havendo disciplinas especificamente “tecno-

l6gicas”.

E dada, na proposta, explicita prioridade para o contexto do tra-
balho. “Se analisarmos o conjunto das recomendacgdes ja analisadas, o traba-
lho enquanto producédo de bens e servicos revela-se a pratica humana mais
importante para conectar os conteuados do curriculo com a realidade... A valo-
rizacdo do trabalho é tida como uma critica ao bacharelismo ilustrado que por
muito tempo predominou nas escolas voltadas para as classes sociais privile-

giadas” (p.18).

A medida que a tecnologia vai substituindo os trabalhadores
por autdmatos na linha de montagem e nas tarefas de rotina,
as competéncias para trabalhar em ilhas de producgéo, associ-
ar concepcao e execucao, resolver problemas e tomar deci-
sBes tornam-se mais importantes do que conhecimentos e
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habilidades voltadas para postos especificos de trabalho.
(p.19)

As disciplinas do curriculo no ensino médio, na proposta, néo
devem ser apenas propedéuticas nem voltadas estritamente para o vestibular.
A preparagéo para o trabalho, na escola, deve se dar na aprendizagem de
competéncias basicas que sejam pré-requisitos de formagao profissional. “Em
Muitos casos essa opc¢ao pouparia tempo de estudo para o jovem que precisa

ingressar precocemente no mercado de trabalho”.(p.20)

Apesar de o material apresentar-se ao aluno e ao professor, di-
vididos por disciplinas, estas foram agrupadas em quatro grandes areas:

- A é&rea das Ciéncias da Natureza, no atual curriculo, compre-
ende a disciplina de Ciéncias no Ensino Fundamental e as disciplinas de Bio-
logia, Fisica e Quimica, no Ensino Médio. Estariam presentes na sociedade
na investigacdo de materiais, das substancias, da vida e do cosmo. Associar-
se-iam as técnicas e as tecnologias em todos os setores de producéo e de
servigos.“Jovens que concluem a educacgao de base devem saber se expres-
sar e se comunicar com as linguagens da ciéncia e fazer uso de seus conhe-

cimentos” (p. 22).

N&o seriam estabelecidas fronteiras nitidas entre as disciplinas
da mesma éarea. “Todas as Ciéncias da Natureza fazem uso de instrumentos
matematicos em seus procedimentos de quantificacdo, analise e modelagem”
(p. 23). A reunido de um conjunto de disciplinas € visto como um recurso dida-
tico/pedagdgico. A area deve promover conhecimento para ser aprendido e
dominado pelo préprio aluno e utilizado para resolucéo de problemas em con-
textos reais. O ensino das Ciéncias da Natureza deveria buscar compor o de-
senvolvimento da cultura cientifica com a “promocédo de competéncias mais
gerais ou de habilidades especificas, uma efetiva apropriacdo das ciéncias

como qualificagao pessoal, ndo simplesmente como ilustragao cultural” (p.25)

- A Matemaética encontra-se sozinha em uma area. Para justificar

tal opcao sdo expostas trés razdes:
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a) A especificidade da Matematica ficaria esmaecida se fosse
agregada a &rea de Linguagens, visto, entre outras razfes, que a multiplicida-
de de sentidos da lingua natural é intencionalmente controlada na expressao

Matematica.

b) A incorporacdo de Matematica na area de Cién-
cias poderia distorcer o fato de que a Matematica constitui um conhecimento

especifico da educacao basica.

c) O tratamento da Mateméatica como area especifica
pode facilitar a “compreenséo critica dos inumeros recursos tecnologicos de
que dispomos para a representacdo de dados e o tratamento das informa-

coes”.(p.30)

- A é&rea de Linguagens, Cadigos e suas Tecnologias compre-

ende as disciplinas “Arte”, “Educagao Fisica”, “Inglés”, e “Lingua Portuguesa”.

Propde uma mudanca na forma como as disciplinas devem ser
ensinadas. “O conhecimento de natureza enciclopédica, sem significagao pra-
tica, é substituido por contetdos e atividades que possibilitam a interagédo do
aluno com sua sociedade e o meio ambiente” (p.31). Trabalha-se com a
construcdo do conhecimento linglistico, musical, corporal, gestual, das ima-

gens e das formas.

No eixo da linguagem artistica devera ser visto o eixo da produ-

cao (poético), o da recepcao (eixo estético) e o da critica.

Na Educacéo Fisica deveréo estar associados corpo, movimento
e intencionalidade. Os alunos devem perceber e compreender os sentidos e

significados das diversas manifestacdes do corpo.

A aprendizagem de Lingua Estrangeira Moderna (no caso, In-

glés) deveria possibilitar o acesso a bens culturais da humanidade. “Assim,
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nao s6 o estudo da lingua materna, mas também o das LEM sao excelentes
meios para sensibilizar os alunos para os mecanismos de poder associados a

uma lingua” (p. 32)

- A é4rea de Ciéncias Humanas e suas tecnologias compreende
as disciplinas de Filosofia, Geografia, Histéria e Sociologia. Essas disciplinas
deverédo contribuir para uma formagao que permitisse ao aluno “compreender
as relacdes entre sociedades diferentes; analisar os inUmeros problemas da
sociedade em que vive e as diversas formas de relagdo entre homem e natu-

reza. (p. 35)".

Como ja dissemos uma coisa € 0 que se estabelece e outra é o
gue se consegue realizar e entendemos que tal proposta nasceu com alguns
vicios ja existentes na politica de reforma educacional estabelecida desde o
final da década de 1980, por nos ja citada. Nosso objetivo com esta analise é
de subsidiar debates entre os professores, no que € comum a todas as disci-
plinas, pela necessidade subjacente de problematizar os condicionantes teori-
cos e politicos do curriculo ora implantado.

Saviani (2009, p. 30) nos d4 uma boa definicdo para politicas

curriculares e curriculo:

As politicas curriculares dizem respeito as relagdes que se es-
tabelecem na tomada de decisdes sobre elaboragéo, execu-
¢ao, controle e avaliagdo do curriculo escolar. Consistindo em
elementos selecionados da cultura e da

sociedade e organizados para fins de ensino-aprendizagem, o
curriculo se expressa no conjunto de matérias/disciplinas es-
colares e respectivos programas. Os processos de sua elabo-
racdo e implementagéo, nos varios ambitos, sdo repletos de
contradi¢6es e resultam em decisGes negociadas.

[...]Jo curriculo se expressa no conjunto de matérias/disciplinas
escolares e respectivos programas, 0S quais, por sua vez,
consistem em elementos selecionados da cultura global da
sociedade e organizados para fins de ensino-aprendizagem.
Agui, também, para maior precisdo, podem ser situados os e-
lementos nucleares; o0s conhecimentos e, dentre eles, os co-
nhecimentos cientificos. Estes seriam a esséncia do curriculo,
0 seu conteudo. O curriculo, alias, é sempre relacionado a
contelidos — definidos de acordo com as prioridades estabele-
cidas conforme finalidades da educacéo escolar e do publico a
gue se destina. E a organizacdo

curricular consiste na disposicao dos conteddos basicos de
cada componente e das indicagBes metodoldgicas para seu
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desenvolvimento. Disto se conclui que a organiza¢&o curricu-
lar implica a organizagdo do trabalho pedagogico.

As politicas curriculares ora implementadas emanam poder, pois
estabelecem as normas, diretrizes, avaliacédo e controle sobre os conjuntos de

atividades nucleares da escola.

A imposi¢ao de “manuais didaticos” € analisada por Hypolito
(1997-p. 21) como um elemento centralizador que se opera a medida que se
eleva o nivel de determinagdo externa, de “racionalizagdo do trabalho”, em

detrimento do tempo para pensar e planejar:

Ha, com efeito, modificagfes substanciais quanto ao que se
entende por qualificagé@o profissional. Qual deve ser a forma-
¢do adequada para esse profissional que € um trabalhador do
ensino e ndo mais aquele profissional ilustrado, bem qualifica-
do? Dependendo da légica, o professor mais adequado tanto
pode ser aquele profissional bem preparado, quanto pode ser
aquele que ndo esta apto a pensar, mas mostra-se um perfei-
to executante.

Numa ética tecnicista, o trabalhador do ensino ideal executa o
gue esta prescrito pela superviséo e previsto nos manuais”.

Enguita (1991-p. 6) reforgca a idéia que “pacotes fechados” for-

mam professores tecnicamente inoperantes:

. associando-se a énfase nas experiéncias pessoais e na
subjetividade dos professores aquela das “competéncias”, que
visa formar um profissional tecnicamente competente, mas po-
liticamente inoperante, disciplinado, adaptado, fechamos o

quadro. O professor “treinado” para saber o “como” ensinar,
pouco deve se preocupar com “o que” ensinar, visto que lhe
sdo destinados pacotes e programas de ensino pré-
estabelecidos.

O curriculo implantado pela SEE (Secretaria de Estado da Edu-
cacdo) esta fundamento na aquisicdo de competéncias e habilidades, sendo
gue as competéncias relacionadas a leitura e escritas sdo o pivd dessa orga-

nizacao curricular e transpassam por todas as disciplinas.

Campos (2002), diz que quando o desenvolvimento das compe-

téncias passa a ser a tarefa principal da formacéao e os “saberes da

pratica” assumem lugar central na definicdo da proépria pratica pedagdgica,

essa ocorréncia acontece em detrimento do conhecimento teérico/cientifico.
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Também Shiroma (2003, p. 68) aponta rela¢des entre a questao
da profissionalizacéo e a difusdo da nocdo de competéncias como logica ori-
entadora dos processos de formacao de professores, de forma desvirtuadora

do saber cientifico.

O conceito de hegemonia que explana sobre a imposicédo da
hegemonia de blocos da burguesia através do consentimento e da repressao
esta bem exemplificado neste contexto educacional de apresentacdo de um
curriculo pronto e acabado que segue uma mesma politica de reforma que
vem ocorrendo desde o final da década de 1980. Segundo Neves (2005), o
contexto histérico que comecou a tomar forma no inicio do século XX perdura
até hoje e é o da crescente exploracdo do trabalhador objetivando a acumula-
cdo do capital e, no plano politico, a furia para legitimacdo dos padrdes soci-
ais regidos pelo capital. A escola publica também é burguesa, pois o poder
estd com a burguesia. E, em Ultima estancia, séo eles os idealizadores do no-

vo curriculo oficial.

Na educacao a coesdao civica encontra seu auge. Ha o direcio-
namento de todas as diretrizes possiveis para o encaminhamento das aulas,
atitudes e meios de convivéncia. Sdo Grémios Estudantis com Regimentos
prontos. O Regimento das préprias escolas também possuem uma base Uni-
ca, sdo pré-determinadas normas de convivéncia e, sobretudo, o curriculo ofi-
cial, que contem as “competéncias e habilidades” a serem desenvolvidas pe-

los alunos, bem como o conteldo e a forma para alcancar tais objetivos.

A nova proposta curricular vem ao encontro de estratégias que
surgiram como alternativas aos efeitos do neoliberalismo. Vamos trabalhar em
favor da mulher, do negro, do indio..., com “analgésicos” momentéaneos e a-
¢Oes incentivadores ao protagonismo juvenil e coletivo, onde a sociedade lo-
cal é chamada para um pacto social de auto-solucdo e responsabilizacdo de

seus problemas. No entanto, esse mesmo poder que chama e financia a

sociedade, leia-se “escola”, molda e avalia suas acdes, conforme seus pro-

prios projetos.
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3 SOBRE A IMPLANTACAO: IMPLICACOES E IMPACTOS

A escola completa tendera a incorporar todas as areas do sa-
ber humano..de todo o saber elaborado pela humanidade.

Gramsci

3.1 O que dizem o Supervisor da Escola e os Professores Co-

ordenadores da Oficina Pedagogica.

Sabemos que nossa pesquisa nos conduzira a resultados provi-
sérios e ndo a certezas enfaticas — de resto, algo impossivel e perigoso, pois
tudo o que ndo desejamos € o risco de cairmos em afirmacfes absolutas.
Temos consciéncia, contudo, de que estes indicadores nos permitiram elabo-
rar reflexfes significativas sobre o tema que trabalhamos. Segundo Minayo
(1998), no campo da pesquisa social o debate tem sido perene e nunca con-

clusivo, mesmo porque nosso objeto de estudo possui consciéncia histérica:

... O objeto das Ciéncias Sociais é historico. Significa que as
sociedades humanas existem num determinado espago, num
determinado tempo, que 0S grupos sociais que a constituem
sdo mutéveis e que tudo, instituicdes, leis, visbes de mundo
sdo provisorios, passageiros, estdo em constante dinamismo
e potencialmente tudo esta para ser transformado.

Trabalharemos, fundamentalmente, com registros obtidos na es-
cola em andlise: Termos e Relatérios de Visita emitidos pelo Supervisor de
Ensino e Professores Coordenadores da Oficina Pedagogica da Diretoria de
Ensino, durante os anos 2008 e 2009 (periodo de implantacdo da proposta),
sobre o tema; entrevista com os professores, das diversas disciplinas, que a-
tuavam em sala de aula no mesmo periodo e observacdes nos diversos am-

bientes.



A andlise dos Termos e Relatdrios acima citados, bem como a
observacao, sera de primordial importancia para dar confiabilidade as respos-

tas obtidas nas entrevistas.

A escola em analise € publica estadual, jurisdicionada a regiao
gue a Secretaria de Estado da Educacdo denomina Polo 04, Regido da Gran-
de Sorocaba. Possuia, no inicio do ano letivo 2008, 1009 ( mil e nove) alu-
nos, distribuidos em trés periodos (manhd, tarde e noite) e entre as quatro sé-
ries do ciclo Il do Ensino Fundamental e as trés séries do Ensino Médio. Dez
salas de aula no prédio, sendo que no periodo da manha as dez salas séo uti-
lizadas, e no periodo tarde e noite, somente nove. Tem uma biblioteca com
bons titulos, porém mal organizados. Uma sala de informética com aparelhos
absoletos que permitem o acesso a internet somente da forma discada; néo
possui laboratoério de Ciéncias e Biologia. Conta com uma Diretora, uma vice-
diretora, uma professora-coordenadora do Ensino Fundamental e um do En-
sino Médio. O quadro comporta trinta e dois professores, mas eram raros 0s
dias em que o quadro estivesse preenchido. Em 2008 obteve o taxa de pro-
mocdo de somente 68%, e ficou com um saldo de 50 (cinquienta) alunos do
Ensino Médio em dependéncias. O servico de limpeza do prédio é terceiriza-
do ainda assim os gestores pedagdgicos precisam se ocupar também desses
servicos. H4 muita reclamacédo de falta de funcionarios para os servigcos de

secretaria e inspetoria de alunos.

Esta pesquisa é especial por tratar de assunto atual e de extre-
ma importancia entre as reformas educacionais adotadas pelo Estado de S&o
Paulo. Iniciou no segundo semestre de 2009 se estendendo até o primeiro
semestre de 2010 e ndo obteria éxito se ndo fosse pela colaboracdo direta

dos educadores da escola.

Acreditamos que a fala dos profissionais que estdo atuando em
sala de aula e envolvidos diretamente com a implantagdo do curriculo, na

ponta, pode expressar a realidade do processo.
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Foram analisados os relatorios que os Assistentes Técnicos Pe-
dagogicos™ fizeram em visitas & unidade escolar, bem como os Termos de
acompanhamento e avaliacdo efetuados pelo Supervisor , nos anos 2008 e
2009. Os trechos que fazem referéncia direta & implantagdo do curriculo, fo-
ram transcritos ipsis litteris, por data de visita, e apensados a este trabalho
(apéndices B e C). Para atender a ética e o rigor académico, foram retirados
0S homes das pessoas ou instituicdes ou qualquer outro dado que induzissem

a identificagéo.

Atentamos para o fato de que a leitura do transcrito (apéndices
B e C) propicia uma excelente e concreta visdo sobre a integralidade do pro-
cesso de implantacdo da nova Proposta Curricular do Estado de S&o Paulo

na unidade.

A adocéo pela Secretaria de Estado da Educacgéo de Séao Paulo
de um curriculo Unico para todo o estado facilita-nos a analise do mesmo,
mas prejudica, certamente, a analise sobre os resultados da implantacdo, pois
nao podemos incorrer no vicio de desconsiderar as especificidades regionais
e ai, as diferencas encontradas em cada unidade de ensino, a concepc¢ao de

mundo de cada grupo de educadores e educandos.

Os professores tomaram contato com o primeiro material que
seria o inicio da implantacdo da Nova proposta curricular do Estado de Séo
Paulo, no planejamento escolar/2008, que ocorreu nos dias 13, 14 e 15 de fe-
vereiro. Os registros existentes na escola e as declara¢cdes dos professores
nos dao absoluta clareza que esses ndo foram consultados sobre a elabora-

cdo da Proposta Curricular, nem a “consulta” aberta na Internet atingiu-os.

As aulas iniciariam segunda-feira, dia 18. Foram entregues

“‘revistas para os professores, acompanhadas de jornais para os alunos” onde

19 A Diretoria de Ensino é composta de Uma Oficina Pedagdgica que comporta Assistentes Técnicos Pedagégi-
cos (ATPs), por disciplina do curriculo. Ha entdo o ATP de Matematica, ATP de Portugués, de Ciéncias, etc. Em
2009, for forca de legislacdo, a denominacéo da fungdo de ATP foi alterada para PCOP (professor de coordena-
¢ao da Oficina Pedagogica).



estavam contidas as aulas para os primeiros quarenta e dois dias letivos, a ti-
tulo de “revisao”. O conteudo foi 0 mesmo para duas séries. Um mesmo jor-
nal para as 5as. e 6as. Séries, outro para as 7as. e 8as., outro para as las e
2as. séries do Ensino Médio e, finalmente, um para a 32.série. Houve empe-
nho por parte dos professores para entendimento do material, apesar das cri-
ticas de haver o mesmo conteudo para duas séries. Ressaltaram o grau de
densidade do proposto, exigindo mais tempo que o planejado para sua exe-
cucao, nao possibilitando ao professor nenhuma reflexdo em seu fazer peda-
gogico, e a falta de material para sua execucdo. Os professores mostraram-se
preocupados com a avaliacdo a qual os alunos seriam submetidos apos esse

periodo de 42 dias letivos.

Em 11 de Marco de 2008 percebe-se, na escola, o primeiro co-
mentério, durante uma reunido de HTPC, da possibilidade de o Estado conti-
nuar com a politica de enviar “apostilas” para que os professores aplicassem.
A Assistente Técnica Pedagdgica da Diretoria de Ensino declara saber so-
mente que os professores receberdo um “caderno de orientagdes” e que o en-

foque seria nas habilidades de leitura e escrita para todas as séries.

Embora o discurso no documento oficial tenha um forte apelo a
autonomia da escola e a sua participacdo, na pratica o que ocorre € a separa-
cao entre os “pensantes” que determinam o que fazer e os “executores”. Se-
gundo Bobbio (2000, p.955), essa forma de poder fundamenta e mantém uma
sociedade de desiguais onde o0s superiores comandam e os inferiores se

submetem.

Em 31 de Marco de 2008 ocorreu o primeiro dos dois dias de
planejamento apds o periodo intitulado de “recuperacao intensiva”. Os Pro-
fessores Coordenadores e Diretores das Escolas ja haviam recebido capaci-
tacao, pela Diretoria de Ensino, sobre a Nova Proposta Pedagdgica e coube a
eles, com o uso do “Caderno do Gestor” e DVDs enviados pela Secretaria de
Estado, repassar aos professores o contido na “Proposta Curricular’ € no
“Caderno do Professor” que, na verdade, trata-se de uma apostila a ser se-

guida, com os alunos, durante o primeiro bimestre. A esse
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movimento foi dado o nome de “aprender a aprender”: os gestores e profes-

sores aprendem a nova forma de ensinar os alunos a aprenderem.

Foram distribuidos videos aos professores da rede, onde as o-
rientacbes estdo prontas, acabadas.Com essa infinidade de normas rigidas,
sobra muito pouco para a tal comentada flexibilidade voltada a autonomia da
escola. O distanciamento entre o curriculo determinado e a possibilidade da
total realizagéo contradiz com as necessidades de uma rede gigantesca como
é a de Sao Paulo.

Ao se analisar a forma como os professores foram consultados
para a implantacéo da Proposta Curricular, por simples meio de Internet, sem
ampla divulgacdo e sem retorno aos apontados, pode-se afirmar que ela traz
no seu bojo uma concepcédo centralizada e autoritaria, diferindo do “discurso
democratico” que consta na prépria proposta. E essa consulta ocorre somente
para legitimacdo do processo. Sabe-se que a implantacao do Curriculo Oficial
foi efetuada de forma contundente, por Resolucdo, sem a devida participacao
dos envolvidos, especialmente os professores que, em relacdo aos demais
profissionais da educacéo, sdo aqueles que estdo na ponta, executando uma
politica que nédo foi por eles pensada. Essa cultura autoritaria nas politicas
educacionais vem de longa data, atrelada a interesses politicos que nem
sempre coincidem com o0s interesses reais da sociedade e/ou com a necessi-
dade sentida pelos trabalhadores da area, desconsiderando a experiéncia ad-
quirida por estes trabalhadores no desenrolar de sua carreira. Alguns autores,
como Apple (1989), afirmam que a implantacdo do modelo tecnocratico em
educacao submete o ensino a “légica racionalizadora do capital” que envolve
uma série de diretrizes metodoldgicas e didaticas as quais retiram do profes-

sor o poder de decisdo sobre os fins de seus trabalhos.

No inicio de Abril foi realizada a prova aos alunos que avaliou o
“periodo de recuperagao”. A supervisdo e coordenadores da oficina pedago-
gica acompanharam o processo de implantacdo na escola, intensivamente,
durante o primeiro semestre, onde foi suspenso todo e qualquer projeto ou a-
tividade pedagdgica que pudesse tirar o foco da Proposta. Professores, de

forma geral, se empenharam e reclamaram sobre o
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tempo limitado e pré-determinado para as atividades, de falta de material e
espacos pedagogicos como, por exemplo, a sala de Internet. Alguns professo-
res discordaram de algumas sequéncias didaticas, alguns contetdos e/ou do

que consideram “inapropriados ou inadequados” nos cadernos.

A preocupacdo com o tempo intensifica, visto os dias programa-
dos para o 1° bimestre estarem se esgotando, pois percebem que o numero
de aulas proposto nos cadernos do professor é inferior ao necessario para fa-
zer um trabalho de qualidade, com as estratégias e os contetdos seleciona-
dos nos referidos cadernos. A falta do “caderno do aluno” e a impossibilidade
de xerocopiar todos 0s textos necessarios agravam a situacdo. O desconten-
tamento com os cadernos cresce, sendo apontadas, pelos professores, falhas
didatico/pedagdgicas. Foi indicado o instrumento “fale conosco” que estaria

aberto no Site da Secretaria da educacao para reclamacoes e sugestoes.

Pelos relatos percebe-se nitidamente que os professores “so-
frem pressdes” para a implantacdo da nova proposta, pelas cobrangas cons-
tantes do Diretor, pela necessidade de preenchimentos de planilhas para o
acompanhamento de suas aulas, pelas visitas constantes dos professores
coordenadores em sala de aula e dos Assistentes técnicos pedagdégicos da di-
retoria, na escola e também em sala de aula, e das avaliagbes externas as
quais seus alunos ja se submeteram e continuardo a se submeter durante o
ano letivo. E gritante também o esforco de grande parte dos professores junto

com o despreparo dos mesmos para a implantacao.

Pela fala de uma professora, sem que houvesse contraponto, fi-
ca claro que o Projeto Pedagogico da escola ndo estava em consonancia com
a Nova Proposta Curricular, 0 que nao nos surpreende, pois a Proposta Pe-
dagdgica foi elaborada pela escola e a Proposta Pedagdgica foi elaborada pe-

la Secretaria de Estado.

O primeiro semestre/2008 encerra-se com as atividades referen-

tes ao primeiro bimestre, em quase todas as séries e disciplinas.
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O segundo semestre inicia-se com o replanejamento. Os gesto-
res da escola seguem a risca as indicacdes e orientacdes recebidas atraves
do Caderno do Gestor, neste momento, o volume 2. Ha, neste volume, um
questionario a ser respondido pelos professores, cujas respostas foram sinte-
tizadas durante a visita de um ATP (anexo A), onde os professores responde-
ram macicamente que utilizaram os cadernos, porém os conteudos previstos
foram contemplados s6 parcialmente, que as situacdes de aprendizagem fo-
ram interessantes também em parte, que a adequacdo das situacdes de a-
prendizagem foram “parcialmente” adequadas para o desenvolvimento das
habilidades e competéncias, que houve um grau de dificuldade muito alto pa-
ra a implementacao, falta de material e pouco tempo para desenvolver muito

conteudo.

Na contra-médo do que poderiamos deduzir pelas respostas
anteriores, foi também respondido pelos professores que reconheciam as
vantagens do uso sistematico do caderno para sua prépria formacdo e de
seus alunos e o nivel de satisfacdo foi de médio a alto; somente 10% de-

monstraram nivel de satisfagao “zero”.

Durante o segundo semestre do ano 2008, houve uma pausa
dos agentes da Diretoria de Ensino com relagéo as atividades de implantacao
da nova proposta. Somente é registrada a existéncia de um curso on-line para
os professores, contemplando as disciplinas especificas, cujas inscri¢cdes fo-
ram feitas no més de Setembro. Tal pausa se da por forgca de uma Instrucao
conjunta emanada pelos 6rgéos da Secretaria de Estado da Educacdo® onde
h& a reestruturacdo da Oficina Pedagdgica e, como todas as acdes de refor-
mas educacionais, demandam tempo de adequacao. A partir de tal reestrutu-
racdo a funcdo de Assistente Técnico Pedagogico (ATP) passa a denominar-
se Professor Coordenador da Oficina Pedagogica (PCOP), mas suas func¢des
a serem efetuadas nas escolas nao se alteram, ndo havendo, portanto, impli-

cacoes para o trabalho do professor.

Para o ano 2009, os alunos também receberam os cadernos, o

gue nao ocorreu no ano anterior, que veio a facilitar o processo de implanta-

2% Instrucéo conjunta CENP/DRHU de 02/07/2008
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¢cdo da Proposta curricular que, como ja mencionado, por forca de legislacao,

passa a ser Curriculo Oficial do Estado de Séo Paulo.

O Planejamento inicial de 2009 deu-se nos dias 11, 12 e 13 de
Fevereiro, com subsidios enviados pela Secretaria de Estado, onde constam
“sugestdes” de avaliagao diagnostica, para a primeira semana de aula. Orien-
tacdes sdo emanadas pelo site “Sao Paulo faz escola”. No entanto, nem todos
os cadernos dos alunos e professores chegaram, falhas e atrasos foram per-

cebidas em todo o periodo pesquisado.

Pelos apontamentos existentes na escola conclui-se que a esco-

la em tela obteve alto indice de perda em 2008 (evasédo e retencdo): 32%

(trinta e dois por cento). Pela avaliacdo dos gestores, a implementacdo da
proposta curricular em 2008 também né&o resultou sucesso:

... analisando, com a coordenadora, a implementacdo da Pro-

posta Curricular, em 2008, chegou-se a conclusdo que foi uma

verdadeira batalha com os professores e muitos ndo seguiram

as atividades previstas nos cadernos, o que sugere que, com

o caderno do aluno em 2009, sera preciso um acompanha-
mento mais de perto dos professores...

O curriculo escolar ndo é ahistorico e tem vinculo direto com o
contexto politico, social e econémico no qual esté inserido. No Estado de S&o
Paulo, os niimeros recentes mostram®* que os indices de aprendizagem estdo
aguém do esperado. O baixo aproveitamento constatado de nossos alunos e
o fato do Estado de S&o Paulo, também historicamente, ser referéncia para
outras regides do Brasil, faz deste nosso referencial de pesquisa algo de ex-

trema importancia.

A avaliacdo diagnostica a ser efetuada nos primeiros dias de au-
la deveria subsidiar a formag&o das turmas de recuperagéo paralela, princi-

palmente em Lingua Portuguesa e Matematica. Os professores se

2! Instrumentos geradores dos nimeros

SARESP — sistema de avaliagdo do rendimento do Estado de S&o Paulo — 2007/2008

IDESP - indice de desenvolvimento da educagdo basica do Estado de S&o Paulo — 2007/2008
ENEM, Prova Brasil e PISA.
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preocupam, pois faltam cadernos de alunos, alguns materiais didaticos e en-
frentam problemas com a transmissdo da videoconferéncia. Continuam as
cobrancas para a aplicacdo da proposta em sala de aula, pelos gestores da
escola e da Diretoria de Ensino. Os professores apontam divergéncias entre o
caderno do professor e caderno do aluno, entre estes e os livros didaticos e a

falta de tempo para estudos.

No final do més de marco, os gestores da escola encontram, em
alguns armarios de professores, material de aluno que deveria ter sido aplica-
do e néo o foram, o que denota que alguns professores “disseram” que aplica-

ram as atividades, mas nao o fizeram.

Os professores questionam o n&o recebimento do “bbnus” refe-
rente ao ano 2008, pois o valor foi calculado sobre o indice do IDESP, que
considerou principalmente o indice de promocé&o dos alunos do ano anterior.
Como indice de promocéao da escola foi baixo, somente de 68%, os professo-

res nao fizeram jus a essa “premiacao”.

Durante a avaliacao diagndstica constatou-se que um aluno, da
12 série do EM , ainda ndo estava alfabetizado e dois, com o nivel de alfabeti-

zacao bastante precario.

Em Maio percebe-se que ha professores registrando suas aulas
de forma muito genérica, ndo havendo a possibilidade de precisar se esta ha-
vendo ou ndo o atendimento ao curriculo oficial, como também se viu a mes-
ma atividade registrada em séries diferentes, o que ndo atenderia & comanda
superior. Iniciou-se um intensivo monitoramento, pelos gestores, daquilo que
os professores estavam aplicando com os alunos, percebendo-se muitos

“desvios” do determinado no Curriculo Oficial.

No més de Junho a escola passa a enfrentar problemas ocasio-
nados pelo excesso de falta de professores: aulas e contedudos ndo dados. A
maior auséncia dos docentes deve-se as licencas-saude e a faltas/dias, por
motivos particulares, ndo avisadas com antecedéncia, e, portanto, ndo provi-

das de professores substitutos eventuais.
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Os professores apontam aspectos positivos e negativos da pro-
posta. No positivo se sobressai o fato de terem o material pronto, principal-
mente para os alunos. No aspecto negativo, € de comum acordo que as aulas
previstas nas determinadas situacdes de aprendizagem nao sao suficientes
para trabalhar em sala de aula e que algumas situacdes de aprendizagem es-

tdo acima da realidade do nivel de aprendizagem dos alunos.

No final do 1°. Semestre houve uma avaliacdo, considerada ex-
terna, elaborada pela Oficina Pedagogica da Diretoria de Ensino, e os alunos
ndo obtiveram bom aproveitamento. Inicia-se, ap0s o recesso prolongado pela
Secretaria da Saude (Gripe H1N1) uma “corrida” para que houvesse bom de-

sempenho no Saresp/2009.

No més de Agosto foi declarado que os alunos do periodo da
manha estariam sem professor de Fisica ja fazia trés meses. Em Setembro
havia, ao menos, trés professores de Matematica, um de Lingua Portuguesa e

um de Inglés em Licenca-saude.

Nos acompanhamentos dos gestores percebe-se grande dificul-
dade dos professores em seguirem o curriculo oficial, dificuldades estas nao
declaradas diretamente, mas explicitadas através dos apontamentos nos dia-
rios de classe e cadernos dos alunos. Um Professor de Matematica declara
ao Coordenador, abertamente, que nao utiliza o material do aluno enviado pe-

la Secretaria de Estado.

Percebe-se preocupacido dos gestores em relacdo ao “atraso”
nas atividades dos alunos. Em Setembro, algumas classes e/ou disciplinas i-
niciavam as atividades correspondentes ao segundo bimestre e outras, havi-

am desenvolvido 50% correspondente ao mesmo periodo. E “sugerido”:

... Considerando que todos os conteudos previstos para 0 ano
letivo devem ser contemplados, a PCOP sugere aos professo-
res que fagam uma escala de tempo adequada para tratar ca-
da contelido que ainda falta ser trabalhado, ficando a critério
do professor trabalhar o tema correspondente a cada uma das

unidades de cada volume.
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As falas dos professores durante as entrevistas corroboram
com o fato ja detectado de que os professores, e mesmo 0s gestores locais,
nao foram ouvidos para que subsidiassem a formulacdo da Nova Proposta curri-
cular do Estado de Sao Paulo. A mesma foi apresentada aos professores, aos
poucos, em vésperas da aplicacdo, havendo o conhecimento total do que foi
formulado somente no final do ano 2008, com os recebimentos dos cadernos

referentes ao ultimo bimestre.

De forma geral, os professores trabalharam com as apostilas,
denominadas cadernos, como puderam, como o tempo favoreceu, “dando um
jeitinho, uma driblada”, sem que fossem feitas grandes manifestagdes a res-
peito. Temem pelo ndo recebimento do Bénus, novamente, ou por serem a-
cusados como “culpados” pelos colegas da escola néo receberem o Bbénus.
Possuem dificuldades para estudar e preparar suas aulas no tempo pré-
determinado, apontando também como causa a falta de infra-estrutura que

recebem.

Sentem-se, os educadores, pressionados pelas avaliacbes ex-
ternas onde umas, como 0 SARESP, cobram habilidades supostamente pre-
vistas no Curriculo Oficial e outras, como os Vestibulares das universidades
publicas e 0 ENEM, cobram conteudos. Nao rejeitam, o trabalho docente vi-
sando o desenvolvimento de habilidades e competéncias, mesmo porque nao
possuem ainda um total entendimento dessa didatica. Ha, contudo, consenso

na fala de que o curriculo ndo poderia ficar como estava. O que fazer?

A luz de Jaén e Cabrera (1991), a autonomia e a participacéo do
professorado em func¢des conceituais, ndo se véem totalmente anuladas, por-
quanto ndo sdo exigéncias que derivam da prépria configuracao do trabalho
docente como um trabalho que se realiza com seres humanos, que se da
concretamente em salas de aula separadas onde o docente trabalha sozinho,
e onde sua autoridade se apdia em critérios de legitimidade relativos a sua
suposta “superioridade intelectual” com relacdo ao alunado. Mas todo o pro-
cesso de reforma que impde um modelo tecnocratico em educacao afasta os
professores da reflexdo e tomada de decis6es sobre os fins e contetdo do

ensino e tem como efeito a progressiva desqualificagcdo do mesmo.
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3.2 O que dizem os professores

Qui si convien lasciare ogni sospetto. Ogni vilta convien
che sia morta"(Que aqui se afaste toda a suspeita).

Karl Marx (em artigo para o New York Daily —
Jornal que existiu de 1841 a 1924)

Foram entrevistados dez professores que estavam trabalhando
em sala de aula no periodo da implantacédo da Proposta Curricular, isto €, nos
anos 2008 e 2009, com disciplinas diferentes, contemplando, no total, doze
disciplinas: Fisica, Historia, Filosofia, Sociologia, Matematica, Arte, Geografia,
Portugués, Quimica, Inglés, Ciéncias e Biologia. Trata-se de cinco professo-
res do sexo feminino e cinco do sexo masculino, com idades entre 26 e 57

anos e de 02 a 23 anos de magistério

Todos os professores entrevistados declararam ter tido conheci-
mento da Proposta Curricular somente no inicio do ano letivo 2008 por ocasi-
ao do Planejamento Escolar, quando receberam o documento das maos do
coordenador ou do diretor da escola. O recebimento da Proposta Curricular foi
seguido de leitura e orientacdo efetuada pelos Coordenadores da Escola. Pe-
los Termos dos gestores sabe-se que essa orientacao ocorreu no dia 31 de
marco de 2008, apds os primeiros quarenta e dois dias de aula utilizados pa-
ra recuperacado. Trés professores, o que corresponde a 1/3 dos entrevistados,
declararam ter recebido a orientacdo na Diretoria de Ensino, ainda no més de

Fevereiro.

Uma das professoras esclarece, o que também esta explicito nos
relatorios, que essa leitura e/ou orientacdo efetuada refere-se ao Documento
intitulado Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo, no que € comum a to-
das as disciplinas. Nenhum professor fez referéncia a alguma orientacao so-
bre os “cadernos dos professores” onde estdo contidas as aulas a serem da-

das pelos professores de cada disciplina.
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De todos os professores apenas um declarou nao aplicar a nova
proposta curricular; um declaroou aplicar totalmente e os oito restantes “adap-
tam... tentam aplicar... aplicam dentro do possivel... aplicam parcialmente,
etc.” Isto confirma o resultado do questionario mencionado na visita da ATP
da Escola da Familia a escola, no dia 30 de Julho de 2008. Ou seja, nem to-
dos os professores passaram a aplicar as novas diretrizes curriculares pro-
postas pela Secretaria da Educacédo e os que a aplicara, o fizeram de modo

parcial, mediante ajustes.

Apesar da ndo aceitacdo total do contido nos cadernos, o nivel
de satisfagdo com a proposta de um curriculo comum € grande por parte dos
professores, ficando a insatisfacdo por conta de inadequacdo do tempo real
depreendido com o previsto para a realizagdo das atividades. Foi grande
também a quantidade de professores (50%) que explicitaram a ndo concor-
dancia com a politica emanada nas sequéncias didaticas apresentadas nos
cadernos para os alunos e com a obrigatoriedade do uso da proposta Curricu-
lar que, como ja afirmamos, deixou de ser “Proposta” para tornar-se Curriculo

Oficial do Estado de Sao Paulo.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

As idéias dominantes de uma época nunca passaram das i-
déias da classe dominante

Karl Marx

No decorrer deste trabalho, apontamos como as reformas edu-
cativas estdo intimamente relacionadas com as reformas de Estado. As politi-
cas educacionais e as diretrizes fixadas para a reforma da educacao no Esta-
do de Sao Paulo sdo melhor compreendidas quando observadas sob esta 6ti-

ca.

Durante a década de 1980 a Educacéo no Estado de Sdo Paulo
passou por um periodo de estagnacdo. A promulgacado da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, efetuada em 1988, no entanto, proclamou a
obrigatoriedade da Unido aplicar, anualmente, na manutencédo e desenvolvi-
mento do ensino, nunca menos de dezoito por cento, e os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resul-
tante de impostos. As escolas, entéo, ficaram a mercé das conveniéncias poli-

ticas educacionais de cada Estado.

No Estado de S&o Paulo as reformas iniciaram ainda antes da
Nova Lei de Diretrizes e bases da Educacdo e muitas incidiram diretamente
no trabalho docente: a instituicdo da Escola Padréo; a reorganizacéo das es-
colas, seguida da municipalizacdo do ensino; a criacdo do SARESP; a implan-
tacdo das classes de aceleracdo, sem que os professores fossem consulta-
dos ou tivessem a oportunidade de opinar sobre. No entanto, foram eles que
sofreram os desgastes com a diferenciacéo ocorrida com a Escola Padréo, o
descontentamento dos pais e comunidade com a reorganizagao e municipali-
zacao das escolas, a forte reacdo dos alunos com a avaliacdo externa, entre

outros.
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Apés a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
as reformas “ganharam corpo” e perpetua-se a politica da implantacdo sem
considerar as opinides prévias dos docentes, como, por exemplo, a possibili-
dade de reclassificacdo dos alunos; progressao continuada no Ensino Fun-
damental e Progresséo Parcial no Ensino Médio; Rede do Saber e programa
de educacéao continuada aos professores (PEC); criacdo das ouvidorias; esta-
belecimento de mudancas no estagio probatorio; criagdo do IDESP, culmi-

nando com a injun¢do na implantacao do curriculo oficial.

A implantacdo do Curriculo Oficial foi efetuada de forma con-
tundente, por Resolucédo, sem a devida participacdo dos envolvidos, especi-
almente dos professores que, em relacdo aos demais profissionais da educa-
cdo, sdo aqueles que estdo na ponta, executando uma politica que néo foi por
eles pensada. Esta, além de doutrinaria, emana poder, pois estabelecem as
normas, diretrizes, avaliacdo e controle sobre os conjuntos de atividades nu-
cleares da escola. Essa opcao politica é fortemente percebida, entre outros
fatores:

- Pela entrega dos documentos nas escolas que foi efetuada de
forma parcial, conforme a necessidade e urgéncia da imediata aplicagéo.

- No contido nos Cadernos dos Gestores também verifica-se
que as ac¢les a serem efetuadas juntos aos professores ja foram pensadas e
antecipadas pelos autores dos cadernos, deixando aos gestores a determina-

¢ao do “cumpra-se”.

- Na declaracédo dos Gestores da Diretoria de Ensino no Termo
de 11 de Margo de 2008 onde fica claro o desconhecimento das proximas a-

¢cOes dos orgdos centrais.

- Na atitude registra no Termo de 17/04/2008 onde foi delibe-
radamente cortado todo e qualquer projeto ou atividade pedagdgica pensada

pelo professor que pudesse tirar o foco da Proposta Oficial.
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A atual Proposta é totalmente coerente com a politica social que
o Estado defende, isto €, o Capitalismo, e faz parte de uma ampla politica Na-
cional, financiadas por organiza¢des internacionais que teriam como objetivo
“sanar” as dificuldades do Terceiro Mundo, adequar a mao de obra barata que

esses paises propiciam, tornando-a disponivel para a exploracdo do Capital.

A responsabilidade do sucesso ou insucesso na implantacao
da Proposta foi direcionada para a Escola , havendo grande énfase no traba-
lho do Gestor. Tendo sido colocado o principio central na aprendizagem, o

professor fica sendo somente um intermediario e facilitador.

A atual politica educacional surge com o firme propoésito de
formar cidaddos adaptados ao sistema social vigente, fazendo-se encarar to-
das as diferencas de forma natural, normal e, portanto, aceitavel. A convivén-
cia dentro das diferencas € moldada e as politicas sdo meramente compensa-
torias, ndo incidindo na estrutura da sociedade, na raiz dos fatos que geram

as diferencas.

Nesse ponto encontra-se e encaixa-se, perfeitamente, a leitura
agui especificada nesta pesquisa. Com essas reformas monopolistas, dificul-
ta-se cada vez a possibilidade de ac¢des contra-hegemodnicas no interior de
nossas escolas. A forcada internalizacdo dos valores de resiliéncia, entre ou-
tros, estéo tirando dos professores a capacidade de resisténcia. Os professo-
res ndo sdo incentivados a refletir sobre os interesses e necessidades de

seus alunos, relacionando-os aos elementos de um curriculo escolar

Respondemos, neste momento, nossas indagacoes iniciais.

- Os docentes nao se percebem como autores, ou co-autores, dos
cadernos elaborados para a aplicacdo do curriculo oficial em sala de aula,

sentem-se somente um intermediario e facilitador.

- Apesar da néo aceitacdo total do contido nos cadernos, o nivel

de satisfacdo com a existéncia de uma Curriculo Comum € grande por parte
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dos professores, ficando a insatisfagdo por conta de inadequacdo do tempo

real depreendido com o previsto para a realizacdo das atividades.

- Foi grande também a quantidade de professores (50%) que ex-
plicitaram a ndo concordancia com a politica emanada nas sequéncias didati-
cas apresentadas nos cadernos para os alunos e com a imposicéao da obriga-
toriedade do uso da proposta Curricular que, como ja vimos, deixou de ser

“Proposta” e tornou-se O Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo.

No presente momento, existe a necessidade de problematizar
0s aspectos tedricos e politicos do curriculo ora implantado, com o objetivo de
subsidiar debates entre os professores, alunos e toda a comunidade. Obijetivo
e desafio proposto por este trabalho, clama-se a resisténcia politica do pro-
fessorado frente aos processos de controle publico de seu trabalho.

Valorizar o papel dos educadores que deve ter condicdes mini-
mas de trabalho e de liberdade para passar o seu contetdo e considera-los
como intelectuais que, de fato, o séo, deveria ser o papel de um Estado trans-

formador.
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Apéndice A: Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo

critora.

(Compilacao efetuada pela autora)

Documento 1 -“Base”

Apresenta os principios e conceito da Proposta Curricular
- a escola que aprende

- curriculo como espaco de cultura

- Curriculo referido a competéncias

- Curriculo que tem como prioridade a competéncia leitora e es-

- Curriculo que articula as competéncias para aprender.

- Curriculo contextualizado no mundo do trabalho
Foco em:

- Orientacdes para gestao do curriculo na escola.

- Orientacdes para gestao da aprendizagem na sala de aula.

Documento 2 -“Cadernos do Gestor”

Entregues a todos os Professores Coordenadores das Escolas,

Professores Coordenadores da Oficina Pedagogica, Vices-Diretores, Direto-

res, Supervisores de Ensino e Dirigente Regional de Ensino

- Apresenta a organizacéo do trabalho dos especialistas respon-

saveis pela gestdo do curriculo na escola.
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- Agenda cronograma, atividades e organizag&o de recurso para
o trabalho do diretor, do professor coordenador, do Professor Coordenador da

Oficina Pedagdgica e do Supervisor.

Documento 3 -“Cadernos do Professor”

- Propde atividades docentes para todas as aulas, em todas as

séries e disciplinas.

- Organizacéo por bimestre com:

- Indicacédo clara das competéncias e habilidades a serem de-

senvolvidas pelos alunos, em cada tema ou tépico dos conteudos.
- Organizagéo das aulas.
- Material complementar a ser utilizado
- Propostas de avaliacao.
- Projetos de recuperacéo paralela.

Documento 4 — Cadernos dos alunos
(apresentados somente no inicio do ano letivo 2009)

- Apresenta as aulas conforme o Caderno do Professor.
- exercicios, mapas, tabelas

- Textos complementares

- Indicadores Bibliograficos

- Dicas de Estudo

- revisao
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Produtos e suporte para as agdes

- 20 CDs com textos, imagens e audio para apoio ao trabalho

docente.

- Videoproducers” para orientagdo do trabalho docente, por bi-

mestre/disciplina

- 1“site”interativo e informati-

vo..http://www.saopaulofazescola.sp.gov.br

A area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias'

Elaboracdo da proposta para a disciplina de Ciéncias:Julio
C.F.Lisboa; Maria Augusta Q.R.Pereira e Yassuko Housoume. Biologia: Ghis-
leine Trigo Silveira e M.Augusta Q.R.Pereira. Fisica: Mauricio Pietrocola e
Yassuko Hosoume. Quimica: M. Eunice Marcondes e Hebe Ribeiro da Cruz

Peixoto. Coordenacéo de Luis Carlos de Menezes

1. O que ensinar em Ciéncias, Biologia, Fisica e Quimica

Competéncias gerais Habilidades gerais e especifi-
cas
representar ler e se ex- registrar sistemati-
pressar medidas zar da
comunicar- com textos, e observa- dos
se ico- cOes
- nes, cifras, - elaborar re-
conviver grafi descrever latorios
situa
cos, tabelas e -
coes participar
formulas. de reu-
- planejar e nides
converter fazer
uma -
entrevistas argumentar

linguagem
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em -
trabalhar
outra em gru-
Po
investigar e formular interpretar, diagnosti-
inter questdes propor care
vir em situ- - e fazer ex- enfrentar
acoes realizar ob- peri- pro-
ser-
reais mentos blemas, in-
vacoes dividu-
- fazer e veri- almente ou
selecionar ficar em
varia-
Hipbteses equipe
veis
estabelecer
rela-
coes
estabele- relacionar in- identificar analisar o
cer co- for- dimen- papel
nexodes e macoes e sdes soci- da ciéncia e
dar con- proces- ais, éti- da
texto S0OS com seus cas e estéti- tecnologia
cas no
contextos e
com em ques- presente e
tbes téc- ao
diversas a-
reas de nicas e cien- longo da
tificas Historia

conhecimento

A Matemaética e as areas do conhecimento

Proposta elaborada por Carlos Eduardo de Souza Campos
Granja, Jose Luiz Pastore Mello, Nilson Jose Machado, Rogério Ferreira da
Fonseca, Ruy Cesar Pietropaolo e Walter Spinelli




O que ensinar: conteudos fundamentais

Ha quatro grandes blocos tematicos. Numeros; Geometria,;
Grandezas e medidas; Tratamento da Informacéao.

1. Numeros: “Tem por objetivo principal a ampliagdo da idéia
do campo numeérico por meio de situacdes significativas que problematizem

essa necessidade” (Proposta de Matemética — p.45)

2. Geometria: Reconhecimento, representacdo e classificacao

das formas planas e espaciais

3. Grandezas e medidas: Aparecem para favorecer a interdisci-
plinaridade e a transdisciplinaridade “uma vez que suas conexdes com 0s ei-
X0s de numeros e geometria se dao quase naturalmente”(Proposta de Mate-

mética — p.46)

4. Desenvolvem as competéncias relacionadas ao eixo argu-
mentacado e decisdo. Ensino Fundamental: Organizacdo e andlise de dados.
Ensino Médio: estudo de matrizes; pesquisa estatistica; estatistica descritiva e

de inferéncia estatistica; estratégias de contagem e calculo de probabilidade.

A area de Linguagens, Cbédigos e suas Tecnologias

Propostas elaboradas por - Arte: Geraldo de Oliveira Suzigan,
Gisa Picosque, Mirian Celeste Ferreira Dias Martins e Sayonara Pereira. Edu-
cacao Fisica: Adalberto dos Santos Souza, Jocimar Daolio, Luciana Venancio,
Luiz Sanches Neto, Mauro Betti, Sergio Roberto Silveira. LEM — Inglés: Adrian
Ranelli Weigel Borges, Alzira da Silva Shimoura, Livia de Araujo Donnini Ro-
drigues, Priscila Mayum Hayama e Sueli Salles Fidalgo. Lingua Portuguesa:
Debora Mallet Pezarin de Angelo, Eliane Aparecida de Aguiar, Jose Luis Mar-

gues Lopez Landeira e Joao Henrigue Nogueira Mateos.
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Em Lingua Portuguesa, no Ensino Fundamental, ha o objetivo
de apresentar o texto em situacdes de comunicacdo diversificadas, sendo
proposto, para cada bimestre, um eixo de organizagdo. Cada eixo tem o texto
em uma dada situagdo como base para a organizacdo dos estudos. Assim,

em todos os anos do Ensino Fundamental I, serdo estudados

1° bimestre: Tipologias e géneros textuais

- 2° bimestre: Tipologias e géneros textuais

3° bimestre: Texto, discurso e historia

4° bimestre: Texto, discurso e historia
No Ensino Médio, os contetdos disciplinares foram organi-

zados em quatro grandes campos de estudo:

Linguagem e Sociedade -  Analise principalmente externa da

lingua e da literatura em sua dimenséo social como instituicées.

Leitura e expressdo escrita - Estudo das caracteristicas dos gé-

neros textuais desde um lugar de receptor e/ou produtor na materialidade es-
crita da linguagem verbal. Os géneros textuais sdo concebidos como aconte-
cimentos sociais em que interagem caracteristicas especificas do género com

elementos sociais e subjetivos.

Funcionamento da Lingua - Andlise principalmente interna da

lingua e da literatura como realidades (intersemiéticas).

Producdo e compreensao oral - Aspectos relacionados a produ-

cao e escuta do texto oral.

A area de Ciéncias Humanas e suas tecnologias
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Autores das Propostas Curriculares. Filosofia: Adilton Luis
Martins e Paulo Miceli. Geografia: Angela Corréa da Silva, Jaime Tadeu Oliva,
Raul Borges Guimarées, Regina Célia Bega dos Santos, Regina Célia Corréa
de Araujo e Sérgio Adas. Histéria: Diego Lopez Silva, Glaydson José da Silva,
Méonica Lungov Bugelli, Paulo Miceli e Raquel dos Santos Funari

A aprendizagem da Geografia na educacéo basica, entendida
como um processo de construcdo da espacialidade, deve considerar os se-

guintes objetivos:

- Desenvolver dominios de espacialidade e deslocar-se com

autonomia.

- Reconhecer principios e leis que regem os tempos da nature-

za e o0 tempo social do espaco geografico.

- Diferenciar e estabelecer relagbes dos eventos geogréaficos

em diferentes escalas.
- Elaborar, ler e interpretar mapas e cartas.

- Distinguir os diferentes aspectos que caracterizam a paisa-

gem.

- Estabelecer multiplas interacdes entre os conceitos de paisa-

gem, lugar e territério.

- Reconhecer-se, de forma critica, como elemento pertencente

ao e transformador do espaco geografico.

- Utilizar os conhecimentos geograficos para agir de forma ética
e solidaria, promovendo a consciéncia ambiental e o respeito a igualdade e

diversidade entre todos os povos, todas as culturas e todos os individuos.

Na disciplina de Histéria os principais conceitos a serem vistos

seriam:
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No Ensino Fundamental: Tempo e Sociedade; Histéria e Me-

moria; Histéria e Trabalho; Cultura e Sociedade.

No Ensino Médio: Historia e Diversidade; Historia e Trabalho;

Cultura e Sociedade
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Apéndice B: Termos e Relatérios de Visita da Supervisao e dos Pro-

fessores de Coordenacgao da Oficina Pedagdgica / ano 2008

13 de fevereiro de 2008 (o Planejamento escolar ocorreu nos
dias 13, 14 e 15) Supervisora e ATPs de Arte e Ciéncias

-[...] Os professores assistiram ao video “Sao Paulo Faz Escola”
sobre o material apresentado e em seguida receberam a revista do professor
e o jornal do aluno. Os materiais foram distribuidos aos professores que apre-
sentaram sede nesta unidade escolar.[...] Discutiram ainda, aspectos sobre a
organizacao do inicio das aulas, do uso do jornal do aluno. A direcdo colocou
de forma clara e objetiva sobre a importancia destes primeiros 42 dias de au-
la, voltados para o pontapé inicial de implantacédo do curriculo.[...] Em seguida
os professores formaram grupos por area para um estudo mais detalhado do
material, demonstrando grande preocupacdo em se apropriar da proposta pa-
ra bem executa-la. Alguns professores julgaram interessantes as atividades
propostas no jornal, mas citaram que alguns alunos terdo muitas dificuldades
em desenvolve-las.[...] Mencionei também que a Oficina Pedagogica esta pla-

nejando uma Avaliacao que sera feita no final dos primeiros 42 dias de aula.
25 de fevereiro de 2008 — ATPs de Educacéao Especial e Arte

-[...] Durante o HTPC realizado pela diretora da unidade escolar,
diversos assuntos foram discutidos. Cada professor estava com o seu jornal e
com a revista do professor. Muitos professores disseram que estdo utilizando
o material e que gostaram do conteldo apresentado e estdo cientes da ne-
cessidade de estudar e preparar as aulas.[...] os professores expuseram as
maiores dificuldades, uma delas é o fato do jornal apresentar as mesmas ati-
vidades para duas séries, 0 que, segundo eles, causa facilidade para as tur-
mas mais avancadas e dificuldades para as turmas as quais ainda nao viram
0s conteudos propostos. Quanto ao fato de que as atividades pre-
estabelecidas tolhem a criatividade do professor, a que se acrescentar que,
esta mesma criatividade devera ser utilizada para a adequagdo das mesmas

para as diversas turmas que se apresentam com suas diferencas e



peculiaridades proprias. Pude notar o empenho dos professores em fazer o

melhor pra seus alunos...
26 de fevereiro de 2008 — Supervisora e ATP de Portugués.

- [...] Pude conversar com varios professores de diversas disci-
plinas, sobre o trabalho com o jornal, sua adequacéao, receptividade, dificulda-
des, etc. Todos elogiaram o material, no entanto, ressaltaram o grau de den-
sidade no desenvolvimento das propostas [...] A professora de Arte relatou es-
tar com dificuldade na execucéo de algumas atividades no Ensino Médio, de-
vido ao fato de necessitarem de material especifico e os alunos néo trazerem
o0 solicitado. Em matemética a dificuldade maior é o fato de cada atividade es-
tar voltada para um conceito, exigindo do professor mais tempo que o plane-
jado para possibilitar ao aluno condic6es de execucdo do proposto. Educacao
Fisica também traz um trabalho com o corpo humano, contrariando muitas
vezes 0 desejo do aluno de estar em quadra com bola [...] Em Geografia, 0
problema principal, neste momento, é o conceito de espacialidade que o alu-
no de quinta série ainda ndo construiu, dificultando a execucéo de atividades
envolvendo espaco e escala.[...] Segundo os professores com 0s quais con-
versei, as atividades trazem uma densidade no seu desenvolvimento, mas
que ndo chega a comprometer sua execucdo, ao contrario, exige uma maior
atencdo para todas suas acdes, ndo possibilitando ao professor nenhuma re-
flexdo em seu fazer pedagogico.[...] Apesar das dificuldades relatadas, os pro-
fessores estéo tranquilos e dispostos, dando o melhor que podem para atingir
0S objetivos deste periodo de recuperagdo, mas estdo preocupados com o
tempo de aplicacdo e com uma possivel avaliacdo apds esse periodo de 42

dias.
04 de Marcgo de 2008. ATP de arte

[...] as maiores dificuldades estdo relacionadas a questdo do
tempo para a realizacdo das atividades e a disciplina de Matematica, pois as
questdes necessitam de uma revisdo bastante abrangente. [...] Conversei
com a professora de Arte que apresentou algumas dificuldades na utilizacéo

do material no primeiro ano do ensino médio, por ser a linguagem de danca e
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orientei que pedisse aos alunos para que tragam musicas que gostam e que
criem suas dancas para representar em sala de aula. [...] Em seguida visitei
salas de aula. A primeira foi a 52 série B com aula de Arte. A segunda foi a 5%;
série C, em aula de Geografia. Em ambas as salas o0s alunos estavam com o

jornal aberto sobre a carteira e os professores conduzindo as atividades.
11 de Marco de 2008 — ATPs de Matematica e Ciéncias

[...] Durante o HTPC a Diretora abordou o assunto do jornal e
sobre a possivel continuidade da distribuicdo desse tipo de material pela Se-
cretaria da Educacao. Nesse momento pedi a palavra esclarecendo que, até o
momento, sabemos da producdo e distribuicdo de um “caderno de orienta-
¢bes” que vem para os professores, e ndo para todos os alunos]...] Houve
também a necessidade de esclarecimentos sobre o enfoque do material, em

todas as disciplinas, no trabalho com as habilidades de leitura e escrita.
12 de Marco de 2008 — ATP de Educacéo Fisica

[...] Havia solicitacdo da Professora de Educacéo Fisica para
gue eu fizesse uma visita a esta escola, a mesma estava enfrentando dificul-
dades em fazer a correcao dos textos produzidos pelos alunos e também com
a questdo do tempo para repassar todo o contetdo. Conversamos e pude ori-
enta-la que as coisas devem acontecer sem atropelo e que neste momento
nao devemos perder o foco do trabalho com o jornal [...] Também tive a opor-
tunidade de estar presenciando uma aula do 1° ano de EM e a professora es-
tava trabalhando a aula de no. 07. [...] Esclareci que, para a continuidade do
ano letivo, a escola nao terd material escrito para os alunos e que somente 0s

professores receberdo um caderno de orientacao.

18 de Marco de 2008 — Supervisora e ATP de Lingua Portu-

guesa

[...] Acompanhei alguns professores e a direcdo ao HTPC. Em-
bora a vice-diretora estivesse com a pauta programada para a discussado dos

dados relativos ao rendimento da escola no Saresp 2007, passou-me a
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palavra para responder questionamentos referentes ao trabalho com o jornal
e 0 momento atual da reestruturacdo curricular na rede estadual. Foi uma
conversa bastante agradavel sobre a perspectiva da leitura e da escrita no bo-
jo das diversas disciplinas e nossa responsabilidade, enquanto profissionais
da educacéo, no desenvolvimento holistico de nossos alunos. [...] Conversa-
mos sobre a apresentacao da proposta para a coordenacgéo. A diretora relatou
ainda, as dificuldades deste periodo devido as mudancas que estdo ocorren-
do, pois as coisas estdo acontecendo de forma rapida e as respostas nao es-

tao prontas.

31 de Marco de 2008 (primeiro dia de Planejamento/2008,

apos arecuperacdo intensiva) Supervisora e ATP de Educacao Especial

- Os encontros de planejamento nos dia de hoje e amanha tém
como objetivo a implementacdo da nova proposta, que devera nortear toda a
acdo pedagodgica da escola, num movimento de “aprender a aprender” por
parte de todos os envolvidos.[...] A coordenadora apresentou os fundamentos
da Proposta curricular (DVD) e a supervisora também colocou a importancia
da proposta e ainda enfatizou as metas que devem ser alcancadas.[...] A co-
ordenadora seguiu a pauta proposta no caderno do gestor e apenas realizou
algumas adaptacdes. [...] ApGs a leitura da proposta curricular os professores
elaboraram suas sinteses e apresentaram para os demais colegas. O questi-
onamento mais freqliente € em relacdo ao tempo para a realiza¢do do conte-
udo proposto. A coordenadora encerrou a reunido pedindo aos professores
gue pensassem sobre seu comprometimento para a aplicacdo desta nova

proposta.
17 de Abril de 2008 — ATPs de Arte e Lingua Portuguesa

[...] Primeiramente conversei com a coordenadora sobre a apli-
cacao das provas. O coordenador estava realizando o levantamento dos alu-
nos que faltaram nos dias anteriores e nédo realizaram a avaliagao[...] No in-
tervalo conversei com a professora de Arte, comentei sobre o CD- Educacéo
em Arte e que h& a possibilidade de se trabalhar a proxima situacéo-

aprendizagem. A professora disse que esta trabalhando com os
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cadernos e que nao ha problemas. [...] Na HTPC, os professores estavam
corrigindo as avaliagOes, aplicadas nos dias anteriores (15 e 16 de Abril), do
periodo de recuperacdo. O coordenador foi entdo aplicar a prova para os alu-
nos que faltaram [...] Conversei também com a coordenadora, em relacdo a
aplicacao da proposta curricular e a utilizacdo dos cadernos do professor e
ela me disse que ndo héa problemas, os professores estdo utilizando o materi-
al. A professora de Biologia colocou a sua preocupacéo em relagcdo ao conte-
Gdo de primeiro e segundo ano do ensino médio e do conteudo da quinta e
sexta séries do ensino fundamental.[...] Chamou minha atencéo a inscricdo de
muitas turmas, por um mesmo professor, nas Olimpiadas de Lingua Portu-
guesa, 0 que pode implicar negativamente na implementacdo da Proposta,
por incompatibilidade de atividades.Do mesmo modo, segundo me foi dito,
uma professora de Portugués tem solicitado muitas leituras complementares,
do tipo lista de vestibular, com previsdo de datas para devolutivas com rese-
nhas (ou resumos), o que ja ocasionou reclamacédo de pais. Sugiro verifica-
cao, junto a professora, dos objetivos dessas leituras, bem como compatibili-
zacao delas com as atividades/temas propostas nesse momento, na turma
em questao, para que nao haja conflito entre Proposta Oficial da SEE e con-
tetdos efetivamente trabalhados pelo professor. [...] A Internet discada € mui-
to morosa e, muitas vezes, ndo possibilita 0 acesso aos materiais disponibili-
zados na rede, como o dossié do aguecimento global, proposto para o traba-
lho nas disciplinas de Apoio Curricular, gerando ndo apenas desconforto, mas
também inseguranca aos professores, no desenrolar das atividades,e, certa-
mente, sera um dificultador neste periodo de avaliacdo com o trabalho do jor-
nal, cuja pesquisa esta no ar e os professores tém prazo para responder (até
30/04). No entanto, apesar das limitacbes desses recursos, professores e e-
quipe gestora tem se esforcado para implementar a proposta a contento, aco-
lhendo as proposi¢cdes da SEE e desencadeando as a¢gfes necessarias na
U.E...

22 de Abril de 2008 — Supervisora

[...] Conversei com os coordenadores sobre a videoconferéncia

realizada na semana passada sobre a divulgacao das avaliagbes na internet.
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[...] Em uma das salas pude presenciar a professora utilizando o caderno do
professor. No periodo da manhd, eu conversei bastante com a coordenadora
sobre os projetos realizados nos anos anteriores e sobre a implantacdo da
proposta, onde percebemos que nao ha resisténcias e que os professores es-
tdo utilizando o material proposto pela Secretaria, apenas sentem necessida-
de de ferramentas de apoio, como xerox, principalmente em Inglés, cujos tex-
tos selecionados sao relativamente grandes, dificultando, por vezes, ativida-
des de leitura, ja que sem o texto impresso, o professor consome muito tempo
para repassa-lo na lousa.|[...] A professora de Matematica colocou que o mate-
rial estd bom, mas que para a quinta série o tempo ndo est4 adequado, pois
h& necessidade de um estudo mais aprofundado dos conceitos apresentados.
De forma geral, os professores disseram estar preocupados com o tempo,
pois percebem que os numeros de aulas propostos nos cadernos do profes-
sor, é inferior ao necessério para fazer um trabalho de qualidade com as es-

tratégias e os contetdos selecionados nos referidos cadernos. [...]

13 de Maio de 2008 — ATPs de Matematica e Lingua Portu-

guesa

[...] a Professora de Lingua Portuguesa fez varias observacoes
em relacdo a proposta curricular, questionando a falta do material. Relatou
gue h& muitos aspectos positivos, mas que também h& uma série de adequa-
cOes que devem ser realizadas. Relatou que os conteldos se apresentam de
forma superficial e que ndo ha um aprofundamento no estudo da gramatica.
Sugerimos que além de colocar as questdes para nés, os professores partici-
pem do “Fale Conosco” e coloquem as reclamacgbes e as sugestbes. Perce-
bemos que a professora esta realmente trabalhando a proposta, pois suas ar-
gumentacdes se apresentam com propriedade [...] A seguir conversamos com
outros professores de Portugués que queriam dirimir duavidas didati-
co/pedagodgicas. Aproveito este instrumento para parabenizar a postura des-
ses professores: apresentam pratica condizente com as teorias discursivas
atuais, concernentes as adotadas pela Proposta Curricular em fase implemen-

tar.
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21 de Maio de 2008 - Supervisora (Conselho de série —

1°.bimestre)

[...] Conversamos um pouco sobre a implementacdo da Propos-
ta, a necessidade de adequacao de recursos materiais, de planejamento ante-
rior, de registro do desenvolvimento das atividades, relatando possiveis difi-
cultadores, necessidade de adequacdes posteriores, etc.[...] Ao abrir a pala-
vra, uma das professoras de Lingua Portuguesa presente falou de seu des-
contentamento com os cadernos do professor, que, a seu ver, estdo muito
empobrecidos de contetudos e numa abordagem superficial. Ao longo da con-
versa fica claro, porém, é que a professora, na verdade, estd com dificuldade
para preparar-se para o que estd proposto, uma vez que demanda tempo de
preparacdo e execugdo, quase sempre, menos que o previsto pelo préprio
material [...] A professora de Inglés presente falou de sua preocupacdo com
os resultados, pois embora se cobre da escola a qualidade, o que resulta sdo
sempre numeros que, em sua frieza, nem sempre ha caminhos adequados
para justificativas do resultado obtido e intervencfes possiveis a serem apli-
cadas. [...] Solicitei um conjunto de provas aplicadas como avaliacdo dos pri-
meiros quarenta e dois dias de aula, para verificar se os critérios de correcdo

de redagéo foram devidamente aplicados.
03 de Junho de 2008 — ATP de Arte

[...] O Coordenador organizou uma planilha, uma por série, onde
o professor deveria registrar o conteudo que foi trabalhado na série até o dia
29/05 e se o conteudo do caderno do professor do primeiro bimestre foi reali-
zado ou ndo. Registrar o que ficou faltando e quantas aulas serdo necessa-
rias para que este possa concluir o caderno. [...] no HTPC os professores rea-
lizaram o preenchimento desta planilha e também conversaram sobre o que
estava faltando e sobre o tempo previsto para encerrar o contetdo do primei-

ro bimestre.
10 de Junho de 2008 — Supervisora e ATP de Matematica

[...] Participamos do HTPC, que estavam presentes sete profes-
sores de varias disciplinas, comentaram a questdo das notas bimestrais com-

parando com as notas da prova do jornal. [...] Sugerimos que as
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comparacdes necessarias sejam feitas de bimestre para bimestre e, a nota da
prova do jornal comparada com a nota da prova unificada que sera feita pela
Diretoria de Ensino para termos uma visao mais rigorosa dos dados.][...] A pro-
fessora de Geografia estava nervosa com o conteludo da sétima série do se-
gundo bimestre, onde relatou que o conteudo de geografia abrange o conteu-
do de quimica e biologial...] A professora de educacéo fisica relatou que teve
dificuldades em encontrar alguns filmes que estavam citados no caderno do
primeiro bimestre.[...] Alguns professores colocaram que os conteudos e 0s
objetivos da proposta pedagdgica da escola devem ser adequados a nova
proposta, pois se ha necessidade de se ter um curriculo Unico, a proposta pe-

dagogica da escola deve acompanha-lo.
19 de Junho de 2008 — ATPs de Arte, Matematica e Ciéncias

[...] Conversamos principalmente sobre a Nova Proposta Curri-
cular do Estado de S&o Paulo. Achamos muito interessante a planilha criada
pela escola para acompanhamento dos cadernos do professor, sendo uma
tabela em que cada linha estavam as séries e as colunas nomeadas com as
situacdes de aprendizagem, que deveria ser preenchida com as siglas APL
(atendeu plenamente), A (atendeu), NA (ndo atendeu) e AP (atendido parci-
almente), podendo assim verificar 0 andamento dos professores com as ativi-
dades da Nova Proposta [...] A pauta da reunido era sobre os assuntos do ca-
derno do gestor 2, mas com a nossa presenca 0 assunto principal foi a im-
plementacdo da Nova Proposta Curricular. Todos os professores presentes
argumentaram que estdo seguindo as atividades propostas do Caderno do
Professor, porém reclamaram da insuficiéncia de tempo, ou seja, ainda estao
desenvolvendo as atividades do primeiro caderno. Dissemos aos professores
para que ficassem menos ansiosos, pois a maioria dos professores de outras
escolas esta passando pelo mesmo problema.[...] Orientamos também sobre
algumas diretrizes da Nova Proposta Curricular, sobre as exigéncias do SA-
RESP, como também sobre a Prova Unificada, acdo da Diretoria de Ensino, a

ser aplicada nos dias 07 e 08 de Julho, esclarecendo muitas questdes.
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29 de Julho de 2008 (reunido de replanejamento)- Supervi-

sora e ATP de Histéria

[...] os professores do Ensino Médio se agruparam em outra sala
para preencherem as ficha 6: Avaliacdo do professor sobre a aplicacdo dos
cadernos do professor do primeiro e segundo bimestres (anexo I) e em con-
junto preencher as fichas de quantas situacdes de aprendizagem foram de-
senvolvidas na escola.[...] O professor de Histéria detectou que o caderno do
2°. Bimestre do 1°. Ano do Ensino Médio contempla os contetudos do 1°. Bi-
mestre, e conclui que os cadernos ndo estdo de acordo com a proposta, pois
segundo a proposta os conteldos a serem trabalhados no 2°. Bimestre seri-
am outros. O ATP de Histéria esclareceu que o professor tem razdo, mas 0s
conteudos devem ser trabalhados de acordo com o caderno, devido os conte-
Gdos serem muito extensos e que em um bimestre seria insuficiente abordar
todos os assuntos referentes ao 1°. Bimestre, e sendo assim seria necessario

fazer um replanejamento de acordo com os cadernos do professor.

30 de Julho de 2008 (reunido de replanejamento) — ATP do
Programa Escola da Familia

A ATP faz mencdo a uma ficha de avaliacdo constante do Ca-
derno do Gestor vol.2, (anexo I)

[...] Aproveitei para realizar um levantamento estatistico da ficha
de avaliacdo individual. Apenas um professor da escola ndo respondeu ao
questionario.

Em relacdo as respostas pude perceber que:

Questao 1 — 99% respondeu que utilizou o caderno do professor

em suas aulas.

Questao 2 — 99% respondeu que o conteudos previstos no ca-

derno do professor foram contemplados parcialmente.
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Questao 3 — 88% respondeu que, em parte, as situacdes de a-
prendizagem apresentadas no caderno do professor foram interessantes,

conseguindo despertar o interesse dos alunos.

Questao 4 — 82% respondeu que, parcialmente as situacfes de
aprendizagem apresentadas no caderno do professor foram adequadas para
qgue os alunos pudessem desenvolver as habilidades e competéncias previs-

tas para a série, bimestre e disciplina.

Questdo 5 — 60% respondeu que os instrumentos de avaliacao
propostos no caderno do Professor foram aplicados parcialmente.
18% respondeu totalmente aplicados e

22% respondeu que nao foram aplicados

Questédo 6 — 50% respondeu que pode diversificar suas estraté-
gias de avaliacado utilizando o caderno do professor como instrumento.

20% que pode usar os resultados da avaliacdo como diagndéstico
para recuperagao continua

20% que aprendeu um pouco mais sobre elaborar instrumentos
de avaliacao.

10% respondeu que ndo aplicou os instrumentos de avaliacéo

propostos no Caderno do Professor.

Questdo 7 — Com relacéo a aplicacdo das propostas de recupe-
racao continua constante no Caderno do Professor.

50% respondeu que foram aplicadas, mas ndo ajudaram os alu-
nos a superar os problemas de aprendizagem.

50% respondeu gque nao foram aplicadas.

Questdo 8 — 90% respondeu que o nivel de satisfacdo com a

Proposta € de Média a Alta.

10% respondeu o nivel de satisfagéo 0 (zero)

83



Questao 9 — 80% respondeu que houve um grau de dificuldade

muito alto em relacdo aos aspectos apontados.

Questao 10 — 70% respondeu que os conteudos sdo muito am-
plos para serem abordados em pouco tempo.

30% néo respondeu

Questao 11 - 99% respondeu que reconhecem as vantagens do
uso sistematico do caderno para sua formacdo e atuacdo e na aprendizagem

dos alunos.

Questao 12 - 99% respondeu que ha falta de material e muito

pouco tempo para muito conteudo. [...]

Durante o 2°. Semestre de 2008, apesar de a escola ter recebi-
do visitas da Supervisdo, ndo ha menc¢bes especificas nos registros sobre a
implantacdo ou aplicacdo da Proposta Pedagdgica, a ndo ser sobre o curso
“A rede aprende com a Rede”, no dia 09/09 “...em sua sala, o coordenador
comentou sobre a importancia do curso ‘A rede aprende com a rede’ que ira
dar suporte ao trabalho docente pois ira trabalhar o conteddo especifico de

cada disciplina, o que foge do alcance dos coordenadores...”

84



Apéndice C :Termos e Relatérios de Visita da Supervi-
séo e dos Professores de Coordenacéo da Oficina Pe-
dagogica/ ano 2009

13 de Fevereiro de 2009 - (planejamento em 11, 12 e 13/02)
Supervisora e PCOP de Alfabetizagéo

[...] A Diretora disse que os subsidios para o Planejamento foram
utilizados em parte, devido ao pouco tempo para seu estudo, ja que o0 mesmo

foi disponibilizado com atraso pela SEE. [...]

20 de Fevereiro de 2009 — PCOPs de Lingua Inglesa e Geo-

grafia

[...] A visita foi para acompanhar o inicio do ano letivo juntamen-
te com as sugestdes propostas para a primeira semana de aula, que devera
ser uma semana diagnostica. As avaliacdes diagnosticas ainda ndo ocorre-
ram justamente por ndo ter o quadro completo de professores. Segundo o co-
ordenador, elas ocorrerdo o mais rapido possivel. Como nem todos os cader-
nos/disciplinas dos alunos chegaram, os professores utilizaram o material su-
gerido no Site “S&o Paulo faz escola. [...] Algumas reivindicagdes foram feitas,
como pedidos de CDs relacionados aos contetdos dos cadernos do professor

e gravuras para as aulas de Arte. [...]".
26 de Fevereiro de 2009 — PCOP de Lingua Portuguesa

[...] Conversei bastante com os professores coordenadores, bem
como com a vice-diretora, explanando sobre a proposta de trabalho para o
ano 2009. Disse que durante o primeiro semestre farei acompanhamento pe-
dagdgico junto a escola, com visitas quinzenais, auxiliando os professores
coordenadores. De tudo que vimos, nosso principal desafio é reverter o alto

indice de reprovacao da escola em 2008, com 32%. Pedi aos coordenadores



gue conversem com os professores e levantem dados que expliquem esse
indice e tracem um plano de agéo, para que em 2009 esse indice seja diminu-
ido. Também é bastante alto o niumero de retengbes parciais, com cerca de
50 alunos em dependéncia, principalmente do 1° para o 2° ano do Ensino
Médio. [...] Analisando, com a coordenadora, a implementacdo da Proposta
Curricular, em 2008, chegou-se a conclusédo que foi uma verdadeira batalha
com os professores e muitos ndo seguiram as atividades previstas nos cader-
nos, o que sugere que, com o caderno do aluno em 2009, sera preciso um
acompanhamento mais de perto dos professores, auxiliando-os a observar as
mudancas e converté-las em beneficios didaticos para professores e alu-
nos.[...] A Diretora também falou das dificuldades e avangos, comentou da
importancia de o professor ter conhecimento da proposta pedagdégica que, es-
te ano, ja € Curriculo Oficial da Secretaria de Educacdo do Estado de Séo
Paulo.[...] havia um acumulo de trabalho e a vice-diretora necessitou estar na
secretaria, acumulando funcgdes, ja que a agente de organizagdo escolar es-
tava afastada do trabalho desses dias. Percebemos que a escola ficou preju-

dicada na parte pedagogica pela falta de funcionarios.

03 de Marco de 2009 — PCOP de Matemaética

[...] a equipe demonstrou também expectativa com relacdo aos
resultados do SARESP/IDESP de 2008, para que sirvam de parametro de a-
nalise do trabalho escolar. [...] ficou evidente a boa aceitacdo das orientacdes
curriculares da SEE e do uso dos materiais fornecidos, havendo, nesse mo-
mento, uma expectativa pela chegada do total dos cadernos dos alunos, para

gue o trabalho proposto seja mais bem desenvolvido com esse suporte.

05 de Marc¢o de 2009 — Coordenadora da Oficina Pedagdgica

[...] Durante a HTPC os professores estudaram sobre as pers-
pectivas da SE para 2009, caderno do Gestor — volume 1. Nos primeiros dias
de aulas os professores trabalharam as Praticas Pedagodgicas, e também as

atividades diagndsticas encontradas no caderno do gestor, para as
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disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica, que sera através deste di-
agnostico a formagdo das turmas para a Recuperagéo Paralela. [...] o que fi-
cara falho sera o plano de algumas disciplinas, como, por exemplo, Matemati-
ca, que ainda falta material do aluno.[...] O professor de Fisica comentou que
as praticas pedagogicas desta disciplina eram muito faceis, que os alunos re-
solveram rapidamente.[...] Houve algumas solicitagdes como: a professora de
Arte me pediu que verificasse sobre um material de apoio (CDs); a professora
de Lingua Portuguesa pediu para que eu verificasse sobre a falta do material
do “Apoio do Saber”. Em relagdo aos Cadernos dos Alunos esta faltando: ma-
tematica da sétima série, oitava e primeiro colegial e, o caderno de Histéria do
terceiro colegial. H4 uma 62; série que ndo chegou nenhum caderno e nem
esta provisionado. [...] sobre o projeto DAC (disciplinas de apoio curricular) a
PC nos informou que ndo conseguiu assistir a primeira videoconferéncia de
apresentacao do curso, por motivo de problemas de acesso a internet e que o
Kit multimidia da sala dos professores néo esta funcionando.[...] O professor
de Geografia me apresentou alguns erros no caderno dos alunos que nao es-

tavam nas erratas do site “Sdo Paulo faz escola”.

12 de Marco de 2009 — Supervisao

[...] Analisamos o Plano de Gestdo, e a validacdo deste € de
2007/2010, sugerimos que a equipe escolar faca uma retomada no documen-
to para que possa incorporar o Curriculo do Estado de S&ao Paulo, iniciado em
2008. [...] antes do HTPC, conversei com a professora de Geografia e ela me
falou sobre alguns erros que ha no caderno de geografia do aluno e sobre um
CD de um video que é pedido no caderno e que ainda nao esta disponivel ao
professor.

16 de Margo de 2009 — PCOPs de Filosofia e de Matematica
[...] O professor coordenador nos relatou sobre os cadernos de

Filosofia. Segundo suas informacdes, de maneira geral, estd na metade dos

conteudos das trés séries da disciplina; acompanha as atividades dos alunos,
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procurando dar vistos nos cadernos e dando nota de participacao. [...] 0 grupo
dialogou sobre uma série de acbes que a escola deve propor e fazer cumprir,
sobre a falta de professores que estdo em licenca, a falta dos professores
sem avisos, falta de valores éticos e sociais dos alunos. H& um consenso en-
tre todos os professores de que o curriculo, os cadernos e os projetos tém tu-
do para dar certo, se houver compromisso e responsabilidade por parte de to-
da a equipe escolar. [...] no intervalo entre os HTPCs, solicitei a PC que pe-
gasse alguns cadernos e apostilas de alguns alunos para que nés duas pu-
déssemos analisar e verificar se os alunos estdo acompanhando adequada-
mente o0 que o professor sugere em sala de aula. Pela analise dos cadernos
pudemos perceber que todos os professores estdo trabalhando de acordo
com o Curriculo do Estado de Sdo Paulo, adequando as atividades de acordo
com a necessidade dos alunos. Os professores, neste aspecto, tendo em vis-
ta o curriculo, apesar das dificuldades, estdo trabalhando de acordo com o
esperado. [...] A PC perguntou a todos os professores quais situacdes de a-
prendizagem do caderno do professores que eles ja teriam desenvolvido com
seus alunos. Com esta a¢do a PC consegue ter uma visdo ampla do que cada

série e turma estdo aprendendo.

20 de Marc¢o de 2009 — Supervisado, PCOPs de Lingua Portu-
guesa e Matemaética

...No HTPC foram tratados assuntos como desenvolvimento do
curriculo, subsidiado pelo caderno do aluno, e os professores de Biologia e
Matematica enfatizaram algumas incorrecdes e descompassos entre o cader-
no do professor e o caderno do aluno, provocando algumas situagdes de a-
prendizagem equivocadas por trazerem seqiéncias de atividades ou exem-
plos dubios [...] Os professores estédo utilizando os cadernos do aluno e tam-
bém o livro didatico e, segundo alguns disseram, essa associacao traz em si,
por vezes, um dificultador, ja que nem sempre o livro didatico adotado pela
escola tem a mesma linha didatico-metodoldgica e, até mesmo conceitual, do
curriculo oficial do estado de Séao Paulo, obrigando o professor a fazer um
verdadeiro malabarismo para conciliar esses instrumentos, em beneficio da
aprendizagem. [...] a sala de informatica esta desativada, pois 0s equipamen-

tos sdo absoletos e necessitam de reparos. [...] No
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desenvolvimento do curriculo, a coordenadora relatou como dificuldade dos
professores no uso dos cadernos do aluno a falta de tempo para estudo, ao
que indicamos que fosse disponibilizado um espaco nas HTPCs com esse
fim.[...] durante a reunido o professor coordenador juntamente com alguns
professores fizeram um estudo do SARESP que se encontra no caderno do
gestor volume 1/2009.[...] Conversando com as professoras de Matemética
elas nos falaram da grande dificuldade dos alunos da quinta série que ainda
nao sabem a tabuada e apresentam muitas dificuldades em resolver as quatro
operacbes fundamentais.[...] Atendendo a solicitacdo da coordenacado, a
PCOP de Matemética atendeu a professora de Matematica esclarecendo al-
gumas duvidas que surgiram nos Cadernos do professor. As duvidas eram
poucas, sendo a compreensao de alguns conteudos da 72 série. A professora
tem conhecimento do assunto, mas como no caderno existem situacdes de
aprendizagens com outras metodologias para conduzir o contetido, acabam

surgindo duvidas.

26 de Marco de 2009 — PCOPs de Lingua Portuguesa e Ed.

Fisica

[...] O coordenador precisa acompanhar o desenvolvimento do
curriculo de cada professor, antecipar necessidades, acolher e minimizar as
ansiedades e promover uma comunidade aprendente, inserindo no processo
de aprendizagem n&o s6 os alunos como também os professores. [...] Achei
interessante a planilha que os professores preencheram para o 1° bimestre,
contendo: (seqiéncias dos cadernos da SEE) disciplina, série, total de aulas,
temas a serem abordados, aulas previstas, recursos metodolégicos, recursos
materiais e uma parte contendo observagfes para que caso 0 mesmo nao
consiga desenvolver todo conteudo tenha espaco para justificar. I1sso se torna
interessante para que o PC possa acompanhar com maior facilidade e provi-
denciar os materiais requisitados com antecedéncia. [...] Ha uma preocupacao
com os alunos que nao se encontram alfabetizados, prejudicando o andamen-

to da sala.
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31 de Marco de 2009 — PCOP de Filosofia/Sociologia

...Conversei com a Professora da disciplina de Filosofia discutin-
do algumas erratas do caderno que nao foram apresentadas no site da edu-
cacdo. Ela me falou sobre a dificuldade de trabalhar com a terceira série do
Ensino Médio, sendo que um dos motivos € a quantidade de aulas por sema-
na: uma. Realmente essa mudanca na grade curricular dificultou o trabalho do
professor de Filosofia nas salas. [...] O professor Coordenador levantou a
guestao sobre o retorno de atividades que precisam ser dadas aos alunos a
fim de que conhecam suas dificuldades e os professores possam promover
estratégias que melhorem o andamento de aprendizagem desses estudantes.
Foi levantada essa questdo em razdo de que foram encontradas, em alguns
armarios de professores, umas quantidades significativas de atividades que

nao foram desenvolvidas com os alunos.

02 de Abril de 2009 — PCOPs de Geografia e Ed. Fisica.

...Iniciamos uma conversa sobre o desempenho da U.E. no I-
DESP e percebemos que o grupo de professores esta bastante empenhado
apesar de se apresentar aborrecido quanto ao Bonus recebido. Eles ndo a-
cham justa a maneira como foram avaliados, pois esta escola apresentava al-
guns problemas principalmente com respeito a evaséo que, de certa maneira,

acaba prejudicando a evolucao no cumprimento das metas.

16 de Abril de 2009 — Supervisao

...Todos sabemos que a escola necessita de maior quantidade
de funcionarios, havendo, muitas vezes, desvio de funcéo [...] A atribuicdo das
aulas de recuperagdo do Ensino Fundamental Il devera acontecer assim que
forem homologadas, o mais tardar na proxima semana. Quanto ao ensino
médio ndo foram criadas as turmas pois ha dificuldade com respeito ao espa-
co fisico e, se colocadas aos sabados, o fator é transporte.[...] O professor da
disciplina de Quimica expressou sua preocupa¢ado quanto alguns experimen-

tos do caderno do aluno, e também com relacéo as atividades
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deste mesmo caderno, onde algumas perguntas, ditas “abertas”, tém dificul-
tado a correcao e finalizacdo para os alunos.[...] Finalizando a reunido, a Pro-
fessora Coordenadora expressou a preocupacédo de que alguns alunos da 12.
Série do EM poderiam estar ndo alfabetizados. Os alunos eram trés, conver-
sei com eles e somente um deles ndo esta alfabetizado se encontrando entre
0s niveis sildbico e silabico-alfabético.[...] Entre um periodo e outro conversei
com alguns alunos que disseram que estdo gostando do caderno e das ativi-
dades, sendo mais facil de acompanhar as atividades, sem necessitar copiar
tantos textos ou mesmo do professor ter que entregar tanta coisa mimeogra-

fada ou xerocada.

24 de Abril de 2009 — PCOP de Matemética.

...Neste dia, os alunos fizeram o Provao-Bimestral. A prova de
hoje era composta das disciplinas: Lingua Portuguesa, Historia, Geografia, Fi-
losofia e Inglés. Terminara na segunda-feira com as disciplinas: Matematica,

Fisica, Quimica e Biologia.

05 de Maio de 2009 — PCOP de Lingua Portuguesa

...pude olhar algumas cadernetas de registro do professor e al-
guns pontos chamaram a atencdo, como o registro de uma mesma atividade
para séries diferentes, em Leitura e Producéo de Texto: como ndo havia ne-
nhum tipo de observacdo, embora a atividade fosse a mesma, houve uma va-
riacdo na abordagem do aprofundamento, ja que séries diferentes pressupde
niveis de aquisicéo de leitura e de escrita diferentes? N&o foi possivel perce-
ber pelos apontamentos, a organizacdo dos conteudos nas modalidades or-
ganizativas, como foi orientado em mais de uma oportunidade, em reunides
de professores coordenadores: seqiiéncia didatica, atividade permanente e
projeto. Muitos professores registram os conteudos de maneira muito genéri-
ca, ndo sendo possivel perceber o curriculo por meio dos apontamentos: a-
penas meia duzia de cadernetas trazia referencia as situa¢cfes de aprendiza-
gem dos cadernos dos professores e registro do trabalho como caderno do

aluno. Se néo ha registro, o caderno do aluno ndo estaria sendo utilizado pela
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maioria dos professores? N&o ha registro de utilizacdo do livro didatico. A ca-
derneta precisa ser um pouco mais clara, ja que ela deve trazer o histérico do
que foi, efetivamente, trabalhado em sala de aula, por isso sugiro que os co-

ordenadores conversem com o0s professores sobre isso.

12 de Maio de 2009 — PCOPs de Matematica, Fisica e Histo-

ria.

...Conversamos com a diretora que também se fez presente nes-
ta HTPC, nos informando sobre as 6timas préticas pedagogicas e postura de
muitos professores de sua escola. Partindo desta observagédo, a Diretora
constata mais comprometimento e interesse dos alunos nas disciplinas dos
professores comprometidos com o Curriculo da Secretaria de Estado da Edu-
cagao. Quanto aos Cadernos do Professor e Cadernos dos Alunos, ela pediu
cuidado na utilizacéo pois ja houve a identificacdo de divergéncias entre eles,
além de alguns erros ortograficos e conceituais. [...] Comparecemos na sala
de aula da Professora de Matematica. Observei que o0s alunos ndo estavam
usando o caderno do aluno, e que as atividades propostas a eles, naquele
momento, se tratavam de funcbes de 1° grau, assunto previsto para o 2° bi-
mestre. O assunto previsto para o 2° bimestre, realmente € Funcédo de 1°
grau, mas antes de chegar direto neste assunto € trabalhada a introducéo
deste conteddo que seriam as grandezas diretamente e inversamente propor-
cionais, para trabalhar a relacéo entre duas grandezas. Espero que a profes-
sores possa compartilhar com os alunos estes itens do Bimestre quando o
caderno chegar nas maos dos alunos, lembrando que a Oficina pedagodgica
estara se organizando para fazer uma possivel Prova Unificada no final do 1°
semestre, que prevé competéncias e habilidades retiradas do caderno do alu-

no.

19 de Maio de 2009 — PCOPs de Quimica, Arte e Educacéo

Fisica

...durante a HTPC os professores tiveram conhecimento do ma-

terial de Recuperacéo Paralela. Orientamos os professores presentes que
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o caderno de aluno é exclusivamente dele, podendo o aluno responder no
proprio caderno. Neste tempo de organizacdo de material solicitei ao PC que
trouxesse alguns cadernos dos alunos para analisarmos os contetdos desen-
volvidos pelos professores. Analisamos alguns cadernos dos alunos de 1° e
3° anos do Ensino Médio e constatamos que a disciplina de Quimica esta de
acordo com o Curriculo da Secretaria. No final da reunido a pedido do PC, os
professores relataram como foi o procedimento com o material do Curriculo
durante o 1° Bimestre. Todos o0s professores apontaram pontos positivos e
negativos. Positivos: existem situacdes de aprendizagem bem diversificadas e
interativas. Negativo: € o tempo, sendo quase impossivel vencer todos os
contelidos, no qual algumas turmas apresentam muitas defasagens, cabendo
ao professores fazerem algumas retomadas e adaptacdes para alcancar seus
objetivos. Mesmo com esses empecilhos do tempo e defasagens dos alunos,
os professores, no geral, estdo bem estruturados e conscientes, sendo que
em alguns momentos fazem adaptacdes em alguns conteddos que, em suas
visdes, seria quase impossivel trabalhar da maneira sugerida, sendo o caso
de Educacéo Fisica e Arte.[...] Enquanto a coordenadora passava nas salas
de aulas tratando da distribuicdo dos cadernos do segundo bimestre, conver-
samos com dois professores de Matematica sobre o andamento do caderno
do 1° bimestre de Matematica. Os mesmos afirmaram que estao terminando.
Segundo um dos professores, os alunos da 82.série C tém muita defasagem

na aprendizagem, logo é sempre necessario revisar conteudos anteriores.

02 de Junho de 2009 — Supervisdo e PCOPs de Ciéncias e
Quimica

[...] Problemas enfrentados no momento pela escola: tem ocorri-
do uma grande falta de professores devido a licencas saude ou motivos parti-
culares, sendo que alguns faltam sistematicamente. A escola tem procurado
substituir os ausentes por professores eventuais na mesma area, que procu-
ram suprir da melhor forma a auséncia dos professores, porém a constancia
dessa situacdo tem causado um certo desgaste nos alunos e prejuizos para o
desenvolvimento do curriculo....[...] Ainda ndo chegaram todos os cadernos

do segundo bimestre de algumas disciplinas porém,
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conversando com os professores, pude perceber que estédo utilizando o mate-
rial de 2008.[...] Aproveitei para perguntar sobre o andamento dos cadernos,
se estdo utilizando, se tém alguma duvida, se estdo complementando com al-
gum outro material de apoio, enfim, se estdo gostando. Segundo o que me re-
lataram, os cadernos possuem pontos positivos e negativos, De maneira ge-
ral, no aspecto positivo, falaram sobre a praticidade da utilizacdo dos cader-
nos, na qual diminuiu o uso da lousa; as figuras, as fotos e os graficos tam-
bém foram destacados como pontos positivos pois é um facilitador; alguns
exercicios e textos também foram elogiados por alguns professores. No as-
pecto negativo, € de comum acordo que as aulas previstas nas determinadas
situacdes de aprendizagem néo sao suficientes para trabalhar em sala de au-
la; algumas situagcBes de aprendizagem estdo acima da realidade do nivel de
aprendizagem dos alunos, por isso, em muitos contetdos é preciso retomar
pré-requisitos fundamentais para o andamento da matéria. Essas dificuldades

realmente sdo problematicas contempladas por grande parte dos professores.

18 de Junho de 2009 — Equipe da Diretoria de Ensino com-

posta pelos PCOPs das diversas disciplinas e Supervisao

...A equipe de atendimento ao curriculo da Oficina Pedagdgica
esteve na U.E. para auxilia-los a identificar e compreender suas principais di-
ficuldades, em busca de solu¢des possiveis que minimizem o0s impactos ne-
gativos no desenvolvimento didatico-pedagdgico da Unidade escolar.[...] Para
cada problematica levantada um conjunto de ac¢6es foi sendo indicado (resga-
te da versao preliminar do Caderno do Gestor 1, de 2008.[...] A coordenadora
também comentou sobre a sua posi¢ao a respeito da prova unificada, ela néo
deixou os professores analisarem as provas, considerando que € uma avalia-
cdo externa os professores também deveriam ser surpreendidos para que 0s
resultados também tenham uma boa aparéncia.[...] pedimos aos professores
o plano de ensino do 2° bimestre e as cadernetas para andlise do andamento
dos conteudos do 1° bimestre...[...]Também foi discutido sobre a devolutiva da
analise das provas dos professores. A PCOP, antes de passar as devolutivas,

explicou que as analises foram feitas de
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maneira geral, isto €, cada PCOP, de sua disciplina, analisando as provas en-
viadas pelas escolas, pontuou 0s aspectos positivos e negativos e relatou em

sua devolutiva, suas observagoes.

28 de Julho de 2009 — Dia de anélise do SARESP/2008 pela

escola - PCOPs de Lingua Inglesa e Filosofia/Sociologia

Estivemos na escola para acompanhar as atividades do Dia do
SARESP na Escola. A abertura foi feita pela Diretora que delineou a pauta do
dia mostrando também os cadernos que seriam usados durante os trabalhos.
A pauta seguiu as orientacdes recebidas na ultima reunido de Diretores e Co-
ordenadores|...] a transmissdo da videoconferéncia foi assistida com proble-
mas no audio e video, impossibilitando a clareza do que se estava sendo
passado...[...] De maneira geral, foi tratado sobre as matrizes de referencia e
os niveis de proficiéncia.[...] Discutiu-se sobre a cobranca dos bons resultados
no SARESP por parte da Secretaria da Educacédo. Alguns professores criti-
cam essa cobranca em razdo do atraso dos materiais que auxiliam os profes-

sores nas aulas.

18 de Agosto de 2009 — Supervisao e PCOP de Educacéao Fi-

sica

...Verificamos que na Pauta da Reunido ndo havia o assunto
“Curso a Rede aprende com a Rede/2009”, pedimos licengca ao PC para ori-
entarmos 0s professores presentes sobre a realizacdo da pré-inscricdo que
ird até o dia 21 de Agosto.[...] Aproveitando a presenca da PCOP de Ed Fisi-
ca, o Professor comentou sobre a luta de Boxe que esta presente no Curricu-
lo Oficial, alegando que é incoerente trabalhar com os alunos essa luta devido
ao incentivo a violéncia e as consequéncias de sequelas futuras por causa
dos socos na cabeca. A PCOP disse-lhe que esta € uma luta que ndo pode
deixar de trabalhar por estar presente no curriculo oficial.[...] A PC falou com
os professores sobre o desempenho dos alunos na Prova Unificada elaborada
pela Oficina Pedagdgica. O resultado, na maioria das disciplinas, foi insatisfa-

tério, tendo uma porcentagem de acertos acima de 50% somente
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as disciplinas de Sociologia e Inglés.[...] No final da reunido os gestores co-

mentaram sobre a falta de professores existentes na escola.

28 de Agosto de 2009 — PCOPs de Fisica e Quimica

...Conversamos com a professora que leciona Fisica e Quimica
sobre as dificuldades encontradas no desenvolvimento das situacOes de a-
prendizagens do caderno do aluno. A mesma disse que a maior dificuldade &
a execucao das experiéncias, pois a escola ndo tem laboratério e alguns ma-

teriais sao dificeis de encontrar ou até mesmo de manusear em sala de aula.

01 de Setembro de 2009 — Supervisao e PCOPs de Matema-
tica, Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa e Filosofia

Nossa visita € de acompanhamento pedagdgico devido ao baixo
desempenho da escola na prova Saresp 2008.[...] Em relacédo ao curso “A re-
de aprende com a rede” foi avisado sobre a prorrogagdo da pré-inscricao a
alguns professores ja se inscreveram [...] Solicitamos & Coordenadora alguns
cadernos dos alunos, sendo um de cada série, para observacédo do desenvol-
vimento das atividades relacionadas aos conteudos do curriculo. A mesma
nos atendeu prontamente e nos informou que ja faz trés meses que 0s alunos
do periodo da manhé estdao sem professor de Fisica.[...] a PCOP de Inglés
conversou com a Professora que atua nas 5as, 6as e 7as séries e pode cons-
tatar, por meio dos cadernos dos alunos que ela mostrou, que as situacdes de
aprendizagem estdo sendo desenvolvidas adequadamente e que a professo-
ra, por meio de correcdo na lousa, possibilita aos alunos a verificagéo e auto-
correcdo. Nas quintas séries foi trabalhada a origem da lingua, quando foi in-
troduzido o uso de dicionéario que, segundo a professora, o numero insuficien-
te de exemplares dificulta o trabalho.[...] A PCOP de Lingua Portuguesa olhou
alguns cadernos de alunos do periodo da manha que haviam sido recolhidos
para esse fim. Pode observar que ha presenca de copia de texto expositivo do
caderno do professor desnecessariamente, bastava a explicacdo dialogada.
Ha questdes com respostas equivocadas num caderno, sem corre¢do, mas
com visto do professor, o que pode levar o aluno a deducdes errbneas de al-

guns conteudos. Também constatou registro de historia da literatura, de ma-
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neira linear, contrariando a proposta do curriculo do ensino médio que propde
0 ensino da literatura a partir de textos, numa perspectiva espiral e comparati-
va, relativizando, dialogicamente, através do tempo. O maior dificultador a-
pontado pelos professores € a nao linearidade no ensino de literatura, no en-
sino médio, e a complexidade dos textos, bem como a extensao dos mesmos
para as quintas séries.[...] O rendimento na disciplina de Filosofia esta bastan-
te baixo. Uma das professoras de Filosofia disse que h& pouco tempo para
aplicacao do contetudo e muita falta no periodo noturno, em razéo de que mui-
tos alunos vém direto do trabalho.[...] Anotei uma dificuldade da Professora de
Fisica para passar a PCOP responséavel. Ela ndo esta compreendendo alguns
resultados propostos pelo caderno em algumas atividades. Avisei-a que iria

encaminhar essas davidas e que entraria em contato.

04 de Setembro de 2009 —PCOPs de Ciéncias e Fisica

...A professora de Ciéncias relatou-me que nédo realiza muitas
propostas de experimentacdo por falta de material e de laboratério. Ja outra
professora, das 52.séries, relatou que esta utilizando o material fornecido pela
SEE em suas aulas e, no momento, desenvolve as atividades do Caderno do
aluno do 2°. Bimestre e pude ver os produtos de uma das atividades sobre a
fotossintese.[...] em Fisica foi feita a analise somente dos cadernos universita-
rios dos alunos, pois os cadernos do aluno fornecidos pelo Estado néo esta-
vam com eles por nao ter aula de Fisica neste dia. A PCOP percebeu que a
professora trabalhou Cinematico (movimento uniforme e funcdo horaria do
movimento), assunto ndo previsto no curriculo do 1° ano do EM. A PCOP so-
licita que a professora trabalhe os contetdos sugeridos no caderno do profes-
sor para complementar o caderno do aluno, sendo que os contetidos que de-

vem ser trabalhado devem estar de acordo com o curriculo oficial.

06 de Setembro de 2009 — PCOP de Lingua Portuguesa

... ApGs o café conversei com o grupo de professores presentes,

reforcando o foco da leitura e da escrita no curriculo oficial, em todas as disci-

plinas. Os professores ficaram bastante a vontade, fizeram perguntas sobre
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as questdes elaboradas, as situacdes de aprendizagem previstas nos cader-
nosl...] Muitos professores nao sao leitores e, por conseguinte, ndo conse-
guem estimular os alunos nas atividades de sala de aula, mantendo-0s no
primeiro nivel de leitura, que é o de decodificacdo.[...] Aproveitando a oportu-
nidade, alguns professores mostraram-me amostras de provas aplicadas em
salas. Uma professora usou questdes do banco de itens do Saresp, ja outro
professor apresentou questdes que divergem um pouco do que esta proposto
no curriculo oficial. Sugiro que o professor se atente ao fato de que o estudo
da literatura deve contemplar os eixos de contextualizacdo previstas nos ca-
dernos, ou seja, anacronica, diacronica e interativa.[...] Sugiro a aplicacéo de
proposta de redacao, com tema atual e aplicacdo dos critérios oficiais de cor-
recao, por meio do qual seja possivel conferir o dominio linguistico desses a-
lunos. Solicito que uma amostra dessas producdes corrigida me seja envia-
da.[...] Pedi aos coordenadores, copias das provas elaboradas para submeté-
las a apreciacdo da Oficina Pedagdgica. Solicitei aos professores da disciplina
“Leitura e Produgdo” que me enviem um relatério sobre essas aulas, até o dia
22 de Outubro, contendo os seguintes itens: textos trabalhados, atividades
desenvolvidas e producdes dos alunos com as devidas comandas e interven-

cOes do professor responsavel.

11 de Setembro de 2009 — PCOPs de Lingua Portuguesa e

Matematica

...conversamos com a vice-diretora e, posteriormente com a pro-
fessora coordenadora e ambas nos informaram que esta ocorrendo a falta de
trés professores de Matematica, que se encontram em licenca, sendo que um
deles ministra aulas na 32 série C do Ensino Médio, série que sera avaliada
pelo SARESP 2009. A equipe gestora esta muito preocupada pois esta dificil
conseguir professores habilitados para lecionar essas aulas e dar continuida-
de ao curriculo. Solicitamos a PC caderno de Matematica de alguns alunos
das seguintes séries: 6as. 7as. e 8as. do Ensino Fundamental. Consta no

caderno do aluno da 62 série A, do Professor que se encontra

em licenca médica a alguns dias, que ele trabalhou os conteudos do curriculo,

mas as atividades apresentadas nos cadernos sao somente de calculos, e-
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xercicios mecanicos, sem nenhuma atividade contextualizada. A PC nos in-
formou que o Professor ndo utilizada o caderno de atividades fornecido pelo
Estado pois 0 mesmo acha as atividades muito dificeis.[...] No caderno do
professor de Matematica encontramos oito unidades para serem desenvolvi-
das no Bimestre. Algumas das unidades nédo trazem situacdes de aprendiza-
gem cabendo ao professor selecionar em livros didaticos algumas atividades
contextualizadas referentes ao contetdo, para a complementagédo do Curricu-
lo. [...] Durante a aula de leitura, pelo que presenciamos e pelos cadernos dos
alunos que pudemos olhar, a professora em questao esta trabalhando equi-
vocadamente com conteudos de Lingua Portuguesa de forma tradicional (c6-
pia de textos conceituais e atividades de conferencia na lousa); neste dia o
tema era continuidade da reforma ortografica. O caderno dos alunos traz uma
série de atividades semelhantes e nenhum registro de atividades de leitura ou
producédo de texto que tenham sido desenvolvidos ao longo do ano.[...] Volta-
mos para a sala de coordenagao e conversamos sobre esse fato com a pro-
fessora coordenadora que disse ja ter conversado diversas vezes com a refe-
rida professora, assim como também ja o fez a Diretora, sem que haja uma
mudanca nessas aulas.[...] Aproveitando a oportunidade da visita a PCOP de
Lingua Portuguesa foi assistir uma aula de leitura e escrita cuja tematica era
‘noticia de jornal”. Ndo houve oportunidade de conversar com a professora,
por isso, solicita ao coordenador, que oriente-a a conduzir o trabalho em sala
de aula, conforme orientacdo dada: utilizacdo das modalidades organizativas
do trabalho pedagdgico, fazendo uso das seqiiéncias légicas.[...] real¢a, ainda
gue, segundo a mesma orientacdo acima citada, os textos trabalhados devem
ser literarios.[...] solicita que a orientacdo dada para a organizacdo didatica
dessa disciplina seja retomada e como sugestao para a professora, deixa re-
gistrado as sequéncias didaticas postadas no link Hora a Leitura, no portal da

CENP, locado no site da Secretaria da Educacéao do Estado de S&ao Paulo.

17 de Setembro de 2009 — PCOPs de Histoéria e Lingua Ingle-

Ssa

...Conversamos com a Professora que leciona Histéria e Geo-
grafia e a mesma mencionou a dificuldade em responder um item da cruzadi-

nha, questdo do caderno do aluno do 3°. Ano de Geografia, que ja havia pro-
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curado na Internet e ndo encontrou solugcédo. Orientamos a professora que 0
gabarito do caderno do aluno encontra-se no site do “Sao Paulo faz escola”
mas a mesma disse-nos que nao sabia como encontrar.[...] Conversamos
com a Professora de Inglés do 3° C, ela disse que os alunos apresentam-se
um tanto desmotivados, pois o0 grupo de alunos é menos participativo prova-
velmente porque os cadernos curriculares apresentam textos mais longos e
complexos, voltados para o mundo do trabalho, inclusive com a producéo do
texto do género curriculo. Ela solicitou a PCOP, auxilio para planejar e buscar
estratégias no desenvolvimento desse contetudo. As turmas do 2°.A e B, 3° A
e B estdo sem professor de Inglés neste momento e as aulas estdo sendo mi-
nistradas por professores eventuais com 0s quais nao tivemos contato neste
dia.[...] De forma geral, os ultimos conteudos, nos cadernos, se refere ao ca-
derno Volume 2. Um dos causadores deste atraso foi o periodo de suspenséao
de aula por causa da gripe suina. Considerando que todos os conteudos pre-
vistos para o ano letivo devem ser contemplados, pedimos aos PCs que ori-
entem os professores em relacdo a organizacado da escala de tempo adequa-
da para tratar cada contetdo que ainda falta ser trabalhado. E que também os
professores apropriem-se da Matriz de referencia do SARESP e fiquem aten-
tos quanto as habilidades selecionadas na matriz, na perspectiva de ter uma
visdo de quais competéncias e habilidades o SARESP espera que os alunos

tenham desenvolvido.

25 de Setembro de 2009 — PCOPs de Lingua Portuguesa e

Matematica

...Nao havia, no periodo da visita, nenhum professor de Lingua
Portuguesa para conversar, entdo verifiguei alguns cadernos de alunos e
também producdes feitas nas aulas de Leitura. Os professores de Lingua Por-
tuguesa nao concluiram o segundo caderno e, uma série esta ainda no inicio,
gue, segundo a professora coordenadora, deve-se ao fato de a professora es-
tar em licenca e a sala tem sido acompanhada por varios professores eventu-
ais. Por causa disso, é possivel inferir, a partir das atividades registradas nos
cadernos, que ndo ha uma sequéncia muito clara dos conteudos, podendo-se
observar muitas atividades soltas, teoria gramatical ou textual, mas sem a de-

vida articulac&o, dentro do foco previsto pelo curriculo proposto.|[...] Foi possi-
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vel analisar pastas com producdes de alunos da disciplina Leitura e Producéo
e pelo conteudo, apenas um professor esté trabalhando com textos literarios,
conforme orientagéo feita em junho deste ano. Do modo como estdo monta-
das as pastas, tem-se a impressao de que o trabalho esta sendo tematico e
nao a partir de um género ou autor, do mesmo modo também nao esta sendo
obedecido a orientacdo do trabalho nas modalidades organizativas, ja que
ndo ha registro de sequéncia didatica, projeto ou atividade permanente. Sugi-
ro que o Professor Coordenador retome as orientacdes sobre essa disciplina
de modo a garantir o foco no curriculo oficial no Estado de Séao Paulo.[...] A-
proveitando a oportunidade, deixo na escola o portfolio do Apoio Curricular de
Lingua Portuguesa enviado para a Oficina Pedagogica, junto com a devolutiva
analitica da PCOP, que retrata bem a necessidade do investimento da escola
na producdo escrita, uma vez que, embora haja um roteiro de trabalho pre-
vendo a producado verbal, os registros apresentados, a exemplo de alguns
trabalhos apresentados na Leitura e Produg&o, convergem para a producao
de imagem, ndo contribuindo para o aperfeicoamento do dominio linguistico
discursivol[...] A PCOP de Matemética analisou os cadernos de alguns alunos
da 62 e B, 52.A e B 72.A e 82A, que envolve quatro professores. Os profes-
sores estdo trabalhando os contetdos do Curriculo do Estado de Sdo Paulo,
sendo que alguns estéo iniciando o segundo caderno e outros ja desenvolve-
ram cerca de 50%. Através das atividades apresentadas nos cadernos, a
PCOP percebeu que os professores estdo se estendendo muito em alguns
contetidos, com muitas atividades repetitivas.[...] Devido ao periodo de sus-
pensdo de aula, por causa da AH1IN1 e a defasagem dos alunos, os conteU-
dos estdo atrasados. Considerando que todos os conteddos previstos para o
ano letivo devem ser contemplados, a PCOP sugere aos professores que fa-
cam uma escala de tempo adequada para tratar cada contetdo que ainda fal-
ta ser trabalhado, ficando a critério do professor trabalhar o tema correspon-
dente a cada uma das unidades de cada volume, sendo que alguns temas

poderéo ser

estendidos para mais de uma semana, enquanto de outra unidade podera ser

tratado de modo simplificado.

101



30 de Setembro de 2009 — Supervisdo e PCOPs de Filosofi-

a/Sociologia, Educacéao Fisica, Lingua Inglesa e Geografia.

...Uma outra professora de Lingua Inglesa que leciona para as
62s e 7a séries solicitou apoio junto aos cadernos no tocante as atividades in-
terativas, pois a mesma disse que os alunos além de indisciplinados ndo tem
interesse em aprender]...] A PCOP de Geografia conversou com uma profes-
sora de Geografia que expds que a troca constante de professores fez com
gue houvesse um atraso nas situacdes de aprendizagem previstas e, tendo
em vista a proximidade do Saresp, a mesma esta fazendo adequacgdes e a-
daptacOes para minimizar e sanar as lacunas deixadas. Como na escola ain-
da ndo esta disponivel o ambiente para pesquisa, ela esta fazendo as pesqui-
sas que sdo solicitadas nos cadernos em sua casa e posteriormente trazendo
para os alunos. Também perguntei sobre um material dudio-visual de apoio
solicitado no curriculo que foi enviado para a escola e a mesma disse desco-
nhecer. [...] Olhei alguns cadernos de aluno e constatei que os conteudos es-
tdo bastante atrasados, chegando a 50% do volume 2, o que pode compro-
meter o desenvolvimento do previsto para o ano letivo, uma vez que ja esta-
mos no final do terceiro bimestre, restando apenas um para contemplar os
dois cadernos restantes. [...] Como o professor ndo havia trabalhado anteri-
ormente de forma sistematica com os cadernos, por estar apenas como even-
tual, sente-se inseguro diante das situacGes de aprendizagem e, as vezes, faz
adaptacdes que fogem do foco do curriculo proposto para a série. Um exem-
plo disso séo as retomadas de teoria gramatical, desarticulada com o uso lin-
guistico pela tipologia apresentada para a série. [...] Uma professora de Ma-
tematica relatou que para desenvolver o curriculo usa o caderno do aluno jun-
to com o livro didatico, afirmacdo comprovada pela observacdo dos registros
nos cadernos dos alunos. Por causa da defasagem ja mencionada, as turmas
demandam mais tempo que o previsto nas situacbes de aprendizagem, por
terem um ritmo de aprendizagem mais lento. A sugestéo feita pela PCOP é
que, apesar desses dificultadores elencados € que os professores se apropri-

em da matriz de

referencia do Saresp, para Matematica, correspondendo aos contetdos pre-

vistos com as habilidades selecionadas, adequando o tempo para trabalhar os
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conteudos que ainda faltam. [...] A PCOP de Educacéo Fisica conversou com
uma professora de Ed.Fisica e, também aproveitando a oportunidade, verifi-
cou as atividades desenvolvidas nas 7as, 8as, e 1las séries. Percebeu que es-
tdo sendo desenvolvidas coerentemente com o previsto no curriculo dessa
disciplina, apesar das aulas praticas serem bastante prejudicadas, por falta de
espaco adequado. Sugeriu, entdo, que com a impossibilidade de trabalhar al-
gumas atividades praticas, os alunos utilizem a internet, revistas e livros, para
ampliar o conhecimento e trabalhar as competéncias e habilidades atravées
desses recursos, ndo podendo, entretanto, perder o foco do curriculo. [...] Em
virtude do Saresp, o PCOP de Filosofia elaborou algumas sugestbes de ques-
tdes que trabalham com as competéncias e habilidades de interpretacgéo, lei-
tura e escrita. Como os cadernos, em alguns momentos, apresentam ativida-
des muito conceituais, € necessario trabalhar esse tipo de questdo. Finaliza-
mos falando da importancia do acompanhamento do curriculo, tendo em vista
0s conteudos, a habilidades e as competéncias que serdo avaliadas no Sa-

resp.
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Apéndice D: Entrevista Professor 1

Sexo masculino, 48 anos, 23 anos de magistério na rede particu-
lar, somente 02 anos na rede estadual, trabalha somente com o Ensino Mé-
dio. Tomou conhecimento da atual proposta no inicio do ano letivo/2008, atra-
vés do Professor Coordenador. Leu a Proposta e aplica, dentro do possivel.

Professor de Fisica

Os professores ndo aceitam a nova proposta principalmente os
professores efetivos. Sou Ocupante de Funcdo Atividade, categoria "L", ndo
aprovado no concurso. Na semana passada, comecei a dar aula de Fisica e
os alunos disseram que o professor anterior mandou jogar os cadernos de a-

tividades no Lixo.

As vezes eu sinto que deveriamos apresentar as propostas nas
séries iniciais, indo gradativamente introduzindo ano a ano. A estratégia é
perfeita, mas a clientela ainda ndo esta preparada para esse tipo de ensino.
Os alunos das séries iniciais (se os cadernos chegarem nas datas corretas)
foram e serdo amplamente beneficiados: porem, os das series finais ficaram
confusos e perderam na mesma propor¢ao que ganharam os alunos das seri-

es iniciais.

O curriculo deixa muita responsabilidade na mao do aluno, e jo-
gar a responsabilidade para os alunos néo vai dar certo, eles ndo querem ser

responsavel.

Eu perguntei para os alunos o objetivo de eles estarem na esco-
la, muitos disseram que se néo vierem o conselho tutelar obriga e prendem os

seus pais. O interesse social € muito indefinido por parte dos alunos.

Gosto das estratégias apresentadas nos cadernos, mas eles nao
chegam nas datas certas, ou seja, no inicio de cada bimestre (ou no final do
anterior). Se os cadernos chegassem nas datas corretas talvez ndo houvesse

a opcdo de nao trabalha-los.
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N&o concordo totalmente com a Proposta Curricular, alguns con-
teudos necessitam ser adaptados, ja que sao coisas irreais para nossa cultura

e cotidiano.
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Apéndice E: Entrevista Professor 2

Sexo feminino, 37 anos, 04 de magistério. Disciplina de Histo-
ria.Teve conhecimento da atual proposta no inicio de 2008, com orientagdo
feita pelo Professor Coordenador. Trabalha com o Ensino Fundamental e com

o Ensino Médio. Leu a proposta, tenta aplicar.

A proposta é boa, mas seria impossivel trabalhar somente ela.
Os alunos ainda estao naquela mente de questionarios de respostas prontas,
sendo assim, desenvolvo com eles critérios de leituras e opinides proprias a
respeito do assunto a ser tratado, dessa forma estimulo a pensar e refletir. Al-
guns colegas também trabalham dessa forma e, € claro, adaptando da melhor

forma a cada classe, escola e realidade do educando.

Gosto de trabalhar com habilidades e competéncias e entendo
gue o processo de aprendizado de um individuo ndo deve apenas estar con-
templado em conteddos, desta forma acredito que o aluno tem sua visdo de
mundo que deve ser estimulada, para que este se desenvolva como um cida-

déo pleno.

Gostaria de ressaltar somente que o tempo de horas que eles
dizem ser necesséario para aplicar as aulas, dependendo da turma, ndo é sufi-
ciente. E em outros casos o0 numero de aulas que temos, exemplo no meu ca-
S0 que dou aulas de Historia no 3° ano do Ensino Médio, € realmente impos-

sivel aplicar o conteudo sugerido nas apostilas.

Se trabalhassemos somente com as atividades dos cadernos,
nao daria certo, muitas vezes nao correspondem com a realidade de cada
comunidade. Para sanarmos as dificuldades encontradas nas apostilas do
caderno do aluno, revemos as situacdes de aprendizagem trazendo proximo a

realidade da sala.

Somente a atual proposta deixara a situacdo social da mesma

forma e quem ganhara serdo sempre os politicos que necessitam de pessoas
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com menos informacgdes possiveis para que se continue a manipulacéo ja e-

xistente sobre todo o territério nacional.

A responsabilidade do sucesso e do n&o sucesso da educacdo
sempre caiu sobre o professor, e essa situagdo continuara acontecendo, pois

a lei implantada é simplesmente uma escrita esquecida em papel.
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Apéndice F: Entrevista Professor 3

Sexo feminino, 31 anos, trabalha somente com o Ensino Médio,
teve conhecimento da atual proposta somente no momento da implantacéo,
em 2008. Recebeu orientacdo sobre a nova proposta, no més de Fevereiro,
em orientacdo técnica efetuada pela Diretoria de Ensino. Leu a proposta cur-
ricular e somente aplica os cadernos porque assim foi determinado. Entende
que “quase todos” os conteudos que deve ensinar aos alunos estdo contem-
plados nos cadernos, mas ndo entende direito 0 que seria trabalhar com habi-

lidades e competéncias. Disciplina Filosofia e Sociologia.

E preciso um grande trabalho de base, dando suporte para os
professores, antes de trabalhar com habilidades e competéncias. Os cader-
nos do Estado mudam de assunto muito rapidamente, ndo permitindo que o
aluno tenha dominio do contetdo. Logo, o professor precisa fornecer todo o
conteldo antes de abordar cada questdo do caderno, o que impossibilita sua

conclusdo. O caderno do 4°.bimestre, por exemplo, nunca sera usado.

Gostaria que houvesse mais tempo para se trabalhar com os
cadernos pois eles chegam atrasados e fica muito corrido, principalmente pa-

ra os professores com poucas aulas semanais.

Acredito que nao existe boa aceitacdo da proposta curricular por
parte dos professores, pois muitos que convivo estdo totalmente desanima-
dos, pois acham que o Governo n&do esta nem ai para a classe dos professo-

res.

Foi ignorada a opinido dos professores sobre a nova proposta

curricular, os professores sao os ultimos a saber sobre alguma mudanca.

O Estado esta simplesmente buscando solu¢cdes como naquele

velho ditado: tapar o sol com a peneira.



O professor fica sendo visto somente como intermediario e facili-
tador e o conteudo didatico esta muito complexo para facilitar o aprendizado

do aluno.

Mas ndo nos resta outra saida. Ou se trabalha esses cadernos
para ‘prepararmos 0s alunos’, ou hossos alunos nédo vao bem nas avaliacbes

externas e ndo somos merecedores do bonus por desempenho.
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Apéndice G: Entrevista - Professor 4

Sexo masculino, 37 anos, 12 de magistério, trabalha com o en-
sino fundamental e ensino médio, com a disciplina Matematica, leu a proposta
e aplica. Entende néo ter a opcao de néo trabalhar com os cadernos.

Muitos professores estdo tentando implantar a proposta curricu-
lar, mas muitos se cansam, pois as vezes, dependendo da unidade escolar,
falta material e até espaco fisico e algumas vezes até descaso da direcdo da
unidade escolar. Muitos temas da proposta estdo um pouco fora da realidade
dos educandos, sdo de dificil abordagem e temos que nos desdobrar para fa-

cilitar o ensino daquele tema, pois esta fora de nossa realidade também.

Na escola que tenho contato, a maioria das disciplinas ndo ven-
ce os cadernos a cada bimestre, e os professores optam por trabalhar de sua
maneira 0s temas sugeridos nos cadernos, mas 0 pouco tempo nao permite
explora-los melhor. Usar um pouco o livro didatico como complemento é o

maximo que podemos fazer.

Entendo que seja importante trabalhar com habilidades e com-
peténcias, mas é preciso também trabalhar com contetdo, ndo por ele ser o
mais importante do processo, mas por ser exigéncia do mercado (vestibula-

res, Concursos, etc.).

A intencdo do Governo é adequar 0s nossos alunos para servir

0S mais ricos e poderosos.

O trabalho dos Diretores e Coordenadores estd em evidéncia e
nés professores que trabalhamos na formacédo do cidad&o, deveriamos ser
mais valorizados e ndo sermos tratados com indiferenca pelos nossos gover-

nantes.
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Apéndice H: Entrevista Professor 5

Sexo feminino, 44 anos, 14 de magistério, trabalha com a disci-
plina Arte, no ensino fundamental. Teve conhecimento da Proposta curricular
através de orientacdo técnica efetuada pela Diretoria de Ensino, em Fevereiro
de 2008. Nao trabalha com a proposta apesar de a “ordem ser para traba-
lhar”. Entende que os colegas também né&o trabalham com a proposta, so-

mente dizem fazé-lo.

Com relacdo ao fato de termos de trabalhar com habilidades e
competéncias € até interessante. Porem os vestibulares ndo trabalham com
competéncias e habilidades, mas sim com contetudos. O ENEM, por exemplo,
gue foi criado para dar igualdade de condi¢cdes de acesso as universidades,
avaliava as habilidades e competéncias e, hoje, voltou a ser conteudista. Por-
tanto a desigualdade de condi¢des continuara existindo, ou seja, as classes
favorecidas, que estudam em escolas tradicionais e aprendem todos os “con-
tetudos”, continuardo sendo favorecidas e as classes desfavorecidas, que até
se favoreceram por algum tempo com o ENEM, voltaram a continuar sendo
desfavorecidas. Ou seja, a educacdo publica é estrategicamente planejada
para ndo funcionar. Os alunos egressos da escola publica “‘ndo devem ter o
direito de se transformar e transformar o seu redor, pois, como desfavorecidos
gue sao, deverdo continuar analfabetos politicos, propiciando a desigualdade
de classes, a ma distribuicdo de renda e, consequientemente, a ma distribui-
¢do de informagao”. Informagé&o e conhecimento, dentro do universo capitalis-
ta, sdo uma forma de capital. Se tiver informacéo e conhecimento, tem-se, de

certa forma, poder. Porém o poder “nao deve mudar de maos”.

E ai? O que fazemos? Nos rebelamos em nome da igualdade de
oportunidades e condicbes? Ou simplesmente desistimos, cansados e des-

motivados que estamos e desvalorizados que somos?

Quem é o culpado? O professor? O Diretor? O Governo? O Sis-

tema Capitalista?



O que fazer? A resposta esta na “boa vontade” daqueles que

podem fazer mudar. Porem, eles ndo querem mudar; “querem mandar’.

O processo de implantagdo do curriculo foi de forma contunden-
te, sem a participacdo do professor no processo decisério, como vem ocor-
rendo sempre... Na disciplina de Arte, o nivel de vocabulario & extremamente
elevado, 0s alunos nao tém o] menor embasamento.
Além disso, o nivel de conhecimento que tais apostilas exigem é utdpico na
escola publica. O aluno nao tem que "aprender / assimilar nada", pois ele
sera promovido automaticamente, independentemente de seu sucesso ou

fracasso enquanto aprendiz.

Entdo, ele mesmo, caindo neste engodo, simplesmente "detesta" esses "ca-
derninhos" porque, como muitos alunos afirmam, tratam de coisas das quais
nunca ouviram falar. E quem € o culpado? O professor é claro! Afinal, o Esta-
do tem que achar um culpado para o fracasso de seu sistema educacional,

certo?

E quem é responsabilizado e penalizado por mais um fracasso imposto por
esta politica neoliberal? O professor.

Eu, de minha parte, enquanto professora, ndo preciso de "receita, passo a
passo” para dar aulas. Primeiro porque ndo sou imbecil, consigo avaliar um
material e aplica-lo sem necessariamente ter que ler o "caminho das pedras"

e segundo, porque o] que preciso é de respeito.

Sera que talvez fosse interessante nos professores fazermos uma "cartilha"
estilo esses cadernos, com todos 0s passos de como se respeitar um
profissional que esta desacreditado, desmotivado, desvalorizado, de-

sassalariado?

Sera que este grupo de tedricos muito bem remunerado para “detonar o pro-

fessor na midia” ndo sabe o que é respeito?
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Apéndice I: Entrevista - Professor 6

Sexo feminino, 57 anos, 12 de magistério, trabalha com o ensino
médio, com a disciplina Geografia. Tomou conhecimento da proposta no inicio
do ano letivo de 2008.

Recebi orientacdo do Coordenador da escola mas somente so-
bre a Proposta Curricular geral, que foi entregue pelo Coordenador, lemos e
demos a devolutiva somente sobre a proposta. Relativo aos cadernos do pro-
fessor e aluno ndo recebemos orientacdo. Entendo que até teria possibilidade
de ndo trabalhar com os cadernos, porém o projeto € importante, pois traba-

Iha a atualidade e resgata o passado.

Segundo meu critério de avaliacdo quanto a Proposta Curricular,
penso que veio auxiliar a Educacdo num momento, em que por falta de nor-
mas e diretrizes, 0 ensino publico caminhava sem um ponto objetivo de saida
e muito menos de chegada. A Proposta Curricular veio significar um eixo, pelo
qual nortearia uma estrutura, que no minimo iria atender as necessidades ba-
sicas as quais o aluno necessita para compor sua histéria cultural, na passa-

gem pela escola.

Pensando numa ampliagdo maior, mais definitiva e elucidativa,
para o pretendente seguir seus estudos, deve-se ampliar estes curriculos,
mas tendo como base a proposta geradora, que rompendo com os padrées

formais da educacao, atendeu as necessidades dos jovens do século XXI.

Em face de tanto descontentamento de professores e alunos na
época em que assumi o cargo, que nao faz tanto tempo assim, acorreu-me a
idéia de que algo deveria ser feito em funcdo de tanto descaminho. Confesso
gue como professora e com pouca experiéncia na ocasido, estava bastante

descontente também.

Assim aceitei o Curriculo Oficial, como algo a ser experimenta-
do, e confesso, sem imposicdo, mesmo porque a palavra Proposta me da a-
bertura para modificacbes e acréscimos que julgar necessario para atender a

tal clientela. Isto é por conta do professor e uma reciclagem também é neces-



séaria, para acompanhar um curriculo que nao é estatico. Veja que estou fa-

lando por mim.

Muitos professores utilizam a proposta parcialmente por resis-
téncia e muitas vezes por desconhecer os conteudos (situacdes de aprendi-

zagem) dos cadernos. Falta investimento em formacéo do curriculo.

Gostei realmente dos cadernos do aluno e do professor e utilizei-
0s (s6 nao consegui utiliza-los totalmente — por falta de tempo — no quarto bi-
mestre, mas aproveitei algumas partes que considerei mais importantes). O li-
vro didatico é também importante e necessario. Vejo os cadernos dos alunos
e do professor como um ensaio de planejamento bimestral. E s6 estuda-los

bem e seguir o que se planegjar...

Minha preocupacdo ndo é saber se tem intencdes politicas, 0
porqué, ou se financiam a atual Proposta, mas sim aproveitar do momento e
dela, ajudar o aluno a ser consciente através do ensino e das questdes que
envolvem nossa vida enquanto cidadaos; seu carater ideoldgico e condutor do
seu proéprio destino. Isso ndo significa ignorar, mas ndo perder mais tempo e

sair do comodismo. N&o é uma tarefa facil, requer tempo e trabalho arduo.

N&o havera éxito do aluno, do professor e nem dos gestores se
todos ndo olharem para um mesmo objetivo e contarem com a responsabili-
dade do Estado e da familia. O fracasso ou o sucesso sera de todos. A politi-
ca educacional devera ser voltada para a formacao do individuo, que um dia

podera representar um povo livre e soberano.

O processo de aprendizagem de um individuo ndo deve apenas
estar contemplado em conteudos, dessa forma acredito que o aluno tem sua
visdo de mundo, que deve ser estimulado para que se desenvolva como um

cidadao pleno.
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Apéndice J: Entrevista - Professor 7

Sexo masculino, 26 anos, formado em Letras a 02 anos, Leciona
Lingua Portuguesa para o Ensino Fundamental e Médio. Teve conhecimento
da atual Proposta Curricular somente na época da implantagdo , em 2008, a-
través do Professor Coordenador da escola. Declara ter lido a proposta antes

de comecar aplicar os cadernos e tenta aplica-la de forma integral.

10

A Diretora ndo “obriga’ a aplicagdo, mas ‘for¢a” bastante. En-
tendo que o caderno ndo condiz com o aprendizado dos alunos, pois néo res-
peita o nivel de cada classe. Isso dificulta muito as aulas, pois o professor tem
que sair do caderno para passar outro conteido de pré-requisito para so de-
pois voltar a regularidade do caderno. Fica muito dificil de trabalhar um conte-

Gdo atual se o aluno esta com seu aprendizado atrasado.

Os conteudos sé@o coerentes, mas nem todos os alunos acom-
panham ao mesmo tempo, necessitando assim da diversidade metodologica e
essencialmente estudos extraclasses que a maioria destes ndo demonstra in-

teresse.

Entendo ser uma boa proposta, mas as vezes parece que quem
elaborou esta “viajando na maionese”. Diversas vezes o0s alunos tiram um sar-
rinho... Professor, nada a ver essa licdo aqui... Num vou fazer essa ‘merda’
que tao pedindo aqui ndo... Professor, se eu fizer s6 essa parte aqui “ta certo,
né"? SO que eu uso...e quando eles ndo entendem o porque de determinada

licdo eu tento explicar e mostrar.

Habilidade e competéncia sdo, sem duvida, boas estratégias e
preparam amplamente o aluno, mas nem todos nos, educadores, tivemos
formacgéao para atuar dessa maneira em sala de aula e estamos sobrecarrega-
dos de trabalho para compor nosso salario estando em mais de uma escola,

em séries e cursos diferentes.
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Apéndice K: Entrevista Professor 8

Sexo masculino, 40 anos, 13 de magistério, trabalha somente
com ensino meédio. Teve conhecimento da nova proposta através de orienta-
cao técnica oferecida pela Diretoria de Ensino. Leu a proposta e aplica parci-
almente, em algumas aulas. Entende que ndo ha a opcéo legal de nédo traba-

Ihar com os cadernos. Professor de Quimica.

Acredito que a sensacgdo € a mesma e coletiva em todas as es-
colas da SEE, no que tange o0 novo curriculo e sua implementagdo. Em meu
primeiro ano percebi que a aceitacao do novo programa pelos professores e
até mesmo por mim, foi boa. As complicacbes comecaram a partir do momen-
to em que os bimestres foram chegando com seus cadernos e suas "situa-
cOes de aprendizagens”, novos temas, temas contextualizados, desenvolvi-
mentos de competéncias e habilidades, proposicdes didaticas diferenciadas,
sequéncias didaticas, mudancas nas formas de avaliacdo, salas de aulas ca-
da vez mais heterogéneas em todos os sentidos e a falta de formacao dos
professores para trabalharem com as novas abordagens dos cadernos dos
alunos, principalmente no ensino médio, onde ha a maior ocorréncia de re-

clamacdes e criticas sobre os conteudos e abordagens.

A proposta curricular da bastante abertura para adequacéo da
proposta pedagogica da escola, as duas se completam, os temas e 0s conte-
Gdos sdo mais direcionados para a formacao do aluno cidaddo, e o desen-

volvimento da leitura e escrita.

Acredito que a necessidade da unificagdo de um curriculo era o
gue se esperava por pelo menos quase a maioria dos professores da rede es-
tadual, através de enquetes, pesquisas, depoimentos no fale conosco, etc...
Talvez a participacéo na escolha da confeccdo e producdo de como seria o0

novo curriculo ndo teve um envolvimento direto.
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Apéndice L: Entrevista Professor 9

Sexo masculino, 33 anos, 2 de magistério, trabalha com ensino
fundamental e médio. Recebeu, em 2008, os cadernos para serem aplicados,
sem que houvesse orientagdo. Aplica parcialmente nas disciplinas de Lingua
Portugués e Lingua Inglesa.

Eu aplico, mas tem alguns exercicios que sao jogados. Para que
efetue a aprendizagem antes, preciso ensinar todos 0s conceitos para depois
utilizar o caderno, caso contrario 0s alunos nao conseguiriam resolver os pro-

blemas propostos. Falta muita coisa como gramatica e ortografia

A proposta curricular ndo foi bem aceita pelos professores em
funcdo da condicdo de preparacao e formacéo dos atuais professores na rede
em adaptar e criar adaptacfes que atendam o desenvolvimento por compe-
téncia e a dificuldade de quebra de paradigma. Acredito que os cadernos sao
apenas a ponta do iceberg, um apoio, e 0 professor deve ter o discernimento

de complementa-los de forma coerente.

Na verdade, os cadernos nem apresentam contetudo especifi-
co... apesar de assim constar na proposta curricular...ainda acho os cadernos
muito vagos.... Refiro-me as disciplinas de Lingua Portugués, Inglés, Artes e
Geografia. Educacdao Fisica, uma professora da escola que eu trabalho adora!
Matematica, falam muito bem também. Os alunos ndo conseguem se identifi-
car com os cadernos de Lingua Portuguesa, isso para todas as séries. Ouco
muito: - Ai, professor, esse caderninho € muito chato... As aulas estdo tao
chatas...Professor, eu odeio esse caderno do Governo. Quinta série ainda da

pra passar.

A proposta foi imposta e na rede néo funciona porque tanto o
coordenador pedagdgico como o diretor ndo tém autonomia na gestao do pro-

fessor em sala de aula.
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Vejo a educagéo no Estado como uma educagéo “fazente” e ndo
pensante. O que posso garantir € que o Estado, de fato, ndo assume seu pa-

pel fornecendo as condi¢cdes minimas e basicas necessarias.
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Apéndice M: Entrevista Professor 10

Sexo masculino, 47 anos de idade, 20 de magistério, trabalha
com ensino fundamental e médio. Teve conhecimento da proposta com orien-
tacao dada pelo professor coordenador, no inicio do ano letivo de 2008. Leu e
proposta e aplica, porque entende que nao tem outro jeito, que ndo existe a
opcao de ndo aplicar. Acredita que quase todos os colegas aplicam pelo
mesmo motivo. Entende que os contetdos que estdo nos cadernos nao con-
templam a necessidade dos alunos e que trabalhar com habilidades e compe-

téncias ndo seja uma boa estratégia. Professor de Ciéncias e Biologia.

Com relacdo a nova proposta curricular do Estado o que tenho a
dizer é que manda quem pode e obedece quem tem juizo. Ndo podemos es-
quecer que existe o bonus... Entendo, no entanto, que como estava nédo podia

continuar, pois cada professor seguia por um lado.

Posso complementar ou diversificar a forma trabalhada, porque
muitas vezes a realidade do aluno ndo permite, no caso de pesquisas em si-

tes, onde trabalho ndo tem sala de informatica e tem varios alunos carentes.

Os contetidos s&o abordados, porem superficialmente. E neces-
séaria a complementacao através de um livro didatico. As vezes é necessario
gue o aluno tenha um conhecimento pré-adquirido para resolver os exercicios

propostos na apostila e isso nem sempre condiz com a realidade que vive.

Alunos da rede publica de ensino saem com defasagem de con-
teado. O SARESP foi conteudista, a prova da UNESP e UNICAMP foi puro
conteudo. Nao podemos achar que o aluno do estado néao tem direito de fazer
um bom vestibular.

O caderno de Biologia do EM, em Botanica, comeca com a se-
guinte frase: “- Mamae... se a galinha come milho, a planta come terra?” Isso
€ uma afronta a inteligéncia humana! Um absurdo! Pois boténica cai nos me-
Ihores vestibulares e nossos alunos néo estardo preparados, nunca, para fa-

zer uma universidade publica.
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Anexo A

FICHA 6: AVALIAGAO DO PROFESSOR SOBRE A A-
PLICAGAO DOS CADERNOS DO PROFESSOR DO 1° e 2° BIMES-
TRES

(contido no caderno do Gestor vol1. — 2008)

Disciplina:
1. Nestes bimestres, vocé utilizou o Caderno do Pro-

fessor em suas aulas?

() sim.
() néo. Por qué?

2. Os conteudos previstos no Caderno do Professor de

disciplina/ciclo bimestre foram contemplados?

() sim, totalmente.
() sim, parcialmente.
() ndo. Por qué?

3. As Situagoes de Aprendizagem apresentadas no
Caderno do Professor foram interessantes, conseguindo desper-

tar o interesse dos alunos?

() sim, totalmente.
() sim, em parte.
( ) ndo foram interessantes.

4. As Situagoes de Aprendizagem propostas no Ca-
derno do Professor foram adequadas para que os alunos pudes-
sem desenvolver as habilidades e competéncias previstas para a

série, bimestre e disciplina?

() sim, totalmente.
() sim, parcialmente
() ndo foram adequadas.



5. Os instrumentos de avaliagdo propostos no Caderno do Professor
foram:

() totalmente aplicados.

() foram parcialmente aplicados.

() ndo foram aplicados.

6. Se vocé recorreu aos instrumentos de avaliagao
propostos no Caderno do Professor de disciplina/série/bimestre,

assinale apenas a maior vantagem desta utilizagao:

() néo apliquei os instrumentos de avaliagdo propostos no Caderno do

Professor

() pude diversificar as minhas estratégias de avaliacao.

() aprendi um pouco mais sobre como elaborar instrumentos de avaliagéo.

() pude usar os resultados da avaliagdo como diagnostico para a recuperagéo
continua.

() apliquei os instrumentos, mas néo identifico nenhuma vantagem por té-los
utilizado.

7. As propostas de recuperagdo continua propostas no Caderno do
Professor de disciplina:

( ) foram aplicadas e adequadas, porque 0s alunos conseguiram superar 0S
problemas de aprendizagem.

() foram aplicadas, mas néo ajudaram os alunos a superar 0s problemas de
aprendizagem

() nédo foram aplicadas.

8. Se vocé utilizou o Caderno de Professor para ministrar as aulas
previstas na disciplina/

série, assinale o seu nivel de satisfacio em relagdo aos seguintes
aspectos:

Nivel O - Insatisfagéo

Nivel 3 - Média satisfagéo

Nivel 5 - Alta satisfagéo

Outros niveis - Valores intermediarios

a) clareza do texto e das informagdes. ()

b) nivel de dificuldade das Situagdes de Aprendizagem propostas em relagao a
série. ()

¢) qualidade das ilustragdes. ()

d) contetdos propostos face ao numero disponivel de aulas. ()

e) diversidade de estratégias propostas. ()

f) indicagdo de materiais complementares para consulta do professor. ()

9. Atribua uma pontuacdo de 1 a 5 aos fatores que interferiram no
trabalho com os Cadernos do Professor: 1 significa "dificultou muito", 3 significa que
nem dificultou nem contribuiu e 5 significa "contribuiu muito". As outras notas
correspondem a niveis intermediarios de avaliagao.

() O numero de alunos em sala de aula.
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() O interesse dos alunos.
() A disciplina na sala de aula.
() O material de apoio.
() O tempo para preparar as aulas.
() O apoio dos gestores da escola
() A coeréncia em relacdo a Proposta Curricular.
() O dominio da maioria dos alunos em relagéo aos conteudos das séries
anteriores.
() As Situagdes de Aprendizagem propostas.
Escolha até 4 Cadernos do Professor para sua avaliagao considerando os
indicadores abaixo.
10. Aponte os principais erros ou imprecisdes nas orientagdes e conteudos do
Caderno do Professor.

11. Em sua opinido, quais as vantagens que o uso sistematico do
Caderno do Professor pode representar para:

a) a sua formacao:
b) a sua atuagéo docente:
C) a aprendizagem dos alunos:

12. Em sua opinido, quais as criticas e obstaculos ao uso sistematico do
Caderno do Professor no contexto da implementagao da Proposta Curricular?




