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RESUMO

z

O objetivo desta pesquisa € estudar a histéria da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba
(FATEC), desde as origens (1971) até 1981. Metodologicamente trabalhou-se do geral para o
particular: da trajetéria do ensino técnico no Brasil ao sistema Centro Estadual de Ensino
Tecnoldgico Paula Souza , no qual a FATEC-Sorocaba se inclui. Analisou-se o contexto social e
politico do pais e da cidade de Sorocaba no periodo abordado. Como fontes foram utilizados
documentos oficiais da escola, legislacdo, jornais da época, entrevistas e bibliografia especifica
sobre o ensino técnico-tecnoldgico. Pode-se constatar que parte da sociedade sorocabana pleiteava
uma faculdade publica de engenharia, mas a politica educacional da ditadura civil-militar do
Movimento de 1964 respondeu com o oferecimento de cursos de tecnologia, fora das universidades,
com custos reduzidos e para um publico diferenciado. Este fato marcou a identidade da FATEC-

Sorocaba e gerou contradi¢des no seu cotidiano.

Palavras-chave: Faculdade de Tecnologia de Sorocaba — histéria de institui¢do escolar — ensino

tecnoldgico — Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza — educacdo e trabalho.



ABSTRACT

The aim of this research is to study the history of the Faculdade de Tecnologia de Sorocaba
(FATEC) since its origins (1971) to 1981. Methodologically this study was done from general to
particular: from the technological teaching in Brazil to the Centro Estadual de Ensino Tecnolégico
Paula Souza, in which Fatec — Sorocaba is included. The Brazilian social and political contexts as
well as the local context were analyzed for the period in study. It was consulted several school
official documents, legislation, newspapers of that time, interviews and specific bibliography on
technological teaching. It was possible to notice that part of the Sorocaba society had been asking
for an engineering college but the military-civil educational dictatorship policy of 1964 Movement
answered by offering technological courses, outside the universities, with reduced costs and aiming
at a different kind of students. This fact has marked the FATEC -Sorocaba identity and has

generated contradictions in its daily life.

Key-words: Faculdade de Tecnologia de Sorocaba - history of teaching institution — technological

teaching — Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza - work and education.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa tem por finalidade fazer o registro da Histéria da Faculdade de Tecnologia de
Sorocaba nos seguintes periodos: origem, cria¢do, instalacio e seu desenvolvimento nos dez
primeiros anos de funcionamento.

O trabalho foi realizado através do cruzamento de vdrias fontes, entre as quais se
destacaram : legislagdo , documentos da escola, fotografias, depoimentos orais, jornais da época ,
arquivos pessoais de ex-alunos e bibliografia especifica.

Consultar legislagdo de mais de trinta anos envolveu dedicada procura nos arquivos do
Conselho Estadual de Educagdo . Os pareceres, atos normativos e leis, foram entdo confrontados
com os documentos existentes na escola, na tentativa de responder como a comunidade , na pratica,
executou aquelas normas. As dificuldades para encontrar documentos na escola também foram
grandes, mas ¢ comum o estado de abandono dos arquivos chamados “mortos”, nas instituicoes de
ensino.Na Faculdade de Tecnologia havia mofo, tragas, umidade, desorganizacdo em alguns
arquivos, mas também havia arquivos muito bem organizados, dos quais foram eliminados os
documentos antigos, considerados sem utilidade. Felizmente, ocorreu que a tnica pasta preservada,
foi de grande utilidade na pesquisa.

As fontes orais produzidas por depoimentos de ex-alunos e professores foram usados para
comparar fatos apontados pelas fontes primarias.

O tema escolhido se coloca no campo das pesquisas em Histéria de Institui¢des Escolares ,
e vem sendo objeto de interesse crescente no ambito da histéria da educag¢do no Brasil. Segundo
levantamento realizado por Nosella e Buffa (2006), até setembro de 2005, ja havia 171 titulos que
abordavam o tema nas dissertacdes e teses dos varios programas de pds-graduagdo em educacio

espalhados pelo pais.



1.1 E por que escrever a histéria de uma instituicio escolar 2"

Comeco a responder esta questio com outras : voc€ ja ficou sozinho numa escola
vazia, quando n@o ha mais ali sendo o eco do movimento, dos ruidos, dos rituais? Vocé ja percebeu
que é impossivel separar aquele espago, da vida que pulsou ali, das esperancas, das frustracodes, dos
resultados, dos processos que foram o centro e a razdo de viver de tantos seres humanos, no seu
caminho de formagao para o futuro, na tentativa de encontrar respostas para os problemas e insercao
social?

Escrever a histéria de uma escola é :

- entender como esta instituicdo responde, na pratica, ao arcabougo legal, manifestando-se
de forma unica e particular em fun¢do do encontro circunstancial dos agentes que a compdem, eles
também resultado das multiplas experiéncias, de aspiragdes e histérias de vida — seres histéricos que
nao sendo produtos apenas do passado procuram através do trabalho nesta instituicdo, projetar os
sonhos em dire¢do ao futuro.

- descobrir como os atores que nela atuam, usam a criatividade, o sentido critico e a
autonomia para se oporem ao normativismo burocrético e politico-ideoldgico da estrutura integrada
a uma politica de Estado de dimensdo nacional e internacional.

- identificar quais foram as taticas usadas por aquele grupo, que transformadas em estratégia,
foram capazes de relativizar o peso das estruturas e dar aquela instituicdo, sua identidade histdrica.
(MAGALHAES, 2004, p.158)

- entender como se constituiu, como se organizou, onde estdo as raizes das flores e dos
frutos que colhemos hoje. Onde estd sua alma, sua esséncia, o que a faz diferente.

- descobrir o sentido daquilo que ela produziu, o sentido de sua identidade e da sua

singularidade.

! Para efeito desta dissertacdo, tomei os termos: institui¢do escolar, institui¢cdo educativa e escola, como sindnimos ,
apesar de outros autores fazerem distin¢ao entre os termos.



- povoar aquele siléncio impossivel, para fazer o registro das vozes, da vida, das trajetdrias,
mas principalmente usando de hermenéutica e heuristica, iluminar o caminho do futuro, lancando o
debate e a reflexdo sobre o passado.

Magalhaes (2004, p. 71) considera que a histéria das institui¢des educativas registra o
conhecimento do passado, a problematizacdo do presente e a perspectivacdo do futuro. Porque sdo
organismos Vvivos, assim como as pessoas, angustiam-se, pensam, tomam decisdes, analisam o
presente na sua complexidade e no jogo de probabilidades de desenvolvimento, tendo a perspectiva
do futuro e inquirindo, fazendo balango, atualizando o préprio passado.

E uma escola, o que €, afinal de contas? Um prédio, um projeto pedagdgico, uma reuniao de
pessoas que buscam um mesmo fim, que t€ém uma missdo? Um curriculo, uma resposta a
necessidades materiais da sociedade? Um templo de transmissao do saber sistematizado? Um lugar
de troca de experiéncias, de vivéncias, onde se preparam as pessoas para enfrentar a competicao da
vida produtiva?

Uma possivel resposta incorpora a categoria de totalidade: uma escola é o somatério de
todos estes fatores e portanto abordar sua histéria, supde compreender duas orientagdes
paradigmaticas. Uma é acentuadamente académica e enciclopédica, focalizada em olhares externos
a realidade escolar e busca fatores de permanéncia . A outra € interna ao fendmeno escolar, com
objetivos descritivos e explicativos da realidade, na sua multidimensionalidade como institui¢do,
organizacio e comunidade. (MAGALHAES, 2004, p. 122)

E o uso do encontro destes dois paradigmas que propicia a base para a histéria da escola,
como constru¢do histérica e produto de um processo multifatorial — econdmico, social, cultural,
organizacional e pedagdgico.

Para explicar a realidade histérica de uma institui¢ao € preciso integra-la de forma interativa
no quadro mais amplo do sistema educativo, nos contextos € nas circunstancias historicas,

implicando-a na evolug¢do de uma comunidade e de uma regido, seu territorio, seus publicos e zonas



de influéncia. Esta € a principal base de orientag¢do e informagao para a sistematizagcao da escrita do
itinerdrio histérico de uma instituicao.

Entre os aspectos que nos permitem compreender e analisar as instituicdes educativas, estdo
0s espagos e a estrutura arquitetOnica, a estrutura fisica, administrativa e sociocultural além da
identidade cultural e educacional. (p.142 - 145)

A disposi¢ao arquitetonica dos prédios, a distribuicdo dos espacgos, a orientacdo estética, a
acessibilidade influenciam o cotidiano educacional, quanto a materialidade e a funcionalidade, mas
também afetam as representacdes e os modos de estar, relacionar-se e referenciar por parte dos
membros da comunidade educativa.

As fungdes bésicas da escola centram-se também na dimensao sociocultural e concretizam-
se pela transmissdo e pela producdo de uma cultura cientifica e tecnoldgica, bem como pela
socializagdo e pela formacdo de hdbitos e mudanga de atitudes e pela interiorizagdo de valores.
Apenas examinar os papéis, as normas, as atribui¢des de cada um dos atores que nela atuam nao
permite inferir com seguranga o rumo da investigacdo — € um desafio de interpretacdo descobrir
como as acdes dos participantes ddo corpo e significado as realizacOes institucionais para assim
construir a identidade histdrica da instituicao.

Buffa (2002) considera que pesquisar uma instituicdo escolar ¢ uma forma de estudar a
filosofia e histéria da educagdo brasileira porque as institui¢cdes estdo impregnadas de valores e as
politicas educacionais deixam marcas na escola. Se os estudos forem bem realizados, é possivel
superar a dicotomia entre o particular e o universal, o especifico e o geral, o concreto e o conceito, a
histdria e a filosofia. (BUFFA, 2002, p.25)

Também no estudo da instituicdo escolar estaria a chave para superar os grandes trabalhos
tedricos que estdo distantes do cotidiano escolar e os trabalhos mergulhados na realidade empirica,

porque 14 esta presente a filosofia educacional da sociedade que criou e manteve aquela instituig¢do.

(p-26)



Seguindo estes mesmos principios, Gatti Junior (2002), considera que apesar de os sistemas
educacionais e as escolas serem muito diversas umas das outras, elas aparecem como localidades
que precisam ser estudadas porque sdo amostras importantes do que de fato ocorre em termos
educativos. Contrapdem-se as andlises governamentais, que tém a tendéncia de encobrir o conjunto
de problemas reais de seu sistema educacional.

Assim, seja para formular interpretacdes ou andlises referentes ao passado ou ao presente,
“as escolas apresentam-se como locais que portam um arsenal de fontes e de informagdes
fundamentais para a formulacao de interpretacdes sobre elas proprias, e sobretudo, sobre a historia
da educacdo brasileira.”( p. 4) Em outras palavras, a histéria das instituicdes educacionais € parte

importante da recente tendéncia da historiografia.

1.2 Como fazer a historia de uma escola?

Buffa (2002) propde trés pontos metodoldgicos principais para o estudo da histéria das
institui¢des: principios tedrico-metodoldgicos, categorias de andlise e como trabalhar com as fontes
de pesquisa.

a) Entre os principios tedrico-metodolégicos se destacam a relacdo entre trabalho e
educacgdo, estudar o particular (a instituicdo) como expressdo do desenvolvimento geral isto é,
descrever o particular, explicitando suas relagdes com o contexto econdmico, politico, social e
cultural, dialeticamente relacionados. (NOSELLA ; BUFFA, 2006, p.8). Fazer uma histéria que ndo
seja apenas factual nem descritiva, mas interpretar os fatos estudados em fun¢do de uma concepgao
filoséfica.

Para estudar a totalidade dos fendmenos presentes no estudo da histéria da Instituicao,
consideramos que o método dialético € o que melhor atende aos objetivos da pesquisa, porque nele

os dois termos escola e sociedade s6 existem em relacdo, ou seja, se uma determinada sociedade foi



condi¢do para a criagdo e o desenvolvimento de uma determinada institui¢do, esta instituicao
também cria a sociedade a medida em que lhe molda as relagdes de producao.

b) Quanto as categorias de andlise, propoe:

(...) investigar o processo de criacdo e de instalacdo da escola, a caracterizagdo e a
utilizagdo do espago fisico (os elementos arquitetdnicos do prédio, sua implantacdo no
terreno, seu entorno e acabamento), o espaco de poder (diretoria, secretaria, sala dos
professores), a selecdo de conteddos escolares, os professores, a legislacdo, as normas e a
administracdo da escola. Estas categorias permitem tracar um retrato da escola com seus
atores, aspectos de sua organizacdo, seu cotidiano, seus rituais, sua cultura e seu significado
para aquela sociedade. (BUFFA, 2002, p.27)

¢) Quanto as fontes utilizadas na pesquisa, ela alerta que além de documentos, relatorios,
livros de matricula, programas das disciplinas e fotografias existentes na escola, também abrangem
consulta a legislacdo, jornais de época, literatura pertinente e entrevistas com atuais ou ex-
professores, diretores e alunos da escola.

Foi assumindo os principios tedrico-metodoldgicos, as categorias de andlise e o tratamento
das fontes sugeridos pelos autores citados, que procurei estudar a histéria da Faculdade de

Tecnologia de Sorocaba.

1.3. Passos da Pesquisa.

1.3.1 Revisao Bibliografica : Histéria de Instituicées Escolares

Realizei revisdo bibliografica sobre o tema histéria de institui¢des escolares com objetivo de

compreender como os pesquisadores que se dedicavam ao assunto, faziam a pesquisa. Isto é, como



trabalhavam as fontes, quais as categorias que se propunham a estudar para abordar a totalidade da
institui¢ao escolar e como faziam a liga¢ao do particular com o geral.

Entre os trabalhos estudados, pode-se dizer que cada um deles contribuiu para que o objeto
de pesquisa fosse sendo delineado e eu pudesse fazer surgir, a partir de suas vérias abordagens, a
minha forma de revelar a histéria da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba.

Destaco “A escola profissional de S.Carlos” de Buffa e Nosella (1998), pois uma das
questdes que me inquietavam era justamente determinar a origem da Fatec/Sorocaba. Serd que os
cursos de tecnologia haviam surgido da necessidade do mercado de trabalho devido a
industrializacdo nos anos 1970 como um “aperfeicoamento” dos cursos técnicos ja existentes e
oferecidos na cidade de Sorocaba (ETE Rubens de Faria e ETE Fernando Prestes), ou sua origem
estaria no curso de Engenharia, que ndo conseguindo suprir a demanda necessdria para aquele
determinando periodo de desenvolvimento industrial (poucas vagas e curso de 5 anos, considerado
longo ), abriu espago para o seu surgimento?

O trabalho daqueles pesquisadores ajudou a pensar algumas respostas. Em primeiro lugar,

deixou enfatizado que

[...] o sistema escolar brasileiro ndo é homogéneo, é fundamentalmente dual porque reflete
as diferencas sociais entre trabalhadores intelectuais e os trabalhadores manuais, entre as
artes liberais e as artes mecanicas, entre a teoria e a pratica, entre os engenheiros que
planejam e os técnicos que executam. (BUFFA ; NOSELLA,1998, p.13)

Encontrei naquele trabalho muitas das preocupacdes da comunidade da FATEC/Sorocaba.
Apesar de ter sempre no discurso a pretendida equiparacdo aos cursos de engenharia, um olhar
sobre a origem dos alunos demonstra que havia acentuadas diferengas quanto aos projetos de vida,
valores e destino. O aluno da FATEC est4 ligado mais diretamente ao mundo do trabalho e segundo
Buffa e Nosella, a tal evolucdo industrial com crescente complexificacdo e aprimoramento dos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos que teria provocado a necessidade de técnicos, precisa ser

repensada, pois o ensino industrial e técnico (de nivel médio) sempre foi voltado para os mais



pobres e em que pesem os investimentos, a dedicacdo dos mestres, a seriedade dos estudos e a
estima da comunidade, este € um sistema escolar proprio ds classes subalternas e nao pode ser
entendido como embrido do ensino cientifico e técnico superior.

A dualidade do sistema escolar brasileiro — de um lado o ensino primério/ profissional e do
outro o ensino secunddrio/ superior se mantém como linhas paralelas que embora as vezes possam
se aproximar, nao se misturam. “Ou seja, o engenheiro de terno e gravata e o técnico de macacdo e
capacete podem trabalhar em sintonia, porém preservam, claramente, as distingdes sociais e

politicas.” (BUFFA ; NOSELLA, 1998, p.37). Ou, como afirma Petitat :

[...] a esfera culta, tecnoldgico-cientifica pertence tradicionalmente as “artes liberais”, a

N

segunda esfera corresponde a “artes mecanicas”, difamadas e desprezadas. As tentativas de
estabelecer relagdes entre uma e outra esfera chocaram-se com os preconceitos, vivos até
hoje, e que decorrem diretamente da divisdo entre trabalho manual e trabalho intelectual.
(PETITAT, apud BUFFA; NOSELLA, ibidem, p. 37)

Com efeito, também no Brasil esses dois tipos de ensino sdo nitidamente distintos desde a
origem: o ensino técnico de nivel médio surgiu e desenvolveu-se na esfera da politica educacional
preocupada com o destino profissional dos mais pobres, enquanto o ensino cientifico e tecnolégico
de nivel superior tem suas origens nas necessidades politicas e técnicas da corte portuguesa que se
instalou no pais no inicio do século XIX e desenvolveu-se no ambito da cultura socialmente
distintiva. Em Sao Carlos, a Escola Profissional e os cursos de Engenharia (USP) constituem um
claro exemplo dessa tese.

Ao concluir o trabalho, Buffa e Nosella (1998) constatam que apesar das aparéncias, as
raizes culturais da Escola de Engenharia de S.Carlos estavam muito mais na antiga Escola Normal
do que no espaco da Escola Profissional, isto porque tanto a Escola Normal quanto a escola de
Engenharia s@o escolas para dirigentes, enquanto a Escola Profissional é uma escola para

trabalhadores.



Enfatizo a contribuicdo da dissertagdo “Educacdo e Trabalho na Histéria do Ensino Técnico
Brasileiro- Contribui¢des do CEFET — Parand” de Maria de Lourdes Bernartt (1999) por seu
capitulo I, em que, referenciada principalmente em Kuenzer (1988, 1998), a autora faz um excelente
histérico sobre as relacdes entre educacdo e trabalho no contexto brasileiro. Compreender como se
ddo estas relacdes na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba foi um desafio durante toda a pesquisa.’

A dissertagdo de Ana Cristina Pereira Lage sobre a instalacdo do Colégio N.S. de Sion em
Campanha (LAGE, 2007) mostrou como fazer a ligagdo do particular com o geral e vice-versa. A
politica republicana brasileira, o discurso positivista de ordem e progresso e o idedrio liberal
presentes no momento de implantagdo do Colégio, as relacdes entre a Igreja e o Estado no Brasil, o
Ultramonismo e o universo feminino, foram particularizados no estudo da Instituicdo e aliados a
forte inser¢do do Colégio na cidade, compuseram uma trama bem urdida de onde o que emergiu foi
a histoéria da educacdo brasileira. A educacao diferenciada oferecida no Colégio refletiu mais uma
vez a dicotomia: de um lado as meninas de Sion, filhas dos fazendeiros da elite e do outro, as
“martinhas™, pequenas alunas que pagavam com seu trabalho a educacdo que recebiam. Desta
forma, a reproducgdo da divisdo do trabalho contemporaneo estava garantida.

A dissertac@o “A Escola de Farmdcia e de Odontologia de Itapetininga-SP: 1921 — 1937” de
Cesario de Moraes Leonel Ferreira, se mostrou interessante pelo uso dos jornais da época como
fonte quase exclusiva do segundo capitulo, em que aborda questdes como o nascimento da escola,
seu reconhecimento, e as diversas pressdes sofridas para que a Escola encerrasse atividades.
(FERREIRA, 2003)

Partindo do principio de que a instalacdo de uma escola sempre responde aos anseios de uma

determinada comunidade, o autor faz o histérico da cidade de Itapetininga, desde sua origem e

2 Para aprofundamento no tema histdria de institui¢des escolares, sugiro a leitura de NASCIMENTO, Maria Isabel
Moura et al (Org.). InstituicOes Escolares no Brasil : conceito e reconstrugdo histérica. Campinas, SP: Autores
Associados, 2007. 266 p. (Cole¢do Memdria da Educacdo ) e também a leitura da REVISTA HISTEDBR ON LINE.
Campinas : UNICAMP/Faculdade de Educacdo, n. 21, mai. 2006. Disponivel em www.histebr.fae.unicamp/br

Nome dado em homenagem a Santa Marta, cujo lema era “servir ao préximo.”



fundacdo, até a época em que comecou a Escola de Farmdcia, entendendo esta categoria como
importante para o estabelecimento da relacao escola/sociedade.

Como busca de subsidios para a realizacdo da pesquisa, também foram lidas algumas obras
que estudam a histéria da instituicio por meio da cultura escolar,’ pois as escolas ndo sdo iguais,
por mais que o sejam na legislacdo e na politica educacionais. Assim, esta forma de ver a
institui¢do, vai privilegiar a pratica para tentar levantar a especificidade de cada escola.

O estudo da histéria da instituicdo por meio da cultura escolar se insere no campo da nova
histéria, inaugurada pela obra de Jacques Le Goff e Pierre Nora, que, segundo Nunes (1992), inicia
um novo tipo de histéria, que se apresenta nova por expressar novos problemas, novas abordagens e
novos objetos.

Se para o historiador positivista importa sobretudo a histéria oficial, a histéria dos
vencedores e dai ser tdo importante estudar a legislacdo, por exemplo, para a nova histdria
interessa uma multiplicidade de objetos que nunca foram pensados anteriormente.

Os seguidores deste tipo de abordagem defendem que a institui¢do escolar pode tornar-se
nova aos nossos olhos na medida em que soubermos trazer a tona, pela pesquisa, aspectos antes
ignorados ou secundarizados se associarmos a histéria da educagdo com a histdria cultural.

E preciso recriar o objeto de pesquisa no processo e isto implica em fazer a critica a
cristalizacdo das matrizes interpretativas, usar novas fontes de pesquisa, reconstruir categorias
analiticas e elaborar novos angulos de construcao do préprio objeto.

Nunes (1992) considera que as generalizacOes desfiguram e podem encobrir aspectos
significativos para a compreensdo de questdes. O mais dificil € transformar em problema o que
antes era tido como fato estabelecido. Por isto Le Goff e Nora (1979) propdem novos problemas. A
renovacdo do problema leva a atitude indagadora que é pensar simultaneamente os seus diversos

lados. Assim o nosso poder de visdo fica aumentado.

3

* Julia (2001) define cultura escolar como sendo “um conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e
condutas a inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissdo desses conhecimentos € a incorporacao
desses comportamentos: normas e praticas coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas.”



Virios estudos de histéria de institui¢des escolares foram produzidos seguindo esta linha
tedrico-metodoldgica. Entre eles podemos destacar a obra de Luciano Mendes de Faria Filho, “Dos
Pardieiros aos Paldcios” que estuda a cultura escolar e urbana em Belo Horizonte, na Primeira
Republica. (FARIA FILHO, 2000)

Ha ainda o trabalho de Rosa Fatima de Souza, “Templos de Civilizacdo”, em que a autora
analisa a rede de escolas publicas primdrias e sua funcionalidade para o Estado-Nacdo a partir de
categorias como a arquitetura da escola — simbologia necessaria para desenvolver o imagindrio da
republica em construgdo, além de outras categorias. (SOUZA, 1998)

A partir de aspectos internos e irrelevantes para a histéria oficial, a autora, utilizando-se de
fontes documentais que apontavam qual era a representacdo de inspetores, professores e diretores
sobre a cultura escolar, faz uma leitura da histéria do cotidiano deste grupo de escolas. Utiliza o
conceito de representacdo conforme Chartier (1990), ou seja, discursos que apreendem e estruturam
o mundo e permitem compreender a relacdo entre os discursos e as praticas, isto €, como o0s
profissionais da educacdo interpretavam as finalidades da escola e as concepgdes pedagdgicas para
justificar suas escolhas e condutas.

Observa-se a utilizacdo de novas fontes para fazer a ligagdo do particular com o geral :
partindo da arquitetura do prédio escolar, que tinha salas de diferentes tamanhos — maiores para as
séries iniciais , menores para as posteriores, a autora consegue demonstrar a relacdo entre a
arquitetura escolar e a seletividade da escola primdria. O estudo do mobilidrio e sua importancia
para a cultura escolar também fazem parte do seu objeto de pesquisa.

Insere-se também no trabalho , atencdo as relagdes de género, e sua representacdo na cultura
escolar. Meninos e meninas, segundo os relatérios dos diretores, deveriam ter tratamento diferente
quanto a disciplina.

Dentre as obras que fazem o estudo das institui¢des escolares via cultura escolar, salienta-se

também o trabalho de Carlos Monarcha “Escola da Praca — O lado noturno das luzes”, em, que



partindo da metéfora luzes e sombras, o autor narra a histéria da Escola Normal de S.Paulo, desde
sua primeira fundagcdo em 1846 até as décadas iniciais do século XX. (MONARCHA, 1999)

A histéria da instituicdo imbrica com a vida da cidade de S.Paulo, que é abordada tanto
pelo angulo da vida cotidiana das ruas como nos seus aspectos politicos, histéricos e econdomicos. O
estudos dos espaco merece destaque — hd em todo o trabalho referéncias tanto ao monumental
prédio da Escola como as representacdes que em conseqiiéncia eram produzidas no imaginério dos
habitantes da cidade e da comunidade escolar.

As fontes utilizadas sdo muito variadas — vao desde os documentos oficiais (0 primeiro
capitulo tem como fonte exclusiva os relatérios do Inspetor Geral Diogo de Mendonga Pinto), até
fotografia, redacdes de alunos e hinos escolares. A grande €énfase do trabalho € escrever a histdria
pela visao particular dos atores que dela participaram, sejam autoridades ou pessoas comuns.

Todas estas leituras foram importantes para compreender o campo de pesquisa escolhido —
histéria das institui¢des escolares.

Uma contribui¢do importante para a realizagdo do trabalho foi fornecida pela disciplina
“Historia das Instituicdes Escolares”, cursada no primeiro semestre de 2007, na UNISO. O trabalho

de pesquisa em grupo realizado de levantamento bibliografico e catalogrifico nos vinte e cinco

nimeros da revista www.histedbr.fae.unicamp.br foi uma verdadeira garimpagem no que de mais
significativo se produziu no campo de histéria das institui¢cdes escolares, em todo o paifs. Artigos,
fontes, resenhas, dissertacdes e teses foram esmiugados e a cada leitura o objeto — a Histdria da

Faculdade de Tecnologia de Sorocaba emergia mais delineado.

1.3.2 Revisao Bibliografica : Ensino Profissional



A dissertacao também incluiu o levantamento bibliografico sobre o ensino profissional, com
0 objetivo de compreender o tipo de ensino oferecido na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba,
entendendo-se que ela se insere no campo das escolas para o trabalho.

Ao iniciar o referido inventdrio, sentiu-se necessidade de definir as expressdes: ensino
profissional, ensino técnico, ensino tecnoldgico e ensino profissionalizante, embora as vezes sejam
usados como sindnimos, nos autores pesquisados.

As leituras efetuadas permitem deduzir que o termo ensino profissional é o mais amplo. E o
ensino de uma profissdo que pode ou ndo ser técnico ou tecnoldgico.

Segundo Cunha (2005, p.4),

Os modelos de educagdo profissional para todos os setores da producdo, passaram a ser
buscados nas escolas de aprendizes artifices (criadas em 1909), nos centros de formagdo
profissional do Senai (institui¢do criada em 1942) e nas escolas técnicas da rede federal
(criadas também em 1942). Essa proje¢do pode ser apontada, especialmente pelos seus
efeitos profundos sobre todo o sistema educacional na reforma decorrente da Lei de
Diretrizes e Bases do Ensino de 1° e 2° graus (Lei n. 5.692/71) e na criacdo do sistema
paralelo de educag@o profissional (LDB-96 e Decreto n. 2.2808/97).

Deste enunciado podemos tirar algumas conclusdes: o termo educagdo profissional € amplo,
engloba desde o ensino de profissdes ndo regulamentadas como sapataria, por exemplo, oferecida
pelas escolas de aprendizes artifices, até a formacdo tecnoldgica, relativa ao ensino superior.
(CUNHA, 2005b, p.72)

O ensino profissional também pode ter a forma ndo escolarizada como ocorreu nas
corporacdes de oficio, nas oficinas e nos engenhos do Brasil Colonial. (CUNHA, 2005, p.29)

Tradicionalmente, o termo “profissional”, relativo ao ensino ou a educagdo, sempre indicou
a oposicao ao ensino académico, revelando a dualidade sempre presente na histéria da educacao
brasileira.

Neste sentido, foi aplicado pelos Pioneiros da Educagdo Nova, quando, na tentativa de
romper com a dualidade do sistema educacional, historicamente representada pelo primario e

profissional destinado ao povo, e secunddrio e superior destinado a elite, o Manifesto propde uma



escola secunddria unitdria em que a educacao profissional (de preferéncia manual ou mecanica) e a
educacdo humanistica ou cientifica (de preponderancia intelectual) estejam colocadas sobre uma
base comum de trés anos de estudo. (AZEVEDO, 1932, p. 13)

No Manifesto de 1959, o termo é substituido por educacao para o trabalho. Ao explicar os
trés pilares que sustentariam sua proposta de educacdo, enfatizam, junto com a educacdo publica,
liberal e democratica, a educacdo para o trabalho como uma das molas propulsoras do
desenvolvimento do pais e que a educacdo em todos os niveis deveria “tornar a mocidade
consciente de que o trabalho é a fonte de todas as conquistas materiais e culturais de toda a
sociedade humana; incutir-lhe o respeito e a estima para com o trabalho e o trabalhador e ensiné-la
a utilizar de maneira ativa, para o bem estar do povo, as realizagdes da ciéncia e da técnica.”
(AZEVEDO, 1959, p. 11-12)

A Escola Nova deveria oferecer a preparacdo técnica e cientifica a fim de que os jovens
pudessem se utilizar de todos os instrumentos e recursos proporcionados pela civilizagao atual . (
p- 13)

Vé-se que utilizaram também a expressao “preparacao técnica” que abordaremos adiante.

Mesmo na legislagdo atual, os termos educagdo profissional, e educacdo técnica nado
aparecem bem definidos .

A LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) considera a educacdo profissional uma modalidade de
educacdo e ensino, e lhe dedica o curto capitulo III.

Assim, ela estd separada das outras modalidades de educagdo, que seriam a educacio bdsica,
a superior e a especial. Mas, no artigo 42 da referida Lei, o termo “profissional” aparece no mesmo
nivel de “técnica” como se o primeiro termo niao englobasse o segundo: “As escolas técnicas e
profissionais, além dos seus cursos, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade,

condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de

escolaridade.” H4 uma confusdo de termos: se profissional é a modalidade de ensino, todas as



escolas deste ramo, incluindo as técnicas, seriam escolas profissionais, nao havendo necessidade da
especificagdo.

O Decreto n. 2.208/97 (BRASIL, 1997) de 17 de abril de 1997 vem esclarecer esta questao.

No artigo 1° trata a expressdo educagdo profissional como uma modalidade de educacdo,
com objetivos bem definidos que vao desde capacitar jovens e adultos para as atividades produtivas,
requalificar e atualizar trabalhadores com qualquer nivel de escolaridade, até proporcionar a
formacao de profissionais, aptos a exercerem atividades especificas no trabalho, com escolaridade
correspondente aos niveis médio, superior e de pds-graduagao.

O art.3° estabelece que a educagdo profissional compreende os seguintes niveis:

I- basico: destinado a qualificagdo, requalificacdo e reprofissionalizacdo de trabalhadores,
independente de escolaridade prévia.

II- técnico: destinado a proporcionar habilitacdo profissional a alunos matriculados ou
egressos do ensino médio, devendo ser ministrado na forma estabelecida por este Decreto.

III- tecnolégico: correspondente a cursos de nivel superior na drea tecnoldgica, destinados a
egressos do ensino médio e técnico.

Como vemos, o Decreto n. 2.208/97 estabeleceu que “técnico” é um tipo de ensino
profissional, necessariamente escolarizado, que corresponde a uma formacio média ou pds-média e
que conduzird a habilitacdo profissional, isto €, a um diploma que dard direito ao exercicio de
profissdo regulamentada por lei.

O nivel tecnoldgico também é um tipo do ensino profissional correspondente ao nivel
superior e conduzird ao diploma de tecndlogo, também dando direito ao exercicio de profissdo
regulamentada por lei.

Para distinguir a educacdo profissional basica (nivel), da educacdo bdsica que € uma
modalidade de ensino, o Decreto n. 5154/04 , alterou a denomina¢do do nivel I da educacao

profissional, para educacdo profissional inicial. (BRASIL, 2004)



O termo “‘profissionalizante” foi usado para designar os cursos profissionais destinados a
formar técnicos e auxiliares técnicos para todas as atividades econdmicas, em decorréncia da
aplicacdo compulséria da profissionalizacdo no 2° grau, instituido pela Lei 5692/71. (CUNHA,
2005b, p.181)

Uma outra preocupacdo era compreender para além do que estabelecia a legislagdo, a
diferenca entre técnica e tecnologia.

A palavra técnica vem do grego “techné” e seu significado se diferenciava do conceito de
Ciéncia, na Grécia Cldssica, porque ao contrdrio desta, indicava um saber pritico, que nao se
limitava a contemplagdo da realidade. Era uma atividade ligada a solucdo de problemas cotidianos
tais como curar doengas, construir edificios e instrumentos. Pressupde uma conduta apropriada
numa determinada atividade, baseada em conhecimentos adquiridos através da educag¢do. Embora
possa se basear numa teoria, esta nao € o fator determinante — o que importa € a observacao direta
dos fatos e a solug¢do dos problemas. (VARGAS, 1994, p.18)

Técnica também pode ser entendida como:

Um conjunto de regras praticas para fazer coisas determinadas, envolvendo a habilidade do
executor e transmitidas verbalmente pelo exemplo, no uso das maos, dos instrumentos e
ferramentas e das mdquinas. Alarga-se freqiientemente o conceito para nele incluir o
conjunto dos processos de uma ciéncia, arte ou oficio, para obtengdo de um resultado
determinado com o melhor rendimento possivel. (GAMA, 1986, p. 30)

A técnica ndo surgiu na Grécia — € tdo antiga quanto o homem, e esta ndo é uma afirmacgao
apenas de efeito. Pesquisas realizadas por arquedlogos, demonstram que o diferencial entre o
homem e o hominideo sdo os instrumentos encontrados junto aos fosseis do primeiro. Assim, o
surgimento da humanidade da-se com o aprendizado técnico. (VARGAS, 1994, p. 172)

E possivel apontar trés estdgios na evolugdo da técnica: o do acaso, o do artesanato e a

técnica dos técnicos atuais. No primeiro estdgio pode-se dizer que os instrumentos sao

prolongamento da propria natureza do homem. Os atos técnicos, nesta fase, sdo coletivos, nao



privativos de certos individuos mais aptos. O estdgio seguinte € o do artesanato, perpetrado por um
grupo de individuos determinado, que dispde de certas prerrogativas porque foram iniciados pelos
deuses nos segredos e magias de como fazer algo. J4 hd a preocupagdo de transmitir para as novas
geracdes o saber fazer artesanal, que desenvolvido, vai dar origem a “teché” grega, a “ars” romana e
também a técnica medieval. No terceiro estdgio, denominado “técnica dos técnicos”, os atos sao
radicalmente diferentes da repeti¢cdo constante. Com o advento da ciéncia moderna, no século 17,
inicia-se a possibilidade da aplicacdo de conhecimentos cientificos para resolver problemas
técnicos. Como exemplo disto, hd a maquina a vapor e o motor elétrico. Neste estdgio da-se a
passagem da simples ferramenta do artesdo para a maquina que atua por si mesma, substituindo o
trabalho humano. O técnico, agora € aquele que projeta e constréi as maquinas, isto é, o engenheiro.
Seus métodos de acdo sdo muito proximos dos cientistas porque faz andlise do problema a ser
resolvido, dividindo-o em partes, partindo do mais simples para o mais complexo, faz experimentos
e consegue ligd-los em séries de causas e efeitos. (ORTEGA Y GASSET, 1939 apud VARGAS,
1994, p.201)

A tecnologia € uma evolucdo deste estdgio — ndo mais se tratava de aplicar conhecimentos
cientificos como na engenharia, mas sim resolver problemas técnicos de forma genérica, como faz a
Ciéncia, com suas teorias. E um saber baseado em teoria e experimentagio cientifica. (VARGAS,
1994, p.20)

E o estudo e conhecimento cientifico das operacdes técnicas e da técnica e implica na

aplicagdo do método das ciéncias fisicas e naturais. (GAMA,1986, p.30)

Pode-se dizer, por exemplo, que o surgimento de uma tal atividade tecnolégica, deu-se com
as pesquisas de Edison, em seu laboratério de Menlo Park, para obter um metal que
servisse para filamentos de ldmpadas elétricas, que pudesse emitir luz, encandecendo sem,
porém, fundir-se. Um outro exemplo € a descoberta das valvulas termoidnicas ... para uso
na transmissao e recepgdo radiofonica. Assim, a pesquisa de propriedades de materiais e o
desenvolvimento da eletrOnica estdo na origem dessa atual etapa da técnica: a Tecnologia.
(VARGAS, 2003, p. 180)



1.4 — Investigacao da Histéria da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba

A pesquisa foi sendo conduzida pela descoberta dos fatos no decorrer da investigacdo , entre
os quais salientamos que, apesar da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba ter sido criada em
21.05.70 por Decreto-Lei assinado pelo Governador Roberto de Abreu Sodré, a luta pela escola,
ndo comecou apenas no ato de sua criacdo. Envolveu grande campanha popular que atingiu o dpice
no ano de 1969 e inicio de 1970 e que tinha por objetivo conseguir uma Faculdade Publica de
Engenharia para a cidade. Por razdes que procurar-se-a explicar no decorrer do trabalho , isto ndo
aconteceu e a Faculdade Publica conseguida foi a Faculdade de Tecnologia.

Para tentar compreender os acontecimentos desta fase, foram consultados os jornais
Cruzeiro do Sul e Didrio de Sorocaba no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 1969 e 7 de
junho de 1971, data em que a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba iniciou seu funcionamento.
Até entdo ndo se sabia que a campanha pela Faculdade Publica de Engenharia tinha sido tdo forte na
cidade e esta constatacdo mudou o rumo da pesquisa — descobriu-se que a identidade da escola
estava ligada a esta campanha.

O periodo em andlise foi caracterizado por grande nimero de excedentes que tendo
concluido o ensino médio, ndo encontravam espago no ensino superior € portanto ndo tinham como
adquirir o “capital humano” que era apontado como a unica forma de ascensdo social. Mas, ao
invés de representar a conquista de um ideal e coroamento dos esfor¢cos desenvolvidos pela
populacdo, a Escola foi vista como um prémio de consolagdo — era uma “escola técnica de nivel
superior”’, numa época em que ndo se sabia muito bem o que isto representava.

Como ndo era a escola desejada, ndo contaria com ajuda municipal e este fator, aliado ao

desconhecimento do Curso aumentou as dificuldades iniciais para a sua implantagdo.



Ao contrério da Faculdade de Tecnologia de S.Paulo, por exemplo, que surgiu pouco tempo
antes e ja nasceu como uma alternativa ao estudo de engenharia desde o momento de sua
concepcao, a histéria da FATEC/Sorocaba, por suas origens, sempre caminhou num fio t€énue que,
se em alguns momentos aceitava a condi¢do que lhe era imposta de ser um prolongamento do
Curso Colegial Técnico, por outro lado, buscava superar esta condi¢ao. O trabalho dos professores
pioneiros e dos alunos transgrediu as normas, lutou contra as condicdes adversas e conseguiu
aproxima-la apesar de toda a politica e de interesses contrarios, de uma Escola em que a teoria era
fundamental para a pratica e o pensar precedia sempre a execugao.

Em 1979 houve uma tentativa de ruptura neste equilibrio — os alunos entraram em greve,
pleiteando novamente a transformacgao da Escola numa Faculdade Publica de Engenharia. Foi o
momento mais delicado por que passou e seu fechamento chegou a ser cogitado.

O panorama politico-institucional do Pais se revelava em trés eixos principais: a ditadura
implantada em 1964, declarada de forma evidente pela publicagdo do ato Institucional n.° 5, que
acabou de vez com o arremedo de liberdade mantido até entdo , a Teoria do Capital Humano como
agente racionalizador de todas as formas de organizacdo social e como conseqiiéncia , a reforma
universitaria de 1968.

A criacdo e instalacdo da Faculdade de Tecnologia liga-se a estes trés fatores: 0 momento
politico influenciou para que as aspiracdes da populagdo por uma escola de Engenharia fossem
ignorados. A Teoria do Capital Humano, ao considerar a educag@o superior uma mercadoria com
valor de troca , pela qual se deveria pagar e que deveria estar a cargo do poder privado , deu sua

contribui¢cdo. Finalmente, a reforma universitaria de 1969.

1.5 Estrutura da Dissertacao



No primeiro capitulo tratarei da Histéria do Ensino Profissional , por entender que a
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba tem origem nesse tipo de ensino — a escola do trabalho.
Também através deste conhecimento busquei compreender o preconceito do qual a escola tenta se
livrar.

Destaco a Reforma Universitdria de 1968, que ao apresentar solugdao para o problema dos
excedentes, através de cursos de curta duracdo, de menor custo, subordinados diretamente as
necessidades do setor produtivo e mantidos fora das universidades, forneceu o aparato legal e
ideoldgico para que a Faculdade existisse.

No segundo capitulo o tema tratado foi o Sistema de Ensino Técnico e Tecnoldgico do
Estado de S.Paulo — o Centro Paula Souza, mantenedor da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba,
numa tentativa de caminhar do geral para o particular.Foram analisados sua origem, objetivos, fase
de consolidagdo e fase atual. Também foi objeto de estudo o vinculo que a instituicio mantém com
a Universidade Paulista Juilio de Mesquita Filho.

No terceiro capitulo fiz andlise da Educacdo Tecnolégica em Sorocaba, comecando por
abordar aspectos pontuais da histéria e da geografia da cidade, destacando aqueles que
contribuiram para proporcionar condi¢des de instalacdo para a primeira Faculdade de Tecnologia
do interior do Estado. Também serd estudado o panorama sécio-econdmico da cidade no final da
década de 1960. Considerei ainda Teoria do Capital Humano e seus correspondentes reflexos na
politica educacional.

Para a compreender a Histéria da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba foram priorizadas
os seguintes aspectos : Campanha pela Engenharia, criacdo, instalagdo, prédio, estrutura
administrativa, curriculos, regimentos, professores, a greve de 1979 , vinculo com o Conselho
Federal de Engenharia e Arquitetura, € o projeto experimental de desenvolvimento do motor

movido a 4lcool, um dos primeiros do Brasil.



Neste capitulo, as fontes documentais foram completadas pelo uso de depoimentos orais e
escritos fornecidos pelos antigos alunos, professores e diretor.

Seguem-se as consideragdes finais, em que apresento as conclusdes da investigagdo , uma
abordagem sobre a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba na época atual e sugestdo para futuras
pesquisas.

Nos anexos, foram inseridas algumas fotografias que marcaram situacdoes do cotidiano

escolar, das festas e de projetos desenvolvidos pelos aluno .

2 HISTORIA DO ENSINO PROFISSIONAL NO BRASIL

2.1 O Ensino Profissional no Brasil Escravocrata



A histéria do ensino técnico no Brasil sempre foi marcada pela dualidade que caracteriza até
hoje nosso sistema de ensino — de um lado, desde os tempos do Brasil Colonia, estava o ensino
realizado nos colégios jesuitas, com &nfase nas letras e atividades intelectuais, destinado a elite
condutora do pais, e do outro, estava o ensino destinado ao povo, isto €, o primdrio e o profissional.
Se desde o século XVI os colégios jesuitas se organizaram para ministrar o ensino secundario que
levaria esta elite ao ensino superior e ao trabalho intelectual, podemos dizer que o ensino destinado
ao povo, (primdrio e profissional) s6 se democratizou realmente no século XX, quando a
efervescéncia dos anos 1930 e as mudancas no setor produtivo enfatizaram a educagdo popular.

Um fator preponderante a se levar em conta na histéria do ensino das profissdes € o lugar
que ocupa o trabalho na cultura brasileira. Desde o inicio da coloniza¢do os escravos exerciam o
trabalho manual’ e por isto os homens livres, especialmente aqueles de classe mais préxima aos
escravos, queriam se distanciar dele para marcar sua ascensao social. Saint-Hilaire ( apud CUNHA,
2005 p. 19), relata que ao primeiro indicio de evolucdo social, estas pessoas arranjavam um escravo
que lhes fazia o trabalho manual, como ir buscar um balde de dgua ou um feixe de lenha. Como
conseqiiéncia deste desprestigio do trabalho manual, as inovacdes técnicas ndo eram incentivadas,
pois a forga fisica , tinico capital dos escravos, ndo precisava ser poupada. ( apud CUNHA, 2005, p.
19) O desprezo ndo era s6 pelo trabalho manual, ele se estendia também para o escravo que o
executava. (BERGER, apud CUNHA, 2005, p.22)

Ina Von Binzer (1982, p. 122), ao registrar sob a 6tica de educadora alema, suas impressoes

sobre o Brasil do século XIX, escreveu:

O norte-americano respeita o trabalho e o trabalhador: ele préprio assume a dire¢do dos
trabalhos e toma parte em qualquer servigo, sem nenhum constrangimento, e se despreza o
preto € apenas por julgé-lo inferior.

5 Antes do trabalho escravo, nas missdes jesuitas o ensino de determinados oficios como carpintaria, marcenaria,
tecelagem e ferraria, ja eram ensinados aos indios. (Cunha, 2005, p.33)



O brasileiro, menos perspicaz e também mais orgulhoso, embora menos culto, despreza o
trabalho e o trabalhador.

Ele préprio ndo se dedica ao trabalho se o pode evitar e encara a desocupacdo como um
privilégio das criaturas superiores.

A escraviddao no Brasil durou quase quatro séculos, atingiu mais de 50% da populagdo e
marcou definitivamente nossa forma de pensar o trabalho e em especial o trabalho manual.

Segundo Basbaun (1967, p.67), a escravidao no Brasil foi decorrente da ocupacdo da terra
sempre feita pelo critério da grande propriedade, incluindo as doacdes para as capitanias
hereditdrias ou sesmarias. “A vastiddo do territério como que convidava a essa liberalidade na
distribuicao das terras.”

A lei portuguesa de doagdo de terras ndo determinava quem € que devia trabalhar nelas, isto
entdo provocou o aparecimento de duas classes sociais distintas na mesma sesmaria: o proprietdrio,
que era influente e sabia como requerer a doagdo, e o trabalhador, que ndo tinha esta possibilidade.
Se quisesse trabalhar um pedaco de terra, necessitaria entdo pagar pelo seu uso.“Muito cedo
comec¢avam no Brasil os privilégios”. (p. 70)

Esta grande propriedade e suas conseqiientes relagdes de producgdo, iriam marcar o tipo de
desenvolvimento do pais, pelos séculos seguintes. (p.84)

Para esse tipo de ocupagdo a escraviddo era indispensdvel, desde o inicio, pois os donos das
sesmarias ndo vinham ao Brasil para trabalhar a terra, mas para serem donos e exploré-la. “Ser dono
de escravos era nao-somente uma prova de ser pessoa de posses, habilitando o senhor a candidatar-
se a sesmarias, como chegava a ser titulo de nobreza”. (BASBAUN, 1967, p.88-89)

O autor considera que € um erro afirmar que o trabalho escravo criou e construiu o Brasil.
Seu argumento € de que, ao contrério, a escraviddo foi uma das causas no nosso atraso, pois além de
sua baixa produtividade, o escravo era um consumidor minimo, que andava seminu, € por sua
natureza social foi o maior obsticulo ao desenvolvimento da riqueza. Se do ponto de vista do
consumo era um elemento negativo, ainda impedia a formacao de uma mentalidade artesa, burguesa

ou proletdria. (p. 93)



O negro ndo servia apenas para o trabalho da cana, do actcar ou do tabaco. Aprendia
qualquer oficio, fazia por vezes, concorréncia desleal embora involuntdria, aos poucos
mecanicos, artifices ou mestres de oficio, quando nfo eram por estes mesmos comprados
para substitui-los no trabalho manual que, gracas a esse sistema, se transformava pouco a
pouco em desprimoroso, quando ndo inteiramente desonroso. (p. 90)

Até o comeco do século XIX no Brasil ndo havia outras industrias dignas de mengao, além
do agucar . (p. 102).

Baubaun (p.95), considera que a primeira causa do atraso de nossa economia se encontra na
auséncia de um mercado interno consumidor, na infima capacidade do poder aquisitivo do nosso
povo. Nos Estados Unidos este fator foi responsdvel pelo grande desenvolvimento da inddstria,
pelas invencdes e as descobertas de cardter cientifico e pratico. Encorajou a expansao mais intensa
da terra e das riquezas do subsolo e provocou a necessidade do desenvolvimento da mecanizacao do
trabalho na industria e na agricultura.

Este mercado interno n3o nasce espontaneamente, mas € originidrio de um processo
evolutivo da sociedade feudal. Os antigos feudos medievais eram mundos fechados, pois todos os
produtos necessérios para a vida eram produzidos internamente. “O servo plantava, colhia, fazia o
seu pao, fiava e tecia, para ele, para a sua familia e a familia do senhor feudal.” (p. 35) Ndo havia
divisdao social do trabalho, base da economia capitalista. Quando o sistema feudal entrou em
decadéncia, as tarefas foram se especializando. Uns plantavam, outros produziam pdo, outros
teciam e isto gerava a necessidade de comprar e vender, fazendo aumentar o mercado interno. No
Brasil isto ndo aconteceu. A base da economia no periodo colonial eram os engenhos de acticar, que
apesar de ser capitalistas porque além de empregar capital vendiam seu produto no mercado

externo, mantinham um sistema feudal porque nada compravam, se bastavam a si mesmos, como na

Idade Média. (BASBAUN, 1967, p. 36) °

% Esta realidade foi estabelecida através do Pacto Colonial e reforcada por uma administragdo extremamente
conservadora por parte da Metrépole.



Seguindo esta tendéncia, fora dos engenhos também ndao havia quase artesanato
manufatureiro, pois o que ali ndo se produzia era importado do exterior. Neste peculiar sistema
capitalista além de nao haver divisao social do trabalho também nao havia assalariados. A atividade
Unica era fabricar aglicar para exportagao, € assim permaneceu por trezentos anos.

A falta de compradores e a conseqiiente auséncia de mercado interno era decorrente também
de s6 haver duas classes no Brasil: os senhores de terra(poucos) e os escravos, que nada
consumiam. Assim, muito mais do que as leis portuguesas que proibiam as industrias no pais, foi
este o fator que impediu seu nascimento. (p. 37)

Outro fator apontado por este autor para a auséncia de mercado interno foi o tipo de
colonizagdo que Portugal empregou no Brasil. Sendo um pais pobre e endividado, que nao dispunha
de capital para investir em sua coldnia, procurou ao invés de formar novos mercados para exportar
produtos, apenas arrancar o maximo sem dar o minimo, isto é, se apossar das riquezas que aqui se
produzissem, como agucar, ouro e o pau-brasil. A tnica mercadoria que Portugal poderia exportar
para o consumo do novo pais, seriam os escravos. (p. 53)

Mas a principal causa da auséncia de mercado interno foi a ocupagdo da terra, as verdadeiras
raizes do Brasil, sobre a qual se formou nossa supra-estrutura, e que influenciou o tipo de Republica
que até hoje possuimos. (p. 62)

Nos Estados Unidos, a pequena propriedade foi o padrdo, e isto possibilitou que viessem
imigrantes irlandeses e posteriormente alemaes e holandeses, para trabalhar ndo para encher as
arcas do Rei, mas para criar riquezas e novos mercados para a produgdo inglesa. Foi permitida a
livre posse da terra em parcelas determinadas que possibilitasse a vida de uma familia.
(BASBAUN, 1967, p. 63)

“Cada colono tinha direito a cem acres de terra, aos quais se juntavam mais cem desde que
os primeiros estivessem colonizados. Todos os colonos chegados antes de 1615 a sua prépria custa,

recebiam cem acres.” (p. 64)



Também era fornecida concessdo coletiva para a posse da terra, por um grupo de individuos
que se comprometiam a delimitar a propriedade, erguer a casa comunal, o cemitério e a igreja.
Depois disto feito, era dividir a terra aravel.

O governo inglés também vendia a terra a precos baixos.

Assim, a questdo fundidria nos Estados Unidos foi resolvida a partir da idéia de que era
preciso fornecer as pessoas 0s meios para que produzissem, ganhassem dinheiro e pudessem
consumir.

Como conseqiiéncia desta distribuicao de terras que permitia o trabalho a toda a populagao,
a mao-de-obra industrial tornou-se mais cara, o que necessitava também da produc¢do em larga
escala para diminuir o custo, além do incentivo ao génio inventivo e o desenvolvimento da técnica.

No Brasil, ao contrario, por ordem da metrépole haviam sido destruidos os teares e era
proibido o funcionamento de qualquer manufatura. Os engenhos, como ja foi enfatizado,
concentravam em si mesmos a atividade econdmica , e o comércio exterior s6 poderia ser efetuado
com Portugal. (p. 64-102)

Nem o artesanato, nem as industrias e nem o trabalho manual eram valorizados. O seu
desprezo seria a etapa seguinte. A expressao “trabalho vil” mostra uma reveladora contaminagdo de
significados.

Inicialmente significando “trabalho de pouco valor”, insignificante, passou também a
designar infame, desprezivel, isto €, passou a ter conotacao negativa. (FERREIRA, 1999, p. 2072)

Como conseqiiéncia desta forma de pensar, a aprendizagem do trabalho manual s6 seria
executada compulsoriamente por aqueles que ndo tivessem escolha: os escravos, as criangas
abandonadas nas Casas da Roda, os meninos de rua, os delingiientes e outros desafortunados.
(CUNHA, 2005, p. 23)

Embora alguns autores considerem que a histéria do ensino profissional se inicie com a

criacdo da Escola de Aprendizes Artifices, em 1909, Cunha (2005, p. 29), aponta que mesmo de



forma nao escolar, o ensino de oficios se deu no Brasil Colonia de duas maneiras: uma mais
sistematizada que ocorria nas corporagdes de oficios presentes nos nucleos urbanos que se
iniciavam e outra ndo intencional que ocorria na minera¢ao e nos engenhos.

Nas corporagdes de oficio foi introduzido o processo de aprendizagem sistemadtica, para
reproduzir e regular as atividades, seguindo o modelo existente desde a Idade Média. Elas
determinavam o tempo necessdrio de aprendizagem, o nimero de aprendizes por mestres, as
condig¢des positivas ou restritivas ao ingresso, € 0os conhecimentos necessarios para que o aprendiz
pudesse ser considerado apto a exercer a profissdo, ndo sem antes ser avaliado por um juiz, receber
uma certificacdo e registra-la na Camara Municipal. Documentos existentes nas camaras de S.Paulo
de Piratininga, Salvador e Rio de Janeiro, comprovam a existéncia das corporagdes de oficio nestas
cidades. (CUNHA, 2005, p. 45-52)

Estas institui¢des ndo tiveram no Brasil, a mesma importancia que desfrutaram na Europa,
pois nosso pais entrou para a chamada civilizagao ocidental quando o sistema de corporagdes ja se
encontrava em declinio. Seu forte desenvolvimento deu-se a partir do século XII, o apogeu ocorreu
no século XIV quando entrou em declinio permanente até a extin¢cdo no inicio do século XIX.
(SAVIANTI, 1999, p.1)

Assim, o parque manufatureiro do Brasil ja foi implantado na forma da grande industria,
nao sobre o desenvolvimento do trabalho artesanal. (DE DECCA, apud SAVIANI, 1998, p. 4)

Outro fator que restringiu o progresso das corporacdes de oficio no Brasil foi o incipiente
desenvolvimento das cidades, pois aglomeragdes urbanas inferiores a dois mil habitantes, e nem
cidades portudrias representavam um mercado consumidor que justificasse sua existéncia.
(SAVIANTI, 1998, p.2)

A todos estes motivos, aliaram-se também as freqiientes proibi¢des de exercicio de certas
profissdes a fim de garantir o privilégio para a producdo da Metrépole e a pratica da escravidao. Se

ndo tiveram o desenvolvimento ocorrido na Europa, as corporacdes de oficio no Brasil, além de



praticar ensino sistematico de oficios na coldnia, deram origem, de forma incipiente as associagdes
profissionais de classe como 6rgaos regulatorios, que até hoje garantem o monopdlio do exercicio
de determinadas profissdes. (CUNHA, 2005, p.45)

As corporacdes de oficio foram extintas pela Constituicao de 1824.

A transferéncia da familia real portuguesa para o Brasil em 1808 foi o acontecimento
politico fundamental para o desenvolvimento da Colonia. O Brasil foi elevado a categoria de Reino
Unido ao de Portugal, os portos foram abertos as nagcdes amigas, o alvard que proibia a instalacdo
de manufaturas foi revogado e todas estas medidas conduziram ao fomento da producdo interna
como forma de responder a politica econdmica desenvolvida pelo principe Dom Jodo, que abrangia
tanto incentivos a producdo empreendida por particulares, como a criagdo de manufaturas estatais e
de empreendimentos que se poderia chamar de empresas de economia mista. (p. 52-63)

A vinda da familia real portuguesa para o Brasil provocaria mudanga em toda a vida social,
econdmica e cultural da coldnia, uma verdadeira revolugdo. A aristocracia rural, que anteriormente
se confinava aos engenhos, desperta para a Corte, transformando o Rio de Janeiro numa cidade
cheia de casas comerciais, perfumarias, artesaos e mestres. (BASBAUN, 1967, p.102-103)

Neste periodo, foram lancadas as bases do aparelho escolar que vigoraria quase sem
modificagdes pelos proximos cento e cinqgiienta anos. Surgiu primeiro destinado ao ensino superior,
e em conseqiiéncia disto, os niveis inferiores foram destinados a estudos propedéuticos. Sua funcao
era preparar o pessoal de alta qualificacdo para as atividades bélicas, produ¢cdo de mercadorias e
prestacdo de servigos. Com estes objetivos foram criadas a Academia de Marinha, as cadeiras de
anatomia e de cirurgia, a Academia Real Militar, o curso de agricultura e de desenho técnico e a
Academia de Artes. S6 em 1874 foi criada a Escola Politécnica para formar engenheiros “civis”.

(CUNHA, 2005, p. 69-70)



Ao lado deste que se poderia chamar o “aparelho escolar”, o Estado procurou desenvolver
um tipo de ensino apartado do secunddrio/superior, com o objetivo de promover a formacdo da
for¢a de trabalho diretamente ligada a produgdo: os artifices para as oficinas, fabricas e arsenais.

Segundo Cunha (2005), Varnhagen propds a criacdo de uma Companhia de Soldados
Artifices para conseguir a for¢a de trabalho necessaria a producao de ferro em Ipanema. No Arsenal
do Exército do Rio de Janeiro, em 1820, funcionava uma aula de desenho para os aprendizes que
praticavam nas oficinas. Na Bahia, em 1811, uma carta régia mandava instalar uma cadeira de
desenho e aperfeicoamento de projetistas para a arquitetura naval e a escultura. Havia também este
tipo de ensino na Imprensa Régia, no Rio de Janeiro. Dentro ou fora das instituicdes castrenses, o
ensino de oficios destinado aos desvalidos sempre foi marcado pela disciplina militar. (p. 71-73)

Mesmo antes destas iniciativas desenvolvidas em institui¢des militares, ja as institui¢des
filantrépicas se ocuparam desta finalidade, como foi o caso da Casa Pia da Bahia, que desde 1798
se dedicou ao ensino de oficios manufatureiros aos 6rfaos. (p. 74) Ali o ensino tinha carater
assistencialista e beneficente.

Fonseca ( apud CUNHA, 2005, p.75) reporta que este estabelecimento foi o primeiro a
associar a caréncia social de 6rfaos desvalidos e ensino profissional, pritica que viria a marcar esta
modalidade de ensino como devendo ser ministrado aos abandonados, aos infelizes, aos
desamparados.

Esta destinacdo poderia ser revertida quando o fundador da Academia de Artes, Lebreton,
propos a criacdo de uma dupla escola de artes: um setor de belas-artes (pintura, escultura, gravura,
arquitetura) e outro para as artes mecanicas, ndo especificadas. Como elemento de unido citava a
importancia do desenho, que seria ensinado em ambos os setores. Tanto os artifices quanto os
artistas teriam o ensino de algumas disciplinas (geometria, desenho, aritmética) e depois aqueles

seriam encaminhados as atividades priticas em que seguiriam o processo de aprendizagem



tradicional e se tornariam, depois de alguns anos, fundadores da industria nacional. (CUNHA, 2005,
p.78-79)

Esta parece ser a base da Escola Real das Ciéncias, Artes e Oficios criada por Dom Jodo VI,
em que se valorizava a forca do trabalho manufatureiro, citado como propulsor do progresso da
agricultura, industria e cuja prética, perfeicao e utilidade dependeria dos conhecimentos tedricos das
artes e das ci€ncias naturais, fisicas e exatas. (p. 79-80)

Falar de trabalho no século XIX supde considerar a escraviddo como determinante das
relagdes. O operariado foi gerado muito lentamente e teve duas fontes: a aprendizagem compulsdria
de o6rfaos largados nas casas da roda, os delingiientes presos e os miserdveis. A outra fonte foi a
imigracdo de mestres e operdrios europeus. Estes eram considerados mais capazes para o exercicio
da profissdo, mas a0 mesmo tempo a classe dominante temia as idéias anarquistas que poderiam
difundir. Este fato, somado ao nimero insuficiente, fez com que se recorresse aos homens livres e a
tentativas de forma-los no préprio pais. (p. 81-82)

Marx ( apud CUNHA, 2005, p. 88), no O Capital, aponta que o trabalho assalariado,
necessdrio para a exploracao e reprodugdo do capitalismo, ndo se desenvolve espontaneamente, e €
necessdrio um periodo inicial de coacdo com emprego de forca policial legitimada pela legislacdao
para transformé-lo em compulsério.

Como exemplo, podem-se citar as vdrias tentativas ocorridas no Império, para enquadrar e
obrigar os homens livres e pobres ao trabalho. Ideologicamente procurava-se justificar o trabalho
obrigatdrio como prevencao a vadiagem e aos maus costumes. (p. 89-90).

Vianna (apud CUNHA, 2005, p. 90-93) considera-o uma forma de evitar a criminalidade e
curiosamente propde a pena antes da infragdo ser cometida.

O trabalho nas manufaturas era marginal até a metade da década de 1880, pois a economia

agrario-exportadora ndo interessava o desvio dos escassos trabalhadores da agricultura para outras



fungdes, visto que os produtos importados da Inglaterra eram mais baratos e melhores do que os

produzidos aqui. (CUNHA, 2005, p. 101)

O artesanato é pouco comum aqui, sendo raro encontrar-se entre os brasileiros um artesao;
os poucos disponiveis sdo portugueses e italianos.

Esta falha encarece demais a vida, pois s6 se podem adquirir coisas ja feitas, sem se contar
com a possibilidade de conserva-las a custa de ocasionais consertos e reformas.

Acho que para um artesdo esforcado o campo seria bastante compensador, talvez ainda
mais que para os agricultores que desconhecem o clima, as condi¢cdes da terra e do
mercado, neste momento desfavoraveis, por causa da emancipagdo dos escravos e cuja vida
se torna dificil devido a super producdo do principal produto de exportagdo: o café.
(BINZER, 1982, p. 88)

O que se compra é quase sem excecdo mercadoria européia; fora disso, ou das matérias-
primas do pais, ndo hd nas lojas objetos que ja ndo tenham atravessado o Oceano Atlantico:
tecidos, sapatos, roupas brancas, artigos de 13, moveis, aparelhos de iluminacio, baterias de
cozinha, livros, tudo, até papel e alfinetes, vém da Europa. Mesmo os tecidos de algodio,

N z

chegam a terra do algoddo, enviados pela Alemanha e Franga, para onde é remetida a
matéria-prima, porque nas raras e deficientes fdbricas daqui, ndo existe pessoal habilitado.

(p. 60)

Depois de 1885, a situagdo se alterou, com a tomada de medidas econdmicas que
desestimulavam a importag¢do de produtos estrangeiros e incentivo a importagao de matérias-primas
para as manufaturas. Mesmo a escassez de trabalhadores na agricultura, fez com que aumentasse a
importancia da incipiente inddstria, no sentido de mecanizar a lavoura e assim economizar mao-de-
obra. O Estado procurou estimular as fébricas de vidro, ferro e papel e os contratos proibiam o
trabalho dos negros, tanto escravos como libertos porque eram considerados avessos a disciplina e
ndo tinham a qualificacdo exigida. Por outro lado, o Estado obrigava as industrias a manter
meninos e dar-lhes instrucdo religiosa, elementar e industrial. Os mestres eram europeus. Aos
brasileiros cabia o trabalho ndo qualificado. (CUNHA, 2005, p. 102-106)

No Brasil Império, se manteve a heranca colonial de se fazer a aprendizagem dos artifices
em arsenais militares, pois era necessario produzir para a guerra. Tanto nos arsenais de Marinha
quanto do Exército, houve escolas que além de ensinar as primeiras letras também se dedicaram aos

oficios. A rotina era rigidamente controlada e havia a prética religiosa ao lado das militares, com



objetivo de disciplinar os aprendizes. Como condi¢do para admissdo, era necessario ser Orfao,
desvalido ou pobre. (p. 110)

Os menores pobres ou 6rfaos eram utilizados como matéria-prima humana para a formagao
sistemadtica da forca de trabalho para os arsenais, do mesmo modo como utilizavam desta fonte, se
constituida de maiores de idade, os quadros da tropa e das tripulagdes. (p. 112)

As institui¢des surgiram de diferentes iniciativas: ora de associagdes civis, ora do Estado,
ora da ligacdo entre ambos, mas o Estado sempre foi o maior responsdvel pelos recursos
financeiros, apesar de as vezes nao se encarregar da dire¢ao ou manutengao das escolas de oficios.

As entidades filantropicas também ofereciam aprendizagem de oficios aos 6rfaos pobres.
Entre 1840 e 1865 foram criadas dez casas de educandos artifices, uma em cada capital de
provincia, mantidas integralmente pelo poder publico. Apesar disto, eram vistas mais como obras de
caridade do que como instrugdo publica. A disciplina era rigorosa e a instrucao profissional era dada
ou nos arsenais ou em oficinas particulares. (CUNHA, 2005, p. 113)

O Regulamento de Instrucdo Publica do Municipio do Rio de Janeiro, em 1854, ja expressa
a inferioridade que sempre acompanhou o ensino de oficios. Recomendava que depois de fornecer
ensino elementar, o asilo deveria selecionar os portadores de talentos especiais para continuarem oS
estudos e quem apenas tivesse inteligéncia mediana, deveria ser encaminhado para a aprendizagem
de oficios nas For¢cas Armadas ou oficinas. (p. 115-116)

O mais importante dos estabelecimentos estatais destinados, a0 mesmo tempo ao amparo de
orfaos e preparagdo da forca de trabalho foi o Asilo de Meninos Desvalidos do Rio de Janeiro,
criado em 1875. O curriculo era extenso e compreendia uma parte de instrucao primadria seguida de
um amplo grupo de disciplinas que ia de dlgebra a musica. Na terceira parte os alunos teriam o
ensino de oficios que seriam ministrados por mestres contatados para dirigirem as oficinas

existentes.



As escolas assinaladas até aqui tinham cunho predominantemente filantrépico e seguiam a
linha que se estende desde a Casa Pia da Bahia, misturando institui¢cao de caridade com instituicao
de ensino. (p.115- 118)

Fugiu deste perfil a Academia de Belas-Artes, que tinha como caracteristica a quase
auséncia do cardter assistencialista. Era mantida pelo Estado e os alunos se dividiam em dois
grupos: os artistas, que se dedicavam as belas-artes e os artifices, que se encarregariam das artes
mecanicas. Estes, terminados os estudos académicos, deveriam ser submetidos a um exame pratico
de seu oficio, feito perante uma junta de mestres dos oficios.

Na pratica, esta ligacdo entre as duas atividades ndo se configurou. A despeito do projeto
inicial, a Academia foi se especializando de fato na formacgao dos artistas, deixando a cargo de
outras instituicdes, como o Liceu de Artes e Oficios, a formacao dos artifices. A academia foi criada
para ser uma escola superior, enquanto o liceu era a escola do povo.” (CUNHA, 2003, p.118-120)

Todas estas escolas de artifices se dedicaram a manufatura, ou até mesmo ao artesanato.
Como as grandes fabricas de ferro e ago ndo conseguiam deslanchar suas atividades, também a
formacdo de sua forca de trabalho ndo foi preparada para servir a grande indudstria. As excegdes
foram a Escola de Maquinistas do Arsenal de Marinha e a escola criada junto a Reparticdo Geral
dos Telégrafos, que preparava telegrafistas.

O Liceu de Artes e Oficios, que comecou a funcionar em 1858, apesar de ter origem na
organizagdo da sociedade civil que demandava o ensino de artes e oficios pelo aumento da
producdo manufatureira, de forma direta ou indireta teve no Estado seu principal mantenedor. Os
objetivos principais eram o estudo de belas-artes e sua aplicacdo necessdria aos oficios e industrias,
além da explicacdo dos principios cientificos basicos. Apesar de criados na metade do século XIX,

s6 em 1889 é que foram reunidos os recursos necessdrios as primeiras oficinas. Houve cursos para

A Academia de Belas-Artes € a escola da aristocracia do talento, o Liceu de Artes e Oficios € a util oficina das

inteligéncias modestas.” (FERREIRA, apud CUNHA, 2005, p. 120).



mulheres, curso comercial organizado com curriculo fixo e em 1911 foram criadas as oficinas
gréficas.

Um dos seus problemas, apontados desde esta época, foi a dificuldade de se manterem
oficinas para o ensino de oficios fora do ambiente e das relagdes vigentes na producdo. (p. 121-126
; 135)

Em 1873 comecou a funcionar a Escola Industrial, mantida pela Sociedade Auxiliadora da
Industria Nacional. Seu objetivo era auxiliar a industria, (incluindo a agricultura e pecudria), a
aumentar a produtividade, através da substituicio da mao-de-obra escrava pelo uso de maquinaria.
Nao dispunha de oficinas. ( p.136).

Extinguiu-se por falta de recursos quando o governo republicano retirou-lhe os subsidios.
(CUNHA, 2005, p. 144)

Quanto a estrutura econdmica, no Império continuou vigorando a mesma do tempo da
Coldnia — o engenho, com minima inversao de capital, ensejando relacdes sociais de producao
geradas pelo latifiindio. Enquanto a Europa entrava na revolucdo industrial, nosso pais ainda
apresentava as formas mais primitivas da producdo feudal. (BASBAUN, 1967, p. 114). “Ninguém
compreendia que a terra fosse trabalhada por outras maos que nao as do escravo.” (p. 116)

A época ndo era da monocultura do acicar — havia café e ouro, mas a caracteristica de
produzir apenas para o mercado externo se mantinha, em nada contribuindo para aumentar o
mercado interno e ainda ficando submetendo o pais as crises internacionais. (p. 115)

A cultura do café foi feita praticamente nos mesmos moldes da cana-de-actcar. Grandes
propriedades baseadas no trabalho escravo e na enxada, além da producao para a exportacdo. Por
ser uma planta de crescimento retardado, ainda era mais dificil que fosse cultivada pelos pequenos
proprietérios. (p. 122 - 126)

Mas, a partir de 1850, como o negro se revelasse inapto para a producdo intensiva, cria-se a

necessidade do estimulo a imigragdo dos trabalhadores livres, dando origem a corrente imigratoria.



Os fazendeiros de café criticavam o protecionismo governamental necessario para que a
incipiente industria nacional se desenvolvesse por temer aumentos de tarifas sobre o seu produto,
por parte dos paises compradores. (p. 124)

Neste tempo ja estava consolidada a posi¢cdo do Brasil como um pais essencialmente
agricola, e o café chegou a representar sozinho mais de 55% de nossas exportacoes.

Outro efeito da sua cultura foi o entrosamento com o capital estrangeiro, notadamente
inglés, que por vias indiretas chegou a dominar toda a economia do pais.

Observando o desenvolvimento industrial do Império, vemos que ele foi fraco em
conseqiiéncia da prépria estrutura econdmica do pais, como ja foi enumerado. Faltavam mercado
interno, bragos livres, auséncia de tarifa protecionista, auséncia de capitais e auséncia de espirito
burgués, pois “a aristocracia rural ndo tinha espirito empreendedor e o habito de poupanca, que
caracteriza a burguesia em seu periodo de formacdo.” (BASBAUN, 1967, p. 135)

Além disto, os interesses da Inglaterra, no século XIX, eram violentos e agressivos, o que
ndo permitia que o Brasil fundasse uma industria independente.

Tudo isto faz com que até o fim do Império, ndo haja um capitalismo nacional no pais.

Quanto a estrutura social do fim do Império, podemos dizer que ndo era uniforme do ponto
de vista da riqueza e participacdo politica. Havia a classe dominante representada pelos
latifundidrios de agucar ou de café e os estancieiros que “provinham sem solu¢@o de continuidade,
daqueles antigos sesmeiros, que por carta de doacdo, haviam, no periodo colonial, durante trezentos
anos, dividido entre si a maior parte do solo brasileiro.”

Nas cidades ja havia uma classe em formacao, a burguesia mercantil, que nao se interessava
pela vida politica brasileira porque era composta de estrangeiros. Também havia uma classe média
composta de militares, funciondrios, artesdos e membros das profissdes chamadas liberais como
médicos, engenheiros, jornalistas, professores. Nao produzia riqueza, vivendo da circulagdo da

riqueza trazida pelo café. E o que os historiadores chamam de “povo”.



No campo, havia grande nimero de trabalhadores sem terra que constituiam os foreiros,
agregados, sitiantes moradores, e também trabalhadores livres, que eram os dltimos a encontrar
trabalho . Abaixo de todos, os escravos, que nem eram considerados seres humanos. (p. 136-139)

Os grupos que disputavam a hegemonia no fim do Império e inicio da Reptblica eram os
senhores de engenho e os bardes do café. Os primeiros eram escravagistas e antiindustriais.
Governavam o pais. Os outros o sustentavam economicamente, € por isto queriam o dominio
politico. (BASBAUN, 1967, p. 142)

Isto se refletia claramente na participagao politica. Para a massa de trabalhadores no campo,
pouca diferenca havia. “O Brasil ndo era deles. O senhor de engenho e o fazendeiro pensavam e
agiam por eles.” (p. 146)

No Império, apenas uma classe votava — a dos latifundidrios, a elite feudal dos engenhos,
fazendas e estancias, pois o direito de votar era baseado na condicdo financeira. A pobre classe
média os acompanhava. Os trabalhadores sem terra que constituiam a maioria da populag¢do, ndo
conseguiam votar porque ndo dispunham de recursos. Muito menos os escravos. (p. 165)

Data também do Império, o inicio de nossa divida e dependéncia financeira externas. Nesta
época era a Inglaterra a nacdo mais poderosa e rica do mundo e ela tinha o primeiro posto em
nossas transagoes comerciais. (p. 174)

O capital inglés teoricamente seria empregado em estimular as forcas do pais e para trazer
beneficios para o Brasil. Na opinido de Basbaum isto ndo aconteceu porque quem se beneficiou
dos empréstimos foi apenas a elite proprietdria de terras, que se manteve no poder com 0s seus
privilégios centendrios, “pois quanto mais dinheiro entrava mais se agravavam os males da estrutura
brasileira: aumentavam os latifindios, crescia a escravatura.”

Além disto, os beneficios da taxacdo especial dada aos produtos ingleses impediam a
concorréncia com a industria nacional, sendo um dos fatores do seu pouco desenvolvimento, o que

o faz concluir que: “em troca dessa aparente ajuda e falsa prosperidade, a classe dirigente, a



aristocracia rural, ndo apenas entregou a Inglaterra nossas riquezas mas comprometeu a nossa
independéncia econdmica e politica e impediu o desenvolvimento da nossa economia.”
(BASBAUN, 1967 p. 178)

A questdo do trabalho no Império, sempre serd vista juntamente com a escravidao, porque
enquanto esta predominou, ndo houve didvida: a coagdo era o meio eficiente para fazer a forca de
trabalho produzir. Quando a escravatura se revelou um empecilho para a acumulagdo do capital,
foram tentados outros meios para que os trabalhadores livres se dispusessem a trocar sua capacidade
produtiva por saldrio. Ai entrou o papel da educagdo, necessaria para conformar a vontade e para
que o trabalho fosse visto como um dever. A coag¢do (mesmo depois da abolicdo, os vadios
poderiam ser presos por nao trabalhar) foi lentamente sendo substituida pela motivagdo interna para
o trabalho e pela necessidade material. (CUNHA, 2005, p. 145-146)

As matrizes ideoldgicas dos intelectuais do Império vieram da Europa, com a diferenca de
que aqui queriam prevenir os males que ja haviam acontecido naquele continente, pois o Brasil, na
periferia do sistema capitalista, ainda ndo dispunha de processo de acumulagcdo de capital
desenvolvido. Os trabalhadores recentemente libertos ainda tinham a oportunidade de nao
trabalhar, de se entregar ao “vicio” da ociosidade, e isto era visto como um crime, necessitando de
uma corre¢cdo. As relagdes de produgdo necessitavam de uma forca de trabalho ordeira, frugal e
atenta, que ainda aceitasse a ideologia burguesa, isto é, o controle do Estado e o direito a
propriedade. O ensino primdrio daria as doutrinas religiosas, morais e civicas € a educacgdo
profissional conformaria os operarios antes mesmo que eles ingressassem no mundo do trabalho.
Deste modo, o ensino profissional seria responsdvel pela produ¢do de uma mercadoria especial, a
forca de trabalho, conformada técnica e ideologicamente a produ¢do em que se dava a reproducdo
do capital, motor do processo de desenvolvimento da sociedade capitalista. Ainda seria considerado

como caridade para com os deserdados.



A elite intelectual considerava a educacdo do povo, principalmente a educacio profissional,
como meio de prevenir a contestacdo da ordem e mobilizar a for¢a de trabalho para a producao
industrial-manufatureira. (CUNHA, 2005, p. 178-179)

A filantropia que sempre esteve associada ao ensino de oficios manufatureiros e industriais,
aos Orfaos, desvalidos e abandonados foi comportando a racionalidade capitalista baseada no
célculo de custos, a0 mesmo tempo que os destinatdrios foram mudando de miserdveis para filhos
dos trabalhadores.

O temor generalizado que existia no inicio do Império, do que as massas libertas poderiam
fazer se ndo fossem domesticadas via policia ou educacdo, foram substituidas pela alianca. Além de
proporcionar as condi¢des para o desenvolvimento da industria, a educacdo proporcionaria o
desenvolvimento da democracia politica, mediante a participagdo dessa classe nos negdécios do
Estado. (p. 182)

A educagdo profissional, na mente dos intelectuais, deveria prevenir os males do comunismo
e do socialismo, porém o contato dos operdrios com os operdrios estrangeiros desenvolveu formas
de resisténcia a exploracdo capitalista.

Como conclusdo, temos que o pensamento dominante dos intelectuais ia na dire¢do da
educagdo dos recém-libertos e dos negros, indios e mesticos, para que se transformassem na forca
de trabalho livre e qualificada, disposta a exploragdo capitalista, tendo interiorizado as disciplinas e

as motivacdes necessdrias ao trabalho fabril. (p. 182-183)



2.2 O Ensino Profissional no Inicio da Industrializacao

Segundo Cunha (2005a) nas trés primeiras décadas do periodo republicano, trés fatores se
uniram em S.Paulo, com forte conseqiiéncia para o ensino profissional: imigracdo estrangeira,
urbanizacdo e industrializacdo.

A industrializacdo ocorreu preferencialmente em S.Paulo porque mesmo depois de
terminada a Primeira Guerra Mundial o pais ndo retomou as importagdes de produtos
manufaturados, entdo, havia mercado para estes produtos. A receita proveniente da cafeicultura
proporcionou o investimento em estradas de ferro que foram aproveitadas para o escoamento da
producdo fabril e, além disto, os trabalhadores que haviam sido empregados na constru¢do e
manutencdo destas estradas, tinham perfil adequado para trabalhar nas fébricas — eram brasileiros,
ex-trabalhadores agricolas estrangeiros ou técnicos e contramestres contratados na Europa. (p. 7-9)

O fato da elite ndo ver com bons olhos a participagdo politica dos operdrios estrangeiros, que
poderiam trazer ao pais as idéias de alnaquuismo8 e socialismo, fez com que se valorizasse o ensino
profissional que permitiria ao elemento nacional adquirir a necessaria formacdo para o trabalho.

Para conseguir este objetivo, foi langcado como recurso ideoldgico, o industrialismo, que
consistia em atribuir a industria, a capacidade de progresso, emancipa¢do econdmica, independéncia
politica, defesa do trabalho nacional, enfim, a industria iria resolver todos os problemas do Brasil.
Por outro lado, a magonaria também acreditava que na educacdo estava a chave para retirar as

massas da influéncia da Igreja Catodlica.

¥ As escolas fundadas no periodo da Primeira Reptblica, de inspiracio anarquistas, procuraram romper a histérica
dualidade do sistema escolar brasileiro (escola de elite x escola do povo, trabalho intelectual x trabalho manual)
preconizando uma educacio integral, que privilegiaria o desenvolvimento fisico que por sua vez era trabalhado através
da educag@o esportiva, educagdo manual e educacdo profissional. A educagdo fisica, para além dos jogos e recreacdes,
investia também na educacdo manual, voltada para o refinamento sensério-motor nas criangas pequenas. E, mais
importante, desdobra-se numa educacdio politécnica. A escola era dotada de uma série de oficinas que realizavam
trabalhos com madeira, metais, papel e tecidos, além de também realizar trabalhos agricolas. A educag@o intelectual era
desenvolvida através da pedagogia da pergunta que procurava levar os estudantes a confrontar suas experiéncias com os
conhecimentos sistematicos contidos nos livros. (GALLO, S.; MORAES, J.D in Stephanou, 2005, p.89-90)



Porém, apesar de maior importancia que lhe era atribuida, o ensino profissional continuou
sendo um recurso oferecido aos pobres para que se acostumassem ao trabalho, se afastassem do
vicio e do crime e mantivessem a ordem publica, como havia sido no Império e como explicitado na
justificativa de criagdo das escolas de aprendizes artifices, através do Decreto n.7566, de 23 de

setembro de 1909, instituido pelo Presidente Nilo Pecanha:

O aumento constante da populacdo das cidades exige que se facilite as classes populares os
meios de vencer as dificuldades sempre crescentes da luta pela existéncia, para isso se torna
necessdrio, ndo sé habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com indispensavel
preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir hébitos de trabalho proficuo, que os
afastard da ociosidade , escola do vicio e do crime.(CUNHA,2005, p 18)

Mesmo depois de proclamada a Republica, o Coédigo Penal de 1890, definia como
criminosos os pobres que ndo trabalhassem — eram taxados de vadios e poderiam ser presos e
encaminhados as casas de corre¢do. Se tivessem entre 9 e 14 anos, seriam encaminhados a
estabelecimentos disciplinares industriais, e ali deveriam permanecer até 17 anos.

Com a devida preparacdo profissional, o antagonismo entre capital e trabalho estaria
superado e seria formada uma forca de trabalho qualificada e necesséria para colocar o Brasil no
Primeiro Mundo. (CUNHA, 2005a, p. 18)

Em outras palavras, a educacdo era vista como uma chave madgica que viabilizaria a
passagem do pesadelo para o sonho. (CARVALHO, apud CUNHA, 2005a, p. 19)

Ou impulsionadas pela ideologia, ou pelas reais necessidades da producao, o fato é que as
institui¢cdes de ensino profissional proliferaram no periodo, seja por iniciativa do Estado, da Igreja,
ou do setor privado. (p. 20)

As duas principais correntes de pensamento da Republica nascente apoiavam a Igreja
Catolica no que concernia ao ensino profissional. O financiamento publico fornecido as institui¢des

religiosas, que atuavam na area, demonstram esta teoria, como foi o exemplo dos salesianos.



O ensino profissional para os desvalidos era visto tanto pelos liberais como pelos
positivistas, como uma pedagogia preventiva e corretiva. Por isto o trabalho seria o remédio
adequado para combater os desvios de jovens e criangas ja corrompidos.(CUNHA,2005a, p. 24)

Para materializacdo dessa ideologia, ja se dispunha dos meios institucionais herdados do
periodo imperial: os liceus de artes e oficios e os asilos de desvalidos. Apesar disto, o Liceu do Rio
de Janeiro ndo conseguiu dar continuidade as suas atividades, ao contrario da Academia de Belas-
Artes, a alta escola da aristocracia do talento. Quanto ao Asilo dos Meninos Desvalidos, sofreu
transformacdes no periodo republicano, e recebeu o nome de Instituto Profissional Jodao Alfredo.

Tendo perdido a destinacdo aos desvalidos, que a prépria denominagdo explicitava, o
Instituto também teve modificadas suas finalidades: proporcionar aos alunos a educacdo fisica,
intelectual, moral e pratica necessdrias para o bom desempenho das profissdes, que eram objeto do
ensino em suas oficinas. Os alunos eram internos, o curso era gratuito e tinha duraciao de 6 anos. O
curriculo era composto de trés periodos seqiienciais, como ciclos. Um seria o tedrico, incluindo
francés pratico, matemdtica elementar, higiene profissional, no¢des concretas de ciéncias naturais,
outro curso de artes e o curso profissional.

O Instituto perdeu seu cardter filantrépico, pelo menos em exclusividade. Mesmo assim, em
1902, a classificacdo dos candidatos ao Instituto obedeceria a seguinte ordem: os 6rfaos de pai, de
mae e os filhos de funciondrios municipais. Deixou de ser compulsdria a orientagdo dos alunos para
os oficios. Previa-se que os concluintes do curso que tivessem revelado pronunciada vocacao para o
estudo de letras e artes poderiam ser encaminhados para o Gindsio Pedro II, a Escola Normal, o
Instituto de Musica ou a Academia de Belas Artes. (CUNHA,2005a, p. 30 - 34)

No oferecimento do ensino profissional neste periodo, se destacou a congregacio salesiana,
que ao contrdrio dos jesuitas, ofereceu ao lado do curso secundério destinado a elite, também cursos

que preparavam para o trabalho. A filosofia destas escolas era inspirada no fundador, Dom Bosco,



que preconizava a aprendizagem nas oficinas como meio de combater a pobreza e os vicios morais,
além de também combater as insurrei¢des populares com tendéncias socialistas.

A formagao do caréter pelo trabalho tinha dupla vantagem. Propiciava a aprendizagem de
oficios a um nudmero adicional de jovens operdrios, atividade essencial para o andamento do
processo de acumulacdo de capital e por outro plasmava atitudes, os valores e as motivagdes dos
futuros operarios, de modo a evitar que desenvolvessem lutas contrarias a ordem estabelecida.

O trabalho era o principal instrumento formador da pedagogia preventiva (reduzir ao
minimo as oportunidades de comportamento inadequado), pois unia o desejado desgaste fisico a
atencdo concentrada, a disciplina, além de resultar na qualifica¢do dos futuros operarios.

Os salesianos fundaram liceus em vérias partes do pais. O que teve maior sucesso relativo ao
ensino profissional foi o Liceu Coracdo de Jesus de S.Paulo, com suas oficinas de artes graficas.
Mas os cursos profissionais eram deficitarios, e os padres procuravam supri-los com a receita
proveniente do secunddrio. Esta dualidade de objetivos se revelou inadequada e a pressdo das
classes mais abastadas por aumento de vagas no secundario, fez com que pouco a pouco fossem
sendo reduzidas as vagas dos cursos profissionais, até que estes se transformaram em meros anexos
dos liceus. (p.47- 55)

De todas as escolas profissionais salesianas, apenas a de Niter6i se enquadrou no Decreto
4073 de 1942, tornando-se reconhecida pelo governo em nivel pds-primério, mas mesmo assim, 0s
resultados ndao eram competitivos. (CUNHA,2005a, p. 56)

Uma das criticas que se fizeram aos cursos profissionais salesianos foi a auséncia de
articulacdo com o mercado de trabalho. Por medo das doutrinas socializantes, os padres faziam
questdo de manter o controle total do ensino no dmbito da escola, o contrario do que fazia o Senai.

O acontecimento mais marcante do ensino profissional na Primeira Republica foi a fundagdo
das Escolas de Aprendizes Artifices, através do Decreto 7566 de 1909, pelo presidente Nilo

Pecanha.



Ja em 1910 funcionavam 19 escolas, com a finalidade de preparar operarios e contramestres
mediante ensino pritico e conhecimentos técnicos necessarios aos menores que pretendessem
aprender um oficio e quanto possivel, atendendo as especialidades da industria e do local de
implantacdo. O objetivo era a formagdo da forca de trabalho industrial em termos técnicos e
ideoldgicos. Se estas escolas ndo inovaram no campo pedagdgico e politico, podemos dizer que
foram o primeiro sistema educacional de abrangéncia nacional de ensino profissional, dotadas de
propositos comuns, mesma legislacdo e afetos a mesma autoridade administrativa e pedagdgica:
Diretorias Gerais da Industria e Comércio e de Contabilidade, do Ministério da Agricultura.

Cada um dos dezenove estados da federagcao recebeu uma escola, (fora o Rio Grande do Sul,
que ja contava com o Instituto Parobé, ligado a escola de engenharia local), independentemente de
sua produgdo, populacdo, taxa de urbanizacdo, nimero de alunos e operdrios. A localizacdo
inadequada fez com que estas escolas ndo se revelassem propulsoras do processo de
industrializac@o pela formacao sistematica da forca de trabalho. Serviram de meio de troca politica
entre as oligarquias que controlavam o Governo Federal e as oligarquias estaduais. A maioria das
escolas ensinava oficios artesanais e poucas se destinavam ao emprego fabril, como a escola de
S.Paulo. (CUNHA,2005a, p. 59-72)

Em 1926 foi estabelecido um curriculo para a aprendizagem nas oficinas, prescrevendo, em
primeiro lugar, para os dois primeiros anos letivos, paralelamente aos cursos primdrios e de
desenho, a aprendizagem de trabalhos manuais como estdgio pré-vocacional da pratica dos oficios.
Atenderia menores de 10 a 16 anos, preferidos os desfavorecidos da fortuna. O curso de oficinas
levaria 4 anos. (p. 73-75)

A duracdo longa do curso foi um fator de evasdo — os alunos, necessitados que eram,
deixavam a escola tdo logo tivessem conhecimento suficiente para arrumar um emprego e, portanto,

abandonavam o curso antes de conclui-lo. (p. 110)



O corpo docente, constituido por mestres de oficios e professores, sempre foi alvo de
criticas: os provenientes da Escola Normal nada conheciam sobre os oficios, € os mestres nao
conheciam a base tedrica nem diddtica. Também aos professores se estendia a necessidade de
conformismo social e moralidade. Seriam preferidos os que aliassem a competéncia profissional,
maior capacidade moral.

Para preparar o pessoal docente foi criada a Escola Normal de Artes e Oficios, no Distrito
Federal, mas o maior nimero de mulheres em detrimento do elemento masculino, que seria mais
necessario para os oficios fabris, pode de certa forma ter prejudicado a finalidade da instituigao.

As escolas de aprendizes artifices nao tiveram sucesso na venda de produtos para o mercado,
ao contrario do Liceu de Artes de Oficios de S.Paulo, que tinha seus produtos disputados e
valorizados. (p. 80 - 90)

A formacgao profissional se desenvolveu em S.Paulo e impulsionou a industrializagao, muito
mais que nos outros estados, porque ali foram reunidas condi¢cdes especiais dentre as quais se
destacam: capital acumulado pela cafeicultura, imigrantes e descendentes interessados em se
transferir da agricultura para a manufatura e industria, mentalidade voltada para a acumulagdo de
capital e oferta de energia. Todas estas condi¢des fizeram com que a articulagdo entre
industrializagc@o e ensino profissional fosse uma for¢a produtiva, uma construcio ideoldgica e um
projeto pedagdgico. As estradas de ferro tiveram grande importancia na introducdo, no Brasil, em
S.Paulo, do ensino de oficios associando oficina e escola para formagdo de operdrios destinados a
manutencdo de equipamentos, veiculos e instalagdes. Apesar de a primeira escola ter sido criada no
Rio de Janeiro, foi em S.Paulo que as estradas de ferro mais se expandiram para transportar a
producido cafeeira ao porto de Santos e isto criou condi¢des para que em 1920 se unificassem as
atividades de ensino de oficios das empresas ferrovidrias. ((CUNHA,2005a, p.115)

Medeiros (1987 apud CUNHA 2005a, p. 116) estudou a articulagdo entre ensino

profissional, expansado e consolidacdo das ferrovias.



Como na década de 1920 as ferrovias jd haviam conseguido unir a producdo com a
exportacdo, as necessidades se voltavam para solucionar problemas internos e aumentar a
produtividade. (CUNHA, 2005a, p. 116)

A primeira iniciativa de ensino sistemdtico de oficios, notadamente para as ferrovias,
ocorreu em 1924 com a criagdo da Escola Profissional Mecanica no Liceu de S.Paulo. Seu objetivo
era dar uma resposta técnica a jornada de trabalho de 8 horas, com a diminuicao de todo movimento
inutil, isto € a aplica¢do do taylorismo na formacdo profissional. Resultou de um acordo entre o
Liceu e as companhias ferrovidrias, que sustentavam o curso , que também contava com recursos do
ministério da Agricultura, Ind. e Comércio. Cada uma das empresas enviou dois aprendizes para o
curso, que teria duragdo de quatro anos. Os estagios seriam feitos nas oficinas da S.Paulo Railway.

Neste curso foram introduzidas duas inovagdes de grande relevancia — a primeira foi a
introducdo de série metddicas de aprendizagem, consideradas por Roberto Mange mais do que um
meio de aquisi¢ao de técnicas de trabalho, um instrumento disciplinador e formador do carater dos
jovens aprendizes.

Estas séries metddicas resultaram da aplicagdo do método de ensino individual ao estudo dos
oficios industriais. As tarefas eram decompostas em operagdes simples, compreendendo 4 fases:
estudo da tarefa, demonstracdo das operacdes novas, execucdo da tarefa pelo educando e avaliagdo.
Os conhecimentos de cardter geral (cientificos e tecnoldgicos) eram ministrados na medida da
necessidade das tarefas praticadas e a medida que elas eram executadas.

Outra medida foi a aplicacdo de testes psicoldgicos para selecio e orientacdo dos candidatos
aos diversos cursos, como ja se fazia no Liceu. Era necessdrio encontrar o trabalhador certo para o
lugar certo, a fim de otimizar os custos. Isto foi um avango importante na formacao profissional,
deixando-se de lado o cardter assistencialista. Com estes testes também se evitariam a contratacdo

de agitadores e se evitariam a recontratacio de trabalhadores despedidos por razdes politicas.



Até as séries metddicas, o sistema tradicional de aprendizagem nas ferrovias consistia na
admissao de um jovem menor de idade que praticaria como aprendiz, sem aperfeicoamento cultural
e técnico-cientifico, dependendo da boa vontade dos mestres da oficina , o que sem dudvida
provocaria defeitos na formacdo. Completando as séries, foi adotado o método moderno para
ensinar desenho, que partia das pecgas industriais para os elementos geométricos. ((CUNHA, 2005a,
p- 131-134)

Como desdobramento da Escola Profissional Mecénica, a Estrada de Ferro Sorocabana
organizou um Servico de Ensino e Sele¢do Profissional (SESP), em 1930, incorporando suas
praticas pedagdgicas e psicotécnicas.

Como a Estrada de Ferro Sorocabana tinha sido estatizada, o governo do Estado tomou a
decisdo, junto com a empresa, de que deveria haver uma estreita colaboragao entre o SESP e uma
escola profissional da rede estadual. Foi escolhida a escola profissional de Sorocaba criada em
1929, e uma oficina foi construida para este fim. O curso destinava-se ao preparo profissional dos
ferrovidrios, com 4 anos de duracdo. Os alunos estariam ocupados pelo menos 40 horas semanais
entre aulas tedricas, trabalhos préticos e exercicios fisicos.

Comparando-se os dados obtidos pelos experimentos, 0 método racional foi suficientemente
superior a aprendizagem comum, no que dizia respeito a rapidez e a eficiéncia do processo de
formacdo profissional, assim como com relacdo a custos.

Como conseqiiéncia do sucesso da modalidade, o governo estadual criou o Centro
Ferrovidrio de Ensino e Selecdo Profissional (CFESP), e o SESP forneceu toda a base. O
atendimento do Centro atingiu em 1942, 83% do total da forca de trabalho ferroviaria do pais.
Havia 16 cursos de ferrovidrios ligados ao Centro e as ferrovias paulistas.

As escolas da rede distinguiam-se das escolas de aprendizes artifices da rede federal, em
varios aspectos. Primeiro, em relagdo a clientela restrita e formagdo para utilizacdo também restrita

(estradas de ferro). Nas escolas de aprendizes e artifices, os alunos eram 6rfaos e desvalidos, mais



interessados na comida gratuita do que no aprendizado. Também outra diferenca significativa foi
que enquanto tanto nas escolas da rede ferrovidria, como no Liceu, a ligacdo com o mercado de
trabalho era estreita e reciproca, nas escolas de aprendizes artifices, esta ligacdo era ténue. Em 1934
o CFESP foi extinto e seu lugar foi ocupado pelo SENAIL (CUNHA,2005a,p.134 - 140)

Em 1909, além dos cursos noturnos para criancas e jovens da classe operdria, o governo
estadual instalou escolas profissionais para os mesmos destinatarios mediante contratos com o setor
privado, em que persistia a no¢do deste tipo de ensino para os 6rfaos e desvalidos, em consonancia
com o Presidente da Republica, da época. Mas, o que caracterizou a iniciativa do governo paulista
foi a criagdo de uma rede estadual, sem similar nas demais unidades da Federacdo. No fim dos anos
20, a rede estadual paulista dispunha de 6 escolas, situadas em cidades do interior do estado,
momento em que ocorreu um aumento da indudstria paulista, sem precedentes, o que fez o estado
criar escolas profissionais como resposta ao mercado de trabalho.

A Lei de dezembro de 1919 baixou o regulamento das escolas profissionais da rede estadual,
em que os cursos teriam duracao de 3 anos, e visariam a educag¢do integral do trabalhador, evitando-
se a especializacdo num oficio limitado. Ao egresso era facultado especializar-se em qualquer ramo
do seu oficio e deslocar-se para outro ramo de sua profissao.

Para o diretor Aprigio Gonzaga, (Escola Profissional Masculina da Capital) a rejeicdo da
especializacdo na escola era uma resisténcia necessdria. Seria vergonhoso que o Estado
predestinasse os jovens a determinadas tarefas limitadas. Isto deveria ser feito pelas fébricas, se
fosse inevitdvel. A proposta da educacdo para o trabalho ndo poderia esgotar-se no adestramento
técnico do aluno, mas, sim visar a formag¢do moral.

Na escola profissional da capital, o método era o slojd,9 em que o trabalho manual era
considerado o principal meio educativo na escola, para disciplinar moralmente o educando e

desenvolver nele o amor ao trabalho. (CUNHA,2005a, p. 142 - 144).

? Método desenvolvido na Dinamarca por Axel Mikkelsen.



Na Escola Profissional de Sao Carlos, que comegou a funcionar em 1932, o ensino era
destinado a ambos os sexos, os alunos nao eram propriamente 6rfaos e desvalidos, eram filhos de
trabalhadores na maioria, que se esforcavam para afastar o estigma de escola destinada a pobres. A
clientela procurava uma profissdo, ndo necessariamente cultura. Esta profissionalizacdo era feita
com seriedade e disciplina, e por isso, seus professores esforcavam-se pra demonstrar que essa
escola ndo era inferior a académica. (BUFFA, E.; NOSELLA, P., 1998, p. 99 )

Os documentos colhidos pelos autores revelaram que parte dos alunos das primeiras turmas
da escola procuravam-na como meio de continuar os estudos em nivel pés-primdrio, por ndo terem
sido bem-sucedidos nos exames de admissao ao gindsio ou ao primeiro ciclo da escola normal, que
era o estabelecimento de ensino de elite na cidade.

Em 1935 a rede de ensino estadual compreendia 10 escolas que ofereciam cursos na drea
manufatureira e industrial, inclusive em Sorocaba. As escolas profissionais primarias destinavam-se
a preparacao elementar para o exercicio de profissdes manuais e para a continuacao de estudos nas
escolas profissionais secunddrias, em cursos de dois anos de duragcdo. As escolas profissionais
secunddrias ministravam um curso de trés anos de duracdo para alunos maiores de 13 anos, com
disciplina de caréter geral e formacgdo profissional propriamente dita.

Foi criado um curso de 2 anos de duracdo, anexo a cada um dos institutos da Capital, para
aperfeicoamento de mestres. Deveria ser seguido de um estidgio de seis meses em oficina de sua
especialidade em escola profissional da rede estadual, ou entdo, no proprio instituto freqiientado. A
rede estadual paulista de ensino profissional contou, assim com uma peculiar modalidade de
formacdo de formadores. (CUNHA, 2005a, p. 147 - 151)

Em 1930, a Estrada de Ferro Sorocabana introduziu os principios de Organizacao Racional
do Trabalho, para solucionar problemas técnicos, administrativos e de formacgao e aperfeigoamento

de pessoa, baseados na teoria de Taylor.



Esta teoria € baseada na produtividade que deveria ser conseguida através da substituicao da
administra¢do individual pela cientifica, fragmentacdo de tarefas, separacdo entre planejamento e
execugdo. Os trabalhadores, dominando apenas uma pequena parte do processo, poderiam ser
facilmente substituidos por outros com menores saldrios. Consequentemente ndo se valorizava o
preparo profissional porque a atividade seria bastante pulverizada. Claro que estas idéias foram
aceitas com entusiasmo pelo empresariado paulista e culminaram com a fundacdo, em 1930, do
IDORT (Instituto de Organizacdao Racional do Trabalho).

Outra novidade que apareceu nesta época foram os testes psicotécnicos para os candidatos
ao ensino profissional. Ao invés da dupla tradicional 6rfaos/desvalidos, agora os alunos seriam
selecionados segundo sua aptiddo e vocacgdo, porque assim poderiam produzir melhores resultados
de acordo com os novos critérios de racionalidade.

Na época, a elite ndo se entendia a respeito de que tipo de escola seria necessdria. Para um
grupo, a prioridade deveria ser a escola primdria e profissional, a fim de evitar os riscos do
socialismo e da luta de classes. Para outros, deveriam ser enfatizados os niveis secunddrio e
superior. Para atender os dois grupos, o Estado fundou diretamente a Escola Politécnica e subsidiou
o Liceu de Artes e Oficios, que foi fundado pela iniciativa privada. Os dois estabelecimentos foram
dirigidos por Paula Souza.

Depois da greve de 1917, o imigrante volta a ser considerado fonte de problemas, por suas
idéias anarco-socialistas e isto aumenta a importancia dos cursos profissionais, que seriam capazes
de preparar o trabalhador qualificado nacional para empregé-lo na industria.

As escolas profissionais ndo eram iguais — tinham objetivos diferenciados. O Liceu era a
oficina-escola. Formava o aprendiz para o mercado no préprio trabalho, auxiliando um operario na
producdo. A educacdo geral era ministrada apenas na medida das necessidades imediatas. Nas
escolas-oficinas, como eram chamadas as escolas profissionais da rede do governo estadual, os

conhecimentos cientificos, as préticas da arte sobressaiam no curriculo, sem descartar-se a prética



de oficinas. Mas o ritmo ndo era o da produgdo efetiva, nem havia a preocupagdo de competir no
mercado de bens manufaturados. (CUNHA,2005a , p.116- 119).

Ribeiro (2005), relata que ao contrario do Liceu, as escolas profissionais de S.Paulo e o
Instituto Parobé, criticavam a formacdo segmentada do trabalhador, privilegiando a formacao
integral, ndo parcelada ou especializada. O trabalhador deveria ter cérebro, estar imbuido de idéias
de perfei¢do, e de ascensdo pelo trabalho para o trabalho. Com instru¢do profissional integral, o
trabalhador seria capaz de adquirir independéncia e seguranca em relacdo as mudancgas e crises no
mercado de trabalho. Estas escolas visavam a formacdo do cidaddo e sua inclusdo na hierarquia
social.

O Liceu de Artes e Oficios de S.Paulo se desenvolveu como nenhum outro, devido a
producdo industrial manufatureira que se ampliava. Seus mantenedores ocupavam cargos
importantes no governo, além de serem acionistas das companhias de capital predominantemente
nacional, e membros do grande capital cafeeiro, o que evidenciou que convergiram, em S.Paulo, os
interesses da agricultura de exportacdo e da formacdo da forca de trabalho industrial e
manufatureiro.

Também ndo houve em nenhum outro estado a excepcional articulacdo entre as atividades
do ensino superior para engenheiros € do ensino profissional para operdrios qualificados. Os
professores da Escola Politécnica de S.Paulo, fundada em 1894 eram os mesmos do Liceu. O diretor
também era o mesmo.

A ideologia era a formagdo da forca de trabalho qualificada. No Império, esta forca de
trabalho era constituida de operdrios, agora, segundo Paula Souza, ela incluiria também os
engenheiros, para quem preconizava os conhecimentos técnicos a fim de desenvolver habitos de
método, o cumprimento do dever, previdéncia calma e refletida e espirito de ordem, qualidades

essenciais para o desenvolvimento da industria.



A articulagdo entre o Liceu e a Escola Politécnica foi também institucional e técnica e como
resultado houve complementaridade da forca de trabalho de ambas as institui¢des. Os mestres do
Liceu eram capazes de executar os projetos feitos pelos engenheiros, a exemplo do que faziam com
Ramos de Azevedo, dono de um dos maiores escritérios de projetos para construcao civil da cidade.
Os trabalhos exigiam excepcional habilidade para combinar a arte com um dos mais tipicos
materiais da revolucao industrial — o ferro. (RIBEIRO, 2005, p. 214-219)

O Liceu recebia encomendas até de grande porte como vagoes ferrovidrios de luxo, méveis
de todas as qualidades, gradis e até pecas de avido. Organizava-se como uma empresa, cujas
mercadorias eram vendaveis e bem aceitas pelo mercado.

Mas, como j4 foi citado, o interesse exclusivamente fabril da escola, o método de aprendizagem
espontanea, e principalmente a formacao geral que era incompleta, pois no curriculo nao constava o
ensino dos rudimentos das ciéncias elementares e da tecnologia da profissdes, despertavam criticas.
Entre elas se destacou as de Jodo Ludertiz, diretor do Servico de Remodelacdo do Ensino Técnico
que propunha outro modelo para as escolas profissionais do Brasil. Ser organizadas como empresas,
sim, mas com programa de estudos preestabelecidos, com énfase na educacdo geral. Era necessario
ter conhecimentos bésicos da tecnologia dos oficios, com os quais os alunos se defrontariam na vida
pratica e que os habilitariam a fazer, por meio do desenho industrial, projetos e orcamentos dos
artefatos. Também eram necessdrios rudimentos das ciéncias fisicas, quimicas e naturais, €
finalmente, os alunos deveriam saber ler e escrever corretamente, além de fazer calculos

matematicos. (CUNHA,2005a, p. 120- 130).

2.3 Organizacao do Ensino Técnico

2.3.1 1942 até 1961



Até 1941, a organizacdo do ensino industrial no Brasil era bastante diferenciada e confusa.
Havia as escolas de aprendizes artifices mantidas pelo Governo Federal, ensinando oficios a
menores que nao trabalhavam, ao mesmo tempo em que lhes ministravam o ensino primario. O
rendimento era baixo, a evasao elevada. Além disto, os estados mantinham suas préprias escolas
industriais com diretrizes e critérios unificados em cada estado, mas distintos da rede federal e das
institui¢des privadas, religiosas ou laicas, que reforcavam o papel assistencial. As Forcas Armadas
também tinham suas préprias instituicdes de ensino de oficios, diferentes das demais, junto a
fabricas de material bélico e estaleiros. (CUNHA, 2005b, p. 35)

A Lei Organica do Ensino Industrial (Decreto 4078 de janeiro de 1942), trouxe como
principal inovagdo, o deslocamento de todo o ensino profissional para o grau médio. O ensino
primdrio passou a ter cardter exclusivamente geral. Assim, a escola primdria selecionaria os mais
educdveis. Ao contrario das escolas profissionais de entdo, as novas escolas profissionais
selecionariam seus alunos por vestibulares e testes de aptidao fisica e mental. O primeiro ciclo do
ensino industrial compreendia o curso industrial basico (4 anos letivos desenvolvido nas escolas
industriais, para os menores que ndo trabalhassem) e o curso de aprendizagem. Cada aluno
praticava um oficio nas oficinas e laboratorios da escola e assistia a aulas de cultura geral,
referentes a parte do conteudo do I° ciclo do ensino secundario. O curso de aprendizagem deveria
ser conduzido em escolas mantidas pela indudstria junto as oficinas ou nas suas proximidades,
durante o hordrio de trabalho e sem prejuizo do saldrio. A duracdo era de um a quatro anos, com
disciplinas de cultura geral e cultura técnica. (p. 36)

Mais tarde introduziu-se uma modificacio na lei organica, que reforcou a idéia do curso de
aprendizagem como formacdo parcial, ao se permitir aos concluintes do curso de aprendizagem, de
dois anos de duracdo, no minimo, matricularem-se na segunda série do curso bdsico industrial,

mediante a prestacdo de exames vestibulares.



A lei organica também trouxe uma importante novidade para o ensino profissional — os
cursos técnicos. Em 1942 o ensino técnico industrial foi organizado como um sistema, isto &,
passou a fazer parte dos cursos reconhecidos pelo MEC, articulando-se com os demais cursos. Isto
se deveu a vdarios fatores: aumento na procura por técnicos industriais em virtude da expansao da
producdo de certos setores da economia, cresceu a necessidade de racionalizacdo do uso dos
recursos energéticos e das matérias-primas, procedeu-se a substitui¢ao de pessoal estrangeiro de alta
qualificacdo, impds-se a necessidade de formacdo de docentes para os cursos de aprendizagem, e os
alunos e ex-alunos pressionaram pelo reconhecimento dos cursos existentes de modo a terem
assegurados privilégios ocupacionais. O 2° ciclo do ensino industrial compreendia cursos
técnicos com diferentes especialidades (mecanica, metalurgia, quimica, etc.) e cursos pedagdgicos.
Eram de trés anos, mais um de estigio, exceto o pedagdgico, que era de quatro anos e oferecia
disciplinas de carater didatico no tltimo ano.

A articulagdo com os demais ramos de ensino se dava de maneira a facilitar a entrada e
dificultar a saida. Podia receber alunos do secundério, mas era vedada a saida para o secundério.
Para o ensino superior, também era dificultado o acesso pela exigéncia de que o curso superior
deveria necessariamente ter afinidade com o curso técnico. (CUNHA,2005b, p. 38-40)

A partir de 1942, o sistema educacional brasileiro passou a ter a seguinte configuragao:

1) Ensino primdrio de 7 a 12 anos, com 4 ou 5 anos de duragdo a todas as criangas.

2) Ensino médio, para jovens de 12 anos ou mais, compreendendo 5 ramos. O ensino secundério
tinha o objetivo de formar os dirigentes, e os demais ramos do ensino médio formariam a forca de
trabalho especificada para os setores da produgdo e da burocracia. O primeiro ciclo do secundario
era propedéutico ao segundo ciclo respectivo e aos segundos ciclos dos demais ramos. O mesmo

ndo se dava entre os primeiros ciclos do ramo profissional.



3) Ensino superior. Até entdo ndo havia possibilidade para que os concluintes de cursos nao
secunddrios se candidatassem aos exames vestibulares. Depois da Lei do Ensino Industrial, o acesso
era restrito. (CUNHA, 2005b, p. 41-42)

Este processo consolidou a estrutura dualista do nosso sistema de ensino. A heranca da Era
Vargas era o ensino posterior ao primdrio dividido em duas partes. O secunddrio para as elites e o
profissional para o povo. A divisdo nao correspondia a cldssica divisdo entre trabalho manual e
intelectual, uma vez que o segundo ciclo do ensino profissional também se referia a trabalho
intelectual. Trabalho manual, sé para o primeiro ciclo dos ramos profissionais. Apesar disto, o
ensino no segundo ciclo do profissional era visto como de segunda classe.

Nesta divisao, permeava a difusdo ideoldgica através do aparelho educacional, de modo a
ndo s6 inculcar a ideologia que o legitimava, mas também, impedir que surgissem ideologias
alternativas.

A queda do Estado Novo em 1945 ndo foi capaz de deter, de imediato, a dinamica do
processo de constituicdo do aparelho escolar, apenas seus aspectos mais manifestos foram
imediatamente revogados. O sistema, como um todo, permaneceu de pé. Resistiu por 16 anos
(1945-1961) as lutas de amplas correntes de opinido que defendiam uma LDB consoante com os
educadores liberais de 1932. A Lei de Diretrizes e Bases de 1961 da forma acabada a associacao
entre escola e empresarios, forma representada por exceléncia no Senai. (p. 43)

O ano de 1942 foi significativo para as escolas profissionais. Além da regulamentacio e
unifica¢do do sistema trazidas pelo decreto 4078, também foi criado o Senai, que se transformaria
na rede hegemonica até os dias atuais, resultado da ambigiiidade entre as esferas publica e privada
que tem sido uma constante na educagdo brasileira.

O Senai € um bom exemplo disto, compreende uma grande rede de escolas profissionais, um

verdadeiro sistema, com mais de 50 anos de idade, com alunado maior do que o ensino superior,



tem alta legitimidade e incomum capacidade de implementar politicas de auto-transformacao
institucional, dificilmente encontravel em outros sistemas.

Do ponto de vista de sua constitui¢do, seria institui¢ao publica porque foi criado por decreto-
lei, que ja dura 50 anos, inteiramente corroborado pelas Constitui¢cdes de 1946, 1967 e 1988, e
também pelas LDB de 1961 e 1996. Sem a contribui¢do obrigatdria dos industriais nem o emprego
compulsério de menores como aprendizes nas fabricas, ele ndo existiria. Mas, do ponto de vista da
administracdo e da gestdo ele é uma instituicao privada, dirigido pela Confederacdo Nacional da
Industria e Federacoes Estaduais de Sindicatos Patronais. A participacdo do Estado no Conselho
Nacional ¢ minima. (CUNHA,2005b, p. 45)

Sua constituicdo € uma referéncia ao corporativismo decorrente da politica do Estado Novo,
como forma de dominagdo, que enfatiza a interpenetracdo entre as esferas publica e privada. Diniz e
Boschi apontam que no patrimonialismo estadonovista o Estado assumiu as seguintes
caracteristicas: a) indutor da iniciativa privada, até mesmo ocupando seu lugar quando ela faltava.
Na constituicio do Senai os empresdrios ndo aceitaram de pronto as despesas decorrentes, sO
aceitando apds véarios anos de pressdo. As empresas foram obrigadas a empregar e a matricular nas
escolas mantidas pelo Senai um nimero de aprendizes entre 5 e 15% dos operarios cujos oficios
exigissem formacdo. b) protetor de interesses econdmicos privados, tanto na preservacao de setores
tradicionais quanto na promog¢do de setores modernos, especialmente da industria. Esta formacado
ndo vinha sendo feita de maneira espontanea dentro das empresas. c) representante dos interesses
privados. d) arbitro de conflitos entre patrdes e empregados, seja privilegiando os primeiros em
representacoes bipartites, seja prejudicando os dltimos na subordinacdo de suas organizagdes a um
esquema tutelado verticalista. (DINIZ, E.; BOSCHI, R., apud CUNHA, 2005b, p. 46)

Através da metodologia de ensino, as escolas do Senai procuram ser fiéis reprodugdes das
fabricas. Existe a certeza de que a ordem, a disciplina e a responsabilidade pessoal sdo condi¢des

indispensdveis para que a producdo se dé a contento. A autoridade € bastante valorizada. A



hierarquia de poder na empresa € apresentada como tendo a func@o de propiciar que a organizacao
atinja os objetivos com os melhores resultados. O fato de um individuo ocupar certo lugar na
hierarquia, quer dizer que ele tem competéncia para isto. Nao existe o mau patrdo, mas o mau
empregado. (CUNHA 2005b, p. 74-75)

Se for confrontada a expectativa futura dos alunos do Senai com a escola tradicional,
veremos a adequacdo das aspiracOes futuras. Mais da metade dos alunos situa realisticamente o
segundo grau como o limite de suas aspiracdes. H4 uma contengdo nas expectativas dos aprendizes
filhos de operdrios e uma valorizacao das ocupagdes manuais, para os filhos dos burocratas.

Em suma, o contraponto da eficiéncia dos cursos do Senai € um enquadramento intelectual
que condiciona o aprendiz a se limitar a reprodugdo dos conhecimentos ja elaborados, além do que
conduz a uma acomodagao ao status de operario e de conformismo a ordem social. (p. 75)

Como herdeiro do Centro Ferrovidrio de Ensino e Selecao Profissional, o Senai incorporou,
desde o inicio do seu funcionamento, tanto as séries metddicas de oficio como sua pedagogia .

Os principios desta pedagogia estavam relacionados ao taylorismo, pois permitiam que as
operacgdes fossem aprendidas separadamente e com alto grau de padronizacdo. ( p. 66-67).

As séries metddicas que foram a alavanca do sucesso do Senai quando de sua implantacdo ,
nos tempos atuais receberam sérias criticas, de que sua dimensdo taylorista na qual os operarios
deveriam ser formados apenas e exclusivamente para executarem tarefas repetitivas, estariam
ultrapassadas.

Na década de 1990 as necessidades de formagdo seriam bem diferentes, porque havia uma
nova cultura industrial. O trabalhador agora deveria ser dotado de iniciativa e multiplas
competéncias, e, portanto, as séries metddicas estariam ultrapassadas. Deveriam ser flexiveis,
coerentemente com o novo perfil de trabalhador requerido pela industria. A metodologia empregada
ndo desenvolveria atitudes inovadoras, iniciativa e ambiente propicio ao trabalho em equipe.

(CUNHA 2005,b, p. 78)



Entre 1940 e 1960, aconteceu a montagem do sistema de ensino técnico industrial. Depois
de 1970, com a profissionalizacio obrigatéria da Lei 5692/71 , e com a atuagdo das escolas técnicas
no nivel superior, o sistema adquiriu outra configuragao.

Como conseqiiéncia surgiu uma nova categoria ocupacional, representada pelos técnicos.

Para evitar ambigiiidades, define-se o técnico pela sua escolaridade. Técnico industrial é
quem concluiu o curso de uma escola técnica reconhecida e tem seu diploma registrado na forma da
lei. A outra maneira de defini-lo é em fun¢do do trabalho que executa na empresa. Vemos que ele
nao se confunde com o operario, porque sua funcao € diferente. (p. 112)

No Conselho Federal de Engenharia e Arquitetura, as atribui¢des do técnico sempre constam
como “auxiliar dos engenheiros”. Nota-se que o Conselho procurou ‘“amarrar” o trabalho dos
técnicos aos dos engenheiros e definir suas funcdes como residuo, isto é, aquelas nas quais os
engenheiros sdo dispensdveis, embora orientem o trabalho. A pesquisa empirica mostrou que a
maioria dos técnicos trabalham em grandes empresas e exercem cargo de chefia. Também ha quem
os situe na fase intermedidria entre a dire¢@o e a execucdo. (p. 117)

Em 1942 o ensino técnico industrial foi organizado como um sistema, isto €, passou a fazer
parte dos cursos reconhecidos pelo MEC, como conseqiiéncia das mudangas ocorridas na inddstria
brasileira em funcdo da Segunda Guerra Mundial. A expansdo da producdo aumentou,
provavelmente, a quantidade de técnicos necessdrios a preparacdo dos dirigentes subalternos que
deveriam merecer lugar de destaque nas instituicdes de ensino profissional a industria. (MANGE,
apud CUNHA, 2005b, p. 123)

Para a necessidade de organizacdo do sistema de ensino industrial também colaborou a
fundacdo da Companhia Siderurgica Nacional e da Fabrica Nacional de Motores porque a
tecnologia utilizada era muito avancada, constituindo-se em uma inovacdo de importancia no setor

industrial do pafs.



Antes da lei organica ja funcionavam varios cursos industriais técnicos que nao conferiam
diplomas reconhecidos pelas autoridades educacionais. Outro fator importante para a institui¢ao do
sistema foi o processo de institucionalizacdo da aprendizagem sistemdtica que levou a criagdao do
Senai.

O Decreto Lei 4073 de 30 de janeiro de 1942 langou as bases do ensino técnico industrial e
sua organizagdo se manteve, de modo geral, por 5 décadas.

Nao havia grande nimero de escolas. Em 1943 foram recenseados apenas 14
estabelecimentos, sendo 6 federais, 6 estaduais e 2 privados.

Apds a promulgacdo da lei, as escolas federais de aprendizes artifices que tinham sido
criadas em 1909, foram transformadas em escolas industriais e quase todas passaram a oferecer
cursos técnicos.

A origem do sistema de ensino técnico industrial tem duas vertentes: a das escolas
profissionais para operdrios e a das escolas de engenharia.

Essa dualidade de origens tem, por outro lado, dois aspectos. Um € o da juncdo do ensino
prético-profissional com o ensino tedrico e de cultura geral num mesmo curriculo. Provavelmente
muito da discussdo sobre a qualidade do produto da escola técnica tem a ver com o ajuste desses
dois lados. Outro aspecto daquela dualidade de origens refere-se ao alto prestigio intrinseco do
ensino superior e baixissimo prestigio da escola profissional de operarios. (CUNHA, 2005b, p.121-
125)

A lei do ensino técnico criou um ramo de ensino de 2° grau que se posicionava apds o0 ensino
primdrio de 4 anos, composto de dois ciclos. O segundo ciclo correspondia ao secundério (do
Estado Novo), e compreendia duas ordens de ensino:

Cursos técnicos — com duragcdo de 3 ou 4 anos, destinado a preparar fungdes préprias da
industria e cursos pedagdgicos, um ano depois do técnico, com disciplinas didaticas, destinado aos

professores do ensino técnico.



A admissdo ao curso técnico exigia a conclusdo do primeiro ciclo de qualquer ramo de
ensino de 2°grau (equivalente ao gindsio) e aprovacdo em exames vestibulares. Os concluintes
poderiam ser matriculados nos cursos superiores correspondentes.

A lei 3552 de 1959 aumentou a duracdo do curso técnico industrial para 4 anos e retirou a

exigéncia do vestibular.

2.3.2 Ensino Industrial e a LDB 4024/61

A LDB de 1961 trouxe a completa equivaléncia dos cursos técnicos ao secunddrio para
efeito de ingresso em cursos superiores.

Como elementos importantes do sistema, foram criados os centros de educagdo técnica para
formarem professores e administradores, e em 1964 por iniciativa da Diretoria do Ensino Industrial
criaram-se vérios centros especializados em cursos de diddtica do ensino industrial e de
administracdo escolar. (CUNHA, 2005b, p. 126-127)

A rede federal era composta principalmente das antigas escolas de aprendizes artifices que
foram criadas em 1909, uma em cada estado. Em 1969, seu nimero era de 23. As redes estaduais
eram pequenas, S.Paulo e Rio de Janeiro podiam se considerar como tendo um sistema estadual,
com 5 e 6 escolas respectivamente. J4 havia muitas escolas isoladas, entre as quais as da
Companhia Siderdrgica Nacional, Companhia Brasileira de Aluminio , etc, que nio pertenciam ao
sistema e, portanto, ndo estavam administrativamente subordinadas a Diretoria do Ensino Industrial.

O Ministério da Educagdo exerceria o controle sobre as escolas estaduais e ofereceria

orientacdo pedagdgica. Portanto, estas escolas seriam equiparadas as federais.



Os estados ndo tinham um grande controle sobre as escolas industriais, com excecdo de
S.Paulo,onde desde 1930 a instalagdo das escolas ferrovidrias em diversas cidades do estado, bem
como a criagdo de escolas profissionais ndo especializadas, exigiram uma coordenagdo central.
Mesmo antes de 1942, a Secretaria de Educacdo do Estado de S.Paulo ja dispunha de uma
Superintendéncia de Educacao Profissional e Doméstica, para criar, fiscalizar e orientar as escolas
industriais, € em particular as escolas técnicas da rede estadual.

Nos anos de 1959 e 1961 duas leis e um decreto alteraram a estrutura do sistema de ensino
técnico industrial. A primeira mudanga consistiu na autonomia das escolas técnicas federais, que
passaram a ter personalidade juridica prépria, didatica e ser administrativamente independentes.
Essa repercussdo da autonomia foi muito grande e se refletiu no aumento de matriculas e melhoria
da qualidade dos cursos, pelo aumento de produtividade, recursos e adaptacdo as necessidades
locais. As escolas restringiram os cursos bdsicos, oferecendo prioritariamente os cursos técnicos.
No estado de S.Paulo, esta restricao do curso bdsico niao aconteceu.

A LDB de 1961 reduziu a competéncia do MEC em relacdo aos cursos técnicos a apenas
fixar as disciplinas comuns a todo ensino médio e a registrar de diplomas. O mais, ficaria a cargo
dos conselhos de educacdo estaduais. Como estes conselhos foram omissos em relacdo ao ensino
técnico, o registro de diploma serviu de instrumento de organiza¢cdo do ensino industrial, e a LDB
de 61 ndo teve grande influéncia, a ndo ser aquela ja comentada em relagdo ao vestibular. (CUNHA,
2005b, p. 133 - 136)

A evolucdo do sistema de ensino técnico industrial, em termos de dependéncia pedagdgica,
foi no sentido oposto ao do aparelho educacional como um todo, em que os estados gozaram de
autonomia crescente a partir do fim do Estado Novo. Apesar da legislacdo descentralizadora do
ensino em geral, o ensino técnico industrial desenvolveu-se sob um marcante processo

centralizador. (p. 137)



Quando a Lei foi publicada em 1942, tinha-se a idéia de que seus destinatdrios continuavam
sendo as classes menos favorecidas, (expressdo da Constituicdo de 1937). Isto ndo era verdade para
os alunos do 2° ciclo. Os alunos dos cursos técnicos industriais eram provenientes, na maioria, do
secundario e muito poucos do gindsio industrial, que este sim, teria uma clientela de nivel socio-
econdmico mais baixo. (Atsuko Haga et al. in Dias, 1967 apud CUNHA, 2005b, p. 143)

A funcdo propedéutica dos cursos técnicos foi significativa desde os anos 40. Inicialmente,
esta possibilidade era restrita, mas tdo logo as barreiras foram sendo derrubadas, os alunos se
dirigiram ao ensino superior, pois tinham expectativa de continuar os estudos. Procuravam o curso
técnico para ter um emprego que apoiasse a tentativa de ingressar num curso superior € manter os
estudos. Se ndo conseguissem, ja teriam uma carreira.

Embora os cursos técnicos tivessem uma fungdo propedéutica, a politica educacional
pretendia estimular a adaptagdo da mao-de-obra de nivel médio as demandas do setor produtivo.

A justaposi¢@o nas atitudes dos alunos, de orientacdo para o trabalho e para a continuacdo
dos estudos passa a ter sentido na situacdo de transformacgdes da educacao de nivel superior como
instrumento, em primeiro lugar, de confirmacdo de posi¢des sociais ja alcangadas pelo grupo
familiar, e em segundo, de requisito de ascensdo social, quando as oportunidades de fazé-lo por
outros meios tornaram-se mais estreitas.

Os técnicos ndo encontravam empregos compativeis com sua formagdo, devido a reserva de
mercado dos profissionais detentores de diplomas de nivel superior.

Este controle tanto pode ser oficial, como o dos Conselhos Federal e Regional de
Engenharia e Arquitetura que reserva as atribuicdes aos engenheiros, como dentro da prépria
empresa empregadora e 6rgaos publicos. Aqui também os cargos e hierarquias s@o feito de cima
para baixo, pelo pessoal de nivel superior, e isto reduz a possibilidade dos técnicos.

Outro fator de procura pelo ensino superior foi a classe social dos alunos das escolas

técnicas, classe média e média alta que buscaram curso de boa qualidade e gratuitos de segundo



grau. Esta condicdo ampliou-se nos anos 1970, em razdo da baixa qualidade do ensino publico.
(CUNHA, 2005b, p. 144 - 146)

As escolas técnicas federais conseguiram resistir a deterioracdo do ensino publico pela
presenca de um ethos, uma mentalidade forjada ao longo dos anos e orientada para a valorizacao do
ensino técnico. Era presente o orgulho do pertencimento ao este tipo de escola: os professores eram
ciosos da competéncia acumulada, cientes das novidades em seu campo de conhecimento e
conhecedores das condi¢des de mercado que esperavam por seus alunos. Haveria um clima
especifico nas escolas técnicas, que seria responsdvel por sua qualidade de ensino. (D’AVILA,

apud CUNHA, 2005b, p. 147)

2.3.3 Ensino Industrial, Secundario e Profissionalizante

No Estado Novo (1930-1945) como decorréncia do projeto industrialista que foi assumido
pelo pais, duas estratégias se colocaram para a formacgado de trabalho.

Uma estratégia era a defesa da formacao dos operdrios em escolas, procurando reproduzir o
ambiente fabril como se tentava fazer desde as antigas escolas de aprendizes artifices de 1909. A
outra era deslocar a escola profissional para dentro da fébrica, utilizando como alunos os menores

que j4 14 trabalhavam.



A Lei Organica do Ensino Industrial resultou das duas estratégias: mantinha o curso basico
industrial fora da produ¢do, ao mesmo tempo em que admitia a aprendizagem industrial para os
menores de idade. O Senai foi a institui¢do que manteve a aprendizagem industrial e o seu sucesso
demonstrou a inviabilidade dos cursos basicos industriais, que foram progressivamente eliminados
das escolas industriais.

A expansao do ensino industrial resultou (1942-1961) do esforco do setor publico, pois das
339 escolas existentes em 1961, 310 eram publicas e apenas 29 privadas. S6 no Estado de S.Paulo
havia 108 delas, mas € duvidoso que estas escolas industriais tenham contribuido de modo
significativo para a formacdo da forca de trabalho necessdria a industria por trés motivos: a) A
rigidez da lei do ensino industrial, que dificultava a adaptacdo das escolas as novas ocupagdes
surgidas com as transformacdes da economia em seus curriculos desenhados no inicio do século. b)
A teia burocratica, que tornava impossivel a realocacdo dos recursos financeiros para fim diverso
daquele originalmente estabelecido. c) as altas taxas de evasdo, que aumentavam ainda mais o
custo das escolas. Estas taxas eram altas porque os alunos, de camadas pobres, deixavam a escola
para trabalhar, tdo logo detinham alguns conhecimentos dos oficios e, além disto, os equipamentos
eram insuficientes, o corpo docente improvisado e ndo havia metodologia didatica apropriada.
(CUNHA, 2005b, p.151-153).

Além do problema especifico da concorréncia entre as escolas industriais € o Senai, um fator
politico-ideolégico também colaborou para a redefini¢do daquelas, num processo denominado
secundarizac@o do ensino industrial. Foi a volta dos educadores liberais aos centros de decisdo do
Estado em matérias educacionais, em 1950. Nao se tratava sé de expandir o sistema, mas eliminar
restricdes incompativeis com a sociedade democrética.

A Lei 1076 de 1950, de equivaléncia, assegurou o direito de matricula nos cursos cldssico e
cientifico aos egressos dos cursos industriais, comercial ou agricola do primeiro ciclo mas

estabeleceu restricbes, como a aprovagcdo em exames das matérias do gindsio ndo estudadas



naqueles cursos. Determinou a equivaléncia do certificado de conclusdo dos cursos técnicos
comerciais ao segundo ciclo do secundario. Trés anos depois, a lei 1821 de 1953, veio ampliar as
equivaléncias. Possibilitou o acesso ao ensino superior de alunos de qualquer curso técnico, mas sua
regulamentagdo pelo decreto 34330 de 1953 restringiu esta equivaléncia ao recomendar que os
egressos dos cursos técnicos industriais poderiam se candidatar apenas aos cursos da escolas de
engenharia, de quimica e de desenho, estes ultimos das faculdades de filosofia, ciéncias e letras. (p.
155-157)

Assim, o conteido de formacdo geral das escolas tiveram privilégio em relacdo a parte
profissional (o que enfatizou o declinio como propriamente profissional) e os educadores liberais
fizeram ressurgir antigas proposicdes de John Dewey, de que as escolas profissionais, quando estao
separadas das escolas puramente propedé€uticas, constituem um mecanismo de discriminagao social,
principalmente quando fosse para fazer escolha profissional precoce. (p. 160)

Virias medidas foram efetivadas visando a inclusdo das artes industriais no ensino
secunddrio. Em 1957, Anisio Teixeira assumiu a direcdo do Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos, do MEC, quando elaborou proposta de difusdo da educacdo complementar, cujo
objetivo era a extensdo da escolaridade obrigatdria em mais 2 séries, conciliando a educagdo geral
com a preparacgdo para o trabalho. Assim, o ensino primério propiciaria a inicia¢do para o trabalho.

A LDB de 1961 foi elaborada com a contribuicdo dos membros da Comissao Brasileiro-
Americana de Ensino Industrial, que sugeriu que o primeiro ciclo do ensino médio continuaria com
quatro anos de duracdo, mas que seria unificado. Os dois primeiros anos teriam disciplinas de
cultura geral e trabalhos manuais, o que os caracterizariam como pré-profissionais. As quatro
ultimas séries teriam além da cultura geral, disciplinas propriamente profissionalizantes. Além desta
escola comum, foi sugerida a existéncia de uma escola especificamente profissional, mais curta, de

3 anos, para a preparacdo de trabalhadores para a producdo (o que contemplava o Senai). Houve



finalmente a equivaléncia dos ramos técnicos ao secunddrio, visto que agora todos poderiam levar

ao curso superior. (CUNHA, 2005b, p. 163 - 165)

2.3.4 A LDB 5692/71 e o Ensino Profissionalizante no Segundo Grau

A LDB 5692/71 instituiu a profissionaliza¢do obrigatdria para o segundo grau, estendeu a
escolaridade obrigatdria para 8 anos, denominou os 8 primeiros anos de primeiro grau e os trés
seguintes de segundo grau. No primeiro grau, as quatro ultimas séries teriam disciplinas destinadas
a sondagem de aptidao profissional, € o ensino de segundo grau seria generalizadamente
profissionalizante sem ramos paralelos. Haveria cursos distintos, desdobrados a partir do nicleo
comum.

O Conselho Federal de Educagdo especificou, pelo Parecer n. 45/72, o conteido
profissionalizante do ensino de primeiro e segundo graus.

A lei 5692/71 propunha a profissionaliza¢ido obrigatéria para o segundo grau, e a fusdo dos
ramos do segundo ciclo do ensino médio, acompanhando a nomenclatura da LDB-1961. Destinava-
se a formar técnicos e auxiliares técnicos para todas as atividades econdmicas, numa especializa¢do
estrita dos estudantes conforme as ocupacoes existentes no mercado. O ensino técnico industrial foi
0 modelo para este novo ensino médio profissionalizante, devido ao prestigio das escolas técnicas e
ainda sua fun¢do propedéutica. Os administradores do ensino técnico foram chamados para a nova
organizagdo do ensino médio e a prética do ensino técnico industrial foi também levada a todo o
ensino médio. (CUNHA, 2005b, p. 182-183)

Esta reforma esteve ligada as mudancas politicas da ditadura de 1964, que juntamente com a

reforma universitaria, fez a reforma do ensino médio de modo que este, preparando para o trabalho,



fizesse diminuir a demanda de vagas nas escolas superiores. Isto atenuaria, de imediato, trés
problemas: um politico, o protesto por vagas, outro, social, a frustracdo de profissionais de nivel
superior com dificuldades de conseguir emprego e outro financeiro, com a diminui¢ao dos gastos no
ensino superior. (p. 184-186)

Numa justificativa do Conselho Federal de Educacdo sobre a reforma, constam dois
conceitos bdsicos: terminalidade e frustracdio. O antigo ensino médio ao ndo possibilitar a
terminalidade que daria o acesso ao mercado de trabalho, produziria, naqueles que nao
conseguissem entrar no curso superior, uma frustracdo. Assim, o novo ensino médio vinha para
sanar estas deficiéncias. Cunha considera falso este raciocinio. Nao € por ndo ter uma profissao que
0s jovens procurariam o curso superior — esta procura € determinada pela presenca do requisito de
ascensao social representado pelo curso superior e ndo por alguma deficiéncia do ensino médio.
Ex.: os técnicos industriais, que mesmo com uma profissdo, cada vez mais procuravam a
universidade. (CUNHA,2005b, p. 186-187)

A Lei 5692/71 estabelecia que o curriculo do segundo grau deveria ter uma parte especial,
isto €, profissionalizante, e ela deveria prevalecer sobre a educagdo geral, assim como seu objetivo
deveria ser uma habilitacdo profissional para cada aluno. Para que os recursos fossem otimizados,
propunha trés solucdes: reunido de pequenos estabelecimentos em unidades mais amplas,
entrosagem de estabelecimentos entre si ou com outras instituicdes e organizacdo de centros que
reunissem varios estabelecimentos.

O Parecer n° 45/72 estipulava a nova filosofia da educacio — tecnologia versus humanismo,
isto é, educacgdo geral x formacao especial. (p. 189-190)

A reforma ignorou a caréncia das escolas na parte de recursos humanos e materiais para
oferecer a profissionalizacdo — na pratica os administradores improvisaram cursos baratos e

tentaram cobranca de taxas, mas os estudantes se colocaram contrarios a medida.



Uma das conseqiiéncias imediatas da incompeténcia das administragdes estaduais foi a
sobrecarga das escolas técnicas industriais da rede federal que foram procuradas através de
convénios para oferecer a parte especial do curriculo das habilitacdes préprias do setor industrial.
Além de seus alunos, ainda tinham que atender todo tipo de alunos, do setor publico e privado. Os
seus proprios alunos foram enviados para fazer a parte comum nas escolas publicas, e isto
contrariou os professores, que se sentiram desprestigiados. (p. 195-196)

A administracao das escolas técnicas também nao vira com bons olhos a intromissao dos
colégios publicos na formagdo de técnicos, tarefa para a qual se julgavam os tinicos competentes,
além da desvaloriza¢dao que ocorreria com tantos formados (como técnicos), sem a qualificacao dos
concluintes das escolas técnicas propriamente ditas.

Como medida compensatdria, o curso técnico industrial foi transformado em curso superior
de curta duracdo pela adi¢do ao curriculo existente de disciplinas (como matemadtica superior)
desnecessdrias para o exercicio profissional, mas fornecedoras do argumento indispensavel a
recuperagdo do valor académico (e econdmico) do diploma conferido pelo curso.

Ao contrdrio do que se divulgava, para os administradores do ensino técnico, a
profissionalizacdo obrigatéria do segundo grau nao foi uma valorizagdo, ao contrrio, trouxe apenas
problemas.

A profissionalizagdo universal e compulséria no ensino de 2° grau suscitou adesdes e
rejei¢coes, entre as quais podemos ressaltar a posi¢do dos alunos, que nio receberam passivamente a
nova ordem. Eles reagiram em relacdo a profissionalizacdo que reduzia a carga hordria das
disciplinas que lhes interessavam para o vestibular. Também reagiram a cobranga de taxas. No
ambito da administracdo do ensino, (administradores do ensino industrial, especialistas em
educagdo industrial, e que sabiam dos problemas que se colocavam para os técnicos) as criticas
foram quanto a inviabilidade pratica da profissionalizacdo compulséria. (CUNHA,2005,b , p.196 -

197)



Os diretores e proprietarios de escola particular também se colocaram contra a reforma
acusando seu cardter pragmatista que se adequava as necessidades imediatas do mercado. (p. 199)

Em 1974 a situacdo da economia se agravou sob o governo Geisel. A situagdo internacional
que dava sustentacdo a politica econdmica denominada pelos militares como “milagre” foi alterada
e os problemas indicaram dramaticamente que o modelo econdmico era invidvel. Pressionado pela
duplicagdo da divida externa, graves epidemias e prevendo o risco de surgimento de correntes
militares nacionalistas e anticapitalistas, o governo iniciou a distensdo como base para o
alargamento da base social do Estado. Ora, a reforma do segundo grau era uma fonte de tensdes,
entdo o Parecer n. 76/75 de Terezinha Saraiva, reinterpretou a Lei 5692/71, elencando os problemas
enfrentados na sua implantagdo e alterando a prépria definicdo de ensino profissionalizante. Fez
uma “releitura” do Parecer n. 45/72, que ficou conhecida como “a reforma da reforma”.

A educacdo profissionalizante deixou de ser entendida como a transmissdo de um
conhecimento técnico limitado e pouco flexivel e muito menos de atividades. Pretendia, agora,
tornar o jovem consciente do dominio que deve ter das bases cientificas que orientam uma profissao
e leva-lo a aplicacdo tecnoldgica dos conhecimentos meramente abstratos transmitidos até entdo
pela escola. A educacido profissionalizante ndo seria especifica, mas basica, entendida como preparo
basico para iniciagdo numa 4rea especifica de atividade, em ocupacdo que, em alguns casos, s6 se
definiria ap6s o emprego.

As ocupacdes propriamente ditas e habilitacdes especificas poderiam ser ministradas pelos
cursos técnicos, mediante conjugacao entre escolas, empresas, ou outros arranjos possiveis.

Houve alteragc@o da carga hordria, e se entendia como disciplina instrumental as de carater
geral (quimica, fisica, etc), aplicadas as habilitacdes especificas. Assim, elas serviriam também ao
preparo dos alunos que se destinavam ao vestibular. Desta forma, a carga horaria da educacao geral,

correspondente ao nicleo comum do ensino de segundo grau ficou reforcada, ndo sé pela adi¢ao de



tempo das disciplinas ja existentes, como também, pela introducao de outras disciplinas, também de
carater geral.

A alteracdo proposta pelo Parecer n. 76/75 produziu a segmentacdo do segundo grau em
duas modalidades de profissionalizacdo. Uma voltada para o mercado (Parecer 45/72) e outra
voltada para a escola. A educacdo para o trabalho, articulando o interesse de cada aluno e o da
escola deveria produzir a consciéncia do valor do trabalho mais a aquisicdo de habilidades
tecnoldgicas. Esta dltima modalidade foi a que prevaleceu. (CUNHA, 2005b, p. 201 - 203)

Depois, varias alteracdes foram feitas, sempre ampliando esta tendéncia, até a publicacao da
Lei 7044 de 1982, chamada “reforma da reforma,” em que o termo qualificacdo foi substituido por
preparagao para o trabalho. Ao invés da obrigatoriedade do ensino profissionalizante, dizia que a
preparagao para o trabalho, no ensino de 2°grau poderia ensejar habilitacdo profissional, a critério
do estabelecimento de ensino. A lei 5692/71, e os pareceres do Conselho Federal de Educagao nao
foram revogados. O que se permitiu foi a opcdo usada pelas camadas médias e institui¢des

particulares, de continuar fazendo do segundo grau, um ensino preparatorio para o vestibular.

2.4 Ensino Tecnolégico

Junto, e mesmo antes da mudanga da politica educacional para o segundo grau, verificou-se
um esfor¢co governamental para implementar uma politica, ja tracada pela reforma universitiria de
1968, de multiplicacdo dos cursos de curta duracdo, localizados fora das universidades,
principalmente nas escolas técnicas federais, o que Cunha denominou ‘“cefetizacdo das escolas

técnicas”. (CUNHA, 2005b, p. 206).



Esta segregacdo institucional combateu a semelhanca entre os cursos longos e curtos. A
universidade, colocando fora de seu espago, os cursos curtos, considerava-os de segunda classe e a
denominacdo do termo engenheiro de operagao (denominagdo vigente para o curso curto), foi
alterada para tecndlogo. Os curriculos deveriam ser bem diferentes para garantir a terminalidade do
curso de tecnologia, pois os alunos concluintes encontrariam barreiras se quisessem completar a
formacdo num curso longo. E este o teor do Parecer n.1589/75 do CFE.

Com isto alterou-se a estratégia da defesa do ensino superior diante do assalto da massa de
candidatos.

No comeco da década de 70, essa defesa foi tentada pela contencdo dos candidatos
potenciais aos cursos superiores para o mercado de trabalho, supostamente carente de técnicos de
nivel médio.

Com a crise do milagre brasileiro, uma politica de distensdao se impds, o que propiciou a
manifestacdo, ainda que atenuada pelo autoritarismo, de pressdes que mostravam o iminente
fracasso da politica de profissionaliza¢do do segundo grau.

Verificada a impossibilidade de diminuir a demanda de ensino superior pelo desvio para o
mercado de trabalho de uma parcela significativa de candidatos potenciais, via ensino de segundo
grau, a solug@o encontrada foi satisfazé-la com a oferta de cursos superiores, embora de mais baixo
valor econdmico e simbdlico — os cursos de curta duragdo.

Estas alteracdes provocaram a alteracdo também nos exames vestibulares. De
classificatérios que eram, agora verificavam se os candidatos estavam habilitados para fazer o curso
superior. As universidades publicas adotaram provas discursivas, apresentadas como mais objetivas
na verificagcdo das aptiddes dos candidatos.

Para justificar a discriminacdo social via escolarizacdo, o tema da qualidade do ensino
superior, via selecdo dos estudantes, assumiu o primeiro plano na década de 80. (CUNHA, 2005b,

p.- 207)



Cunha vai se concentrar no oferecimento dos cursos superiores pelas escolas técnicas da
rede federal.

A preocupacdo de mudar o curso de engenharia existia desde 1962, tanto por parte do
Ministério da Educacdo e Cultura quanto pelos pesquisadores da produgdo industrial brasileira. O
curso era considerado caro, longo e havia setores da produgdo carentes de atendimento. Isto teria
propiciado a elaboracdo de propostas de se criarem cursos de engenharia mais curtos.

Nesta linha, o Parecer n. 60/63 do Conselho Federal de Educacdo, instituiu o curso de
engenharia de operagdo, com 3 anos de duracdo, cujos curriculos foram definidos pelo Parecer
25/65.

Em 1965 foram abertos cursos de engenharia de operacdo na PUC/RJ, SP e MG e no
Instituto Nacional de Telecomunica¢des em Santa Rita de Sapucai. A Fundag¢do Ford também
apoiou o projeto da Escola Técnica Federal do Rio de Janeiro para implantar um curso deste tipo e
como nao era ligada a uma escola de engenharia, estabeleceu convénio com a Escola de Engenharia
da Universidade Federal do Rio de Janeiro para a indispensdvel cobertura institucional. Esta
necessidade foi revogada pelo Decreto-lei n. 547 de abril de 1969 que autorizou a organizagdo € o
funcionamento de cursos profissionais superiores de curta duracdo em escolas técnicas federais.
(CUNHA, 2005b, p. 208)

Paralelamente as iniciativas do Governo Federal o governo paulista criou o Centro Estadual
de Educacao Tecnoldgica (depois denominado Paula Souza) para ministrar cursos de formacao de
técnicos de nivel médio e técnicos de nivel superior, mais tarde denominados tecndlogos, o que sera
abordado no capitulo II deste trabalho.

A cefetizagdo das escolas técnicas da rede federal constituiu uma versdo anacronica e
andnima das universidades do trabalho que foram criadas na Europa e na Hispano-América, mas

ndo vingaram no Brasil. (TELLES ; PRONKO, apud CUNHA, 2005b. p. 211)



Vista por uns como valorizacdo das escolas técnicas, que ganharam o status de institui¢des
de ensino superior, a cefetizacdo apresentou, na verdade, um desvalor dessas institui¢des pela
manutencdo de sua situagdo apartada da universidade (sem adjetivos, como “do trabalho”) , quer
dizer, mais uma forma pela qual se processou a reprodu¢do ampliada da dualidade da educacdo
brasileira. (p. 211)

Até aqui, este capitulo procurou analisar aspectos pontuais da histéria do ensino técnico no
Brasil desde os tempos coloniais até o inicio da década de 1970 — a legislacdo, a organizagdo, sua
relacdo com o sistema regular de ensino e também os aspectos ideoldgicos, procurando fazer um
painel amplo da formagao para o trabalho na cultura brasileira.

Agora vai-se procurar estudar o panorama politico-social vivido pelo Pais na época da
criacdo da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba e a Lei n. 5.540/68,(BRASIL, 1968) pois se pelo
angulo da economia o que predominava era a teoria do Capital Humano, que serd comentada no
capitulo III deste trabalho, a referida Lei representava o ajuste da politica educacional aquela
teoria e aos acordos internacionais e foi responsavel pela mudancas que possibilitaram o surgimento

dos cursos superiores de curta duracao.

2.5. A Ditadura de 1964 e a Educacao no Brasil

O Regime instituido em 1964, embora fosse uma ditadura baseada na funcdo de dominio

- - - . - . 10 . L.
(coercdo-repressdo) e nido de direcdo ou hegemonia, ~ necessitava de um minimo de consenso

' Gramsci (1977) considera que ditadura sem hegemonia é aquela em que um brago do Estado (no caso as Forgas
Armadas) e ndo uma classe social, exerce o poder.



como base de legitimacao, por parte dos intelectuais, das camadas médias e das massas populares.
Isto explica porque apesar do uso da for¢a, o Regime também utilizou-se dos apelos constantes a
democracia e 2 liberdade'', do milagre brasileiro '* e do discurso em favor da equalizaco social,
mesmo que praticasse uma politica econdmica altamente excludente mediante a intensificagdo da
exploracdo da forca de trabalho e concentracdo de renda.

Para desmobilizar eventuais descontentamentos dos segmentos excluidos dos privilégios, era
necessdrio atender a algumas de suas demandas e caréncias, portanto, o Regime define a educacao
como um dos seus projetos de equalizac¢do social e a transforma numa estratégia de hegemonia.

Isto ndo ocorre sem conflitos — sempre ha grande diferenca entre o discurso e a pratica. Por
um lado, o discurso era de valoriza¢do da educagdo, mas como os recursos do pais eram utilizados
em setores diretamente ligados a acumulacdo do capital, faltavam recursos materiais para que
aquela valorizagao se traduzisse em agdes.

Como conseqiiéncia desta situacdo, o Estado se descompromete decisivamente com o
financiamento da educacgdo publica, abrindo caminho para a privatizagdo do setor.'?

A politica educacional do Regime Militar se pautou pelas seguintes caracteristicas:

1) Controle politico e ideolégico do ensino, procurando adesdo de segmentos sociais cada vez mais
amplos através da eliminacao da critica social e politica.
2) Como base tedrica para o ensino, predominava a educagdo de cunho liberal, representada pela

teoria do capital humano, que preconizava uma relagdo direta, imediata ou até mesmo a

! Papel importante quanto 2 funcdo de hegemonia, também foi desempenhado pela televisdo (especialmente a Rede
Globo), na divulgacdo intermitente de slogans como “Brasil, ame-o ou deixe-0” ou “este é um pais que vai para a
frente” (GERMANO, 1994, p. 102)

"2 Entende-se por “milagre brasileiro” o ciclo de expansdo econdmica, que ainda que perverso para a maioria da
populacgdo, serviu de base para legitimacdo e sustentdculo para a pesada repressdo que o Regime Militar desencadeou
sobre a oposi¢do. (GERMANO, 1994, p. 117)

B Em 1966, o Relatério Atcon (Rudolph Atcon, assessor norte-americano a servico do MEC), ressaltava a necessidade
de disciplinar a vida académica, coibindo o protesto, reforcando a hierarquia e a autoridade. Propunha também a de
racionalizacdo da universidade e sua organizacdo em moldes empresariais, privilegiando, assim a questdo da
privatizagdo do ensino. (p. 117)



subordinagdo da educagio 2 producdo.'* (GERMANO, 1994, p. 102 - 105) O objetivo da educacio
seria formar o produtor, o consumidor e qualificar a forca de trabalho para o mercado, contribuindo
para sua ampliacdo. (p. 140)

Assim, Germano (1994, p. 106) conclui que no contexto histérico do Brasil pds-64, a
politica educacional foi uma express@o da dominacdo burguesa, viabilizada pela acdo politica dos

militares.

2.6 A Reforma Universitaria de 1968 (Lei n. 5.540/68)

Podemos considerar a reforma universitaria de 1968, como um dos pontos fundamentais
desta politica.

O contexto histérico de sua realizacao foi marcado pelo aumento da escalada repressiva
desencadeado pelo golpe de 1964. Houve prisdo em massa de professores, estudantes universitarios
e intelectuais, assim como a invasao, por parte do Exército, das principais universidades do pais.

Este clima de terror provocou uma onda de adesdo ao Regime por parte de muitos
académicos no ambito da Universidade, que se beneficiaram da nova posi¢cdo para usufruir
privilégios a custa da eliminacao de possiveis concorrentes, perseguidos por suas posi¢des politicas.
Foi o periodo da delagdo ideoldgica. (GERMANO, 1994, p. 109)

As universidades tanto publicas quanto particulares forneceram os quadros de primeiro e

segundo escaldo para a sustentacdo burocriatica da ditadura. Enquanto muitos professores e

' Esta estrita subordinacdo das funcdes da educagio ao mercado também foi usada como fator de desmobilizagdo dos
estudantes. (p. 123)



estudantes eram mortos nos pordes do regime, outros eram guindados a posi¢des politicas de
destaque.

Importante resisténcia veio dos estudantes: em 1968 sao realizadas grandes mobilizagdes,
nas principais cidades do pais, culminando com a passeata dos 100 mil em junho, no Rio de Janeiro.
No campo especifico da educacdo, as reivindicacdes eram a expansdo do ensino superior
provocadas pelos chamados excedentes, estudantes que embora sendo aprovados no vestibular, nao
tinham acesso a universidade por falta de vagas. (GERMANO, 1994, p. 114)

O estado de excecgdo teve seu apogeu com a decretacdo do AI-5, ao qual se segue o Decreto-
lei 477/69, que reprimia duramente qualquer tentativa de critica politica no ambito do sistema
educacional, banindo qualquer protesto estudantil.

Neste contexto, a reforma universitaria do Regime Militar, mais do que ser apenas resultado
de demandas internacionais (como acordo MEC Usaid ou Relatério Altcon), assimilou a
experiéncia acumulada pelas institui¢des do préprio Estado e dos estudantes, mas inviabilizou um
projeto de universidade critica e politizada ao servir a implantacdo de um Estado de Seguranca
Nacional de cunho ditatorial.'® (p. 123)

A tese de “reformar para desmobilizar”, esteve presente também no Férum denominado “A
Educacdo que nos convém” organizado no Rio de Janeiro, no final de 1968, por setores das classes
dominantes, fora da esfera restrita do Estado em que um dos conferencistas, Roberto Campos,

retoma a defesa do ensino pago. (GERMANO, 1994, p. 129-130)

15 Alfredo Buzaid e Gama e Silva, ministros da Justica (USP), Delfin Neto, ministro da Fazenda e Agricultura e do
Planejamento (USP), Flavio Suplicy de Lacerda, ministro da Educacdo (UFPr), Raymundo Muniz de Aragdo, ministro
da Educacdo (UFRJ), Eduardo Portella, ministro da Educa¢dao (URFJ), Mario Henrique Simonsen, ministro da Fazenda
e do Planejamento, (FGV), Carlos Langoni, presidente do Banco Central (FGV), Esther de Figueiredo Ferraz, ministro
da Educacgdo (Universidade Mackenzie de S.Paulo). (p. 112-113)

'® Sem diivida, a reforma universitaria de 1968 incorporou recomendacdes da Comissdo Meira Mattos, (1967) em cujo
relatério fica patente a preocupacdo com a hegemonia, com a imagem da revolucdo e a utiliza¢do da reforma como
condi¢do de desmobilizac¢do dos estudantes e professores pelo atendimento as suas reivindicacdes concretas. A oposicio
ao regime também seria estancada pelo atendimento as camadas médias da populagdo. O Relatério da Comissdo Meira
Mattos também propde mudancas em relagdo a ordem e a disciplina, como a necessidade de restaurar a autoridade dos
dirigentes universitarios — que ndo mais seriam escolhidos pelos pares e sim pelo Presidente da Republica. Outro ponto
defendido pelo Relatério e que estaria presente na Reforma, € a privatizagdo do ensino. (GERMANO, 1994, p. 127 -
128)



Assim, Germano (p.130) conclui que “a posi¢ao em favor da privatizacao do ensino decorre
da existéncia de um consenso entre os setores dirigentes (intelectuais, empresarios, tecnoburocratas
e militares) em face do projeto politico e econdmico do Regime Militar.”

Em 2 de junho de 1968 o Governo instituiu um Grupo de Trabalho da Reforma Universitaria
7 como resposta 2 mobilizacdo estudantil e de setores da sociedade civil que demandavam
melhoria e expansao do ensino, principalmente o superior . Foram dados 30 dias de prazo para este
GT apresentar sua proposta de reforma, que visava uma saida para a crise que se delineava '°, ao
mesmo tempo em que daria legitimidade ao Governo. O Projeto foi aprovado em regime de
urgéncia no Congresso Nacional, sem debates, sem maiores resisténcias e sem incorporar as
propostas da sociedade civil organizada e nem dos educadores. " (p. 132-133)

No empenho de buscar um equilibrio entre as visdes tecnicistas e idealistas da Universidade,
isto €, entre o ensino de massa e os cursos seletivos, este Relatorio abriu caminho para os cursos de
tecnologia®. Ao lado dos cursos de alta cultura, que permaneceriam destinados a uma minoria,
considerava que os cursos superiores também precisavam absorver o grande contingente de
excedentes que os procuravam. Para isto propunha a diversifica¢do vertical com escalonamento de
estudos, que partindo do ciclo bésico, passaria pelas carreiras curtas (como a de tecndlogos) e

longas (como as de engenharia), até o plano superior da pds-graduagdo. Assim seria possivel

conciliar os dois objetivos da universidade, ou seja, propiciar 2 massa 0 ensino com objetivos

70 Relatério do Grupo de Trabalho da Reforma Universitiria (GTRU), também, seguindo o figurino em vigor na
época, segue a Teoria do Capital Humano ao declarar que “a reforma tem objetivos préticos e tende a conferir ao
sistema universitario uma espécie de racionalidade instrumental em termos de eficiéncia técnico-profissional, que tem
por conseqiiéncia o aumento da produtividade dos sistemas econdomicos.” (GERMANO, 1994, p. 139)

'8 Os estudantes, contrarios a politica de interdependéncia representada pelos acordos Mec-Usaid, decidiram fazer a
Reforma Universitdria pelas suas proprias maos — em julho de 1968 ocuparam as universidades e ai permaneceram
durante todo o segundo semestre, o que provocou a rea¢do do governo, de dar apenas um més de prazo ao GTRU para
apresentar o projeto reforma. (SAVIANI, 1999, p. 72)

" Saviani (pg. 79) aplica a expressdo “reforma universitiria consentida”, criada por Fernandes (1975, p. 202)
Universidade Brasileira: Reforma ou Revolucao? Sao Paulo, Alfa-f)mega, 1975

2 Na época, o Governador de S.Paulo, Abreu Sodré, ja defendia entusiasticamente a implantacdo dos cursos de
tecnologia e apresentou seu chefe de gabinete e posterior secretario da educacdo, Pedro Ernesto Tolle, ao deputado
Haroldo Peres, para que expusesse as vantagens destes cursos em relacdo aos tradicionais. Este deputado integrava
comissdo que levaria subsidios a reforma que resultou na Lei n. 5.540/68.



praticos e imediatos, sem abrir mao da funcao de centro criador de ciéncia e alta cultura. (CUNHA,
1988, p. 249 - 250)

Os cursos de curta duragdo diminuiriam o custo do ensino, fazendo com que mais pessoas
pudessem chegar ao nivel superior e deveriam se destinar as areas de formacgdo profissional nao
atendidas por graduados em cursos longos e dispendiosos.

Corroborando esta afirmacdo, o ex-superintendente do Centro Estadual de Educagdo
Tecnoldgica Paula Souza, Nelson Alves Vianna, atribui a concentragdo de disciplinas, as aulas nos
sabados a tarde e aos estagios nos fins de ano, os ‘“custos reduzidissimos, como nenhum outro curso
superior poderia apresentar”’, e “menores até mesmo do que os dos cursos de formagao de técnicos
de nivel médio”, que sdo a marca registrada dos cursos de tecnologia. (MOTOYAMA, 1995, p. 206
- 208)

Para rebater as criticas de que estes cursos ndo formariam profissionais completos, o Grupo
de Trabalho que produziu o Relatério dava como solu¢a@o a continuidade de estudos no nivel de pos-
graduacdo nas dreas tecnoldgicas, sem o que nao seria possivel criar o conhecimento necessario ao
desenvolvimento. (CUNHA, 1988, p. 252)

A Lei n° 5.540/68 juntamente com o Decreto-Lei n. 464 de 11-2-1969 comporia o arcabougo
legal utilizado pelo Regime para redimensionar o sistema educacional e destruir qualquer
possibilidade de critica ou reacdo por parte dos movimentos sociais ou estudantil. A referida
legislacdo dava amparo ao Regime para centralizar as decisdes no Executivo, cassar professores,
censurar o ensino, subordinar os reitores diretamente ao Presidente da Republica e criar uma
verdadeira policia-politica no interior das universidades. (GERMANO, 1994, p. 133)

Conforme referido anteriormente, esta repressdo nao anulava a necessidade de algum nivel

de consenso e de legitimacao. Isto foi conseguido pela propaganda realizada principalmente na



televisdo e no sistema escolar. A ideologia da Seguranca Nacional foi desenvolvida através das
disciplinas Educagdo Moral e Civica e Estudos de Problemas Brasileiros. *!

Os projetos de extensao universitaria também foram utilizados para conseguir este consenso
e legitimacdo. **

Germano (1994, p. 145) considera que a reforma universitdria atendeu a certas demandas
dos alunos e de parcela dos professores.” Destaca como contribuicio, o disposto no artigo 2° da Lei
n. 5.540/68 que considera o ensino superior, indissocidvel da pesquisa. Como conseqiiéncia houve a
implantacdo efetiva da pds-graduacao no pais, mesmo que dentro de certos limites.

A Lei n. 5.540/68 subordinava os objetivos do ensino superior ao mercado, e dai considerar
prioritaria integracao universidade-empresa. O artigo 4° inclui representantes das classes produtoras
no colegiado responsavel pelas Universidades ou Estabelecimento isolado. ( p. 140).

Cunha (1988, p. 259) também aponta que o principio de racionalizacdo foi o grande
propulsor da Reforma Universitdria,”* dele originando as demais diretrizes. Palavras como
eficiéncia, eficécia, produtividade foram amplamente empregadas no Relatério que deu origem a
Reforma. O que se procurava era dar a Universidade racionalidade, efici€éncia técnico-profissional e
com isto diminuir os custos. Em outras palavras, procurava-se tratar o ensino superior como uma
empresa que deveria produzir o maior numero de alunos ao menor custo possivel.

Este autor considera que o golpe de 1964 privilegiou em todas as dreas da administra¢dao
publica, e portanto também na educagdo, a figura do economista, que analisava todas as questoes

sob a 6tica da economia. O processo educacional passou a ser analisado nos mesmos termos de

*! Estas disciplinas foram tornadas obrigatérias pelo Decreto-Lei 869/69. Entre os objetivos fundamentais da disciplina
Educagdo Moral e Civica destaca-se o combate ao comunismo, difundir a idéia do Brasil —Poténcia e pregar a
necessidade de um Estado forte para se opor aos seus inimigos tanto externos e internos , além de promover o
desenvolvimento. (GERMANO, 1994, p. 134 - 135)

** Dentre estes salienta-se o Projeto Rondon, iniciado em 1967, que procurava canalizar a energia dos estudantes e fazé-
los inseridos no “desenvolvimento” do pais. A ordem era integra-los ao projeto de desenvolvimento, sem mobilizacdo
ou contestagdo contra o Regime. ( p. 136)

O expansdo de vagas no ensino superior foi notdvel: em 1960 havia 95.691 alunos matriculados. Em 1986 eram
1.418.196. Mas, se em 1960 o maior nimero de alunos estava nas universidades publicas, em 1986 a maioria estudava
em estabelecimentos particulares e isolados. (p. 152)

2% Conforme estudos de Vieira, (apud CUNHA, 1988, p. 259)



producdo de uma mercadoria qualquer. A relacdo custo/beneficio deveria ser a menor possivel, e
uma das formas de conseguir o objetivo era aumentar o beneficio, representado pelo nimero de
alunos formados ou promovidos por ano. Também era considerado um beneficio o suposto aumento
de saldrio auferido em decorréncia do aumento de escolaridade.

Diminuicao de custos, também era uma forma de aumentar a eficicia do sistema, dai a
grande preocupacdo em evitar o aumento de vagas em profissdes que nao tivessem emprego

imediato no mercado de trabalho. (CUNHA, 1988, p. 257 - 266)

2.7. O Contexto Sécio-politico da Reforma

Saviani (1999) faz uma andlise da conjuntura sdcio-politica na qual se inseriu a Reforma,
salientando que por volta de 1960 o pais ja ndo dependia da importacdo de manufaturas. A meta de
industrializagc@o tinha sido atingida, e havia produ¢do tanto de bens durdveis como de bens nao
durdveis como tecidos e alimentos. Mas, para a producdo de automoveis, por exemplo, havia
necessidade de grandes capitais, que seriam fornecidos pelas multinacionais. Se a substituicdo de
importagdes favoreceu o modelo nacional-desenvolvimentista, a grande contradicdo que se
apresentava era que para esta fase da industrializacdo, o modelo deveria ser o capitalismo de
mercado associado-dependente em que as empresas multinacionais absorveriam ou colocariam em
sua Orbita, as empresas nacionais.

Se a bandeira do industrialismo tinha sido capaz de unir o empresariado nacional e
internacional, as camadas médias, o operariado e a esquerda, quando este modelo se esgotou, estas
forcas se colocaram em oposi¢do: a burguesia buscou consolidar seu poder e as forcas de esquerda

levantaram novas bandeiras como nacionalizacdo das empresas estrangeiras, controle da remessa de



lucros e reformas de base. Era necessario ajustar o modelo econdmico a ideologia politica, ou vice-
versa.

O Golpe de 1964 fez a opgao pelo ajuste da ideologia politica a0 modelo econdmico
desnacionalizante e de modernizacdo acelerada, e a Universidade se transformou no tnico foco de
resisténcia ao regime, o que desembocaria na crise de 1968. (SAVIANI, 1999 p. 70-71)

Ao governo, portanto, era crucial estabelecer uma legislacio que forcasse a reforma da
Universidade e a tornasse compativel com o projeto politico da ditadura. (p.77) Assim, no ambito
educacional, a Lei 5.540/68 representou uma estratégia do autoritarismo desmobilizador ** a servico

de uma democracia excludente.?®

3- 0 SISTEMA: CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

PAULA SOUZA - CEETPS

Neste capitulo serdo analisadas a criacdo, origens e desenvolvimento do Centro Estadual de

Educacdo Tecnolodgica Paula Souza (CEETPS), 6rgao mantenedor da Faculdade de Tecnologia de

» Saviani utiliza este termo para designar vérias medidas introduzidas pela Lei 5.540/68 , por exemplo:
departamentalizacdo,matricula por disciplina e regime de créditos , que sob a aparéncia de dispositivos administrativos
ou pedagégico tinham por objetivo desmobilizar os universitdrios para que ndao fossem mais capazes de exercer
reivindicacdes politicas.

Chama também de autoritarismo desmobilizador o amplo processo de desmobiliza¢do social pela via autoritdria ,
baseada no exercicio da violéncia institucionalizada, como cassagdes, intervencdes em Orgdos representativos,
execugdes e banimentos de cidaddos brasileiros, acdes tdo comuns realizadas pelos representantes do poder apds o
Golpe .

* Este autor faz uma comparacio entre o Estado Novo e o Regime de 1964. Segundo ele, o regime instituido por
Getilio Vargas ndo se envergonhava de se auto-denominar uma “ditadura”, ao contrario da Revolu¢do de 1964 , que
mesmo na época em que manteve em funcionamento o Congresso Nacional, “operou a exclusdo deliberada de amplos
setores da sociedade civil do processo politico.” (SAVIANI, 1999, p. 82 ).



Sorocaba e portanto responsdvel pelas diretrizes da politica educacional da instituicdo. Também

serd observado o vinculo da mantenedora com a Universidade Paulista Julio de Mesquita Filho.

3.1 Origens

Em memorando de 5 de janeiro de 1969, (SAO PAULO (Estado), 1969), o Governador

Abreu Sodré recomendava ao Presidente do Conselho Estadual de Educacao,

(...) atencdo para o exame da viabilidade de se implantar em S3o Paulo uma rede de cursos

nos moldes dos “College of Advanced Technology” que (...) se instalaram e vém
funcionando com excelentes resultados na Inglaterra. Como experiéncia piloto, e visando a
articulagdo do ensino médio com o superior, talvez se pudesse iniciar a criacdo de tais
cursos junto a alguns colégios técnicos estaduais, com a cooperagdo das escolas superiores
de ciéncia e de engenharia locais ou vizinhas.

O governador também solicitava a formacdo de um Grupo de Trabalho para o estudo da
matéria que se fosse aprovada, permitiria o funcionamento de alguns cursos ainda no ano
letivo de 1968.

Este Grupo de Trabalho foi instituido pela Resolucdo n. 2.001 de 15.1.1968,(SAO
PAULO(Estado),1968), para estudar a “viabilidade da implantacdo gradativa de uma rede de cursos
superiores de tecnologia, com duracdo de dois anos e de trés anos” e abordava, em seus
considerandos que o ensino superior deveria ser diversificado, para atender a demanda de uma
sociedade de continuado desenvolvimento tecnoldgico e abrir oportunidades ao maior nimero de
estudantes. Apesar da formacgdo especializada, ndo poderia ser omitida a educa¢do humanistica e
que o ensino ministrado deveria permitir a continuagao dos estudos e a obtengao de outros graus

universitarios.



O discurso feito pelo Governador Abreu Sodré na posse deste Grupo de Trabalho, enfatiza

sobremaneira a diferenga entre os cursos propostos e os tradicionais.

(...) enfatizo a necessidade de se eliminar o mito da inferioridade do trabalho técnico e a
importancia, numa terra que deseja ordem e progresso, do estimulo ao desenvolvimento do
ensino da tecnologia em suas variadas manifestagdes. (...) sempre combati o
encaminhamento da juventude para cursos do tipo académico tradicional ou de mero
prestigio (...) Ele (o Grupo de Trabalho) ird verificar se estamos em condi¢gdes de instituir
uma nova escola superior neste Estado, em que as comunidades estdo seriamente
interessadas no curso que melhor sirva ao povo e — ndo em um instituto de mera fachada,
distribuidor de canudos em branco. (...) Este Grupo de Trabalho (...) produzird (...) mais que
uma solucdo de emergéncia, um instrumento de que possamos valer para eliminar a
estratificacdo, alargar as oportunidades, apagar a imagem da escola como fornecedora de
uma clientela privilegiada, abolir o culto do diploma pelo diploma, cultuar a probidade e a
competéncia: enfim, um instrumento de Educagao.

Seja pela importancia do tema, seja pela urgéncia requerida pelo Governador, que propunha
o funcionamento das escolas que viessem a ser criadas ainda no ano de 1968, seja pelo poder
centralizador de um governo legitimado pelo ato institucional n°5, o fato foi que 34 dias depois, o
Grupo de Trabalho produziu um extenso Relatério que, no dizer de Nelson Alves Vianna, “é uma
das mais profundas e completas pecas de doutrina sobre ensino técnico de que se tem noticia na
histéria do pensamento pedagdgico deste pais.” (MOTOYAMA, 1995, p. 199)

E exaustiva a preocupacio de justificar com exemplos colhidos em outras partes do mundo,

o pedido de aprovagdo aos cursos superiores de curta duragdo. O Grupo procurou:

(...) estudar e comparar, aferir e escolher, filtrar e adaptar o que tém feito os “Coleges of
Advanced Technology” (...) e a evolu¢do que tiveram na Gra-Bretanha, de cursos de
primeiro ciclo para curriculos de institutos de quatro anos de ensino graduado; os “junior
colleges” e os mais recentes “community colleges” que rasgaram novos horizontes no
panorama educacional norte-americano; na Franga, as escolas de “Arts e Métiers” e os
programas que levam em dois anos aos diplomas universitarios de estudos cientificos ou de
estudos literdrios, e o ensino do “Institut Universitaire de Technologie” categoria de escola
superior que confere ao fim de dois anos um “diplome universitaire de technologie” ; os
“Tanki Daigaku”, versdo japonesa do “junior college”; os cursos superiores dos “gindsios
técnicos” que ddo, na Suécia, em dois anos, o grau de “ingenjor” ; a “Teckniche
Hochschule “ alema e a “Hogere Technishe School” holandesa ; as experiéncias feitas no
Chile, na Colombia e no Peru. Procedemos, ainda a leitura atenta e a consulta das fontes
nacionais, desde os antigos programas de agrimensura e topografia até os recentes trabalhos
do Conselho Federal de Educacido (...) Acreditamos (...) que nas recomendacdes contidas
nesse relatério encontrard o Governador as ferramentas, que determinou forjdssemos, para
que possa construir uma nova estrutura no sistema do ensino superior, em nivel que néo



desmerecerd o alto padrio universitirio ja conquistado por este Estado.(SAO
PAULO(Estado), 1969b)

Em todo o Relatério sdo amplamente enfatizadas as qualidades e a supremacia dos cursos

propostos em relag@o aos tradicionais.

(...) Cresceu (...) a compreensdo de que o conhecimento € a chave do progresso individual,
suplantando a aspiracdo aos diplomas socialmente reluzentes mas profissionalmente
ocos(...) Impulsos incontrolados podem produzir, ainda que por vias pavimentadas de boas
intengdes, a resultados negativos. No campo do ensino universitdrio (...)levaram, em

N N

poucos anos, a criacdo de uma centena de Faculdades e a proposta de quatrocentas
outras(...) No setor do ensino universitdrio, preocupado com a ameaca de adulteracdo,
adotou o Governador posi¢do firme de contengdo da expansdo indiscriminada. (SAO
PAULO(Estado), 1969b)

Note-se que esta contencao foi feita nos investimentos publicos e a expansao se daria através
dos estabelecimentos de ensino privados. Motoyama (1995, p. 102) noticia que na época havia
cerca de 400 projetos de lei na Assembléia Legislativa para criacdo de faculdades no Estado de
S.Paulo, muitos deles ja aprovados, mas sem verbas destinadas. Assim, o Relatério recomendava,
seguindo a politica do Governador Abreu Sodré, que estas prefeituras transformassem suas
solicitagdes em pedidos de criacdo de Faculdades de Tecnologia. Para isto elaborou até um roteiro a
ser seguindo, que incluia modelos de projeto de lei para a organizag¢do dos cursos de tecnologia e de
uma fundacdo educacional — seus estatutos, regimento interno. Explicava também as formas
adequadas para encaminhamento do projeto de criagdo da faculdade, as premissas para o
estabelecimento de um convénio entre a fundacdo e o governo estadual e municipal, e para o
relacionamento com o Conselho Estadual.

Também o Grupo de Trabalho instituido na Coordenacdo da Administracdo do Sistema de
Ensino Superior da Secretaria da Educacdo (CASES), em fevereiro de 1968 e que produziu Normas
de Trabalho para os Cursos Superiores de Tecnologia, considera em sua justificativa, que estes

cursos, através do aumento de vagas disponiveis, concorrerdo para a absorcdo dos ‘“excedentes”.



(Norma de trabalho n. 1 de 15/05/1968). Assim, a politica de expansdo da oferta de vagas no ensino
superior publico se faria fora das universidades, a um custo mais baixo, através dos cursos
superiores de curta duracdo, instituidos na Reforma Universitéria pela Lei 5540, de 28.11.1968.
Depois de ressaltar a necessidade de se manter um continuum de estudos por parte da
juventude, que comecaria no primdrio e iria até os cursos pos-doutorais, o referido Relatério do

Grupo de Trabalho instituido pela Resolu¢do 2001, aponta que:

(...) os cursos superiores de primeiro ciclo podem desempenhar papel relevante no preparo
de estudantes qualificados para atividades que requerem educa¢do maior que a do chamado
grau médio, ainda que ndo necessariamente um curso de quatro anos de duracdo; ao fim de
dois anos, poderdo ter emprego imediato em posicdes de relevo, sem prejuizo da
possibilidade de continuagdo dos estudos em cursos de segundo ciclo. Estruturadas, as
propostas Faculdades de Tecnologia, com programas de primeiro ciclo de alto padrio
académico, poderdo oferecer a mais ampla variedade de cursos, atendendo, a um tempo, as
necessidades do mercado de trabalho e as diferencas de aptiddoes e tendéncias dos
estudantes, sem se circunscrever aos cldssicos e reduzidos campos profissionais que ainda
caracterizam a escola superior brasileira.

Motoyama (1995, p. 199-202), relata que em 9 de abril de 1969, pela Resolucdo n. 2227,
criou-se uma comissao especial com o objetivo de “elaborar projeto de criagao e plano de instalacdo
e funcionamento de um Instituto Tecnolégico Educacional do Estado, que proporcione habilitagdes
intermedidrias de grau superior em campos prioritdrios da tecnologia e forme docentes para o
ensino técnico.”

A importancia desta resolucdo estd no fato de marcar a passagem do tema, do nivel tedrico-
especulativo para o pratico-operacional. Ao invés da instalacio de uma rede de escolas de
tecnologia, por proposta da comissao especial, seria criada e instalada apenas uma unidade. Seria o
Centro Estadual de Educagdo Técnica Paula Souza, cujo nome seria alterado para Centro Estadual
de Educacdo Tecnol6gica de Sdo Paulo na discussdo do Parecer n. 384/69 CES, de 6 de setembro de

1969.



Depois destes estudos preliminares, o Governador através do Decreto-Lei de 6 de outubro de
1969, criou como entidade autdrquica, o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de Sao Paulo,
tendo:

Artigo 2° - (...) por finalidade a articulagdo, a realizacdo e o desenvolvimento da educagdo
tecnoldgica, nos graus de ensino médio e superior, devendo para isso:

I- incentivar ou ministrar cursos de especialidades correspondentes as necessidades e caracteristicas
dos mercados de trabalho nacional e regional, promovendo experiéncias e novas modalidades
educacionais, pedagdgicas e didéticas, bem assim o seu entrosamento como o trabalho;

II- formar pessoal docente destinado ao ensino técnico, em seus varios ramos € graus, em cooperagao
com as universidades e institutos isolados de ensino superior que mantenham cursos correspondentes
de graduacgdo de professores; e

III - desenvolver outras atividades que possam contribuir para a consecugdo de seus objetivos.

§ 1° - Entre outras medidas que visem a articulagdo, a integracdo e ao desenvolvimento do
ensino técnico, o Centro promovera ou realizard cursos, proporcionard estagios, e executard programas
que, nos variados setores das atividades produtivas, possibilitem aos trabalhadores, de qualquer idade
ensejo para o seu continuo aperfeicoamento profissional e o aprimoramento de sua formacdo cultural,
moral e civica.

O Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo iniciou suas atividades como
escola em 19 de maio de 1970, e sua primeira aula foi ministrada no dia 20 de julho do mesmo ano.

Pelo Decreto n. 243 de 20 de maio de 1970 foi criada a Faculdade de Tecnologia de
Sorocaba, estabelecimento idéntico ao Centro e subordinada a Coordenadoria do Ensino Técnico da
Secretaria da Educacao de S.Paulo.

O Decreto n.52803, de 22 de setembro de 1971 anexa a Faculdade de Tecnologia de
Sorocaba ao Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica de S.Paulo, e este, como autarquia,

continuou vinculado a Secretaria da Educacdo, através de sua Coordenadoria do Ensino Técnico.



Tal fato criou uma situagcdo singular: uma “faculdade” subordinada a um “Centro” que
funciona como escola e ministra cursos iguais ao da referida faculdade. Para resolver tal situagdo,
os cursos do Centro, reuniram-se em uma faculdade de tecnologia (Parecer CEE n.681/72 e Decreto
n.1418 de 10 de abril de 1973), com a denominag¢do Faculdade de Tecnologia de S.Paulo, e o
Centro permaneceu como entidade mantenedora de ambas e de outras que se criarem no estado,

adotando, a partir de entdo, o nome “Centro Estadual de Educacao Tecnolégica Paula Souza”.

3.2 Fase de Consolidacao

Conforme apontado por Motoyama (1995, p. 483-484), até 1980 o CEETPS se manteve
como entidade mantenedora apenas de cursos de tecnologia, além dos Cursos de Esquema I e
Esquema II, para formacdo de professores destinados ao ensino técnico. Estes cursos foram
planejados para atender 4s exigéncias da Lei 5540/68, que tornou obrigatdria a licenciatura para os
professores do ensino técnico. Esquema I era destinado a quem j4 possuisse graduagdo, mas nao
licenciatura e Esquema II para os técnicos de nivel médio sem formacao superior.

No ano de 1981 o CEETPS iniciou o oferecimento do ensino técnico de nivel médio, como
fora previsto no decreto de sua criacdo (artigo 2° Decreto-Lei de 6 de outubro de 1969), através da
incorporagdo de seis escolas até entdo geridas pelo setor privado, em convénio com o publico. As

escolas foram: Colégio Técnico Industrial de Jundiai, Colégio Técnico Industrial “Jodo Baptista de



Lima Figueiredo”, Colégio Técnico Industrial “Jorge Street”, Escola Técnica Industrial “Lauro
Gomes” e o Colégio Polivalente de Americana. Estas escolas foram incorporadas ao Centro pelo
Decreto Estadual n. 16309, de 4 de dezembro de 1980 e a modificacdo de suas denominacdes para
Escolas Técnicas Estaduais foi estabelecida pelo Decreto n. 19403, de 20 de agosto de 1982.

Em 1982, mais seis escolas técnicas, agora da rede estadual, foram integradas ao Centro.
Foram elas: Escola Técnica Getilio Vargas, Escola Técnica Professor Camargo Aranha, Escola
Técnica Presidente Vargas, Escola Técnica Julio de Mesquita, Escola Técnica Rubens de Faria e
Souza e Escola Técnica Fernando Prestes, estas duas dltimas na cidade de Sorocaba.

Ainda dentro do espirito da expansao do ensino médio tecnoldgico, o CEETPS organizou
mais duas escolas: a ETE “Sao Paulo”, ao lado do campus da Fatec-SP e a ETE Dr.Adail Nunes da
Silva , em Taquaritinga.

Em janeiro de 1994 foram incorporadas ao Centro mais 82 unidades de ensino técnico

estadual, que passou a totalizar mais de 84 mil alunos em mais de 80 cidades do Estado de S.Paulo.

3.3 Fase Atual

Atualmente, o CEETPS congrega 130 Escolas Técnicas Estaduais (ETEs) e 29 Faculdades
de Tecnologia (FATECs) em 109 cidades no Estado de Sdo Paulo. As Escolas Técnicas atendem a
mais de 90 mil alunos nos niveis Médio e Técnico, em mais de 70 habilitacdes. Nas Faculdades de
Tecnologia, mais de 19 mil alunos estdo distribuidos em 32 cursos Superiores de Graduagﬁo,27 eé
através de sua expansdo que o governo do Estado de Sdo Paulo concentra o oferecimento de vagas

no ensino superior publico.

%7 Fonte: www.centropaulasouza.sp.gov.br. Acesso em: 26 mar. 2007.( CEETPS,2007)




A Instituicdo mantém também Curso de P6s-Graduacdo com o programa de Mestrado em
Tecnologia: Gestdo, Desenvolvimento e Formacgao, recomendado pela CAPES e reconhecido pelo

Ministério da Educacao e Cultura (MEC).

3.4 O Vinculo com a Universidade Paulista Julio de Mesquita Filho

Apesar do periodo abrangido por esta dissertacdo ser os 10 primeiros anos da Faculdade de
Tecnologia de Sorocaba (1971 a 1981), o vinculo com UNESP serd analisado a partir de
acontecimentos pontuais e portanto relevantes, desde sua efetivacdo, no ano de 1976 até o momento
atual.

Em 1976 foi criada a Universidade Estadual Paulista, através da Lei 952 de 3 de janeiro de
1976 , e segundo Motoyama (1995, p. 319), porque se queria resolver a situagdo dos institutos
isolados, que existiam desde o tempo do Governador Janio Quadros. Estes institutos estavam
agrupados na Secretaria da Educacdo do Estado, na Coordenadoria do Ensino Superior. A
Secretaria da Educacdo nio mais seria responsavel pelo ensino superior, uma vez que ja o era pelo
ensino de 1° e 2° graus.

Para o CEETPS a solucdo foi intermedidria. A Instituicdo seria vinculada e associada a
UNESP, mas seria uma autarquia de regime especial mantida diretamente pelo Governo do Estado.
Nao mais seria subordinada a Secretaria da Educagdo do Estado, precisamente a Coordenadoria do
Ensino Técnico, como havia sido desde sua criacao.

Motoyama (1995, p. 425) analisa a mudanga dizendo que “os ventos universitarios
chegaram ao Paula Souza. O que era uma administra¢do tipo mais empresarial, com um Conselho

Deliberativo que, na verdade, era mais um conselho fiscal, com um diretor de ensino para todo o



Paula Souza, acabou tendo de ter congregacdao e adotar alguns procedimentos préprios da
universidade.”

Se no Decreto-Lei de 6 de outubro de 1969 o Conselho Deliberativo aparece como de
nomeagao exclusiva do Governador do Estado, o Regimento aprovado sob as diretrizes da UNESP,
Lei 17.027 de 19 de maio de 1981, estabelece que a nomeacdo seria do Reitor, mediante prévia
aprovacdo do Conselho Universitdrio. Outra alteragdo foi a presenca dos diretores das unidades,
com direito a voz mas sem direito a voto. Sem duvida, pode-se considerar que estas sao mudangas
que apontam no sentido da democratizacdo do poder dentro da Instituicdo. **

Para além dos dispositivos legais, o vinculo entre o CEETPS e a UNESP sempre foi meio
conflituoso: para alguns ele representa status e adequagao aos padrdes e normas universitarios. Esta
¢ a opinido dos alunos, professores e funciondrios, os segmentos que compdem a comunidade
académica. O vinculo também traria uma certa garantia de independéncia que protegeria a
institui¢ao de influéncias politicas mais diretas. “Tivemos grandes beneficios, quer dizer, as asas da
UNESP sio grandes e nos abrigam de incursdes politicas indesejdveis. Principalmente agora, que o
Centro cresceu muito e ficou muito importante sendo alvo fécil dos politicos. E o abrigo da
universidade € muito importante nessa hora porque com a universidade ninguém mexe”.
(MOTOYAMA, 1995, p. 426) Para outros, no entanto, a Instituicdo nao deveria ser pautada pelas
normas universitarias, como exigéncia de titulacdo para os professores, publicacdo de artigos,

pesquisa académica porque isto desvirtuaria sua finalidade inicial que € a direta relacdo com o setor

*# Artigo 6°

§1°- O Conselho Deliberativo contard com 6 (seis) membros entre os quais se inclue o Diretor Superintendente, com
direito a voz e voto.

§2°- O Conselho Deliberativo serd constituido por representantes das dreas econdmicas primdria, secunddria e
tercidria, e por professores universitirios das respectivas dreas, sendo, pelo menos um deles especializado no ensino
tecnoldgico.

§3°- Os membros do Conselho Deliberativo, com excec¢do do Diretor Superintendente, serdo nomeados pelo Reitor,
mediante prévia aprova¢do do Conselho Universitirio, com mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducio
consecutiva.

§4°- No ato de designacdo dos membros do Conselho serd indicado, pelo Reitor, o seu Presidente.

§5°-Participardo das reunides, com direito a voz e sem direito a voto, o Vice-Diretor Superintendente e os Diretores
das Unidades de Ensino, salvo nos casos previstos no inciso I do artigo 14°.



produtivo. A pratica profissional seria mais importante que a titulacdo. Este raciocinio estd presente
desde a fundacdo do Centro, como por exemplo no Parecer n.68/70, do conselheiro Prof. Dr.Walter

Borzani, que recomenda:

[...] o Conselho, ao examinar curriculos de candidatos a funcdo docente do Centro Estadual
de Educagdo Tecnoldgica de S.Paulo, pela sua natureza e por suas finalidades, deverd,
primordialmente, considerar suas atividades profissionais. Titulos académicos poderdo ser
desejaveis, mas ndo creio que sejam indispensdveis nesse caso. (MOTOYAMA, 1995, p.
205)

Corroborando nossa afirmativa anterior, de que o vinculo do CEETPS com a UNESP € um
tanto quanto conflituoso, vamos analisar como o Centro incorporou a Resolu¢do UNESP n. 63, de
30/08/1995, que alterava dispositivos do Regimento Geral da Universidade “Julio de Mesquita
Filho”, UNESP, e conseqiientemente os regimentos do Centro Paula Souza, como associado e
vinculado a Universidade. Interessa-nos principalmente observar como o artigo 60 G, foi
incorporado ao Regimento do Centro Paula Souza:

Artigo 60-G - O Diretor Superintendente e o Vice-Diretor Superintendente serdo nomeados
pelo Governador, por indicagdo do Reitor da UNESP, aprovada pelo CO, com base em listas
triplices encaminhadas pelo Conselho Deliberativo no minimo 30 dias antes do término dos
respectivos mandatos.

Pardgrafo tnico - Poderdo integrar as listas triplices de que trata este artigo docentes com,
no minimo, 5 anos de atividades de docéncia na autarquia e nela em exercicio, sejam eles
pertencentes a maior categoria funcional da instituicao, sejam eles portadores de titulos académicos
de doutor reconhecidos por Universidade Publica, escolhidos conforme normas estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo.

Artigo 60-H - O Diretor Superintendente e o Vice-Diretor Superintendente exercerdo suas
fungdes em regime de jornada integral, com mandatos coincidentes de 4 anos, vedado o exercicio

de mandatos consecutivos.



Artigo 60-1 - O CEETPS terd um Regimento aprovado pelo seu Conselho Deliberativo e

pelo CO e baixado por Decreto do Governador.

Disposi¢ao Transitoria:

Artigo unico - Até que seja aprovado o novo Regimento do CEETPS, o Regimento aprovado
pelo Decreto 17.027, de 19/05/81, permanecerd em vigor naquilo que nao conflitar com o disposto
na Secao IV, do Capitulo IV deste Regimento Geral.
Artigo 2° - Esta Resolucao entrard em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogadas as
disposi¢des em contrario. (RES. UNESP n°. 63, de 30/08/95).
A Resolugdo € de 30/08/95. O CEETPS demorou exatos 34 meses para cumprir a determinacdo de
alterar seu Regimento e pela Portaria CEETEPS-109, de 1°-6-98, publicada no DOE 02/06/98, podemos
observar a extrema fluidez com que foram cumpridas as exigéncias da UNESP, principalmente no que se

refere a escolha do Diretor Superintendente:

Regimento do Centro Estadual de Educacdo Tecnol6gica Paula Souza, alteracdes

Portaria CEETEPS-109, de 1°-6-98

Introduz as alteracoes aprovadas pelo Decreto n. 43.064, de 29 de abril de 1998, no
Regimento do Centro Estadual de Educacdo Tecnologica Paula Souza, aprovado pelo Decreto n°

17.027, de 19 de maio de 1981.



O Diretor Superintendente do Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza, no

uso de suas atribui¢des legais e em face do disposto no Decreto n. 43.064, de 29 de abril de 1998,
expede a presente Portaria:
Artigo 1°- O artigo 11 do Regimento do Centro Estadual de Educac¢do Tecnolégica Paula Souza -
CEETEPS, aprovado pelo Decreto n°. 17.027, de 19 de maio de 1981, passa a vigorar com a
seguinte redacao

Artigo 11 - O Diretor Superintendente e o Vice-Diretor Superintendente serdo nomeados pelo
Governador, com base em listas triplices uma para cada fun¢ao, propostas pelo Reitor, ouvido o
Conselho Deliberativo do CEETEPS.

§ 1° - As listas referidas no caput deste artigo serdo elaboradas até um més antes do término dos
mandatos.

§ 2°-Os mandatos do Diretor Superintendente e do Vice-Diretor Superintendente serdo
coincidentes e com duracao de 4 anos, permitida uma tnica reconducao.

§ 3°-No caso de vacancia do cargo de Diretor Superintendente, haverd nova escolha e

nomeacao, no prazo de 60 dias.

Em 23/06/97, através de uma portaria, o Reitor da Unesp instituiu uma comissao tripartite,
formada de elementos da UNESP, do Centro Paula Souza e da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
para promover uma discussdo ampla e profunda sobre o vinculo existente entre as duas

instituicdes.”

¥ A comissdo tripartite foi formada pelos seguintes elementos:

Prof. Dr.Luiz Roberto Carrocci- Faculdade de Engenharia de Guaratinguetd — Unesp ( presidente)

Prof. Dr. Laurence Duarte Colvara — Faculdade de Engenharia de Ilha Solteira — Unesp

Prof. Dr. Marcos Tadeu Tibircio Gongalves — Faculdade de Engenharia e Tecnologia de Bauru — Unesp
Prof. Dr. Armando Antonio Maria Lagana — Secretaria de Ciéncias, Tecnologia e Desenv.Econdmico
Profa. Yolanda Silvestre — Secretaria de Ciéncias, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico

Profa.Dra. Marilia Schmidt Simonsen — Secretaria de Ciéncias, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico.
Prof. Remo Alberto Fevorini — Centro Estadual de Educag@o Tecnoldgica Paula Souza

Prof. Antonio Carlos de Oliveira — Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza

Profa. Laura Margarida Josefina Lagana — Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza.



A conclusdo desta comissdo, depois das discussdes, foi que o vinculo deveria ser extinto,
baseado em varios argumentos, entre os quais destacamos:

1- O Centro tem or¢amento préprio, estabelecido pelas Secretaria de Fazenda e Planejamento,
diferentemente das Universidades.

2- O Centro ja é controlado pelo Tribunal de Contas do Estado, sendo que qualquer novo
controle, pela UNESP, geraria duplicidade.

3- Em 21 anos de vinculag@o, nenhum trabalho conjunto foi desenvolvido pelas entidades.

4- Por ocasido da vinculagdo, o Centro era constituido de 02 FATECs e hoje € uma rede de 99
Escolas Técnicas, 9 Faculdades de Tecnologia, 86 mil alunos e 8 mil funciondrios, o que exigiria da
vinculadora grande esforco para o efetivo exercicio do vinculo. (RELATORIO ..., 1997).

A proposta de extin¢cdo do vinculo, bem como as discussdes e as razdes da comissao tripartite
ensejaram a elaboracdo do Projeto de Lei n°. 96, de 1998, encaminhado pelo entdo Governador
Mirio Covas a Assembléia Legislativa do Estado. Integram o expediente a aprovacao do Conselho
Deliberativo do Centro ao relatério da Comissdo e uma exposi¢cdo de motivos assinada pelo
Secretdrio da Ciéncia e Tecnologia, Sr. Emerson Kapaz, em que hd anuéncia total ao parecer da
Comissao.

Como ndo h4, nas nove piginas que compdem o expediente, nenhuma idéia contrdria a extincao
do vinculo, seria correto supor que sua aprovacao fosse realizada por consenso e rapidamente na
Assembléia Legislativa. Nao foi o que aconteceu.

A comunidade do Centro, os “86 mil alunos e 8 mil funciondrios”, ndo se sentindo representada
pelos trés elementos participantes, uma vez que ninguém soube como foram escolhidos nem
porqué, pressionou os deputados que, passaram a apresentar tantas emendas ao Projeto de Lei,que
na pratica tornaram invidvel sua aprovacao.

Entre estas se destaca o Parecer n. 1.427, de 1998, relatado pelo entdo Deputado Gilberto

Kassab, cuja proposta era que “as 09 unidades de Ensino Superior FATEC’s sejam transformadas



em Institui¢cdes de Ensino Superior da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho™” e
argumenta que tal proposta “encontra justificativa no proprio “Relatério da Comissao Tripartite”,
no item referente ao exercicio do vinculo, que aponta atividades que ficariam descobertas, caso o
projeto fosse aprovado tal qual proposto em seu texto original”’. Considera a Comissdo Tripartite
“precipitada por julgar que a atuacdo de instituicdo vinculadora sobre a vinculada seja restrita, mas
nao discute acerca de seu conteido, sua importancia, sua necessidade, ou até mesmo, sua
obrigatoriedade”.

As ponderacdes na Assembléia Legislativa foram apaixonadas e incisivas, como podemos
verificar abaixo, pela emenda n.l1 apresentada ao referido Projeto de Lei n.96 , de autoria do
Deputado Estadual José Caldini Crespo. Ele propde que a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba,

seja incorporada a UNESP. Verifica-se que a escola sempre esteve no centro das atengdes, e

(...) sua absor¢do pela Unesp ndo serd, pois, um favor ou uma esmola concedida a
Sorocaba, mas um gesto do qual advirdo beneficios mutuos para a cidade e para a Unesp.
Ela tem tudo para reproduzir, nesta parte do Estado os pré-requisitos que hd mais de duas
décadas fizeram da Unicamp, de Campinas e de sua regido, o que hoje sdo no contexto da
vida da economia de S.Paulo.(SAO PAULO(Estado), 1998)

O entdo Deputado Flavio Chaves, relator especial do Parecer n.1426 declara ser favoravel ao
Projeto de Lei n. 96, de 1998 no que tange a vinculagdo do Centro Estadual de Educacio
Tecnoldgica Paula Souza a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, mas também se manifesta dizendo
que ndo vé Obices de natureza constitucional, legal ou juridica que impecam a aprovacao da
Emenda de n. 1, de autoria do Deputado Caldini Crespo, que tem o objetivo de incorporar a
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba a UNESP.

A pressao da comunidade exercida sobre seus representantes na Assembléia Legislativa foi
tanta que para evitar maiores desgastes politicos, o governador, através da Mensagem n°. 147 de 22

de dezembro de 1998 solicitou que fosse excluido da pauta de convocacdo, o Projeto de Lei n.



96/98, que propunha a extin¢do do vinculo do CEETPS com a UNESP e sua vinculagdo direta a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia.

A solugdo encontrada pela mantenedora para fazer valer sua determinagdo foi ir esvaziando
este vinculo na pratica, através de acdes simbodlicas, como retirar do logotipo oficial qualquer
referéncia a UNESP ou enviar diretamente para o Conselho Estadual de Educacdo os Projetos
Pedagdgicos das Faculdades de Tecnologia, sob alegacdo de duplicidade de funcdes. No presente,
apenas autorizacdo para a criacdo de novas FATECs passam pela apreciacio da UNESP, que
também ainda registra os diplomas dos tecnélogos.

Atualmente o problema se agravou porque através do Decreto n. 51.460 de 1 de janeiro de
2007, o Governador José Serra criou a Secretaria de Educacao Superior a qual se subordinam as trés
universidades paulistas, enquanto o CEETPS ficou subordinado a Secretaria do Desenvolvimento.
Mais uma vez os legisladores, talvez cumprindo metas compactuadas com os organismos
internacionais, separam a educacdo para o trabalho, da educacio para a formagao plena da pessoa
humana e a vinculam de forma estreita ao desenvolvimento econdmico, reproduzindo e perpetuando
a dualidade histdrica do sistema educacional brasileiro que completa mais de cinco séculos de

existéncia.



4 —~EDUCACAO TECNOLOGICA EM SOROCABA

4.1 Aspectos Historicos e Geograficos da Cidade de Sorocaba

Nesta parte serdo relatados aspectos fundamentais da histéria de Sorocaba, procurando
enfatizar as peculiaridades, os fatos marcantes, aqueles que fizeram a cidade se projetar no cendrio
nacional. Serdo comentados os acontecimentos que lhe deram a identidade que hoje possui,
levando-se em conta que todos estes colaboraram, ainda que de forma indireta, para que aqui fosse
fundada, em 1971, a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, a primeira do Estado do S.Paulo, uma
vez que era necessdrio, pelos documentos de instalacdo, que se demonstrasse a pertinéncia e a
necessidade da escola, além da “vocagdo” da cidade ou regido para o tipo de ensino oferecido. 30

Os aspectos abordados serdo: a posi¢ao geogréfica da cidade, sua fundagdo, a presenca dos
bandeirantes, a fundagcdo da fabrica de ferro de Ipanema, o tropeirismo e a Estrada de Ferro

Sorocabana.

0 A Lei 464/69, que regulamenta a Lei 5.540/68, no artigo 2° estabelece que “serd negada a autorizagdo para
funcionamento de universidade ou estabelecimento de ensino isolado quando ndo corresponda a exigéncia do mercado
de trabalho, em confronto com as necessidades do desenvolvimento nacional ou regional”.



4.1.1 Posicao Geografica da Cidade

A importancia de Sorocaba se deve a varios fatores entre os quais se destacam a localiza¢ao
geografica que fez da regido uma rota de passagem desde os tempos pré-histéricos. Por aqui foram
construidas milhares de trilhas do Peabiru31, o caminho transul-americano, que ligava os oceanos
Atlantico e Pacifico. Os indios, ainda ndmades, erguiam suas aldeias e praticavam troca de
mercadorias entre si, implantando uma estrutura que mais tarde seria reforcada tanto na época do
tropeirismo como atualmente, através do Mercosul. (FRIOLI ; BONADIO, 2004, p. 4)

De acordo com os pontos em que foram encontradas igagabas e outros vestigios da
permanéncia dos indios, pode-se concluir que aldeias existiram nos bairros hoje conhecidos como

Cerrado, Mineirdo, Parque Laranjeiras, Parque Sdo Bento, Caguacu e Eden. (p. 21)

3! As trilhas do Peabiru partiam de pontos préximos as atuais cidades de S.Vicente, Iguape, Cananéia e Paranagud, entre
outras, unificando-se no interior do Estado do Parand. Atravessavam o Paraguai, atingiam a regifio habitada pelos Incas,
nos Andes e dai seguiam até o Pacifico. Esta rede de caminhos é conhecida genericamente, como Estrada do Sol, por
correr no sentido leste-oeste. Algumas das trilhas do Peabiru passavam pela atual drea urbana de Sorocaba. Ao iniciar-
se 0 povoamento, acabaram por se converter em ruas €, mais recentemente, em avenidas. Antes disso, aqueles caminhos
foram também utilizados pelos bandeirantes, em suas jornadas de caca aos indios das missdes jesuitica, assim como

pelos tropeiros que conduziam muares xucros até Minas Gerais. (FRIOLI ; BONADIO, 2004, p. 19-20).



4.1.2 Fundacao da Fabrica de Ferro de Ipanema

A geografia contribuiu novamente para a formagdo inicial do povoamento da regido de
Sorocaba, através da descoberta do ferro no morro Arac;oiaba.32

Comprova a importancia da descoberta o fato de que até o Governador Geral do Brasil, Dom
Francisco de Souza, no século XVII, esteve no sertdo de Sorocaba. Acompanhado de numerosa
comitiva composta de 300 soldados de infantaria, permaneceu por sete meses na regido préxima ao
morro Aragoiaba, entusiasmado com a producao de ferro. Transformou o aglomerado de ranchos de
pau-a-pique numa vila denominada Nossa Senhora do Monte Serrate. Como os mineiros foram
pouco a pouco se transferindo para a regiao do Itavuvu, também elevou este povoado a condi¢do de
vila.

Apesar das vdrias tentativas, a mina e a fundi¢cdo de ferro no morro Aragoiaba, ndo
progrediram até a criagdo, no século XIX, da Real Fabrica de Ferro de Sio Jodo do Ipanema.
(FRIOLI ; BONADIO, 2004, p. 38)

Ja em 1803, Martim Francisco Ribeiro de Andrada realiza uma pesquisa geoldgica na regido
e indica a vantagem de abandonar as antigas instalacdes mineradoras e de fundicao, ao logo do vale
do rio das Furnas, e implantar uma unidade nova as margens do rio Ipanema, o que permitiria usar a

energia de suas dguas no funcionamento das méaquinas.

32 A partir de 1597, Afonso Sardinha encontra, no Vale do Rio das Furnas, jazidas de magnetita, e processa o minério
em dois pequenos fornos cataldes.O ferro ndo chegava ao estado liquido, mas aquecido ao rubro tornava-se pastoso .
Aquecido pelo carvao, o minério escorria para o fundo do pogo e dali era transferido para a forja e reduzido a lingotes,
podendo ser trabalhado e separado da escéria. Os dois fornos tinham capacidade para gerar uns 100 quilos de ferro em
sete horas de trabalho, o que representava grande importincia para a Colonia visto que na época ndo se conhecia a
existéncia de minas e até pregos precisavam ser importados de Portugal (FRIOLI e BONADIO, 2004, p. 37)



Em 1810 € assinada a carta régia que cria o Estabelecimento Montanistico de Extracao de
Ferro das Minas de Sorocaba, como parte das mudancas indicativas do progresso trazido ao pais,
agora elevado a condicao de Reino Unido ao de Portugal.

A direcdo do empreendimento foi entregue ao engenheiro sueco Carlos Gustavo Hedberg
que a exerceu até 1814, de forma desastrosa. A fébrica custou mais do que foi previsto e sua
producio ficou muito aquém do esperado. Ao invés das estimadas 588 toneladas anuais, ele apenas
conseguiu a produgdo de 14,7 toneladas em todo o periodo. O coragdo da siderdrgica, o forno
utilizado por ele, representava apenas um modesto avango em relacdo aos fornos catalaes ja
conhecidos desde 1597, enquanto, na Europa, ja eram utilizados os altos fornos.

Sob a direcdo de Luis Guilherme de Varnhagen a fébrica constréi altos fornos e em 1818
realiza uma corrida de ferro em estado liquido, sem refino.

Em 1865 assume a direc@o o capitdo Joaquim de Souza Mursa, com missdo de restaurar a
siderdrgica que se encontrava decadente e rapidamente produzir os canhdes de que o Brasil
necessitava para reforcar o armamento na guerra contra o Paraguai. Sdo produzidas armas brancas,
granadas de canhdo e pecas de artilharia.

Para ligar a fébrica de ferro de Ipanema a Sao Paulo, mais tarde foi aprovada pelo governo, a
constitui¢do da Companhia Sorocabana. Foi construida uma linha férrea que passava através de
Sorocaba e Sao Roque.

Em 1895, ja sob o governo republicano, as atividades foram definitivamente encerradas, mas
€ relevante a importancia histérica de Sorocaba ter sido o ber¢o da siderurgia no Brasil e assim
também, iniciar a vocacdo industrial da cidade que se estende até os dias atuais. (BONADIO ;

FRIOLL, p. 40-42)

4.1.3 A Fundacio da Cidade



Depois do primeiro encerramento das atividades no morro Aracoiaba, em 1611, durante 40
anos nao houve praticamente informagdes a respeito da continuidade do povoamento da regido, até
que em 1654, Baltazar Fernandes, o fundador da cidade, se estabeleceu as margens coérrego do
Lajeado, com grande familia, para tomar posse de sua sesmaria e construiu no alto da colina, a
capela em que colocou a imagem de Nossa Senhora da Ponte.

Depois da construc¢do da capela, os moradores esparsos pela regido passam a se reunir nesta
paragem, o que levou o fundador a trazer para o local os monges beneditinos doando-lhes, em 1660,
a capela e terras, em troca da assisténcia espiritual e ensino aos moradores. Isto atraiu mais
moradores para o lugar, que foi transformado em vila em 1661.

O atendimento das obrigacdes religiosas, ao tempo da fundagdo de Sorocaba, era exigido de
todas as pessoas. Morar préximo a um mosteiro, em que sempre havia padres disponiveis, facilitava
a vida dos moradores e o acesso de seus filhos a educacdo. A vinda dos frades de Sao Bento para
Sorocaba, foi, pois, muito importante para que o povoado sobrevivesse e se consolidasse. (FRIOLI ;

BONADIO, 2004, p. 50-58)

4.1.4 Os bandeirantes

Sorocaba foi povoada por bandeirantes, e eram considerados sorocabanos tanto os
bandeirantes aqui nascidos como os que desta cidade faziam o centro de suas atividades.
Nem todos os que aqui viviam se dedicaram a desbravar o sertdo e a cacar indios, mas todos

viviam sob o ciclo econdmico das bandeiras, porque sem indios capturados e seus descendentes nao



haveria fazendas e sitios maiores para alimentar os negécios dos pequenos comerciantes e artesaos
da cidade, nem o dinheiro arrecadado para a circulacdo, pois o escravo indio era também vendido
para fora. (FRIOLI ; BONADIO, 2004, p.69)

Os bandeirantes sorocabanos fundaram importantes cidades no sul e no centro-oeste, entre
as quais Cuiabad, a capital do Estado. (p. 73)

Suas trajetdrias de viajantes na busca sempre por novas aventuras e caminhos desconhecidos
contribuiram para que a regido se projetasse no territério nacional, preparando o ciclo do
tropeirismo que definitivamente colocaria a cidade de Sorocaba como referéncia entre as povoagdes

existentes na época.

4.1.5 O Tropeirismo

O movimento que se convencionou chamar tropeirismo comec¢ou na segunda década do
século XVIII e se estendeu até por volta de 1950, quando entdo, as tropas cargueiras foram
suplantadas como sistema de transporte, pela associacdo entre estradas e produgdo nacional de
caminhdes. Desde 1897 a cidade de Sorocaba sediou por quase 150 anos, a feira de muares, que na
época era o maior evento comercial do pais. (FRIOLI ; BONADIO, 2004, p. 82)

Sua importincia se deve ao fato de que no inicio do ciclo do ouro, ndo se conseguiu
abastecer a regido de Minas Gerais, que sofreu pavorosa fome e tornou imperioso que se
organizasse o transporte de mercadorias destinadas aos mineradores € a0 mesmo tempo pudesse
levar o ouro extraido para o Rio de Janeiro. Como a regido era ingreme e ndo havia estradas, o

transporte deveria ser feito ou pelos escravos negros ou indios. Eram em numero insuficiente e



portanto, o emprego de muares foi a solu¢io que permitiu a organizagdo do transporte. (BONADIO
; FRIOLI, p. 86)

Mais uma vez a geografia da cidade favoreceu a atividade econdmica: Sorocaba estava a
meio caminho entre o sul que produzia os muares, ¢ Minas Gerais, onde havia sido descoberto o
ouro que revolucionou toda a atividade econdmica do pais.*

Nesta movimentagdo dos muares o governo portugués viu oportunidade de arrecadar
tributos: criou o Registro de Animais de Sorocaba, em 1750, que se transformaria depois, em uma
das maiores fontes de receitas da capitania e depois da Provincia de Sao Paulo. No ano de 1841/42,
os impostos sobre os muares, geram 29,2% da receita da provincia, o que tornou a arrecadacio de
Sorocaba maior que a da cidade de S.Paulo. (p. 90)

A feira de muares favoreceu o crescimento da cidade, criando um clima propicio para toda
sorte de negdcios, desde a producdo de arreios a alimentos, passando pelas diversodes: espetaculos
teatrais e circenses. O dinheiro girava. (p.92)

Os tropeiros foram os primeiros carteiros € também representavam o sistema bancdrio,
porque seu trabalho permitia que se saldasse débitos com credores distantes.

A atividade ligada a tropa fez a fortuna de estancieiros gaichos e de muitos paulistas. Num
periodo em que havia o voto censitdrio (apenas votava quem possuisse determinada renda), o
comércio também se refletiu sobre a atividade politica e mudou a fei¢do da vila de Sorocaba. (p. 99)

Por causa da Guerra de Secessdo, a Inglaterra ficou sem o algodao produzido nos Estados
Unidos. Como na época os ingleses estavam presentes na Provincia de S.Paulo construindo a Sao
Paulo Railway e dominavam a tecnologia de producdo de sementes de algoddo, distribuiram
sementes pelas cidades da Provincia. Em Sorocaba o cultivo foi muito bem sucedido e plantar

algoddo se tornou uma verdadeira febre, ndo s6 dos grandes fazendeiros como também dos

3 As mulas haviam sido introduzidas na América Espanhola desde a descoberta do continente. Foram utilizadas nas
minas de prata de Potosi e criadas nas atuais provincias argentinas de Santa Fé, Corrientes e Buenos Aires. Com a
decadéncia deste metal, os estancieiros tinham um excedente para o qual ndo havia demanda. Foram os primeiros
fornecedores das mulas necessdrias ao Brasil, pois aqui ndo as havia. (CARRAZONI apud BONADIO, 2004, p. 73).



pequenos proprietarios. A producdo se destinava ao mercado externo e o transporte se fazia no

lombo de mulas para Jundiai ou S.Paulo e de 14 ao porto de Santos.

4.1.6 A Estrada de Ferro Sorocabana

Em 1866 chegou a Sorocaba, Luis Matheus Maylasky, que logo se liga aos negdcios de
beneficiamento de algodao e lidera o movimento em favor de uma estrada de ferro que ligasse Sao
Paulo a Imperial Fabrica de Ferro de S.Jodo de Ipanema. A nova ferrovia serviria para transportar
algoddo e as pecas metélicas produzidas na fabrica — passaria por Sorocaba e Sao Roque. Esta foi a
solu¢do encontrada para contornar o problema de duas ferrovias na mesma regido — pois Itu ja
contava com a ferrovia que através de Jundiai fazia a ligacdo com a capital . Seria mais barato
talvez, construir apenas o ramal projetado inicialmente, ligando Sorocaba a Itu. Mas o esfor¢o de
Maylasky e dos sorocabanos conseguiu os 4.000 contos de réis necessdrios ao empreendimento, € a
Estrada de Ferro Sorocabana se tornaria uma das mais importantes ferrovias do pais. (FRIOLI ;
BONADIO, 2004, p. 132-136)

Expandiu-se para apoiar o escoamento do café, e o ramal de Mairinque foi a segunda
ligacdo de S.Paulo com o porto de Santos.

Sua existéncia ajudou o processo de industrializacdo de duas maneiras: facilitou o transporte
de maquinas pesadas para as industrias téxteis, a partir de 1881, e garantiu o escoamento dos tecidos
aqui produzidos, assim como o das pequenas inddstrias artesanais. Sua participagdo no novo ciclo
econdmico, que fez a cidade ser conhecida como a “Manchester Paulista”, foi decisiva. (BONADIO

. FRIOLL p. 7)



Nas oficinas da Estrada de Ferro Sorocabana eram construidos carros e vagdes e até
locomotivas. Foram centros de exceléncia em formacao profissional. O Curso Ferrovidrio, criado
por Gaspar Ricardo Jinior em 1930 em convénio com a antiga Escola Industrial, foi o precursor dos
métodos,conceitos e técnicas que mais tarde seriam utilizados pelo Senai, criado em 1942 .

A partir do final da década de 1960, quando a cidade comega a receber as primeiras
empresas do setor metalirgico, é nestas oficinas que vao buscar boa parte da mao-de-obra de que

necessitavam. (p. 262)

4.2 Panorama Socio-cultural e economico da cidade de Sorocaba no inicio dos anos de 1970

No final da década de 1960, a cidade de Sorocaba tinha mais de 180.000 habitantes, 12.000
trabalhadores, 412 industrias de variados portes, era um importante centro industrial e se destacava
nas atividades téxteis, metalirgicas, mecanicas, de material ferrovidrio e de moveis.

Também se destacava pelo nimero de alunos que freqiientavam variados cursos: havia 2.000
alunos matriculados no ensino superior nas Faculdades de Medicina, Direito,
Enfermagem,Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Filosofia Ciéncias e Letras.

No ensino médio, havia dois cursos de aperfeicoamento, um curso de administra¢do, cinco
cursos normais, trés cursos cientificos, um curso classico, trés cursos de contabilidade e dois cursos
de quimica industrial.

No ensino técnico a cidade também era referéncia porque contava com um colégio técnico
industrial de altissimo nivel, uma Escola Senai, Curso de Agrimensura, Escola Profissional

. . . o . . . 34
Ferrovidria e uma escola que funcionava junto a Companhia Nacional de Estamparia.

3* Jornal Cruzeiro do Sul, Sorocaba, 15 ago. 1969. Encarte, p.1.



4.2.1 A Teoria de Base Economica ou Base de Exportacao

Leis (1995), estudando o processo de industrializacio e urbanizacio da cidade no inicio dos
anos 70, considera que se a regido de Sorocaba ja ndo apresentava a lideranca relativa de sua
economia no interior paulista do comego do século, havia sinais da revitalizacdo de sua economia,
decorrentes do novo ciclo industrial que se iniciara.

Nos anos de 1970 o Brasil atingiu novo estdgio de industrializagdo que, aliado a alteracdes
na politica governamental, estimulou a instalacdo de industrias no interior’. Isto permitiu que a
economia sorocabana, nos anos 70, se transformasse em p6lo de atracio industrial,36 aumentando
ainda seu grau de integracdo com a regiao metropolitana.

Os investimentos em infra-estrutura, principalmente de transportes, feitos pelo governo do
Estado de S.Paulo foram fundamentais para a nova expansdo econdmica que se processou na
década. Sorocaba se beneficiou principalmente da inauguragdo da rodovia Castelo Branco®’, de
novas ligacdes com Piracicaba e Campinas, bem como da intensificacdo de transporte de carga
através da ferrovia. (LEIS, 1995, p. 91)

Outro fator atribuido por Leis ao crescimento de Sorocaba,a partir da década de 1970 foi a
urbanizacdo da cidade de S.Paulo no contexto brasileiro, que constituindo-se num eixo dindmico
das regides vizinhas( notadamente dentro do Estado), permitiu estender a estas, os beneficios

auferidos pelo seu desenvolvimento.

» Como exemplo podemos citar vdrias manchetes de jornais da época, entre as quais a do Cruzeiro do Sul de
12/01/1969 “Fébrica de Aco Paulista recebe doacdo de terreno e promete empregar 1750 funciondrios até 1973” e a
entrevista concedida ao referido jornal, por Sérgio Coelho de Oliveira, secretdrio do prefeito recém eleito José Crespo
Gonzidles , que textualmente declara ser uma das metas do governo,” trazer novas industrias para diversificar o parque
industrial e solucionar o problema do desemprego”. (Jornal Cruzeiro do Sul, 28/01/1969, p. 3).

3 Esta politica de incentivo 2 instalagdo de novas inddstrias permitiria a cidade diversificar seu parque industrial e ndo
ficar exclusivamente na dependéncia da industria téxtil como havia ficado anteriormente.

37 A Rodovia Castelo Branco foi inaugurada em 15/11/68. “Era uma das mais modernas auto-estradas do mundo, e
colocou Sorocaba, repentinamente, na mira de todas as indudstrias em fase de instala¢do.” (Jornal Cruzeiro do Sul , 1°
jan. 1969, p.12)



Além disso, houve também a atuacdo dos governos federal e estadual, principalmente a
partir da década de 70, privilegiando as “hinterlands”, no caso as cidades do Interior paulista, tanto
para amenizar os impactos do crescimento da cidade de Sdo Paulo, como na distribuicdo desse
crescimento em nivel regional, dando o impulso decisivo ao desenvolvimento do Estado. (p. 75)

Entre 1967-1974, o pais viveu nova fase de expressivo crescimento que foi denominada
“milagre econdmico” e que apresentou as mais elevadas taxas de crescimento industrial da
economia brasileira. Nesse periodo, em func¢do da politica monetéria e fiscal mais “folgada” do
segundo governo militar, instaurado em abril de 1967 e da politica de elevados subsidios as
importagdes de bens de capital, que permitiu o barateamento da acumulacido de capital produtivo,
houve enxugamento da capacidade ociosa existente.

O crescimento médio da economia, apds a utilizac@o dessa capacidade ociosa foi de 10% ao
ano e ocorreu até 1970. Entre 1970 e 1973, esta taxa foi de 12,4% ao ano em média. A taxa de
inversdo, tanto publica como privada, voltou a subir, permitindo manter elevadas as taxas de
crescimento do PIB até 1973. (p. 57 - 58)

Segundo a Teoria da Base Econdmica ou Base de Exportacdo, a economia urbana ¢é
composta de duas categorias: as atividades bdsicas que produzem e distribuem bens e servigos para
exportar para fora da 4rea urbana, e as ndo bdsicas, aquelas que produzem bens e servicos
consumidos pela propria cidade. As primeiras sdo o grande fator de crescimento das cidades e sua

expansdo provoca o crescimento de todo sistema urbano.

A hipétese fundamental da teoria é que o setor que comanda o crescimento da cidade é o
setor de base, porque ¢é ele justamente que faz com que a cidade nfo se limite a satisfazer
suas proprias necessidades, mas leve em consideracio, também, a demanda externa. Assim,
quando a demanda de exportagdes da cidade aumenta, o emprego de mao-de-obra no setor
base aumenta também, e com ela, a demanda de servigos internos da cidade. (LEIS, 1995,
p-106)



De acordo com Leis, a demanda externa por bens e servi¢os produzidos na cidade € que
provocaria a modifica¢do no nivel de renda e portanto, do ponto de vista da teoria econdmica, isto
explicaria o efeito multiplicador da renda gerada pelas exportacdes. (p.106)

Complementando a aspiracdo de conseguir novas e grandes industrias de base, com
capacidade para exportar bens e servicos, que garantiriam seu desenvolvimento, Sorocaba pleiteava
a instalagdo de uma faculdade publica de engenharia para preparar a mao-de-obra compativel, o que
a colocaria em igualdade com outras cidades de porte semelhante, no quesito entdo mais indicativo
de progresso — a oferta de ensino superior gratuito em profissdo relacionada a inddstria e mais

especialmente, numa drea que significava progresso e modernidade — a engenharia.

4.2.2 A Teoria do Capital Humano

O final dos anos 1960 foram marcados pelo apogeu da teoria do capital humano, conceito
introduzido por Schultz, que denominava o conjunto de habilidades e conhecimentos adquiridos
pelo homem e que lhe possibilitava ampliar a produtividade econdmica. Portanto, capital ndo estava
associado apenas a bens materiais reproduziveis. (SCHULTZ, 1967, p.12)

Ao aplicar a producgdo os conceitos de Trabalho e Capital, este autor verificou que a anélise

econdmica se revelava incompleta, porque havia um fator determinante para o crescimento



econdmico, que ndo estava sendo levado em conta. Era o capital humano, cujo investimento bésico
se faria pela educagdo. (p.10)

Este capital tem valor econdmico e depende da procura e da oferta da instrucao, considerada
como um investimento que apresenta uma taxa de lucro mais elevada do que a do investimento em
geral. *

Aponta que o valor da instru¢do é tanto moral porque apura o gosto e proporciona
satisfacdo, como vocacional porque desenvolve habilidades, eleva as rendas e representa um
investimento humano.

Para ele, seria artificial separar os atributos culturais e econdmicos da educacdo, porque a
forma como um povo busca sua subsisténcia ndo deixa de ser objeto de sua cultura. Cultura e
economia estdo imbricadas, e portanto, analisar a educacdo pelos viés da economia ndo &
desmerecé-la. (p. 21 - 23)

A instruc@o e o progresso no conhecimento constituem importantes fontes de crescimento

econdmico, e como sdo fontes produzidas pelo homem, ndo pela natureza, envolvem economias e

investimentos. (SCHULTZ, 1967, p.63)

4.3 A Faculdade de Tecnologia de Sorocaba

4.3.1 A campanha pela Faculdade Estadual de Engenharia na Imprensa Escrita

3 .o . - - - . L. . . ~
¥ Schultz distingue o termo instrucio, que supde as acdes sistemdticas de ensino e aprendizagem, do termo educagio,
mais ligado as vérias a¢des desenvolvidas pela escola e pela familia.



Devido as dificuldades iniciais para manuseio dos documentos escolares, optou-se por fazer
inicialmente consulta aos jornais da época, na tentativa de buscar informagdes que depois seriam
confrontadas com fontes documentais e depoimentos.

Foram consultados os jornais Cruzeiro do Sul e Didrio de Sorocaba no periodo
compreendido entre 1° de janeiro de 1969 e 7 de junho de 1971, data em que a Faculdade de
Tecnologia de Sorocaba iniciou seu funcionamento. Até entdo ndo se sabia que a campanha pela
Faculdade Publica de Engenharia tinha sido tao forte na cidade e esta constatagdo mudou o rumo da
pesquisa — descobriu-se que a identidade da escola estava ligada a esta campanha.

O uso da imprensa como fonte para a escrita da Histéria € relativamente novo. Até as
décadas iniciais do século XX, havia o peso de uma certa tradi¢do que associava ao ideal de busca
da verdade dos fatos , determinados documentos, cuja natureza era relevante e dentre os quais nao
estavam os jornais, por exemplo. A pesquisa histérica deveria valer-se de fontes marcadas pela
objetividade, neutralidade, fidedignidade e credibilidade, e estar ainda distanciadas no tempo.
Assim, os jornais eram considerados inadequados para a recuperacdo do passado, uma vez que eram
produzidos num contexto de interesses imediatos, compromissos € paixoes.

A terceira geracdo dos Annales realizou deslocamentos, que sem negar os estudos que
sempre foram realizados pela historiografia a partir de fontes passiveis de tratamento estatistico,
propunha novos objetos, problemas e abordagens.

Houve grande renovacdo temdtica e um crescente interesse pelo episédico e pelas
diferencas, ao invés de uma histéria total. Estas mudancgas alteraram a prépria concepgdo de
documento e sua critica.>’ (LUCA, 2006, p. 111-113)

Na historiografia brasileira, o jornal aparece inicialmente como uma fonte que requeria

muitos cuidados , porque ndo se poderia tomd-lo como mero recepticulo de informacdes. A

¥ acques Le Goff e Pierre Nora, Histéria: novos problemas,Rio de Janeiro, Francisco Alves,1978,v.1,pp 11-2.



imprensa apresentava ainda o problema maior de ser uma caixa de ressonancia dos valores das
classes dominantes. (p.116-117)

Ou seja,

se o texto € fruto da concep¢do de uma determinada elite letrada, ele ndo corresponde
integralmente a realidade, mas compde uma interpretacdo ou uma representacdo do real,
formulada em um determinado momento, sob a influéncia de concepgdes especificas, ainda
que preponderantes em um determinado tempo ou espago. (GONCALVES NETO, 2002, p.
205)

Apesar disto, varios académicos “de renome foram buscar nos jornais, subsidios para uma
andlise dos multiplos aspectos da vida politica e social que se afastavam da postura ingénua.
(LUCA, 2006, p. 117)

Distanciar-se da postura ingénua supde recusar terminantemente a idéia de que a imprensa
apenas veicule informacdes de forma imparcial e neutra, como se ndo sofresse influéncia da
realidade histérica onde estd inserida. Mas, investigar o passado implica também estudar a
imprensa, porque ela vive o cotidiano em que ocorre a histéria. (ARAUJO, J.C.S., 2002, p. 95) Ou,
melhor dizendo, “A imprensa registra, comenta e participa da histéria. Através dela se trava uma
constante batalha pela conquista dos coracdes e mentes.”(CAPELATO, apud ARAUJO, J.C.S.,
2002, p. 95)

As principais representacdes sociais sdo divulgadas e consolidadas através da imprensa porque
diferentemente da tradi¢do oral, a palavra escrita pode ser recuperada e utilizada no futuro, como
documento na construcdo de interpretagdes historicas. (GONCALVES NETO, 2002, p. 204)

Sobre a objetividade do trabalho jornalistico, as opinides sdo divergentes e adentrar no debate
pouco colabora com o objeto do historiador e suas fontes. Se “a imprensa seleciona, ordena,

estrutura e narra, de uma determinada forma, aquilo que se elegeu como digno de chegar até o

40 Gilberto Freyre, Emilia Viotti da Costa, Fernando Henrique Cardoso, Stanley J.Stein, Nicia Vilela Luz, entre outros.



publico”, o historiador tem instrumentos para distinguir o fato da sua narragcdo. (LUCA, 2006,
p-139)

O jornal ainda se beneficia da autoridade que toma a noticia escrita, ainda mais se vier com
apoio de alguma autoridade seja académica ou de reconhecimento social, como politicos,
professores e advogados. Torna-se assim, elemento fundamental para se captar as representagdes de
sua época, pois centraliza boa parte das opinides e das atencdes da elite intelectual, que atua na
moldagem da cultura.

Mas essas noticias necessitam de um filtro, para que nio se tome as noticias como sendo toda
a realidade. “O exercicio da didvida, mais que nunca, deve se fazer presente quando analisamos
representacdes do passado.” (GONCALVES NETO, 2002, p.206)

Ao se considerar a imprensa como fonte, é necessdrio perceber que qualquer atividade
jornalistica s6 € compreensivel em vinculacdo com o meio social do qual ela € um produto. Assim,
imprensa e sociedade sdo dois pdlos fundamentais na articulacio da investigacdo histdrica.
(ARAUJO J.C.S., 2002, p.94)

Outro cuidado necessério a observar € que a empresa jornalistica se insere numa economia de
mercado e como qualquer outra, tem no lucro seu grande objetivo, uma vez que ‘“a imprensa no
ambito da cultura ocidental, reflete o desenvolvimento da sociedade capitalista, uma vez que a
informacao passou a ser vista sob a 6tica de mercado e sua exploracdo passou a significar poder
econdmico e politico”. (ARAIjJ 01J.C.S., 2002, p.95)

Todas estas reflexdes ndo invalidam a importincia do jornal como fonte, devido aos vérios
significados que pode tomar. Ele € um documento histérico singular, que tem na variedade de
noticias, a sua caracteristica. (GONCALVES NETO, 2002, p.207)

Atinge diversos grupos com interesses diferentes e em suas paginas ndo encontramos uma
histéria, mas diversas. Desta diversidade € que vem sua riqueza. E “ndo compete ao jornalista ou ao

leitor a organizacdo e interpretagdo destas informagdes, mas ao historiador, que deve utiliza-las



como fonte complementar privilegiada para a recuperagdo histdrica, principalmente na esfera
cultural.” (p. 208)

Desta forma, utilizamos a imprensa como fonte para registrar o desejo da populagdo, que
aspirava por uma faculdade de engenharia e pleiteava junto aos poderes publicos, a sua instalagao.
Vale lembrar que havia na época, grande contingente de “excedentes”, isto €, estudantes que
embora tendo terminado o ensino médio, ndo encontravam vagas nas escolas de nivel superior.
Segundo Martins , o nimero de excedentes saltou de 28.728 em 1960, para 161.527 em 1969 e este

fato dava margem ao descontentamento dos setores médios da populagdo. (MARTINS, apud

GERMANO, 1994, p. 124)

a) Jornal Cruzeiro do Sul

A ampla campanha desenvolvida por este jornal teve algumas caracteristicas muito
constantes: destacar a importancia da cidade e seu merecimento para sediar a escola pretendida,
“pois seu povo era ordeiro e trabalhador”, *' além de ter grande vocacdo industrial, o que era
corroborado pela fase de grande aporte de novas industrias, ocorrido nesta época, o que ja foi
abordado no capitulo anterior. “Trabalho ndo faltard para que os jovens estudantes disponham de
uma Faculdade de Engenharia, se possivel a partir de 1970.” ( 2/fev.1969 p.16)

Confirmando o interesse € o envolvimento da populacdo, vdrias noticias dao conta do
compromisso da propria cidade, através de sua prefeitura, de arcar com as despesas relativas ao
terreno e constru¢do do prédio para a Faculdade Publica de Engenharia, “pois ha mais do que bom
senso, hd alto grau de patriotismo neste empreendimento.” (28/fev. 1969 p.2)

Como forma de pressdo, o jornal muitas vezes declara cobrar uma promessa assumida

publicamente pelo Governador Abreu Sodré, de que instalaria nossa Faculdade de Engenharia , pois

a mesma ja havia sido criada no papel. (29/jan/1969 p.5), (30/jan. 1969 p.1), (12/fev.1969, p.2)

*130/jan/1969, p.1



Esta campanha foi encabecada pelo Prefeito José Crespo Gonzdles, que considerava ponto
de honra para o seu governo, ser bem sucedido na empreitada, ** mas contou também com grande
empenho dos clubes de servico. A pedido do prefeito, todos os Lions Clubes da cidade e regido
enviaram para o Governador, vdrias cartas solicitando a instalacdo da Faculdade. (26/out./1969 —
caderno2, p.3), (29/nov.1969 p.2)

Porém, o Governador ndo se mostra receptivo a idéia e sempre que tem oportunidade,
enfatiza que a solugdo para a cidade € um curso mais curto e mais barato, pois ““ o Estado sustenta
14 faculdades isoladas, duas universidades e subvenciona vdrias, e gasta 31% do or¢amento no
ensino” portanto ,ndo poderia atender os sorocabanos nesta reivindicagdo, sugerindo que Sorocaba
deveria ter faculdades técnicas de nivel médio, “colleges juniors”, que foi um dos principais frutos
do desenvolvimento dos Estados Unidos, Unidao Soviética e outros paises adiantados.” (24 abr.
1969, p. 1).

Esta foi a primeira vez que o Governador, coerente com o que ja havia proposto ao
Presidente do Conselho Estadual de Educacido em 5 de janeiro daquele ano, assumiu publicamente

. . ... 4
diante dos sorocabanos, representados por “comitiva reforcada” 3

, que a implantacdo da Faculdade
de Engenharia em Sorocaba ndo contaria com seu apoio. Apesar disto, a campanha continuou firme.

Esta posi¢do clara do Governador provocou a iniciativa de um abaixo-assinado que
conseguiu 20.000 assinaturas que foram colhidas nas escolas, nos estabelecimentos comerciais e

inddstrias, nas ruas e nas pragas declarando a necessidade da urgente instalacio da Faculdade ,

(20/ago./1969 p.1) e que mereceu o seguinte comentério:

Trata-se como ndo poderia deixar de ser, da instalacio da Faculdade de Engenharia, a
primeira que diretamente, se instalaria as custas do Governo do Estado, e nio menos

2 (12/fev./1969,p.2), (19/mar/1969, p.1), (8/abr./1969, p.1), (5/jun/1969 p.1), (11/jun/1969 p.1), (12/jun/1969 p.1),
(24/jul.1969 p.1), (19/0ut/1969 p.1 do segundo caderno)

A comitiva de Sorocaba foi bastante reforcada, como destacou o préprio governador Sodré. Era composta de
Armando Pannunzio, Delegado Regional do Sesi, Arthur Fonseca, Secretdrio de Educag@o e Satide, vereadores Orlando
Pereira, Jorge Moysés Betti Filho e Florindo Sanches, Euclydes Martins de Camargo, jornalista Rui Batista de
Albuquerque Martins e representantes da imprensa escrita e falada. (Jornal Cruzeiro do Sul, Sorocaba, 24 abr. 1969,

p.1)



primeira a que o Governo Paulista oferecesse reais condi¢cdes de cumprir o seu alevantado
fim.

E , como se vé, uma campanha que nos move a todos em busca do ideal tantas e tantas
vezes sonhado.

E é também a manifestacdo inequivoca de que o povo sorocabano, ao assinar as listas,
revela a sua unidade em torno do pedido que ndo tem nada de supérfluo, nada de futil, nada
de banal, mas sim basicamente os anseio de sua juventude que pede apenas uma escola.
Escola que formara técnicos para Sdo Paulo e para o Pafs.

Escola que nos prometeram ontem.

Escola que queremos hoje, por que ndo? ( Editorial de 30 ago. 1969, p. 2)

A Faculdade de Tecnologia aparece como um prémio de consolagdo, que a cidade ndo
deseja, por ndo representar o status de uma profissao valorizada socialmente, como a engenharia.
“De tantas e de todas solicitagdes, apelos e petitdrios, sé nos restou, a respeito, a ténue promessa de
atendimento, por vezes sob a forma de uma escola de nivel médio...(30/ago.1969, p.2)

“Conselho nega mas prefeito insiste: Engenharia funcionando ja em 1970. O Conselho
Estadual de Educacdo apenas aprova para Sorocaba, um curso de “Tecnologia Superior” e, depois
que esse curso ja estiver funcionando e formando a sua primeira turma, a possibilidade da instalacao
de um Instituto de Engenharia. Como isto nao atende aos interesses da juventude local, e da prépria
cidade, que hd longos anos reivindica uma Faculdade de Engenharia, o Prefeito Crespo Gonzéles
vai insistir hoje, junto ao Governador Sodré, na imediata instalacio da Faculdade (a primeira e
unica que o Estado pelo menos se propds a instalar aqui), para que ja em 1970 o estudante
sorocabano e da regido sul, ndo necessite procurar vagas em outras cidades mais distantes. (23 out.
1969, p. 1)

Até o dia 4 de janeiro de 1970, o Jornal Cruzeiro do Sul noticiou os grandes esfor¢os que a
populacdo de Sorocaba fez para conseguir a Faculdade Publica de Engenharia. Durante todo o ano
de 1969 estas noticias ocuparam a maior parte do espago do jornal, muitas vezes suplantando
noticias nacionais, como seqiiestro dos embaixadores estrangeiros e a luta armada que era travada

entre o governo da Ditadura e os setores descontentes da sociedade, os chamados ‘“terroristas”.



Foram mais de 50 noticias de primeira pdgina.** A partir desta data, o jornal ndo mais abordou o
assunto. Nossa hipdtese é que os sorocabanos consideraram que a batalha estava perdida e nao
havia mais nada a fazer a ndo ser aceitar a solugdo proposta pelo Governador. A época era de
censura a imprensa e o Ato Institucional n°. 5 havia sido decretado, eliminando o que ainda restava
como liberdade de expressdo. Outra hipdtese € a de que o jornal, porque pertencia a base de apoio
ao prefeito Crespo, ndo poderia desmerecer sua conquista — a Faculdade de Tecnologia. Entdo,
dedicou-se a divulgar a nova escola, colaborando para que fosse aceita e procurada pela
comunidade. Seu novo objetivo foi explicar aos leitores o que era afinal este curso de tecnologia e
destacar seu cardter de nao terminalidade — seria possivel cursar mais dois anos e obter o diploma
de engenharia. Assim, enquanto os defensores do Curso de Tecnologia se preocupavam em
enfatizar sua importancia justamente por se opor ao Curso de Engenharia Tradicional, o jornal
destacava a possibilidade de complementagdo. Outra qualidade da nova escola, apontada pela
imprensa, era ser inteiramente mantida pelo governo do Estado. A Prefeitura ndo seria responsavel
pela doagdo do prédio nem do terreno. De fato, levantamentos realizados nos documentos da
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba nos primeiros dez anos de funcionamento ndo revelaram

nenhuma contribui¢do do municipio.

b) Jornal Diario de Sorocaba

Com menor intensidade, o jornal Didrio de Sorocaba também se ocupou do assunto
Faculdade de Engenharia no ano de 1969 e também suas manchetes refletiram o esfor¢o da cidade
para que esta escola aqui funcionasse. A campanha foi desenvolvida durante o ano de 1969, mas
depois do dia 16 de setembro, data em que o Governador declarou a imprensa que a nova escola

seria a Faculdade de Tecnologia, o jornal ndo mais abordou o assunto.

* As noticias sobre a Faculdade de Tecnologia, até a data mencionada, aparecem sempre como um “prémio de
consolag@o” em relagcdo ao que a cidade almejava — ndo despertavam nenhum entusiasmo.



Em 1971, quando da instalag@o e do inicio do funcionamento da Faculdade de Tecnologia,
noticiou as dificuldades por que passaram os pioneiros e as manobras politicas que precederam a
liberacdo de verbas para que efetivamente, no dia 7 de junho os primeiros alunos tivessem as
primeiras aulas.

Nao houve grande diferenca no tratamento do assunto, em relacdo ao Jornal Cruzeiro do Sul,
sendo observadas as mesmas categorias: o merecimento da cidade, o fato de ja haver uma lei
criando a Faculdade Publica de Engenharia , a vocacdo da cidade para este tipo de escola, e a justica
do atendimento, pois “ndo serd preciso acrescentar-se que o Estado em nos atendendo estard
realizado um ato de inteira Justica, uma vez que Sorocaba, muito dd ao Estado e até agora, em
termos de educagdo universitdria ndo conta com um s estabelecimento oficial. (28 jan. 1969, p. 3)

Aqui também vé-se que a Faculdade de Tecnologia nao atende aos anseios da populacao:

Queremos uma Faculdade de Engenharia na plenitude de seu alcance técnico e ndo uma
“Engenharia Junior”, que pouco, ou quase nada consulta os nossos interesses. Sorocaba
sabe o que quer. Sabemos por que pedimos uma Faculdade de Engenharia e, a continuar da
maneira em que estd, ndo se tenha dividas de que a nossa Faculdade saird mas saird com
recursos de Sorocaba e de Votorantim e uma vez mais o Governo do Estado ficard no
campo das promessas com a nossa regido. (Editorial, 11 mar. 1969, p.3)

Este jornal publica a argumentacdo do Prefeito Crespo Gonzdles, diante do Governador
Abreu Sodré, cobrando a instalacdo da Faculdade de Engenharia criada pela lei n°. 8.531, de 22 de
dezembro de 1964 e enfatizando que ndo interessa a cidade um curso de curta duracdo, pois “a

instalacio de uma Faculdade de Engenharia de nivel médio, junior, ndo resolveria 0 nosso

problema.” (24/abr./69 p.3)

4.3.2 A Imprensa e a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba: criacao e instalacao.

a) Jornal Cruzeiro do Sul



“Sera Faculdade de Tecnologia a Nossa Nova Escola Superior”. Com esta manchete, no dia
16 setembro de 1969, o jornal noticiou a decisdo final sobre a escola. A auséncia de comentarios
indica a decepcdo com que ela foi recebida pela comunidade. Nao era, de fato, o que cidade
esperava, ¢ o Editorial publicado no mesmo dia, interpretou os sentimentos de frustracao que
dominaram os sorocabanos. Depois de explicar o que seria a nova escola, entendida como de nivel
médio para superior, enfatizando que os alunos apenas seriam graduados no nivel universitario se
fizessem mais dois anos de estudos, diz textualmente que se a experiéncia era de fato uma iniciativa
pioneira, “nao era a faculdade de engenharia que os jovens sorocabanos pleiteiam ha longos anos”.
A seguir considera que é “menos mal para nés que o Governo arque com todas as responsabilidades
de instalacdo e manutengdo dessa escola”, e que “praza aos céus ainda, que se concretize o seu
anunciado funcionamento até meados de 1970”.

O Editorial dialoga de maneira irbnica com a indefini¢ao sobre o conceito do curso proposto
“de qualquer forma, Engenharia sonhada ou ndo; Escola ou Faculdade ou Instituto Superior de
Tecnologia, o certo é que Sorocaba ganhard mais uma escola.” Termina reforcando a qualidade do
povo da cidade e deixa implicito que talvez merecesse coisa melhor pois “ja demonstramos
sobejamente que a par do trabalho diuturno das fébricas, mourejam também o0s nossos jovens nos
bancos escolares, procurando um aperfeicoamento maior, que lhes permita enfrentar as exigéncias
do desenvolvimento nacional.” (16 set. 1969, p.2)

“Este curso, conforme informou o Prefeito, serd uma continuidade do Colégio Industrial e
formara técnicos que, com mais dois ou trés anos de aperfeicoamento, poderdo ser engenheiros na
profiss@o que ocuparem.

Atualmente, um aluno que cursa o colegial e depois de conseguir o certificado, se parar os
seus estudos, ndo terd uma profissdo definida e dificilmente conseguird um emprego cuja

remuneracdo seja paralelamente merecedora ao seu grau de cultura. E, com o curso colegial



industrial, que pode ser feito na Escola Industrial Fernando Prestes, quando o aluno diplomar-se tera
facilidade em conseguir um emprego e competéncia para chefiar uma oficina.

O curso de tecnologia (que o prefeito Crespo Gonzales chama de Faculdade)” é uma
continuidade do colegial industrial e prepara técnicos, que serao intermedidrios entre o engenheiro e
os chefes de oficinas. E, depois de instalado esse curso em Sorocaba, o Estado devera também
colocar em funcionamento um curso de especializa¢do, onde o aluno conseguird seu diploma de
engenheiro, dentro da profissdo que escolher.” (4 out. 1969, p. 1)

Nesta noticia e em muitas outras que se seguiram, o Jornal enfatiza o cardter de ndo
terminalidade do Curso e sua possibilidade de ser uma etapa para o Curso de Engenharia
Tradicional. Ainda diz que o Estado ird futuramente proporcionar a complementacao.

Dez anos depois, os alunos da Faculdade de Tecnologia iriam cobrar este compromisso e
para isto fariam a mais importante greve de sua historia.

A partir da publicacdo da decisdo do Estado, autoridades oficiais que por outros motivos
visitavam a cidade, faziam coro com os argumentos defendidos pelo governador, procurando
justificar a escolha do curso de tecnologia, uma vez que pertencia ao seu idedrio estar ajustado as
exigéncias do desenvolvimento e 2 industrializacdo. *® Destacavam também a posi¢do intermediaria
dos tecndlogos, entre os engenheiros e o pessoal de mao-de-obra especializada, além do carater
mais pritico. “Estdvamos formando elites, mas ndo formdvamos o povo.” (Professor Carlos
Paschoale, Presidente do Conselho Estadual de Educagdo — 24 out.2969, p. 1)

Nesta afirmacdo estava contida a raiz do problema da nova escola: a cidade, ciente do
preconceito que sempre envolveu as escolas do povo, queria realmente uma escola que indicasse

status e fosse mesmo destinada a elite.

* Perceba-se que o Jornal ainda ndo aceitava a denominagio de “faculdade” e deixava isto bem claro : “A citada escola
técnica praticamente completard a formacdo cultural e profissional dos alunos que vém cursando o colégio Industrial em
nossa cidade, credenciando-os a posteriormente graduarem-se em nivel superior, através do prosseguimento de seus
estudos, por mais dois anos, em qualquer Faculdade de engenharia ( 5 out.1969, p. 1)

(2 out. 1969, p.1), (3 out.1969, p.1), (6 dez.1969, p. 1 e p. 5)



O final do ano de 1969 indica uma mudanca na atitude do jornal. Rendido pelas
circunstancias, ao noticiar uma visita do Dr. Otavio de Souza Ricardo ,do Conselho Estadual de
Educagdo, que juntamente com o professor Walter Costa, viria estudar os detalhes de
funcionamento da Faculdade de Tecnologia, declara que com esta missdo, o Governador Abreu
Sodré, estaria “cumprindo o que prometera a juventude sorocabana.”( 30 dez. 1969, p. 1)

Nao foi bem isto o que o Governador tinha prometido, mas o jornal, nesta data, tinha dada
como encerrada sua campanha pela Faculdade Publica de Engenharia, e ressaltava entre as novas
perspectivas para o campo educacional da cidade: “... o Curso Superior de Tecnologia, que ja tem
comissdo constituida pelo Governador do Estado para que sejam estudados os meios e as formas
através do qual entre a escola em funcionamento tao logo seja possivel.

Parte-se assim, para a formacgao do técnico industrial de nivel médio para superior. Deixa-se
a formacdo do artifice, simplesmente, como até entdo vinha ocorrendo nas escolas técnicas locais,
para atingir a formacao daqueles que, entremeando entre uma e outra fun¢ao industrial, assessorardo
diretamente os dirigentes e dirigirdo, por outro lado, os excelentes profissionais especializados de
que a cidade ja dispde.” ( 30 dez. 1969, p. 2)

Depois de iniciada a luta pela Faculdade Publica de Engenharia, esta foi a primeira vez que
o jornal, através de seu editorial, faz referéncia elogiosa ao ensino técnico, concordando que a
proposta do Governador de um ‘““‘continuum’ que partiria do ensino médio e iria ao superior, era um
avanco para a cidade. Era melhor ter um tecnélogo do que apenas um artifice, como ocorrera até
entao.

A partir desta data, noticiou todos os detalhes que precederam o inicio de funcionamento da
Faculdade de Tecnologia, entre os quais destacamos: a comissdo de instalacdo, formada por Otédvio
Souza Ricardo e Walter Costa pelo Governo do Estado e pela Prefeitura de Sorocaba, Arthur
Fonseca, Lazaro Prestes Miramontes e Eraldo Couto Campello. (4 fev. 1970, p. 1) além dos
tramites para aprovagdo do Conselho Estadual e a assinatura do decreto de criacdo da escola pelo
Governador Sodré. (23 abr. 1970, p. 1), (3 mai. 1970, p. 1), (16 mai. 1970, p.1),(20 mai. 1970, p. 1)

e (21 mai. 1970, p.1)



Mereceram destaque as referéncias a promessas de grandes verbas que o estado destinaria a
escola, cerca de 3.657.998,00 cruzeiros novos e o pedido de esclarecimento sobre quem € que iria
arcar com as despesas, pois o0 Decreto de criacdo era meio dibio neste quesito. (26 mai. 1970, p. I)

As referéncias a verbas eram muito animadoras, e pelos valores liberados, a Faculdade nao
teria problemas financeiros para sua instalagdo. *’ (15 jul. 1970, p. 3)

Quase diariamente, o Professor Lazaro Miramontes, diretor do Colégio Técnico e membro
da comissao de instalacdo , usava o espago do jornal para informar o andamento dos trabalhos e
para esclarecer de vez a populacdo, as caracteristicas do novo curso. H4 referéncias ao perfil do
profissional a ser formado, salientando a sua funcdo intermedidria entre o técnico e o engenheiro,
assim como a promessa da continuidade de estudos, nem que fosse numa faculdade de engenharia
tradicional.

O diretor do Colégio Industrial ao justificar a necessidade do novo profissional, o faz pela
oposi¢do ao engenheiro, mas ao declarar que a formagdo plena do engenheiro é subutilizada pelas
empresas € que entdo haveria uma economia de recursos por parte delas com a existéncia do
tecnologo, deixa implicito que uma qualidade bastante apreciada dos tecnélogos seria receber um
saldrio menor.

Define o trabalho dos engenheiros, dos tecnélogos e dos técnicos, enfatizando as qualidades
requeridas em cada uma das profissdes e a diferenca entre elas. Sobre os tecnélogos, explicita
detalhadamente quem é, quais as qualidades que deve possuir € o que € necessdrio estudar para
conseguir o perfil desejado. (9 ago. 1970, p. 15)

Manda publicar detalhadamente o curriculo do Curso de Técnico Superior em Mecénica —
Modalidade Oficinas incluindo objetivo de cada disciplina e sua estrutura curricular. (22 nov. 1970.

Caderno 2, p. 1)

7 As verbas seriam j4 para 1971 e segundo Miramontes, estavam previstas no or¢gamento-programa, que estaria incluso
na previsdo orcamentdria do Estado e ndo apresentard problema para vir a Sorocaba. Sabemos que ndo foi que
aconteceu. Mesmo depois de criada a Faculdade teve problemas financeiros que quase inviabilizaram a primeira turma
naquele ano.



E curioso que um documento que deveria ser de uso préprio da escola tenha sido publicado
na integra pelo jornal.

A inauguragdo da Faculdade foi noticiada com entusiasmo pelo jornal, que relata a presenca
do Governador Abreu Sodré e do Coordenador do Ensino Técnico, Dr. José Bonifacio de Andrada
e Silva J.Filho a quem o estabelecimento ficaria subordinado. O discurso de saudacao foi, mais uma
vez, do prefeito, mas pelo Governador, quem falou foi o Secretario da Educacdo, Paulo Ernesto
Tolle, lembrando que esta Faculdade, que em poucos dias terd seu Diretor, que em meados de
fevereiro realizard seus vestibulares e em margo iniciard suas aulas, € parte da “obra ciclépica” que

o Governador Sodré realizou em termos de educagdo, € a escola certa no lugar certo. (02 fev. 1971,

p-3)

Sob o titulo “A Era Tecnoldgica”, o Editorial deste dia considera que:

(...) comegou a revolucdo no ensino, com a experiéncia de métodos outros que procuravam,
a par da formacdo cultural, o embrido da formagdo técnica. Dessa experiéncia resultou, de
outra parte, a formulacdo de uma politica educacional voltada mais precisamente para a
Tecnologia, em razdo das imposi¢cdes do desenvolvimento nacional, que exige a formacao
de profissionais altamente especializados nos mais diversos misteres da atividade humana.
Por tudo isto é que se reveste também de singular importincia a oficializacdo da
implantac@o de uma escola de tecnologia entre nés.

...Mas ha que se convir, de outro lado, que essa escola decorre de uma experiéncia pioneira
que se realizou aqui mesmo, quando, a partir do novo enfoque dado ao ensino técnico, a até
entdo conhecida “Escola Profissional” ganhou um novo conceito perante a opinido publica,
visto que ndo se tratava ali de formar mao-de-obra especializada em atividades
singelamente préticas, mas sim da formacdo, através do Gindsio e do Colégio Técnicos, de
profissionais especializados, tedrica e praticamente — e por isso mesmo, plenamente
capacitado a atender as exigéncias das empresas industriais.

Assim, a abertura da Escola de Tecnologia ha de marcar, desde hoje, um novo passo
pioneiro pra Sorocaba e sua Regido, pois possibilita o prosseguimento dos estudos técnicos
obtidos no segundo ciclo e concorre para a formagdo de jovens que ndo conhecerdo o
problema do desemprego e daf, nenhuma frustragdo, visto que virdo preencher exatamente a
grande lacuna que hoje existe nas atividades técnicas, qual seja a do profissional de nivel
médio. (31 jan. 1971. Editorial, p. 2).

Neste dia, constatamos que todo o discurso do Governador foi incorporado pelo jornal — “o
continuum” da formacdo técnica, a exceléncia do ensino técnico produzido em nossa cidade, a

grande lacuna existente entre o nivel técnico e o superior, a suposta adequacdo as necessidades



industriais e por conseqiiéncia, promessa de grande empregabilidade. Presente também esta a énfase
no novo ensino profissional, j que a época era das reformas introduzidas pela Lei 5.692/71 e esta
escola ndo deveria mais formar a mao-de-obra especializada em atividades “singelamente préticas”,
mas sim aquelas capazes de atender as exigéncias das industrias. Mas, ao contrdrio do que o
discurso oficial sempre fez questao de enfatizar, classifica o novo curso como sendo de nivel médio.

A nomeacao do primeiro diretor, Sr. José Ruy Ribeiro, foi reportada no dia 20 de margo de
1971, bem como a primeira pigina da edi¢do de 25 de margo de 1971 trouxe na integra, o Decreto
68.374 do Presidente da Republica, autorizando o funcionamento da escola.

O primeiro vestibular foi amplamente noticiado: teve 127 inscritos, dos quais 14 nao
compareceram. O tema para a dissertacdo de Portugués foi “Até que ponto a Ciéncia Satisfaz a
Finalidade da Vida”. Houve provas de Matematica, Desenho e Fisica e os aprovados foram 66. (7
abr. 1971, p. 1)

A Faculdade de Tecnologia de Sorocaba ainda enfrentaria mais um grande problema antes
do inicio do seu funcionamento. Apesar do vestibular realizado, da aula inaugural ter sido proferida
pelo diretor José Ruy Ribeiro, com apresentacdo do curriculo para o primeiro periodo de atividades
letivas e dos professores, o Estado nao liberou a verba de Cr521.000,00 consignada no or¢amento e
destinada ao seu funcionamento,* o que provocou a necessidade de nova mobilizagdo por parte da
comunidade sorocabana. Um memorial foi levado pelo Prefeito José Crespo Gonziles ao
Governador Laudo Natel, solicitando o imediato funcionamento da Faculdade. (22 mai. 1971, p. 1)

O Governador nomeou uma comissio™® para vir estudar o problema.

No comeco de junho de 1971, como ainda a situagdo nao se resolvesse, foi proposto que os

alunos, naquele ano, tivessem aulas no Centro de Educagdao Tecnoldgica de S.Paulo. Apenas no

* O drama dos estudantes e de suas familias é partilhado também pelos professores. Estes, demonstrando ~ méxima
boa vontade para com a escola, estdo dispostos a tolerar até um atraso de trés meses em seus pagamentos para as aulas
comegarem logo. (20 mai. 1971, p.4)

4 Esta comissio era formada pelo Dr. Erasmo de Freitas Nuzzi, Coordenador do Ensino Técnico e membro do
Conselho Estadual de Educacdo, o Dr.Octanni Silveira, da Coordenadoria Estadual de Tecnologia, o Dr. Gaspar de
Souza Ricardo, professor do ITA, da Politécnica e membro do Conselho Estadual de Educagao. ( 29/mai. 1971, p. 1)



ano seguinte € que realmente teria inicio a Faculdade de Sorocaba. Esta alternativa foi duramente
criticada como ““a esdrixula solucdo” e provocou o rdpido deslocamento até a Capital, do prefeito
José Crespo Gonzdles e dos deputados Armando Pannunzio e Arthur Fonseca numa tentativa
enfética de conseguir a liberagc@o da verba. (1° jun. 1971, p.1)

Esta acdo produziu resultado e o Governador solicitou ao Secretdrio da Fazenda que
“prontamente” destinasse os recursos para a Faculdade entrar em funcionamento, o que foi feito
através de uma ordem de pagamento do Banco do Estado de S.Paulo . (2 jun. 1971, p. I) Os alunos,

ao tomar conhecimento da noticia, emitiram a seguinte nota:

Os alunos da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, vém a publico para agradecer ao
Governador Laudo Natel pela solu¢do encontrada para o imediato funcionamento de nossa
Faculdade.

Nossos especiais agradecimentos ao prefeito Crespo Gonzdles, que ndo mediu esforcos em
favor dos alunos, como sempre o fez, em defesa dos interesses de nossa cidade. Rendemos
nossa gratiddo aos Sindicatos, aos Clubes de Servico, as lojas magdnicas, a imprensa falada
e escrita, as industrias e as demais associacdes que cooperaram com nossa campanha,
enfim, bem sucedida.

Obrigado aos deputados, doutores Armando Pannunzio e Arthur Fonseca, ao oficial de
gabinete da Prefeitura, Euclides Camargo, ao nosso diretor , Dr. José Rui Ribeiro, ao
diretor do Colégio Técnico, Prof. Lazaro Miramontes, aos nossos professores e ao povo em
geral. Pela Comissdo de alunos: Flavio Tadeu Mascarenhas e Edgar Lopes de Oliveira. (2
jun. 1971, dltima pégina)

Apesar de seu teor sempre contido, talvez pela presenca da censura que a época era muito
presente, o editorial usa os termos “verdadeira novela”, para se referir as dificuldades encontradas,
mas em seguida cumprimenta e agradece ao Governador Laudo Natel por ter atendido prontamente
a solicitacdo de liberagdo dos recursos e assim evitado a esdrixula solu¢do dos alunos terem aulas
em Sao Paulo. (3 jun. 1971, p. 2)

As aulas foram iniciadas no dia 7 de junho de 1971, numa segunda-feira. Sessenta e seis
alunos comecgaram a freqiientar regularmente as aulas do 1° ano da Faculdade de Tecnologia de
Sorocaba. A Turma do periodo diurno, integrada por 29 jovens teve aula as 7h30 na Cadeira de
“M¢étodos de Célculos” e no periodo noturno, 37 jovens tiveram a primeira aula “Operagdes

Mecanicas”, as 19:15 horas.



Assim, a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba entrou , em ritmo normal de trabalho,

seguindo um calendério especial.

Entre os estudantes, o inicio das aulas vem sendo cercado de grande expectativa, somada as
alegrias de verem concretizada a aspiracdo de realizarem aqui os seus estudos técnicos de
nivel superior, afastada que foi, derradeiramente, pelo Governador Laudo Natel, a ameaca
de ndo-funcionamento daquela Faculdade, ou ainda o fato de estarem quase que obrigados a

freqiientarem as aulas em Sdo Paulo. (6 jun. 1971, p. 1).

b) Jornal Diario de Sorocaba

Este veiculo de imprensa também noticiou a nova escola como uma conquista menor, pois “
acaba de ser aprovada uma Faculdade de Tecnologia para Sorocaba, e ndo a de Engenharia.” A
seguir, também procura descobrir o que seria isto, e suas explanacdes seguem a linha da ndo

terminalidade :

E um escalonamento que o Governo estadual vem pondo em pritica. A pessoa fard o
primdrio, gindsio, colégio e, entdo, passard para a Faculdade de Tecnologia. Concluida a
Tecnologia, o aluno receberd o diploma de “técnico”. Se desejar, poderd ele ingressar numa
Faculdade de Engenharia, onde apds dois anos de curso, formar-se-d4 engenheiro. (16 set.
1969, p. 1)

Sobre as vantagens da nova escola, destaca as palavras usadas pelo Prefeito Crespo
Gonzdles, de que “uma escola a mais € sempre bom” e que “tem que ser essa faculdade mantida

pelo Estado” (16 set. 1969, p. 1)

4.3.3 O Processo n. 353/69 e o Parecer n. 51/69 do Conselho Estadual de Educaciao

Como podemos constatar, a pesquisa nos jornais da época aponta que a origem e a criacao
da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba sempre estiveram ligadas ao desejo da comunidade em ter

uma Escola de Engenharia e apareceu sempre marcada como uma conquista menor.



Mas nao foi assim s6 nos jornais. Ao pesquisar na legislacdo a origem e a criacdo de nossa
Escola, constatamos que afi também ela aparece como um prémio de consolacio. E preciso muito
discurso e empenho para convencer os sorocabanos a ignorar os quase 500 anos de preconceito pelo
ensino técnico, que € bastante explicitado na primeira parte desta dissertacdo e aceitar a realidade
possivel —uma escola que mesmo sendo de nivel superior ndo deixaria de ser “técnica”.

O parecer do Conselho Estadual de Educacdo n. 51/69 de 14 de setembro de 1969 (SAO
PAULO (Estado),1969) e que poderiamos considerar como uma pré-certidao de nascimento da
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, é uma resposta ao processo n. 353/69, (SAO PAULO
(Estado),1969) em que a Prefeitura Municipal de Sorocaba solicita a instalacio de uma Faculdade
de Engenharia.

Naquele documento, o conselheiro Octavio Gaspar de Souza Ricardo, do Conselho Estadual
declara que o entdo prefeito José Crespo Gonzéles até procurou-lhe a mae para pedir que abragasse
a causa e intercedesse a fim de que ele desse parecer favordvel ao citado processo em que se
solicitava do governador que fossem tomadas medidas imediatas visando a instalacdo de uma
Faculdade de Engenharia na cidade.

A resposta do conselheiro, através do Parecer n. 51/69 de 14 de setembro de 1969, foi longa
e abrangente. Em primeiro lugar, considerava que o nimero de vagas existentes nos cursos
tradicionais de engenharia eram suficientes para as necessidades do estado e do pais, na época. Para
corroborar sua afirmacdo, diz que na linha da formacdo que chamara de “bésica”, as escolas e os
alunos j4 representavam 1/7 do nimero estimado nos Estados Unidos, para uma produ¢do muitas
vezes inferior, no Brasil. A seguir, Gaspar Ricardo faz um longo arrazoado sobre os curriculos
destes cursos, enfatizando seu carater tedrico, desligado do “saber fazer” e critica o espirito afastado
da responsabilidade profissional assim como os esquemas académicos que se contentam com as
solucdes abstratas e intelectualistas que nao resolvem os problemas concretos. Alega que € preciso

mudar esta mentalidade se o objetivo for transformar o Brasil numa poténcia industrial. A seguir o



conselheiro faz ampla andlise sobre a tecnologia como um espectro continuo, a situagao brasileira
dos cursos técnicos de segundo ciclo, critica engenheiros operacionais por considerd-los mais mini-
engenheiros que operacionais e finalmente dd seu parecer sobre a instalacio da Faculdade de
Engenharia de Sorocaba. Nega o pedido e como alternativa, propde que o Municipio, ao invés de
uma escola de engenharia convencional, instale uma Faculdade de Tecnologia, junto ao Colégio

Técnico Industrial o que abriria perspectivas novas para a populagdo jovem.

O que proponho a Sorocaba € que, em vez de mais uma iniciativa estdtica, padronizada,
circunscrita, se lance numa empreitada original e promissora, se bem que inicialmente mais
modesta. Original, porque Sorocaba seria uma pioneira nessa nova fase do ensino
tecnolégico. Promissora, porque o desenvolvimento tecnoldgico nacional vird, a exemplo
dos paises mais avancados, justificar e recompensar a tomada de um caminho menos
aparatoso, porém mais util e proficuo. (Parecer n. 51/69 fls.17 CEE — Conselheiro Gaspar
Ricardo)

4.3.4 - A instituicido escolar

Depois de tantas dificuldades, finalmente comecou a funcionar a Faculdade de Tecnologia
de Sorocaba, em 7 de junho de 1971, com 66 alunos aprovados no vestibular, sendo 29 alunos no
periodo diurno e 37 no periodo noturno.

O curso ministrado era o Curso Técnico de Nivel Superior em Mecanica, modalidade

Oficinas, com carga hordria de 2.520 horas, com tempo médio de integralizacdo de trés anos.



O ano letivo seria composto de dois periodos letivos semestrais, com 21 semanas por
semestre, das quais 18 seriam para atividades letivas e 3 semanas seriam destinadas a avaliagdo.
Detalhes sobre curriculo, grades horérias, regimentos, professores e 6rgaos colegiados serao

abordados mais adiante, neste mesmo capitulo.

4.3.5 O Prédio

a) Colégio Técnico Industrial

A Faculdade de Tecnologia de Sorocaba iniciou seu funcionamento no prédio do Colégio
Técnico Industrial, situado na Av. Pereira Inacio n. 190, no centro da cidade de Sorocaba.

Das onze salas prometidas e citadas no processo CEE 353/69 relatado Prof. Lazaro Prestes
Miramontes, diretor do CTI e que ocupariam 745 m2, foram disponibilizadas inicialmente apenas
duas. Em uma delas ficava o diretor, José Ruy Ribeiro e a secretdria Dulce de Toledo Rabiola e na
outra comecgou a funcionar a sala de aula que abrigava os calouros.

Para as aulas praticas seriam ocupados os laboratérios e oficinas do Colégio, considerados
plenamente satisfatérios quando da aprovagdo do funcionamento da Faculdade.

Foi estabelecido um convénio para utilizagdo dos laboratérios de Ensaios Mecénicos e
Tratamento Térmico da Industria Metalirgica Nossa Senhora Aparecida.(ANEXO E)

Assim, a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba comecou a funcionar sem praticamente
nenhum custo ao Estado, no que tange a investimentos em infra-estrutura. Tudo era emprestado: o
prédio, os laboratérios e os equipamentos.

A situagdo de ser uma “visita permanente” logo comecou a causar 0s primeiros transtornos.

A cada semestre que passava a Faculdade necessitava de uma sala a mais. Eram mais 40 alunos a



dividir o espaco das oficinas e laboratérios com os alunos do CTI, que também haviam aumentado
de ndmero. *

No segundo semestre de 1972, os professores relatam ter inventado uma maneira de dar aula
“prética” nas salas de aula porque as oficinas estavam sempre ocupadas pelos alunos do CTI e nao
havia como compatibilizar os horédrios. Este procedimento era absolutamente contrdrio aos
principios do Curso, que privilegiava a pratica e o fazer.

Para o inicio de 1973, a situacdo era complicada. Nao havia condi¢des de permanecer no
Colégio e realizar o vestibular porque nao havia espago fisico.

Se para a Faculdade de Engenharia, a Prefeitura tinha o compromisso de doar o terreno’,
para Faculdade de Tecnologia, isto nao seria feito. Pelo acordo, ela seria de responsabilidade
exclusiva do Estado.

O diretor Jodo Santini Neto, nomeado em 4 de julho de 1972, sentia-se em apuros. Nao
havia como continuar sem um prédio préprio.

O Estado nio tinha previsdao no orcamento para a construcido da Faculdade e mais uma vez,
tudo dependeria do esfor¢o e do empenho da comunidade diretamente interessada na escola: diretor,
professores e alunos.

Pelos relatos percebe-se que a luta foi travada contra um inimigo poderoso e indiferente aos
destinos da escola. Tudo era ‘“arrancado” dos poderes publicos e obtido como um favor a
comunidade. Nao foi considerado um direito dos alunos terem um prédio adequado onde pudessem
cumprir o objetivo de “fazer o desenvolvimento do pais” tdo largamente apregoado pelo
Governador Sodré na defesa dos Cursos de Tecnologia. Vé-se que na politica hd uma grande

distancia entre a declaragdo e a realizacdo.

A PROCURA

0 Além disto, o CTI, por forca da Lei 5692/71 necessitava ser transformado em Centro Interescolar do Segundo Grau,
para atender as novas diretrizes do ensino de Primeiro e Segundo Graus.
1O Jornal Cruzeiro do Sul, em edicdo de 9 set. 1969 detalha este oferecimento.



Podemos dizer que conseguimos este prédio depois de trabalhar muito. Eu e o Florisvaldo
Nascimento, na época instrutor e filho de Sorocaba, (eu e o José Ruy Ribeiro, o diretor
anterior, éramos de fora), saimos a procurar um prédio que pudesse abrigar a Faculdade,
nem que fosse s para aulas tedricas, no principio.Saimos a campo percorrendo todos os
locais publicos que de certa forma estivessem subutilizados.

Fomos até o Ceasa, o entreposto de laranja, atrds do Cemitério Pax. Era um barracdo grande
que estava abandonado, porque o Ceasa tinha se mudado para instalacdes novas. famos
pleitear seu uso, quando tivemos a informagdo que o Hospital Leonor Mendes de Barros
tinha terminado o prédio novo, na cidade, e que as instalagcdes anteriores, com seis alqueires
de terra, 14 no alto da Boa Vista, estavam sem utilizacao.

O diretor do Hospital, Dr.Mario Inglés de Souza, nos deu a bela noticia de que poderia
dispor da 4rea e que entdo precisariamos saber como seria o processo. Esta conversa
ocorreu em torno de 10 horas da manha.

Corremos para o Colégio Técnico Industrial, falamos por telefone com o José Ruy Ribeiro
diretor de Ensino do Centro Paula Souza, que era muito amigo do Dr.Mario Inglés de
Souza, e falamos com o Superintendente do Paula Souza, Nelson Alves Vianna. Ele
imediatamente falou com o Secretirio da Saude, que concordou em disponibilizar,
realmente, aquele espaco. Todos estes entendimentos foram verbais.

No mesmo dia colocamos um servente para morar 14, a fim de que ficasse registrada a posse
do terreno pela Faculdade e o acordo ndao pudesse ser desfeito. Tomamos posse e tudo foi
apressado. (SANTINI NETO, 2007)

A Faculdade de Tecnologia de Sorocaba foi autorizada a ocupar o prédio que ndo servia

mais ao hospital e felizmente escapou do que nao servia mais ao depdsito de laranjas.

b) As Obras

Os recursos para as adaptacdes necessdrias e que transformariam depdsitos, banheiros e

enfermarias em salas de aula, foram como sempre, escassos.

Diretor, alunos, funciondrios e instrutores derrubaram paredes, pintaram, consertaram pisos

e limparam o prédio para que ele pudesse ser utilizado. Projetaram e executaram as instalagdes

hidraulicas e elétricas. Cada um na medida de suas possibilidades colaborou para que no curto



periodo de férias™ tudo estivesse apresentdvel e no dia 26/02/1973, a Faculdade de Tecnologia
pudesse iniciar o semestre sem maiores percalcos.

Ao rememorar as dificuldades por que passaram, muitos envolvidos se emocionam. A
procura pelo espaco, as obras de adaptacdo e a mudanga para o prédio situado na Av. Carlos
Reinaldo Mendes® n. 2.015 , no Alto da Boa Vista, foram fatos marcantes na histéria € no
desenvolvimento da Escola.

“Além de ajudar nas reformas, também participei elaborando uma série de projetos de
instalacdo da rede de dgua e esgoto para o Hospital Leonor Mendes de Barros, em seu prédio novo,
como uma forma de agradecer a cessao que fizeram para a nossa escola”. (FIGUEIREDO, 2007)

Virios depoimentos enfatizam a preocupagao com a pintura do prédio porque todos temiam
contaminagao, visto que o antigo Hospital era para tratamento de tuberculose.

“Eu também participei da pintura do prédio novo. Era preciso passar cal nas paredes para imunizar
porque o Hospital Leonor era um hospital para tuberculosos”. (DELUNO, 2007)

A FEPASA, em processo de desativacao, cedia funciondrios para trabalhar durante algumas

horas por dia, na FATEC.

Nos viemos antes da mudanga para preparar o ambiente. Eu, os instrutores Florisvaldo
Nascimento, Bernardo Martins e a turma da Fepasa. Rocamos o mato com foice e
machado. Tudo estava abandonado. Nossa fun¢do era preparar o ambiente para a mudanca.
Limpamos, pintamos parede, passamos desinfetante (porque era um hospital).

Foi limpeza do prédio, preparo das salas, conserto de porta, remédio contra cupim,
preparando tudo para vir o pessoal. Nos faziamos isto fora do nosso horério de expediente,
para colaborar. (COSTA,2007)

52 A carta solicitando a cessdo do imével, enviada pela Secretdria da Educacdo, Esther de Figueiredo Ferraz ao
Secretdrio da Saude data de 14 de dezembro de 1972. Portanto, o prazo para as adaptacdes era exiguo, uma vez que as
aulas recomecariam em fevereiro.

>3 Antiga Rua Major Barros Franca



Fig. 1 — Vista do Hospital Leonor Mendes de Barros, quando o prédio foi cedido a Faculdade de Tecnologia de

Sorocaba

Fonte: Processo de Reconhecimento do Curso de Oficinas — 1973 — FATEC/Sorocaba

Também participei dos trabalhos de pintura e limpeza do prédio do Hospital. Os pais
estavam apavorados com medo de contaminagdo, mas felizmente isto ndo aconteceu. A
mudanga foi feita num velho caminhdo emprestado por um colega. La colocamos os poucos
equipamentos que a Faculdade tinha e transportamos.

Meu grupo também participou fazendo, a pedido do Professor Carasek>*, um layout para o
estacionamento de veiculos. Naquela época ja tinhamos consciéncia ecoldgica porque nosso
projeto aproveitava os eucaliptos existentes. Nao foi aceito e tivemos que refazer.
(OLIVEIRA FILHO, 2007)

O que vimos pela primeira vez, ndo é o que voc€s véem agora. As paredes estavam
enegrecidas, havia entulhos por todos os lados, os quartos eram pequenos demais e em
alguns deles havia velhos colchdes espalhados pelo chdo. Onde hoje € secretaria, existia um
velho aparelho de radioterapia. Quanto aos banheiros, nem se fale.

Nio obstante, a nossa alegria era grande, tanto que houve uma correria para se colocar uma
placa, com o nome da faculdade, a fim de que os que por ali passassem, soubessem do
NOSSO Progresso.

Nio havia tempo a perder, pois as aulas do ano de 1973 logo comecgariam. Arregacamos
nossas mangas e iniciamos o trabalho: derrubar paredes para que fossem formadas as salas
de aula, proceder a limpeza do local tirando os entulhos, varrendo e lavando o chédo e
pintando portas e janelas. (OLIVEIRA FILHO, 1976)

> Professor de Instalacio e Manutencio de Equipamentos, Wenceslau Carasek Neto.



Fig. 2 - Foto do prédio principal abandonado pelo Hospital Leonor Mendes Barros
Fonte: Processo de Reconhecimento do Curso de Oficinas- 1973-FATEC/Sorocaba

Com a mudanca, a situacdo se estabilizou momentaneamente. As salas de aula eram
suficientes por algum tempo, mas nio havia espacgo para as oficinas e nem equipamentos de
laboratdrios.

O Colégio Técnico Industrial ainda precisaria ser utilizado para as atividades praticas,
assim como os laboratérios da Indistria Metaldrgica N.S. Aparecida, para as disciplinas de
Ensaios Mecanicos e Tratamento Térmico.

A Inddstria Metaldrgica N.S.Aparecida passava por modificacdes na cadeia de
comando e em 22 de novembro de 1975 enviou uma carta a Faculdade enfatizando sua
colaboragdo desde o inicio da escola, mas reservando-se o direito de suprimir a autorizagdo
de uso dos seus laboratérios a qualquer tempo € no momento em que julgasse conveniente.

(ANEXOE)



Uma vez minimizado o problema das salas de aula, era necessario agora conseguir 0s

laboratdrios porque eles eram tidos como a propria esséncia do curso: o lema era mostrar na

pratica tudo o que fosse aprendido na teoria.

Construir era proibido pela Mantenedora. O que era possivel era reformar e adaptar.

Para conseguir o primeiro laboratério o Diretor usou de um artificio:

A histéria da construcdo do laboratério de materiais foi curiosa. Havia uma pequena
garagem das ambuldncias do hospital, junto a casa do zelador, que media 12 metros
quadrados, aproximadamente. Fizemos um projeto de ampliagcdo para abrigar o laboratério,
que tinha mais de 100 metros quadrados de construcdo. Quando o superintendente® viu
aquilo, olhou bem pra mim (ele era muito espirituoso), e disse que da garagem das
ambulancias, nés sé irfamos aproveitar o dngulo reto.

Era uma maneira de “ludibriar” o Estado, porque se nés dissemos que era uma construcio,
ndo seria permitida. Mas, desta forma, veio a verba, nés abrimos uma concorréncia e uma
construtora aqui de Sorocaba venceu e fez o laboratdrio.

Depois conseguimos a verba para comprar os equipamentos. A empresa foi diminuindo,
diminuindo, diminuindo o prego, até que “conseguiu” vender para nés.

Assim, a pequena garagem das ambulincias foi transformada nos laboratérios de
Resisténcia dos Materiais e Materiais de Constru¢do Mecénica. (SANTINI NETO, 2007)

A expansio da drea construida segue a seguinte cronologia:

Em 1973 a érea construida do Hospital Leonor Mendes de Barros era 1.421m2, em 1974

houve a ampliacdo de 94m?2 relatada acima, perfazendo o total de 1.515m2 e finalmente em 1975

foi concluida a construcdo dos prédios 4, 5 e 6 com 732m2 cada um. A escola passava a contar

entdo, com 3.714 m2 de 4rea construida, o que seria suficiente para as oficinas e salas de aula e

biblioteca.

Educacao Fisica.

Dispunha também de uma quadra esportiva de tamanho oficial, usada para as aulas de

Esta expansdo foi realizada com recursos do Governo do Estado, como parte do Plano

Diretor aprovado pelo Conselho Deliberativo do CEETPS e até o ano de 1981, final do periodo

analisado por este trabalho, ndo houve mais ampliacéo.

% Nelson Alves Vianna, diretor superintendente do CEETPS no periodo de 11 de novembro de 1971 a 3 de setembro de

1979.



As instalagdes fisicas ocupadas pela Faculdade de Tecnologia de Sorocaba eram
extremamente simples. Ao prédio principal, de alvenaria, construido para abrigar um hospital se
somaram os galpdes de madeira, separados e cobertos com telhas de amianto, fechados por vitrds
basculantes que permitiam pouca ventilagao.

Nada havia que fosse considerado “supérfluo”, apenas salas de aula e laboratdrios.

A escola do trabalho, depois das grandes dificuldades para implantagdo, considerava
satisfatério o que pudera conseguir.

Nenhum requinte arquitetonico. Nenhum lustre, um corrimao, uma fechadura, uma janela,
nenhum detalhe que aliasse beleza a utilidade. A estética ndo teve lugar nos ambientes dominados
pela dificuldade.

Nao havia pétio de recreio para os alunos, nem anfiteatro. Nenhum espago de convivéncia
a ndo ser a sombra das mangueiras. Os galpdes espalhados no grande terreno acidentado da
escola dificultavam sobremaneira a ligacdo entre os alunos de semestres diferentes — o que seria
refor¢ado ainda pelo critério de matriculas por disciplina, instituido pela Lei 5.540/68, justamente
com este propdsito. Por outro lado, a distribuicdo dos prédios e a grande drea verde™ do campus
traziam como beneficio uma grande sensagdo de liberdade ao impedir exercicios de controle e
vigilancia .

A biblioteca era muito simples. Contava com livros técnicos, manuais € poucas revistas
técnicas.

Devido as dificuldade iniciais, estas instalacdes foram consideradas extremamente
satisfatorias pela comunidade fatecana e reforcaram o cardter técnico e utilitirio da educacao

ministrada ali.”’

% H4 20.000 m2 de reserva florestal intocada, um dos tltimos trechos de Mata Atlantica do municipio.
°7 Hoje as instalagdes bem mais adequadas. As paredes de madeira foram substituidas por alvenaria, foram colocados

forros nos tetos das salas de aula, os laboratérios estdo bastante satisfatérios. Sao modernos e atualizados e alguns t€m
até ar condicionado. As ruas do campus foram asfaltadas e hd um pequeno auditério para solenidades. H4 até alguns
detalhes que indicam preocupacdo estética: um jardim com flores na entrada e a pintura dos prédios foi feita com tinta

colorida. Falta ainda um patio destinado a espago de convivéncia dos alunos.



O Hospital Leonor Mendes de Barros, seguindo o costume da época, foi construido fora
da cidade, uma vez que assim seria mais facil manter o isolamento dos pacientes e dificultar a
disseminagao da tuberculose, doenga considerada incurdvel.

O terreno de 174.000 m2 nos altos da Bela Vista eram ideais a este propésito. Porém, para
a incipiente Faculdade de Tecnologia, este isolamento™ dificultou a divulgacdo e o entrosamento
na cidade, ao contrdrio de outras Faculdades que integravam dreas nobres da paisagem urbana e

assim assinalavam concretamente sua importancia.

4.3.6 O Conselho Departamental e os Departamentos

Os primeiros registros de atas de reunido do Conselho Departamental®® e dos Departamentos
s@o do ano de 1976. O termo Congregagéo(’o s6 aparece no corpo da ata de vinte e quatro de julho
de 1980, embora no titulo ainda o termo seja Conselho Departamental.

Conselho Departamental: o periodo analisado foi de 6/7/1971 até 6/7/1981, compreendendo
os primeiros 10 anos de funcionamento da escola, mas o primeiro registro documentado, deste
colegiado, data de 15/9/1976. Os presentes eram sempre o diretor, Sr. Jodo Santini Neto, os Chefes
do Departamento de Ensino Geral e o de Mecanica e um representante dos professores. Em quatro
reunides também estava presente um representante dos alunos, escolhido mediante votacao.

Os assuntos tratados foram classificados em:

%% Na época ndo havia a Avenida Marginal e nem outras vias que facilitassem o acesso 2 escola. Ela era a tinica situada
fora do perimetro urbano.

59 Orgﬁo técnico deliberativo, destinado a coodenagdo das atividades didaticas, cientificas e técnicas da Faculdade,
constituido pelo Diretor, Chefes de Departamento e representacio discente.

% Embora o termo ja conste no Regimento aprovado pelo Parecer CEE n° 284/74, nio h4 referéncia a qualquer atuacio
deste colegiado antes de julho de 1980. Era o érgdo de supervisao do Ensino e da pesquisa na Faculdade.



a) pedagdgicos, aqueles que tratam do processo ensino-aprendizagem, carga hordria das disciplinas,
conteddo programatico e avaliagdo.

b) de interesse dos professores enquanto categoria profissional, tais como carreira, remuneragao,
formacao, entre outros.

¢) disciplina.

d) funcionamento burocratico-funcional da escola — neste item foram incluidos a contratacdo de
professores e os procedimentos burocraticos relativos aos alunos, como andlise de requerimentos
contendo solicitagdes diversas e eleicao do representante discente. Aqui também foram incluidas
informacdes sobre material didatico e de oficinas assim como informagdes e avisos oriundos do
Centro Paula Souza.

e) relacdo escola - empresas. Aqui foram consideradas as referéncias aos contatos com empresas,
empregabilidade e esclarecimentos sobre o curso de tecnologia e a profissao de tecndlogo.

f) pesquisa — Neste item foram consideradas as referéncias a pesquisas de relativas a inovagdes
tecnoldgicas desenvolvidas por professores e alunos.

g) verbas — Mengao a valores relativos a despesas efetuadas

O resultado representado no quadro a seguir:

Disci Funcio | Empre Pesqui
Data Pedagégi | Profissio . namento | sa/tecnd Verba
. plina sas
co nais da escola| logo
15/9/1976 1 3 2
24/9/1976 1 1 1 1 1
30/10/1976 1 2
7/12/1976 1 1 1 3
16/12/1976 2 1 1
6/9/1977 1
31/10/1977 1 2
22/11/1977 5 3
26/1/1978 3
24/5/1978 7
7/8/1978 1




24/8/1978 1

29/1/1979

21/2/1979

11/4/1979 1

14/5/1979

23/8/1979

25/10/1979
24/7/1980 1

Total 8 8 1

Quadro de resumo das reunides do Conselho Departamental
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O assunto mais abordado nas reunides do chamado Conselho Departamental, foi o de
funcionamento da escola, com 48 ocorréncias. Dentre estas, a atribuicdo de aulas foi praticamente
tratada em todas as reunides.

Em seguida com 8 ocorréncias cada, podemos mencionar os assuntos pedagdgicos e aqueles
de interesse profissional dos professores.

Destacamos o interesse dos professores por cursos de Didatica, uma vez que ndo dispunham
deste contetido em sua formacao profissional. “Foi solicitado a promocao de cursos na drea didética
visando ao aperfeicoamento do pessoal docente desta Faculdade” (Ata de 16 dez. 1976, f1.8)

Também h4 uma observacdo curiosa na ata do dia 24 de maio de 1978, em que € declarado
que “a reposicdo de aulas aos domingos e feriados somente serdo permitidas com a anuéncia do
senhor Diretor.” Dai se supde serem veridicas as histdrias relatadas de varios professores que
davam aulas aos domingos, para vencer o programa das disciplinas.

Pesquisa e confeccdo de protétipos foram mencionados 5 vezes .Dentre eles enfatizamos o
protétipo do motor a dlcool realizado no ano de 1977 cuja coordenagdo esteve a cargo do Professor
Dalmir Prado Salvi , serd objeto de atencao especial em outra parte deste trabalho e que mereceu o
seguinte comentario :

“Experiéncia com Motor a Alcool. Dados os resultados praticos obtidos e a motivagio
alcancada junto aos alunos, fica lavrado um voto de confianca ao Prof. Dalmir Prado Salvi e a
equipe que vem desenvolvendo pesquisa em assunto tdo atual e tdo necessario”. (Ata de 22 nov.

1977)



O assunto relacionamento da escola com as empresas e o papel do tecnélogo em relagdo ao
mercado de trabalho foi tratado apenas em duas reunides, com 4 ocorréncias.

H4 apenas uma ocasido em que foi citada colabora¢do das empresas para a escola, através
da doagdo ou empréstimo de equipamentos. SO seis empresas responderam as “indmeras cartas

enviadas™:

Foram enviadas indmeras cartas solicitando material didatico tecnicamente aproveitdvel na
Escola. 1) Da Chryslei do Brasil recebemos um motor Dodge-1800. 2) Da National
Machinery por empréstimo, trés filmes sobre forjamento. 3) Da Essen-soldas e da Romi,
catdlogos diversos para a Biblioteca e para os alunos. 4) Da Sermar diversos modelos de
chaves e produtos elétricos, da Metaltiirgica NS Aparecida, amostras de aco para elaboragdo
de corpos de provas. (Ata de 15 set. 1976)

Se financeiramente a colaboracdo das empresas era pequena, elas ajudavam realizando
palestras para os alunos, em que era tratado o assunto mercado de trabalho e requisitos para a
empregabilidade:

“Este ano foram realizadas vdrias palestras... Destacam-se os palestristas: 1) Eng.Walter
Serena — Diretor da Sermar. 2) Sr.Jodo Rush, Gerente Técnico da Essen Soldas. 3) Sr.Harry Rentél
— Gerente Industrial da Truckfort. (Ata da reunido de 15 set. 1976).

H4 varios relatos de visitas dos alunos as empresas e assim se supde que esta era a ajuda mais
constante dispensada a escola, uma vez que os laboratdrios ainda eram precdrios ou inexistentes.

A disciplina dos alunos mereceu também apenas uma observacao no dia 7 de dezembro de

1976:

Finalmente, em sétimo lugar, o Prof.Jodo Santini Neto apresentou o problema dos alunos
que foram suspensos por ndo terem votado nas elei¢cdes do Diretério Académico, bem como
nido terem justificado em tempo habil. Posteriormente a suspensdio, apresentaram
justificativa. S@o os alunos Otacilio Oliveira, A.Morita, Luiz Alberto Balsamo, Luiz
Custddio de Souza e Antonio Gées Filho.

O Sr. Diretor submeteu as justificativas a apreciacdo dos presentes que unanimemente
concordaram em aceitar as mesmas.”'

%' Vemos af uma clara referéncia a aplicacio da Lei 4.464 de 9 de novembro de 1964, que dispunha sobre os Orgdos de
Representagdo dos estudantes e que no artigo 5°§ 3° , determinava que na eleicdo para o Diretério Académico, “o
exercicio do voto € obrigatério. Ficard privado de prestar exames parcial ou final, imediatamente subseqiiente, o aluno



O assunto verbas foi abordado em duas ocasides: uma para citar o orcamento das obras da
Praca Esportiva (Ata de 24 set. 1976) e outra para cobrar a prestacdo de contas do Diretdrio

Académico. (Ata de 16 dez. 1976)

a) Departamento de Mecanica

O livro de atas deste departamento foi aberto em 7 de fevereiro de 1980, com a declaracdo
de que o livro anterior foi extraviado. Assim, foram analisadas apenas 6 reunides que
compreenderam o periodo de 7 de fevereiro de 1980 a 6 de julho de 1981. Observadas as mesmas

categorias do Conselho Departamental, temos o quadro abaixo:

Mecéanica
Disci | Funcion Empre Pesqui
Data |Pedagogi | Profissio . sas/ 1 Verba
. plina | amento ) sas
co nais tecnolo
da escola
g0
7/2/1980 5 8 2
25/5/1980 4
7/7/1980 4 2
24/7/1980 1 7
26/11/1980 1 5 1
6/12/1980 5 2
Total 19 1 24 2 1

Fig. 4 Quadro de resumo das reunides do Departamento de Mecénica

Aqui também o assunto funcionamento da escola foi o mais discutido com 24 ocorréncias e

a atribui¢c@o de aulas também esteve sempre presente.

que ndo comprovar haver votado no referido pelito, salvo por motivo de doenca ou de forca maior, devidamente
comprovado.”



Ha 19 referéncias as observacdes que podemos classificar de pedagdgicas.

Apenas uma vez foi tratado especificamente do interesse dos professores e duas vezes a
pesquisa foi mencionada.

No assunto verbas, houve apenas uma referéncia e através dela podemos constatar que as

empresas sé colaboraram com a escola quando o interesse foi reciproco:

Providenciado o conserto de 2 microscopios do Laboratério Metalogréfico.

1° Shimatzu — ja devolvido

2° Union — deve retornar em dez/80. (valor estimado do conserto CR$25.000,00), porém
devido ao aproveitamento de uso do mesmo pela firma que recuperou os microscopios
Metalac S.A. Indistria e Comércio pelo periodo aproximado de 01 més, o conserto serd
gratuito. (Ata de 26 nov. 1980)

b) Departamento de Ensino Geral

O periodo compreendido para o estudo das atas de reunides do Departamento de Ensino
Geral foi de 26 de janeiro de 1976 até 28 de janeiro de 1981. Houve neste periodo 24 reunides
documentadas. Aqui também ndo hd nenhum registro anterior ao ano de 1976. O quadro abaixo,

incluindo as mesmas categorias, por assunto presente nas reunides, € o seguinte:

Ensino Geral
Disci Funcio | Empre Pesqui
Data Pedagdgi | Profissio . namen | sa/tecné Verba
co nais plina to da logo sas
escola
26/1/1976 2 1 2
27/1/1976 3 1 1
18/3/1976 8 8 3
28/1/1977 6 3 5
11/3/1977 4 2 2
18/3/1977 5
20/7/1977 10 5 8
22/7/1977 4 1
19/11/1977 1 1
20/12/1977 2 1 1 1




26/1/1978 1 1

20/2/1978 1

18/4/1978

27/6/1978

24/10/1978
25/1/1979

10/4/1979

28/1/1980

13/2/1980

29/2/1980 1

26/3/1980

24/7/2000

16/12/1980 1
28/1/1981 2 2

Total 77 20 4 66 3 3 2

Fig. 5 Quadro de resumo das reunides do Departamento de Ensino Geral
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Neste departamento encontramos resultado um pouco diferente dos encontrados nos outros
colegiados. As discussdes de assuntos pedagdgicos predominaram nas reunides, com 77
ocorréncias. H4 desde consideragdes sobre a rotina da sala de aula e sobre o conteido da
disciplinas, até frases de efeito que se referem a filosofia da educagdo.

H4 referéncias a fatos que até hoje incomodam os professores — o alegado baixo nivel dos
alunos que entram no vestibular. Vemos que mesmo que se volte trinta anos no tempo, os alunos
eram ja considerados “fracos” e se falava em tentar uniformizar os conhecimentos requeridos, os

chamados pré-requisitos.

Inicialmente o senhor presidente pds em discussdo o assunto: problemas apresentados
pelos alunos que ingressam na Faculdade. Todos concordaram que o nivel intelectual
apresentado tem deixado muito a desejar. ...Relembrar a necessidade de efetivar o curso
zero. Todos os presentes concordaram em que ha necessidade de reforgo no que diz respeito
aos conhecimentos bdsicos, para os alunos que adentraram a Faculdade...O professor Mério
Biazzi relembra que o curso zero € a reciclagem do aluno que diz respeito ao conhecimento
que ele deve ter no primeiro e segundo grau. (Ata da Reunido de 26 jan. 1976)

...Como na reunifio anterior, o curso zero surgiu novamente em discussdo. O professor
Nelson Baviera disse que a idéia inicial era dar no¢des rudimentares de Matematica. O
professor Mario Biazzi disse que a idéia inicial foi transladada para a prépria disciplina, o
professor passou entdo a ministrar algumas aulas bésicas a fim de que os alunos iniciantes
do curso pudessem segui-lo com mais facilidade. Foram também levantados pelos

62 Lembrou, contudo (o Diretor), aos professores, que ndo se deve reduzir o conhecimento tedrico, pois este € o
sustentdculo da profissionalizagdo. (Ata da Reunido de 24 out. 1978).



professores varios pontos bdsicos de Célculo, que sdo indispensdveis para que o aluno
possa acompanhar o desenvolvimento do curso. (Ata da Reunido de 18 mar. 1976)

O Curso Zero nio foi mais abordado e, portanto se supde que ndo foi posto em pratica.
A avaliacdo também sempre foi assunto muito discutido. Pode-se dizer que ela foi o centro
do processo ensino-aprendizagem. O baixo rendimento dos alunos era bastante debatido, e vérias

justificativas surgiam para explicé-lo.

Foi de consenso comum que alunos calouros ndo devem ser misturados com alunos
veteranos. Isto causa obstdculos, pois a motivagdo ndo é a mesma para os dois tipos de
alunos. Além do mais, o excesso de alunos na classe impede o bom rendimentos dos
mesmos, acrescido o fato de ndo dispormos de salas grandes. O Professor Nelson Baviera
chamou a aten¢@o para a necessidade de se conscientizar os alunos do ritmo intensivo da
Faculdade, pois alguns alunos ndo se aplicam nos estudos e quando tomam consciéncia dos
fatos, ja perderam o semestre. Outro fator para o pouco rendimento de alguns alunos, foi
apontado pelo professor Alberto Deluno: alguns alunos entram na Faculdade de Tecnologia
sem vocacdo para o curso. O professor Dalmir Prado Salvi manifestou a opinido de que
melhorando-se as atividades de laboratério, também o rendimento sofrera melhorias. Todos
os professores concordaram que a falta de material prejudica o bom andamento das aulas
(Ata da Reunido 20 de julho de 1977)

As vezes o Chefe do Departamento cobrava alguma providéncia dos professores, sugerindo,

muito discretamente, que eles tivessem também uma participagcdo nos resultados:

O Prof. Mério sugeriu que cada professor desse por escrito o modo de avaliar, para que o
aluno tenha certeza do modo que € avaliado, principalmente com rela¢do do contetido. O
Professor Panntinzio sugeriu que na primeira aula o professor dé uma orientacdo sobre o o
assunto. O prof. Carasek disse que é impossivel fazer uma boa avaliacio em classes
numerosas e que o nimero ideal das turmas € de trinta alunos. O Professor Nelson sugeriu
que se convide uma turma de formandos para discutir com 0s mestres, 0 sistema de

avaliacdo. (Ata da Reunido de 20 jul. 1977)

Andlise da avaliacdo...todos os presentes constataram um indice alto de reprovac¢do na
primeira semana de avaliacdo. Para as préximas avaliagdes,os professores solicitaram uma
sala maior para aplicarem as provas das turmas numerosas, podendo ser o saldo do pavilhao
5. (Ata da Reunido de 18 abr. 1978)

Lembre-se que as classes numerosas eram produto do nimero elevado de reprovagdes, pois

o vestibular nunca admitiu mais do que 40 alunos.



Numa tunica vez hd registro de sugestdo apresentada para melhorar o problema e que
procurasse envolver também a participagdo dos professores. “O Professor Nelson Baviera solicitou
que o aluno que cursa vérias vezes a mesma disciplina receba uma orientacdo especial.” (Ata da
Reunido de 24 out. 1978)

A Ttnica referéncia a reclamacao por parte dos alunos no periodo analisado acontece “pela
falta de liberdade com alguns professores e pela avaliagdo.” (Ata de Reunido de 20 jul. 1977)

Neste departamento também ha preocupagdo por parte dos professores, em contar com
alguma ajuda técnica para auxiliar no sistema de avalia¢do. Solicitam uma orientagcdo efetiva do
Supervisor Escolar no sentido de que ele forneca textos e palestras referentes ao assunto.

Pedem também que se ofere¢a o Curso de Diddtica ® e por unanimidade aprovam sdbado a

tarde e a noite como o melhor hordrio para sua realizagio. *

¢) Colegiado Pedagdgico

Além destas atas analisadas ha registros® de 9 reunides realizadas nos anos de 1971 a 1973
pelo colegiado denominado Colegiado Pedagdgico, visto que ainda ndo tinha sido implantada a
Congregacdo na unidade. Eram reunides do diretor com os professores, € seguindo o mesmo

critério acima descrito de agrupar os assuntos tratados, verificamos o seguinte quadro:

Colegiado Pedagégico
Funcio
Disci | nament Empre Pesqui
Data Pedagogi | Profissio . sa/tecno Verba
. plina oda sas
co nais logo
escola
25/03/1971 1
02/04/1971 1

53 Ata de 28 de janeiro de 1977
% Ata de 20 de julho de 1977
65 A fonte usada para a coleta destes dados foi o Processo do Reconhecimento do Curso de Oficinas.



04/06/1971 2 1 2 3
25/06/1971 4 1
14/09/1971 1 1
04/01/1972 3 1
24/01/1972 2 1 1
01/07/1972 4 1 3
03/01/1973 4 1
Total 16 2 13 5 1 1

Fig. 6 Quadro de resumo das reunides do Colegiado Pedagégico

Mesmo com as dificuldades iniciais de instalagdes fisicas e equipamentos, nota-se que neste
inicio do funcionamento da Faculdade, o assunto prioritdrio envolvia discussdes claramente
definidas como pedagdgicas.

Quando se reuniam com o diretor ou com os pares, os engenheiros e técnicos que tinham
sido colocados diante de uma sala de aula ou oficina para transmitir seus conhecimentos e
experiéncias, falavam em “entrosamento entre as matérias”’, “reformulacdo de carga hordria das
disciplinas”, “estudo do entrosamento e equilibrio das matérias”, “estudo da intensidade e
profundidade das matérias”, “critérios para aprovacdo” e “aulas repetitivas”, numa demonstracao

de que era preciso buscar formas conjuntas e adequadas de enfrentar os novos desafios e dar conta

da tarefa de ser professor. ®

4.3.7 O Curriculo

Na anélise desta categoria vai se privilegiar a observagao das contradi¢des entre o declarado
e o realizado por entender que assim serdo detectados os condicionantes da acdo educativa e as
formas de resisténcia possivel desenvolvidas principalmente pelos professores pioneiros da

Faculdade de Tecnologia de Sorocaba.

66 Registro da reunido realizada em 25/06/1971- Processo de Reconhecimento do Curso de Oficinas.



Os cursos de tecnologia nao possuiam, quando de sua criacdo, curriculos minimos
estabelecidos pelo MEC, porque assim estaria garantida a flexibilidade que seus idealizadores
consideravam essencial. Nao havia também preocupagdo com o fornecimento de diplomas, porque
acreditavam que o mercado de trabalho, especialmente na inddstria, iria privilegiar o saber fazer e a
competéncia ao invés da certificacdo.

Este € o espirito do Parecer CEE n.384/69, relatado pelo Conselheiro Paulo Ernesto
Tolle,que analisou e aprovou os cursos de tecnologia. Além disto, destaca o contido na Lei Federal
n. 5.540, de 28.11.968, que no Artigo 18 autoriza a organizacdo de cursos, ndo correspondentes a
profissdes reguladas por lei, a fim de atender a exigéncias da programacdo especifica de
estabelecimentos de ensino, e no Art. 23 possibilita a instituicdo de cursos profissionais de
diferentes modalidades quanto ao nimero e a duragdo, inclusive para proporcionar habilitacdes
intermedidrias de grau superior.

O Grupo de Trabalho instituido pela Resolucdo n.2001 de 15 de janeiro de 1968, pelo
Governador Abreu Sodré, além subsidiar o Parecer acima citado com todo o embasamento
filoséfico e préatico do novo curso, também foi responsavel pelo estabelecimento do seu curriculo,
enfatizando sempre seu cardter mais de execucdo, do saber fazer, da praticidade, da formagdao mais
rapida, em relagdo ao curso de engenharia tradicional. Nomes, ementas e conteudo das disciplinas
deveriam refletir esta diferenca.

Um de seus integrantes, Octavio Gaspar de Souza Ricardo, declara que propds, no Grupo,
varias solucdes, que depois foram abandonadas:

- Para as disciplinas de Matematica e Fisica seriam suficientes os contetidos apenas do
Segundo Grau. As disciplinas receberam os nomes de Métodos de Célculo e Fisica Aplicada, para
ressaltar o fato e evitar confusdes e ilusdes nos alunos. Ter-se-ia evitado o problema das

reprovagdes em massa. (MOTOYAMA, 1995, p. 123)

7 Conforme ja relatado anteriormente, nesta dissertacdo, isto de fato ndo ocorreu. Os tecnélogos tiveram muitas
dificuldades iniciais na obten¢do do emprego e ainda enfrentaram problemas com o CREA no reconhecimento das
competéncias profissionais.



Esta declaragio do Conselheiro Gaspar merece uma andlise. Os nomes das disciplinas®
realmente, foram os citados, mas mesmo assim criaram “ilusdes e confusdes nos alunos”, porque o
conteido ndo era o de Segundo Grau. Era contetido relativo ao Curso Superior € ministrado de
forma bastante aprofundada pelos professores pioneiros da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba,
que procuravam através da Matematica e da Fisica, desenvolver o pensamento 16gico dos alunos.

Esta diferenca entre o proclamado e o executado em relagdo ao curriculo, aparece no
Relatério enviado a Comissdo dos Especialistas no Ensino de Engenharia, no ano de 1975. ¢
(RELATORIO..., 1975)

No formuldrio relativo a disciplina de Métodos de Calculo, depois de informar, no campo
bibliografia recomendada, uma lista de cinco titulos que certamente ndo eram de Segundo Grau™, o
Chefe do Departamento, Dalmir Prado Salvi, usa o espaco reservado para observacdes para se

“desculpar” pelo excesso e declara:

As aulas sdo caracterizadas por uma parte tedrica minima e suficiente para atingir o
objetivo da matéria. As aplicacdes e exercicios sdo enfocados nos aspectos técnicos o mais
real possivel. A parte tedrica € exigida num certo nivel de modo que os conhecimentos
adquiridos sejam suficientes para andlises posteriores.

Corroborando o que exposto acima, o primeiro Diretor de Ensino da Faculdade de
Tecnologia de S.Paulo, Heinz Schramm, também declara que precisaram reformular os programas
de Calculo e Fisica, retirando os aspectos mais profundos da parte tedrica para ajusta-los e aplica-
los as realidades industriais., pois a filosofia do curso era que se deveria formar profissionais

capacitados para a solucdo de problemas na drea de execucdo. O estabelecimento deste curriculo

% A mudanca dos nomes de algumas disciplinas foi uma conquista do movimento grevista dos alunos em 1979.

% O formulério que compde o relatério é preenchido por disciplina. Tem um campo para bibliografia recomendada,
metodologia adotada, recursos de ensino, e um espago reservado para anotagdes.

1, Willie A. Maurer — Vol. I e II , George B. Thomas Jr. Vol. I e II, Serge Lang — vol. I e II, W.A. Granville e
Richard Courant — Vol. I e II.



tinha também o objetivo de dificultar a passagem dos alunos para o curso de engenharia tradicional.
(MOTOYAMA, 1995, p. 173)

O Parecer CFE 287/70, cujo relator € o Conselheiro Tharcizio Damy de Souza Santos, ao
aprovar o Plano Proposto para o Curso Técnico de Nivel Superior em ramos tecnolégicos, do

Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica de S.Paulo, considera que o objetivo do Curso deve ser:

Formar um homem capaz de entender o funcionamento global de uma fabrica, sabendo
inserir nele a oficina em geral, e as suas mdquinas e os processos de produgdo em
particular. Deve conhecer as potencialidades apresentadas pelos equipamentos mecanicos e
maquinas operatrizes mais comumente empregados na industria, quer pelo conhecimento e
habilidade de operar essas mdquinas e equipamentos em geral, quer também, pela possivel
especializacdo em alguns tipos de operagdes e processos de fabricagcdo. Deve saber orientar
outras pessoas nessas atividades.

Vemos neste Parecer do Conselho Federal de Educagdo, os objetivos puramente utilitarios e
estritamente ligados a execug¢do, que se propunham para o profissional tecnélogo. Para realizar os
objetivos propostos, ele ndo precisaria mesmo de grande aprofundamento na parte tedrica.

Nossa hipétese € que esta facilitacdo do curriculo ndo ocorreu na Faculdade de Tecnologia
de Sorocaba. Apesar das ementas serem bastante amplas e simplificadas, os conteidos
programaticos nao o eram.(DOCUMENTOS...,1971).

Os professores, na sala de aula, procuravam, apesar de todo o discurso para que ndo o
fizessem, reproduzir de forma condensada a esséncia do curriculo que tiveram no Curso de
Engenharia, e para isto sabiam que era fundamental ensinar teoria para que houvesse o
desenvolvimento do pensamento 16gico.

Por exemplo, considere-se a disciplina “Métodos de Célculo”. Da ementa’ simplificada,
quase no nivel de Segundo Grau, como havia proposto o Conselheiro Gaspar Ricardo, foi

desenvolvido um conteddo aprofundado’” ministrado de maneira rigorosa pelos professores

"Solugdes analitica e gréfica de equagdes algébrica. Problemas geométricos de mensuragdo, no plano e no espago.
Complementos de trigonometria, solugdes graficas de equagdes trigonométricas. Derivadas e derivagdo. Méaximos e
minimos. Aplicagbes a geometria e a mecanica. Geometria analitica: ponto, reta, plano, curvas, superficies. Nocao de
integral. Exemplos simples de aplicacio a geometria e a mecanica. Integracdo grafica. Nogdes sobre equagdes
diferenciais. Exemplos simples.

72 0 Professor que implantou esta disciplina foi o Eng. Celso Vilela de Figueiredo.



pioneiros da disciplina para propiciar aos alunos acesso mais amplo ao conhecimento. Era a forma

de resisténcia possivel. Era preciso aprender a pensar e ndo s6 aprender a fazer.

a) As Grades Curriculares

O Curso Técnico de Nivel Superior em Mecanica, modalidade Oficinas, foi o primeiro a ser
criado na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, e nos 10 anos de abrangéncia desta pesquisa, teve
quatro grades curriculares. (Anexo G)

Como podemos observar, as diferencas foram minimas. Entre as duas primeiras, a diferenca
estd apenas na denominacao Fisica Aplicada, que aparece entre parénteses, como uma explicacdo
do que seria a disciplina Sistemas Mecanicos.

Entre a segunda e a terceira grades hd mudanca no nome do Desenho Técnico: na segunda
aparece Introducdo ao Desenho Técnico Mecanico e Desenho Técnico Mecénico, enquanto que na
terceira grade os nomes sdo Introduc¢do ao Desenho Técnico Mecanico I e Introducdo ao Desenho
Técnico Mecanico II. Na quarta grade, talvez por pressdo dos alunos que pleiteavam
aproveitamento de disciplinas para cursar engenharia plena, conforme j4 relatado em outra parte
deste trabalho, o nome desta disciplina foi alterado novamente para Desenho Técnico Mecanico I e
IL.

Entre a terceira e quarta grades curriculares houve também mudanga no nome da disciplina

Estatica e Nog¢oes de Resisténcia dos Materiais, para Estatica e Resisténcia dos Materiais. Também



as disciplinas Tecnologia Aplicada as Mdaquinas I e II mudaram sua denominagdo para Tecnologia
de Estampagem e Tecnologia de Dispositivos, respectivamente.

Portanto, o curriculo flexivel para acompanhar o mercado de trabalho também ndo
aconteceu. Os professores atualizavam os conteidos, mas ndo eram mudangas tao significativas que
necessitassem de alteracdes curriculares.

Como consideramos que as modificagcdes foram apenas nos nomes das disciplinas, nao
modificando sua esséncia, vai-se analisar apenas a primeira grade curricular, aquela que vigorou de
junho de 1971 a Dezembro de 1972, para o referido Curso.

A carga hordria total era de 2.520 horas, ministradas em 4 periodos de 18 semanas letivas
para o diurno e 6 periodos para o noturno . Havia ainda trés semanas de avaliagdo que nao
integravam este cdlculo. Os cursos eram semestrais, com trés semanas de recesso em julho e férias
em janeiro. O sistema quadrimestral, apesar de defendido pelos idealizadores, ndo chegou a ser
efetivado na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba. ”* Esta proposta de periodos quadrimestrais
tinha como finalidade facilitar a objetividade no tratamento do curriculo, além de impedir que o
professor se estendesse em temas que ndo eram considerados essenciais para a formacgdo
profissional do tecnélogo.

As disciplinas Materiais para Construcdo Mecanica, Eletricidade Aplicada, Operagoes
Mecanicas, Estatica e Nogdes de Resisténcia dos Materiais, Tecnologia Aplicada as Mdéquinas,
Metais, Tratamento Térmico e Fadiga, Processos de Producdo, Madaquinas e Ferramentas,
Organizagdo Industrial, Controle de Qualidade e Instalagdes e Manutencao de Equipamentos eram
consideradas profissionalizantes e ocupavam 97 créditos, ou seja, 69,2% da carga hordéria.

Meétodos de Célculo I e II, Sistemas Mecanicos I e II, Introducdo ao Desenho Técnico e
Desenho Técnico Mecanico eram disciplinas consideradas de apoio. Ocupavam 30 créditos ou 21,4

% do total.

7 Para realizar o mesmo Curso de Oficinas, a Faculdade de Tecnologia de S.Paulo utilizava o regime quadrimestral — 6
periodos de 12 semanas, mais duas semanas de avaliag@o.



Finalmente, as disciplinas da drea de Humanas: Portugués, Humanidades, Estudos de
Problemas Brasileiros e Relacdes Humanas e Direito Trabalhista ocupavam apenas 13 créditos com
9,6% do total.

Apesar de contido na Resolugdo n°. 2001 de 25 de janeiro de 1968, de que estas disciplinas
deveriam ministrar a ‘“educacdo humanistica” em complemento a formacdo especializada, as
ementas e conteidos programadticos foram elaborados com o objetivo de apoiar a preparacao
profissional, portanto se afastavam dos aspectos mais amplos da cultura.

Nas disciplinas da drea de Ciéncias Humanas, parece que também os professores
encontravam maneiras de resistir ao estrito utilitarismo que deveria ser a marca do ensino
ministrado na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba.

Como exemplo vamos observar a disciplina Portugués: a ementa “Gramatica e redagdo.
Redagdo clara e correta. Redacdo de relatérios técnicos” foi transformada no contetddo

programatico abaixo , que ndo poderia ser mais utilitario.

Gramatica :

- acentuacao

- ortografia

- pontuagdo

- regéncia e crase

- verbos

- formas verbais sintéticas e perifréasticas
- elipse e sintetismo na linguagem

- reducao de oragdes

- palavras derivadas e compostas

Redacio:



- carta

- oficio

- ata

- edital

- relatério de uma aula de laboratério ou de oficina

- relatério de uma visita

- relatério de inspegao

- termos de abertura, de visita e outros

- atestados e certificados

Vemos que mesmo a ementa ndo especificando que tipo de redacdo seria ministrado aos
alunos, ficou claro o entendimento de que seria apenas redacdo técnica, com a finalidade de
aproveitamento direto pelo mercado de trabalho.

Porém, no Relatério enviado a Comissdao de Especialistas do Ensino da Engenharia, em
8/12/1975, consta que a bibliografia desta disciplina era:

- Gramitica — Celso Cunha

- Gramitica N. da Lingua Portuguesa — Napoledao Mendes de Almeida

- Histéria da Literatura Brasileira - Antonio Soares Amora

- A Nova Literatura Brasileira — José Candido Andrade Muricy

- A Personagem de Fic¢do — Antonio Candido

Esta bibliografia indica que hd clara discrepancia entre o relatério e o conteudo
programdtico desenvolvido pelo professor. Parece que seu trabalho ultrapassava o que era
estipulado pelo programa oficial — ensinar literatura para os futuros tecnélogos era uma forma de
resisténcia aqueles que queriam reduzir a formacgdo exclusiva para o trabalho, a formagdo completa

e necessaria ao desenvolvimento de todo ser humano.



A disciplina Humanidades, com 4 créditos era a unica que tinha ja nos objetivos e no
conteddo programético, um contraponto a formagao utilitaria, colaborando para o desenvolvimento
intelectual dos alunos.

Contetdo Programatico:

1- Introdugdo a Consciéncia de Cultura

Percepc¢ao sensorial e a sociedade de consumo
Contacto primdrio com a pintura
Contacto primdrio com a musica/poesia
2- O homem e a sua Consciéncia de Criatividade
A func@o do técnico e sua implicacdo cultural
O homem, sua origem e capacidade de criar
A comunicac@o como visdao do mundo
3- Desenvolvimento do Poder de Anélise
Quando dizemos que um homem € dotado de visao
Compreensdo do mundo circundante
Nocoes elementares de andlise literdria para aplicacdo ampla a outros campos
da expressdao do pensamento humano
4- Adequacdo de um Fato Técnico Como Componente de uma Realidade e Esta
como Parte de um Todo Cultural
Andlise dos jornais mais importantes e discussao
Idem de obras de arte (contacto secundario)
Idem de musicas (idem)

5- As Artes de Comunicagdo
O cinema

O teatro



Os demais meios de comunicagao.

Como bibliografia, constam no ja mencionado Relatério encaminhado para a Comissao de
Especialistas do Ensino da Engenharia, as seguintes publicacoes:

A Condicao de Homens — Uma andlise dos propoésitos e fins do desenvolvimento  humano
— Levis Mumford — Professor de Humanidades da Universidade de Stanford.

O Homem — Ralph Linton

Historia da Filosofia — Humberto Padovani e Luiz Castagnola

Psicologia — Jean Stoetzel

Os meios de Comunicagao — Marshall Mcluhan

Além dos titulos mencionados, constam também 7 outros . Como metodologia adotada, esta
disciplina refere: aula expositiva, semindrios, exercicios, trabalho de campo, discussdes em grupo,
painel com grupos de observacgao, explosdo de idéias, uso da biblioteca, apresentacao teatral, jogral,
musica, exercicios o que evidencia o esfor¢o do professor em proporcionar aos alunos formacao
mais ampla possivel na drea cultural.

A disciplina Relagdes Humanas e Direito Trabalhista, cuja ementa era “Relagdes humanas
na empresa € na comunidade. Nocdes sobre direito trabalhista. Organizagdes profissionais e
operérias. Responsabilidade e beneficios,” a julgar pela bibliografia utilizada, enfatizava a
importancia da figura do chefe na administracdo das empresas e procurava preparar os alunos para
ocupar esta fun¢do, sendo portanto, mais uma disciplina estritamente profissionalizante.

- Chefia — Wagner Estelita Campos

- A Arte de Ser Chefe — G.Courtois

- Formagao de Dirigentes — Peter F.Trucker

- Automacdo e o Futuro do Homem

A disciplina Estudos de Problemas Brasileiros dispunha de 4 créditos e conforme o Decreto-

Lei 869/69, tinha entre seus objetivos fundamentais o combate ao comunismo, difundir a idéia do



Brasil-Poténcia e pregar a necessidade de um Estado forte para se opor aos seus inimigos tanto
externos como internos, além de promover o desenvolvimento. Era um poderoso difusor da
ideologia defendida pelos militares que tomaram o poder em 1964. Na ementa da disciplina apenas
aparece “de acordo com a legislagao”. No conteido programadticos, entre outros, constam topicos
bem caracteristicos dos objetivos acima descritos:

- Seguranca externa e interna — responsabilidade do cidadao.

- Guerra revoluciondria

- As Forcas Armadas — Marinha, Exército e Aerondutica

- Formulacao de uma doutrina e execu¢ao e uma politica de seguranga nacional

- Conselho Nacional de Seguranga — Estado Maior das Forcas Armadas — Escola Superior de

Guerra.

- A riqueza nacional do solo, subsolo e fundo do mar — Petrobrés e Siderurgia.

- Desenvolvimento industrial

- A ciéncia, a tecnologia e seu papel no desenvolvimento

- Empresa - sua fun¢do social e sua participa¢do no desenvolvimento

- As Forcas Armadas no processo sécio-econdmico do Brasil

A bibliografia informada no Relatério para a Comissdo de Especialistas do Ensino de
Engenharia, em 1975, foi a seguinte:

- Brasil — Realidade e Desenvolvimento — ESG — FGV e autores selecionados.

- Estudo de Problemas Brasileiros — Hilario Torloni

- Estudos de Problemas Brasileiros — Pe.F.Leme Lopes.

- Revista de Problemas Brasileiros — Conselho Regional do SESC

- Revista “Educacdo e Cultura” do Ministério da Educacdo - MEC

O interesse das autoridades federais pelo controle da disciplina Estudos de Problemas

Brasileiros aparece no formulédrio enviado a Escola pelo Ministério da Educac¢do e Cultura,



Departamento de Assuntos Universitdrios, no ano de 1973/1974, e que deveria ser devolvido com
os dados solicitados. Enquanto todas as outras disciplinas deveriam informar de maneira conjunta
os critérios de avaliacdo e freqiiéncia, EPB tinha um campo exclusivo, em que deveria constar como
a escola fazia sua avaliagcdo, quais as estratégias desenvolvidas nas aulas e qual era a freqiiéncia
exigida para aprovagdo. O sistema precisava garantir a consecucao dos objetivos tdo bem definidos
pelo Decreto-Lei 868/69 e ja observados acima.

O ex-aluno José Alberto Deluno, observa que nesta disciplina, o professor nada comentava

sobre os problemas que estavam ocorrendo no Brasil:

Ele ndo fazia nenhuma men¢do a ditadura. Na Fatec ndo se comentava nada sobre isto,
eram dadas nesta disciplina informacdes quanto a conduta profissional e ética. Falava
também de histéria da formagdo da indudstria, metodologia de implantacdo da industria,
visdo global de aplicagdio para o Brasil. Nao se falava em politica e nem se criticava o
exército. Os problemas brasileiros se resumiam a problemas da indistria. (Depoimento do
ex-aluno José Alberto Deluno, setembro de 2007)

O diretor Jodo Santini Neto, ao ser indagado, por ocasido desta pesquisa, sobre a época da
ditadura e se houve algum fato digno de men¢do quanto a problemas com o governo militar, a

exemplo dos ocorridos nas Universidades, declara:

Quanto a época da ditadura, a escola ndo sofreu nada com relacdo ao clima de exce¢do. Até
o Laudo Natel esteve na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba.

N6s tinhamos a disciplina de Estudos de Problemas Brasileiros I e II, justamente por causa
da época. Tudo foi canalizado para esta disciplina porque ela jd existia justamente para
fazer a doutrinacdo dos alunos quanto aos problemas daquela época. Quem ministrava era o
Professor Eurydes Bertoni. (Depoimento do ex-diretor, Jodo Santini Neto, setembro de
2007)

Como podemos observar pelos depoimentos, os objetivos da Disciplina foram
amplamente conseguidos e como ela integrava os 10% da carga horéria da area de Humanas,

colaborou duplamente para a alienagdo do corpo discente.



Em sessdo de 19 de abril de 1977, o Conselho Provisério da UNESP aprovou o pedido de
autorizagdo para instalacdo e funcionamento do Curso Técnico de Nivel Superior em Mecanica:
modalidade Projetos nos termos do Parecer 44/72 do Conselho Federal de Educacao.

A Grade Curricular € idéntica a do Curso de Oficinas nas disciplinas de formagdo geral
(Humanas), quase igual nas disciplinas de apoio em que Introducdo ao Desenho Técnico Mecanico
I foi transformada em Desenho de Mdaquinas e Motores. Maior diferenca, embora pequena, estava
na parte profissionalizante, com a retirada da disciplina Instalagao e Manutencdo de Equipamentos e
introducdo de Sistemas Hidraulicos e Pneumadticos, Projeto de Mdaquinas e Sistemas Mecanicos.
(Anexo G)

A criag¢do do Curso de Projetos ndo significou aumento de vagas para os alunos, na Escola.
Por medida de economia, o Vestibular continuava oferecendo 40 vagas em cada periodo (diurno e
noturno), agora divididas em duas modalidades: 20 vagas para projetos e 20 para o curso de

oficinas.

4.3.8 Os Regimentos

Vai-se analisar aqui alguns tdpicos considerados relevantes, nos vérios regimentos que
procuraram orientar os 10 primeiros anos de funcionamento da Faculdade de Tecnologia de
Sorocaba.

Justifica-se esta categoria de andlise para a compreensdo da instituicdo escolar, mediante a

afirmacdo de Saviani:

O estudo da legislacdo se revela um instrumento privilegiado para a andlise critica da
organizagdo escolar porque, enquanto mediacdo entre a situacdo real e aquela que é
proclamada como desejavel, reflete as contradi¢cdes objetivas que, uma vez captadas, nos



permitem detectar os fatores condicionantes da nossa a¢do educativa. (SAVIANI, 1985,
154 -155)

Conforme jé foi informado em outras partes deste trabalho, o Processo CEE 353/69 que deu
origem a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba tinha como interessada a Prefeitura Municipal e a
solicitagcdo era para a criacdo de uma Faculdade Publica de Engenharia. O pedido foi negado através
do relato do Conselheiro Gaspar Ricardo no Parecer n.51/69, que também continha a sugestdo de
que a Prefeitura transformasse sua aspiragdo e solicitasse um Curso Técnico de Nivel Superior,
mais tarde chamado de Tecnologia. Esta sugestdo foi aceita pela Prefeitura mas a nova fase do
encaminhamento ao Conselho Estadual de Educacao, continuou a ter como base 0 mesmo processo
CEE 353/69, agora instruido com os requisitos necessdrios para a criacdo da Faculdade de
Tecnologia.

Integrava o referido processo um anteprojeto de regimento que o mesmo conselheiro Gaspar
Ricardo declarou necessitar de reformulacdo. Enquanto isto ndo ocorresse, a Faculdade de
Tecnologia de Sorocaba reger-se-ia pelo Regimento do Centro Estadual de Educagdao Tecnoldgica
de S.Paulo (FATEC/SP). ™

Dentre as propostas de alteracao que foram recomendadas, destacamos:

- Artigo 4° e 5° - O conselheiro considera que deveria haver um colegiado
ou 6rgdo andlogo para dividir as fun¢gdes de comando com o diretor.

- Artigo 11° - “O Conselho Departamental tem por atribuicdes emitir parecer sobre
admissdo, promocao, remogdo, suspensdo, dispensa e demissao de pessoal docente”. O comentario
€ que julgar sobre a capacidade docente € atribui¢do do Conselho Estadual de Educacao.

- Artigo 12° - “O Colegiado Pedagdgico, 6rgdo de congregacdo do Corpo Docente, de
representacao legal do Corpo Discente e de participacdo da comunidade, € constituido pelo Diretor,

pelo Vice-Diretor, pelos membros do Corpo Docente na categoria de professor, por trés

™ Parecer CEE 27/71 que autorizou o funcionamento da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, também relatado pelo
Conselheiro Octavio Gaspar de Souza Ricardo.



representantes do Corpo Discente, indicados pelo Diretério Académico e por dois membros da
Comunidade, indicados, respectivamente, pelo Poder Executivo Municipal e pela Associacdo de
classe das industrias locais”.” A sugestdo do conselheiro era diminuir o ndmero de alunos, de trés
para “somente” dois. Note-se que a expressao “classes produtoras” contida na Lei 5.540/68, ndo foi
interpretada ao pé da letra, uma vez que quem realmente produz a riqueza sdo os trabalhadores.
Aqui, entendeu-se o espirito da lei e do contexto politico da época, e as “classes produtoras” foram
subentendidas como a Classe dos Industriais.

- Artigo 13° - “O Colegiado Pedag6gico tem por atribuigao:

I- Sugerir medidas para o aperfeicoamento do ensino e a criagdao de novas especialidades.

II- Discutir assuntos de interesse da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, sugerindo as
providéncias cabiveis a quem de direito.

III- Manifestar a opinido dos corpos docente e discente e da comunidade em relacdo as atividades
da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba.

O conselheiro propde retirar os incisos II e III e transferir suas atribui¢des para o Conselho
Departamental cuja participagdo era mais restrita, alegando que “levar para reunides plendrias esses
assuntos € arriscadissimo para a autoridade moral do diretor, se este se dispuser a tomar
eventualmente medidas impopulares exigidas pela ordem e disciplina.””

- Artigo 56° — “E vedado ao aluno:

I- ocupar-se durante a aula de trabalhos a ela estranhos.

II — promover distirbios no recinto ou nas imediagdes da Faculdade.

III- fomentar greves e auséncias coletivas.

I'V- praticar atos desonestos, ofensivos a moral e aos bons costumes.

V- usar indevidamente bebidas alcodlicas e entorpecentes nas dependéncias da Faculdade de

Tecnologia de Sorocaba.”

™ Era a aplicacdo do artigo 4° da Lei 5.540/68: “havera obrigatoriedade de representantes da comunidade, incluindo as
classes produtoras no colegiado responsavel pela administragdo superior da universidade ou estabelecimento isolado.”



As sugestdes do conselheiro sao: incluir no inciso III, que também seria proibido participar
de greves, retirar o inciso V referente a bebidas alcodlicas e entorpecentes por considerd-lo ébvio e
finalmente, incluir o inciso VI, constando: “proibi¢io de manifestacdes de ordem politica e
perturbacdo do bom andamento dos trabalhos escolares.” De maneira clara, esta sugestdo se inseria
no contexto politico, ao procurar impedir demonstragdes dos estudantes contra o regime da ditadura
instituida em 1964.

O regimento encaminhado por ocasido da criagdo da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba
foi totalmente alterado por uma nova proposta apresentada ao CEE, que ndo acatou a maioria das
sugestoes apresentadas acima, mas mesmo assim foi aprovada pelo Conselho Estadual de Educagao
através do Parecer 2814/74, relatado pelo Conselheiro Olavo Baptista Filho e publicado no Didrio
Oficial do Estado de S.Paulo em 22/11/1974.

Dele destacamos alguns artigos:

- Artigo 5° - “Os curriculos dos Cursos de Graduag@o abrangerdo um conjunto articulado de
disciplinas, cujas integralizagdes dardo direito os correspondentes diplomas.” Ao contrario do que
propunham os idealizadores dos Cursos de Tecnologia, a faculdade se propunha a oficializar o
ensino ali ministrado, e para isto forneceria diplomas.

- Artigo 7° - “Programas especiais de pesquisas aplicadas poderdo ser desenvolvidos pela
Faculdade, observando-se a constante atualiza¢do do processo educacional e a integragdo empresa-
escola.” Este enunciado abriu caminho para que na metade da década de 1980 fossem criados
mecanismos como o RJI (Regime de Jornada Integral), HAE (Hora Atividade Especifica) para o
desenvolvimento de projetos e também GEPs (Grupo de Estudos e Pesquisas), com o objetivo de
manter e introduzir a pesquisa tecnoldgica como forma de atualizar e informar o corpo docente
quanto ao desenvolvimento tecnolégico.

O poder institucional seria dividido entre a Diretoria, a Congregacdo, o Conselho

Departamental e os Departamentos. Em todos os 6rgdos colegiados estaria a representacdo discente,



com direito a voz e voto, embora seu nimero nao pudesse ultrapassar 1/5 do total dos membros. A
escolha dos representantes discentes seria feita mediante eleicdo, mas os critérios seriam os
estabelecidos pelas normas baixadas pela Diretoria da Faculdade, e entre eles estaria o
aproveitamento nas disciplinas. Sé os bons alunos teriam vez nos 6rgaos colegiados.

- Artigo 77° - Sobre o Diretério Académico, considera: ‘“os alunos regularmente
matriculados poderdo ter como direito de associacdo, um Diretério Académico, cujos objetivos sao
os de promover a interacdo e o entendimento entre os estudantes, o Corpo Docente e a
Administracdo, visando ao bem-estar do Corpo Discente, e a procura de solucdes concretas para
problemas atuais, visando o progresso e prestigio crescente da Faculdade.” O controle seria
exercido de perto pelo corpo docente, pois o Conselho Departamental aprovaria seu Regimento.
Além disto, o § 2 do referido artigo, estipulava que “a eleicdo dos representantes estudantis, levada
a efeito de acordo com a legislagdo vigente, ndo podera recair em aluno com aproveitamento escolar
insuficiente, que tenha sofrido pena disciplinar de suspensao ou de afastamento temporario, ou com
sindicancia ou processo em andamento.” Vemos que também no Diretério, a escolha teria que
recair nos bons alunos, pois o entendimento era de que seriam mais facilmente conduzidos.
Também vemos que mesmo antes de julgados, os estudantes ja seriam impedidos de pertencer ao
Diretério Académico, numa inversao do direito usual, segundo a norma de que todos sdo inocentes
até que se prove o contrario.

O § 3° continua com o processo de cerceamento e ameagas as atividades dos alunos “o
Diretério Académico cuja acdo ndo estiver em consonincia com 0s objetivos para os quais foi
instituido, serd passivel de sancOes disciplinares, inclusive de destituicdo de sua Diretoria,
interdi¢do ou dissolucdo, sempre medidas submetidas pelo Diretor da Faculdade a aprovacdo da
Congregacdo.”

No artigo acima, vemos a incorporagdo perfeita da Lei 4.464 de 9 de novembro de 1964, que

retirava dos estudantes e de sua representacdo, toda e qualquer possibilidade de participagdao



politica. Esta participagdo seria canalizada pela colaboragdo na solucdo de problemas concretos e
utilitdrios”™ que a escola enfrentou nos primeiros tempos de sua instala¢do, tais como execugdo de
obras de limpeza e adequacdo do prédio “novo”, mudanca dos equipamentos e realizacdo de
projetos que divulgariam o nome da Faculdade, como o projeto do carro a dlcool, financiado em sua
maior parte pelo Diretério Académico.

A referida Lei cumpriu muito bem o objetivo por que foi criada. Aliada a disciplina Estudos
de Problemas Brasileiros I e II, serviu para que a participacdo politica dos alunos passasse longe.
Apenas o interesse localizado e imediato, distante do contexto politico nacional, seria capaz de
mobiliza-los, como foi o caso da participagdo na greve de 1979, quando pleitearam a mudanga do
Curso de Tecnologia para Engenharia Industrial.

Nao consta que os alunos tenham sido punidos pela participacdo nesta greve, embora
estivesse em plena vigéncia o Decreto-Lei n°. 477 de 26 de fevereiro de 1969, que estabelecia as
infragdes disciplinares praticadas por professores e alunos de estabelecimento de ensino publico ou
particular, e que no seu art.1° constava: “comete infrac@o disciplinar o professor, aluno, funcionério
ou empregado de estabelecimento de ensino publico ou particular que alicie ou incite a deflagracdo
de movimento que tenha por finalidade a paralisacdo de atividade escolar ou participe desse
movimento”. O referido artigo também contém as puni¢des correspondentes, que eram
desligamento e proibi¢do de matricula em qualquer outro estabelecimento de ensino por 3 anos,
além de perda de bolsa ou beneficios.

Ao deixar de punir os alunos pela participacdo na greve que paralisou as atividades da
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba por quase um ano, foi aplicado o espirito do Decreto- Lei 477
de 1969. O que a ditadura jamais tolerou dos estudantes foi a greve por questdes politicas e o

engajamento contra o regime instituido em 1964.

76«0 material de consulta que todo estabelecimento de ensino possui, teria de ser iniciado por nés, dai as primeiras
apostilas por nés confeccionadas, os primeiros catdlogos e especifica¢des técnicas fornecidas pelas industrias, e os
primeiros livros adquiridos” (Discurso do aluno Afonso Celso de Oliveira Filho em 10 dez. 1976).



A respeito do regime disciplinar e das penalidades a que estariam sujeitos, os integrantes da
comunidade escolar, vamos enfatizar o contido no artigo 81° “sera passivel de sancdo disciplinar o
professor que, sem motivo aceito como justo, deixar de cumprir programa a seu cargo, importando a
reincidéncia em motivo bastante pra dispensa, caracterizando-se o caso como abandono de
emprego.” Nao temos noticia de que esta pena foi aplicada a nenhum docente, embora isto nao
garanta que todos cumpriram estritamente o programa elaborado para a disciplina.

Foi este o regimento que vigorou até o fim do periodo analisado por esta dissertacdo. Em 19
de maio de 1981, através do Decreto 17.027, o Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula
Souza (CEETPS), alterou seu regimento em decorréncia do vinculo com a UNESP, assunto ja
tratado por este trabalho no capitulo 3 , mas a alteracdo correspondente no regimento da Faculdade

de Tecnologia de Sorocaba s6 ocorreu muito tempo depois.

4.3.9 Os professores

Dentre as categorias analisadas para a compreensao da instituicdo escolar, foram destacados os
professores, lembrando que na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, dos 24 professores pioneiros, 20
eram especialistas em suas dreas de atuacdo, mas nao tinham formagdo pedagdgica especifica para o
exercicio da docéncia, isto €, ndo haviam estudado para exercer esta profissao.

Vale lembrar que os cursos de tecnologia surgiram no final da década de 1960 como uma
tentativa de colocar no mercado profissionais formados em tempo mais curto, a custos menores’’ e

adaptado diretamente as necessidades das empresas.

7 Conforme dados apresentados Pela Assessoria de Planejamento e Coordenagio Pedagdgica do Centro Estadual de
Educagdo Tecnoldgica Paula Souza, no ano de 1982, o custo per capita ndo difere entre os cursos de 2° e 3° graus da
Instituicdo. Contribuem para isto a menor carga hordria dos cursos de 3°grau e de outro as faixas mais altas de
remuneracdo dos docentes das Fatecs.



Acompanhando estes objetivos, o docente também deveria ter ligacdo estreita com o setor
produtivo, e nele estar em atividade para tirar dai a experiéncia que transmitiria aos alunos. Este era
0 requisito basico contido nos pareceres e relatérios dos grupos de trabalho que forneceram a
filosofia de implantacdo dos cursos de tecnologia, na época citada.

O relatério do Grupo de Trabalho criado pela Resolucdo 2.001 de 15.1.1968, quando da
instrucdes as prefeituras sobre como instalar tais cursos, aconselha que para evitar o ponto de
estrangulamento que poderia representar o recrutamento de professores, convoque o corpo docente
nas inddstrias e o remunere pelo servico prestado, sem vinculo empregaticio. ’®

Os Conselhos Estaduais ou Federais ao emitir pareceres sobre o perfil dos docentes
requeridos pelos cursos de tecnologia, também sempre foram enféticos ao destacar a experiéncia

profissional como a qualidade mais importante:

Por outro lado, sou de opinido que o Conselho ao examinar curriculos de candidatos a
funcdo docente do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de S.Paulo, pela sua natureza
e por suas finalidades, deverd, primordialmente, considerar suas atividades profissionais.
Titulos académicos poderdo ser desejaveis, mas ndo creio que sejam indispensaveis, neste
caso. (Parecer n°. 68/70 — BORZANI in MOTOYAMA, 1995, p. 205)79

Poder4 ser aceito para ministrar disciplina pratica, bem como qualquer outra disciplina que
surja em decorréncia do avango da ciéncia e da tecnologia, docente que, embora ndo tenha
cursado disciplina idéntica em seu curso superior de graduagdo, nem apresentado titulagdo
académica adicional, demonstre capacitacdo técnica ou cientifica decorrente do exercicio de
atividade profissional compativel. (Parecer n°. 4795/75 — VIEIRA in MOTOYAMA,
1995, p. 205) *

Também nas entrevistas concedidas pelos primeiros administradores do Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, é constante a afirmacdo de que os professores do ensino
tecnoldgico deveriam ser contratados mediante sua experiéncia profissional na drea em que iriam
lecionar. As atividades de ensino deveriam ser exercidas simultaneamente com as atividades nas

empresas:

Este relatdrio, informa que o custo/aluno/ano foi de Cr$ 139.196,97 para a ETE Jo#o B.L. Figueiredo, Cr$ 107.432,02
para a Faculdade de Tecnologia de S.Paulo e Cr$ 141.207,39 para a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba.

’® Relatério do Grupo de Trabalho instituido pela Resolugdo 2.001 de 15 de janeiro de 1968. Processo CEE 7/68 fl. 34
" Parecer CEE n.68/70, aprovado em 20 abr. 1970

% Parecer CFE n.4795/75 que elabora normas para indicacio de docentes dos cursos de tecnologia.



A idéia que se tinha naquela época era a de que o professor da Fatec tinha de ser um pouco
diferente do professor comum, no sentido de que tanto quanto possivel, ele ndo devia ser s6
professor. Deveria ser um profissional, alguém que estivesse exercendo sua profissao e se
dispusesse a ministrar aulas.

S6 contratamos professores que estavam trabalhando na drea em que iriam ensinar, em
tempo parcial. Em vérias reunides de professores discutimos isso; era dbvio que eles
deveriam ensinar aquilo que estava nos livros,mas também aquilo que ndo estava, porque
eram profissionais atuantes no ramo e tinham esse tipo de conhecimento ou os macetes da
profissdo. (p. 174)

Naquele tempo se fixou a orientagdo de que deveriam ser contratados docentes que
tivessem capacidade diddtica, mas que tivessem também alguma ligagdo com a atividade
prética, fosse em execugdo de obras civis, fosse ligada a inddstria, no planejamento ou no
desenvolvimento industrial.” (p. 186)

13

os professores das matérias profissionalizantes serem recrutados diretamente nas
empresas, pois sua vivéncia no trabalho € indispensdvel ao tipo de formacao profissional de nossos
alunos.” (MOTOYAMA, 1995, p. 206)

Os professores da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba seguiram este perfil nos primeiros
anos de funcionamento da escola. A maioria dos professores autorizados a lecionar através dos
Pareceres CEE 27/71%' ¢ CEE 2813/74  (SAO PAULO (Estado),1974) foram recrutados pela sua
experiéncia profissional na drea de atuacdo. Os docentes das disciplinas profissionalizantes eram
engenheiros e atuavam nas inddstrias da cidade ocupando importantes funcdes técnicas ou de
chefia. Apenas alguns professores das disciplinas bésicas e de formagdo geral eram licenciados e
ndo se adequavam a este perfil.

Nao havia propriamente uma carreira docente nos 10 primeiros anos de funcionamento da

Faculdade. Os professores ingressaram na categoria de assistente e ai permaneceram sem

81 O primeiro grupo era composto pelos seguintes engenheiros: Antonio Cldudio Rodrigues, Eraldo Couto Campelo,
Luiz Celso Bocco Lia,Jorge Yabiku e Wenceslau Carasek Neto. Os professores licenciados eram Maria Carone(
Portugués) e Romeu Gibim (Educag¢do Fisica)

%2 Neste grupo, eram engenheiros ligados 2 atividade industrial: Alfredo Colenci Janior, Antonio Kenji Sakai, Armando
Mendes Lustosa, Braulio da Silva Freitas, Celso Villela de Figueiredo, Fabio José de Aratjo,Heracles Romiti, Durval
José dos Santos, Décio Cardoso da Silva, Marcio Fabio Rosa, Nilson Olavo Rangel Facci, Nelson Baviera e Luiz
Antonio Beldi Castanho .Os docentes Antonio Lopes Lourenco( Portugués), Mdrio Biazzi e Dalmir Prado Salvi eram
licenciados . Havia também o professor Eurydes Bertoni , advogado, que lecionava a disciplina Estudos de Problemas
Brasileiros.



promocodes por acesso até o final do periodo compreendido por esta pesquisa. Apesar do Regimento
aprovado em 1974 ja mencionar trés niveis de docentes, a carreira nao foi regulamentada.

Apenas em 1981, j4 em decorréncia do vinculo com a UNESP a carreira implantada
proporciona acesso aos niveis de professor associado e pleno, ainda sem a exigéncia de titulacao. A
valorizacdo da experiéncia profissional colocava em igualdade o tempo de docéncia e a experi€ncia
profissional ligada ao mercado de trabalho.

Se este perfil docente cumpriu seu objetivo declarado quando da criagdo dos cursos de
tecnologia que era o de manter estreita ligacdo com o setor produtivo para atualizar constantemente
o curriculo e acompanhar suas exigéncias, podemos dizer que cumpriu também um objetivo ndo
declarado. A maioria dos professores considerava a atividade docente apenas como um
complemento a atividade principal que lhes fornecia melhor remuneracdo e status. Nao havia
condigdes praticas para o desenvolvimento de trabalho em grupo e nem consciéncia de classe.®

Quando, por ocasido desta pesquisa, os antigos professores foram convidados a dar
depoimentos sobre o funcionamento da escola, pouco puderam revelar. Suas declaracdes se
restringem a sala de aula e a relacdo professor/aluno. A maioria ndo tinha tempo nem interesse para
acompanhar os procedimentos administrativos ou a politica educacional mais ampla.

Para isto também colaborava o regime de pagamento exclusivamente por hora-aula, o
nimero de aulas reduzido pela existéncia de apenas um curso $e a auséncia do regime de jornada
integral.

Nesta parte do trabalho, procuramos analisar quais eram os saberes que estes professores,
punham em pratica, bem como vamos procurar definir as caracteristicas do trabalho docente,

considerando que € uma forma especial e diferenciada de trabalho.

% Dentre os 27 professores que ministraram aulas em 1973, 62% tinham carga hordria semanal igual ou inferior a 8
horas.( Anexo 01 — Composi¢ao do Corpo Docente —relatério MEC/DAU - abril de 1974)

8 Apenas em 1976 comecou o Curso de Projetos, mas isto ndo significou aumento na carga horéria dos professores,
uma vez que as vagas foram divididas com o Curso de Oficinas para ndo onerar os cofres publicos.



Sabe-se que a aprendizagem ocorre também em outras instancias, mas a escola € ainda
responsavel pela transmissao sistematica do saber elaborado historicamente pela humanidade, tanto
do conteido chamado de “cientifico” que permite ao homem transformar a natureza em beneficio
de sua sobrevivéncia, quanto do conteido nomeado “filoséfico”, que prioriza os valores e as regras
de convivéncia entre os homens. E a escola a instincia social que forma e informa as futuras
geracdes, permitindo que o conhecimento avance sempre pela ultrapassagem do conhecimento
anterior.

Pode-se dizer que o conceito de cidadania estd ligado ao de instru¢do e que o ensino na
escola, juntamente com a pesquisa cientifica, o trabalho industrial, a tecnologia, criacdo artistica e
pratica politica sdo elementos fundamentais em que a sociedade se assume como objeto de acdo e
transformacdo. (TARDIF, 2005, p. 7)

Se a educagdo escolarizada estd na raiz do proprio ser humano moderno, parece importante
lancar luz sobre o trabalho docente, em primeiro lugar considerando-o um trabalho distinto do
trabalho sobre a matéria inerte e sobre a matéria viva, que até o século passado eram o paradigma
do trabalho e que submetiam as demais atividades humanas ao seu referencial. (p.11 )

Como o objeto do trabalho docente ndo pode ser convertido em mercadoria, foi taxado de
improdutivo e considerado menos importante para o desenvolvimento da sociedade. As relacdes de
producdo mudaram muito neste século. Ha mais trabalhadores no setor de servigos do que no setor
propriamente produtivo, os trabalhadores daquele setor tiveram aumentada sua importancia porque
criam e controlam o conhecimento ao possuirem formagdo longa e de alto nivel e estd crescendo a
importancia das profissdes chamadas interativas, isto é, aquelas onde as pessoas ndo sdo um meio
nem uma finalidade do trabalho, mas a matéria-prima do processo e o grande desafio. Estes fatos
provocaram mudanga de perspectiva na andlise do trabalho docente, agora visto como prioritario

para a compreensao das transformacoes atuais das sociedades do trabalho. (TARDIF, 2005, p. 20)



A énfase do trabalho docente € seu carater interativo e se Marx ja considerava que o trabalho
sobre a matéria inerte modifica a identidade do trabalhador ao possibilitar-lhe intervir no mundo,
com muito mais razdo podemos afirmar que o trabalho sobre, com e para seres humanos faz
retornar sobre quem o exerce, a humanidade deste objeto. Portanto, o ponto de partida é que os
modelos classicos de andlise de trabalho com a matéria inerte ndao podem ser transferidos
automaticamente para aplicacao ao trabalho docente, entendido como um trabalho ao mesmo tempo
cognitivo e sobre o outro. Se é evidente que um professor universitario necessita dominar um saber
simbdlico que lhe permita transmissdo e constru¢do do conhecimento tecnoldgico, também &
evidente que esta acdo sO se realiza na interacdo com o outro, € este outro precisa aderir
subjetivamente a tarefa, é capaz de iniciativa e dotado de uma certa capacidade de resistir ou de
participar da a¢do. Entdo, o fato de trabalhar com seres humanos, ndao € um detalhe na profissao: é o
centro do qual irradiam todas as outras fungdes e dimensdes da atividade docente. (p. 28-30)

Considerando que o trabalho dos professores se realiza na Faculdade, os modelos de gestdao
ai implantados, também interferem no trabalho docente. Os modelos de gestdo apresentam
dubiedade de caracteristica — a estrutura propriamente académica foi estabelecida pela Universidade
Estadual Paulista, desde 1976 e as decisdes eram discutidas democraticamente nos 6rgaos
colegiados. (Departamento, Conselho Departamental e Congregacdo). Por outro lado, na parte
institucional a faculdade € subordinada ao Centro de Educacdo Tecnol6gica Paula Souza, cuja
administracdo € bastante centralizada, burocratizada e hierarquizada com base no modelo
proveniente do contexto politico em que foi criada. 8

O que parece 6bvio declarar, que ser professor € deter um certo conhecimento e saber
ensind-lo para alguém, se revela, se for para sair do senso comum, uma afirmacdo bastante
complexa. Se por um lado, j4 temos muito que discutir sobre o “ter conhecimento”, quando vamos

para o lado do saber ensinar, h4 tantas varidveis a influenciar o processo que ja quase ndo podemos

% A criacdo do Centro de Educacio Tecnolégica Paula Souza ocorreu a 6 de outubro de 1969. Alguns meses depois,
entraria em vigéncia o Ato Institucional Ndmero 5.



fazer afirmagdes sem medo de errar. A Faculdade de Tecnologia de Sorocaba valorizava na
formacao de seus professores tanto na legislacdo, como nas declara¢des dos seus idealizadores, a
formacao especifica nas disciplinas. Os professores, como ocupavam importantes funcdes no
mercado de trabalho, mantinham-se atualizados. Varios realizaram viagens para o exterior,
buscando transferéncia de tecnologia. Estas viagens eram patrocinadas pelas empresas em que
atuavam. Assim, podemos dizer que eram detentores de um saber especializado e atualizado em
seus campos de conhecimento. Parece que o “saber ensinar” vinha no pacote, que seria um
conhecimento intuitivo inerente a apropriagdo dos saberes adquiridos.

Maurice Tardif e outros (1991), classificam os saberes docentes como plurais, uma mistura
de saberes oriundos da formacgdo profissional, dos saberes das disciplinas, dos curriculos e da
experiéncia.

Os saberes oriundos da formacdo profissional seriam aqueles adquiridos nas escolas
normais, nas faculdades de ciéncia da educagdo ou nas licenciaturas e partem do pressuposto de que
o professor e 0 ensino sdo assunto tanto para as ci€ncias humanas como para a ciéncias da
educacgdo. Os professores depois os incorporam a pratica docente, como um saber “cientifico”, a ser
trabalhado no plano institucional através da formacao inicial ou continuada. Seriam disciplinas
como didética, praticas de ensino, histéria da educacdo, psicologia da educac¢do, sociologia, etc.,
enfim as disciplinas que tratariam da especificidade do oficio de professor.

Este autor, também inclui nos saberes da formacdo profissional, diversos saberes que
poderiam ser chamados de pedagdgicos — seriam doutrinas produzidas por reflexdes racionais e
normativas sobre a prdtica educativa no sentido amplo e que conduziriam a representacdes e
orientacdo da atividade docente e que tratariam da especificidade do oficio de professor. Os
professores buscariam ai um arcabouco ideoldgico, se enquadrariam por exemplo, numa

determinada corrente que lhes proporcionasse algumas formas de saber fazer e algumas técnicas.



Em outras palavras, buscariam na teoria determinadas explicacdes que legitimassem
“cientificamente” suas praticas.

A pedagogia ndo constitui uma ciéncia autobnoma, devendo se apoiar nas ciéncias-fonte que
sdo principalmente a psicologia, a sociologia e antropologia, mas Teixeira (1977) propde muito
cuidado na utilizacao destas ciéncias, lembrando que “nenhuma conclusao cientifica é diretamente
transformavel em regra operatdria no processo de educacdo. Todo um outro trabalho tem que ser
feito para que os fatos, principios e leis descobertas pela ci€ncia possam ser aplicados na pratica
educativa. “Por outro lado, se a profissdo docente é fundamentalmente interacdo, pois o ato de
ensinar supde sempre a presenga de um “outro”, é importante que o aluno seja entendido como uma
pessoa completa, com aspiragdes, valores, capacidades, histéria de vida, enfim, que seja visto como
um ser histdrico situado no tempo e no espaco . O ato de ensinar ndo pode ser separado do ato de
aprender - entdo saber como se aprende deve ajudar o professor a compreender melhor seus alunos
e a manté-los mais motivados.

Como a grande maioria dos professores (83,3 %) ndo cursou estas escolas nem a institui¢ao
oferecia formacdo continuada, podemos dizer que este saber ndo integrava o conjunto de saberes
postos em acdo pelos professores da FATEC — Sorocaba e se as pesquisas de Tardif apontam que os
professores, depois de mais de cinco anos de exercicio, desqualificam este saber e o submetem ao
crivo de sua pratica — afinal € ela também que vai retraduzi-los e valida-los, pode-se deduzir, pela
andlise dos documentos e entrevistas, que a auséncia deste conhecimento criava inseguranga nos
professores e a esperanca de que cursos na drea pedagdgica fossem ajudar a resolver muitas

dificuldades:

A dificuldade que este professor (... experiente na drea técnica) tem ndo € quanto ao
conteido, € quanto a diddtica, a forma , velocidade de transmitir este conteido, a
organizagdo dos conhecimentos cientificos, junto com o conhecimento pritico, que vai
precisar transmitir para os alunos. A dificuldade é tremenda, porque se 14 na industria quem
manda é o mercado de trabalho, aqui dentro da escola o mais importante é o processo
ensino-aprendizagem. Mas dizer que a contratacdo de profissionais do mercado de trabalho

¢ errada, nio é. E uma excelente condi¢do para o ensino do tecnélogo. S6 que esta pessoa



vai sentir bastante dificuldade para organizar o seu conhecimento e transmitir aos alunos.
(SANTINI NETO, 2007)

Ao constatar o elevado niimero de reprovagdes no ano de 1977, por exemplo, os professores
solicitam orientac@o efetiva do Supervisor Escolar no sentido de que ele fornega textos e palestras
que os auxiliem na avaliacdo e se propdem a fazer Curso de Didética, se fosse oferecido pela
Mantenedora. Por unanimidade indicam o horario disponivel de sdbado a tarde e a noite como o
unico disponivel, numa demonstra¢do evidente da importancia que atribuiam a este conhecimento.
(Ata de reunido do Depto. de Ensino Geral, 28 jan. 1977 e 20 jul. 1975, ja citada neste trabalho).

Os saberes curriculares seriam aqueles ligados ao planos de ensino das disciplinas que
incluem objetivo,bibliografia, metas, contetidos, formas de avaliacdo, etc. Os primeiros planos de
ensino na Fatec-Sorocaba foram elaborados pelos idealizadores dos Cursos de Tecnologia. 86,
Apesar disto, os professores, conforme ja apontado em outra parte deste trabalho, encontraram
maneiras de neles inserir a sua marca pessoal. O planejamento ndo era encarado como uma
intengdo, uma meta que devia ir se construindo na pritica , na interacdo com as vdrias turmas e de
acordo com as circunstancias® . Os professores faziam todos os esfor¢os possiveis e até os
impossiveis para cumpri-lo, pois consideravam que a auséncia de cada um daqueles conteidos
podia comprometer a vida profissional dos egressos. Além disto, o ex-diretor Jodo Santini Neto
relata que a extrema preocupacdo com o cumprimento do programa de ensino se relacionava
também com o temor do curso ndo ser reconhecido pelos 6rgdaos competentes. Para dar conta desta
missdo , alguns professores chegaram a trabalhar aos sdbados, sem receber nenhuma remuneragao
extra por isto. A primeira vista, parece que detinham este tipo de saber, apontado por Tardif (1991),
mas como estes planejamentos ndo eram modificaveis em fungdo das turmas, ndo eram adaptdveis

por exemplo, em decorréncia de retroalimentagdo ocasionada pelo mau resultado em avaliacdes,

8 No dia 22 de novembro de 1970, portanto antes do inicio do funcionamento da Faculdade , o Jornal Cruzeiro do Sul
publicou o contetido das disciplinas para o Curso de Oficinas, em matéria assinada pelo Diretor do Colégio Técnico, na
época Lazaro Prestes Miramontes.

%7 Conforme j4 descrito anteriormente, no Regimento aprovado em 1974, era considerado passivel de puni¢do o
professor que ndo ministrasse o conteddo que estivesse a seu cargo.



podia ocorrer que fossem aplicados mecanica e burocraticamente, sem adequagdo as situacdes
encontradas na pratica.

Os saberes da experiéncia: saber pratico desenvolvido na experiéncia cotidiana com 0s
alunos, incorporados a vivéncia individual e coletiva sob a forma de habitus (saber adquirido na e
pela pratica) e de habilidades, de saber fazer e de saber ser. Este € o tipo de saber mais presente nos
professores da FATEC. O grupo foi adquirindo esta experiéncia durante os anos , pois a maioria do
quadro docente se manteve estivel no periodo analisado, portando com mais de 5 anos de
experiéncia. Tardif (1991) considera que € a este saber que os professores atribuem maior
importancia sendo mesmo a partir deles que julgam sua formagdo anterior ou sua formagdo ao
longo da carreira, assim como programas e métodos. Também é baseado no saber da experiéncia
que concebem modelos de exceléncia na profissdo. E a cultura docente em acdo. As situacdes que
tém que ser enfrentadas s@o mais ou menos transitorias e varidveis, por isto se exige do docente
muita improvisacdo. Também ndo da para ficar teorizando, € urgente agir. Para dar conta deste
cotidiano o professor desenvolve uma personalidade profissional, um estilo de ensinar que ¢é
validado pelo trabalho diério. Este saber é o que lhe permite interagir com a classe num contexto
onde o elemento humano € fundamental e onde intervém simbolos, sentimentos, atitudes a serem
interpretadas e incorporadas a performance didria da profissao.

Os professores revelaram que também buscavam no seu tempo de alunos, os modelos e

formas de ministrar aulas:

Nos trazemos para ministrar estas aulas, as herangas psicoldgicas de quando nds passamos
pelo sistema em que fomos alunos, no primdrio, cientifico, faculdade. A experiéncia do
professor € tirada do tempo em que ele foi aluno, ele procura ensinar do jeito como ele foi
ensinado. (SANTINI NETO, 2007)

Na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba ndo existia a tradicdo de preparar /formar os

professores menos experientes, portanto, os saberes da experiéncia ndo sdo validados por outros.



Também a troca de experiéncia e informagdes sobre os alunos, compartilhamento de saberes entre
os professores raramente acontecia ,entdo o saber da experi€ncia adquirido pelo professor ocorria
quase que exclusivamente na sala de aula, na interagdo com os alunos.  Ndo parece se aplicar ao
grupo as idéias de Tardif (1991) sobre a alienacdo dos professores em relagdo ao saber produzido,
visto que eram graduados pelas melhores universidades do pais e ocupavam bons postos de trabalho
no setor produtivo, tanto na parte técnica como na parte administrativa. Nao apenas transmitiam,
mas também produziam, nas empresas, o conhecimento tecnolégico. A desvalorizagdo de que fala o
autor se manifestava mais em estar submetido a burocracia estatal da mantenedora na condi¢do de
funciondrio publico. Pelos motivos expostos acima, também ndo se aplicava a pouca valorizacao

atribuida aos professores no bindmio ensino-pesquisa.

4.3.10 A greve de 1979

A mais longa e significativa greve ocorrida no periodo analisado foi realizada pelos alunos,
no ano de 1979, e seus motivos estavam ligados basicamente a esséncia do curso do tecnologia — os
alunos ndo se conformavam em estudar tanto, cumprir tantas exigéncias curriculares e ao sair da
Faculdade ocuparem posicao inferior ao dos egressos dos cursos de engenharia plena.

Os professores da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, conforme diversos depoimentos,
eram muito exigentesgg, a reprovacdo era elevada e o curso que deveria ser de trés anos, muitas
vezes levava quatro anos ou mais para ser concluido. Finalmente, quando o aluno conseguia
receber o diploma, se deparava com dificuldades que iam do desconhecimento pelas empresas do

que seria o Tecndlogo, ou o Técnico de Nivel Superior, aos problemas de reconhecimento da

% Havia professores que ministravam aulas até aos domingos.



profissdao pelo CREA, cuja politica corporativa sempre privilegiou os engenheiros plenos,
independentemente de curriculos ou conhecimentos que outros profissionais pudessem possuir.

Assim, quase dez anos depois, a Faculdade de Tecnologia se defrontava novamente com 0s
mesmos problemas que marcaram sua criac@o e instalacdo. A grande aspiracdo dos estudantes era
fazer o curso de Engenharia, e a greve novamente trouxe a tona todo o embate entre o discurso
oficial e a prética, entre o curso académico e o curso técnico, denunciando as oposicdes que sempre
revelaram a dualidade do sistema educacional brasileiro.

Motoyama (1995, p. 282) relata que:

(...) a inser¢do do tecndlogo no mercado em expansdo durante o milagre brasileiro, ndo
conflitava com o engenheiro. J4 em 1980, em meio a uma crise econdmica, com o mercado
de trabalho se tornando mais restrito, o tecnélogo passou a incomodar, sofrendo
constrangimento legal em suas atribuicdes profissionais por 6rgdos de regulamentagdo
como o Confea/Crea, trazendo-lhe sérios problemas.

Grande parte dos alunos, insatisfeitos com o status da profissao de tecndlogo, aspiravam a
complementacdo de estudos e para isto procuravam as faculdades particulares de Engenharia,
representantes do segmento que a esta época ja respondia pela expansao do ensino superior no pais.

Onibus de estudantes deixavam Sorocaba com destino a Piracicaba, onde a Universidade
Metodista mantinha o curso de Engenharia Industrial Mecanica. A complementacao tinha duracao
de aproximadamente dois anos, mas havia dificuldade no aproveitamento de disciplinas cursadas na
Fatec porque seus nomes, justamente, foram criados para se opor aos cursos de engenharia
tradicional, embora em esséncia, o contetido fosse muito parecido.

Os conhecimentos adquiridos nestes cursos de complementagdo eram poucos — a unicas
coisas que eles trariam eram o titulo e o status que o curso de tecnologia ndo oferecia.*

A paralisacio ocorrida foi total — envolveu todos os alunos da Faculdade® . Comecou no dia

18 de maio de 1979 e se estendeu até o inicio de setembro do mesmo ano. Teve boa cobertura da

¥ Os ex-alunos relataram que com poucas excecdes, os contetidos programéticos das disciplinas cursadas na Fatec
eram similares aos do Curso de Engenharia.



midia e alguma repercussdo na sociedade, mas nada que se comparasse a campanha desenvolvida
no ano de 1969, quando todas as “for¢as vivas” da cidade e regido batalharam pela criacdo da
Faculdade Publica de Engenharia.

As propostas dos estudantes a UNESP e ao CEETPS eram estas:

- extin¢do do curso de tecnologia

- criagdo do curso de engenharia industrial

- criacdo de um curso de complementagdo, para os tecndlogos ja formados obterem o
titulo de engenheiros industriais.

Havia também uma proposta da permanéncia simultanea do curso de tecnologia, mas com
carga hordria muito menor, para atender as necessidades das industrias.

Na carta aberta a populacao, os mais de 500 alunos da Fatec, representados pelo presidente
do Diretério Académico, Rubens Vicente Sabino Xavier, expunham as vantagens da transformacao

da Faculdade de Tecnologia numa Faculdade de Engenharia:

Em primeiro lugar, a faculdade formara profissionais para atender a grande demanda das
industrias locais, que estdo crescendo enormemente. Todos sabemos que Sorocaba é um
pdlo industrial.

Em segundo lugar também sabemos que Sorocaba ndo € uma cidade rica. Nesse caso, uma
faculdade de engenharia gratuita, favorecera a classe e ndo haverd mais a necessidade de se
ir a outras cidades para a realizacdo da faculdade de Engenharia Industrial. Temos uma
faculdade de engenharia na cidade, mas € civil e elétrica, dois ramos que ndo suprem a

grande demanda atual, que € a industria. E além do mais, s6 filho de rico pode fazer, é
faculdade paga e cara.(Cruzeiro do Sul,12 jun.1979 — p.3)

O dado novo em relagdo a campanha pela Engenharia de 10 anos atrds, é que a FACENS
tinha sido criada em 1977, mas ndo respondia a necessidade dos extratos mais desfavorecidos da
populacgdo, uma vez que era “‘paga e cara’”.

Apesar dos alunos estarem em greve durante todo o primeiro semestre de 1979, o vestibular

foi realizado normalmente, o que causou sérios transtornos, “pois os alunos do primeiro semestre

% Menos um — o aluno Milton Inhauser Filho, alegando que quando entrou na Fatec j4 estava ciente de que seria
Tecnico de Nivel Superior e ndo Engenheiro, assistiu as aulas e foi o tnico aluno aprovado no primeiro semestre de
1979. Argumentava também que j4 estava cursando a Faculdade ha 4 anos e ndo poderia demorar mais para conclui-la.



nao foram promovidos, os que tinham que sair ndo sairam, e agora o problema era atender a todo
mundo.” (Cruzeiro do Sul, 8 jun.79, p.1)

Como na ampla campanha em 1969, desta vez também os alunos e a comunidade nao seriam
atendidos em suas reivindicagdes. Os alunos, depois de perderem o primeiro semestre letivo e sob
ameaca de terem a Faculdade fechada ou perderem também o segundo semestre, voltaram as aulas
em setembro de 1979.

A politica governamental dos cursos de curta duracdo, fruto da reforma instituida pela Lei
5.540/68, e com objetivos expressos na primeira parte deste trabalho, prevaleceu.

A aceitagdo, na época, dos profissionais egressos das Faculdades de Tecnologia do Centro
Paula Souza, (S.Paulo e Sorocaba) mereceu uma analise um tanto controversa.

Pelos dados da instituicio em relatério °'que expde o resultado da politica de
acompanhamento dos profissionais por ela formados, “as informacdes recebidas permitem concluir
pela boa qualidade do profissional formado, comprovando a adequagdo do curriculo as necessidades
do mercado de trabalho.”

Segundo este relatério, levantamento realizado pela FATEC- Sorocaba em dezembro de

1976, mostra os seguintes valores de remuneragdo segundo o tempo de graduagao:

Ano de Total de | Total Remunera¢do em CR$ Rem.média
formatura | formados | entrevistado | menor | maior média | Sal.min.
1973 29 23 7.000 | 18.700 | 10.550 | 13,74

1974 41 30 3.500 | 14.000 | 8.470 11,03

1975 59 47 3.600 | 11.600 | 6.553 8,53

1976 22 20 3.600 | 11.600 | 5.540 7,21

Fig. 7 Quadro de remuneragdo do tecnélogo 1973 a 1976
Fonte: Relatério da Diretoria de Planejamento e Coordenagdo Pedagégica do CEETPS

%! Relatério da Diretoria de Planejamento e Coordenacio Pedagégica (DPCP), 6rgdo administrativo do Centro Estadual
de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza, 1980, p. 35 — 37.



Uma estatistica que levava em conta os dados da pesquisa “Desempenho Profissional do
Tecndlogo” também foi efetuada pela Assessoria de Planejamento e Coordenacdo Pedagdgica, em
julho de 1979, visando avaliar as fungdes do tecndlogo e a correspondente adequacdo das

disciplinas do Curso. Os dados obtidos foram os seguintes , para os tecndlogos da drea mecanica:

% de tecndlogos por modadalidade
Atividade profissional
Desenh.projetista Oficinas

Planejamento e projetos 69,5 31.8
Produgéo 144 39.9
Adm. e como técnicos 6.8 21,8
Docéncia técnica 1,7 4.6
Outras atividades 7,6 3,0

Fig. 8 Quadro de desempenho profissional dos tecnélogos
Fonte: Assessoria de Planejamento e Coordenagdo Pedagégica. CEETPS

Os resultados mencionados nos quadros acima permitem concluir, segundo a interpretagdao

da APCP:

[...] que o Tecndlogo vem desempenhando, na empresa, de maneira geral, as fungdes para
as quais foi capacitado. A avaliagdo do real subsidio que as atuais disciplinas estdo
oferecendo ao Tecndlogo em seu campo de atuacdo, permitem conclusdes satisfatorias
sobre a eficiéncia desses cursos. (SAO PAULO (Estado),1979)

Se os resultados eram tao satisfatérios como o demonstrado pelos quadros acima, por que os
alunos tanto da Faculdade de Tecnologia de S.Paulo, com os da Faculdade de Tecnologia de
Sorocaba fizeram uma greve tdo longa que colocou em risco até a continuidade da Institui¢do, e que

tinha como tnico propdsito transformar o Curso de Tecnologia em Engenharia Plena ?



Motoyama (1995, p. 230-231), relata que as dificuldades enfrentadas pelas primeiras turmas
de tecndlogos em S.Paulo foram muito grandes porque o setor produtivo desconhecia este
profissional, o que poderia ter colaborado para o descontentamento dos alunos e a conseqiiente
tentativa da transformagdo do curso. Faltou, por parte do Governo, uma politica de maior
publicidade junto as empresas para divulgacdo do novo profissional.

Avaliando os resultados obtidos neste confronto, os ex-alunos consideram que nada
ganharam®”. Perderam o semestre e ndo conseguiram a modificacio pretendida.

Uma andlise mais acurada mostra que a simples mudanc¢a na denominagdo de algumas
disciplinas, ocorrida em janeiro de 1981 e que aparentemente nada significou, na realidade teve
grande valor porque demonstrou que a terminalidade pretendida pelos propugnadores iniciais dos
cursos de tecnologia, estava rompida. As novas denominacdes das disciplinas seriam melhor aceitas
para a complementacdo de estudos. *

Ao usar os trés anos de estudo gratuito mantido pelo Estado para posteriormente cursar
Engenharia Plena, e assim ter acesso inclusive aos Cursos de Pés-Graduacdo, os alunos da
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba desenvolveram a estratégia possivel e fizeram o que estava
ao seu alcance para unificar o sistema educacional brasileiro, tdo segregado entre o trabalho manual
e o trabalho intelectual, entre aqueles que planejam e os que executam e entre a escola da elite e a

escola do povo.

4.3.11 O Vinculo com o Conselho Federal de Engenharia

2 E a avaliacdo da ex-aluna Margareth. Aparecida Leme Andrade.

% A nova grade curricular abolia a palavra “nogdes” e “introducio” do nome de virias disciplinas. “De Introdugdo ao
Desenho Técnico I e II” até entdo, passava-se para a denominacéio “Desenho Técnico I e II.” De “Estatica e Nogdes de
Resisténcia de Materiais” passava-se a “Estdtica e Resisténcia de Materiais”.



Neste item vai-se fazer uma anélise da Resolu¢do n°. 218 do CONFEA (BRASIL,1973) e
procurar demonstrar porque os alunos da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, em 1979 se
insurgiram contra o que consideravam uma injusta discriminag¢do no exercicio profissional, a ponto
de terem cogitado e proposto a extin¢cdo do Curso de Tecnologia.

A Resolucdo n. 218, de 29 de junho de 1973, do Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura ¢ Agronomia (CONFEA), ao discriminar as atividades das diferentes modalidades
profissionais da Engenharia, faz um rol de 18 atividades e determina o ambito de atuacdo permitida
a cada tipo de profissional : o engenheiro, o tecnélogo e o técnico de nivel médio.

Ao engenheiro mecanico ou engenheiro industrial modalidade mecanica compete o
desempenho de todas as atividades contidas na referida lista, referentes a processos mecanicos,
mdaquinas em geral, instalagdes industriais € mecanicas; equipamentos mecanicos e eletro-
mecanicos; veiculos automotores; sistemas de producdo de transmissdo e de utilizacdo do calor;
sistemas de refrigeracdo e de ar condicionado;seus servigos afins e correlatos.

Ao técnico de nivel superior ou tecnélogo, compete o desempenho das atividades 09 al8 do
rol estabelecido, circunscritas ao ambito das respectivas modalidades profissionais, " ¢ as de
nimeros 06 a 08 do rol, desde que também estivessem enquadradas no desempenho de atividades
ligadas a modalidade profissional.

Ao técnico de nivel médio, compete o desempenho das atividades 14 a 18 do rol,
circunscritas ao ambito das respectivas modalidades profissionais, e as de nimeros 07 a 12, desde
que também estivessem enquadradas no desempenho de atividades ligadas a modalidade
profissional.

Comparando as atribui¢des dos trés profissionais, verificamos que é bem clara a distin¢ao

entre os engenheiros e as demais categorias. Ele é o profissional com competéncia ampla para atuar

% No caso dos tecnélogos da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, as modalidades eram Processos e Projetos.



na drea, e nao sofre nenhuma restri¢do. S6 ele pode supervisionar, coordenar e orientar trabalhos
técnicos. Fazer estudos, planejamento, projeto e especificacdo. Estudar a viabilidade técnico-
econdmica, dar assisténcia, assessoria e consultoria. Exercer a dire¢do de obra ou servigo técnico.
Enfim, € o profissional que pensa e raciocina.

Ja entre o tecndlogo e o técnico de nivel médio a diferenca é bem pequena. Das 13
atribui¢des permitidas ao tecnélogo, 11 também sdo permitidas ao técnico de nivel médio. A
diferenca estd em que ndo € permitido ao técnico fazer vistoria, pericia, avaliacdo, arbitramento,
laudo e parecer técnico. Também ndo pode fazer producao técnica e especializada.

Nos demais quesitos, os verbos que indicam as func¢des tanto do tecnélogo como do técnico
de nivel médio, sdo ligados a execucdo e a operagdo, enquanto que as funcdes do engenheiro sao
ligadas ao planejamento. A palavra estudo aparece duas vezes na lista — nas atividades 02 e 03,
privativas engenheiro. Como o artigo 25 da referida resolugdo estabelece que “nenhum profissional
poderd desempenhar atividades além daquelas que lhe competem”, supde-se que os tecndlogos e
técnicos de nivel médio estdo proibidos de realizar estudos, lhes cabendo tdo somente executar o
que € estudado por outros.

Esta situacdo era bastante curiosa visto que o perfil profissional do Curso de Tecnologia
Mecanica, modalidade Projeto, da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, conforme descrito no
manual do vestibular °, estabelecia entre as aptidoes, funcdes ou habilidades dos tecnélogos:
“realizar projetos, com detalhamento técnico de sistemas mecanicos que envolvam madquinas,
motores, instalacdes mecanicas e termomecanicas”. Além disto, o manual diz que o referido
profissional “domina a técnica do projeto de dispositivos e ferramentas de produ¢do mecanica.”

Alids, para que serviria uma modalidade “Projetos”, se ndo fosse para planejar, estudar e

pensar alguma coisa?

5 . . ~ . . . o~
%Para o Curso de Oficinas, atual Processos de Produgdo o referido manual estabelecia, entre outras atribui¢des, que o
tecndlogo poderia projetar, dirigir e supervisionar sistemas de operacdes mecanicas, voltados a processos de fabricacao
, além de ter dominio sobre o projeto de maquinas, ferramentas e dispositivos de producao.



4.3.12 Projeto Experimental do Carro a Alcool

“Além de ter o seu sentido educacional, o projeto representa algo ttil para a comunidade,
representa algo util para a sociedade, o que faz parte dos nossos objetivos.” (Avaliacdo do projeto,
feita pelo seu coordenador, Prof. Dalmir Prado Salvi, ao Jornal Cruzeiro do Sul de 18 fev. 1979, p.
32)

Assim como as antigas escolas profissionais tinham nas exposi¢des de produtos feitos pelos
alunos uma forma de ganhar visibilidade junto a sociedade na qual se inseriam, a Faculdade de
Tecnologia de Sorocaba, como uma escola do trabalho, sempre procurou, mesmo com 0s escassos
recursos disponiveis, apresentar sua contribuicdo através de projetos tecnoldgicos inéditos” que lhe
dariam aos olhos da populacdo, o reconhecimento desejado.

O melhor exemplo disto foi o desenvolvimento do projeto do carro a dlcool, ocorrido em
1977 pela iniciativa de sete alunos do Curso de Projetos’”.

Na época, o governo da Ditadura apelava para o sentimento patriético ao enfatizar a
necessidade de economizar petrdleo, visto que o Brasil era enormemente dependente da importacao
deste produto.

O desenvolvimento de projetos alternativos de producdo de energia renovével e
independente de influéncias externas também era tido como uma necessidade premente. Por isto foi
escolhido pelo grupo empregar todo o esforco possivel em transformar um motor movido a

gasolina, num motor a élcool.

% Havia um projeto simultaneamente desenvolvido pelo Instituto de Tecnologia da Aerondutica, em S.José dos
Campos , mas ele necessitava de uma pequena quantidade de gasolina para dar partida ao motor, enquanto que o
projetado na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba ndo usava gasolina para nada. A partida também era dada com
dlcool. Esta pequena diferenca apresentava grande vantagem em casos de abalroamento porque o vapor de dlcool ndo é
tao inflamdvel quanto o vapor de gasolina.

7 Os alunos eram : Edson Jesus Cruciolli, Ismael Guilherme Luvizotto, Luiz Henrique Alves, Mario da Silva Roquete,
Takao Watanabe, Jaime Tomosigue e Jodo Batista Maimone.



A idéia surgiu durante um simpdsio sobre alternativas de fontes de energia, realizado no
final do ano letivo de 1976, na Faculdade.

%% movido a dlcool mas os alunos resolveram

Inicialmente pensou-se em construir um “kart
sonhar mais alto — procuraram o Professor de Sistemas Mecanicos, Dalmir Prado Salvi e lhe
pediram para assumir a coordenagao do projeto para um motor que servisse a um carro de verdade e
fosse movido 100% a dlcool.

Como o projeto ndo integrava o curriculo normal da escola, os alunos a ele se dedicavam
no pequeno tempo que sobrava no intervalo das aulas. Foram 50 horas de trabalho nas modificac¢des
até que o motor pudesse ser instalado no veiculo. Depois disto, o problema era adaptd-lo ao novo
combustivel.”

O Estado nao financiou o projeto — a faculdade disponibilizou seu laboratdrio de Sistemas
Mecanicos, mas os alunos, através do Diretério Académico, arcaram com 0s maiores custos, como a
aquisicao do velho Opala branco, modelo 1970.

A Usina Santa Maria, de Cerquilho, contribuiu com o fornecimento do dlcool puro.

Materiais e aparelhagens improvisados ndo impediram que depois dos testes realizados entre
junho e novembro de 1977, em fins de novembro, o carro transitasse pelas estradas de S.Paulo.

A primeira viagem foi feita para a cidade de Cerquilho, e no trajeto de ida e volta, gastou um
tempo superior a metade do tempo que um carro usando combustivel normal, gastaria, e na

velocidade maxima permitida. O gasto de combustivel era semelhante ao de um motor a gasolina: 8

km/litro.

% Carrinho de competigio.

% No inicio da experiéncia houve uma relativa elevacio da taxa de compressdo, € isto elevou a temperatura da cAmara e
causou danos aos pistdes. Entdo como solucdo foi feita a substituicdo das velas quentes usuais nos motores de
automoveis, por velas frias, usadas geralmente em motocicletas.

Outro problema foi rebaixar o cabecote para solucionar o aumento da taxa de compressao exigida pelo dlcool. Depois
de trés tentativas e com alteragdes na sua posi¢do e também na posi¢cdo das borboletas, o carburador produziu o efeito
desejado.

Alteraram-se também as especificagdes do giglé, da bobina e do platinado, em relacdo as convencionais.



Foram realizados testes em todos os tipos de estradas: asfaltadas, de terra batida,

esburacadas, cheias de curvas, lombadas, subidas enfim, todas as condi¢des imagindveis para um

automével, '

Também foi realizado um levantamento da curva de distribui¢cdo, de consumo, em diversas
velocidades e ainda mediu-se o desgaste das pecas moveis, a corrosdo dos metais e plasticos, além
da fadiga das pecas vitais do motor.

Poeticamente, o Jornal “O Cruzeiro do Sul”, em sua edi¢do de 18 fev. 1979, p. 32, assim

relata a experiéncia:

Eufdrica e apressadamente, enquanto grande parte da populacdo de Sorocaba dormia, um
grupo de jovens subia a rampa que dd acesso ao laboratério de Sistemas Mecanicos da
Faculdade de Tecnologia de Sorocaba.

Era uma manha de novembro de 1977. Alids, uma preguicosa manha de feriado. Os rapazes
transportam um pesado “engenho” para o patio do laboratério, instalam-no num veiculo
branco de chapa verde. E, apds alguns ajustes e testes, estd pronto o primeiro carro movido
inteiramente a dlcool, fabricado na regido.

Poucos acreditariam se nio vissem com seus proprios olhos, aquele velho Opala branco,
ano 70, cheio de inscricdes com chapa verde de teste, rodando por todos os tipos de
estradas existentes no estado. Deixando para trds além da surpresa dos curiosos, um rastro
caracteristico: o cheiro inconfundivel, mas inofensivo, de dlcool queimado.

Este € apenas um dos muitos exemplos de obstinacdo que pode ser encontrados todos os
dias nas faculdades do mundo inteiro. Assim sendo, Sorocaba ndo foge a regra. Em nossas
faculdades sdo realizados diariamente, mesmo que na maioria das vezes passem
despercebidos, trabalhos de alto nivel e que contribuem decisivamente para a melhoria do
nivel de vida do homem como um todo.

Como todas as referéncias aos objetivos da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba sempre
envolvem o mercado de trabalho e o atendimento as propaladas necessidades das empresas, os
alunos que tdo brilhante e desinteressadamente desenvolveram o projeto do motor a dalcool,
encontraram a recompensa que nao poderia ser outra: “‘estdo empregados em industrias renomadas e
talvez devam uma parte do seu sucesso ao fato de terem participado desta iniciativa, que sem
sombras de ddvidas, teve uma repercussao nos meios automotivos.” (Professor Dalmir Prado Salvi

— Jornal Cruzeiro do Sul, Sorocaba, 18 fev. 1979, p. 32).

1% Depoimentos dos alunos revelaram que depois de um dia duro de provas, o carro considerado um companheiro de
estudos, era lavado, polido, observado, guardado, em resumo, recebia todos os cuidados que merece uma verdadeira
criagdo propria.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho narrei a trajetéria da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba desde as origens,
até o ano de 1981, utilizando o método dialético e tentando estabelecer as relagdes entre a sociedade

que produziu as condicdes para criacao da escola e a resposta dada pela institui¢do a sociedade ao



moldar estas mesmas relacdes . E tarefa complexa registrar e interpretar a histéria de uma escola e
o sentido social do que foi instituido.

Demonstrei no decorrer da pesquisa que a intensa campanha desenvolvida na cidade de
Sorocaba no final da década de 1960 pela instalagdo da Faculdade Pudblica de Engenharia, foi um
fator determinante na identidade da escola e nas contradi¢des apontadas no seu cotidiano.

Ao comparar os documentos que instituiram os objetivos do curso de tecnologia e suas
ementas, com o que de fato ocorreu na sala de aula, comprovei discrepancias consideraveis entre o
declarado e o executado. O discurso ideoldgico que procurava justificar a superioridade do novo
curso, em relacdo a engenharia tradicional, ndo convenceu a comunidade.

Ao contrdrio de outras escolas de tecnologia, que surgiram em fung¢do da possibilidade
proporcionada pela Reforma Universitdria, de um ensino mais rapido e a custos mais baixos que os
tradicionais, a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, por ser recebida na comunidade como um
prémio de consolagcdo, tentou superar esta condi¢do, no periodo analisado, e se aproximar do
ensino de engenharia tradicional.

Entre a escola desejada pela comunidade e aquela que foi “arrancada” dos poderes publicos
se instalou a utopia possivel.

Tentar sempre ir além e ultrapassar os limites oferecidos era o trabalho realizado
diariamente.

O Curso de Oficinas e mais tarde o Curso de Projetos, ndo abriram mao da teoria necesséria
a formacao do pensamento e o trabalho desenvolvido pelos professores pioneiros, fez com que os
alunos se sentissem estimulados a completar os estudos, cursando Engenharia, na tentativa de obter
o status social de uma profissao considerada nobre . Ao buscar esta complementacdo, verificaram
que ela quase nada acrescentava a formacdo profissional — o que proporcionava era apenas O
referido status .Tentar transformar os cursos de tecnologia em engenharia plena foi o objetivo ndo

conseguido da greve de 1979, que quase provocou o fechamento da escola.



Na Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, no periodo analisado, ficou demonstrado o
estigma que sempre acompanhou o ensino técnico, razao pela qual a comunidade procurava afastar-
se dele. A denominacgdo de “curso superior” foi considerada insuficiente para superar os quase cinco
séculos de preconceito contra as escolas do trabalho.

O descaso que historicamente foi associado a este tipo de ensino ficou demonstrado na
auséncia de contribuicdio da Prefeitura Municipal de Sorocaba para instalacdo e inicio de
funcionamento da Faculdade de Tecnologia . Enquanto a Faculdade de Engenharia de Sorocaba
(FACENS), contou com a doac¢do de um terreno medindo 103.188 m2 para sua instalacdo, a
FATEC/SOROCABA , como nio era a escola desejada, nada recebeu dos cofres municipais.101

Passados mais de trinta anos, muitas mudancgas aconteceram. O ensino superior na cidade de
Sorocaba € oferecido principalmente pela iniciativa privada, e as recentes faculdades publicas que
foram instaladas atendem principalmente a alunos oriundos de outras regides do Estado e do Pais.

O Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza continua cumprindo sua missao de
oferecer os cursos de tecnologia, com as mesmas caracteristicas do inicio, a alunos que ndo teriam
condi¢des de cursar uma universidade publica tradicional . Teve uma enorme ampliacdo de vagas
nos ultimos 10 anos, considerdveis investimentos e transformou-se numa rede de dezenas de
Faculdades de Tecnologia e mais de uma centena de Escolas Técnicas. Busca atualmente
uniformizar os procedimentos burocraticos para todas as escolas da sua rede , visando aumentar o
controle sobre elas. Os regimentos de todas as escolas foram unificados.

Saber se a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba conseguird manter a identidade constituida
nos seus primeiros dez anos de funcionamento, quando valorizou o ensino académico, representado

pela teoria e pelo aprofundamento das matérias basicas do curriculo, € uma tarefa para futuras

pesquisas.

%" No dia 25 de novembro de 1977 o entdo prefeito municipal José Teodoro Mendes mandou para a CAmara dos
Vereadores o projeto de lei fazendo a doagdo. Em 29 de novembro de 1977 o projeto foi aprovado por unanimidade e
deu origem a Lei n® 1932/77, datada de 1° de dezembro do mesmo ano. Assim, o legislativo da cidade, demorou apenas
5 dias para aprovar a referida doacido.(ALMEIDA,2006)



A Faculdade de Tecnologia de Sorocaba proporciona atualmente outros trés cursos,
(Processamento de Dados, Saude e Plésticos), além daqueles oferecidos quando de sua instalacao.

A exigéncia de titulagdo para os professores foi substituida pela atuacdo pratica na érea ,
procedimento que afasta a Faculdade do modelo académico tradicional, além de também colaborar
na diminuicao de custos.

Ja formou mais de 5.000 tecndlogos e esta profundamente inserida na cidade e regidao. Seus
ex-alunos ocupam importantes cargos nas empresas , alguns sdo atuais professores da escola e
muitos sdo doutores e mestres titulados pelas universidades tradicionais , status que com certeza
favorece a superagdo do preconceito contra o ensino tecnoldgico. Ha ainda, ex-alunos que ocupam
cargo de direcdo em outras faculdades de tecnologia do sistema Paula Souza.

Continua tendo como objetivo primordial atender as necessidades do mercado, ou seja,
“preparar cidaddos para alcancar oportunidades de inser¢do ou reinser¢ao social no mercado do
trabalho, no contexto dos desafios da era tecnoldgica e das novas formas de producdo e colaborar
para a interag@o do pais com os mercados globalizados.” (DOCUMENTO..., 2000).

Prossegue , assim, o grande desafio que sempre foi vivido pela Faculdade, porque a
relacdo entre escola e mercado ndo é direta nem simples; estd ligada as diretrizes da politica
econdmica internacional sustentadas pelo capitalismo globalizado. Parece que cabe ao ensino
tecnoldgico oferecer as empresas estrangeiras, a mao-de-obra capaz de adaptar e operar a tecnologia
que por elas foi criada nas matrizes , mas como a marca do setor produtivo € a extrema mobilidade ,
nem as empresas sabem claramente quais sao as qualidades requeridas dos egressos .

Neste contexto, o que aparece como crise da escola, é na verdade, uma crise estrutural do
capital global em que os beneficios trazidos pela sociedade do conhecimento sao uma fal4cia.

As nacgdes se incluem de forma muito desigual no processo de globalizagdo — para umas,

todos os beneficios do consumo em niveis nunca imaginados e para outras, a caréncia absoluta.



O mercado estd longe de ser a perfei¢ao pretendida porque nele os Estados interferem e o
capital financeiro atingiu patamares muito elevados, distanciando-se da concorréncia perfeita.
(CORAGGIO, 1988, p. 82)

Desta forma , a concep¢ao de educacdo que permeia os objetivos da escola, expressos no
documento citado acima , traduz sua subordina¢do a hegemonia do capital e ndo colabora para

desmistificar os processos de internalizacao de valores que legitima a diferenca de classes.
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ANEXOS



ANEXO A - Prédio



Fig. 1 — Placa da Instalacdo da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba
Fonte: Institui¢do.Processo de Reconhecimento do Curso de Oficinas, 1974



Fig. 2 - Colégio Industrial Fernando Prestes e Faculdade de Tecnologia de Sorocaba — 1971
Fonte: FATEC — Sorocaba- Processo de Reconhecimento do Curso de Oficinas- 1974

Fig. 3 — Prédio Principal - 1977
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba
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Fig. 4 - Prédio 5 - 1977
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba
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Fig. 5 - Prédio 2 - 1977
Fonte: Biblioteca da FATEC - Sorocaba



Fig. 6 — Maracana — 1977
Fonte: Biblioteca da Fatec-Sorocaba
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F1g 7 — Quadra Esportiva — 1977 ‘ 2 A
Fonte: Biblioteca da Fatec — Sorocaba



ANEXO B - Cotidiano Escolar

Fig. 1 — Concluintes do 1° semestre de 1977
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba

Fig. 2 — Sala de aula- Concluinte do 1° semestre de 1977 -
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba



Fig. 3 — Sala de Aula — Professor Armando Mendes Lutosa (Maqulnas Ferramentas) — concluintes do
primeiro semestre de 1977.
Fonte: Biblioteca da FATEC - Sorocaba

Fig. 4 — Concluintes de 1977
Fonte: Biblioteca da FATEC - Sorocaba



Fig. 5 — Sala de Aula - concluintes do 2° semestre de 1978 — Professor Célio Olderigi De Conti — Disciplina de
Instalacdo e Manutencio de Equipamentos .
Fonte: Biblioteca da FATEC - Sorocaba



ANEXO C - Fotos de Formaturas

Fig. 1 — Formatura de 2° Semestre de 1977 —
Fonte: Biblioteca da FATEC - Sorocaba



Fig. 2 — Turma do 1° semestre de 1977
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba

Fig. 3 - Turma do 1° semestre de 1977 —
Fonte: Biblioteca da FATEC - Sorocaba



Fig. 4 — Turma de 2° semestre de 1978 — Identificados: Ernesto Mariano Teixeira —(orador), diretor Jodo Santini
Neto, diretor superintendente José Ruy Ribeiro e Elias Horani, diretor da FATEC -SP
Fonte: Biblioteca da Fatec - Sorocaba



Fig. 5 - Turma de 2° semestre de 1978
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba



Fig. 6 — Professor Dalmir Prado Salvi - 1979
Fonte: Biblioteca da FATEC-Sorocaba



Fig. 7 — Mesa da primeira formatura da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba — Maracand — 10/12/1976
Fonte: Arquivo Pessoal de Afonso Celso de Oliveira Filho



Fig. 8 — Diretor Jodo Santini Neto — Professor Eurydes Bertoni, de Problemas Brasileiros e Autoridade Militar - 1978
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba



Fig. 9 — Diretor Jodo Santini Neto - 1979
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba



ANEXO D - Projetos Especiais

Fig. 1 — Equipamento para captac@o de energia solar — Antena parabdlica doada pela Andrews - Formandos de 1977 —
Curso de Oficinas — Professor Armando Mendes Lutosa (Maquinas — Ferramentas) — 1977
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba
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Fig. 2 — Professor Mario Biazi (Método de Calculos) e Professor Armando Mendes Lutosa (Maquinas — Ferramentas) —
1977
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba



Fig. 3- Destorroador — Projeto FNI-HOWARD- Teste de Campo - 1972
Fonte: Arquivo Pessoal do ex-aluno Afonso Celso de Oliveira Filho
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Fig. 4 — Riscador compactador para preparar a terra para cultura de soja no cerrado matogrossense. Protétipo oriundo do
convénio Unesp Fatec-So. Irrigagdo usando gravidade
Fonte: Biblioteca da FATEC — Sorocaba



Fig. 5- Alunos Eloir Mério Marcelino, Nascimento, Jodo Manuel Della Vechia e Afonso Celso de Oliveira
Filho
Fonte: Arquivo Pessoal do ex-aluno Afonso Celso de Oliveira Filho- 1972



un?: - j{,.j‘u\‘lr-h‘.m:wa EXPERIME] N
X AT ALClE

&

1Y

Fig. 6 — Carro a dlcool — 1977 — alunos Edson Jesus Cruciolli, Ismael Guilherme Luvizotto, Luiz Henrique Alves, Mario
da Silva Roquete, Takao Watanabe, Jaime Tomosigue e Jodo Batista Maimone
Fonte: Biblioteca da Fatec - Sorocaba



Fig. 7 — Carro a 4lcool — 1977 - Instrutor Jodo Henrique Machado
Fonte: Biblioteca da Fatec — Sorocaba



ANEXO E - Convénio Indistria Metalirgica N. S. Aparecida S.A.

aparecida

!ndusmn Metalirgica NS da Aparecida SA :
N Sorocaba, 22 de novembro de 1975

(UDA- 352 /95)

TLMO, SR, DIRETOR BA

FACULDADE DE Ti&CNULOGIA DE SOROCABA
NESTA

INDUSTRIA METALURGICA N, S, DA APARECIDA S/A‘ estabeleci-
da nesta cidade de Sorocaba (SP) a rua Padre Madureira, 431, pela

prescnte vem 1nformar que vem autorizando o uso de seus laboratd -

rios de Ensaios MecaAnicos e Tratamento Térwico aos Alunos e Profes

o) .4 . ’
sores dessa Fpculdade para as aulas praticas que se fazem necessa-

rlas, 1500 desde o mes de avosto de 1971, wmantendo-se a disposigao

de<se Lstab91001manto de Ensino como até a presente data.

s

Reserva a si, ontretanto, o0 direito de suprimir esta auto

0 » ’ o
rizacnano do uso de seus laboratorios a qualquer tewmpo e no momento

3 . ’ 0] . . 2 ) . h .
que julgar conveniente, mediante aviso por escrito dirigido a Dire
toria dessa Faculdade, dando para tal o prazo de 180 (cento e oi =

tenta) dias a contar da data em que vier a comunicar essa decisao.,

Sem mais, com toda estima e consideragao, sonos,

ordihlmen
It .9‘ 4
il

B b ;.mrmxa 34

Eng? Joao Batista Castanho Sobre
GERENTE  ADMINISTRATIVO

01009 Sio Paulo SP
Rus Libero Badaré 471 21.° andar

200 Pio de Janeiro GB

. 18100 Sorccabs SP .
Avenida Rio Dranco 39 17.* andar

- Rua Padre Madureira 431

Telefones (011) 332141/4
Telegramos “‘Fercagens’”
Caixa Postal 8070

Fig. 1 - Carta

Telefones (021) 223 3597 223 8646

Telefones (0152) 23 200 23 761
Caixa Postal 40

Fonte: Processo de Criacdo do Curso de Projetos — FATEC — Sorocaba — 1976

)



Fig. 2 — Equipamentos para ensaios mecanicos instalados e pertencentes a Ind. Met. N. S. Aparecida S.A., utilizados
pela Faculdade de Tecnologia de Sorocaba nas aulas de laboratério das disciplinas: Estatica e Nogoes de Resisténcia de
Materiais, Metais e Tratamento Térmico e Fadiga e Materiais para Constru¢cdo Mecanica.

Fonte: Processo de Reconhecimento do Curso de Oficinas — 1974



ANEXO F - Diretorio Académico

SECRETARIA DE ESTADD DOS NEGOCIOS DA EDUCAGAD
COORDENADDRIA DO ENSING TECNICO

%&euﬁa(@e (98 @ecnulugia (99 Cgﬂ o cu&u

Avenida Comendador Pereira Inacio, 190 — Telslone 2-8881 — SOROCABA — Est Sao Paulo

Soxrocaba, 22 de Gutubro de 1971

ASBUNTO: CONVITE:

Senhor Gerente Geral:

A 26 do oorrente, &s 20,00 horas, no Saldo Nobre do
Gabinete de Leitura Sorocabano, haverd & solenidade de posse da pri
meirs Diretoria 8o Direvdrio Académico da Faculdade de Teonologia
de Sorocaba, a gqual estd assim Formada:—

PRESIDENTE:- EDGAR LOPES DE OLIVEIRA
VIOE-PRESIDENTE :— FLAVIO TADEU MASTARENHAS

10 SECRETARIO :- APONSO CELSO DE OLIVELRA FIIHO

20 SECRETARIO :— JOSE MARIO RUTZ

12 TESOUREIRO :- HERNANT ROSST CONTRUGOT

20 TESOUREIRO:- JOSE ORIVALDO SIMONETTI

ORADOR:— JOKO MANOEL DELTA VECCHTA

DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE RELAGOES PUBLICAS:— TUTIO CASSANICA
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE ESPORTES:- VICTOR ALVES PATRICIO
'DIRETOR DO DEPARTAMENTO CULTURAL ® CIENTIFICO: ELOTR M. MARCELINOG

Vigando mostrar os mais sinceros egradecimentos 2 to
dos que, com grandes esforgos lutbaram ao nosso lado Para que mais

g um sonho sorocabano se tornasse palpdvel, expressamos por meio dgg

te o desejo de contar com a honross presenga de VoB.

TNUEO! GRUONU TORFEE R I WOMORRm K

fb’éfgar Lopes de Oliveirs

Afonso Celso de Oliveira Filho

Ilmc. Sra
Gerente Geral 8a Industria de Cimento Votoran
Dr. Mario Rosaric Bottesi

Fig. 1 — Convite para posse da primeira diretoria
Fonte: Arquivo pessoal do aluno Afonso Celso de Oliveira Filho — 1971



\ DIRETORIO ACADEMICO

qmul(gmge de Taécnﬂlogiu 8o Sorsonbn

fates
S8orocaba, 30 de outubro de 1.972.-
Temos a satisfagéé de participar-
lhes que, conforme eleigao realizada dia 19 p.p., has dependén
clas desta Faculdade, foi eleita e empossada a nova diretoria/
3
que iré dirigir o DIRETORIO ﬁCADEMIGO DA FACULDADE DE TECHNOLO-
GIA DE SOROCABA, nos proximos 12 meses.
Presidente - ATLTON JOSf CASAGRANDI
Vice-Pregidente - SERGIO CESAROTTI
12 Secretario - LAKRCTO DE CARVALHO RIBEIRO
20 Secretario - ANTONIO CARLOS PROENGA
12 Tesouresiro - SHOBEI WATANABE
29 Tesoureiroc - ANTONIO CARLOS AIRES
Orador - JosE AIBERTO DELUNO
Depto de Esportes - FLAVIO GOES DE ALMEIDA e
JoSE ANTONIO FERNANDES VIEIRA
Depto Cultural e
Cientifico - PAULO SHIMIZU e
GILMET GERIM
Depto de Relagoes
Piblicas e Propag. WIIMA FIORAVANTE BORGATO
Josk ORIVAIDO STIMONETTI
FDGAR LOPES DE OLIVEIRA
Josk ANTONIO MELLO DE LIMA
Sem mais pars o momento, subscreve
mo-nos colocando este orgdo a disposicao dg
fe (P eiﬂi"/ : Hillon Jasé @ntuu; ndi .\_j(
S ; 1.0 Secrethrio Presidents
A\}é_ﬁi-_rh. :‘;5;.‘.2?;5&@ PEREIRA INACIO, 180 — FONE 2-8881 — SOROCABA — CEP iBi00 — ESTADO DE SAO PAULO

GOVERND DO ESTADD DE SAD PAULC — DECRETQ LEl N* 243, DE 20-05-70
SECRETARIA DA EDUCACAO — COORDENADORIA DO ENSINO TECNICO
CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAD TECNOLOGICA DE SAO PAULO

Fig. 2 — Resultado da primeira eleicio
Fonte: Arquivo pessoal do aluno Afonso Celso de Oliveira Filho



ANEXO G - Grades Curriculares

T NG P e, TP

”'f CURRICULO DESENVOLVIDO- Junho do 1971 a Dczcubro de 1972
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Fig. 1 — Primeira grade do curso de oficinas — Junho de 1971 a dezembro de 1972
Fonte: Arquivo da Secretaria da FATEC- Sorocaba
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Fig. 2 — Grade curricular do curso de Oficinas — Janeiro de 1973 a novembro de 1974
Fonte: Arquivo da Secretaria da FATEC- Sorocaba
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Fig. 3 — Grade curricular do curso de Oficinas — Primeiro semestre de 1975 a dezembro de 1980.
Fonte: Arquivo da Secretaria da FATEC- Sorocaba



f;‘Portugues . o
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Fig. 4 —Grade curricular do curso de Oficinas — Primeiro semestre de 1981 a segundo semestre de 1983

Fonte: Arquivo da Secretaria da FATEC- Sorocaba
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Fig. 5 — Grade curricular do curso de Projetos - Primeiro semestre de 1981 a segundo semestre de 1983
Fonte: Arquivo da Secretaria da FATEC- Sorocaba



ANEXO H - Documentos de Criacao e Autorizacio

DECRETO - LEI N¢ 243, DE 20 DE MAIO DE 1970

Dispde sobre a criasgdo da Faculdade de Tecnologia de. Sorocaba

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso da atri
buigdo que, por farqa do Ato Complementar n? 47, de 7 de feve-
reiro de 19€9, lhe confere o §19 do artigo 29 do Ato Instituci
onal n? 5, de dezembro de 1968,

DECRETA :

Art, 19 - & crisda a Faculdade de Tecnologia de So-
rocaba, que organizara e mantera cursos de curta duragao, des-
tinados a proporcionar formagdo profissionsal tecnologica de ni
vel superior, corresponde as necessidades e caracterlsticas do
mercado de trabalho, . .

§ 19 - A Faculdade ora criada ficara v1nculada ao -
érgéo competente da Secretaria da Educaqao.

§ 29 -~ 0 estabelecimento de que trata é€ste artigo -
utilizara, em comum, Os recursos materiais do Colégio Tecnico-
Industrial "Fernando Prestes", coordenados 0S cursos correspon
dentes,

Art., 29 - As condigOes de instalagio e funcionamen-
to da Faculdade, inclusive o seu regimento interno, ficam su -
* Jeitos a aprovagdo do Conselho Estadual de Educagao.

Art, 3¢ - Serd nomeada pelo Governador Comiss3o Or-
ganizadora da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, avqual ca -
bera propor as medidas necessérias a4 execugdo déste Decreto -
Lel, . :
Pardgrafo Unico - Incluem-se, entre as atribuigdes-
da Comiss3o Organizadoras, a discuss3o e proposta de convénios-
que assegurem a participagzo dos poderes piUblicos municipais e
das entidades que constituem o parque ferrovidrio e industrial
de Sorocaba na instituigdo e manutengdo da Faculdade,



Art, 49 - Para atender & despesa com a execugao des
te Decreto-Leil fica o Poder Executivo autorizado a abrir,-
na Secretaria da Fazenda, a Secretaria da Educa@éo, crédi~
to especial até o valor de Cr$ IOOQOO0,000 (cem mil cruzei
ros).

Parégrafo uUnico - O crédito de que trata €ste artigo
sera coberto com os recursos provenientes da reduqéo, em -
igual quantia, da dotagdo consignada ao cédigo n®21.04.4.1,
2,0 - Servigos em Regime de Prdgamacao Especial - Despesas-
de Capital.

Art. 59 - fiste Decreto-Lei entrard em vigor na data-
de sua publicagso.

Palacio dos Bandeirantes, 20 de maio de 1970

ROBERTO COSTA DE AEREU SODRE,

Hely Lopes Meirelles, respondendo, pelo expediente da
Secretaria da Educagio.

Luis Arrdbas Martins,.Secretario da Fazenda.

Publicado na Assessoria Técnico-LegislatiVa, aos 20 -
de maio de 1970. .

Nelson Petersen da Costa, Diretor Administrativo- Subst

Fig. 1 — Decreto Lei 243 de 20 de maio de 1970 — Criacdo da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba
Fonte: Processo de Reconhecimento de Curso de Oficinas — FATEC — Sorocaba - 1974



DECRETO FEDERAL N© 68374 de 22 de Marco -

'DE 1971

‘ Autoriza o funcionamento-da Faculdade de Tec-
nologia de Sorocaba com o Curso Tecnico Superior de
Oficinas.

0 Presidente da Repiblica usando das atribui-

¢oes que lhe confere o Art. 81 {tem III da Constitui-

¢80, de acdrdo com o Art, 47, ds Lei n¢ 5.540, de 28-

de novembro de 1963, auterado pelo Decreto-Lei n? ...

812, de 9 de setembro de 1969, e tendo em vista o que

consta do Processo n? 205,242/71,. do Ministerlo de E~
ducaqao e Cultura, decreta:

Arst, l° - Fica sutorizado o funcionamento da
Faculdade de Tecnologiz de Sorocaba, mantida pela Pre
feitura Municipal da mesma Cidade, do Estado de Sao -
Pavlo, com o Curso de Técnico Superior, na modalidade
de Oficinas. ‘

Art. 29 - Este Decreto entrard em vigor na da
ta de sus publicaqéo, revogadas as disposiQBes encon-
traram, '

Bras{lia, 19 de margo de 1971, 1569 da Inde -
pendencia 839 da Republica. '

eMfLIO G. MEDICI
JAREAS C. PASSARINHO

(puticado no Didrio Oficial da UniZo em 22/3/71)

Fig. 2 — Decreto 68374 de 22 de marco de 1971 — Autoriza o funcionamento do curso de Oficinas.
Fonte: Processo de Reconhecimento de Curso de Oficinas — FATEC — Sorocaba - 1974



DECRETO N9 77.903 - DE 24 DE JUNHO DE 1976

Concede reconhecimento ao curso de Técnico de Nivel Su
perior em Mecanica, Modalidade Oficinas, da Faculdade de
Tecnologia de Sorocaba, com sede na cidade de Sorocaba, -
Estado de Sao Paulo.

0 Presidente da Republica, usando das atribuicdes que
lhe confere o artigo 81, item III, da Constituicao, de a-
cordo com o artigo 47 da Lei n® 5.540, de 28 de novembro,
de 1968, alterado pelo Decreto-Lei n? 842, de 9 de setem-
bro de 1969, conforme consta do Processo n® 205,795 de -
1975 do Ministerio da Educaqéo e Cultura,

DECRETA:

Art. 19 E concedido reconhecimento ‘ao curso de Técnico
de Nivel Superior em Mecanica, Modalidade Oficinas, da Fa
culdade de Tecnologia de Sorocaba, mantida pelo Centro Es
tadual de Educagdo Tecnoldgica "Paula Souza', com sede na
cidade -de Sorocaba, Estado de Sao Paulo. '

Art. g? Este Decreto enfraré é@ vigor na data de sua -
publicagao, revogadas as.disposig¢oes em contrario,

Brasilig, 24 de Junho de 1976; 1559 da Independéncia e
889 da Republica.

( ERNESTO GEISEL )
Ney Braga

Fig. 3 — Decreto 77.903 de 24 de junho de 1976 — Reconhecimento do Curso de Oficinas
Fonte: Arquivos da Secretaria da FATEC -Sorocaba



