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RESUMO

Este estudo apresenta como tema a Educagdo Infantil, enfocando a
participagao da familia na escola, buscando identificar as formas de interagéo e
apontar as acdes pedagogicas que sao oferecidas pelas escolas da Educacao
Infantil no Municipio de Sorocaba / SP. Para entender a importancia de Educacao
Infantil, foi descrito um breve histérico, assim como caracteristicas do
desenvolvimento da criangca, como orientador de planejamento no dia-a-dia da
escola. Foram realizadas entrevistas com pais e diretoras de escolas municipais,
com objetivo de identificar a participagdo da familia. Utilizou-se também como
instrumento de pesquisa para a coleta de informagdes, a andlise documental do
Ideario e do Projeto Politico Pedagédgico das escolas. Os dados dos documentos
apontam para um registro de participacdo via APM (Associacdo de Pais e
Mestres), na gestéo e reunido de pais. As entrevistas revelaram essa participagéao
por meio da reunido de pais, onde ocorrem conversas sobre o desenvolvimento
académico dos filhos, como o principal modo de participagdo da familia na escola.
Embora com um discurso oficial para a participagdo de pais, em mudltiplos
momentos na escola, o que se prevalece sao as agdes relacionadas a reunido de
pais ou encontros individuais para falar sobre o desenvolvimento do filho. Um
didlogo frequiente com pais criando um ambiente receptivo para o processo de

participagdo democratica ainda parece ser um objetivo a alcangado.

Palavras-chave: Educacao Infantil, participagao da familia, familia na escola.















1. EDUCACAO INFANTIL

A Educacao Infantil, como a conhecemos hoje, é recente, pois nem sempre
aconteceu dessa maneira. “Antigamente, a educacdo da crianca era de
responsabilidade das familias, junto dos adultos (avos, tias, primos e irmaos

” 1

maiores) ou do grupo social no qual ela estava inserida”.’ Era dessa forma que a

crianga ia adquirindo conhecimento e se preparando para a vida.

Conhecer o passado € importante para reavaliar o presente, para
conseguirmos coloca-lo numa condicao critica, vendo mais claramente a sua nova
significagdo. Assim como um colecionador, o pesquisador procura, observa,
registra, fotografa, reline as interacbes humanas, investiga, enfim a teoria
permite-nos ver a cultura de uma maneira diversificada. Como diz Clarisse
Lispector, a teoria “ajuda a estabelecer outras relagbes e a perceber

ambiglidades”.

Este capitulo tem como objetivo resgatar o passado e obter uma
compreensao diferente da histéria, acompanhando um pouco do percurso da
Educacéo Infantil no Brasil, notadamente em Sorocaba, a fim de compreender a

organizacao e participagcédo da familia nessa etapa educacional de seus filhos.

" BUJES, Maria Isabel Edelweiss. Educaco Infantil: pra que te quero? Porto Alegre: Artmed, 2001, p.

13.



1.1 Educacao Infantil No Brasil

Didonet (1981) registra que as referéncias histéricas sobre o surgimento de
creches sdo unanimes em afirmar terem sido elas criadas para cuidar das criangas
pequenas, na auséncia das maes que saiam de casa para trabalhar. Esta afirmacao
esta vinculada ao trabalho extra-domiciliar da mulher e da ndo-participacao do pai no
processo educativo dos filhos.

“A necessidade da pré-escola acontece, entdo, como reflexo direto das
grandes mudancas sociais que ocorreram na Europa, a partir do século XVIII”.2 Com
a Revolucédo Industrial, adveio o crescimento do capitalismo, a estrutura familiar se
modificou para adaptar—se as novas condi¢des de sobrevivéncia, momento em que
as mées comegaram a trabalhar fora do lar, afastando-se dos cuidados de seus

filhos de pequena idade, ainda com necessidades de afeto e de atencédo aos

comportamentos lapidares de sua personalidade em formagéo.

Esse periodo da adaptagdo, do cuidado de criangcas por outra pessoa nao
preparada que ndo fosse a mée, fez aparecerem problemas como a mortalidade
infantil elevada, a desnutricdo generalizada e acidentes domésticos que passaram a
chamar atencao, despertando sentimentos de piedade e solidariedade de pessoas
religiosas e de alguns empresarios, ao mesmo tempo em que as maes trabalhadoras

reivindicavam ajuda para minorar tais dificuldades.

A sociedade passou a entender essa situagdo como problema, e parte dai,

entdo, o atendimento a essas criangas. A principio com carater assistencial, as

2 DIDONET, Vital. Em Aberto / Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais. v.1, n.1,
Brasilia, 1981. p. 12.



creches surgiam, visando atender aos filhos de trabalhadores, e também com a
finalidade de afastar as criangas do trabalho servil. Recebiam criangas ainda bem
pequenas e outras com idade em fase de desenvolvimento mais distinto, porém

ainda necessitando de atencao, cuidado, carinho e educacgao assistida.

“Tais instituicbes assistenciais tiveram varias denominagdes nos paises
europeus. Assim, garderie, na Francga; asili, na Italia; écoles gardiennes, na Bélgica e
guarderia que até hoje é usada em varios paises latino-americanos, quando se trata
de instituicdes que atendem criancas de 0 a 3 anos”.® No Brasil, as creches
populares que atendiam as criangas, eram chamadas de “Casa dos Expostos” ou

“Rodas”.

A "Roda dos Expostos", [era] uma instituicdo para educar criangas cujos
pais ndao podiam fazé-lo, foi o primeiro tipo de atendimento oferecido as
criangas pequenas no Brasil. Em funcdo da alta taxa de mortalidade (cerca
de 50%), houve um incentivo a criagao de creches, no final do século XIX,
para que 0s pais ndo abandonassem seus filhos na "Roda" (Montenegro,
2001).

Durante algum tempo, segundo Didonet (1981), poder-se-ia dizer que
orfanatos e creches eram palavras sinbnimas em relagdo as criangas, pois 0
atendimento filantropico que era oferecido as criancas érfas, abandonadas ou filhas
de maes ou pais solteiros era 0 mesmo dado para as criangas com familia humilde e

que, portanto, precisavam frequentar as guardas / creches.

* DIDONET, Vital. Em Aberto / Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais. V.1, n.1,
Brasilia, 1981, p. 11 a 25.



“Na cidade do Rio de Janeiro, em 1875, foi fundada a primeira escola

privada brasileira de Educagéo Infantil”.* Trata-se do Colégio Menezes Vieira que

possuia local e materiais apropriados para receber as criangas em fase pré-escolar.

Figural Vista externa do Jardim de Criangas do Colégio Menezes Vieira.

Fonte: MONARCHA, Carlos. Educagdo na Infancia Brasileira: 1875 — 1983. Campinas: Autores Associados,
2001. p. 34.

“Em 1897, foi criado o Jardim de Infancia junto com a Escola Normal de Sao
Paulo. A escola era equipada com o material froebeliano, importado dos Estados
Unidos”,®> que era da autoria de Froebel, considerado o criador do jardim da infancia,

pelo interesse que demonstrava por criangas pequenas. Froebel chegou a trabalhar

* MONARCHA, Carlos. Educagdo na Infancia Brasileira: 1875 — 1983. Campinas: Autores
Associados, 2001, p. 15.

®idem. p. 89.



em uma escola, onde ficou fascinado pelos principios educacionais de Pestalozzi, o
qual afirmava ser fungao precipua do ensino levar as criangas a desenvolverem suas

habilidades.

Com o tempo, Froebel foi se aprofundando no estudo do Método Pestalozzi e
a partir dele, desenvolveu sua concepgao pessoal de educagdo. Criou materiais e
jogos que tornavam o ensino mais produtivo, propiciando-lhe um aspecto Iudico,
fazendo com que a crianga aprendesse em contato com o real, com os objetos de
aprendizagem. Froebel considerava a crianca como plantinha de jardim, onde o professor

deveria ser o jardineiro e dela cuidar para que fortalecesse e florescesse.

Figura 2 Jardim da Infancia anexo a escola Normal de Sao Paulo.
Fonte: MONARCHA, Carlos. Educagédo na Infancia Brasileira: 1875 — 1983. Campinas: Autores
Associados, 2001. p. 90.



No Brasil, a visdo assistencialista do atendimento de criancas de 0 a 6 anos acabou
desobrigando o Estado da responsabilidade de compromisso com a educagéo, o

que jamais deveria ter acontecido, em virtude de sua importancia.

Faria (1999) coloca que, por volta da década de 35, foram criados pelo
Estado os parques infantis, nova instituicdo vinculada ao Departamento de Cultura,
o conhecido DC que, a época, tinha como diretor o escritor Mario de Andrade.
Normalmente, tais parques ficavam localizados em bairros de periferia, com horario
de atendimento diério que variava de 8 a 12 horas, atendendo criangas entre 3 e 12

anos de idade.

Em meados do século XIX, comeca a tomar importancia a formagdo dos
professores primarios. “Os professores normalistas também se empenhavam na
especificagdo das caracteristicas da primeira infancia, procurando uma didatica
especial, estimulando, principalmente, comportamentos considerados adequados a

essa fase da vida”.®

No dia 1° de maio 1943, foi decretada no Brasil a Lei 5452 - CLT
(Consolidacao das Leis Trabalhistas) a qual determinava que todas as empresas,
possuindo mais de 30 mulheres trabalhadoras, deveriam ter um lugar para atender
aos filhos dessas funcionarias que estivessem em periodo de amamentacao.
Normalmente, esses locais recebiam o nome de “Guarda da Crianga’ e, devido a
fatores econémicos, sociais e historicos do pais, cada vez mais cedo as criangas

passavam a ser trazidas por suas maes, que ali sentiam seguranca para seus filhos.

Conforme a situacdo financeira da familia, esse atendimento teria de ser

gratuito ou, se cobrado o servico prestado, o preco deveria ser razoavel. Nesse



local, as criangas aprendiam habitos de higiene, alimentacdo e zelo pela saude. A
educacédo, no entanto, era por conta da familia. As criangas, trazidas para o espaco
que lhes fora garantido, ali permaneciam em tempo integral ou durante o tempo
necessario, de acordo com o horario de trabalho das maes. Os filhos dos casais
abastados eram atendidos em casa por babas, mesmo porque ndo haveria motivo

para procurar tal auxilio social.

Em meados de 1950, os parques foram transformados nas atuais escolas
municipais de Educacgéo Infantil, recebendo as devidas altera¢cées em relacdo ao
seu atendimento, no que dizia respeito a horario de funcionamento menor e faixa

etaria das criancas atendidas passando de 0 a 6 anos de idade.

O importante de tudo isso é reconhecer que a soma das preocupagdes na
dindmica da sociedade, desde o inicio da década de 70, trouxe alguns resultados
para a politica educacional na area da pré-escola, no sentido de garantir educagéao
com maior abrangéncia e como direito de todas as criangas.

Embora a familia continue sendo a instituigdo primordial no cuidado e na
educacédo das criangas pequenas, a escola assume um papel importante para a sua
socializacao e, também, na estruturacdo inicial da inteligéncia e da aprendizagem
basica, deixando de ser apenas assistencialista e se preocupando com a educagao
integral, fisica, cognitiva e afetiva. Dessa forma, a conscientizagdo, a partir da
década de 70, atingiu os municipios de maneira geral, fazendo-os reconhecer sua

responsabilidade em relagdo a educagao da crianga pequena.

No Brasil, como fruto de amplos movimentos sociais, ocorreu uma expansao

de creches e de pré-escolas, o que representou uma conquista nesse periodo,

® AZEVEDO, Fernando de. A Descentralizagéo e a Dualidade de Sistemas. In: A Cultura Brasileira.
1996. 62 ed. Rio de janeiro: Ed UFRJ; Brasilia: Ed. UnB, parte Terceira (“A Transmissao da Cultura”),



principalmente no que diz respeito as creches. Esse contexto fortalece a
possibilidade de se vislumbrar um outro modelo de atendimento e as creches, como
também as pré-escolas e mesmo as escolas primarias passaram a sofrer sérias
criticas por prestarem servicos tidos como assistenciais, especificamente os
cuidados com alimentacao e saude, em detrimento do servigo educacional. A partir
dessas criticas, comeca a criar-se uma espécie de consenso de que assisténcia € o
oposto de educacado, criticando instituicbes que mais pareciam "depositos" de
criancas (KUHLMANN JR., 1998).

E € nesse quadro que comecga a ganhar forga a idéia de que, se até entdo as
creches, em especial, tinham sido equipamentos de mera assisténcia, era chegado o
momento de se fortalecer um modelo "educacional" para o atendimento daquelas
criangas. No entanto, ainda na década de 1980, segundo Didonet, a educagao pré-
escolar continuava enfrentando alguns problemas como:

auséncia de uma politica educacional global e integrada;

falta de coordenacgao entre programas educacionais e de saude;

predominancia do enfoque preparatério para o antigo 12 Grau;

- insuficiéncia de docentes qualificados;
- escassez de programas inovadores e falta da participacdo familiar e da
sociedade.

A dimensao de cuidado como algo relevante para a compreensao do trabalho
realizado na Educacéo Infantil sé comegou a ganhar destaque, no Brasil, a partir da
década de 90. As formulacdes e reflexdes a esse respeito foram influenciadas pela
psicologa americana Bettye Cadwel, que usa o0 termo educare como expressao

daquilo que entende ser o "ideal" no atendimento a essas criangas, ou seja, uma

capitulo Ill, p. 627.



integracdo entre educagao e cuidado. Até entdo, o que existia eram as instituicdes
de cunho mais "assistencialista", ao lado de outras de cunho mais "educativo".
Contudo, ambas as modalidades de instituicio sempre possuiram um projeto
educacional, embora com enfoques diversos, a depender da populacéo atendida; as
primeiras, com uma proposta de educacao assistencial voltada para as criancas
pobres e a outra, com uma proposta de educacdo escolarizante voltada para as

criangas menos pobres.

...nesta polaridade entre o educacional e o assistencial, educacional ou
pedagdgico sao vistos como intrinsecamente positivos, por oposicao ao
assistencial, negativo e incompativel com os primeiros. Isto acaba por
embaralhar a compreensao dos processos educacionais da pedagogia
da submissdo, que ocorre em instituicbes que segregam a pobreza.
(KUHLMANN JR., 2000, p.12)

Segundo Campos (1993, p. 35), é necessario ter uma idéia de "cuidado"
mais abrangente, incluida no conceito de "educar", ou seja, algo que compreenda
"todas as atividades ligadas a protecao e apoio necessarias ao cotidiano de qualquer
crianga, como alimentacao, protecao, higiene, entre outras; enfim, "cuidar “, fazendo

todas as partes integradas ao que chamamos de “educar".

Com a Constituicao de 1988, a educagdo pré-escolar passou a ser vista
como necessaria e como um direito de todos, além de competir ao Estado (porém
com carater nao-obrigatdrio) devendo ser integrada a educacao basica tanto no que

se referia as creches como as escolas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB de 1996, define
que a educagao infantil deve ser oferecida em creches, ou entidades
equivalentes, para criangas de 0 a 3 anos de idade, e em pré-escolas,
para criangas de 4 a 6 anos de idade. Ainda que nao obrigatoria, € um
direito publico, cabendo a expansdo da oferta ao municipio, com apoio
das esferas federal e estatal.



Até recentemente as creches e pré-escolas destinadas ao atendimento
das criangas de 0 a 6 anos estavam vinculadas a assisténcia social e
nao faziam parte do sistema educacional. Somente com a LDB é que
esta integragdo, ja prevista na Constituicdo Federal, comecou a ser
implantada de forma mais sistematica, com prazo de trés anos para a
sua efetivacdo, acarretando mudangas no conteddo do trabalho
desenvolvido (INEP, 2001).

No periodo de 1987 a 2001, o ensino pré-escolar obteve um aumento de
8,9% em numero de matriculas. A partir de 1998, com a retomada do crescimento, a
taxa média anual de expansao da pré-escola foi de 3,7%, totalizando em 2000 uma
elevacao de 7,5%. Portanto, sé em 2001, o crescimento registrado ja foi maior que
nos dois anos anteriores. (MEC / INEP / SEEC, Censo da Educagéo Infantil - 2001).
A expansdo da Educagédo Infantii no Brasil tem acontecido de forma
crescente nos ultimos anos, principalmente na década de 90 e, partindo de
constatacdes de que experiéncias da primeira infancia também sdo determinantes
para o desenvolvimento do ser humano, o papel do profissional passou a ser
considerado como fundamental, levando a novas exigéncias quanto a sua formacao.
A partir de 1996, a LDB determina que o professor de educacgao infantil tenha

como formagao minima o nivel superior.

Em 1996, a LDB estabeleceu que a Educagao Infantil € a primeira etapa
da Educagéo Basica, e tem por finalidade promover o desenvolvimento
integral da crianga até 6 anos de idade. Sobre a formagao de docentes, a
Lei determina, no artigo 62, que para atuar na educagao basica é preciso
nivel superior em universidade ou institutos superiores de educagao,
admitindo como formagdo minima para o exercicio do magistério na
educacdo Infantil, bem como nas primeiras quatro séries do ensino
fundamental, a nivel médio, na modalidade Normal. Prevé ainda que em
um prazo de dez anos s6 serdo admitidos professores habilitados em
nivel superior ou formados em servigo (UNESCO, 2001: p 41).



Na verdade, as criangas, desde cedo, participam de diversas praticas sociais
no seu cotidiano, dentro e fora da instituicdo de Educacao Infantil, adquirindo, dessa
forma, conhecimentos sobre a vida social, partindo da familia, em que se incluem
parentes e amigos, e abrangendo o seu entorno: rua, instituicdo escolar, igreja,
posto de salde, entre tantos outros, que constituem os espacos de construcdo do
conhecimento social.

Na instituicdo de Educacao Infantil, a crianga encontra a possibilidade de
ampliar as experiéncias que traz de casa e de outros lugares, de estabelecer novas
formas de relag@o e de contato com uma grande diversidade de costumes, habitos e
expressodes culturais; ali ela vai cruzar historias individuais e coletivas e compor um

repertério de conhecimentos comuns aqueles grupos, enquanto deles participa.

1.2 Educacéo Infantil da cidade de Sorocaba

Alguns dados sobre a historia da Educacao Infantil de Sorocaba foram obtidos
principalmente através de relatos orais, pois faltam documentos e registros sobre o

assunto.

Por essas informagdes, sabemos que, na cidade de Sorocaba, a primeira
escola denominada Parque Infantil n® 1, localizada no bairro Além Ponte, tinha como

diretora a professora Lucy de Barros Nardy, que iniciou seus trabalhos em 1954,



na gestao do Prefeito Dr. Emerenciano Prestes de Barros. A escola atendia criangas
na faixa etaria de 3 a 12 anos, divididas em trés turmas: de4a6;de7a9ede 10 a
12 anos. Hoje, em 2005, no local funciona CEIl - 01 (Centro de Educacao Infantil —
n%1) , que atende apenas criangas na faixa dos 4 aos 6 anos.

Em seguida, foram surgindo outros parques: o n® 2, na Vila Santana, dirigido
pela professora Maria Toétora; o n® 3, no Largo do Divino, tendo como diretora a
professora llza Negrini de Souza; o n® 4 na Vila Angélica dirigido pela professora
Maria Gagliardi, e o Parque Infantil n® 5, localizado na Barcelona, cuja diretora era a
professora lvone Gomes Castilho, que ali ficou até 1964 quando passou a assumir 0
cargo de Chefe da Divisdo de Assisténcia Social.

As atividades eram desenvolvidas em terrenos simples do municipio, em
bairros novos, afastados do centro, e estavam relacionadas a recreagao, assisténcia
ao ensino, prevencgao para a vida pratica, com noc¢des de higiene e oferecendo,
também, a merenda escolar.

As professoras, por conta de conseguirem acompanhar as criangas
pequenas em suas atividades, usavam calgcas compridas, e assim podiam correr,
sentar-se no chdo com as criangas, o que favorecia o bom relacionamento com elas.
Eram, no entanto, criticadas, pois a moral da época (anos de 1950) nao permitia que
professoras usassem outra vestimenta que nao fosse o uniforme imposto: saia e
blusa. Mas elas insistiram, ndo esperando o final dessa década e inicio dos anos
60, quando foi liberado o uso das calgcas compridas na escola.

O trabalho pedagégico se fazia com material alternativo: sucata, sobra de
pequenos lapis e outros tipos de materiais. Contava-se muito com a criatividade das
professoras, ja que ndo havia material suficiente para manter o objetivo do curso.

Assim, eram as proprias professoras que buscavam levantar recursos para a



construgao de novas salas ou galpdes, fazendo festas, quermesses, bazares, e em
muitas dessas ocasides, por falta de local adequado, os eventos aconteciam sob as
frondosas arvores do patio da escola, no intuito de arrecadar fundos para as
necessidades escolares.

Em 1964, foi introduzido nos parques o Método Montessoriano, aprimorando
o planejamento pedagdgico. Nessa época, foi observada, também, a necessidade
de difundir mais diretamente aos familiares os conceitos de higiene e outros tipos de
informagcdo importantes para a saude e o desenvolvimento social das criangas,
criando-se, entdo, as reunides de pais e mestres.

Médicos e assistentes sociais realizavam palestras informativas. Havia um
bom entrosamento entre mées e escola, segundo docentes da época, que lembram
o fato de mées auxiliando nas festas e também na manufatura de diversos materiais,
nado sé para a instituicdo, como também para as criangas mais carentes da escola.

Em 1970, os Parques Infantis foram transformados em CERIs (Centro de
Educacéo e Recreacgéao Infantil). Neste momento, também foi sentida a necessidade
de propiciar as criangas atividades programadas para o desenvolvimento intelectivo,
tornando-as aptas para o ingresso no 12 Grau.

Foi no ano de 1974 que tais Centros de Educacdo e Recreacao Infantil
passaram a receber a denominacdao de s EMEIs (Escola Municipal de Educacao
Infantil), mantendo o atendimento a criancas na faixa etaria de 4 a 6 anos. Os locais
de funcionamento da EMEIs ndo eram sofisticados, mas favoreciam o progresso
educacional de seus pequenos alunos.

Essas escolas sorocabanas, por iniciativa do préprio DEFE (Departamento
de Educacao Fisica Estadual) , foram consideradas modelos para as que surgiam

naquele momento em outros municipios da regido. Foi quando Sorocaba se desligou



da sua orientagdo, passando a ministrar os cursos de atualizagdo na propria cidade,
cursos esses em que tiveram oportunidade de apresentar seus ensinamentos os
professores Aracy Rodrigues, Jurema Galvao, Dinorah do Valle, Salvador Felisette,
Corina Maria Peixoto Ruiz entre outros. Havia participacao de todas as professoras e
diretoras da rede municipal, ndo apenas das escolas da Sorocaba, mas também de
municipios vizinhos.

A EMEI de n® 8 foi inaugurada em 1976, na Vila Progresso, tendo como
diretora Maria Tereza Mascaranhas de Barros, durante a administragcao do prefeito
José Crespo Gonzéles e sob a Coordenadoria de Educagédo e Saude do professor
Otto Wey Netto.

Ja na administragédo do Prefeito Theodoro Mendes, em 1977, foi a vez da
EMEI n® 9, que funcionava no prédio do orfanato Lar e Escola Monteiro Lobato,
passando, entdo para o Jardim Arco Iris, sob a diregdo da professora Zélia Maria
Falcato Baldochi.

Todas essas escolas atendiam criancas de 4 a 6 anos, divididas
em trés fases, de acordo com a idade desses alunos. Nessa época, a escola
Municipal Getulio Vargas também tinha uma classe para atender criangas de 6
anos, e no bairro da Aparecidinha, fora do perimetro urbano, comegou a aparecer o
interesse de pré-alfabetizar suas criancas. Para tanto, a Secretaria de Educacao da
época promoveu estagios na cidade de Sdo Paulo com a professora Maria Tereza
Fumagalli, que orientaria o trabalho dessa nova classe de alunos pré-escolares.

No ano seguinte, 1978, uma equipe de pessoas que atuava na divisao
social, resolveu desenvolver um projeto para ocupar 0S espacos 0ciosos da
prefeitura, colocando classes para atender criancas em fase pré-escolar. Foram

entdo criados 10 CECOPES (Centro de Convivéncia do Pré-Escolar) onde as



criangas eram atendidas por professoras treinadas em acao comunitaria e com

especializacdo em educagéao pré-escolar. Alguns desses CECOPES aconteceram

dentro do Centro de Integragdo Social da Vila Bardo, que tinha o periodo
da manh& ocioso;

— em area junto ao SESI (Escola de 1° Grau) do Jardim Sandra;

— dentro do Centro Social Urbano construido pelo Estado, e totalmente

ocioso no bairro de Pinheiros;

— dentro do Centro Esportivo Municipal (Dr. Pitico), na Vila Angélica;

— em outros em bairros como: Jardim Zulmira, Vila Fiore, Jardim dos

Estados e Lopes de Oliveira.

Além dos CECOPES, foram criados também os CIS (Centro de Integragéo
Social) que seriam poélos de integracdo comunitaria, tendo como objetivo atender
criancas carentes.

Com a cidade de Sorocaba em pleno desenvolvimento urbano e enfrentando
problemas com a Educacgéo, Saude, Saneamento Basico, Imigracao fica facil deduzir
que a necessidade de escolas infantis aumentava a cada dia. Assim, foram criadas
mais EMEIs: a n° 11, no Mineirdo, em 1978, dirigida pela professora Maria Angela
de Souza Pinto, e a de n° 13, no Eden, tendo como diretora a professora Josefa
Granado Moreira da Cunha. No entanto, mesmo com essa evolu¢ao, os CECOPES
continuavam em funcionamento, e eram dirigidos pelas orientadoras comunitarias
que regiam as classes.

No governo posterior, na gestdo do Prefeito Flavio Chaves, aconteceu a
unificacdo das EMEIs e dos CECOPEs sob um novo nome PEMSO (Pré-escola
Municipal de Sorocaba). Com isso, a divisdo de educagao da época resolveu adotar

a filosofia pedagégica de Carl Rogers, educacao centrada na crianga e para isso foi



contratada a assessoria do Centro de Aperfeicoamento de Acesséria de Pré-escola
(CATAPE), surgindo também a supervisdo pedagdgica e as reunides pedagodgicas
devido a necessidade de um acompanhamento mais efetivo. Essas supervisoras
tinham como objetivo auxiliar as professoras que apresentavam dificuldades na linha
da pedagogia adotada pela prefeitura e, com isso, mantinha-se em toda a rede uma
Unica proposta pedagdgica.

Com a unificagdo, findaram as divergéncias entre as duas correntes
pedagdgicas paralelas (EMEI e CECOPE), dando origem, entdo, a um unico modelo
educacional para o municipio (uma linha educacional comum), com materiais de
apoio pedagdgico e cursos de aperfeicoamento para os professores.

A partir de 1988, por determinagdo da Constituicdo Federal, as creches
passaram a integrar a Secretaria de Educagdo, com carater ndo somente
assistencialista, mas também educacional. Naquele momento, a cidade de Sorocaba
tinha a testa o Prefeito Antonio Carlos Pannunzio o qual, junto com a Secretaria da
Educacao, comecou a repensar uma nova pratica educativa, propondo um trabalho
de melhor qualidade com as criangas de 0 a 6 anos, no sentido da necessidade de
uma escola mais justa e mais democratica, preparando profissionais para trabalhar

com essa nova proposta. Dentro dela deveriam ser valorizados:

— O respeito;

— Aliberdade;

— A responsabilidade;

— O dialogo, a troca de experiéncia, a comunicacao;
— O tateio experimental;

— As relagbes democraticas;

— Alniciativa, a participagéo, a cooperagao;



— A autonomia;

— O espirito critico, a apropriagdo e a constru¢do individual e coletiva do
saber;

— A criatividade;

— O prazer.

Nao se poderia descuidar, também, de uma acado pedagdgica como acao
social, democratica, a fim de que se pudesse obter o resultado a que se propunham
as creches de Sorocaba.

Depois de um tempo, em decorréncia da Lei 4.599, de 6 de setembro de
1994, foi instituido o Quadro e Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal de
Sorocaba, oportunidade em que se deu a unificacdo das creches com as pré-
escolas. Com isso, deixaram de existir os CECOPES e as EMEIS, resultando todas
nos CEls (Centro de Educacéo Infantil), que até os dias de hoje atendem criangas

de 0 a 6 anos, em periodo parcial ou integral.



2. O DESENVOLVIMENTO INFANTIL E O PLANEJAMENTO

ESCOLAR

Este capitulo pretende apontar alguns aspectos do desenvolvimento infantil
até mais ou menos 0s seis anos, acreditando que o conhecimento das
caracteristicas do desenvolvimento humano ajuda a entender e planejar as agées

pedagoégicas na Educacao Infantil.

2.1 A Importéancia do Afeto

O inicio do ciclo vital pode ser considerado a partir do momento em que a
crianga é gerada, quando, mesmo ainda dentro do Utero materno, se inicia também o
vinculo afetivo com os seus genitores, principalmente com a mae, pois é ela quem
vai acolher essa crianga por nove meses.

Com o nascimento, a crianga necessita de cuidados para sobreviver,
precisando de que alguém cuide, alimente, proteja e a acolha plenamente. Isso nao
devera acontecer somente em relacdo as suas necessidades vitais, mas também,
em relagdo a sua vida afetiva, pois, nesse momento, o bebé ja é capaz de sentir o
carinho e a afetividade de seus pais.

Importantes vinculos que oferecem seguranca ao bebé sao construidos pelas
relacbes afetivas dos seus cuidadores. Para Bowlby, “os apegos seguros que o ser
humano recebe, na gestagéo, no nascimento e no decorrer da infancia proporcionam

as primeiras relagdes sociais, que irdo favorecer o seu desenvolvimento. Porém, o



contrario disso, a falta de apego seguranca nas relagcbes com os cuidadores,
refletem-se, futuramente, em problemas emocionais, de inseguranga e auto-estima
baixa”.?

A crianga tem necessidade de contato humano. Desde cedo, o recém-nascido
ja esta apto a produzir reagdes capazes de obter de seus pais a satisfacao de suas
necessidades. O choro, um dos poucos comportamentos que a crianga tem condicao
de fazer sozinha, e do qual se utiliza para comunicar-se, a fim de que suas
necessidades sejam satisfeitas, demonstra algumas de suas “vontades” , como ser
carregada, ser acariciada, cercada e envolvida de afetos. Esta necessidade varia,
sem duvida, de uma crianga para outra: algumas pedem mais atengdo que outras,
mas todas necessitam de afeto para seu desenvolvimento emocional sadio.

E importante também observar o "clima emocional®’

no qual a crianga esta
inserida. Isto €, a qualidade, a forma de afetividade que esta recebendo de seus pais
ou das pessoas por quem é cuidada. E a maneira que dispensam no modo de cuidar
da crianga, de carregar, de amamentar, é a capacidade de se doar a esse filho ou a
essa crianga, sem nada esperar em troca, a ndo ser alegria de sua existéncia e de
seu bem-estar. Esse clima emocional constituido pelos sentimentos dos adultos,
amplamente responsaveis pela qualidade de sua conduta, é que estara
influenciando no desenvolvimento da crianca.

Da mesma forma, maes/pais que passam por algumas dificuldades e acabam
proporcionando um clima emocional sem afetividade, estardo colaborando

negativamente no desenvolvimento da crianca. Algumas causas dessas dificuldades

podem ser detectadas, como problemas so6cio-econ6micos, conjugais, traumas

3 BOWLBY, John. Apego: a natureza do vinculo. Traduzido por Alvaro Cabral. Sao Paulo: Ed. Martins
Fontes, 1990.

2 DAVID, Myriam. A Crianga de 0 a 2 Anos: vida afetiva, problemas familiares. Sdo Paulo: Paulinas,
1983. p. 45.



recentes (mortes de parentes, maus tratos, negligéncias), dificuldades afetivas nao-
superadas, cuidadores depressivos, pais que ndo aceitaram aquela gravidez,
imaturidade, entre varios outros.

Em processo de desenvolvimento, a crianca ja comeca a conhecer € a
distinguir sua mae dos outros que a rodeiam. Tem consciéncia do prazer que lhe
proporcionam seus pais nos momentos de cuidado, e também fica infeliz € magoada
quando nao recebe o carinho, o cuidado e a atencdo que lhe costumam ser
dispensados.

Ja por volta dos 12 meses, a crianga ainda continua no plano afetivo, sendo
extremamente dependente de sua familia. “Gosta de ficar com ela, de lhe mostrar
tudo, de receber admiragao, fazendo com que sua mae participe de todas as suas
alegrias e também de todas as suas méagoas”.’> Nessa fase, a criangca toma
consciéncia do que pode fazer, comega a compreender 0 que passa a sua volta,
sabe prever as condi¢des de alguns de seus atos e passa a entender cada vez mais
a linguagem, da qual também j& se utiliza.

No entanto, a crianga s6 pode fazer essas aquisicdes em seguranga afetiva,
isto é, se suas necessidades fundamentais forem satisfeitas pelos cuidadores e,
principalmente, por sua mae que € a figura mais indicada para poder lhe
proporcionar tudo isso, através de seus cuidados.

Por volta dos seus trés anos, a crianca aprende a suportar certas frustracoes
e a controlar sua agressividade para conservar o0 amor do outro. Ja comeca também
a estender as suas relagdes para além do pai, da mae e dos irmaos a outros

familiares. Dessa forma, suas experiéncias afetivas se ampliam, pois descobre que

® BEE, Helen. O Ciclo Vital. Porto Alegre: Artes Médicas, 1997. p. 194.



a mae nao é exclusiva; deixa de ser o centro do seu universo, tem experiéncias de
compartilhar seu amor com outras pessoas.

“As motivagdes afetivas constituem uma forca viva que estimula
constantemente o individuo a buscar solugdes, tanto para si quanto para o seu
grupo familiar, profissional e social, fonte de seu desenvolvimento e de
enriquecimento”.*

A afetividade na relagdo com o0s pais ou com o0s cuidadores € que vai
proporcionar um clima emocional que pode contribuir para o desenvolvimento da
crianga, principalmente no periodo dos 0 aos 6 anos, momento em que as rela¢des
de amor, compreensao, aceita¢ao, paciéncia, o compartilhamento de experiéncias e

o dialogar podem construir apegos seguros para a construgcdo de atitudes de

enfrentamento para a vida.

2.2 O Desenvolvimento Cognitivo na Perspectiva Sociointeracionista

Trés importantes tedricos em educacgao (Piaget, Vigotsky e Wallon) dizem que
o desenvolvimento cognitivo e a capacidade de aprender se constroem a partir do
momento em que o0 ser humano estabelece trocas, ou faz interacbes com o objeto
de conhecimento e com outros sujeitos.

A perspectiva interacionista concebe o desenvolvimento infantii como um

processo dindmico, pois a crianga ndo é passiva € nem mera receptora das



informagdes que estao a sua volta. Por meio da interagcdo com o seu proéprio corpo,
com os objetos do seu contexto e com outros individuos, a crianga vai realizando
representacées mentais, que ampliam os esquemas cognitivos, possibilitando o
desenvolvimento do raciocinio, do pensamento, funcdes psicolégicas superiores.

Segundo o bidlogo e epistemoldgico suico Jean Piaget (1896 — 1980), o
desenvolvimento intelectual se efetiva por estagios ou fases sucessivas,
constantemente, o que nao isenta a existéncia de diferencas individuais, pois cada
crianga pode alcancar tais estagios em épocas diversas. Sua preocupacao central
era descobrir como se estrutura o conhecimento.

Piaget observa que o desenvolvimento pode ser compreendido a partir dos
seguintes periodos / estagios: sensério motor, pré-operatério, operatorio concreto e
operatério formal. Durante o periodo da Educagéo Infantil a crianga passa pelos
seguintes estagios:

— Periodo sensdrio-motor (de 0 aos 2 anos aproximadamente): quando 0s
sistemas de esquemas mentais prefiguram futuras operagdes, porém sem
nenhuma reversibilidade operatéria.
— Periodo pré-operatorio (por volta dos 2 aos 6 / 7 anos): marca o inicio da
funcdo simbdlica que é a base para a aquisicdo da linguagem, fator
preponderante para o aprendizado da leitura. E a hora de preparar a crianga para
o0 mundo exterior, sendo que, nessa fase, a crianga também vai construindo sua
capacidade de efetuar operagdes l6gico-matematicas.
Ja Henri Wallon (1879 — 1962), médico francés, propde o estudo integrado
do desenvolvimento infantil, contemplando os aspectos da afetividade, da

motricidade e da inteligéncia. Para ele, o desenvolvimento depende das

4 DAVID, Myriam. A Crianca de 0 a 2 Anos: vida afetiva, problemas familiares. Sdo Paulo: Paulinas,
1983. p. 107.



experiéncias oferecidas pelo meio e do grau de apropriagdo que o sujeito faz delas.
“Nesse sentido, seriam os aspectos fisicos do espago, as pessoas préximas com

quem convivem, a linguagem e os conhecimentos presentes na cultura de cada um

e que também véo contribuir para formar o contexto do desenvolvimento”.®

Para Wallon “o desenvolvimento acontece pela interacdo, porém de forma descontinua,

6 L . . .
sendo marcado por rupturas e retrocessos”.” A cada estagio de desenvolvimento infantil
existe uma reformulagdo e ndo apenas uma adicdo, ao conhecimento anterior.

Os estagios de desenvolvimento, segundo Wallon, sdo:

Estagio impulsivo-emocional (1° ano de vida): momento em que a crianga vai se

relacionar com o ambiente (olhar, andar, pegar...).

- Estagio sensorio-motor (aproximadamente de 1 a 3 anos): a crianga vai
adquirindo a capacidade de simbolizar, sem a necessidade de visualizar o objeto,
ou a situagao a qual estamos nos referindo.

- Personalismo (aproximadamente dos 3 aos 6 anos): nesta fase, ocorre a
construgcao da consciéncia, através das interagdes sociais, dirigindo o interesse
da crianga para as pessoas, predominando, assim, as relagdes afetivas.

- Estagio categorial (seis anos): a criangca dirige o0 seu interesse para 0
conhecimento e a conquista do mundo exterior, em fungdo do progresso
intelectual que conseguiu conquistar até o momento.

O psicologo russo Lev Semenovich Vigotsky (1896 — 1934), formado
também em histéria, literatura e filosofia, atribui uma enorme importancia ao papel
da interacdo social para o desenvolvimento do ser humano, colocando que o
funcionamento psicoldgico se estrutura a partir das relagdes sociais estabelecidas

entre o individuo € o mundo exterior. “Essas relacbes ocorrem dentro de um

> DANTAS, Heloysa. Piaget, Vygotsky e Wallon: teorias psicogenéticas em discussdo. Sdo Paulo:
Summus, 1992. p. 85.

® NUNES, Nadir Neves. Pré-escola tempo de espera. 1995. Dissertacdo (Mestrado em Educagéo) —
Universidade Estadual de Sao Paulo, Sdo Paulo, 1995.



contexto histérico e social, no qual a cultura desempenha um papel fundamental,

fornecendo ao individuo os sistemas simbélicos de representagao da realidade”.”

Vigotsky afirma que “aprendizagem e desenvolvimento estdo inter-
relacionados desde o primeiro dia de vida da crianca”.? Ele também observa que a
crianga apresenta em seu processo de desenvolvimento dois niveis, distinguindo um
deles como real e o outro a que se refere como potencial.

- Nivel de desenvolvimento real: quando se refere as etapas ja alcancadas pela
crianga, isto é, ela ja consegue fazer sozinha, sem ajuda de outras pessoas.

- Nivel de desenvolvimento potencial: diz respeito a capacidade de desempenhar
tarefas com a ajuda de outras pessoas. Ha atividades que a crianga € capaz de
realizar sozinha, mas outras ainda podem necessitar da interferéncia de uma
outra pessoa para melhorar seu desempenho.

Vigotsky considera essa interferéncia fundamental para o desenvolvimento
da crianca. O papel do adulto, seja ele pai ou professor, é saber intervir na zona de
desenvolvimento proximal ou potencial, que seria “a distancia existente entre o nivel
de desenvolvimento real e o nivel de desenvolvimento potencial, provocando
avancos que ndo ocorreriam espontaneamente no desenvolvimento da crianca”.’
No entanto, € importante lembrar que criangcas também aprendem com criangas, em
situacdes informais de aprendizado.

Para entender o desenvolvimento infantil e poder aplica-lo na Educacao, nao

podemos deixar de citar Emilia Ferrero, psicologa e pesquisadora argentina,

discipula de Piaget, que desenvolveu suas pesquisas sobre a aquisicao da leitura e

" REGO, Teresa Cristina. Vygotsky: uma perspectiva histérico-cultural da educagéo. Petrépolis, RJ:
Vozes, 1995. p. 59.
¥ VIGOTSKI, Lev Semenovich. A formagéo social da mente. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1998. p. 111.

° OLIVEIRA, Marta Khol. Vigotsky Aprendizado e desenvolvimento um processo sécio-histérico. Sao
Paulo: Scipione, 1995. p. 61.



da escrita e que, como docente, iniciou seus trabalhos experimentais, dando origem
aos pressupostos tedricos sobre a aquisicio da leitura e da escrita. Sua
preocupacdo foi a de observar como se realiza a construcdo da linguagem e da
escrita da crianca, e percebeu que as criangas reinventam a escrita no sentido de
que inicialmente precisam compreender seu processo de construcdo e suas normas
de producdo. Para ela ler ndo € decifrar, e escrever ndo é copiar. Também
argumenta que a crianga, na faixa dos seis anos, ja tem condi¢cdes de decifrar o que
€ desenho e o0 que é texto, e sabe o0 que se pode ler e reconhece letras. Isso
acontece dentro de um processo, no qual a crianga passa por algumas fases que
seriam:
12 fase: O inicio da construgdo da escrita. Nesta fase a crianga é capaz de ler em
seus “rabiscos” aquilo que pretendia escrever. E também o momento em que ela
vai elaborar a hip6tese de que a escrita dos nomes € proporcional ao tamanho do
objeto ou ser a que esta se referindo.

- 2% fase: A crianga vai descobrir que para ler outras palavras diferentes é preciso
usar formas diferentes. Ela vai procurar combinar de varias maneiras diferentes
as poucas formas de letras que € capaz de reproduzir. Mas ao tentar escrever,
ela ja respeita duas exigéncias basicas: a quantidade de letras (sempre mais que

trés) e a variedade entre elas (dificilmente as repete).

Para a 1% e para a 2° fase, Ferrero dd o nome de nivel pré-sildbico, pois a escrita é alheia a qualquer busca de correspondéncia com o som.
32 fase: “A crianga ja comeca a tentar dar um valor sonoro a cada uma das letras

que compdem a palavra. Seria entdo o nivel silabico”,'® isto &, cada grafia

tracada corresponde a uma silaba pronunciada.

Exemplo: SAPATO (forma ortografica)



SAPTU (forma fonética)

- 42 fase: Seria o chamado nivel silabico alfabético, em que ocorre a transicao da
hipdtese sildbica para a alfabética. A criangca comeca a perceber que escrever €
representar progressivamente partes sonoras das palavras, mesmo que ainda
nao o faca corretamente.

- 52 fase: E o Ultimo nivel da aprendizagem da escrita. E quando a crianga chega
aos seguintes entendimentos:

e a silaba ndo pode ser considerada uma unidade, podendo ser
desmembrada em elementos menores;

e aidentificacdo do som nao garante a identificacao da letra, gerando as
dificuldades ortograficas;

e para proceder a escrita € necessaria a analise fonética das palavras.

Mesmo depois de ter passado por esses niveis, a crianga tem a sua frente
uma longa estrada. ApGs essa revolugdo conceitual a respeito da aprendizagem da
escrita, € importante que a dindmica pedagoégica também se revolucione. Assim, as
atividades devem ser organizadas de modo a desafiar o pensamento, para estimular

a crianga a mais uma conquista.

2.3 Caracteristicas Motoras

Na primeira infancia, o desenvolvimento cognitivo se faz junto com o

desenvolvimento motor. E pela independéncia motora, pela dissociacdo de

' FERRERO, Emilia. Reflexdes sobre alfabetizacdo. Sdo Paulo: Cortez, 1995. p. 54.



movimentos que a crianga estabelece mais relagdes aos seus esquemas mentais.
Por isso, para quem trabalha na Educagéo Infantil, € importante conhecer o

desenvolvimento motor.

- Dos 0 aos 3 anos
A atividade motora é intensa na idade de 0 a 3 anos. A crianga de 3 anos ja é
capaz controlar a flexibilidade dos joelhos, dos tornozelos e pés, fazendo com que
tenham mais seguranca para andar, dangar, saltar, fazer acrobacias e subir
numa cadeira para apanhar objetos. Nessa fase ela ja pode correr, pular, subir e
descer escadas, pois ja tem adquirido melhor o equilibrio, mas nao consegue

parar ou fazer curvas repentinas.

A coordenacao entre maos e olhos desenvolve-se bastante nesse periodo. “A
atividade motora esta em primeiro plano, o que possibilita a crianca ser capaz de
montar duas partes de uma gravura simples, cortadas ao meio. Existe liberdade,
desembaraco e espontaneidade em suas agdes”.'’ E também nessa fase que ela vai
comecar a tirar ou a colocar a roupa sozinha.

E um periodo de instabilidade, a crianca nédo para quieta, por isso a principal
atividade sugerida € a brincadeira e/ou o brinquedo adequado ao seu interesse.

- Dos 4 aos 6 anos

Nessa fase, a atividade motora ganha mais desembarago e ousadia. A
crianga ja corre mais, pula, gosta dos jogos e brincadeiras tumultuados, pois é agil e
tem maior controle corporal.

A crianga é muito ativa e tem o ritmo bem desenvolvido. Comega a ganhar

forca, tem facilidade para aprender a dancar, a executar exercicios e participar de

" FERREIRA, Idalina Ladeira / Sarah P. Souza Caldas. Atividades na Escola Maternal. Sdo Paulo:
Saraiva, 1986. p. 16.



provas fisicas. “Nessa fase tem consciéncia das maos como instrumento de
trabalho, e assim sendo, ja consegue se vestir sozinha e amarrar seus sapatos
sem a ajuda dos adultos”."?

Os lapis, principalmente os de cor, sdo bastante atraentes para criancas

dessa idade. Os desenhos tomam significado e elas comegcam a descobrir as

possibilidades do material com as préprias maos.

2.4 O Pedagégico na Educacao Infantil

Durante muitos anos, a fungéo primordial da Educacao Infantil esteve voltada
apenas para o cuidado e a guarda de criangas. O trabalho voltado a aprendizagem

da leitura e escrita, ficava ao encargo do Ensino Fundamental e a “brincadeira”, aos

entdo chamados Jardins de Infancia. Essa idéia foi sendo modificada com o estudo
sobre a aprendizagem de criangas, e a concepgao de uma educagédo, com objetivos
pedagdgicos para a Educacgéao Infantil, “foi legitimada na Constituicdo de 1988, pela
qual entdo a pré-escola, passa a fazer parte da educacdo basica, atribuindo a
crianca condicbes de cidada, cujo direito a protecao integral deve ser assegurada
pela familia, pela sociedade e pelo poder publico”." Sendo assim, era necessario

discutir um curriculo como instrumento que respondesse as necessidades desse

"2 FERREIRA, Idalina Ladeira / Sarah P. Souza Caldas. Atividades na pré-escola. Sdo Paulo: Saraiva,
1988. p. 7.



aluno, com caracteristicas especificas para o seu desenvolvimento, diferentes
daqueles propostos para a crianga do ensino fundamental.

A Educacgao Infantil tem como objetivo primordial atender as necessidades
psicossociais da crianga, criar condicdes adequadas para o seu desenvolvimento
global, estimular-lhe a criatividade, a autonomia, a cooperacao, considerando para
isso a histéria de vida de cada um, suas experiéncias e sua individualidade. O
desenvolvimento deve ser pleno, ampliando a responsabilidade da educacao para
todas as habilidades sociais e psicoldgicas.

Em acordo com os Referenciais Curriculares, sdo apresentados aspectos que

devem ser considerados no planejamento de atividades:

a) Espaco:

E muito importante que a escola de Educacgéo Infantil tenha
espaco, de preferéncia que funcione ao ar livre, para que as criangas
possam desenvolver todas as suas habilidades. Como foi dito, elas
precisam correr, chutar bolas, brincar de esconde-esconde, de roda, de
amarelinha, pular corda, entre outras atividades motoras. As criangas

precisam brincar, ndo apenas por gostar de brincar, mas porque

'3 BRASIL. Ministério da Educacéo. Acdo compartilhada das politicas de atengéo a crianga de zero a
seis anos/ Ministério da Educacao, Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. _ Brasilia: MEC /
SEF, 1999. p. 7.



aprendem sobre si mesmas e sobre o mundo, por meio dos brinquedos

e das brincadeiras.

b) Tempo:
Ao planejar qualquer atividade, o professor devera se preocupar
com o tempo. “E fundamental que exista uma organizagdo referente a
todas as atividades planejadas, além da rotina que envolve o aluno
durante o periodo de aula (horario de chegada, lanche, brincadeiras,

historias...)."

Sem contar, também, com a necessidade bioldgica da
crianga, pois uma crianga menor tem um periodo pequeno de
concentracdo e, a0 mesmo tempo, necessita de um tempo maior para
executar outras atividades. Assim, por exemplo, uma crianca de trés

anos leva um tempo maior para se alimentar do que uma crianca de seis

anos, e essas necessidades devem ser respeitadas.

c) Material Didatico:
Antes de cada atividade € importante que o educador se preocupe
com alguns itens relacionados ao material com que véao trabalhar suas
criangas. Assim, é preciso sempre fazer a selecdo do material, para

7

verificar se é acessivel ao grupo; deve observar e manter sua

“ BARBOSA, Maria Carmen Silveira e Maria da graca Souza Horn. Educagéo infantil: pra que te
quero? / organizado por Carmem Maria Craidy e Gladis P. da Silva Kaercher. Porto Alegre: Artmed,
2001. p. 68.



conservacdo e ordem, além de utilizar-se de alguns recursos

tecnoldgicos que possam ser Uteis a sua proposta de trabalho.

d) Clima da Aula:

O clima da aula deve estar voltado para a relagdo afetivo-
corporal, assim como para o estabelecimento de limites para as
criangas, tanto como para o reforco do educador; tudo isso, no entanto,
num clima emocional positivo, para que se tenha um bom retorno

coletivo do trabalho.

e) Estilo Comunicativo:

O professor devera fazer intervencées sobre a comunicacdo da
crianga em momentos adequados. Situacbées comunicativas devem
existir para incentivar exatamente a melhor comunicacdo entre as
criangas e entre criangas e professor. A adequacgao da linguagem deve
estar presente, porém ndo de maneira infantilizada. A criancga ja entende

o falar adulto e pode adequa-lo ao seu cotidiano.

f) Atencéo a Diversidade:
O professor deve procurar agrupar os alunos dentro da sala de

aula, e trabalhar com as diferengas individuais, respeitando-as.



g) Adequacéo das Atividades:
As atividades devem estar adequadas a idade da crianga, e devem

ser significativas a fim de despertar-lhes o interesse e a participacéo.

h) Parceria com as Familias:

Evitar agcdes que geram a discriminacdo entre as criangas e, ao mesmo
tempo, procurar incluir as familias e n&o exclui-las por serem diferentes, devendo ser

respeitados os diferentes tipos de estrutura familiar.

i) Conteudos Curriculares:
Devem-se planejar atividades que envolvam movimento, Mdusica; Artes

Visuais, Linguagem Oral e Escrita, Natureza e Sociedade e Matematica.

Além disso, o aluno devera ter uma rotina bastante diversificada, para o que
as atividades devem ser planejadas, partindo sempre do interesse e das
necessidades naturais da crianca. Nao podemos deixar de trabalhar as maneiras, os
modos e as habilidades por meio das quais as criancas se expressam nessa fase, a
que se denomina linguagem de expressoes.

As linguagens de expressoes, sdo assim definidas:

- Linguagem Plastica: através de atividades como: desenho,
pintura, recorte, colagem modelagem, montagem,

dobradura... A crianga recebe condi¢cbes para revelar o que



pensa e 0 que sabe, sendo entdo avaliado o seu
desenvolvimento emocional e intelectual e o a sua

capacidade criadora;

Linguagem Oral: com algumas atividades como historias
contadas ou lidas, conversas informais, poemas, jogral, coro
falado... Sdo elas que vao possibilitar o desenvolvimento da

linguagem como um meio de comunicagao;

Linguagem Corporal: através da danca espontanea, da
dramatizacdo, da mimica, do movimento, a crianga vai
promover 0 desenvolvimento da percepcdo, do

conhecimento e do controle do seu préprio corpo;

Linguagem Matematica / Ciéncias: através de atividades
dirigidas, a crianga aprendera os conceitos basicos, porém
sempre isso devera ser colocado no concreto com
explicagdes claras para que possibilite a crianga desenvolver
o raciocinio, algumas operagcbes mentais, a agir e

transformar objetos e a observar os efeitos produzidos;



- Linguagem Musical: a musica classica, a folclérica e outros
tipos de cancdes, devem fazer parte nesta fase (no horario
da entrada, do lanche, da saida...) Esse trabalho desenvolve

a percepcao, o gosto, a acuidade e a sensibilidade musical;

— Linguagem Afetivo-Social: composta de atividades que vao
favorecer a oportunidade para que a criangca se socialize,
crie lagos afetivos com os professores, colegas, funcionarios
da escola, visando incentivar a crianga a descobrir os habitos

desejaveis e a assumir as regras de conduta social.

2.5 O Ambiente Escolar

Como um dos principais agentes socializadores, a escola também é
responsavel pela transmissdo dos valores de uma cultura entre gerag¢des. Atuando
de modo nao-verbal, o meio fisico tem impacto direto e simbdlico sobre seus

ocupantes, facilitando e/ou inibindo comportamentos.

O ambiente escolar possibilita a decodificacdo e a aprendizagem até mesmo
de normas sociais. Por exemplo: cadeiras dispostas em circulo sugerem que
ocorrerd uma discussdo, na qual é esperada a participacdo de todos; carteiras

enfileiradas voltadas para o professor pressupdem aula expositiva; mesas proximas



entre si podem indicar a realizagdo de trabalhos em grupos, e assim por diante.
Além disso, a disposi¢do da mobilia e as condigdes ambientais da classe (acustica,
temperatura, insolagéo, ventilacdo, luminosidade) podem refletir-se em fatores tao
diversos quanto a sociabilidade dos usuarios, seu desempenho académico

(SOMMER, 1973).

Referindo-se ao contexto socio-cultural dos centros urbanos brasileiros,
Garcia (1996, p. 25-26), argumenta que neles as criancas de hoje enfrentam um

quadro de caréncias multiplas, cujos tipos de privagdo podem ser:

sdcio-econdmico;

— socio-afetivo (tanto pela convivéncia com a familia de poucos filhos,

quanto pela desestruturacao familiar);

— de espaco fisico (diminuicdo do espaco da habitacdo e do contato com

arua);

— de tempo livre (nas classes mais favorecidas seu tempo é tomado por
atividades didaticas e formagdo complementar, e naquelas menos

favorecidas pela participagdo no mercado de trabalho);

— da natureza (contato com elementos naturais como agua, terra, plantas

e animais).

Mais do que base fisica, a partir e por meio da qual a pessoa recebe
informagdes (visuais, tateis, térmicas, auditivas e/ou olfativo-gustativas), o ambiente
também é um agente presente na vivéncia humana. De fato, grande parte do
comportamento do individuo envolve a interagdo com e no espaco. E nesse meio

que, ao estender a mao em busca do objeto, a crianga adquire a nogéo de distancia;



s

€ nele que exercita o seu dominio, equilibra-se, caminha e corre. E num espaco
fisico que a crianca estabelece a relagdo com o mundo e com as pessoas (LIMA,

1989, p. 13).

Segundo Lima (1989), nesse sentido, devido ao seu importante papel na
formacao infantil, a escola é considerada um dos principais elementos do ambiente
social da crianca. E o conjunto de espacos onde ela interage, cujo apego e

apropriacao sao facilitados pela familiaridade.

Outro fator importante a ser considerado € o componente arquiteténico do
predio, que vem sendo visto mais como uma contingéncia, como uma necessidade
de delimitar um espacgo reservado para a educagao, do que como um fator de peso

nas relagdes que vao se estabelecer nesse espagco (FRANCA, 1994, p. 98).

Nao podemos deixar de lembrar que a questdo do espaco fisico assume
ainda maior importancia ao verificar-se que muitas criancas moram em
apartamentos, de maneira que o tempo passado na escola acaba sendo o Unico em
que lhes é possivel ficar ao ar livre, movimentar-se, pegar em areia, sujar-se, ver as

plantas crescerem.

2.6 A Importéancia do Brincar

Ja que muitas vezes a escola acaba sendo um dos poucos lugares onde a
crianga pode brincar, ndo podemos deixar de falar da importancia do brincar na
Educacdo Infantil. O brincar ndo é apenas um simples ato de brincar, requer

envolvimento emocional, contato social, agdes fisicas, além de relagdes cognitivas



na expressao e apreensdo das regras da brincadeira (LIMA, 1989; WALLON, 1966;

VYGOTSKI, 1988).

Nessas situagcbes de brincar o movimento ndo pode ser relacionado a
bagunca. Ao professor cabe associar essas atividades com elementos significativos
para construcdo de conhecimento. Por que nao aprender brincando? A relacao
espaco-objeto-usuario vai estimular e orientar a crianga, facilitando a exploragdo do

novo, do desconhecido.

Se as escolas infantis sdo carentes de brinquedos e materiais pedagdgicos,
cabe questionar se os cursos de formacao inicial e continuada tém incluido em seus
curriculos a tematica do brincar como parte da formagéao profissional. A presenca,
nos curriculos, de referenciais tedricos que analisam o brincar nao é suficiente para
alterar a pratica pedagégica (SCHON, 1990; ZEICHNER, 1993). E necessario
analisar o cotidiano dentro de uma pedagogia critica e ultrapassa-la, buscando uma

pedagogia transformadora.

O espaco para brincar na Educagéao Infantil tende a valorizar a expresséo e a
socializacao. Com apoio da familia e da comunidade, dentro de uma politica publica
que sustente essa perspectiva. Tais orientacbes podem moldar o projeto
pedagdgico, gerando espacos para a estruturacdo de ambientes, no qual o brincar
pode ter lugar concomitante a outros, necessarios para a educagao da crianga

pequena.

2.7 Interdisciplinaridade e os Temas Transversais



Embora os temas transversais aparegam nos Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental, sdo importantes e também devem ser
trabalhados na Educacdo Infantil. Dizem respeito a ética, ao meio ambiente, a
saude, educacao sexual e pluralidade cultural. Como o nome mesmo diz, eles
atravessam as diversas disciplinas. Assim, quando o professor estiver trabalhando
algum conteudo, ele deve se preocupar com o impacto que certos fatos estdo
causando na formacdo de conceitos de pluralidade cultural e ética, como

discriminacao, cooperacao e solidariedade.

A importdncia que a abordagem da transversalidade e da
interdisciplinaridade tem para a educagao, a meu ver, € grande. Deixamos de ver a
escola apenas como conteudistas, preocupada em despejar sobre a crianga
informagbes demasiadas, mas como agente formador de um ser pleno, capaz de

usar estas informagdes para viver.



3. EDUCACAO INFANTIL E PARTICIPACAO DOS PAIS: UM

ESTUDO COM MAES E DIRETORAS

3.1 APARTICIPACAO DOS PAIS

A escola de Educagéo Infantil deve ser um ambiente que permita a crianca
interagir com signos, ampliar os seus conhecimentos, ter convivéncia com seus
pares em situacoes diversas, possibilitando ampliar seu conhecimento. Dessa forma,
criar condicbes, ambientes e atividades favoraveis para o desenvolvimento da
crianca é um dos objetivos (e desejos) comuns as instituicées, uma vez que a familia
e a escola dividem e partilham suas responsabilidades no que diz respeito a

educacao e a socializacao das criancas.

O contato que crianca vai ter com a professora que € especialista, com o0s
locais e materiais que correspondam a seus desejos e necessidades, sem dulvida,
vai colaborar para seu desenvolvimento cognitivo e social da crianca. O

envolvimento da familia também vai contribui na construcao desse processo.

A importancia do envolvimento de pais nesta fase é, entdo, auto-explicativa:
familia e escola, juntas, podem promover situagdes complementares e significativas
de aprendizagem e convivéncia que, realmente, vao ao encontro das necessidades
e demandas das criangas e das duas instituicées: escola e familia. Apesar de haver
diferencas distintas entre as obrigagbes da familia e da escola, hd também

responsabilidades e objetivos comuns entre elas (HADDAD, 1987).



O diadlogo entre a escola e a familia tende a colaborar para o desempenho da
crianca escolar. Pretendendo-se democratica, a escola deve considerar a cultura, a
realidade, o contexto social de seus alunos, necessitando de um permanente dialogo

com o grupo social a que essas criangas pertencem.

Haddad (1987) coloca a relacao entre a creche e a familia dentro da mesma
perspectiva. A luta dos pais geralmente passa por niveis estruturais representados
por Associacdes de Pais e Mestres, Colegiados e Conselho de Escola, com o
objetivo de garantir aos seus filhos o minimo necessario para a continuidade de
escolarizacdo mas, embora tenham essas oportunidades, ndo estao especialmente

preocupados com o processo educativo em si.

Zanella (1997) defende que a participacdo dos pais significa visualizar a
escola como um espago democratico em que as pessoas possam exercer sua
cidadania (p.145). Apesar de a participacao dos pais nesses movimentos incluir um
namero grande de adeptos, ela reduz o0 seu numero aos pais que realmente se
envolvem com as questdes da creche / escola. Desta forma, é direito dos pais terem
a possibilidade de se envolver, também, com o processo ensino-aprendizagem, além
do direito de voto e de um espaco para expressarem suas opiniées, colocarem suas

demandas.

Individualmente, a crianga cujos pais ou membros da familia participam da
escola, sentindo que isso € importante para eles, empenha-se nas atividades, o que
vem a facilitar seu processo de aprendizagem. Davies (1993) aponta que as
criangas, cujos pais sdo presentes na sua vida escolar e mantém contatos com a
escola, “alcangcam melhores resultados que outras aptiddes em meio familiar

idéntico, mas sem envolvimento parental”.



Outro fator importante a ser comentado € que os aspectos psicolégicos da
familia influenciam na educacao escolar dos filhos, ou seja, os filhos vivem os
reflexos negativos e positivos do contexto familiar, internalizam conforme o modelo
recebido, e esses modelos parecem possuir um peso consideravel no contexto
escolar.

“A construcdo da parceria enquanto uma relacdo de cooperacao entre as
instituicoes familia e escola, implica colocar-se uma no lugar da outra e ndo apenas
na troca de idéias ou favores e, muito menos, deixar acontecer uma intromissao das
familias no trabalho do educador”.! O propésito é que essa parceria se constitua
através de uma intervencao planejada e consciente, em que a escola possa criar
espacos de reflexdo e de experiéncias de vida numa comunidade educativa,
estabelecendo, acima de tudo, a aproximacao entre as duas instituicdes. A escola é
um local privilegiado para o trabalho educativo. Nela, a equipe técnico-pedagdgica
deve dispor de recursos para auxiliar na formagéo do aluno, tornando-o cidadao do
mundo, porém tal tarefa, pela sua complexidade, deve ser realizada em parcerias
com a familia e a comunidade em que a escola esta inserida.

Reforga-se, portanto, a necessidade de os educadores dispensarem alguns
momentos para construirem essa relagao, pois a familia exerce, e ndo pode eximir-
se disso, um papel importante e fundamental no processo de formagcao da crianca,
assim como “a escola e a sociedade em geral, devem estar atentas em possibilitar

oportunidades para o desenvolvimento pleno da crianga”.?

' Aquino, Julio Groppa. Didlogos com educadores. O cotidiano escolar interrogado. Sdo Paulo:
Moderna, 2002. p. 22.



3.2 Um Estudo sobre a Participagdo dos Pais / Maes em Escolas de Sorocaba

OBJETIVOS
Esta pesquisa busca entender o contexto da participacdo dos pais na
Educacao Infantil da rede Municipal da cidade de Sorocaba e, para tanto, pretende:
19) Identificar as ac¢bes planejadas pelas escolas municipais contidas no
Ideario (Anexo A) e no Projeto Politico Pedagogico (Anexo B);
2°) Verificar como as acgdes acontecem no cotidiano, na opiniao dos diretores

da escola e também de maes das criancas que freqtientam a unidade escolar.

PROCEDIMENTO

Em um primeiro momento, foi realizado um levantamento junto a Secretaria
de Educacgédo de Sorocaba, em busca de documentos sobre a Educacao Infantil,
politicas, historico, o projeto politico pedagdgico. No entanto, como cada escola tem
0 seu projeto, entramos em contato com duas diretoras de escolas de Educacao
Infantil para verificar o Ideério e o Projeto Politico Pedagdgico, obtendo entao alguns
dados oficiais.

Num segundo momento da pesquisa, foi elaborado um roteiro de entrevistas,
e em contato pessoal com as citadas diretoras de escola Educacao Infantil da rede
municipal de Sorocaba, uma localizada na Zona Norte e outra em um bairro mais
central, foi esclarecido sobre os objetivos da pesquisa e solicitada a permissao para
entrevistas com elas e com alguns pais de alunos que freqlientam aquelas escolas,

a fim de colher mais informagdes sobre a participacao da familia na vida escolar.

> MACEDO, Lino de / Beate Althuon. Reunido de Pais: sofrimento ou prazer? Sdo Paulo: Casa do



Com o consentimento obtido, foram realizadas as entrevistas e solicitados o
ldeario e o Projeto Politico Pedagdgico para andlise. Os dados coletados foram
organizados e apresentados seguindo uma analise do ideario, do Projeto Politico

Pedagdgico e os dados de entrevistas.

RESULTADOS

Atualmente a Secretaria de Educacdo da cidade de Sorocaba administra
todas as atividades educacionais a cargo do municipio, no ambito de ensino pré-
escolar, fundamental, médio, supletivo e especial.

No site da Prefeitura (www.sorocaba.sp.gov.br) o atual prefeito da cidade de

Sorocaba, Dr. Vitor Lippi coloca: “Educar € assumir a responsabilidade social,
solidarizar-se com a ética, comprometer-se com a informagdo e com a formagéao de
valores de cidadania do aluno e de sua comunidade. Educar é estar comprometido
com a transformacdo da sociedade, € lutar para que o futuro seja mais justo e
melhor”. E ainda; “Num mundo marcado pelas diferencas de oportunidade e pelas
desigualdades, tem o educador a maior e mais importante chance de transformagao
social”.

No primeiro semestre de 2005, a prefeitura de Sorocaba, registrou matriculas
num total de 20.689 alunos em educacao infantil, nos regimes integral e parcial,
(tabela 1) com a ressalva de que os alunos de educagao infantil tém rotatividade
tanto de unidades, mudando de escola e de periodo, e as vezes de cidade.
Portanto, esses numeros podem sofrer alteracées ao longo do ano. Consideramos,

entdo, um numero estimado de alunos. Quanto a quantidade de escolas (Anexo C),

Psicoélogo, 1996. p. 13.



foram contabilizadas 84, sendo que trés delas trabalham com alunos de 12 a 42 série, mas
atendem também a Ultima fase da educagao infantil, com criangas de 4 a 6 anos.
Segundo a Secretaria da Educacdo de Sorocaba, o municipio atende 100% das

criangas que estdo na ultima fase da Educacao Infantil.

Tabela 1: Nimero de alunos e escolas de Educacao Infantil em Sorocaba

Horario Integral Horario Parcial Total de alunos
2005 Creches (0 a3 anos) | CEI (4 a6 anos) Ed. Infantil
Numero aproximado de
alunos matriculados 4.627 16.062 20.689
Quantidade de escolas 34 84 118

Fonte: Secretaria de Educacao e Cultura de Sorocaba / Maio — 2005

Para atender a essa demanda, a rede municipal tem uma equipe de professores que

sao coordenados por diretores e, estes, por seus supervisores.

Ideéario - Analise

Existe na Secretaria, um “ldeéario” que é a proposta pedagdégica da Educacéo Infantil
em Sorocaba. Nesse documento, estdo estabelecidas as Diretrizes Pedagdégicas da
Secretaria da Educagdo de Sorocaba, a qual visa oferecer uma “Educacdo de Qualidade
para Todos”. Para tanto, pretende oferecer um ensino democratico, dando garantia de
ensino, permanéncia na escola e atividades que sejam prazerosas, para ajudar a formar
cidadaos auténomos e criativos.

A educagao construtivista / interacionista é assumida como linha pedagdgica,
considerada uma educagdo em que o aluno vai interagir com o meio e com agbes
pedagdgicas significativas para o seu desenvolvimento. Além disso, o individuo deve ser
respeitado e visto como um ser talentoso, mesmo sendo ele portador de alguma deficiéncia

fisica ou diferente, envolvendo cultura, raga ou religido. Para que tudo isso seja cumprido,




os professores recebem aprimoramentos em cursos e palestras, desenvolvidos pela

Secretaria da Educagao, de acordo com as suas necessidades.

O Ideario ressalta ainda a participacdo democratica, colocando que tanto a escola

como a comunidade devem:

1)
2)

Preparar as atividades pedagdgicas em conjunto;
Propor agbes dos colegiados como:
- Conselho de Escola;
- APM (AssociacgOes de Pais e Mestres);
- Grémio estudantil.
Elaborar o Regimento Escolar (diretrizes e normas de cada unidade
escolar);
Elaborar o Plano de Gestao (proposta pedagégica de acordo com

o Regimento Escolar).

Ao analisar o Ideario, podemos perceber que apresenta entre seus objetivos a

participagdo dos pais, sem identificar ou definir agdes pedagdgicas, apenas

ressaltando a Associagéo de Pais e Mestres e Gestdo democratica, como vias para

essa participagéo.

Projeto Politico Pedagdgico - analise

“O projeto Politico Pedagogico busca um rumo,
uma dire¢gdo. E uma agdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente.
Por isso, todo Projeto Pedagdgico da escola é também,
um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sécio-politico e com os interesses reais e
coletivos da populacdo majoritaria”. (Veiga, 1995).



Nas escolas de Educacao Infantil de Sorocaba o Projeto Politico Pedagdgico
€ elaborado de acordo com o Ideario (visto anteriormente), que é o seu principio
basico.

Cada escola tem a sua Equipe, composta pelas professoras, funcionarios
(diretora, serventes e merendeiras) e pelos pais que fazem parte do Conselho da
Escola e no caso da Educacao Infantil existe a APM, a Associacdo de Pais e
Mestres conhecida em todo o Estado. Sdo essas pessoas que elaboram o Projeto
Politico Pedagdgico em suas escolas.

No final de cada ano, o documento € enviado para a Secretaria da Educagao
e analisado pela supervisora responsavel pela escola e, a cada ano, o Projeto
Politico Pedagdgico deve ser reformulado, de acordo com as solicitagbes feitas pela
supervisora de ensino a quem foram encaminhados os projetos.

O Projeto Politico Pedagégico das escolas da rede municipal da cidade de

Sorocaba segue um padrao que deve conter:

a biografia da pessoa da qual a escola leva o nome;

- um breve histérico da escola onde constem a data da inauguragéo, o nome da
diretora da época, o nome do prefeito em exercicio, a localizagao da escola,
o horario de funcionamento da unidade, as fases e idades que atende;

- a situacao atual de cada escola, num relatério em que estejam nominados

todos os objetos e mobiliarios que fazem parte da escola, bem como a

quantidade de profissionais, a funcdo de cada um deles, a estrutura fisica e

maneira como ocorre administracao e gestao financeira;

- avocagao da escola;

a missao de cada escola;



Pela analise feita, na vocagdo de um Projeto Pedagdgico, o objetivo maior €
formar cidadaos conscientes de seus direitos e deveres através de vivéncias e
experiéncias cotidianas, construindo assim conhecimentos e aplicando-os nas
relagdes humanas sociais € ambientais, em busca de uma melhor qualidade de vida
Homem / Mundo. Buscamos uma educacao de qualidade para todos e que promova
0 seu crescimento em relacdo a compreensdao do mundo e de si; acreditamos em
seres plenos, autbnomos, capazes de transformar o mundo".

Em relacdo a missao da escola, encontramos como meta a ser atingida:

- “Proporcionar conhecimentos com prazer para os alunos;

- Promover o crescimento de todos junto a comunidade oferecendo esporte,
saude cultura, lazer e educagéo;

- Conscientizar as familias da importdncia de sua participagcdo na escola;.

- Solucionar problemas com a participa¢ao de todos”.

Entrevistas com secretaria da educacao, diretoras e maes - Andlise

Com objetivo de verificar a participagdo dos pais de acordo com diretoras de
escolas e os proprios pais, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas, com as
diretoras (Anexo D) e duas escolas de Educacao Infantil, da rede municipal de
Sorocaba e com duas maes (Anexo E) de cada escola. As escolas escolhidas estao
localizadas em diferentes setores da cidade: uma na Zona Norte, com a populagao
do bairro considerada carente; e a outra na Além Linha, pertence a uma regiao
cuja populacao tem maior poder aquisitivo.

As entrevistas foram transcritas e as respostas analisadas buscando as ag¢des

de participagao dos pais na escola.



Segundo as entrevistas com as diretoras, para que ocorra uma tentativa de
elaboragdo de um curriculo mais préximo possivel da realidade de seus alunos, no
inicio de cada ano, cada escola antes de elaborar o seu Projeto Politico Pedagdgico,
envia um questionario (Anexo F), que os pais devem preencher, respondendo as
perguntas, e devolver para a escola. Isto € uma forma de diagnosticar / conhecer a
sua clientela, para melhor poder trabalha-la.

Em relacdo a parte pedagodgica, principalmente no que diz respeito ao
desempenho dos alunos no processo de ensino aprendizagem, segundo entrevistas
com as diretoras, € feita uma andlise do aproveitamento de cada aluno e depois 0s
pais ou responsaveis sdo comunicados sobre o desenvolvimento da crianga. Isso,
normalmente, ocorre nas reunides pedagdgicas, e quando o responsavel nao
comparece é agendado um horario para que a professora tenha condi¢bes de
comunicar-lhe sobre o desempenho de seu filho.

Ainda no projeto, consta que a avaliagdo deve acontecer durante todo o
processo de aprendizagem e nas situagdes mais diversas possiveis. As diretoras
relatam que os pais vao para a reuniao, por interesse maior dessas avaliagdes, do
que no aproveitamento da crianga. No entanto, o sucesso de uma boa reuniao de
pais concentra-se no préprio professor, pois ele tem condi¢cées de fazer com que
aquele encontro seja, de fato, um momento democratico para os pais, possibilitando-
Ihes perceber a importancia de participar na vida escolar de seus filhos.

Para isso, “o professor devera ter um bom relacionamento com os pais, e
planejar a sua reunidao de forma flexivel para que aqueles tenham condicées de
levantar questdes, sem constranger-se diante do educador. Interessante, também,

algumas vezes possibilitar aos pais a escolha do tema, e sempre procurar ter



conhecimento do grupo com que esta trabalhando”.3 A reunido nunca podera ser
imposta, pois seria um processo meramente informativo e burocratico, o que
absolutamente atrairia para um préximo encontro.

“O professor deve procurar conhecer os pais na comunidade, ou mesmo na
situagdo escolar, e nunca exigir deles um posicionamento em temas teoricos e
abstratos, pois isso abalaria o envolvimento em relacdo a vida escolar de seus
filhos”,4 fazendo-os sentirem-se pouco a vontade no ambiente que deve ser
convidativo, claro e objetivo em suas colocagbes e conceitos

O proéprio termo reunido é um tanto informal. Por isso o professor podera
desenvolver dindmicas que deixem o0s pais mais a vontade no momento da reuniéo,
com o proposito de que tenham mais aproveitamento e envolvimento desse
momento tao importante, que é a vida escolar de seus filhos.

Segundo (entrevista com) a Secretaria da Educagéao, a escola cria condigbes
para a participacdo dos pais, por meio de festas, reunides, palestras, e outras
situagdes para o acompanhamento do dia-a-dia da escola, mas depende do
interesse individual dos pais participarem mais ou menos dessas atividades. Ela
admite, no entanto, que tal participagédo ainda é pequena, mas poderia ser melhor,
devendo-se implementar agbes para tanto.

Outras acgdes relativas a essa participacao dependem apenas da escola, que
deve desenvolvé-las. Para que a escola seja de fato um espago democratico e nao
se limite a reproduzir a realidade so6cio-econémica em que esta inserida, deve-se
criar um espaco para a participacao e reflexdo coletiva sobre o seu papel junto a

comunidade, atuando frente as profundas desigualdades so6cio-econ6micas. Ela

* BEATE, Althuon, ESSLE, Corina H. e STOEBER, Isa S. Reunido de pais: sofrimento ou prazer? Sao
Paulo: Casa do Psicélogo, 1996. p. 20.
* Idem, ibidem. p. 44 e 45.



deve modificar a sua pratica que, muitas vezes, fica fragmentada e individualizada,
reflexo da divisdo social da propria comunidade. No entanto, na escola, todas as
familias devem ter os mesmos direitos, independentemente de sua condi¢ao social.

Ao analisar a missao e outras propostas descritas no Projeto Politico
Pedagdgico das escolas de Educacgao Infantil em Sorocaba, chegamos a algumas
constatagdes que exigem novo olhar em relagdo a proposta e aquilo que realmente
acontece nas escolas. Assim, estando colocado que o conhecimento com prazer
facilita o aprendizado, e que grande parte desse conhecimento na educacéo infantil
depende das oportunidades que o0 ambiente proporciona para as interagoes
significativas, a estrutura fisica da escola é de suma importancia para seu bom
resultado. Algumas escolas de Educacédo Infantil da rede Municipal de Sorocaba
precisam trabalhar com o rodizio de salas, devido a falta de espacgo para acomodar
todos os alunos.

Em relagdo a participagdo dos pais, o que foi possivel entender dos relatos
das diretoras, ela acontece, com maior freqiiéncia, em reunidées, ou seja, quando a
escola os convida oficialmente. Os pais podem comparecer, também, quando séo
agendados individualmente, mas nos dois casos, o interesse centra-se apenas na
discussédo do desempenho académico.

Outro tipo de participacao, citado pelas diretoras, foi por meio da Associacao
de pais e Mestres, de cujo Conselho fazem parte pais interessados na elaboragao
do Projeto Politico Pedagdgico, o que ndo deixa de ser, também, uma situacédo
oficial, ficando a duvida sobre existirem outras formas de criar um ambiente para
participacdo espontanea da familia na escola.

Nas entrevistas com as diretoras, foram relatadas palestras como forma de

conscientizagcao dos pais; porém, quanto as entrevistas com os pais, eles colocam



essas palestras como s6 para os filhos. Outra forma de participagdo citada foi a
exposicao de atividades desenvolvidas pelos filhos, porém elas ndo aparecem nos
relatos das mées. As diretoras ressaltam que a participacao dos pais depende muito
da relacao que eles tém com a professora, embora as salas com criangas menores
apresentem maior participacdo dos pais do que em outra fase, mas, ainda assim
depende do professor, despertar esse interesse.

A participacao da familia na escola foi descrita pelas diretoras, principalmente
com relacdo a reunidao. Como justificativa para a pouca participacdo dos pais, foi
relacionada a caréncia do bairro, sem mengao a possiveis caréncias da escola, do
ambiente ou do entendimento pela escola do que seria a participagéo dos pais.

Na entrevistas com as maes, nao foram mencionadas participacoes
espontaneas ou outras ac¢oes pedagogicas que facilitassem a entrada dos pais para
atividades diferentes daquelas do relato da situagéo do filho na escola.

As maes de ambas as escolas, relataram que participam das reunides de
pais, e festas. No entanto, sobre as palestras citadas pela secretaria e diretoras, elas
disseram que eram s6 para os alunos, ndo tendo sido convidados os pais. Quanto
ao significado que a participacao tem para os pais, elas relataram que participar é
acompanhar o desenvolvimento do filho na escola, saber o que acontece, nao é para
dar palpite, mas saber como o filho esta para poder ajudar em casa.

As respostas dos pais apontam para uma participacdao individual, que
realmente depende do interesse de cada pai; ndo foram citadas acdes que
propiciam a democracia, com preocupacodes coletivas, por exemplo, de melhoria dos
materiais disponiveis para atividades fisicas e de lazer, que seria bom para todos da

escola e ndo apenas para o proprio filho.



Aparentemente, ainda existe uma dificuldade em entender o que realmente
significa participagdo de pais. Ao encerrar um levantamento outras questées sdo
colocadas: sera que essa participagdo nao deveria envolver mais pais / familia? A
escola poderia propor mais atividades (acbes) para que a comunidade se
envolvesse e participasse mais? O que esta sendo proposto hoje é suficiente para
conscientizar as familias da importancia de sua participagcdo na escola? O que
significa conscientizar os pais de sua participacao, sem criar ambiente para que essa

participacao seja vivida?



CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa procurou mostrar qual € a participagdo dos pais em duas
escolas de Educacgédo Infantil da rede municipal, freqlentadas por seus filhos, na
cidade de Sorocaba.

Como visto, o surgimento da escola de Educagao Infantil no Brasil tornou-se
uma necessidade, a partir do aproveitamento da mao-de-obra feminina a em
algumas industrias, sendo necessario priorizar uma estratégia para resolver o
problema dos pais que trabalhavam fora e ndo tinham onde deixar os filhos. E bom
ressaltar que, na época, o0 objetivo ndo era melhorar as condicbes do
desenvolvimento infantil, mas, apenas dar assisténcia as criangas pequeninas,
enquanto suas maes estavam no trabalho.

Sabemos que, hoje, os pais colocam as criangas em escolas de Educacao
Infantil, ndo sé para receber atendimento assistencialista, mas ja com a preocupagao
de que a crianga receba uma educacao formal, junto ao fato de estar atendida e
protegida. Sabemos, também, que a educacdao sé é completa quando ha a
participacdo da familia neste processo. Para isso, a escola deve dar abertura e
propor acbdes pedagdgicas pertinentes, que favorecam tal participagcao familiar.
Como dizem Montandon e Perrenoud (1987:7), de uma maneira ou de outra,
onipresente ou discreta, agradavel ou ameacgadora, a escola faz parte da vida
cotidiana de cada familia. Porém a forma e a intensidade das relagdes entre escolas
e familias variam enormemente, estando relacionadas aos mais diversos fatores
como: estruturagao familiar, classe social, ocupacao dos pais, etc.

Em dados oficiais sobre agdes deliberadas para a participagdo da familia na

escola, o governo do Estado de Sao Paulo propde o Programa Escola da Familia.



Segundo a secretaria de Governo Estadual, essa foi uma iniciativa que une 6 mil
profissionais da educagao, 25 mil estudantes universitarios e milhares de voluntarios
para criar uma cultura de paz, despertar potencialidade e desenvolver habitos
saudaveis junto aos mais de 7 milhdes de jovens que vivem no Estado de Séao
Paulo. O objetivo desse Programa é a abertura das escolas nos finais de semana,
que chega a quase 6 mil escolas da Rede Estadual de Ensino, transformando-as em
centro de convivéncia. As atividades sdo desenvolvidas aos sabados e domingos,
das 9h as 17h e sdo voltadas para as areas de:

Esportes: jogos pré-desportivos, jogos populares, brincadeiras, atletismo,

esportes coletivos, ginasticas, artes marciais...

- Cultura: musica, teatro, artes plasticas, dancas, gincanas, feiras, leitura,
filmes...

- Saude: sédo oferecidas palestras com temas variados como: planejamento
familiar, prevencao ao uso de drogas, primeiros socorros...

- Qualificagdo para o trabalho: cursos de informatica, idiomas, marcenaria,
confeitaria, culinéria, ceramica, pintura...

No site da Escola da Familia (www.escoladafamilia.sp.gov) o governador de

Estado de Sao Paulo, Geraldo Alkckmin, coloca que “Na informalidade da vivéncia
cultural e da pratica esportiva, o Programa aproxima ainda mais professores,
trazendo igualmente a comunidade para dentro da escola’.

Mas sera que tal programa envolve a familia, ou sbé a crianca ou o
adolescente participam? Como os professores se sentem com relacdo a essa
atividade nos finais de semana? Enfim sdo tantas as questées que com certeza sera
motivo de pesquisa, porém esta presente dissertagdo tem seu foco escolas

municipais de Sorocaba, e a participagdo da familia na Educacgao Infantil.



O objetivo desta pesquisa foi verificar até que ponto a rede municipal de

ensino assume que é democratica. Isso foi concluido mediante analises feitas sobre

alguns documentos, entrevista com a Secretaria Municipal da cidade e com duas

diretoras de duas escolas assumindo ser democratica. No Ideario, que é um dos

documentos desse projeto, consta que um dos objetivos da Educacdo Infantil é

colocar discussodes entre os profissionais da escola e familia sobre determinados

assuntos, a fim de proporcionar a formagéao plena da crianga.

Segundo Zagury (2005) a participacdao dos pais sem duvida ajuda no

processo pedagogico, se for feita de um modo que n&o traga inseguranga para seus

filhos. “Nao se trata de uma guerra entre pais e professores, e sim uma uniao em

prol de propédsitos comuns”.

Segundo Aquino,

...a idéia de democracia social ndo pode estar pautada na
premissa de igualdade direta, mas na de equidade. Ou seja, todos
temos direito a igualdade, desde que resguardadas nossas
diferencas. Democracia é um sistema de governo possivel e viavel na
esfera politica, tanto que hoje temos uma democracia bastante sélida
no pais. S6 que democracia social € uma forma de organizagao da
vida social muito mais complexa, j& que nao adianta baixar decreto
para que as pessoas sejam democraticas umas com as outras. A luta
pela democracia faz se no dia-a-dia por parte das pessoas comuns,
cujas relagdes sdo marcadas pelo principio da assimetria. Eu ndo sou
igual ao meu médico quando vou consultar-me, tdo pouco quero ser
igual a ele. Isso porque existe uma assimetria radical e necessaria
entre médico e paciente, entre professor e aluno, entre pai e filho.
(2002 p. 146)

Com isso podemos entender a democracia com equidade na escola, pois

considera as diferengas e a assimetria professor / aluno, familia / escola, que séao

importantes no processo democratico social. Deve-se existir o respeito mutuo e o

didlogo necessario.





















Anexo A: ldeario

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA

SECRETARIA DA EDUCACAO E CULTURA

DIRETRIZES PEDAGOGICAS DA SECRETARIA DA EDUCAGAO E CULTURA PARA A
: GESTAQ DEMOCRATICA DA ESCOLA

Ide&rio

As Diretrizes Pedagogicas da Secretaria da Educagéo e Cultura de Sorocaba estao
baseadas NoOs Principios e Fins da Educacao Nacional astabelecidos pela Lei 9394/96
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional. Nossa Secretaria visa oferecer uma "Educagdo
de Qualidade para Todos". Para isso & necessario democratizar 0 ensino. E preciso garantir

nao so6 que todas as criangas vao a escola, permanegam nela, mas também aprendam,

com vontade e prazer de aprender.
Qual o objetivo deste ensino? Acumular conhecimentos ute

Aprender a inovar, a produzir um novo em qualquer tempo,
Aprender a controlar, a verificar ou simplesmente a repetir? (Piaget — 1972). )

A Educacao é uma iniciagdo 3 critica, a interpretagdo e a transformagao do mundo,
inovando-o. De acordo com © pensamento de Piaget, o objetivo principal da Educagao é
contribuir para a formagao de homens capazes de criar coisas novas e nNao meros
repetidores daquilo que outras geragoes fizeram, promovendo assim a autonomia.

Perseguimos uma Educacao Humanista, que vd o Ser Humano como um =£8r
“integral”, "pleno”, que se transforma a partir do que & seu, sua vocagdo. Um ser criativo,
inventivo, descobridor, participativo, que possui corpo, alma, consciéncia e esséncia.

A solidariedade, a cooperagdo, 2 criatividade e o amor devera prevalecer na
Educacgao, formando este ser. Pois... “educar significa ajudar a acordar, ajudar a encontrar
no proprio ser o impeto, a saudade, a vontade de agir, buscar e descobrir, de crescer, € de
progredir. Educar significa também, aprender a ensinar a Jutar, aprender a ensinar a

intensificar a existéncia e a cumpri-la com decisao e consciéncia...”(Saltini, 1980).

Defendemos uma educagao construtivistalinteracionista a que considera a interagao

pessoa/meio & a valorizagio dos papeéis sociais, agoes pedagogicas significativas ao aluno,
contextualizadas 2 sua realidade. : ‘

Uma educagac que preconizd um ensino escolar que se adapta as exigéncias
curriculares, as caracleristicas e peculiaridades do processo educativo de seus alunos @
constitui uma opgdo educacional que se ajusta aos requisitos de uma gscolarizagao
inclusiva
Entendemos como “Educagao Inclusiva”, aquela que suscita uma reflexdo lotal de
quem somos, da nossa esséncia € do Nosso proposito de vivermos plenamente com
nossos semelhantes. Cada vez mais 0S profissionais em nossa rede municipal de ensino 8
na comunidade como um todo, percebem pela vivéncia 0 quanto precisamos respeitar o
SER, cada qual com suas caracteristicas, valorizando e transformando o meio escolar para
que este seja 0 mais favoravel possivel, nos tomando seres mais tolerantes e plenos,

A Educacao Inclusiva néo se refare apenas a0s alunos portadores de deficiéncias.
um conceito mais amplo que inclui 0 respeito as diferengas fisicas, culturais, raciais
religiosas, polilicas, sociais, vendo 0 individuo como um ser pleno com ta1entos'a sererﬁ
desenvolvidos

is? Aprender a aprender?
tanto quanto no saber?
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Sabemos que este trabalho exige' da escola novos posicionamentos diante do
processo ensino-aprendizagem, a luz de concepgdes e praticas pedagég;cas mais
evoluidas, sendo necessario uma mudanga de atitude face & elaboragio dos objetivos, das

metodologias e das avaliagdes dos alunos. ’
Para que isso ocoma a Secretaria da Educagio e Cultura dara continuidade ao

Programa de "Aprimoramento aos Professores e Especialistas, observando-se as
necessidades das unidades escolares das professores, as quais deverdo ser
encaminhadas a esta Secretaria para sua operacionalizagao.

Pretendemos oferecer através de um trabalho conjunto SEC-Escola-Comunidade

uma “Educacio de Qualidade para Todos", embasada numa perspectiva humanista de
valonizacao do “ser". Respeitar as diferengas e nao converté-las em desigualdades, ndo as
iransformando em obstaculos e sim, num fator de enriquecimento. Confima-se na
realizacao de uma gestao democratica, que acredita que todos juntos t&m mais
oportunidades de encontrar caminhos para atender as expectativas da sociedade a respsito
da escola Ampliando o nimeroc de pessoas que participam da vida escolar, é possivel
estabelecer relagdes mais flexiveis, humanas e menos autoritarias, menos distantes entre
educadores e alunos.

Quando se concretiza a gestao democratica, as respostas adequadas para lidar com
as pessoas diferentes e ideias divergentes surgem do cotidiano, da convivéncia. As
respostas surgem porque o que fica no foco da atengao do grupo, & um problema de todos.

Para a consolidacido da gestido democratica a equipe escolar e a comunidade

devem:
1- Elaborar a proposta pedagogica, num esforgo conjunto para:

analisar a situagao da escola e apontar as necessidades.

estabelecer a linha geral da proposta, definindo aquilo que se pretende atingir.
elaborar novas formas de agbes pedagdgicas que parmitirdo atingir os objetivos
propostos.

estabelecer o processo de acompanhamento e avaliagdo da proposta. )
estratégias inovadoras '

Para isso sera necessario inserir na proposta pedagogica,
na conducao das aulas e formas de avaliagdo dos alunos, coerentes aos objetivos para que
os professores promavam, um trabalho prazeroso para si e para o alunado. Nasse aspeclo
avulla a importancia de um trabalho interdisciplinar no qual os discentes sintam a unidade

do conhecimento
2- Estabelecer acdo dos colegiados {Conselno de Escola e Conselho de Classe) e

Instituicées Escolares ( Associagao e Pais e Mestres, Grémio Estudantil), visando ampliar
a participacio da comunidade escolar nas decisdes tomadas no ambito escolar.
) 3- Elaborar ¢ Regimento Escolar (ato administrativo e normativo). Através deste
serdo estabelecidas as diretrizes e normas para o funcionamento das unidades escolares.
4- Elaborar o Plano de Gestao (Plano Escolar) para operacionalizar:
- a proposta pedagogica
- as medidas previstas de forma genérica no Regimento Escolar.
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OBJETIVOS DOS NIVEIS ESCOLARES

Da Educagdo Infantil

A Educagéo Infantil deve observar as finalidades estabelecidas pela Lei 9394/96 e
além dessas, os Cenvos de Educacao Infantil tém como objetivo, tornar acessivel a todas
as criangas, indisciminadamente, aspectos da cullura que sio fundamentais para seu
desenvolvimento e insergac social. Cumpre um papel socializador e formador propiciando ©
desenvolvimento integral da crianga, através de uma aprendizagem ativa, cooperativa,

participativa e plena. A .
idades especificas de pensar, assim como, de relacionar-se & de expressar-

As capaci
se nas diferentes linguagens emocionais e simbdlicas podem, através do gnsino, serem
cultivadas e desenvolvidas em cada criangad, sem discriminagdo de especie alguma, atraves

de agdes intencionais que tenham por fim desenvolver e favorecer & formagao do ser
integral
O papel do ensino & fundamental, pois define uma diregao para as aprendizagens €
seleciona conceitos, procedimentos € valores com vistas & formacao da crianga. Deve
oferecer situagbes proximas as praticas reais que demandam solugdo e impulsionam ©

desenvolvimento infantil.
£ funcdo da escola, po
convivéncia de seus alunas de esta

nanto criar condigbes para desenvolver as capacidades de
r com 0s outros em uma atitude basica de aceitagao €
auto aceitacao, de respeito e auto respeito, de confianga e auto confianca que permitirao o
acesso simultanec dos conhecimentos mais amplos da realidade social e cultural pelas
criangas Esta dinamica nermitira encaminhar as aprendizagens rumo a um crescimento
autbnomo com outras criangas em diferentes contextos. (Referencial Curricular Nacional
para a Educagéo Infantil — Documento Introdutoério — 1998).

“A crianca deseja e necessita ser amada, aceita, acolhida e ouvida para que possa
despertar para a vida da curiosidade e do aprendizado”. (Saltini — 1997).

“O papel do mestre deve ser o de incitar a pesquisa, de fazer tomar consciéncia dos
problemas, e nao o de ditar a verdade. De fato, & preciso nao esquecer que uma verdade
imposta deixa de ser uma verdade: compreender & inventar ou reinventar e “dar uma ligao"
prematuramente & impedir a crianga de encontrar ou redescobrir as solugbes por si
mesmo” ( Piaget — 1972).

“A escola N30 deve esperar que as criangas fagam tudo o que querem, mas que elas
queiram tudo o que fazem e que ajam e nao sejam forcadas a agdo (...). O que se deve
fazer & explorar seus interesses, ligar a eles, isto &, & sua vida o que se deseja ensinar. A
didatca deve transformar os fins futuros 2 Que visam os programas escolares em
Inleresses presentes para a cranga’” (Claparéde — 1954).

A Educacgdo Infantl deve, por fim, estar compromelida com OS principios
democraticos e a formagdo da cidadania, cumprindo a tarefa de incitar discussoes entre
scus profissionats e as familias sobre determinadas questoes da realidade socio cultural
brasileira, tais como a pluralidade cultural e a discriminagdo a que grande parte da
populagdo esta sujeita as questbes élicas, como- a dignidade do ser humano, a
solidariedade, o respeito ao oulro e a si proprio, a igualdade e a equidade; a possibilidade
da procmogao da saude, a preservagac ambiental; a sexualidade. Isso significa que as
escolas de Educagao Infantil estdo compromstidas simultaneamente com formagao
plena de cada crianga e cada profissional, assim como, tem a responsabilidade educacional
com o contexto social e cultural na qual elas estao inseridas.



DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Diante da necessidade de fazermos um diagndstico da escola, buscamos
registros da situagdo em anos anteriores, conversamos e colocamos as experiéncias e
vivéncias de cada professor em relagdo a comunidade e a clientela e elaboramos um
questionario que foi entregue aos pais das criangas, possibilitando, desta forma, um
levantamento da situagao atual da escola, em todos os seus aspectos.

Como parte do levantamento e para que chegassemos a um diagnéstico
satisfatorio e ao Foco de nossa escola, alguns aspectos foram considerados, a se
saber:

- Fluxo escolar: frequéncia boa, classes cheias, bastante procura, com excegao das
terceiras fases do Parcial, ja que alguns pais optam por escolas que recebam seus
filhos no Ensino Fundamental.

- Processo ensino aprendizagem: com bom desenvolvimento, principalmente por
meio de projetos, sendo que os desdobramentos s&o trabalhados com atividades que
tenham significado para as criangas, sejam elas historias, musicas, dramatizagoes,
rodas de conversa ou até atividades extra-escola, importando apenas o interesse e 0
envolvimento das criangas em experiéncias significativas.

- Proposta Pedagdgica da escola: obedece ao Referencial Curricular para a
Educacao Infantil e aos propdsitos da Educagdo Infantil Municipal da Prefeitura de
Sorocaba, sendo monitorada observando-se o desempenho de professores e alunos no
dia-a-dia escolar, com um curriculo flexivel onde a renovagéao € importante

- Recursos Humanos: um bom quadro de professores com bom nivel de
entrosamento, orientados por uma diretora adepta da gestao participativa. No que diz
respeito aos outros funcionarios, apesar de serem excelentes, no momento trés deles
estio de licenga médica e ha problemas de ordem administrativa que impedem uma
solugdo imediata para o caso. Assim, nos, professores e alunos, também estamos
fazenda nossa parte, cuidando da classe, do refeitorio e banheiros,

- Assisténcia ao aluno’ o aluno vem sendo muito bem assistido haja vista o grau de
satisfacdo dos pais e a procura, na grande maioria dos cascs, de vagas para esta
Unidade A merenda e o cardapio sdo supervisionados e atendem as necessidades das
riancas Fardo matenal pedagogico distribuido conforme a necessidade. Os alunos sdo
em onentados na questio de saide e higiene em todos o0s seus aspeclos e participam

e campanhan para prevencio de doengas.



- Administragiio e gestao financeira da escola: a escola esta muito bem administrada
neste sentido, ja que contamos com a APM, com 0 caixa escolar ¢ com a clareza da
administragio, ande tudo é decidido em conjunto, com dialogo e bom sensa.

- Ambiente escolar: professores bem entrosados com preocupagao de se manterem
atualizados; promogao de festas e eventos envolvendo familias e comunidade; meios
de comunicagao bem utilizados; preocupagao com atividades fora da escola, como
teatro; ambiente tranquilo, de paz, onde a harmonia, o respeito ao proximo e a uniao
sao uma pratica constante. Tudo gira em torno do bem estar das criangas, para que se
sintam felizes e possam desenvolver-se em todos os aspectos, construindo um saber
solido, com boas nogdes de cidadania.

- Plano de Agao: Apesar de serem muitos os aspectos positivos, alguns problemas nos
afligem, sendo considerados prioridades, que serao colocados em forma de pontos
forte, pontos fracos, agdo e meta . Neste sentido vale destacar que para que nosso
-oco se concrelize, é necessario que nossas prioridades, em destaque nos pontos
racos, sejam alcangadas, solucionadas, sendo que nosso plano de agao se dara
itraves de trabalho em equipe, dialogo e cooperagao.

Monitoramento, avaliagio: Nada mais importante para o desenvolvimento e o
ucesso do PPP, que seu monitoramento, ou seja, que estejamos atentos a todos os
‘assos, desde sua elaboragao, até a realizagdo das acdes dentro das metas propostas.
'ssim, 0 contato entre supervisdo/diregao/corpo  docente/funcionarios, seja com
lalogos, reunides, troca de informagdes e materiais, sera constante, tendo em vista

andigbes cada vez mais favoraveis para o desenvolvimento e satisfagdo dos alunos.



ESTRUTURA FISICA

PONTOS FORTES

Prédio bem iluminado,

ventilado e arborizado;

Espaco fisico interno e

externo apropriados  as

necessidades de recreacao

e desempenho pedagogico.

4

PONTOS FRACOS

Falta de espago reservado

para os professores;

Quadras e armarios com

necessidade de reparos;

Infiltracdo pela laje/telhado.

ACAO

Oficio para a Secretaria da
Educacgao solicitando mesa

e cadeiras para 0©S

professores,;

Compra de tintas com o
caixa escolar e solicitagao
de voluntarios junto aocs
pais;

Solicitagdo para a reforma

dos armarios

Novo orgamento  para

conserto do telhado.

META

Espago para 0s
professores e reforma da

quadra, 1 més;

Conserto do armario, 2

meses;

Infiltragao, 3 meses.




EQUIPAMENTOS

PONTOS FORTES

Maquina de xerox;
1A%

Video;
Computador;
Radio/CD/Fita

PONTOS FRACOS

Toca Cds apenas uma

unidade, necessidade de

mais 3.

Fitas de video em numero
reduzido;

CDs em numero reduzido.
Computador sem conexao

N

com a Internet

=

ACAO

Viabilizar a compra dos
equipamentos pelo caixa
escolar.

Solicitar  voluntario para

instalar a Internet.

META

Aguisi¢céo do material no
prazo de 1 més.
Instalagao da Internet no

prazo de 1 més.




ASPECTOS PEDAGOGICO E FUNCIONAL Q

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Variedades de  jogos, |Falta de livros
materiais didaticos e livros | tedricas/referéncias,  para
infantis; apoio & pratica pedagogica.
Troca de materiais, | Falta ~de  cursos  de
experiéncias e idéias entre | atualizagao promovidos
os professores; pela PMS

Bom relacionamento entre
corpo docente, funcionarios
e diregao.
Vontade, pelos docentes,

de cursos de atualizagao.

ACAO

Dar continuidade a troca de

materiais

entre 0S

docentes;
Solicitagao/doagao de livros
didaticos.
Solicitagdo de cursos de

atualizagao.

META

Troca de materiais sera
continua,;
Doagao/compras,2
meses.

Viabilizar os cursos para

o segundo semestre.




MISSAO DA ESCOLA

Baseados no Referencial Curricﬁlar para a Educagédo Infantil, procuramos
2mbasar nosso trabalho do Projeto Politico Pedagégico, entendendo a escola numa
rerspectiva de escola cidada, encontrando-se esta, inserida num contexto de intensas
ransformacgoes, deixando muito claro a grande diversidade étnico-cultural que marcam
10ssa era.

O PPP nao €& somente um conjunto de metas, objetivos e procedimentos, mas
oda uma atmosfera de renovagdo que, partindo do instituido, da legislagdo, exige
nudanga de mentalidade que leve a uma maior autonomia e participagdo, envolvendo
odos os recursos humanos da escola, caracterizando uma gestao democratica.

Desta forma, juntamos nossas forgas na busca da formagao do sujeito integral,
onstrutor de conhecimento, criando oportunidades para que nossos alunos tomem
onsciéncia da situagdo do mundo atual, que se mostra individualista e competitivo. E
reciso buscar a humanizacdo de nossas agbes como um todo, resgatando e
alorizando conceitos como a solidariedade, a democracia, a inclusdo, o respeito e o
osicionamento critico diante do mundo.

Portanto, & importante criar condi¢des, propor experiéncias para a construg¢ao do
aber, que além das areas do conhecimento, permita a busca de uma identidade
dciocultural que se inicia no comego de nossas vidas: familia a que pertencemos
incadeiras que praticamos, bairro em que vivemos, maneira de tratar com os outros,
c. Ainda, propor atividades com sentido, reais e desafiadoras para a crianga e que as
esmas sejam significativas. e prazerosas, incentivando sempre a descoberta, a
iatividade e a criticidade. Segundo a nova LDB, na educacgao infantil, a Pedagogia do
mor torna possivel o cumprimento do desenvolvimento integral da crianga até seis
10s de idade, em seus aspegctos fisico, psicoldgico, intelectual e social, na medida em
ie 0 processo didatico complementa a agdo da familia e da comunidade.

Insistiremos na busca e concretizagdo de uma escola onde o aluno possa
renciar um ambiente favoravel ao seu crescimento enquanto cidadao, onde a relagao
ofessor/aluno esteja baseada numa constante troca de aprendizagem oportunizando

fialogo e o respeito mutuo.



Anexo B: Projeto Politico Pedagéaico da escola “Y”

(Dados parciais mantendo o sigilo sobre a escola)

A ESCOLA — HISTORICO

Horario de Funcionamento:

Segundas as Sextas-feiras, das 7 as 17:00h, atendendo as seguintes

turmas:
e 13 fase (4 anos);
e 23 fase (5 anos);
e 32 fase (6 anos).

Vocacgao da Escola

Formar cidaddos conscientes de seus direitos e deveres através de vivéncias
e experiéncias cotidianas, construindo assim conhecimentos e aplicando-os nas
relagbes humanas sociais e ambientais, em busca de uma melhor qualidade de

vida Homem / Mundo.
Buscamos uma educagao de qualidade para todos e que promova o seu

crescimento em relacdo a compreensdo do mundo e de si; acreditamos em seres
plenos, auténomos, capazes de transformar o mundo.

Missao da Escola

» Proporcionar conhecimentos com prazer aos nossos alunos;
« Promover o crescimento de todos junto a comunidade: esporte, saude,

cultura, lazer e educagao;
« Conscientizar as familias da importancia de sua participacdo na escola;
« Solucionar problemas com a participagao de todos.

Estudo do meio e Diagnéstico da situacao atual

Fluxo Escolar

- 2 turmas de 12 fase, 3 turmas de 22 fase e 3 turmas de 32 fase, totalizando
8 turmas.

- Matriculas iniciais: 244
- Evasao: + ou — 5% ao ano
- Motivo: mudangas



8 proressoras;

2 merendeiras (COAN);
2 serventes;

2 auxiliares de servico;
1 diretora.

Assisténcia aos alunos

Merenda — Servigo terceirizado
Limpeza - 3 funcionarias

Saude (P.A., Centro de Saude, Projetos em parceria com a Séc. Saude)
Organizacao do Atendimento Escolar

- Critérios de atendimentos de acordo com a SEC.
- Demanda: a procura € muito maior do que a oferta de vagas.
- Zoneamento:

« ]d. M2 Eugeénia;

» Jd. Pacaembu;

e Jd. Sto. Amaro;

e Jd. das Flores;

e Jd. Novo Horizonte;

¢Jd. Real;

«Jd. Santa Cecilia.

Estrutura Fisica do Prédio

Construido com projeto da Prefeitura Municipal de Sorocaba com:

o Area Livre;

« Diretoria com pequena biblioteca;

e Playground;

e 1 tanque de areia;

e 4 salas de aula;

+ 1 banheiro feminino com 3 vasos sanitarios e 2 lavatdrios;

« 1 banheiro masculino com 3 vasos sanitarios e 1 lavatorio e 1 mictorio;
e 2 banheiros para adultos;

e 1 cozinha.com pequena dispensa para alimentos;

» 1 lavanderia pequena.



Diretoria: 2 mesas, 2 cadeiras, 1 telefone, 1 armario de alvenaria
(documentacdo / arquivo).

Biblioteca: colecdes de livros.

Salas de aula

Cozinha: utensilios da mesma (panelas, pratos, canecas, talheres), armario
de alvenaria, 1 fogao, 1 freezer e 1 geladeira.

Galpdo: 2 salas — ambiente, sendo 1 para jogos e 1 para Ed. Artistica, com
0s respectivos materiais.

Aparelhos Recreativos: 1 casa do Tarzan, 2 escorregadores, 1 gira-gira, 6

balangas de pneus, 2 gangorras e 1 casinha de bonecas.

Administracio e Gestdo Financeira

- APM - Contribuicdo voluntaria dos pais instalada neste ano.
- Adiantamento de verba da P.M.S. para manutengdo.

- Tarefas selecionadas pelo Colegiado e demais pais.

- Regimento escolar ja elaborado. ‘

Desempenho dos alunos no processo ensino-aprendizagem

E analisado pela observacao e acompanhamentos continuo das dificuldades

de aprendizagem. '
- Ao dific. s3o discutidos pela equipe nas reunides ou outras oportunidades.
. E exposto aos pais as dificuldades e combinado agbes para ©

desenvolvimento.

Desenvolvimento Pedagégico da Escala

A partir do diagndstico realizado com a comunidade, ja uma tentativa de
elaboracdo de um curriculo 0 mais préximo possivel de atender essas expeclativas.

Ha necessidade de reforgar os fundamentos tedricos quanto as etapas e
niveis de aprendizagem, para clarear os objetivos.

Os professores planejam de forma cooperativa, trocam ideias entre si, mas

precisam de tempo para grupos de estudo.
Organizacao das atividades pedagoégicas

- Em sala de aula;
- Técnicas diversificadas;

- Atividades extra-classe;
Priorizando o cumprimento do Regulamento Escolar.



Acompanhamento e avaliagdo do ensino-aprendizagem

Acontece durante todo o processo da aprendizagem.

Ambiente escolar — Cultura da escola

- Participacdio de pais e professores na discussdo dos temas mais relevantes a
comunidade, com a preocupacdo de que os mesmos conhegam a proposta

pedagogica.

- A relacdo escola e comunidade externa é feita através de parcerias com 0s
outros centros de atendimento ao publico, como o Centro Esportivo, o Posto
de Salde, comércio local, escolas vizinhas, etc.

- Projetos Interdisciplinares:

e Meio Ambiente

¢ Saude

e Segurancga
e Cidadania
« Identidade

- 0 Espaco Cultural é agregado em todas as salas de aula.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Professoras envolvidas

Estrutura  Fisica necessitando  de
reformas e adaptagdes

Atendimento a comunidade eficiente

Pintura

Direcdo aberta as novidades

Comunidade pouco participativa

Equipe envolvida

Troca de alambrado

Motivacdo para os projetos

Necessidade de estrutura fisica para
atender deficientes -

Comunidade presente

Troca de piso e algumas portas




PROBLEMAS

Reestruturas nossa forma de trabalho: eliminacdo do rodizio;
Conscientizar os pais da importancia da escola e da mudanca da forma de
trabalho;
Trazer a comunidade para a escola, valorizando os talentos da mesma e
dando espago para que possam desenvolver suas habilidades;
Promover festas e eventos para a unido da comunidade e escola:

a) Confecgao de jornal informativo

b) Reunides

€) Buscar participacao efetiva da APM
Formar parcerias com o Centro Esportivo, Posto de Salde e Sociedade
Amigos de Bairro;
Elaborar projetos onde serdo trabalhados e desenvolvidos os temas
transversais: Meio Ambiente, Salde, Seguranga, Cidadania, Identidade.
Rever os fundamentos tedricos da educagdo (Piaget) para atender os alunos
com consciéncia do nivel de desenvolvimento de cada um, de acordo com a
sua faixa etaria, adquirindo, assim, lastro pedagdgico.
Ampliar a melhor a documentac&o (registro)
» Refazer a ficha de prontuario do aluno;
» Refazer a ficha de diagnéstico da comunidade;

« Fazer a ficha individual de cada crianca com as principais informagdes
sobre o desenvolvimento da crianga (afetivo, social, emocional, cognitivo e
motora).

Vivenciar o Regimento Escolar.

Crianca no Ensino Fundamental com 6 anos.

Evasao de alunos.

Falta de funcionarios ou com limitacGes de salde.

Falta de estrutura administrativa (computadores e auxiliar administrativo)
Falta treinamento dos funcionarios terceirizados.

Qualidade insatisfatéria da merenda.



Anexo C: Relagao das escolas de Educacao Infanti!

(Rede Municipal de Sorocaba)

CENTROS DE EDUCACAQ INFANTIL/2005

CEl Enderego Bairro Telefone
01 *Antonio Carlos de Barros” R. Cel. Nogueira Padilha s/n* V. Horténcia 3227-6662
02 "Prof* Marina Grohmann” R. Rodrigues Alves, 619 VI. Santana 3233-1090
03" Dona Zizi de Aimeida” R Dr. Luiz Mendes de Almeida, 734 Cerado 3221-1840
£1 " Joao Francisco Rosa” * Av Ipanema, s/n* V1. Angélica 3223-3816
05" Antonio Amabile” Rua Panama, n° 186 esq. R. Chile Barcelona 3232-2999
£14 "Prof Julica Bierenbach” R Sao Miguel Arcanjo, 169 Arvore Grande 3227-7680
07" Francisca Moura Pererra da Silva” Praca Pio X1 ,100 Santa Rosalia 3232-6292
08 “ProP Messias Ribeiro de Noronha Cunha" Praca José Vicente Vannunchi, s/n° VI. Progresso 3233-1822
09 * Prof Fernando Rios" R Nicolau Elias Tiberechamyu,200 Jd. Arco lris 3222-1744
10 * Eglantina Rocco Perli” R.Joaquim Machado, 732 Aparecidinha 3225-2363
11 * Dona Tercilia Freire” R Joaquim Gongalves Gomide, 127 Jd_ Belmejo 3221-6616
£ " Prof* Maria Ignéz Figueiredo Deluno” * R Antero José da Rosa, s/n’® Mineiréo 3231-4804
13 * Aluisio de Aimeida” R. Ana Gomes Corréa, 50 Brigadeiro Tobias 3236-6075
14 * Eng" Carlos Reinaldo Mendes” R Salvador Leite Marques, 790 Eden 3225-2032
15 “Prof® Terezinha Lucas Fernandes” Av_Juscelino K de Oliveira, 1166 Centro 3231-6295
16 “Prof* Beatriz de Moraes Leite Fogaga® Av.Dr Afonso Vergueiro, 1238 Centro 3231-3198
17 "Issa Latuf” R. Marechal Castelo Branco, 242 Jd. Sandra 3231-2608
18 * Miguel Cheda” R Atanasia Soares, 810 VI. Fiore 3231-2605
E11 * Maria Domingas Totora de Goes” * Al Laurindo de Brito, 180 1. Carol 3232-9568
20 * Victéria Salus Lara” R. Alcino Guanabara, 379 Arvore Grande 3227-3081
21 * Aureliano Rodrigues” R. Salvador Stefanelli, 506 Jd. Zulmira 3222-3748
22 "Dr. Victor Pedroso” R. Betsaida, 49 Jd. Bethania 3223-5301
23" Dolores Cupiam do Amaral R. José Marchi, 456 Jd. Dos Estados 32224213
EM * Sorocaba-Leste” * R. Cervantes , 678 V1. Assis 32271213
25 * Jorge Frederico Scherepel” R. Tchecoslovaquia, 283 Jd. Europa 3221-8843
26 “ Luiz de Sanctis” R Erico Verissimo, 222 Central Parque 3221-3717
27 " Prof® Christina dos Reis® R Manoel Lourengo Rodrigues, 535 Vi. Bardo 3221-9295
" [28™ Rauldinéia Esteves Machado” R. Alcino Oliveira Rosa, 267 Pg. Sao Bento 3223-2247
FH4 * Tereza Ciambelli Gianint” * R. Pilades Scalletti, 218 Nova Sorocaba 32236386 |
30 "Maria Pedroso Bellott” R.Nelson A .Gomes, 49 Jd Sao Paulo 3222-0761
1 “Victoria Haddad Sayeg’ R. José Martinez Y Martinez, 50 Jd Gongalves 32274194
£M * Rosa Cury” * R.Octavia Novaes de Carvalho, 36 Jd. Americano 3222-5700
33 * Elvira Nani Monteiro” R Paula Maia Cattini, s/n* Jd.Nova Esperanga 3221-3733
34 " Alberto Grosso™* R Marcelo Scotto,70 VI. Rica 3228-1677
35" Maria Ondina Soares Vial Brunetto” R. Arlinda de Almeida Santos, 138 Jd. Itangua Il 3222-8445
36 * Dr* Albney Medeiros Carneiro® R José de Andrade, 10 Pq. Ouro Fino 32211174
E£N * José Mendes” * R_Ammando Rizzo,Prof. n° 558 VI, Almeida 3220-5472
38 * Maria Garcia Vecina” R. Joao Gabriel Mendes, 381 V. Gabriel 3233-8782
39 “ Sha'ar Hanegev” R Paschoal Tulio, 57 VI. Colorau 3227-3704
40" D Duzolina Batiolla Pagliato™* R.Campinas, 260 Jd. Iguatemi 3228-2675
41 " Antonio Fratti® R Mario Romano, 290 Jd. Maria Eugénia 3226-5469
£ " Prof* Léa Edy Alonso Saliba” * |Av. Manoel Camargo Sampaio, 1024 J. M. Augusto 3223-1859
13 "Prof* Vera Lucia Momesso Maldonado” R. Vicente Celestino, 201 Jd. Gutierres 3221-1311
44 "Luiz Ribeiro" R. Moacir Nascimento, 475 VI. Carvalho 3233-5066 :
45 “Diva Ferreira Cordeiro” Av. Dr. Ulisses Guimardes, 1011 Pq.das Laranjeiras 3226-4107
46 "Ernesto Martins™* R_Arlete Pimentel Viessi, s/n® Retiro Sao Joao 3228-1290
3221-5813

47 "Prof® Betty Souza Qliveira”

Rod Raposo Tavares, Km 109

Ipanema do Meio

hltpv//www‘sorocaba sp.gov br/secoes/prefev:ura/secretartas/edu

cacaoecultura/downloads/CEI2005.xls



CEl Enderego Bairro Telefone

48 "Troi Achilles Kloochner® Av. Parana, 3719 Cajuru do Sul 3225-3456
EM “Paulo Fernando Nobrega Tortello* * R. Pedro Carrasco Montalbam, 140 Pgq. das Laranjeiras Il 3226-5870
50 "ProP Alipio Guerra da Cunha” R.Cinco, s/in° Jd.Ipiranga (Lil4) 3221-1841
51 *Rubens Vieira® R. José Jodo Mira Dominques, 204 Jd Brasilandia 3232-0423
52 "Olga Chibau Fornazieiro" R Francisco Loureiro, 526 VI Melges 3232-6771
53 “Benjamin Felipe Grizzi" R. Andrelino de Souza, 610 Jd.Maria Antonio Prado 3226-1086
54 “Sénia Aparecida Machado® R. Diolindo Alves de Luz, 132 Bairro dos Morros 3227-1355
EM “Prof* taria de Lourdes Ayres de Moraes” * Av. Olinda Ayres Pauletti, 500 Jd. Santa Marina | 3226-6354
EM “Prof* Nomna Justa Dall'Ara* * R. Clocomiro Pereira, 249 Pq. Vitéria Régia 3226-6541
57 "Eng° Joao Salerno” Av. Luiz Gonzaga do Nascimento Filho,s/n® [ Julio de Mesquita Filho 3221-0887
58 *Prof* Dulce Puppo de Oliveira Pinheiros* R Eliezer Barbosa de Lima,s/n® Jd. Maria do Carmo 3232-9961
59 "Eugénio Leite" R. Frei Ernesto Buzzi, s/n® Brigadeiro Tobias 3236-6022
60 "Anna Rusconi” R. Tocanlins, 462 VI. Jardini 3221-9358
61 "Yalanda Rizzo" R. Ana Ramos dos Santos, s/n® Lopes de Oliveira 3223-1327
62 "Monsenhor Antonio Simon Sola" R. Havana, 36 Parada do Alto 3233-5042
63 "Reynaldo D'Alessandro” Av. Eng® Carlos Reinaldo Mendes, 3043 Alto da Boa Vista 3238-2228
64 "Joana Simon Sola"** R. Constantino Spanghero, 106 V1. Rica 3228-1953
65 " Santo Agostinho* . R. Josefina Beliine, 180 Jd. Novo Mundo 3221-8621
66 “Fral. Feminina Cruzeiro do Sul* R.Olimpio Loureiro, 155 VI. Haro 3227-1498
67 "Prof* Maria das Gragas A P Nard* Av. Pército de Souza Queirez, 631 VI. Barao 32216977
68 “Gladys Moeckel de Togni Amaral" Av. Angélica, 984 V1. Angélica 3231-3415
68 “Prof* Ester Bueno de Camargo Nascimento® R. Cinco, 142 Jd. Ipiranga (Lil0) 3221-8802
70 “Prof* Adail Odin Arruda® R.Jodo Mattuci, 170 Nova Sorocaba 3223-1802
71 “Prof* Yolanda Prestes Neder" R.Paula Maier Cattini, s/n° Nova Esperanca 3217-2114
72 "Prof* Sueli Gazzolli Campos* R. Joao de Mello,109 Aparecidinha 3225-2766
73 "Matilde Gavin® R. Nelson Herdy Barbosa, 52 Jd. Matilde Gavin 3226-1173
74 "Prof Maria de Castro Affonso Marins* R. Alilio Silvano, 471 Jd. Pacaembu 3226-3212
75 "Jornalista Alcir Guedes Ribeiro™ R. Diogo Gomes Filho, s/n® Pq. das Laranjeiras 3226-5672
76 "Menino Jesus" | R Pedro Lombardi, 574 Mineirao 3233-7449
77 "Prof* Olga de Toledo Lara" R. Joaquim Roque de Oliveira, 366 V1. Astrias 3236-6441
78 “Ettore Marangoni* R. Dionisio Bueno Sampaio, 131 V1. Sabia 3231-3897
79 "Prof Joao Tortello” R. Masaharu Tanagushi, 65 Jd. Botucatu 3223-2066
80 "Prof* Ana Rosa Judice Moreira Zanussi de Oliveira® |R. Silvio Fernandez de Oliveira, 60 Pq. Vitéria Régia 3226-5201
81 "Prof* Edith Del Cistia Santos* R. Alcindo Oliveira Rosa,s/n® Pgq. Sdo Bento 3223-5323
82 “Prof® Benedito Marcal - Didi* Av. Dr. Américo Figueiredo, 3180 Jilio de Mesquita Filho 3202-4886
83 “Maria Carmen Rodrigues Sacker" Rua Rogério Pedroso de Sousa Jd. Lena (Eden) 3325-3333

Jd.S40 Guilherme | 3226-5993

84 * Osmar de Almeida"

Rua Aristides de Barros s/n®

* unidades que alendem Educagao Infantil e Ensino Fundamental.
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Anexo D : Respostas das Entrevistas com as Diretoras
12 Entrevista
1) Identificago Pessoal
- Nome: S. (diretora)

Idade: 39 anos

- Formagéo: Pés-graduada

Tempo que esta na diregdo: 10 anos

2) Dados da Escola

- Localizagédo: Zona Norte

- Numero de alunos: 294

- Numero de alunos por fase: 12 fase: 72 criangas
22 fase: 108 criancas
32 fase: 114 criangas

- Numero de professoras: 8

- Numero de funcionarios: 4 serventes

2 merendeiras

3) Identifique as ac¢des planejadas para a participacéo de pais na escola:
- Reuni&o de pais: Acontecem no final de cada bimestre.
- Palestras: Sim. Mas com uma freqiéncia menor, pois dependemos de
outros tipos de profissionais (bombeiros, dentistas, médicos...).

- Quando ocorrem as palestras e reunides: Sempre durante a semana.

4) O que vocé entende por participacio de pais / familia na escola?



R ‘- Eu acho que é importante para conhecer melhor as criancas, o tipo de familia
que ela esta inserida, e também & um momento onde podemos conscientizar 0s

pais sobre a importéancia da escola e do valor da escola.

5) Dentro desse perfil, como vocé avalia a participagdo dos pais na sua escola?
R.: Eles participam bastante das reunides. Na medida do possivel eu insisto para
que venham nas reunioes. E dificil fazer com que participem das palestras e

também com o financeiro, ja que o bairro & considerado carente.

6) Ha mudanga de participacéo de uma fase para a outra?

R.: Nao. A participacao ¢ igual em todas as fases. O que eu percebo & que temos
maes mais participativas, mesmo algumas trabalhando fora de casa elas ddo um
jeito para participar, € outras que ja ndo se envolvem tanto, mesmo tendo uma
disponibilidade maior. Outra coisa interessante, € que dependendo da
professora, O numero de pessoas & maior em reunides. Tem professoras que
conseguem mais essa participagdo. Normalmente sA0 as que mais conversam

com 0s pais no portao, e acabam tendo uma afinidade maior.

7) Quem participa mais das reunides? Os pais novos (12 fase) ou pais que ja
tém a mais tempo os filhos nesta escola?

R - Embora a escola insista bastante para que todos participem das reunides, eu
percebo que 0s pais que tam os filhos a mais tempo aqui na escola participam
mais. Talvez pela afinidade, ou entao por perceberem que a escola acredita e

passa para eles a importancia dessa participacao.



8) Sabemos da elaboragéo de projetos. Existe ou ja existiu a elaboracao de
projeto em 2005 que teve a participacao dos pais?

R.- Na semana do folclore, foi solicitado para que cada pai, junto com 0 seu filho,
confeccionassem um brinquedo com sucata em casa. Esses brinquedos vieram
para a escola e foi feita uma exposigdo. No dia da exposicao a familia entrou na

escola para conhecer os demais brinquedos e brincar um pouco com o seu filho.

9) Vocé considera a sua escola democratica? Como identifica isso?

R.: Sim. Procuro ouvir os pais ndo so em reunides, mas nos momentos em que



2 Entrevista

1) ldentificacéo Pessoal

Nome: L. (diretora)

ldade: 45 anos

Formacéo: Graduada em Pedagogia

Tempo que esta na direcdo: 3 anos

2) Dados da Escola

Localizacdo: Além Linha

Numero de alunos: 263

Numero de alunos por fase:

Periodo parcial | Periodo parcial ]
Fase Periodo Integral (manha) (tarde) Total
Maternal 28 28
12 fase 29 26 28 83
22 fase 32 21 28 81
37 fase 28 20 23 71

Numero de professoras: 10

NUmero de funcionarios: 10

3) ldentifique as acdes planejadas para a participacéo de pais na escola:

- Reuni&o de pais: Sim, somente reunides de pais.

- Palestras: Projeto Brasinha (Corpo de Bombeiros) — somente para as

criancas.

- Quando ocorrem as palestras e reuniées: Para que os pais participem tem

que ser logo no inicio do periodo de aula, pois 0s pais trabalham.




4) O gque vocé entende por participagdo de pais / familia na escola?
R.: E muito importante fazer com que a familia participe das atividades escolares
de seu filho. Quando acontece essa participacdo, o desenvolvimento do aluno é

melhor. Com os pais participantes, muitas vezes os filhos s&o brilhantes.

5) Dentro desse perfil, como vocé avalia a participacdo dos pais na sua escola?
R.: Infelizmente tenho muita dificuldade de fazer com que os pais participem das
atividades escolares dos filhos por dois problemas:

- 1°) As criangas desta escola ndo sdo moradores deste bairro. Hoje as criancas
que freqUentam esta escola s&o de 71 bairros diferentes. Alguns s&o filhos de
domésticas que trabalham neste bairro, outros, tém os pais trabalhando no
hipermercado que € aqui perto, alguns os pais trabalham na Zona Industrial e a
escola fica no caminho entre a casa e o trabalho. Apenas 30% dos alunos é que
residem aqui neste bairro ou em bairros vizinhos. Além do mais sao criancas de
diferentes classes econdmicas.

- 2% Meu segundo problema esta em relagdo ao meu corpo docente. Hoje eu
tenho 10 professoras e 5 delas s&o efetivas e ndo estdo trabalhando aqui na
escola. No momento estdo em outras reparticdes publicas com outros cargos
(diretoras, supervisoras...). Na verdade eu tenho 5 professoras da casa e 5
professoras que sao substitutas, que no préximo ano mudam de escola. Portanto
fica dificil, pois até a professora conhecer a escola, se acostumar com a escola e
com essa diferente clientela, conhecer os pais, conquistar os pais, saber a
maneira que a diretora trabalha (tentando fazer com que os pais participem) ja é
quase final do ano, e no préximo ano tenho que comecar esse trabalho tudo de

Nnovao.



5) Ha mudanga de participagéo de uma fase para a outra?
.- Sim, os pais dos menores (Maternal e 12 fase) séo os que mais participam.
Talvez por ser o primeiro ano do filho na escola. Com o tempo, depois que eles

segam uma certa confianga na escola, eles acabam néo participando mais.

7) Sabemos da elaboragéo de projetos. Existe ou ja existiu a elaboracao de
orojeto 2005 que teve a participagéo dos pais?

R.: Fizemos em agosto, por causa do Folclore uma atividade onde a crianca
deveria trazer de casa um brinquedo feito com sucata pela crianga com a

participagdo da familia. Poucos trouxeram, ou seja, poucos participaram.

8) Vocé considera a sua escola democratica? Como identifica isso?

R.: Considero, porque dou abertura para os pais virem aqui em busca de
informacdes, trocas de experiéncias, para que participem do PPP, faco as festas
e reunides em horarios mais apropriados eles... Mas infelizmente falta muito
interesse da comunidade. E muito dificil trabalhar com essa comunidade em
termos de participagéo. E uma clientela que n&o se envolve com as atividades

escolares, mesmo aqueles que moram nessa regiao.



Anexo E: Respostas das Entrevistas com as Maes

12 Entrevista com Mae

1) ldentificagdo Pessoal:
- Nome: M. (mée)
- ldade: 28 anos
- Estado Civil: Casada
- Profisséo: Do lar
- Filhos: 1
- Numero de filhos na escola: 1
- ldade: 5 anos
- Fase que esta cursando: 2° fase

- Quanto tempo freqlenta essa escola: 2 anos

2) Por que optou por essa escola?

R.: Moro nesse bairro e pela localizagéo.

3) Vocé participa da escola de Educagao Infantil:

- Trazendo o seu filho?
R.: Sim, sou eu que trago e venho buscar.

- Entra na escola?
R - Quando necessario sim, mas normalmente deixo e pego no portao.

- Conversa com os profissionais da escola?
R.: Sim, bastante. Principalmente no portdo com o inspetor ou até com a
professora.

- Quem entrega a crianga na saida para vocé?
R.: A professora.

. E necesséario agendar um hordrio para conversar com a professora ou
diretora?

R.:N&o quando eu preciso falar eu entro e converso com elas ou eu telefono.

4) Sei que existem reunides para os pais:

- Vocé participa?



K. 8,

- Com que freguéncia?
R.: Todas.

- De que maneira os pais séo informados dessa reuniao?
R.: Bilhete no caderno.

- Quantas reunibes tiveram esse ano?

R.: Trés.

- Qual o horario em gue séo feitas essas reunides?
R.: Logo na entrada.

- Quais os assuntos que sado tratados nessas reunides?
R.: Parte pedagoégica, comportamento da crianca, o relacionamento, as
atividades que estdo sendo feitas...

- Voceé gosta?

R.:Sim.

5) A escola oferece palestras para os pais e alunos?
R.. Neste ano uma vez.
- Vocé participou?
R.: N&o, so¢ as criancgas.
- Qual foi 0 assunto?

R.: Fogo (Corpo de Bombeiro).

6) Como sé&o as festas? Durante a semana?
R.: Sim, sempre durante a semana.
- Vocé gosta?
R.: Gosto.
- Como poderia ser?
R.: Elas sdo mais para as criancas (Pascoa, indio...). Para os pais sé teve o Dia

das Mées. Acho que poderia ter mais para os pais participarem.

7) Na sua opinido, como deveria ser a participagao dos pais na escola?
R.: Os pais devem se envolver para poder ajudar em casa. Se ndo sabem o que esta

acontecendo na escola, ndao canseguem fazer nada em casa.



8) Na sua opinigo, o que significa os pais participarem’

R.: E saber como as criangas estdo na escola, € acompanhar.

9) Vocé acha importante? Por qué?

R.: Eu acho e procuro fazer isso para deixar minha fitha mais segura também.

22 Entrevista com Mae

1) Identificagéo Pessoal:
- Nome: P. (m&e)
- ldade: 35 anos
- Estado Civil: Separada
- Profissdo: Professora (escola estadual)
- Filhos: 1
- Nudmero de filhos na escola: 1
- ldade: 4 anos
- Fase que esta cursando: 1° fase

- Quanto tempo freqlienta essa escola: 1 ano

2) Por gue optou por essa escala?

R.: Indicagéo da irm& que gostava muito do trabatho da antiga diretora.

3) Vocé participa da escola de Educacao Infantil:
- Trazendo o seu filha?
R.: As vezes. E mais o pai que traz e vem buscar.
- Entra na escola?
R.: Sim, sempre.
- Conversa com os profissionais da escola?
R.: Sim, quando necessario.
- Quem entrega a crianga na saida para voce?

R.: A professora.



. E necessario agendar um horario para conversar com a professora ou

diretora?
R.: Ndo.

4) Sei que existem reunides para os pais:

- Vocé participa?

R.: Sim.
- Com que freqiéncia?
R.: Venho em todas.

- De que maneira os pais s&o informados dessa reunidao?
R.: Bilhete no caderno.

- Quantas reunides tiveram esse ano?

R.: Trés.

- Qual o horério em que séo feitas essas reuniées?
R Normalmente é logo na entrada.

- Quais os assuntos que s&o tratados nessas reunides?
R.- Mostram as atividades feitas, falam do pedagdgico, do desenvolvimento
de cada aluno, das dificuldades, das festas...

- Voceé gosta?

R.: Sim.

5) A escola oferece palestras para 0s pais e alunos:
R.: Teve uma vez.
- Vocé participou?
R.: Nao, sb as criangas.
- Qual foi 0 assunto?

R.: Sobre o fogo com os bombeiros.

6) Como s&o as festas:
- Durante a semana?
R.: Sim.
- Vocé gosta?
R.. Sim.

- Como poderia ser?



R.: Eu acho que se a minha filha fica satisteita com as 1esias, erndo paia it sowa

pam.

7) Na sua opinido, como deveria ser a participacdo dos pais na escola?

R - Total. O trabalho deve ser coletivo e ndo parcial. Deve existir muito a participagéo
da familia na escola. Nao para dar palpites, criticar, mas sim para saber 0 que
realmente esta acontecendo com o seu filho, o que esté sendo proposto para o seu

desenvolvimento. E isso o que eu procuro saber nas reunioes.

8) Na sua opini&o, o que significa 0s pais participarem?
R- E se envolver totalmente com a vida escolar de seus filhos, procurando
informacdes, procurando saber o que esta acontecendo na escola, saber da parte

pedagogica...

9) Vocé acha importante? Por qué?
R.: Sim, é fundamental para o processo de desenvolvimento. Pais devem mostrar

interesse pelos filhos.

32 Entrevista com Mae

1) ldentificagéo Pessoal

- Nome: R. (m&e)

- ldade: 28 anos

- Estado Civil: Casada

- Profissdo: Do lar

- Filhos: 1

- Numero de filhos na escola: 1

- Idade: 5 anos

- Fase que esta cursando: 2° fase

- Quanto tempo freqglienta essa escola: 1 ano

2) Por que optou por essa escola?



R - No meu bairro nao tinha mais vaga, portanto encaminharam para um bairro

vizinho.

3) Vocé participa da escola de Educagao Infantil:

4) Sei

Trazendo o seu filho?

R.: Sim.

Entra na escola?

R.: Sim, entrego e retiro na porta da classe.

Conversa com as profissionais da escola?

R.: Sim, a professora conversa todos 0s dias na entrada ou na saida para
dizer se foi tudo bem.

Quem entrega a crianga na saida para VOCE?

R.: A professora.

E necessaric agendar um horario para conversar com a professora ou
diretora?

R.: N&o.

que existem reunides para 0s pais:

Vocé participa:

R.: Sim.

Com que freqiéncia?

R.: Todas.

De gue maneira os pais sao informados dessa reunido?
R.: Vai bilhete.

Quantas reunides tiveram esse ano?

R.: Trés, uma por bimestre.

Qual o horério em que s&o feitas essas reunides?

R.: Na entrada dos alunos.

Quais os assuntos que sdo tratados nessas reuniées?
R.: Comportamento, material que esta sendo usado, como meu filho esta
fazendo as atividades...

Vocé gosta?

R.: Sim.



5) A escola oferece palestras para os pais e alunos:
R.: Teve duas vezes.
- Vocé participou?
R.: N&o, s0 as criangas.
- Qual foi o assunto?

R.: Bombeiro e dentista.

6) Como séo as festas:
- Durante a semana?
R.: Na 62 feira.
- Vocé gosta?
R.: Sim.
- Como deveria ser?

R.: Para mim esta bom.

7) Na sua opinido, como deveria ser a participacéo dos pais na escola?
R.: Deveria ter mais reunido. Acho que uma vez por més seria methor, pois muitas

coisas podem acontecer em dois meses.

8) Na sua opini&o, o que significa os pais participarem?

R.: E vir na escola saber como esta o seu filho.

9) Voce acha importante? Por qué?

R.: Sim, faz parte da educacao deles.

42 Entrevista com Mae

1) Identificacdo Pessoal
Nome: A. (mae)
Idade: 25 anos
Estado Civil: Casada
Profiss&o: Do lar



Filhos: £

Numero de filhos na escola: 1
|[dade: 6 anos

Fase que esta cursando: 3% fase

Quanto tempo freqiienta essa escola: 3 anos

2) Por que optou por essa escola?

R.: Nao tinha vaga perto de casa entdo mandaram para ca.

3) Vocé participa da escola de Educacéo Infantil:

- Trazendo o seu filho?

R.: Sim todos os dias.

- Entra na escola?

R.: Sim, sempre.

- Conversa com os profissionais da escola?

R.: Sim, quando & preciso.

- Quem entrega a crianga na saida para vocé?

R.: A professora.

- E necesséario agendar um hordrio para conversar com a professora ou
diretora?

R.: Nao.

4) Sei que existem reunies para os pais:
- Vocé participa?
R.: Sim, participo.
- Com que fregiéncia?
R.: Venho em todas.
- De que maneira os pais s@o informados dessa reunido?
R.: Vai bilhete no caderno.
- Quantas reunibes tiveram esse ano?
R.: Trés.
- Qual o horario em que sdo feitas essas reunides?
R.: Na entrada.

- Quais os assuntos que sdo tratados nessas reunides?



R.: Falam tudo o que acontece com a crianga na escola, mostram o material...
- Vaocé gosta?

R.: Sim, ndo tenho do que reclamar.

5) A escola oferece palestra para os pais e alunos:
R.: Teve duas vezes.

- Vocé participou?
R.: Nao, s as criancgas.

- Qual foi 0 assunto?

R.: Veio o bombeirc e a dentista.

6) Como sao as festas:
- Durante a semana?
R.: Sim, na 62 feira.
- Voceé gosta?
R.: Gosto.
- Como poderia ser?

R.: Para mim esta bom.

7) Na sua opinido, como deveria ser a participagdo dos pais na escola?
R.: Acho que todo mundo deveria vir para saber pelo menos como esta seu filho.

Isso & a obrigacdo dos pais.

8) Na sua opinido, o gue significa os pais participarem?

R.: Os pais participando os filhos podem ter melhor desempenho.

9) Vocé acha importante/ Por qué?

R.: Quando eu participa, eu vejo meus fithos satisfeitos, realizados.



Anexo F: Questionario utilizado pelas Diretoras

(para levantamento da clientela)

1° - Vocé esta satisfeito com o atendimento em nossa escola? Explique.

2° - O que vocé espera que o seu filho desenvolva aqui em nossa escola?

3° - Qual o nivel escolar da sua familia

Mae Pai

1° Grau incompleto | (|

1° Grau completo O O

2° Grau incompleto O ]

2° Grau completo O ]

Nivel superior 1 1
4° - Quantas pessoas trabalham na familia?
5° - Qual renda mensal da familia?
(] R$ 100,00 a R$ 300,00 [1 R$ 500,00 a R$ 1.000,00
[1 R$ 300,00 a R$ 500,00 (J R$ acima de R$ 1.QO0,00
6° - Quantas passoas moram na casa?
7° - Qual o tipa de moradia? 4
] Tijolo (] Madeira [J Casa ] Apto. [ outras

8° - A sua casa é:

[] propria [] alugada

8° - A crianga mora com:

[J pai [ mae [ irmacs [J avos [ outros



