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RESUMO

O presente trabalho tem como principal objetivo investigar, no campo da educacio e,
em especial, no da formacdo de professores, o tema da formagcdo continuada, tendo
como base os contextos histéricos, sociais, culturais, econdmicos e politicos; reflexdo
das diferentes concepcdes da nogdo de formacdo continuada e a formacdo inicial. A
partir da fundamentacdo tedrica, analisa-se a nocdo de formagdo continuada e a
formagdo continuada em servico, tanto a luz dos mecanismos da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, outras leis e decretos, que regulamentam as politicas
publicas de formacdo continuada, como dos documentos da Associacdo Nacional pela
Formacdo dos Profissionais da Educag¢do (ANFOPE). Os dados utilizados foram obtidos
levando em conta algumas consideragcdes gerais extraidas dos dois momentos principais
da investigacdo; no primeiro a pesquisa literdria, e, no segundo, a pesquisa empirica
realizada com professoras de 1* a 4* séries do ensino fundamental das escolas
municipais de Sorocaba, considerando o tempo de servigo de cada uma no exercicio da
profissdo, tendo em vista a motivagdo e o reconhecimento profissional, no inicio, no
“meio” e no final da carreira. Com o registro das vivéncias e experiéncias das
professoras, pudemos compreender a nocdo da formacdo continuada no idedrio da

categoria.

Palavras-chave: Formacio inicial de professores, formacdo continuada de professores,

politicas de formagao, pritica docente, memoria.



ABSTRACT

The present work has as objective principal to investigate, in the field of the education
and, especially, in the one of the teachers' formation, the theme of the continuous
formation, tends as base the contexts historical, social, cultural, economical and
political; reflection of the different conceptions of the notion of continuous formation
and the initial formation. Starting from the theoretical ground, it is analyzed the notion
of continuous formation and the continuous formation in service, so much to the light of
the mechanisms of the Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional (LDB) and other
laws and ordinances, that regulate the public politics of continuous formation, as of the
documents of the Associacdo Nacional pela Formacdo de Professionais da Educacdo
(ANFOPE). The used data were obtained taking into account some extracted general
considerations of the two main moments of the investigation; in the first the literary
research, and, in the second, the empiric research accomplished with teachers from 1st
to 4th series of the fundamental teaching of the municipal schools of Sorocaba,
considering the time of service of each one in the exercise of the profession, tends in
view the motivation and the professional recognition, in the beginning, in the "middle"
and in the end of the career. With the registration of the existences and the teachers'
experiences, we could understand the notion of the continuous formation in the

imaginary of the category.

Word-keys: Teachers' initial formation, teachers' continuous formation, formation

politics, educational practice, memory.
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INTRODUCAO

2

O objetivo da presente investigacdo é conhecer como a nogdo da formacgido
continuada tem sido compreendida pelas professoras1 do ensino fundamental do 1°

. 2 . ..
ciclo”, do ensino municipal de Sorocaba.

O tema formacgdo continuada foi escolhido, tendo em vista duas questdes
fundamentais: por um lado, a importincia crescente que a nog¢do vem assumindo nos
esquemas de profissionalizacdo docente e, por outro, pela incompreensdo que parece

existir entre os docentes sobre a sua importancia para o desenvolvimento profissional.

Além dos objetivos definidos, a pesquisa espera também contribuir para a

discussao sobre a importancia do referido tema nos cursos de formacdo de professores.

Quanto as razdes que levou a escolha deste tema, destacam-se principalmente
duas. A primeira deveu-se a condi¢cdo de profissional na rede particular de ensino, como
professora de 1* a 4* série do ensino fundamental, na cidade de Sorocaba, ha mais de
vinte e cinco anos. A partir dessa experiéncia, foram feitas varias observacgdes, nas quais
percebemos certo descompromisso do professor com seu préprio desenvolvimento
profissional. A segunda é mais de natureza tedrico-politica, pois de um ponto de vista
filos6fico-metodolégico, ndo concordamos com os modelos de formagdo continuada
como meras extensdes dos esquemas de formacdo de professores baseados na
racionalidade técnica-cientifica positivista, ou seja, fundados exclusivamente na

acumulag¢do de saberes transmitidos pela formacao inicial.

' Ciente do problema género que envolve a questdo, optamos pelo uso do género feminino, por
participarem da pesquisa professoras, género feminino. Porém, o género masculino aparecerd por ser
considerado neutro na gramatica.

2 Considera-se 1° ciclo, segundo os Parametros Curriculares Nacionais, o ensino fundamental de 1* & 4*
série.



Nesta perspectiva, os diagndsticos vdo sempre, praticamente, na mesma diregao,
seja pela suposta insuficiéncia técnica diagnosticada, seja por uma pretensa
desatualizag@do, os professores sdo julgados quase sempre como os grandes responsaveis

pela crise vigente na educagéo e pelo desconforto do exercicio da prépria profissao.

De um ponto de vista politico, o problema parece se traduzir na falta de uma
consciéncia politica mais decisiva da categoria, a respeito do significado da formacédo
continuada como direito social a ser politicamente disputado, visando a melhoria da

qualidade da escola publica no pais em geral e, em particular, em Sorocaba.

A relevancia da escolha do presente tema pode ser observada quando se leva em
conta o impacto que as transformacdes nas técnicas de produgdo (geradas pelo
acirramento da concorréncia capitalista no mercado mundial) t€m acarretado a

sociedade em geral e, particularmente, as institui¢cdes escolares.

E verdade que as mutacdes tecnoldgicas nio sdo novidade na histéria das
sociedades humanas. Ao contrdrio, o que se observa é que elas sempre estiveram
presentes, desde a Antigiiidade. A tunica diferenca em relacdo as mudangas € a
velocidade com que ocorrem: anteriormente, da Antigiiidade até o inicio do século XX
as mutagdes eram lentas, mas, a partir de meados do século XX até a época atual
(notadamente na pés-modernidade), em razdo do rapido aprimoramento das tecnologias,
as transformacdes sido cada vez mais aceleradas, de tal maneira que um computador, por

exemplo, torna-se obsoleto em poucos meses.

O importante desta questdo é que ndo se pode contestar ou deixar de atestar a
existéncia de processos de mudanga continua na histéria da civilizacdo humana. Até
mesmo, para além do sistema capitalista, cuja logica interna obrigatoriamente sé

sobrevive se constantemente modificar suas condicdes técnicas de producdo. Sem medo



de exagerar, pode-se afirmar, até mesmo, que as mudancas representam uma condi¢do
para a continuidade da propria espécie humana. Neste sentido, elas devem acontecer
obrigatoriamente dentro de cada contexto, s6 ai podendo ser compreendidas. Em tltima
instancia, € o contexto histérico que estabelece as condi¢cdes nas quais os homens geram

e sofrem mudangas, na velocidade e na intensidade hoje observadas.

Assim, é o objetivo do presente trabalho considerar as mudangas na natureza,
nas sociedades humanas e no proprio homem, como bdsicas para a reflexdo sobre o

tema da formacdo continuada de professores.

As mudangas na natureza, que podem ser verificadas nos graus imagindveis de
poluicdo e degradacdo do meio ambiente, rios, florestas, aumento da temperatura média
em geral do planeta etc., como na sociedade, desde as mudangas sociais nos costumes
até a forma técnica como o homem vem garantindo sua reprodugéo, ndo implica valorar
positivamente as mudancas que tém afetado as sociedades humanas, mas apenas
constatar a intensidade dos seus processos, €, entre eles, 0 que mais nos interessa

diretamente, sdo os processos escolares.

Neste sentido, as décadas de setenta e oitenta, do século passado, assinalam
importantes mudangas no campo do conhecimento, provocando significativas
conseqiiéncias na forma de ver e tratar a educacio escolar. Ndo que este fendmeno ndo
viesse acontecendo, mas é que, a partir desde periodo, em decorréncia de um brutal
aumento da concorréncia capitalista no mercado mundial, esse processo inegavelmente

se acirra e se acelera.

Entdo, em virtude de ser formadora de mao-de-obra e produtora de

conhecimentos potencialmente uteis a producdo capitalista, a escola € chamada a ser

depositaria de conhecimentos inicialmente criados para satisfazer as necessidades



impostas pela concorréncia mercantil intensificada pelo mercado mundial de

mercadorias.

Se observarmos com aten¢do o desenvolvimento como este processo vem
ocorrendo na atualidade, percebemos que a novidade estd muito mais na velocidade e na
intensidade como ele ocorre, do que no cardter reprodutivista da escola, que existe

desde a sua origem.

Pode-se dizer que a combinacdo da crise da educagdo com a do mundo em geral,
exacerbada pela velocidade das inovagdes introduzidas no campo da producio, impde as
instituicdes ou individuos que ndo se identifiquem com a dinidmica deste processo
(aliado a mercantilizagdo da ciéncia e tecnologia aplicadas a producfo) o risco, quase

certo, de serem alijados do processo social.

Além da velocidade com que se sucedem as transformagdes e conhecimentos
produzidos pelo acirramento da concorréncia mercantil em nivel mundial, outro aspecto
importante a ser destacado diz respeito ao custo econdmico da producdo dos
conhecimentos exigidos pela dindmica instalada pelo processo. O custo muito alto o
torna, praticamente, inacessivel a maioria dos paises do mundo, que nao dispdem das
condicdes econdmicas dos paises ricos, o que implica reconhecer a existéncia de uma
divisdo, neste campo da produgdo de conhecimento, a separar, de um lado, uma minoria
de paises, os ricos, como produtores de conhecimento, e, de outro, as nagdes pobres, a
grande maioria, como ndo produtores de conhecimento, e, portanto, meros
consumidores desse conhecimento produzido, o qual, de certo modo e em algum grau, é

repassado pelo Capital as escolas.

Estariam, assim, conjugados, na educacgéo escolar atual, varios processos. Desde

os quantitativos, devidos a brutal aceleracdo do conhecimento instrumental, até os da



internacionalizacdo dos conhecimentos “exportados” pelos paises ricos e disseminados
as escolas dos paises pobres sob a forma dissimulada de um pretenso conhecimento

técnico-cientifico.

Mas ao lado do desafio de implementar novos paradigmas educacionais que
acompanhem o frenético ritmo das aceleracdes verificadas no campo do conhecimento
para imediata aplicacdo na produg¢do (idéia herdada do idedrio “dewyano”), tentou-se a
superacdo de um “ensino quantitativo”, transmitindo-se a falsa idéia de que, a partir
daquele momento, ndo mais haveria para a educacio solucdo quantitativa, visto que a
velocidade e quantidade de conhecimentos a serem transmitidos pela escola
inviabilizariam qualquer solug¢do conteudistica. Tratava-se, na realidade, de impor uma
determinada concep¢do de educagdo baseada na proposta de Dewey do “aprender a

aprender”.

Neste contexto, para a instituicao escolar, a dificuldade para tomar uma posicao
talvez se tenha devido menos a compreensdo da natureza da crise que atingia a
instituicdo, e mais a superacdo, ou exclusdo, da tradicional finalidade conteudistica, até

ali atribuida a escola.

Seja como for, hoje se assiste, de certa forma, a um processo de adaptagcdo da
educacdo escolar, em todos os seus aspectos (inclusive o da educagio continuada), aos
paradigmas pedagdgicos do “aprender a aprender”. A reformulacdo da visdo acerca dos
conceitos de educagdo inicial e continuada, que passaram a prevalecer nas teorias
pedagdgicas, € uma evidéncia disso, quando se passa da énfase na formacao inicial para
a continuada, baseando-se, por exemplo, na justificativa de Jacques Delors (1999), de
que a educagdo ndo comporta mais qualquer solugdo quantitativa, pelo que se tornaria

urgente o fortalecimento, no Ambito metodolégico da educagdo escolar, do “aprender a



aprender”. Este conceito € eleito pelo autor como o primeiro grande pilar da educacédo

contemporanea.

Porém frisemos ndo se tratar simplesmente de recusar a necessidade de uma
educacdo continuada, nem tampouco de reduzir a importancia do aspecto metodolégico
do aprender a aprender no processo de ensino-aprendizagem, mas somente ressaltar
que a educacdo, como um dos mais relevantes instrumentos de manutencdo e
divulgacdo da cultura - entendida como um patrimdnio da humanidade, e situada,
portanto, num plano intemporal independente de viscissitudes historicas - delega a
escola uma importancia que ultrapassa o simples aspecto metodoldgico a que tal

concepgdo pretende reduzir a multidimensionalidade da educag@o escolar.

Se tivéssemos de definir o campo de incerteza na educagdo, certamente teriamos
de levar em conta a relativizagdo da importancia da formacao inicial, em contraste com
a absolutiza¢do da formacdo continuada, como aqueles fendomenos preferencialmente
escolhidos para defini-los. O pior, no entanto, ndo é abandonar o conceito-padrao de
formacdo inicial como o paradigma para a formagdo dos professores, em troca de um
outro conceito, mas o de ndo se ter reconceituado, no novo contexto, o primeiro, nem se
ter definido claramente o segundo. Assim, de um lado, nem fica claro o motivo pelo
qual a educacio inicial deixou de se constituir em uma formagdo “para sempre”’, nem

tampouco se esclareceu o porqué de a continuidade ser um processo “para sempre”.

Neste contexto, premidos por um volume incomensurdvel de informagdes (ou
desinformacdes, dependendo do angulo pelo qual se analisa o problema), os professores
parecem desconhecer a responsabilidade politica, tanto da formagao inicial, quanto da
necessidade de uma politica de formacdo continuada para a melhoria de suas praticas

docentes.



Dado que a emergéncia deste processo como um todo tem raizes em um periodo
muito recente da histéria da humanidade, cuja distancia ndo ultrapassa a emergéncia das
novas tecnologias da informdtica e telecomunicacdes, intensificadas principalmente
ap6s meados da década de 70, a hipdtese da presente investigagdo € a de haver uma
relacdo inversamente proporcional entre a consciéncia politico-pedagdgica sobre a
importancia dos esquemas de formacdo continuada e o tempo de formacdo e de
profissdo docentes. Quanto mais antiga a formacao do docente, menos possibilidade ele
teve de ter contato com o tema da formacdo continuada no processo da sua formacdo
inicial e, inversamente, quanto mais recente sua formagdo, mais teve a chance de
conhecer a importincia dos atuais paradigmas de formacdo continuada. Em outras
palavras, as professoras com menos tempo de servico, formadas em geral mais
recentemente, estariam menos céticas e mais abertas a compreensido do citado conceito,
enquanto as mais antigas na carreira, e, portanto, formadas ha mais tempo, seriam mais

resistentes a assimilag@o e aplicagdao do novo paradigma.

Isto posto, escolhemos como estratégia de investigacdo focar nosso objeto de

pesquisa nos professores de 1* a 4* série do ensino municipal piblico de Sorocaba.

Coerentes com a hip6tese de haver uma maior ou menor adesdo ao conceito de
formagdo continuada entre os professores, proporcional ao maior ou 0 menor tempo de
exercicio efetivo da profissdo, propusemo-nos levar a termo a presente investigacao,
partindo dos ciclos de vida (profissional) dos docentes, baseando-nos, para tal, nos trés

ciclos propostos por Maria Helena Cavaco (1993):

1°) primeiros anos de carreira;

2°) meio da carreira;



3°) fim da carreira.

Para o primeiro ciclo, definimos o critério de investigarmos as professoras com
até cinco anos de profissdo. Sdo aquelas em inicio da carreira e, por conseguinte, de
maneira geral, formadas hd pouco tempo. Para o segundo ciclo, escolhemos o periodo
de 10 a 15 anos no efetivo exercicio da profissdo. Sao professoras em fase intermedidria
de carreira. Por fim, para o terceiro ciclo, elegemos como critério as professoras com 20

a 25 anos no exercicio na profissdo, ou seja, profissionais em “fim de carreira”.

Com o uso dessa estratégia baseada em ciclos, pensamos obter uma visdo
panoramica de como a no¢do da formacao continuada se manifesta entre as professoras
no efetivo exercicio da profissdo. Ndo se trata de obter nenhum conhecimento
generalizado, mas sim discutir a problematica do conceito de formagdo continuada.
Desse modo no universo de docentes vinculados a rede municipal de ensino de
Sorocaba, que segundo fontes®, do censo educacional de 2004, sdo 32 escolas e 709
docentes do ensino fundamental da rede municipal, entrevistamos 15 destes professores

vinculados profissionalmente a 5 escolas diferentes.

E importante assinalar, nesse ponto do trabalho, que a pesquisa se apoiou, por
um lado, nas leituras de alguns autores como Névoa (2000), Candario (1997) e Garrido
(1998), os quais t€m por objeto de estudo a formac@o continuada de professores.
Investigamos, igualmente, fontes primdrias, tais como leis e decretos, que
regulamentam as politicas publicas de formagdo continuada de professores. Por outro
lado, servimo-nos de relatos das vivéncias e memorias das professoras nos ultimos 25

anos.

3 Fontes: Ministério da Educagdo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais_ INEP, Censo
Educacional 2004.



Quanto a esta dltima forma de registro (relatos das vivéncias das professoras
investigadas), é necessdrio consignar nossas convicgdes a respeito ndo s6 de seu
potencial, mas, sobretudo, de suas limitacdes. Neste sentido, registramos que essas
lembrancas foram interpretadas segundo nossa subjetividade, sendo, pois,
necessariamente parciais. Como sabemos, a recupera¢do da memoria humana é um fato
permanentemente imagindrio, seletivo e subjetivo, visto que a concep¢do de memoria,
conforme Bartlett (1932, p. 32)*, tem sentido de construcdo ou reconstru¢do e
originalidade. Cada pessoa ¢ tnica, e seus critérios de emog¢ao, percepgdes, imaginacio
e lembrancas serdo manifestadas interiormente entre o que esquecer, o que lembrar e o

que dizer.

[...] a rememoragdo ndo € uma reativacdo de inumerdveis tragos inanimados e
fragmentarios. E uma reconstruco ou construcio imaginativa, que funde nossa atitude face
a uma globalidade ativa, composta de reacdes passadas ou de experiéncias, em relacdo a um
pequeno detalhe, que aparece geralmente sob a forma de imagem e através da linguagem.
Assim, a lembranca é raramente fiel, mesmo na sua expressao mais elementar.

Em sintese, a hipdtese que inicialmente levantamos é a de que, dada a nogédo da
formacdo continuada nas praticas educativas, os grupos com vinculos profissionais mais
longos na carreira, e, portanto, formados hd mais tempo, desconhecem o tema, quando

comparados aos de docentes com vinculos mais recentes na profissao.

Cabe assinalar ndo se tratar de uma andlise historica da formacao de professores,
ocorrida nas udltimas décadas, visando conhecer como a formacdo continuada esteve
presente nos esquemas ‘“cientificos” voltados a realizagdo do processo de formacdo
docente, mas sim, como as professoras de 1* a 4* séries do ensino fundamental,

vinculadas a Secretaria Municipal de Educacido de Sorocaba, nos ultimos vinte e cinco

anos, pensam ou participam da formacao continuada, mesmo sabendo que tal conceito é

4 Bartlett é escritor de um livro cldssico sobre memoria, Remembering, editado em 1932, pela Cambridge
University.



recente, embora sua pratica ndo seja. Na verdade, se trata de buscar algo ja vivido, e

olhé-lo criticamente para sua significagdo, no¢cdo e memoria.

Em outras palavras, a pesquisa considera relevante compreender como as
professoras com vinculo empregaticio de até 25 anos com a Secretaria Municipal de
Educacio tém dado continuidade a educacgdo escolar, sob o ponto de vista tanto das suas
atualizagdes frente as novas metodologias de ensino, quanto da atualizacdo sobre novos
conhecimentos que sistematicamente vém sendo introduzidos na escola no referido

periodo.

A partir dessas consideracdes, elaboramos um questiondrio, com o objetivo de
levantar dados referentes a questdo central da presente pesquisa, que consiste no
conhecimento que as professoras t€ém em relacdo a nocdo de formacgdo continuada.
Neste contexto, nossa intencdo era saber, por meio das perguntas, se a formacdo
continuada tem a func@o de contribuir para a qualificacdo delas e se elas mesmas
buscam consolidar a identidade profissional adquirida previamente em sua formacdo
inicial, na medida em que reflitam sobre sua docéncia, em busca de melhorias para a
pratica educativa. Como lembra Libaneo (2001, p.66):

[...] a formacdo continuada é uma maneira diferente de ver a capacitagio profissional de
professores. Ela visa ao desenvolvimento pessoal e profissional mediante praticas de
envolvimento dos professores na organizagdo da escola, na organizagdo e articulagdo do

curriculo, nas atividades de assisténcia pedagdgico-didatica junto com a coordenagio
pedagdgica, nas reunides pedagdgicas, nos conselhos de classe, etc.

Dessa forma, foram aplicados vinte e cinco questiondrios, distribuidos pelos trés
grupos anteriormente mencionados, sendo oito professoras no exercicio da profissdo ha
até 5 anos; dez, de 6 a 15 anos; e sete, de 16 a 25 anos. O nimero de professoras dentro

de cada grupo difere conforme detalhamos acima, de acordo com a resisténcia maior ou



menor a no¢do da formacdo continuada, a proporcio que cresce ou diminui o tempo de

servigo de cada uma delas.

Para finalizar, cabe-nos explicar a forma como fizemos a exposicdo da presente
investigacdo. Baseamos a exposicdo em trés capitulos destinados ao tratamento dos
assuntos relatados na introdugdo do trabalho, acrescidos de algumas questdes, que ndo
estavam previstas, mas que se impuseram ao longo do trabalho, exigindo sua inserc¢éo

no texto final.

No capitulo 1 desenvolvemos o conceito de formacao continuada em dois niveis.
Em um deles a énfase recaiu nos aspectos histéricos que deram origem ao conceito. No
outro, fixamo-nos na discuss@o sobre seu carater poliss€émico. O principal objetivo do
desenvolvimento deste capitulo foi contextualizar o tema no campo da educagdo e, em

especial, no da formacdo de professores.

No capitulo 2 centramos nossa preocupacdo na discussdo sobre a legislacdo que
normatiza a formagdo continuada, ai fazendo algumas observagdes a respeito de Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/96), a primeira norma brasileira
a consagrar o conceito como parte intrinseca da formagdo de professores. Em seguida,
fizemos o mesmo com a Lei 10.172/2001, que instituiu o Plano Nacional de Educagio,
e ainda, com a Lei Municipal de Sorocaba n° 4.599/94, que trata, entre outras matérias,

da formacdo continuada dos professores municipais.

Finalmente, no capitulo 3, demos voz aos sujeitos da presente investigacdo, as
professoras de 1* a 4* séries do ensino fundamental das escolas municipais de Sorocaba.

Nao € por acaso que o titulo do capitulo é Memdrias e Vivéncias. Nele, a estratégia de



abordagem foi registrar a histéria de vida das professoras, por meio de relato escrito’, no
qual, por meio de suas vivéncias e experiéncias, procuramos compreender como o
conceito em questdo se apresenta no idedrio da categoria. Apesar das histérias de vida
procurarem focalizar o conjunto das experiéncias vividas, sua énfase, no entanto,

concentrou-se prioritariamente no topico da formacao continuada dos professores.

Neste sentido, as histérias de vida trabalhadas na presente pesquisa sdo do tipo

“histérias de vida tépica”, tal qual as define Denzi.(apud MINAYO,1994, p.58).

Finalizamos o trabalho apresentando as conclusdes gerais extraidas dos dois
momentos principais da investigacdo: no primeiro, a pesquisa bibliogrifica, e, no

segundo, os dados recolhidos a partir da pesquisa empirica.

> Pretendiamos fazer o histérico de vida por escrito, mas isso ndo foi possivel por dificuldades
encontradas durante a negocia¢do para a realizacdo da pesquisa, acrescendo-se a esta dificuldade, a
diminuicdo do prazo para a conclusdo do Mestrado. Diante disso, fomos obrigados a nos ater a um campo
empirico para a aplicagcdo do questiondrio.



1 A NOCAO DE FORMACAO CONTINUADA

A primeira condi¢do para que um ser possa assumir um ato comprometido estd em
ser capaz de agir e refletir (...) E exatamente esta capacidade de atuar, operar, de
transformar a realidade de acordo com finalidades propostas pelo homem, a qual
estd associada sua capacidade de refletir, que o faz um ser de praxis. O velho e o
novo tém valor na medida em que sdo validos. E necessério que, face ao novo, nio
se rejeite o velho por ser velho, nem se aceite 0 novo por ser novo, mas que eles
sejam aceitos na medida em que sdo vdlidos (FREIRE, 1979).

Neste capitulo, depois de consultar a bibliografia especializada, apresentamos
algumas consideracdes sobre o tema da formacdo continuada, verificando, em primeiro
lugar, que, alguns anos ap6s o advento do citado conceito no ambito educacional, ja é

possivel vislumbrar algum consenso em torno da sua definicao.

Porém, antes de entrarmos na discussdo propriamente dita acerca dos pontos
consensuais, devemos registrar dois momentos importantes referentes a nomenclatura
ao longo da histéria da referida nogdo. No primeiro momento, a designacdo de
educacdo ou formacdo permanente tem sua identidade ainda presa a idéia de
permanéncia. No segundo, que perdura até hoje, a nocéo passa a ser nomeada educagdo

ou formacdo continuada.

Consultando a bibliografia a respeito, ndo encontramos nenhum autor que
explicite claramente a diferenca entre os dois termos, apenas constatamos que guardam

entre si uma relacdo de precedéncia, em geral respeitada pela maioria dos autores.

Depois de algumas reflexdes, buscando na etimologia das palavras uma
explicagdo para tal diferenga, encontramos, nos diciondrios Aurélio e Houais, entre os
significados atribuidos a cada um dos verbetes (permanente e continuada), alguns mais
aproximados e outros mais distantes. Examinando com aten¢@o os significados

diferentes, percebemos que o termo permanente, entendido como “algo que dura sem



intermiténcia nem mudanca”, difere da palavra continuada, tomada como algo “que nio
acaba, incessante, persistente e continuo”. No primeiro caso, o termo permanente
implica a idéia de acdo intermitente, portanto descontinua, enquanto, no segundo,

continuada indica a¢do continua, persistente e incessante.

Desse modo, podemos inferir que, enquanto a noc¢ao de formacdo continuada
nido se havia ainda firmado como a¢do continua, persistente e incessante, ela era
designada como permanente. Somente quando passa a ser entendida e aplicada como
algo intrinseco ao processo de formacgado de professores, € que sua designagdo se firma

como educagdo ou formagdo continuada.

Isso posto, cabe-nos retornar ao consenso ja referido na discussdo sobre a
formacdo continuada. Entre as muitas concep¢es comuns existentes entre os
professores acerca da formagao continuada, destacamos pelo menos duas contra as quais
nio se percebe nenhuma obje¢do. A primeira consiste na incorporagdo definitiva da
nocao de formacdo continuada nos esquemas de formagdo de professores.
Definitivamente, ndo se pensa mais a formacdo do professor especificamente pelo viés
da formacdo inicial. O segundo consenso, em parte decorrente do anterior, considera a
formagdo continuada como parte do continuum que define os novos processos de
formacdo de professores. Vista deste novo angulo, a formacéo de professores passa a ser

parte integrante dos esquemas de formacao continuada.

No entanto, a par de alguns pontos de consenso, hd também divergéncias na
maneira de compreender a pritica da formagdo continuada. Sao, basicamente, diferentes
visdes disputando a prética da formacdo continuada. De um lado, alguns a véem como
simples prolongamento da formacao inicial. Outros consideram a pratica docente como

o verdadeiro espaco da formacdo de professores. Neste sentido, a percepcdo de Novoa



(1992, p. 26) esta correta ao destacar estarmos “passando de uma ldgica que separa os
diferentes tempos de formacdo, privilegiando claramente a inicial, para outra que

percebe esse desenvolvimento como um processo’.

De um ou outro modo, é importante salientar que os diferentes modelos de
formacdo continuada, construidos a partir de distintas perspectivas, na prética ndo se

verificam em estado puro e na forma como rigorosamente foram apresentados.

Dessa maneira, esta pesquisa parte do pressuposto de que a atividade
profissional dos professores se refaz mediante processos educacionais formais e
informais, nos quais ndo se verifica a dicotomia entre vida e trabalho, ou entre trabalho
e lazer. Como afirma Marin (1995, p.19), “[...] o uso do termo educacio continuada tem
a significacdo fundamental do conceito de que a educagdo consiste em auxiliar
profissionais a participar ativamente do mundo que os cerca, incorporando tal vivéncia

no conjunto dos saberes de sua profissio.”

Como desdobramento da discussdo proposta neste capitulo, pretendemos
desenvolvé-la em quatro niveis distintos e complementares. No primeiro, estaremos
analisando a amplitude da nocdo de formacdo continuada, o que implica investigar as
caracteristicas que lhes garantem a existéncia. No segundo, procuraremos esclarecer em
que medida os processos de formagdo inicial e continuada apresentam interfaces e
quando se distinguem. No terceiro, enfocaremos as trés formas bdsicas de encarar a
nocdo de formagdo continuada, uma que a reduz a mera extensdo continuada da
formacao inicial e outra que a considera “reflexdo da reflexdo da prética”, como, entre
outros, defende Garrido (2000, p.5), com base nas teorias de Donald A. Schon; e a

terceira como uma espécie de sintese das anteriores. Por fim, no quarto nivel,



buscaremos explicitar 0 nexo entre a pratica docente do cotidiano e a formacgio

continuada em servigo.

1. 1 Amplitude da Nocao de Formaciao Continuada

Ha em torno da defini¢do do conceito de formagdo continuada certa imprecisao
que pode ser comprovada pelo fato de haver diversas nomenclaturas para designi-la.
Assim, a andlise das expressdes usadas para designar tal no¢do mostra, entre outros
aspectos, dois que merecem ser especialmente destacados. O primeiro diz respeito ao
fato de as diversas designagdes do conceito de formagdo continuada demonstrarem
inexistir universalidade quanto a sua compreensdo. A segunda explicita a historicidade
da nocdo desde sua compreensdo como simples “reciclagem”, até os nossos dias,
quando € considerada parte indivisivel e indissocidavel do continuum processual de

formacdo dos professores.

Observando atentamente toda a evolucdo conceitual da formagdo continuada,
desde seu surgimento até os dias atuais, pode-se perceber que, por detrds de cada uma
das designagdes que lhe sdo atribuidas, sempre houve uma concepg¢do especifica de
compreender o processo de formacgdo de professores, o que nos leva a necessidade de
rever tais termos presentes no cotidiano dos professores, por meio de uma retrospectiva
histérica, a fim de mostrar que a referéncia a formacgdo continuada tem sido feita sob

diferentes designacoes.

Nao hd uma data precisa para o surgimento da nog¢do, mesmo em seu inicio

(como aqui j4 foi destacado), quando era conhecida com a denominacio de formagdo



permanente. Entre as mencdes mais antigas, destacamos a de Furter® (1966, p.42), que

assinalava:

Cada vez que o educador reflete sobre a sua acdo e, portanto, pondera as
repercussdes de uma mudanca de educacio, realiza de fato uma utopia. E por
isso mesmo que o pensamento utdpico € tdo ligado a reflexdo pedagdgica.
Com o aparecimento das técnicas de planejamento, o que ainda era
aproximativo e subjetivo tornou-se, hoje, um instrumento eficaz de
transformacdo [...] A educacio se torna um processo continuo que s6 acaba
com a morte.

De uma forma ou de outra, a verdade é que na obra de Furter, Educacdo e vida e
Educacdo e reflexdo, o tema foi exposto mais claramente. Para o autor (1966, p. 42), a
educacdo permanente poderia ser entendida como uma:

[...] concepgdo dialética da Educagdo, um duplo processo de aprofundamento,
tanto da experiéncia pessoal, quanto da vida social global, que se traduz pela

participagdo efetiva, ativa e responsdvel de cada sujeito envolvido, qualquer
que seja a etapa da existéncia que esteja vivendo.

Maheu (1979), quando destaca a génese da nogdo, entende que esta derivou de
uma idéia nascida entre educadores e especialistas da educacio de adultos, em razdo da
realidade social e econdmica da época, na qual se percebia que a educagdo tradicional,
por estar dissociada da realidade da vida e da sociedade, ndo era suficiente:

A educagdo permanente é ndo s6 o principio de criagdo de um sistema
paralelo ao sistema escolar e universitirio, mas também uma idéia que
engloba a totalidade das formas de educacdo, dos elementos e classes da
populagdo e da totalidade das idades da vida. Nem a instrug¢do nem a
educacdo devem fazer parte dum periodo limitado de estudos, por mais que

estes se prolonguem, mas t€m de constituir possibilidades a todos os cidaddos
durante suas vidas (p. 31).

Marin (1995) chama-nos a atencdo para as diversas designacdes dadas a nocdo

da formacgdo continuada desde seu aparecimento até os dias de hoje. Na década de 70, o

% Pierre Furter foi um filésofo e pedagogo suico que viveu na primeira metade dos anos 60 no Brasil.



conceito era entendido como reciclagem e treinamento. Em 1980, como capacitagdo,
aperfeicoamento e educagdo permanente. Finalmente, em 1990, adquire sua atual

identidade, passando a ser nomeado formagdo continuada ou educacdo continuada.

Marin (1995, p. 14) critica o uso do termo reciclagem, visto ndo se tratar “de
expressdo apropriada”, em virtude de seu uso na linguagem corrente remeté-lo a idéia

de materiais recicldveis, passiveis de manipulacio, desmanche e refabricacio:

[...] € um termo que na - perspectiva dos profissionais da educacdo - jamais
poderd ser utilizado para pessoas, sobretudo para profissionais, os quais niao
podem, e ndo devem fazer “tdbula rasa” dos seus saberes. Além do mais, por
mais problemdtica que se apresente a situa¢do profissional em questdo, a
obtencdo de melhores resultados ndo depende sé de atualizacdo, mas de
outros fatores.

Segundo a autora, outro termo usado, treinamento, corresponderia ao significado
de tornar apto, capaz de realizar tarefas, de ter habilidades. Porém, ha autores que
discordam desse entendimento, entre os quais Green (1971), que considera treinamento
como implicando a modelagem de comportamentos, treinamento muscular, ou seja,

~ . ~ . A T
acOes que dependem de automatismo e nao da inteligéncia.

Segundo Scheffer (1974), o uso de moldes é fixado previamente, permanecendo

constante durante todo o processo.

Outro ponto discutido por Marin (1995) é o de considerar a formagao continuada
como aperfeicoamento. Segundo a autora, tal palavra é inadequada por trazer subjacente
o seu sentido a idéia de perfeicdo, de se concluir as coisas com perfeicio e/ou esmero. E

certo que a busca da perfeicdo deve ser almejada, mas perfeicdo, em se tratando da

atividade educativa (formagdo de professores) seria uma contradi¢do, ou seja, ndo ter

7 s e . . o

Podemos concordar com Green, no caso de professores de educacdo fisica ou até mesmo de informatica,
por exemplo, que precisam de treinamento a fim de adquirir destreza para ensinar e aprender novas
técnicas.



falhas, o que € inaceitavel, tendo em vista a concepcdo, adotada nesta pesquisa: na
formacdo dos professores sdo importantes tanto os acertos como 0s erros, tanto as
vitérias como os fracassos. Neste mesmo sentido, outra objecdo da autora ao termo
aperfeicoamento é a de que existem intimeros procedimentos que ndo devem ser

aperfeicoados, mas sim superados.

Marin (1995, p. 16) esclarece:

[...] professores que apresentam condutas perversas, inadequadas ao
atendimento dos preceitos de acesso de criangas ao conhecimento, ou atitudes
discriminatérias no relacionamento com os alunos, por exemplo, demonstram
caracteristicas profissionais que nio devem ser aperfei¢coadas. Pelo contrério,
essas sdo condutas que precisam ser debatidas para que se busquem alteragdo
e superacdo das mesmas. Assim sendo, € possivel pensar em aperfeicoamento
no sentido de corrigir “defeitos”, adquirindo maior grau de instrug@o.

Por fim, a autora (1995, p. 17) analisa o termo capacitagcdo, como significando
tornar capaz, habilitar. Ai, por um lado, ela concorda ser preciso que os educadores se
tornem capazes de adquirir as condi¢des de desempenho. Mas, por outro, afirma que
estes “ndo podem e ndo devem ser persuadidos ou convencidos de idéias; eles devem
conhecé-las, analisa-las, critica-las, até mesmo aceita-las, mas mediante o uso da razao.”
Ou seja, para esta autora é indiscutivel haver esforcos visando a capacitagdo dos
professores, para tornd-los capazes ou habilitd-los melhor para a profissdo. O inaceitavel
€ que esta capacitacio se dé de conformidade com um modelo ja previamente
estabelecido, ou seja, sem o conhecimento, participagdo e, principalmente, sem o

consentimento dos professores.

Ap6s tais consideracdes, verifiquemos, agora, a definicdo da nogdo de formagao
continuada formulada por que alguns autores (IMBERN()N, 2004, N()VOA, 2002;) e
uma associacdo, a ANFOPE, Associa¢do Nacional pela Formacdo dos Profissionais da

Educacio.



Noévoa (2002, p. 26) se destaca como um dos mais ardorosos defensores da
noc¢do de formagdo continuada como parte do ciclo de formagdo de professores, visto
abranger “a experi€ncia do docente como aluno (educa¢do de base), como aluno-mestre
(graduacdo), como estagidrio (praticas de supervis@o), como iniciante (nos primeiros

anos de supervisdo) e como titular (formacao continuada)”.

O autor chama-nos a atenc¢do afirmando ndo bastar reconhecer a impossibilidade
de se pensar na formacdo continuada fora do contexto geral em que ela se insere, qual
seja 0o da formagdo do professor. Para ele, esses momentos e, em especial, o da
formacgdo continuada, s6 serdo formadores se estiverem realmente submetidos a um
processo de formacao, pois é um trabalho coletivo (o professor como agente, e a escola
como lugar de crescimento profissional permanente), que depende da experiéncia e da
reflexdo como instrumentos continuos de analise. Ha que se ter, portanto, do seu ponto

de vista, uma inten¢ao formativa deliberada e consciente.

Quanto a Imbérnon (2004), se atentarmos para as cinco linhas ou eixos de
atuacdo por ele usados para conceituar a formacdo continuada, notaremos incrivel
identidade desses pontos com as idéias de Névoa. Os cinco eixos de Imbernén (2004, p.
48) sao:

1. A reflexdo pratico-tedrica sobre a prépria pritica mediante a andlise, a

intervengdo sobre a realidade. A capacidade do professor de gerar
conhecimento pedagdgico por meio da pratica educativa.

2. A troca de experiéncias entre iguais para tornar possivel a atualiza¢do em
todos os campos de intervenc¢do educativa e aumentar a comunicagio entre 0s
professores.

3. A unido da formacdo a um projeto de trabalho.



4. A formagdo como estimulo critico ante préticas profissionais como a
hierarquia, o sexismo, a proletarizagdo, o individualismo, o pouco prestigio
etc., e praticas sociais como a exclusio, a intolerancia etc.

5. O desenvolvimento profissional da sustentacdo educativa mediante o
trabalho conjunto para transformar essa pratica. Possibilitar a passagem da
experiéncia de inovagdo (isolada e individual) a inovacdo institucional.
(IMBERNON, 2004, p.48)

Assim como identificamos estes pontos consensuais entre Névoa e Imbernén (e
certamente outros autores poderiam ser citados como estando de acordo), hé terceiros
que ndo defendem as mesmas posi¢des, como, por exemplo, aqueles que atribuem a
no¢do de formacgdo continuada o sentido de algo sem fim. Assim, segundo estes, a
no¢do estaria vinculada ao cumprimento de uma tarefa infinita, em permanente
mutagdo, e, por sua propria natureza, impossibilitada de se realizar de forma plena e

definitiva.

Ora, isso nos leva a perceber que, no caso de esta posicdo estar correta,
estarfamos diante de uma tautologia, na medida em que, sem um fim definido, a
formagdo continuada teria como finalidade sua prépria infinitude, o que, por sua vez,
inviabilizaria a definicdo da profissionalidade da profissdo docente. Da mesma forma
como a nog¢do de educagdo continuada se vincula a realizacio de uma tarefa
intermindvel e centralizada em si mesma, também a profissdo docente estaria voltada
para si propria, e as voltas com um processo permanentemente em conclusdo, fadado,

pois, a ndo se concluir em momento algum.

Podemos inferir daf que esta instabilidade da nogdo sugerida pela existéncia de
um processo que se explica por si mesmo estende tal instabilidade conceitual a todo o
continuum da formacao dos professores, acarretando o impasse de ndo haver entre os

momentos de formagao inicial e continuada qualquer fim ou delimitagdo de um ou de



outro desses momentos no processo de formacdo. Disso decorre, talvez, a pouca
importancia que atualmente as politicas oficiais de educagdo atribuem a formacéo

inicial. Para estes, ndo haveria a formacao inicial e a continuada, todas seriam uma sd.

Nao é por acaso que diversos Orgdos e movimentos vinculados a luta dos
professores criticam a formacao inicial como “aligeirada”, por obra de politicas publicas
de educagdo que desconsideram a formacéo inicial como um processo ou parte de um
processo mais amplo, mas simplesmente como introdu¢do geral ao processo de
formacdo continuada, ficando patente certo desinteresse em aprofunda-la. Na verdade,

todas as suas expectativas estdo centradas na continuidade do processo.

A ANFOPE tem se colocado radicalmente contra estas idéias que levam ao
aligeiramento e 2 superficializa¢io da formacdo inicial, e a manifestagdo desta entidade®

a este respeito é bastante eloqiiente:

1. Direito de todos os profissionais da educagdo e dever das institui¢des
contratantes que deverdo criar condi¢des para sua operacionalizagio;

2. Associada ao exercicio profissional do magistério, devendo possibilitar
atualizacdo, aprofundamento, complementagdio e ampliacdio de
conhecimentos profissionais que lhe permitam, inclusive, ascender na
carreira e ocupar funcdes mais elevadas;

3. Capaz de fundamentar o profissional da educacdo para contribuir com o
desenvolvimento do projeto politico pedagdgico da instituicdo em que atua;
de respeitar a drea de conhecimento do trabalho do professor; de resguardar o
direito ao aperfeicoamento permanente do professor, inclusive nos niveis de
pds-graduacgio;

4. Um processo de interface com o profissional em servico, no sentido de
tratar os aspectos tedricos em articulagdo com seus problemas concretos e
valorizar a producdo de saberes construidos no trabalho docente, buscando
desenvolver competéncias para a pesquisa no campo de conhecimento do
profissional da educacio;

8 ANFOPE - Associacio Nacional pela Formacédo dos Profissionais pela Educacdo, dados do X Encontro
Nacional, realizado em 2000, no Distrito Federal - Brasilia.



5. Desenvolvimento, pelas institui¢des contratantes publicas e particulares, de
uma politica de permanéncia do profissional na instituicdo em que ele atua;

6. Elemento de avaliagdo, reformulacdo e criacido de cursos de formagdo de
profissionais da educacao;

7. Direito do profissional da educacdo e do trabalhador da educagdo, de
intervir na defini¢do das politicas de sua formacdo, inclusive através de suas
organizacdes sindicais (ENCONTRO NACIONAL DA ASSOCIACAO
NACIONAL PELA FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO, 2000, p. 23-24).

Concluindo a discussdo sobre as diferentes posicdes acerca da nocdo de
formacgdo continuada, podemos afirmar que ndo é o sentido poliss€mico da nocdo seu
problema central, mas sim a indefini¢ao sobre sua finalidade que nos impede de ter uma
compreensdo mais universal sobre o sentido da sua agdo no processo global da

formacéo do professor.

Assim, pensamos ser equivocado negar a natureza da educag¢do continuada
presente em todo individuo. Dada a natural inconclusido de todos os seres, € preciso
saber distinguir cada um dos momentos singulares do continuum, ou seja, 0 momento

que vai da formacao inicial até o da formagao continuada.

1.2 Formacao Inicial e Formacao Continuada

E preciso alertar que a compreensdo sobre a extensdo e a profundidade de cada
uma das fases que compdem a no¢@o de formacgdo continuada como um continuum deve
passar, obrigatoriamente, por um conjunto de questdes que, se ndo explicitamente

colocadas, estdo implicitamente propostas na discussdo e, portanto, precisam ser



debatidas e, na medida do possivel, esclarecidas. H4 prevaléncia de uma fase sobre a
outra? Qual € a mais importante? Quais s@o as caracteristicas de contetido de cada uma

delas? Como podem ser distintas € a0 mesmo tempo serem uma sé coisa?

Segundo Salles (2004), praticamente uma unica questio subjaz a essas
interrogagdes, qual seja a do crescimento da autonomia intelectual e pratica dos

individuos.

Para desenvolver seu raciocinio, o autor se apdia na tese de que esta questdo é
“do mesmo tipo de tensdo que encontramos no crescimento e na procriacdo do ser
vivo”. Nesta tensdo, os momentos do crescimento e da procriagdio sdo bem
determinados, ndo existindo entre eles quaisquer dificuldades. Os individuos sé
procriam depois de terem seus organismos plenamente formados, mas “desde que estes
organismos estejam formados de certa maneira, sendo o ato de procriagdo também ndo

concretiza” ( p. 3).

Segundo ainda o autor, a comparag@o visa explicitar que a relagdo no processo
de formagdo do professor ndo € diferente, porque “o individuo s6 se torna professor
depois de se formar e essa formacdo depende de determinados requisitos indispensdveis

para o seu inicio na profissdo” ( p. 3).

Neste caso, a formacdo do individuo ndo se constitui em um processo sem fim,
ou indeterminado. Ao contrdrio, haveria um fim determinado, representado pela
certifica¢do da sua habilitagdo escolar como professor, que se realizaria de acordo com
as regras e normas existentes na sociedade que regulamentam a aquisi¢do de
determinadas habilidades e competéncias, reconhecidas como indispensaveis ao

exercicio da profissdo de professor.



Se essas regras e normas nao regulamentam adequadamente as habilidades
exigidas, esta € uma outra questdo que, igualmente, merece aten¢do, mas que ndo faz
parte dos objetivos deste trabalho. O fato é que, independentemente da definicdo das
habilidades e competéncias requisitadas ser mais ou menos adequadas, o candidato a
professor s6 recebe autorizacdo para iniciar-se na profissdo, depois da certificacdo
atestar ter ele satisfeito os requisitos expressos na legislacdo escolar pertinente a
formacgdo de professores. Por isso é que esta fase passa, via de regra, pela discussio
sobre a maior ou menor racionalidade técnica aplicada ao processo de formacgdo de
habilidades e competéncias socialmente reconhecidas para o exercicio da profissdo.
Enfim, esta fase é mais reconhecida por suas exigéncias académicas, dreas curriculares,
disciplinas, saberes disciplinares etc., que pelo viés do desenvolvimento profissional,
este pouco destacado na formacdo das habilidades requeridas. Geralmente, o
desenvolvimento profissional fica restrito apenas a estdgios supervisionados que
ocorrem em curtos espacos de tempo dentro da carga hordria total do curso. E como se,
na prética, o Ambito da racionalidade técnica e o desenvolvimento profissional fossem
duas instincias incomunicdveis entre si: uma voltada a transmissdo e recepcdo de
saberes, habilidades e competéncias, e a outra centrada na pratica, apesar de sabermos
que esta atividade (a pratica) é considerada por Canério (1997), Garrido (1999), Névoa
(2001), Schon (1997) e outros renomados educadores, como o verdadeiro espaco em

que a formacao profissional de fato acontece.
A partir destas consideracdes, Salles (2004, p. 3) comprova que:

[...] O primeiro problema complexo da formagdo dos professores diz respeito
ao carater logico-dissociativo entre o ambiente escolar, onde o aluno se
habilita para a profissdo, e a escola na qual ele trabalha como professor, onde
realiza o seu desenvolvimento profissional.



A conclusio a que podemos chegar € que a questdo da formagdo dos professores
precisa ter sempre presente, a qualquer momento do processo, quer seja ele o inicial ou
o continuado, a necessidade de trabalhar de forma associada os dois ambitos do
processo: o da teoria e o da pratica. Estes dmbitos ndo se separam, ou, pelo menos, nao

deveriam estar separados.

Nio obstante haver consenso acerca da necessidade de os ambitos da teoria e da
pratica serem trabalhados harmonica e complementarmente, ndo hd consenso sobre
como fazé-lo. Algumas perguntas, como as que se seguem, atestam a dificuldade de se
levar a bom termo tal associagdo: De que ponto de vista tedrico-pratico pode-se fazer
essa associagdo no processo de formacdo dos professores? Qual a metodologia mais
adequada para isso? Deve-se realizd-lo pela extensdo ou atualiza¢do dos conhecimentos
obtidos durante a formacao inicial? Deve-se manter o modelo de formagdo continuada
planejado de fora para dentro da escola? Ou trazer o planejamento e a acdo de formacao

continuada para dentro da escola com foco na prética docente?

A bibliografia disponivel sobre a temdtica aponta para uma forte tendéncia em
desvalorizar solu¢des baseadas na perspectiva cumulativa de aquisi¢do de
conhecimentos, tais como as de extensdo, reciclagem, atualizacdo etc. A este respeito,
entre outros, Candrio (1997, p. 4) ndo concorda que as “insuficiéncias da formacéo
inicial, conjugadas com a obsolescéncia desses conhecimentos sirvam de justificativa

para processos formativos estruturados pela nocdo de reciclagem.”

Nota-se que a idéia de obsolescéncia dos conhecimentos, que embasa boa
parcela da argumentacg@o contra solugdes cumulativas, € a mesma defendida por Jacques
Delors (1999, p. 89) quando afirma que, em fungdo da velocidade na produgdo do

conhecimento, ficam obstruidas quaisquer possibilidades de respostas quantitativas a



demanda da educagdo: “uma resposta puramente quantitativa a demanda insaciavel da
educacdo [...] ja ndo é possivel nem mesmo adequada”, razdo pela qual o alcance das

teorias pedagdgicas deste autor ndo ultrapassa a instancia do “aprender a aprender”.

Frente & oposi¢do a qualquer solugdo cumulativa tedrica, manifestada por uma
importante parcela de educadores, o que se percebe é forte tendéncia a valorizar a
pratica docente como o campo prioritdrio de produg¢do do conhecimento. Segundo
Candrio (1997, p. 4), esta opcdo denota, sem divida alguma, “uma forte valorizacdo dos
saberes adquiridos por meio de experi€ncias e, portanto, da atribuicdo de um papel

central ao sujeito que aprende (em vez de atribuir a figura do formador).”

Também para Salles (2004, p. 4), a tendéncia atualmente predominante entre os
educadores é “focalizar a atencdo no potencial formador e transformador dos saberes
adquiridos na experiéncia do dia-a-dia da pratica docente, colocando em segundo plano

qualquer nogdo de formagdo continuada destinada a atualizar ou suprir lacunas.”

Garrido (1999, p. 26), uma das defensoras da prética profissional como o campo
da verdadeira formacdo profissional, deixa explicita sua convic¢do ao privilegiar a
op¢ao do saber-fazer em detrimento do saber tedrico docente, visto que “[...] o
profissional ndo pode constituir seu saber-fazer, sendo a partir do seu proprio fazer.”
Mais a frente, ela arremata: “ndo € sendo sobre essa base que o saber, enquanto

elaboracdo tedrica, se constitui”.

Uma andlise mais atenta das idéias de Garrido (1999) deixa entrever certa
tendéncia a definir a producdo do conhecimento como acgdo tipica da verdadeira
epistemologia da prética. Ao ultrapassar a idéia da pratica como critério de verdade, a
autora deixa clara sua convic¢do central de que ndo € sendo a partir da pratica que o

conhecimento se constitui. O que significa, em outras palavras considera-la ndo como



um simples critério de verdade para assumi-la, de outra forma, ambiciosa e inadequada,

como sendo a propria verdade.

Levada as ultimas conseqiiéncias esta convicgdo de que o conhecimento
profissional docente s6 se constitui a partir da pratica docente cotidiana, como sustenta
Garrido (1999), estarifamos negando, na realidade, a possibilidade de outras instancias
ou dimensdes da praxis humana exercerem este papel formador. O que significa dizer
que, a pretexto de maior valorizagdo da pratica, em relacdo aos modelos baseados na
racionalidade técnica, poderiamos ndo sé provocar ndo sé a “desculturalizacdo” do
processo de formacdo dos professores, como também a sua despolitizagdo, na medida
em que estariamos subestimando a praxis humana, o verdadeiro espaco tanto da cultura
quanto da politica, a favor de experi€ncias empirico-profissionais de restritas
possibilidades ideoldgicas. Ou seja, caso isso de fato acontecesse, estariamos
desautorizando, como campos do conhecimento para a formacdo dos professores,
inimeras outras instincias que interferem direta e indiretamente neste processo
formativo, tais como a Universidade, a vida familiar, os momentos de lazer e frui¢do
estética, e as lutas sindicais e democrdticas nas quais os professores se envolvem, quer
como profissionais que buscam seus direitos, quer como cidaddos que aspiram a uma

sociedade mais justa e democrética.

Para entendermos o cotidiano, Agnes Heller (apud COLLARES e
MOYSES, 1995, p.108) “A vida cotidiana é o conjunto de atividades que caracterizam a
reproducdo dos homens singulares [...] o cotidiano € onde ocorre e se realiza a vida do
homem. S6 no cotidiano as acdes se concretizam. Fora do cotidiano, das suas

concretizacdes, ficam as idéias, as reflexdes, os desejos, as esperangas, os sonhos [...].



Tudo isso sé se realiza se for no cotidiano, rotineiro, pragmatico, imediatista [...]. S6

nesse cotidiano acontecem os conflitos e s6 por meio deles ocorrerdo as mudangas.”

Ora, falar em cotidiano hoje implica também em falar em um mundo
globalizado, impactado por mudancas velozes dominadas, por novas tecnologias

presentes, em todos os setores da sociedade e, particularmente, na escola.

Porém, a rapidez das transformacdes no campo do conhecimento cientifico, sua
histéria, complexidade e o saber por ele propagado nido tem chegado de forma
sistemadtica e atualizada no interior de nossas escolas, deixando lacunas que teimam em
persistir na formacao do aluno e do professor, o que faz com que ambos estejam sempre
em descompasso com o mundo 14 fora, ou seja, desatualizados. Desatualizados ndo no

sentido da acomodacio aos processos desenvolvidos, mas de consciéncia critica destes.

Com base nesses pressupostos, ha que se reconhecer a relevancia de programas
de formacdo continuada de professores que extrapolem a necessidade de compensar a
sua formacdo inicial. Independente das condi¢des nas quais se efetuou essa formagao, os
professores precisam dar continuidade nos estudos, ndo apenas para ficarem atualizados,
mas para o fazer pedagdgico. Esse fazer que é do dominio da préxis e, portanto,

historico e inacabado.

Se pensarmos que no fazer pedagdgico, professor e aluno teriam de produzir
intelectualmente, entdo o essencial na agdo pedagégica é a prépria relagdo que se
estabelece entre ambos e que pressupde, portanto, a constru¢do de uma autonomia
prépria a esse fazer, que alguns autores como, entre outros, Castoriadis, (1982, p. 89-91)
denominam prdxis, fundado em um saber sempre fragmentirio e provisorio e sempre

incompleto, por depender do Homem e da Histéria, de investigacdo e estudo continuos.



1.3 Formacao Continuada em Servico

Discutir a formacao dos profissionais da educacdo escolar no cotidiano da escola
fundamental significa, do ponto de vista que adotamos colocar a realidade no contexto
mais amplo da democratizacio do ensino e da propria sociedade brasileira. Isto significa
assumir a formagdo do educador em servico, como um meio € ndo como um fim em si

mesma.

Contudo, vale registrar que a formagio do professor em servigo ndo vai resolver,
por si s6, a questdo da democratizagdo do ensino, mas, certamente, terd uma funcio
importante no processo de constru¢do da escola publica brasileira. Uma nova Escola
(no confundir com "escola nova") democrética necessita de educadores competentes

para que cumpram, de maneira diferenciada, e para melhor, a sua fun¢éo social.

Alguns estudos de Foerste (1996) mostram que a prética da parceria ajuda a
explicitar melhor a complexidade do processo de formagdo docente e socializacdo
profissional do professor, estimulando os pesquisadores a ndo descuidar dessa
problemdtica. Tais estudos denunciam, genericamente, haver interesses velados de
atribuir toda responsabilidade aos profissionais do ensino, particularmente ao professor,
pelo caos instalado no sistema de ensino. Conforme o referido autor, ndo ha nem o
devido reconhecimento da importincia em se valorizarem as reflexdes do professor
sobre sua propria profissdo, nem existe uma cultura de continuidade dos programas de

formacdo e valorizacdo social e profissional docente.

Em suas pesquisas, Almeida (1999, 2000) e Manfredi (1998) observam uma

tendéncia dos sindicatos dos profissionais do ensino estarem contribuindo para um



movimento que busca criar condi¢cdes concretas de formagdo e desenvolvimento
profissional docente. Algumas entidades, como a APEOSP (Sindicato dos Profissionais
do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo), avancaram numa perspectiva diferenciada
de lutas, que colocam a necessidade de cursos em colaboracdo entre o sindicato e

universidades.

Os autores partem de anélises a respeito de aspectos histéricos de programas de
formacdo realizados pelo movimento sindical, no dmbito das escolas e sindicatos da
Central Unica dos Trabalhadores — CUT, e secretarias de educacdo no Estado de Sdo
Paulo. Nestas andlises, destacam-se projetos implementados pela CUT, que vém
acumulando experiéncias e adotando uma postura politica discutida coletivamente, no

sentido de investir na formacgao de professores.

Até 1990 a CUT trabalhou na formagéo por meio de suas Secretarias Estaduais
de Formagao e entidades de apoio na formacdo. Em especial, a Escola Sdo Paulo, criada
pela CUT em fevereiro de 1993, no ambito do Sindicato dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de Sao Paulo — APEOSP, passou a planejar e realizar cursos,
contando com a colaboracdo de professores da Universidade de Sdo Paulo - USP,

Universidade Estadual Paulista — UNESP, e Universidade de Campinas — UNICAMP.

Nessa dinamica de formacao, foi criado o projeto Reinventando a Escola, que
tem, entre suas estratégias, “a organizacdo de redes de formacdo continua através de
Grupos de Referéncia [...] espagos coletivos de aglutinagdo de professores-
coordenadores, professores das séries iniciais e representantes de escola, para a reflexdo
das praticas educativas vivenciadas nas escolas” (MANFREDI, 1998, p. 559). Com o
apoio do sindicato, propicia-se aos professores oportunidades de criar “comunidades de

aprendizagem docente”, para troca permanente de experiéncias, realizacdo de estudos e



discussodes acerca de praticas, construgdo e troca de materiais pedagdgicos, promogao de

andlises politicas e sindicais etc.

Esse programa da CUT reafirma um dos fins primordiais da entidade, que
consiste em promover a auto-organizagdo dos trabalhadores do magistério, a fim de
revitalizar a qualidade do ensino bésico oficial e a organizacdo sindical do magistério
das escolas publicas. Como o movimento docente percebeu que a conquista de um
maior reconhecimento social do professor na sociedade nao passava apenas pela questao
de melhores saldrios, mas pela constru¢do de uma outra mentalidade sobre o processo
de profissionalizagcdo docente, a formacgdo passou a ser vista com a mesma importancia
de qualquer outra luta por aumento de saldrios, passando, pois, a receber maior atencéo

por parte do sindicato.

Conforme as andlises de Almeida (1999, 2000) e Manfredi (1998), as reflexoes
sobre essas experiéncias da CUT apontam para a relevancia de programas que
favorecam o processo de socializacdo profissional mais planejada e refletida com o
professor. Essa é uma tarefa que o sindicato reconhece como importante, mas que a
entidade, por si s6, ndo conseguiria conduzir satisfatoriamente, ou seja, despertou a
necessidade de encontrar meios alternativos, com a efetiva participagdo sindical, que
eliminassem, de um lado, a fragilidade da formacdo inicial e cursos de formacédo
continuada oferecidos pelas secretarias de educagdo, e, de outro, o descaso de certos
6rgdos governamentais para com a implementacdo de um projeto de escola ptblica de

qualidade e promotora da cidadania.

Em programas interinstitucionais como esses, de forma¢do docente em servico,
sdo partilhados objetivos comuns, pelas vias da discussdo e da flexibilizacdo de praticas

historicamente construidas, sobretudo por parte da academia em seus cursos de



licenciatura. O que estd em pauta € a busca efetiva da auto-organizacdo dos
trabalhadores do magistério, entre outras dimensdes igualmente relevantes do ponto de
vista politico-académico, como, por exemplo, conquista de melhores remuneracoes e

condicdes concretas de trabalho.’

Observa-se que o0s sujeitos e seus saberes no processo de formacdo de
profissionais do ensino tém favorecido uma ampliacdo de debates pelo resgate da
profissdo docente, em cujo processo a universidade cumpre papel indispensével,

enquanto institui¢do que forma professores e produz conhecimento educacional.

Uma das questdes recorrentes que subjaz a praticamente todas as andlises
sobre educacdo no pais € a de que a escola, com o passar dos anos, deixou de atender as
necessidades colocadas pelas novas demandas da sociedade. Dessa forma, passou a ser
criticada, teve suas falhas e erros apontados, entre eles o despreparo dos alunos ao
término de estudos, sobretudo na educagio bdsica. Assim, a causa do insucesso escolar
estaria na origem, ou seja, na auséncia da compreensdo/atribui¢do da devida
importancia a formagdo do trabalhador para um mundo informatizado e assentado num

novo paradigma de trabalho.

Sistematicamente, varios estudos e estudiosos vém chegando, entdo, a
conclusdo de ser preciso reformar a escola e, simultinea e prioritariamente, formar bem

seus professores.

-

E nessa mesma dire¢do que apontam os argumentos de Imbernén (1994) a

favor da importincia de uma formacgdo docente que leve em conta o individuo, o

? Essa realidade pode ser, em parte, comprovada no capitulo 3, no qual os questiondrios revelam que, por
exemplo, as professoras nio léem regularmente, ndo freqlientam teatros e cinemas, seja por falta de
condi¢des financeiras, seja, entre outros fatores adversos, pelo desgaste fisico e psiquico imposto pela
sobrecarga de trabalho.



coletivo, instituicdo, comunidade, bases implicitas, decisdes e atitudes dos professores
em um contexto (a escola e a aula), capaz de tornar mais eficiente sua atuagdo e os
saberes que a sustentam, quer dizer, uma formacdo que tenha a préitica educativa e o
ensinar como objeto de andlise, permitindo aos professores compreender tanto as
relacdes entre a sociedade e os conhecimentos produzidos, como também adotar a

pesquisa como forma de aprendizado.

Neste sentido o professor é um profissional tedrico-pratico, e o €xito da sua
atividade profissional depende de sua capacidade intelectual para resolver situagdes que
ocorrem na sala de aula, situacdes pedagdgicas referentes ao ensino. Refletir sobre a
pratica significa tomar a prépria aula como objeto de estudo, considerando os mestres
como produtores de um saber pratico, e que, portanto, podem dar respostas produtivas
face a imprevisibilidade e a ambigiiidade da pratica, criando, pois, uma nova realidade,
experimentando, corrigindo e inventando, por meio do didlogo estabelecido com essa
mesma realidade, a reflexdo sobre a reflexdo da pratica como a componente essencial do
desenvolvimento profissional. Em poucas palavras, é esse processo continuo de
producao-reflexdo que converte o professor em um investigador na sala de aula,
permitindo-lhe construir uma teoria adequada a sua situacdo de profissional prético e

(re)elaborador de estratégias de acao:
Podemos dizer que os professores sdo produtores de um saber pratico, originario
das respostas que produzem em face da imprevisibilidade e da ambigiiidade da
pratica, o que possibilitou avangar no entendimento da profissionalidade docente

como sendo o conjunto de saberes especificos, construidos no trabalho docente, e
que caracterizam profissionalmente o professor (ALMEIDA, 1999)

Segundo Candrio (apud MARIN, 2000, p. 67), o que caracteriza um e outro
dos eixos citados, pelos quais se pensa a formagdo continuada, é o fato de a primeira

perspectiva caracterizar-se mais por:



[...] praticas de formacdo fortemente escolarizada, segundo um processo
cumulativo de saberes e uma légica de adaptacdo a mudanca, enquanto a
segunda parte do pressuposto que qualquer saber fazer tem que partir,
obrigatoriamente, da sua propria pratica docente.

Mas ha uma tendéncia, entre os educadores, de considerar o0s eixos
mencionados como mutuamente excludentes. Salles (2000) ndo concorda com isso,
argumentando ser impossivel pensar-se a pratica desvinculada da teoria. Para ele, entre
teoria e pritica ndo podem ser colocadas questdes como prevaléncia ou anterioridade,

visto que ambas s6 podem ser pensadas como uma unidade dialética.

Todavia, ndo obstante o cardter unitirio e complementar existente entre os
referidos eixos, ndo se pode desconhecer, segundo o autor (p. 5), a existéncia de
inimeras e importantes diferencas entre os dois modelos, que vdo “desde a maneira de
conceber as relacdes sujeito-objeto, a concepcao do processo de ensinar e aprender, no
papel social da profissio docente, até as politicas que embasam as reformas

educacionais.”

Isso significa que, nas estratégias de formacdo continuada que se
caracterizam como “fortemente escolarizadas”, baseadas nas propostas de racionalidade
técnica, o sujeito do processo de formacdo continuada nunca é o professor “aprendente”,
que ai € visto como simples objeto da ag¢do, mas o professor “ensinante”, enquanto nas
estratégias de formacg@o continuada em servico acontece exatamente O Oposto: 0s
professores constituem-se nos reais sujeitos do processo de aquisi¢do de seu proprio

conhecimento.

Portanto, é a maneira como cada uma das concep¢des valoriza o espaco
escolar como o lécus de formagdo que constitui a marcante diferenca. Enquanto na

primeira forma, o espaco escolar é desprovido de qualquer importancia especial, visto a



acdo ndo depender de nenhum fator interno, mas sim de fatores ou recursos externos,
muitas vezes estranhos ao professor e a escola, na outra forma de formacio continuada
em servigo, valoriza-se o espago escolar, que é onde os professores exercem sua pratica

docente e, portanto, espaco a partir do qual constroem seus conhecimentos.

Por fim, mais uma diferenca, mas ndo a dltima, anotada por Salles (2000, p.

5), € a de que:
[...] enquanto a formacdo continuada baseada no saber antes do fazer,
orientada pelos pressupostos cientificos da racionalidade técnica, tem como

finalidade primordial a aquisicdo de conhecimentos cumulativos que
habilitam os professores ao exercicio da profissdo, a formacdo continuada em

servico diz respeito a valorizacdo da prdtica docente como a Ttnica
possibilidade de éxito do professor aplicar criativamente os pressupostos
tedricos obtidos durante o seu processo de habilitagdo escolar.

Apesar das profundas diferencas entre as duas formas basicas de
compreensdo da nocdo de formagdo continuada, € talvez ainda prematuro que a
julguemos uma ruptura epistemoldgica no processo de formagdo docente. Na verdade,
ndo hd prética que ndo seja tedrica, assim como nao hé teoria que ndo seja pratica. Essa
realidade aparece também no espaco escolar; aprende-se com a pratica como se aprende
com a teoria e, da mesma maneira, acaba-se refletindo criticamente sobre a experiéncia,

quer seja ela de natureza técnica ou pratica.

1.4 A Pratica Docente e a Formaciao Continuada em Servico

Para tecermos algumas consideracdes sobre pratica docente e formacdo

continuada em servigo, cabe, inicialmente, assinalarmos que, apesar de estas poderem



ser analisadas sob diversos pontos de vista, neste trabalho, interessamo-nos
exclusivamente em observéd-las desde uma perspectiva que leve em conta a relacdo de

mutua influéncia que ambas estabelecem entre si no processo educativo.

Como diz Canério (1997, p.4), esta visdo é:

[...] simultaneamente diacrdnica e contextualizada do processo de formagao
profissional e da construcio de uma identidade que remete para uma
concepgdo de aprendizagem, encarada como um processo interno ao sujeito,
em que as diferentes e parcelares aquisicdes se combinam num sistema
harmonioso, a partir de uma atribuicéo de sentido.

Assim, desta perspectiva, pensamos que a primeira condi¢do para a criagdo de
um sistema harmonioso na pritica educativa € dar sentido a pratica docente,
concomitantemente a formacdo profissional e, por extensdo, a construgdo da identidade
profissional docente. Com isso desejamos ressaltar que a pratica docente e a formacdo
continuada fazem parte de um processo, inacabado, permanente, de elaboracio e

reelaboragdo constante da identidade técnica-politica e profissional do professor.

Em sintese, ndo hd constituicdo da identidade profissional do professor sendo
houver concomitantemente um processo de mutua relacdo de influéncia entre a pratica
escolar do docente, sua formagdo escolar, e, sobretudo, sua insercdo, de preferéncia

institucional, na escola, em um processo “de reflexdo sobre a reflexao da pratica”.

Ao pesquisar a bibliografia a respeito do tema, notamos que as posi¢des da
Associacdo Nacional pela Formacgao dos Profissionais da Educacao (ANFOPE) seguem
esta mesma linha de raciocinio. Veja, por exemplo, como a referida associacgdo,
manifesta-se sobre a importancia da formacdo profissional e o aprimoramento do

trabalho pedagdgico do professor:



“Para a Associacdo a formacgdo continuada trata da continuidade da formagdo
profissional, proporcionando novas reflexdes sobre a agdo profissional e
novos meios para desenvolver e aprimorar o trabalho pedagdgico; um
processo de construcdo permanente do conhecimento e desenvolvimento
profissional, a partir da formacdo inicial e vista como uma proposta mais
ampla, de hominizac¢do, na qual o homem integral, omnilateral, produzindo-
se a si mesmo, também se produz em interacio com o coletivo.”
(ENCONTRO NACIONAL DA ASSOCIACAO NACIONAL PELA
FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO, 2000, p. 22-23).

Ao sustentar, portanto, a multi-influéncia e referencialidade entre os trés principais
ambitos da pratica educativa diretamente relacionada a pritica docente como a
formacdo continuada, a profissionalizagdo docente e o trabalho pedagdgico em sala de
aula, a ANFOPE defende explicitamente a formacdo do professor como resultante de
uma ampla articulag@o entre os espagos que integram e os que envolvem o seu processo,
que vao desde a formacdo inicial, passando pela formag@o continuada, até os espagos

extra-escolares politico-socio-culturais.

Esta entidade, no documento do XI Encontro Nacional (2002, p. 16), reitera a
validade de um movimento que vise construir uma politica de formacdo “que favorega a
qualidade da profissionalizag¢do e a valorizagdo dos educadores”. Isso, a nosso ver, da-
nos a garantia de uma formacdo docente com qualidade, integrada em um continuum,
além de privilegiar acertadamente a articula¢do entre formacéo, condi¢des de trabalho e

politica salarial e de carreira.

E neste sentido que a ANFOPE propde a elaboragio de uma politica de
formacgdo continuada vinculada a sociedade e a educagdo, contribuindo, assim, para a

profissionalizacdo do professor.

Porém, a mudanca na educagdo nio se reduz apenas a formagdo do professor
como um ser reflexivo ou mesmo as inovagdes de sua pratica pedagdgica, mas

sobretudo envolve a escola, como instituicdo, nos projetos educativos. Como lembra



Novoa (1992, p. 26), “hoje, ndo basta mudar o profissional: é preciso mudar também os
contextos em que ele intervém.” Assim, ainda conforme este autor (1992, p. 22), o
processo de formacdo critico-reflexivo implica alcancar o desenvolvimento pessoal do
professor, o desenvolvimento profissional da docéncia e o desenvolvimento
organizacional da escola, que passaria a ser um espaco de iniciativa, exigindo praticas

criticas e reflexivas:

[...] O espaco pertinente da formacdo continua ja ndo € o professor individual,
mas sim, o professor em todas as suas dimensdes coletivas, profissionais e
organizacionais. A formacdo concebe-se como uma intervengdo educativa e é
soliddria aos desafios de mudancas das escolas e dos professores.

Via e-mail, N6voa concedeu uma entrevista para a revista Nova Escola (NE),
publicada em maio de 2001", na qual varias perguntas versaram sobre a formacgao

continuada, e, portanto, merecem ser discutidas.

Perguntado sobre qual a maneira mais eficiente de aprender a ensinar?
Voltando a ser aluno? Observando? Praticando? Névoa respondeu que “tudo é
importante, mas novas praticas de ensino s6 nascem com a recusa do individualismo.
Historicamente, os docentes desenvolveram identidades isoladas. Falta uma dimensdo
de grupo, que rejeite o corporativismo e afirme a existéncia de um coletivo

profissional.”

Referindo-se a participagdo nos planos de regulacdo do trabalho escolar, de
pesquisa, avaliacdo conjunta e formacgao continuada, para permitir a partilha de tarefas e
de responsabilidades, ele afirma: “As equipes de trabalho sdo fundamentais para

estimular o debate e a reflexdo. E preciso ainda participar de movimentos pedagdgicos

' Entrevista concedida via e-mail a Paola Gentil, e publicada na Revista Nova Escola (Fundagdo Victor
Civita), n.142, mai2001.



que retnam profissionais de origens diversas em torno de um mesmo programa de

renovagio do ensino.” (NOVOA apud GENTIL, 2001, p. )

Por fim, Névoa considera que, ao buscar formas de se atualizar, devemos
(13

considerar “o professor como agente e a escola como organizacdo”, visto que “a

formacdo depende do trabalho de cada um.”

Portanto, o desenvolvimento pessoal e profissional depende muito do contexto
em que exercemos nossa atividade. Todo professor deve ver a escola ndo somente como
o lugar onde ele ensina, mas sobretudo onde aprende. A atualizacio e a producdo de

novas préticas de ensino s6 surgem de uma reflexdo partilhada entre os colegas.

No caso das escolas da rede publica, Névoa lembra que o governo “[...] deve
criar as condigdes bdsicas, com infra-estrutura e incentivos a carreira, sua intervengdo

deve se resumir a garantir meios e condi¢des.”

Na referida entrevista, Novoa assume que o professor é responsavel pelo seu
proprio desenvolvimento profissional e participe das politicas educativas, e que a
atualizag@o e a produgdo de novas praticas de ensino sé se tornam possiveis a partir da
reflexao partilhada entre colegas, reflexdo esta que deve ter como lécus privilegiado a
escola. Tudo isso serd vidvel se houver debate sobre a formacdo, a par de politicas de

melhoria das escolas para a carreira docente.

[...] a formagdo em servigo, para ser eficaz, deve dar lugar aos seguintes
elementos: apresentagdo de teorias ou técnicas pedagdgicas novas,
demonstragdo dessas teorias pelos formadores, realizagdo pratica pelos
professores [...] A formagdo em servico tem mais chances de ter sucesso
quando ela estd diretamente ligada a pratica do professor (Priorités et
Stratégies pour I’Education, 1995, p. 93, apud MAUES, 2004, p- 82).



1.5 Revisao da Literatura

Quanto a revisdo da literatura, podemos, de inicio, afirmar que nela o tema da
educacdo continuada ndo representa novidade. Na verdade, o conhecimento sempre
esteve em movimento, e a educacdo, em permanente processo de atualizacdo. No
passado, nem os homens se satisfizeram com os conhecimentos aprendidos na sua
formacdo inicial, nem as escolas se mantiveram indiferentes a acumulacdo e evolugdo

do conhecimento em todos os setores da civilizacdo humana.

N

A novidade talvez diga respeito apenas a velocidade como esse processo
acontecia e como ocorre atualmente. E inegével que esta aceleragdo da velocidade com
que hoje ocorrem sucessivas mudangas implique diferentes formas e intensidades na
dindmica da escola, premida agora pela necessidade de rever certos conceitos

metodoldgicos de ensino.

Segundo o Relatério para a UNESCO produzido pela Comissdo Internacional
sobre a Educacdo para o Século XXI e coordenado por Jacques Delors (1999), o
aumento acelerado da velocidade na produ¢do da informacdo e do conhecimento que

caracteriza o mundo atual traz conseqiiéncias inevitaveis para a educacio.

O Relatério (1999, p. 89) ressalta, no entanto, que quaisquer que sejam essas
conseqiiéncias, elas ndo alterardo a formacdo do aluno, visto que “a educagdo cabe
fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado

e, a0 mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele.”

O documento (1999, p. 89) considera que as conseqiiéncias provocadas pela

aceleragdo da producdo e difusdo do conhecimento que marcam o fim do século passado



e o inicio deste século provocam a impossibilidade de “uma resposta puramente
quantitativa a demanda insacidvel da educag@o”, ou seja, tal resposta “ja ndo € possivel
nem mesmo adequada”, tendo em vista os esquemas “de formacdo inicial que
antigamente abasteciam qualquer individuo de conhecimentos suficientes para toda a

vida”.

Segundo o Relatério, tais esquemas estdo definitivamente superados, porque a
quantidade de conhecimentos e informagdes colocadas a disposi¢dao dos individuos, e
renovadas cada vez mais rapidamente no mundo atual, impedem a educacdo de
continuar se baseando fundamentalmente na formacdo inicial. Entdo, nesse novo
contexto, nenhuma formagdo inicial que ndo se prolongue por toda a vida tem
possibilidade de sobrevivéncia: “E antes, necessdrio estar a altura de aproveitar e
explorar, do come¢o ao fim da vida, todas as ocasides de atualizar, aprofundar e
enriquecer esses primeiros conhecimentos, e de se adaptar a um mundo de mudangas”

(1999, p. 89).

A luz desse raciocinio, a educagdo continuada aparece como uma espécie de
extensdo e complementagdo da formacao inicial. Para Canério (1997, p.72), essa visdo é
baseada na [...] perspectiva cumulativa da aquisicdo de conhecimentos, que, conjugada
com a idéia da inevitdvel obsolescéncia desses conhecimentos, suporta a concep¢do do
processo formativo estruturada, exclusivamente, na permanente atualiza¢do dos saberes

transmitidos pela formacao inicial.

Essa maneira de ver pressupde, portanto, que sempre irdo existir lacunas na
formacdo inicial, as quais, por obsolescéncia ou desatualizacdo, exigiriam,
periodicamente, o regresso do profissional aos padrdes de formagdo concebidos a

imagem da formagdo inicial. E desse ponto de vista, segundo o autor, [...] “que a idéia



da reciclagem articula-se, de forma coerente, com uma organizacdo da formacdo

baseada no diagnéstico das ‘caréncias’ das pessoas a formar” (p. 72).

Autores como Canario (1997), Garrido (2000), Novoa (2002), Schon (1992) e
outros se opdem a essa maneira de ver a formacdo de professor, alegando que tal ponto
de vista privilegia exclusivamente os esquemas tedricos. Segundo eles, por mais que
haja consenso sobre a dificuldade de se propor uma solucio quantitativa a formagdo do
professor, o que se observa na pratica sdo, ainda, programas dirigidos por essa diretriz.
Portanto, as caracteristicas que ainda prevalecem quando refletimos sobre a formacédo
do professor e, especificamente, pensamos sobre sua formagdo continuada, apontam,
quase que invariavelmente, segundo tais autores, para processos cumulativos e de

atualizacdo do conhecimento.

Frise-se, porém, ndo advogarmos exclusividade a um ou outro lado. A natureza
do trabalho educativo exige que tanto o0 movimento cumulativo, quanto o de atualizacéo
de conhecimentos, sejam permanentes ao longo da vida profissional do docente pois,
caso contrdrio, tal trabalho se tornaria estatico e, sobretudo, alheio a acelerada expansao
e propagacdo do conhecimento e da informagdo. Nao se trata, portanto, de desconhecer
a importancia relativa desses esquemas, que funcionam como uma espécie de extensdo e
complemento da formacdo inicial, mas apenas apontar seus limites, os quais, por seu
turno, sdo delimitados pela prépria natureza dos objetivos inerentes a funcdo de
formacdo inicial dos professores, cujo objetivo principal consiste em fornecer aos
candidatos a profissio um cabedal de conhecimentos ou atributos que os habilite ao

exercicio dela.

Em outras palavras, trata-se de uma acdo eminentemente voltada a habilitagao,

enquanto processo de formacdo tedrica de determinados conhecimentos considerados



indispensdveis ao exercicio da profissdo. Nesse esquema, portanto, ndo se visualiza
nenhuma perspectiva voltada a pratica docente. E como se ndo houvesse qualquer
possibilidade de os professores se formarem também a partir da reflexao e da discussao

sobre as suas proprias praticas docentes.

Ora, nessa situacdo, haveria ndo s6 uma prevaléncia da racionalidade técnica (ou
seja, a simples perspectiva de considerar a habilitacdo tedérica como condicao necessdria
e suficiente para a formacdo docente) sobre a racionalidade pratica (entendida como
reflex@o acerca da pratica docente), como até mesmo desconhecimento da primeira em

relacdo a segunda.

Noévoa (2002, p.37) entende que essa idéia de prevaléncia ou de
desconhecimento de uma e/ou outra forma representa simplesmente um processo de
passagem de uma forma para outra quando se reflete sobre a questdo da formagdo de
professores, e assim, estarfamos no [...] “limiar da passagem de uma légica que separa
os diferentes tempos de formacdo, privilegiando claramente a inicial, para outra que
percebe esse desenvolvimento como um processo.” E, nesta linha de raciocinio, o autor
considera o espaco da escola como eixo desse novo processo de sintese: “E no espaco
concreto de cada escola, em torno de problemas pedagdgicos ou educativos reais, que se

desenvolve a verdadeira formacéo.”

Em seguida, N6évoa (2002, p. 31), ao se referir aos dois pdlos, a escola e os
problemas pedagdgicos ou educativos, como oS mais importantes para o
desenvolvimento pessoal e profissional docente, propde aos professores, por ele
considerados os atores mais privilegiados desse contexto, que se assumam como
sujeitos da propria prética e, por conseguinte “‘como produtores da sua profissao”, o que

significa incita-los a tomar a propria pritica docente como objeto de investigacdo e



estudo, caracterizando-se, dessa forma, como pesquisadores/produtores de seus proprios

conhecimentos.

Desse modo, podemos dizer que, a exemplo de N6voa, hd, na literatura e autores
consultados, muitas propostas de formagdo continuada que destacam o professor, com
sua pratica docente e a escola como contexto, como os dois pdlos mais importantes para

o crescimento profissional e permanente do professor.

Outro autor, Candrio (1997, p.73), nesta mesma linha de entendimento,
compreende o professor como sujeito, e a escola como espaco para seu crescimento
profissional permanente, destacando trés principios conceituais fundamentais para o

desenvolvimento da discussdo sobre formacdo continuada dos professores:

1° O saber, considerando o saber profissional, s6 pode ser construido a partir
da experiéncia, que desempenha papel de “4ncora” na realizagdo de novas

aprendizagens.

2° A experiéncia para se tornar formadora deverd passar pela reflexdo critica,
o que implica aceitar a idéia de que a aprendizagem se faz, simultaneamente,
contra a experiéncia (citando Bourgeois e Nizet, 1997).

3° A experiéncia corresponde a uma construc¢do feita em um contexto pelo
proprio sujeito que articula e mobiliza 16gicas de agdo distintas (citando
Dubet, 1994).

Sendo assim, estarfamos diante de um deslocamento do eixo do saber
pedagdgico do plano da racionalidade técnica da universidade para a racionalidade
pratica da escola e da sala de aula. Dito de outra forma, estamos frente a uma situagéo
em que o [...] “saber profissional sé poderia ser construido a partir da experiéncia” que é

unica, indivisivel e insubstituivel.



2 A POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA

O desafio de formar, informando e resgatando, num processo de acompanhamento
permanente, um educador que teca seu fio, para apropriagdo de sua histdria,
pensamento, teoria e pratica (Weffort).

2.1 Contexto Historico da Politica de Formacao de Professores

As politicas de formacdo de professores e, mais especificamente, a questdo da

formagdo continuada, tém chamado atencdo de boa parte dos educadores, em nivel
. . L. . . 1l A . . A .

mundial. Com efeito, varios documentos internacionais’ vém enfatizando a importancia

da elaboracdo de agdes que permitam uma melhor qualificacdo de docentes.

O Brasil, na ultima década, foi marcado por um projeto politico cujas medidas
procuraram combater a inflacdo e recompor o mercado nacional, com o objetivo de
atrair investidores internacionais. Incorporados aos principios capitalistas e a 16gica do
mercado, os bens publicos passaram a ser vistos como um direito da sociedade e, neste

contexto, a educacdo foi vista como mercadoria.'?

As mudangas nas politicas publicas de educac¢io no Brasil, mais especificamente
aquelas que tiveram inicio no primeiro mandato do presidente Fernando Henrique
Cardoso e que prosseguem no atual governo, ilustram a referida transi¢cdo. O argumento
dessas reformas poderia ser resumido na busca da transformacdo produtiva com

eqiiidade. Muitos sdo os fatores que indicam isso, o financiamento per capita, a criacdo

! Esses documentos néo fardo parte da pesquisa, pois nosso foco principal é a formagdo de professores
em nivel nacional.

2.0 termo mercadoria, no ambito especifico da educagdo, € visto como ‘“conhecimento”. Entdo os
consumidores de maior poder aquisitivo passaram a adquirir produtos de melhor qualidade, enquanto
outros nem chegaram a ser consumidores.



do Fundo de Manutenc¢éo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo
do Magistério (FUNDEF) pela Lei n°® 9.424/96, os exames nacionais de avaliacdo

(SAEB, ENEM, ENC), bem como a participa¢do da comunidade na gestdo escolar.

A escola publica perdeu sua dimensao social e democrética a medida que deixou

o ambito da coletividade e do direito, para focar suas metas no potencial individual e na

capacidade de cada um de gerir os proprios recursos para financiar seus estudos. A

propria Lei de Diretrizes e Bases da educacio nacional (LDBEN), aprovada em 1996,

favorece a escola privada, ao nfo estabelecer distin¢do quanto a destinacdo de recursos
publicos.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valoriza¢do dos profissionais da

educacido, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

IT - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

IIT - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacio ou habilitacdo, e na avaliagdo
do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga
de trabalho;

VI - condicdes adequadas de trabalho.

Paragrafo dnico. A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras fungdes de magistério, nos termos das
normas de cada sistema de ensino.



Esta nova realidade econdmica e educacional no Brasil passou a exigir uma nova
postura em relagc@o ao professor, especialmente no que diz respeito as politicas relativas
a sua formacdo. A formacdo, como um processo profissional, deixa de ser pensada
como mera habilitacdo escolar, para ser, a0 menos em teoria, muitas vezes vinculada a
um plano de carreira. Mas na prética, esta projecdo nem sempre valoriza a elaboragdo de
medidas que visem a valorizagdo profissional. Outros aspectos importantes desta
redefinicdo de rumos deveriam buscar novos caminhos para enfrentar os desafios do
cotidiano nas escolas, envolvidas principalmente pelas conseqiiéncias derivadas do

avanco da tecnologia.

Na realidade, imaginamos uma nova fase na profissdo docente, especialmente
em relacdo a sua formacdo. A velocidade da producdo do conhecimento e os seus
impactos sobre a sociedade tém efeito direto sobre a profissdo, na medida em que
implica a necessidade de um processo continuo de atualizagdo de conhecimentos pelos

professores.

Foi nestas condi¢des que se instalou uma nova fase politica nas lutas sindicais
dos professores, que consiste, prioritariamente, em garantir direitos, entre eles, o de
formacdo continuada, a procura de uma maior valorizagio profissional da categoria. Em
funcdo deste novo posicionamento, requerido tanto pelas condicdes mais amplas
impostas pelas mudancas ocorridas na sociedade, como pela nova postura profissional
tomada pelos professores, foi editada a Portaria Ministerial n° 1403, de 9 de junho de
2003, que instituiu o Sistema Nacional de Certificacdo e Formagdo Continuada de
Professores da Educacdo Bdsica, em cujo artigo 1° sdo enumerados os procedimentos a

serem implementados:

I O Exame Nacional de Certificacdo de Professores por meio do qual se
promovem pardmetros de formacdo e mérito profissionais;



IT Os programas de incentivo e apoio a formagdo continuada de professores,
implementados em regime de colaboracdo com os entes federados; e

IIT a Rede Nacional de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacio,
constituida com o objetivo de desenvolver tecnologia educacional e ampliar a
oferta de cursos e outros meios de formagdo de professores.

O artigo 61, inciso I e I, da LDBEN, de 20 de dezembro de 1996, prescreve “a
associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacio em servigo;
aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores em institui¢des de ensino e outras
atividades.” Esse artigo indica que a formacdo do professor tem como base a

capacita¢do em servigo e o aproveitamento de experiéncias.

Todavia, ndo obstante o interesse do Estado em definir novas posturas em
relacdo a profissdo docente, estas nem sempre foram bem aceitas, como provam
diferentes manifestacdes realizadas por Orgdos ou associacdes de classes dos
professores. Verificamos haver um maior investimento das politicas publicas sobre a
formacdo continuada. Segundo Corragio (1995, p.45), essa opcdo decorre de politicas
publicas que priorizam a capacitacdo em servico de forma deliberada para diminuir o
gasto com a formag@o inicial, ou seja, tais politicas sdo fundadas apenas nas relacdes

custo-beneficio.

O documento intitulado Formar ou Certificar? Muitas questdes para reflexdo
(2003), apresentado no Férum Nacional em Defesa da Escola Pudblica, fez algumas
criticas a Portaria 1403/03 e a LDB 9394, por nao adotarem uma politica adequada, por
desconsiderar a valorizacdo do professor, que pressupde uma formagdo inicial de boa
qualidade, garantia de formagdo continuada, condi¢des dignas de trabalho, plano de

carreira e saldrios de acordo com a fungdes dos docentes.



Segundo Maués (2004, p.83), isso se deveu ao fato de as politicas
governamentais referentes a educagdo continuada ainda se fundamentarem basicamente
[...] “na verificacdo dos saberes e conhecimentos dos professores, desconsiderando o
contexto da formacdo inicial e as oportunidades oferecidas para uma atualizacio

permanente para o exercicio docente.”

2.2 Planos e Praticas das Politicas Educacionais

Visando a qualidade da educag@o escolar, coube ao MEC propor acdes politicas
que pudessem ser referéncia para todos, e proporcionassem os avangos significativos
desejados, a fim de que as mudancgas acontecessem e se consolidassem. Nesta dire¢do, a
Secretaria de Educa¢do Fundamental do Ministério da Educacdo, por meio da
Coordenacgdo Geral de Estudos e Pesquisas do Departamento de Politicas da Educacdo
Fundamental, apds encontros para discutir a versdo preliminar, apresentaram aos
educadores brasileiros, em dezembro de 1997, os Referenciais para a Formacdo de
Professores, elaborado por uma equipe de profissionais, técnicos de diferentes
instancias do MEC, leitores criticos, consultores e educadores de todos os estados do

Brasil.

Em 1998, discutiu-se a segunda versdo, envolvendo, conforme o MEC,
aproximadamente 500 educadores participantes dos Semindrios Regionais, além de
membros dos Conselhos Estaduais de Educagdo, Secretirias Estaduais da Educacdo,
Delegacias Regionais do MEC, e também de 260 Secretarias Municipais de Educacdo e

27 Sindicatos de Professores e Profissionais da Educacéo.



Do encontro nacional participaram os componentes do Féorum de Diretores das
Faculdades e Centros de Educacdo das Universidades Publicas Brasileiras. Além dos
profissionais envolvidos nesses eventos, muitos outros educadores, em suas proprias
instituicdes, tomaram parte nas discussdes sobre o referido documento, o qual, segundo
o MEC, contribuiu para a sistematizacdo do debate nacional sobre a formacdo de
professores e, a0 mesmo tempo, serviu para reafirmar a importancia estratégica da
implementagdo de politicas publicas para o desenvolvimento profissional de

professores.

A expectativa do MEC era de que os Referenciais para a Formacdo de
Professores gerassem reflexdes por parte dos formadores de professores e fosse usado
nos ambitos de gestdo do sistema educativo e das instituicdes formadoras, como

subsidio a tomada de decisdes politicas.

Segundo os Referenciais para Formagdo de Professores (1999, p. 17):

[...] a formagdo inicial em nivel superior € fundamental, uma vez que
possibilita que a profissionalizacdo se inicie apds uma formagdo em
nivel médio, considerada bésica e direito de todos, e a formagdo em
nivel superior que, por si s6, € garantia de qualidade. Afirma também
que nenhuma formacéo inicial, mesmo de nivel superior, € suficiente
para o desenvolvimento profissional sendo necessdria a formacdo
continuada e permanente para todos os professores.

Ainda nos Referenciais (1999, p.19) menciona-se que [...] o processo de
desenvolvimento profissional permanente inclui formagdo inicial e continuada,
concebidas de forma articulada. A formacdo inicial corresponde ao periodo de
aprendizado dos futuros professores nas escolas de habilitacdo, devendo estar articulada
com as préticas de formacdo continuada. A formacdo continuada refere-se a formacao
de professores jd em exercicio, em programas promovidos dentro e fora das escolas,

considerando diferentes possibilidades, presenciais ou a distancia.



No Programa Nacional de Formacdo Continuada a Distincia, a¢cdes do Férum
Nacional em Defesa da Escola Publica (FNDE), o sistema de apoio a aprendizagem
inclui os servigos de tutoria e de comunicagdo, organizado em trés niveis: local, estadual
e nacional. No nivel estadual, as atividades de apoio ficam sob a responsabilidade de
uma Coordenacdo Estadual do Programa, indicada pela Secretaria Estadual de
Educacdo. Essa coordenacdo integra a Coordenacdo de EAD estadual e deverd ser
apoiada pelos responsaveis pelos Programas TV Escola e Proinfo. Os responsdveis
pelos Programas TV Escola e Proinfo, articulados com os responsdveis pelos Programas
do FNDE, em nivel estadual, exercerdo a fungdo de uma tutoria central que coordenara
o sistema de tutoria municipal. Caberd a essa coordenagdo a capacitagdo,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos trabalhos desenvolvidos pelos
tutores, bem como a assisténcia técnica a estes, para a solugdo de dividas e de questdes

complexas que ndo puderem ser resolvidas com os recursos disponiveis.

A execucdo deste Programa serd descentralizada, mediante parceria entre a
Unido, estados e municipios. A estrutura organizacional é composta em trés niveis, cada
um deles com funcdes especificas. A parceria serd formalizada por meio de assinatura

de Termo de Cooperagdo Técnica que regerd as agdes das diferentes esferas.

Ja o governo do Estado de Sdo Paulo investe na “Rede do Saber”, uma forma de
capacitag¢do por videoconferéncia. A “Teia do Saber” tem como finalidade capacitar os
professores com recursos tecnoldgicos e didaticos que serdo, segundo seus proponentes,

uteis no cotidiano profissional e na vida pessoal de cada um.

Sem dudvida alguma, o tema da formacdo continuada enseja uma discussdo mais
ampla, qual seja a da democratizagdo do ensino. Sé aparentemente vivemos uma

situacdo de universalidade do direito a escola, pois, na pratica, sabe-se que esta aparente



universalidade existe apenas nos dados estatisticos. Na verdade, a escola real é uma
instituicdo precdria, fisica, econdmica e financeiramente. As instalagdes sdo precarias,

além do que, € ideoldgica e tecnicamente despreparada.

E dentro deste cendrio e somente nele, que podem ser avaliadas as reais
intengdes em relacdo a formagado do professor, que, indevidamente, vem sendo colocada
como uma questdo isolada. Na verdade, a formacdo docente, apesar de ser um dos
aspectos (entre muitos outros) a ser analisado em uma abrangente discussdo sobre a
democratiza¢@o da educagao brasileira, deveria ser considerada parte de um continuum,
em articulacdo, portanto, com todas as demais instidncias e fases do processo

educacional.

Outro ponto a ser considerado é com relagdo as politicas educacionais, que, a
nosso ver, nao surtiram e nem surtirdo os efeitos desejados, se ndo levarem em conta
certas prioridades, entre as quais, a formacgao continua. Assim, formar continuadamente
significa, antes de mais nada, priorizar politicamente a escola ptblica, oferecendo-lhe
recursos financeiros, materiais e pedagdgicos, sem o que todas as intencdes oficiais ndo

passam de uma mera declaracdo de intengdes.

Mas este aprendizado continuo do professor ndo pode ser uma acdo estritamente
individual, apesar de ser responsabilidade de cada individuo-professor. Na realidade,
trata-se de um compromisso social ético do professor com sua profissdo. Na sua
abrangéncia, a formacdo continua € uma a¢do conjugada, envolvendo o professor como
agente ou sujeito do processo, e a escola, como lugar onde preferencialmente este

processo acontece.

7z

Mais que isso, este aprendizado é essencial em qualquer profissao,

especialmente na docente, além do que, cumpre destacar que a profissionalizagdo do



educador supde a valorizagdo dos profissionais, e isso requer estreita vinculagdo entre a
formacdo inicial e a continuada; condi¢des adequadas para o exercicio da profissio;

carreira e desenvolvimento de uma politica salarial adequada.

A Lei 10.172/2001 (Plano Nacional de Educacdo) define a necessidade de
qualificar profissionais para a educagdo bdsica (Formacdo de Professores e Valorizacao

do Magistério):

Na formacdo inicial € preciso superar a histérica dicotomia entre teoria e
prética e o divércio entre a formacgdo pedagdgica e a formag@o no campo dos
conhecimentos especificos que serdo trabalhados na sala de aula.

A formacgdo continuada assume particular importancia, em decorréncia do
avanco cientifico e tecnoldgico e de exigéncia de um nivel de conhecimentos
sempre mais amplos e profundos na sociedade moderna. Este Plano, portanto,

deverd dar especial atengdo a formagdo permanente (em servigo) dos
profissionais da educag@o.

N z

Quanto a remuneracdo, ¢ indispensdvel que niveis mais elevados
correspondam a exigéncias maiores de qualificacdo profissional e de
desempenho.

Este plano estabelece as seguintes diretrizes para a formacdo dos
profissionais da educacdo e sua valorizagdo:

Os cursos de formacdo deverdo obedecer, em quaisquer de seus niveis e
modalidades, aos seguintes principios:

a) solida formacdo tedrica nos conteidos especificos a serem ensinados na
Educacdo Basica, bem como nos contetdos especificamente pedagdgicos;

b) ampla formacao cultural;

¢) atividade docente como foco formativo;

d) contato com a realidade escolar desde o inicio até o final do curso,
integrando a teoria a prética pedagégica;



e) pesquisa como principio formativo;

f) dominio das novas tecnologias de comunicacdo e da informacdo e
capacidade para integra-las a pratica do magistério;

2) andlise dos temas atuais da sociedade, da cultura e da economia;

h) inclusdo das questdes relativas a educacdo dos alunos com necessidades
especiais e das questdes de género e de etnia nos programas de formagao;

i) trabalho coletivo interdisciplinar;

j) vivéncia, durante o curso, de formas de gestdo democratica do ensino;

k) desenvolvimento do compromisso social e politico do magistério;

1) conhecimento e aplicag@o das diretrizes curriculares nacionais dos niveis e
modalidades da educacdo bdésica.

A formacgdo inicial dos profissionais da educacdo bdsica deve ser
responsabilidade principalmente das institui¢des de ensino superior, nos
termos do art. 62 da LDB, onde as fungdes de pesquisa, ensino e extensdo e a
relacdo entre teoria e pratica podem garantir o patamar de qualidade social,
politica e pedagdgica que se considera necessdrio. As instituicdes de
formag@o em nivel médio (modalidade Normal), que oferecem a formacao
admitida para atuacdo na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental formam os profissionais.

A formacdo continuada do magistério é parte essencial da estratégia de
melhoria permanente da qualidade da educacéo, e visard a abertura de novos
horizontes na atuagdo profissional. Quando feita na modalidade de educagéo
a distancia, sua realizacdo incluird sempre uma parte presencial, constituida,
entre outras formas, de encontros coletivos, organizados a partir das
necessidades expressas pelos professores. Essa formagdo terd como
finalidade a reflexdo sobre a prdtica educacional e a busca de seu
aperfeicoamento técnico, ético e politico.

A formagdo continuada dos profissionais da educacdo publica deverd ser
garantida pelas secretarias estaduais e municipais de educacio, cuja atuagdo
incluird a coordenag@o, o financiamento e a manuten¢do dos programas como
acdo permanente e a busca de parceria com universidades e instituicdes de



ensino superior. Aquela relativa aos professores que atuam na esfera privada
serd de responsabilidade das respectivas institui¢des.

A educacdo escolar ndo se reduz a sala de aula e se viabiliza pela agdo
articulada entre todos os agentes educativos - docentes, técnicos, funciondrios
administrativos e de apoio que atuam na escola. Por essa razdo, a formagdo
dos profissionais para as dreas técnicas e administrativas deve esmerar-se em
oferecer a mesma qualidade dos cursos para o magistério.

O ensino fundamental nas comunidades indigenas, segundo o preceito
constitucional, deverd ser oferecido também nas suas linguas maternas e
processos proprios de aprendizagem, para o que serd necessdrio formar
professores dessas mesmas comunidades.

Confrontando o texto aprovado e a versdo discutida pelos segmentos
representativos da sociedade, observamos que o que estd definido como Diretrizes
Gerais na versdo corresponde, no Plano Nacional de Educagdo aprovado, ao item

Objetivos e Prioridades.

Sociedade Brasileira Plano Nacional de Educacao

Diretrizes Gerais Objetivos e Prioridades

Garantir a valorizagdo dos profissionais | Valorizagdo dos profissionais de
da educagdo (professores técnicos e | educacgao.

funcionarios administrativos) em sua
Particular atengdo devera ser dada a

formagdo basica e continuada, carreira e

formacdo inicial e continuada, em
salario.

especial dos professores.

Faz parte dessa valorizacdo a garantia
das condicOes de trabalho, entre elas o
tempo para estudo e preparagdao de
aulas, salario digno, com piso salarial e

carreira de magistério.




No que diz respeito a4 formagdo continuada, a expectativa da ANFOPE" era a de
haver uma [...] “continuidade da formac&o profissional, proporcionando novas reflexdes
sobre a agdo profissional e novos meios para desenvolver e aprimorar o trabalho
pedagdgico; um processo de construcio permanente do conhecimento e
desenvolvimento profissional, a partir da formacgao inicial” (ANFOPE, 2000, p. 22).
Vista deste angulo, a questdo da formacdo continuada é uma das dimensdes importantes
para a articulacdo de uma politica global para o profissional da educagdo, pois a
melhoria da qualidade do ensino, no que concerne ao profissional da educacdo, passa

pela articulacdo entre formagao basica, condicdes de trabalho e formagdo continuada.

Sdo diversas as formas de conceber o que é e como acontece o processo de
educacdo continuada de professores. Como foi citado anteriormente, podemos admitir
que a formacdo possa acontecer de maneira formal, isto €, seja oferecida pelas
instituicdes de ensino superior. Ela pode ser também informal quando, por exemplo,
debatida em encontros nio sistematizados. A concep¢ao do professor a propdsito da sua
aprendizagem é que vai testemunhar sua inten¢do de formacdo. Nestes termos, o
processo de formagdo continua pode ser concebido como espago de investigacdo que
tem por objeto de estudo os processos de pensamento dos professores e educadores

sobre aprendizagem.

Desse modo, este tema tem de ser levado em conta em qualquer forma de
reflexdo sobre os pressupostos tedricos que norteiam tanto a pritica da formagdo dos

professores em servigo, como as politicas educacionais referentes a formacgdo docente.

A luz dessa temdtica poderiamos preliminarmente levantar uma hipdtese a ser

testada na pesquisa realizada com as professoras-alunas entrevistadas.

" Esta citacdo foi retirada do Documento Final redigido apds o X Encontro Nacional, em Brasilia, 2000.



Com efeito, a compreensdo das professoras (investigadas) do ensino
fundamental de 1* a 4* série, da rede municipal de ensino de Sorocaba, sobre a
importancia da formagdo continuada tem se pautado mais pelos casuismos impostos ao
exercicio da profissdo docente, decorrente das contingéncias de mudangas que vém
ocorrendo na sociedade atual, que por uma tomada de consciéncia reflexiva sobre as
conseqiiéncias trazidas pelo alargamento da funcdo docente, nos dltimos vinte e cinco

anos, por forga das referidas mudancas que vém se verificando no atual periodo.

2.3 A Formaciao Continuada na Legislacao

Apesar de ainda ndo termos incorporado de forma abrangente a idéia de
formacdo continuada, hd muitos sinais que apontam para esta direcdo. Tanto as
manifestagdes da categoria, cada vez mais freqiientes, como algumas medidas e
declaragdes oficiais a favor destas reivindica¢des, consubstanciam algumas conquistas

importantes nesta area.

Em ambito municipal, os professores ja dispdem de um hordrio obrigatdrio e
semanal para discutir a pritica docente da escola. Na rede estadual de ensino, ha
igualmente outros indicativos, como, por exemplo, a declaracdo publica do governo em
reconhecer a necessidade da capacitacdo permanente dos professores. Neste sentido,
recentemente, Gabriel Chalita14, Secretdario da Educacdo do estado de Sao Paulo,
declarou-se a favor da capacitacido do professor, tendo em vista a necessidade da sua

permanente atualizagdo.

1 Artigo publicado no jornal Folha de Sdo Paulo em 15 de outubro de 2004, escrito pelo Secretdrio de
Estado da Educagdo Gabriel Chalita, cumprimentando os professores pela data comemorativa.



Também na mesma dire¢do, a medida de concessdo de 2000 bolsas de mestrado
para professores da rede estadual de ensino ndo deixa de ser medida oficial importante
para a formagdo continuada da categoria, a despeito de o alcance percentual da medida

ndo atingir a 0,5% do total de professores vinculados a Secretaria de Educacio.

2.3.1 A formaciao continuada na legislacao federal

No aspecto legal, a formag@o continuada € concebida como direito de todo
educador de diferentes niveis e modalidades de ensino, cabendo as institui¢cdes
educacionais garantir as condi¢des necessarias para a aplicacdo da Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdo Nacional, que determina:

Art.61- A formacdo de profissionais da educagdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de
cada fase de desenvolvimento do educando, terd como fundamentos:

I - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em
Servico.

Em seu artigo 63, a LDB regula os Institutos Superiores de Educacéo:

Art.63- Os institutos superiores de educagdo manterao:

I - cursos formadores de profissionais para a educacdo bdsica, inclusive o
curso normal superior, destinado a formagdo de docentes para a educago
infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental;

II - programas de formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de
educacdo superior que queiram se dedicar a educacio bdsica;



IIT - programas de educac@o continuada para os profissionais de educagdo dos
diversos niveis.

Para dar cumprimento as disposicdes expressas neste artigo, o MEC estd
implantando um sistema de formacdo de professores da rede publica, com duas
modalidades de cursos: formacao inicial para aqueles sem habilitacdo legal, e formacdo
continuada, para atualizar conteidos e melhorar a didédtica dos profissionais que ja

possuem magistério ou licenciatura.

Ha ainda na LDB, artigo 67, a prescri¢do de um periodo reservado a estudos:

Art.67, V- periodo reservado a estudos, planejamento e avalia¢do, incluido na
carga de trabalho.

O que se pretende com a implantagdo deste periodo reservado a estudos é
contribuir para que o professor, partindo dos principais problemas que emergem de uma
andlise critica sobre sua pratica, encontrem formas de supera-los, buscando um

aprofundamento tedrico.

2.3.2 A formacao continuada na legislacido municipal

Em Sorocaba, a Lei Municipal 4.599, de 6 de setembro de 1994, que estabelece
o quadro e o plano de carreira do magistério publico municipal de Sorocaba, prescreve,
nos artigos 1°, 2°, 8° e 9°, que o plano de carreira do magistério publico municipal de
Sorocaba seguird os principios instituidos pela Lei n® 3.801, de 2 de dezembro de 1991,

que se refere aos cargos e funcdes de docentes e especialistas na educacgdo. Para efeito



desta norma, Professor I € polivalente, leciona de 1* a 4* série do ensino fundamental, e
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necessita ter habilitacdo especifica de 2° grau para o magistério.

A norma municipal preconiza que a evolucdo funcional do docente em educacio
dar-se-4 por promocdo, progressdo e acesso. A promog¢do ocorre pela contagem de
pontos considerando o tempo de servigo, assiduidade, cursos, aperfeicoamento
profissional e cursos de nivel superior. A progressdo € o acesso consistem na

movimentagio de um cargo para o outro no mesmo campo de atuagao.

Como se observa, o estatuto da formacdo continuada encontra-se previsto no
plano de cargos e saldrios da Secretaria Municipal da Educac@o, cabendo, no entanto,
aos professores verificar em que profundidade esta disposi¢do realmente acontece na

pratica, se € que ela esteja efetivamente acontecendo.

O artigo 28 do referido plano prevé que a jornada de trabalho ndo deve

ultrapassar o limite de 44 horas-aulas e horas-atividade:

Artigo 28 — A jornada semanal de trabalho do pessoal docente é constituida
de horas-aulas-horas-atividade, nunca excedendo, em conjunto, o limite de 44
(quarenta e quatro).

§ 1° - As horas-aulas sdo as aulas propriamente ditas, previstas nas grades
curriculares.

§ 2° - As horas-atividade s@o um tempo remunerado de que dispord o
docente , prioritariamente, para participar de reunides pedagdgicas e, ainda,
preparagdo de aulas, correcdo de trabalhos e provas, pesquisas e atendimento
a pais de alunos

§ 3° A hora-aula e a hora-atividade terdo idéntica remuneragao.

'3 Citamos apenas o Professor I, pelo fato de este ser o sujeito principal da pesquisa.



A formacdo continuada aparece contemplada no mencionado artigo sob a forma
de participacdo em reunides pedagégicas. O conceito de formagdo continuada, além de
ndo vir explicitado, ou seja, estar apenas ‘“embutido” nas reunides pedagdgicas, ndo

recebe o destaque atribuido, por exemplo, as horas-aulas.

Neste sentido, em nivel municipal, considerando-se a norma que regula o
assunto, verificamos haver ainda uma longa caminhada rumo a incorporacédo efetiva do
conceito de formacdo continuada, como estrutura bdsica ndo s6 da formacdo dos

professores, como da melhoria do padrio das escolas publicas.



3 VIVENCIAS E MEMORIAS

O professor autoritario, o professor licencioso, o professor competente, sério, o
professor incompetente, irresponsdvel, o professor amoroso da vida das gentes, o
professor mal amado, sempre com raiva do mundo e das pessoas, frio, burocrético,
racionalista, nenhum desses passa pelos alunos sem deixar sua marca (FREIRE,
2001).

Neste capitulo sdo apresentados a metodologia e os procedimentos

metodoldgicos utilizados na investigagao.

A pesquisa realizada se baseou em estudo bibliografico de autores nacionais e
internacionais (citados nos capitulos anteriores), que vém se dedicando a reflexdo do
tema formacao continuada. No que diz respeito a dissertacdes ou teses, ndo encontramos
nenhum trabalho especifico com o mesmo foco, pois estes, apesar de trabalharem com o
referido tema, ndo tratam, no entanto, dos trés elementos primordiais da pesquisa:
no¢do, pritica e memoria. Geralmente abordam temas de formacdo continuada de
professores de alfabetizacdo ou de disciplinas como matematica, ci€ncias, educacgio

fisica e outras.

Nosso objetivo foi desvelar que papel a nogdo, na pritica e na teoria,
desempenha nos processos de formacdo, e como as professoras rememoram esse

processo.

2

E preciso esclarecer que a proposta foi investigar as professoras das escolas
publicas municipais, tendo em vista as reconhecidas diferengas entre as escolas publicas
estaduais e a escola privada. Foram mostradas as diferencas/exigéncias no segundo

capitulo, quando tratamos da formac@o continuada na legislacdo federal e municipal.



A pesquisa, além da reflexdo tedrica, procurou visualizar, por meio de relatos
pessoais, quaisquer formas de colocar na pratica o conceito de formacio continuada e
profissional. Os dados foram obtidos a partir de um questiondrio elaborado com
perguntas pertinentes ao tema, procurando desvelar as vivéncias e memorias das
professoras da rede municipal de ensino de Sorocaba. As questdes versaram sobre o
cotidiano da vida escolar. Foram entrevistadas vinte e cinco professoras de 1* a 4°* série
do ensino fundamental da rede municipal do ensino de Sorocaba, divididas em trés

grupos, segundo o tempo de carreira de cada uma.

No primeiro grupo foram entrevistadas as professoras que se encontram no
inicio da carreira, considerando-se até 5 anos de tempo de servico. No segundo grupo,
aquelas no periodo intermedidrio da carreira, ou seja, que tém 6 até 15 anos de tempo de
servigo. No terceiro grupo, foram entrevistadas as professoras com 16 até 25 anos de

tempo de servigo.

Fizemos um roteiro contendo as perguntas a serem apresentadas as entrevistadas,
segundo os recortes jd referidos. Em seguida, orientamos os procedimentos de pesquisa
para a escolha das escolas existentes do municipio-alvo da pesquisa. Das trinta e trés
escolas municipais de ensino fundamental, escolhemos cinco, localizadas em diferentes
contextos sdcio-geograficos na cidade de Sorocaba. A distribuicdo geogrifica, no

entanto, nao teve relevancia na analise dos dados obtidos.

Nio foi objetivo da pesquisa investigar diferencas sécio-politico-culturais entre
as escolas desses cinco bairros. Os tinicos pontos importantes para a pesquisa foram o
tempo de vinculo empregaticio de cada professora e a competéncia estatal. Uma

curiosidade a destacar, que ndo foi objeto da presente investigacdo, é a de que nas



escolas mais antigas encontramos as professoras com mais tempo de carreira e, nas mais

novas e distantes do centro da cidade, as iniciantes.

As duas escolas mais antigas tém localiza¢do mais proxima do centro da cidade.
As outras trés escolas sdo mais novas e mais distantes do centro da cidade, embora se

situem em bairros mais antigos e tradicionais.

Quanto aos prédios onde funcionam as escolas, todos pertencem a Prefeitura de

Sorocaba e foram construidos com a finalidade especifica de funcionar como escola.

O prédio da escola mais antiga e mais tradicional, na ocasido da investigacdo,
estava passando por reformas. A segunda escola onde foi aplicado o questionario € um
prédio muito antigo, mas bem conservado. A terceira foi construida no mesmo local

onde funciona uma Escola Municipal de Educacgio Infantil.

Apesar de contarmos com os dados recolhidos nas trés escolas investigadas,
escolhemos as duas dltimas, em razdo de ainda ndo termos informacdes suficientes para

andlise das professoras com até cinco anos de profissdo.

O prédio da quarta escola onde foi aplicado o questiondrio é grande, mas mal
dividido, pois 14 funciona desde a Educagdo Infantil até a 8" série do Ensino
Fundamental, e, a noite, um curso de alfabetizacdo para adultos. A quinta escola havia
sido inaugurada recentemente, o prédio € novo, instalacdes modernas, e atende a um

bairro de casas populares, cujos moradores sdo de baixa renda.

Apesar deste dado ndo interferir nos resultados da pesquisa, consideramos
oportuno constatar que, além da diferenga no tempo de servigco de cada professora, as
escolas onde estas lecionam apresentam, quanto a clientela, sensivel diferenca de nivel

sdcio-econdmico e cultural.



As professoras entrevistadas foram indicadas pelas coordenadoras e/ou diretoras,
com quem mantivemos contato, tendo em vista a necessidade de obtermos autorizacio
para a realizacdo da pesquisa. Ocorreram, no entanto, alguns fatos inesperados,
notadamente quando se tratava de professoras no inicio de carreira. Algumas se
recusaram a preencher o questiondrio, pois pensavam estar sendo avaliadas e temiam

conseqiiéncias na profissao.

Se bem que em menor nimero, também algumas professoras com mais tempo na
carreira se esquivaram de responder o questiondrio com a desculpa de ndo estarem
interessadas no assunto. Mas € importante destacar que a grande maioria das convidadas

a participar da pesquisa se mostrou prontamente disponivel.

Quanto a interpretacdo dos dados, algumas questdes se colocaram, tais como:
Como interpretar comportamentos tdo diferentes das professoras? As iniciantes com
receio, timidez e inseguranca, € as no final da carreira sem entusiasmo e motivacdo de

participar?

Buscando resposta a esta indagac@o, encontramos nas pesquisas de Cavaco
(1993)'° sobre a vida das professoras formulacdo bastante consistente para fundamentar
nossos procedimentos. Segundo as histérias de vida e as contribuigdes de alguns
tedricos sobre o assunto, pdde-se organizar as historias de vida dos docentes em tré€s
fases distintas, as quais, conforme a autora, seriam: 1°) primeiros anos de carreira; 2°)

meio da carreira; 3°) fim da carreira.

'® Maria Helena Cavaco (Projecto INFRA — Departamento de Educacdo da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa e docente na Universidade Auténoma de Lisboa, na drea da Sociologia da
Educagdo) tem desenvolvido uma ag¢do muito importante no dominio da inovagdo educacional e da
formagdo de professores, destacando-se, entre suas obras, sua tese de mestrado Ser Professor em
Portugal, publicada em 1993.



Para cada uma dessas fases Cavaco (1993, p.197) atribui um conjunto de tragos

caracteristicos:

Primeiros anos de carreira: os professores manifestam-se muito
preocupados com a situag@o dos alunos, tendo uma visdo fantasiosa da vida
do professor, passam a centrar as suas preocupagdes na sua propria
sobrevivéncia. Ha outros que assumem uma atitude de descoberta, sentem-se
entusiasmados e orgulhosos de fazerem parte do corpo docente da escola. Em
sintese, a entrada na profissdo ndo € vivida por todos da mesma forma.

Meio da carreira: considera a fase de transicdo, para uns € de estabilidade e
para outros procura de um novo emprego ou uma promogdo profissional. De
forma geral, o professor se sente mais independente no dominio dos
conteudos, métodos e técnicas pedagdgicas.

Fim da carreira: o professor torna-se conselheiro, generoso, mas mais
distante, ou critico amargo e desiludido com os alunos e os colegas das
geracdes mais novas. Cavaco considera trés tipos de atitudes nesses
professores: a) os positivos, que prosseguem com aperfeicoamento pessoal e
profissional; b) os defensivos se mostram mais generosos € pouco otimistas;
e c) os desencantados estdo cansados da profissdo.

Em sintese, sdo diversas as formas de viver a profissio e os modos de
. . . 17
terminar, tudo parece depender do projeto de vida de cada um.

Para Imbernén (2004, p.16), este processo de progressdo na vida profissional do

docente € um processo ndo linear, repleto de oscilacdes, progressos e até regressoes.

A mudanga nas pessoas, assim como na educacdo, € muito lenta e nunca
linear. Ninguém muda de um dia para o outro. A pessoa precisa interiorizar,
adaptar e experimentar os aspectos novos que viveram em sua formacdo. A
aquisicdo de conhecimentos deve ocorrer da forma mais interativa possivel,
refletindo sobre situagdes praticas reais.

< .

Esta posicdo, embora ndo se oponha radicalmente a posicio de Cavaco, ao

menos a relativiza, inviabilizando uma sucessio regulada por ciclos. Assim, estes nem
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seriam lineares, nem seriam incomunicaveis entre si, como a tese de Cavaco parece dar

a entender.

Sem queremos fugir da op¢cao por uma ou por outra maneira de conceber o ciclo
de vida das professoras, adotamos neste trabalho a postura tedrica a favor da idéia de
ciclos defendidos por Cavaco, sem, contudo, desconhecer ou se opor as conviccdes
sustentadas por Imbernén, para quem as mudancgas sé ocorrem historicamente e de
forma nao linear. Ou seja, os ciclos devem ser compreendidos como meras tendéncias e

nunca como marcos fixos e definitivos nas histérias de vida das professoras.

3.1 O Questionario

O questiondrio redigido para a obtengdo de dados sobre a problematizacdo da
nocao da formagdo continuada entre as professoras de 1° a 4* série do ensino
fundamental das escolas municipais de Sorocaba teve como objetivo desvelar qual a
no¢do que a pratica e a teoria desempenharam nos processos de formacio e como as

professoras rememoram €SS€S processos.

N

Ap0s realizar um pré-teste com trés professoras de 1* a 4* série, para avaliarmos
a clareza do que era perguntado e se a formulacdo era compativel com os
questionamentos aqui propostos. Apds constatarmos que algumas questdes tinham
ficado claras, enquanto outras precisariam ser mais explicitas, fizemos as correcdes
necessdrias, e resolvemos aplicd-lo as professoras de 1* a 4* séries do ensino
fundamental das escolas municipais de Sorocaba, selecionando trés grupos, com base

nos estudos de Cavaco (1993). Porém, foi necessirio fazermos alteracdes, para



delimitarmos o periodo de tempo adequado a cada ciclo de vida. Assim, 0s grupos

foram constituidos da seguinte maneira:

Grupo I - as professoras nos primeiros anos de carreira; isto é, no exercicio
da profissao até cinco anos;

Grupo II - as professoras no meio da carreira; isto é, no exercicio da
profissdo de 6 até 15 anos;

z

Grupo IIl - as professoras no fim da carreira; isto é, no exercicio da
profissdo de 16 até 25 anos.

Dos trinta questiondrios distribuidos pelos trés grupos anteriormente
mencionados, apenas vinte e cinco (75%) retornaram. Por essa razdo, os trés grupos
ficaram com ndmero heterogéneo de professoras, conforme detalhado no inicio do
trabalho. Nossa hipétese € de que isso tenha ocorrido em razdo da resisténcia maior ou
menor proporcional ao tempo de servigo das professoras investigadas. Sendo assim, os

grupos ficaram com: oito professoras no Grupo I, dez no Grupo II e sete no Grupo IIL

A partir do questiondrio, mapeamos a formagdo continuada das professoras,
destacando duas etapas importantes e relevantes para a pesquisa, a primeira com foco na
vida pessoal, levando em consideracdo a idade, estado civil, filhos, investimento social
e cultural, e a segunda levando em conta a vida profissional, percurso profissional,

valorizacdo e visdo sobre educagdo continuada.

Na vida pessoal, as professoras estavam na faixa etdria entre 23 anos e 58 anos.
No Grupo I, as mais novas; no Grupo II, professoras com até 49 anos de idade, e, no

Grupo II1, professoras entre 35 e 58 anos de idade.

Pelo exposto percebemos que as professoras iniciam na carreira do magistério

logo ap6s o término da formagao inicial, quer seja no curso técnico de Magistério, ou na



Licenciatura. Sabemos que hoje ndo ha mais os cursos técnicos de Magistério (os que
ainda restam estdo em extin¢ao), mas, no caso das professoras investigadas, 100% delas

freqiientaram o curso técnico.

3.1.1 A analise das respostas

Analisando os dados colhidos nos questiondrios, observamos que 50% sdo
casadas, 40% sao solteiras e 10%, separadas ou viivas. A maioria cumpre jornada de
trabalho no periodo integral. 100% das professoras do Grupo Il e 50% das professoras
do Grupo III trabalham em tempo integral. Ja4 as do Grupo I trabalham apenas meio

periodo.

Quanto a jornada de trabalho das professoras da rede municipal do ensino
fundamental de 1* a 4* séries de Sorocaba, o Quadro e Plano de Carreira do Magistério
Puablico Municipal de Sorocaba (1994), em seus artigos 27, 28 e 30 do capitulo VIII,
diz:

Artigo 27 — Os ocupantes de cargo ou de fungdes especiais de Especialistas
de Educagdo ficam sujeitos ao regime de 40 (quarenta) horas semanais.

Artigo 28 — A jornada semanal de trabalho do pessoal docente é constituida
de horas-aulas-horas-atividade, nunca excedendo, em conjunto, o limite de 44
(quarenta e quatro).

§ 1° - As horas-aulas sdo as aulas propriamente ditas, previstas nas grades
curriculares.

§ 2° - As horas-atividade sdo um tempo remunerado de que dispord o docente
, prioritariamente, para participar de reunides pedagdgicas e, ainda,



preparagdo de aulas, correcdo de trabalhos e provas, pesquisas e atendimento
a pais de alunos

Artigo 30 — Nas demais unidades de ensino de “1° e 2° graus” regular e/ou
supletivo, os ocupantes de cargo ou de funcdo especial de docente ficardo
sujeitos as seguintes jornadas semanais de trabalho.

I — 25 (vinte e cinco) horas-aula e 10 (dez) horas-atividade correspondentes
para o Professor L'

Notamos que o saldrio das professoras que trabalham meio periodo € menor que
R$1.000,00. Apesar disso, supomos que esse nao seria um dos motivos relevantes pelo
qual as professoras do Grupo I ndo 1éem com freqii€ncia, embora a maioria delas ainda

esteja cursando Pedagogia.

Para conhecermos os interesses das demais professoras sobre leitura, seja a de
livros diversos, quanto a de obras relativas a drea da educagio ou até mesmo revistas e
ou jornais, ficamos surpresos em perceber que a maioria delas alega falta de tempo para

se dedicar a leitura.

Perguntamos, também, quantas vezes as professoras freqiientam a biblioteca
para estudar ou pesquisar, em busca de melhorar seu desempenho, e obtivemos como
resposta que 25% das professoras dos Grupos I, II e III freqiientam a biblioteca apenas
uma vez por semana, 25% a freqiientam de 15 em 15 dias e 49% raramente. Nenhuma

entrevistada do Grupo II respondeu a esta questao.

A partir disso, ndo ¢ dificil concluir o quanto as professoras deixam de ler, seja
para fins de estudo ou apenas para informacdo ou lazer. Ndo ha, portanto, como e
porque se opor a alguma acdo cuja finalidade seja melhorar a qualificacio técnica dos

professores, no sentido de fazé-los compreender o cardter continuo e complementar de
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sua a¢do em relagdo aos outros momentos de sua propria formagdo. Se ndo léem, o que

significaria para elas a formagfo continuada?

Na entrevista dada por Noévoa (2001), aqui ja referida, perguntaram-lhe se
apenas ler sobre as novas teorias pedagdgicas € suficiente para se manter atualizado, e
ele respondeu que hd alguns anos surgiu o conceito de profissional reflexivo como uma
forma de valorizar os saberes experimentais, € que este teve mais influéncia na pesquisa
educacional do que nas atividades concretas de formacdo, mas foi importante na
reorganizacdo das praticas de ensino e dos modelos de supervisdo dos estigios. E Entao,
Novoa, retomando as palavras do educador americano John Dewey, lembrou que:
"Quando se diz que um professor tem dez anos de experiéncia, serd que tem mesmo?
Ou tem um ano de experiéncia repetido dez vezes?”. Assim, ele conclui que s6 uma
reflexdo sistemdtica e continuada é capaz de promover a dimensdo formadora da

prética.

Quanto a este relevante assunto, € preciso ressaltar que os fatores determinantes
de um aprendizado efetivo sd@o, em ordem de prioridade: bibliotecas, tempo de
instrucdo, tarefas de casa, livros diddticos, conhecimentos e experiéncia do professor,
laboratorios, saldrios, tamanho da classe. Assim, levando-se em conta os custos e
beneficios desses investimentos, dever-se-ia investir prioritariamente no aumento do
tempo de instrucdo e na oferta de livros didéticos (os quais sdo vistos como a expressio
operativa do curriculo e cuja producdo e distribuicio devem ser deixadas ao setor

privado).

Ainda quanto ao item leitura, com referéncia ao livro didatico, frisamos que o
Programa Nacional do Livro Didético € citado pelo governo como exemplo de

investimento que visa a melhoria da qualidade de ensino. O Ministério da Educacio e



Cultura (MEC) € o responsavel pela avaliagdo dos livros, cabendo aos professores a

escolha das obras.

No entanto, essa medida fica restrita aos livros didaticos, ndo sendo estendida
aos livros em geral, para se enfrentar o problema da falta de acesso a estes dltimos. Em
vez de investir em bibliotecas, o governo tem priorizado a instalacio de
microcomputadores nas escolas, na mais das vezes, sem o necessario respaldo técnico-

pedagdgico, e até em escolas que nem sequer tém energia elétrica.

Conforme Sacristin (1999, p.25), os professores precisam de teorias para
conhecer, analisar, compreender e utilizar os novos dados e descobertas na sala de aula:
“aqueles que dominam o conhecimento intervém nas relacdes sociais, ao fazer que um
mundo determinado se aceite ou se transforme, isto €, que o dominio da teoria ndo pode

ser desligado das praticas sociais”.

3.1.2 A politica na vida das professoras

Conforme foi analisado, observamos que as professoras, no exercicio da sua
profissdo, ndo se interessam por politica. Inferimos que isso talvez se deva ao fato de
serem concursadas, ou seja, terem seu vinculo empregaticio assegurado por lei, como,
por exemplo, a de n® 4.599, que estabelece o quadro e o plano de carreira do Magistério

Publico Municipal (j4 examinada no capitulo anterior).

Vejamos o que algumas professoras responderam sobre como compreendem a

politica no exercicio da profissao.



No Grupo I, a maioria ndo quis responder; outras disseram compreender a

politica como cidadas:

Para poder exercer a cidadania é preciso que conhegamos um pouco de
politica, a fim de reivindicar nossos direitos (professora gl.1).

Precisamos compreender a politica, ressaltando o poder da cidadania,direitos
e deveres de cada cidaddo (professora gl.2).

Para entrevistadas do Grupo II, a politica faz parte da vida profissional:

A politica estd inserida no meu dia-a-dia profissional, sendo a norteadora das
regras e parametros, a responsdvel pelo saldrio que me € pago e o que é
exigido (professora g2.1).

Importante saber sobre politica, pois ela tem influéncia no que se passa na
nossa pratica (professora g2.2).

No Grupo III, apenas uma professora disse se interessar por politica. As demais

declararam nao se interessar; outras nem sequer responderam:

As vezes a politica atrapalha, pois a cada mudanca de governo temos as
diretrizes mudadas e o foco pula de um assunto para outro (professora g3).

Percebemos diferencas entre os grupos. Pareceu-nos que, com o passar dos anos,

as professoras vao desvalorizando seus padrdes de referéncia e a construgdo de novas

formas de entender o mundo. Sobre isso Cavaco (1993, p. 201) afirma:

Ser professor hoje é viver, no dia-a dia, as contradi¢des que atravessam a
escola. A escola funciona como um sistema de tensdes onde se confrontam os
desejos de realizacdo e as necessidades de mercado de emprego; os seus
atores t€m que assumir papéis contraditérios para obedecer a ldgica
divergente. O professor estd situado neste dilema. Concebe a sua fun¢do em
termos de um ideal humanistico de realizaciio pessoal (centrado na relacio
professor-aluno), mas € obrigado a uma maquina administradora, estruturada
em regulamentos e hierarquias.



Poderiamos lembrar que, enquanto as politicas educacionais afirmam a
igualdade de oportunidades e defendem os valores de solidariedade, cooperacido e
justica, as regras implicitas impdem a concorréncia e a competicio. Na verdade,
sentimos que a maioria das professoras entrevistadas ficou receosa de se expressar sobre

politica.

3.2 Vida Profissional

Para quem pesquisa sobre educacgdo seria desejavel um periodo mais ou menos
longo, a fim de que pudesse observar as coisas acontecerem, obtendo, pois, um maior
nimero de dados ndo s6 uma vez, mas repetidamente. No presente trabalho isso néo foi
possivel. Nesta pesquisa qualitativa, as professoras investigadas foram escolhidas de
forma proposital, em funcdo do tempo em que exercem o magistério. Como diz Alves

(1994 p. 174):

[...] a responsabilidade do pesquisador qualitativo é oferecer ao seu leitor
uma “descri¢cdo densa” do contexto estudado, bem como as caracteristicas de
seus sujeitos, para permitir que a decisio de aplicar ou ndo os resultados a um
novo contexto possa ser bem fundamentada.

Isso mostra que em nossa pesquisa procuramos ser conscientes para equacionar
adequadamente o problema proposto (educacdo continuada), € nossa posicdo, como
pesquisadores, esteve dentro do continuum qualitativo. Procuramos discutir as
alternativas apontadas pelas professoras pesquisadas, relativas a estudos

complementares e a mudangas que possivelmente tenham ocorrido durante o periodo



em que elas vém exercendo suas fungdes. O questiondrio se baseou na motivacio e no

reconhecimento da vida profissional.

3.2.1 Motivacao e reconhecimento profissional

Nas falas das professoras, a questdo da escolha da profissdo levou, por vezes, a
relatos falando de vocagdo, mercado de trabalho, facilidade de emprego ou aumento da
competitividade, imposi¢do legal (lei que obriga a titulacdo), prazer do conhecimento

sobre educagdo ou ainda outros temas.

No Grupo I, 25% das professoras escolheram a carreira por vocagdo, e 75% pelo
prazer do conhecimento sobre educag@o. No Grupo II, 10% escolheram o magistério por
facilidade de emprego e 90% pelo prazer sobre o conhecimento da educagdo. J4 no
Grupo III, 90% das professoras disseram ter escolhido o magistério por vocagéo, e 10%

pelo prazer do conhecimento sobre educacao.

Percebemos também a influéncia do fator tempo, principalmente no Grupo III, o
que nos remete a questdo da época em que as professoras entrevistadas iniciaram a

carreira.

Com efeito, nessa época, a sociedade apreciava na mulher o desempenho como
mae, esposa, dona-de- casa e, caso precisasse ajudar na renda familiar, teria que ser um
emprego de meio periodo, cujas férias coincidissem com as dos filhos. Também

sabemos que era aos 18 ou 19 anos, que a mulher terminava o magistério e, ja



considerada como professora, tinha um saldrio inicial relativamente maior que o de

muitas outras profissdes, levando em conta a idade inicial.

Nos Grupos I e II, as condicdes de trabalho também remetem a opgdao do
passado, seja por um processo de heranca cultural, seja, como aparece mais
explicitamente, pelo que aqui denominamos prazer pelo conhecimento sobre a

educacio.

No que diz respeito a vida profissional das professoras e mais precisamente a
questdo do reconhecimento profissional e motivagdo, notamos terem deparado com
indmeras situacdes para as quais ndo encontraram respostas prontas na teoria. Sabemos
que, na pratica profissional, o enfrentamento das chamadas situa¢des-problema acaba
gerando novas alternativas e perspectivas de agir e reagir, utilizando recursos
disponiveis no momento. Como lembra Shon (1987, p.36), [...] “na base desta
perspectiva, que confirma o processo de reflexdo na acdo do profissional, encontra-se

uma concepg¢ao construtivista da realidade com que ele se defronta”.

Percebemos que, no inicio de sua vida profissional, as professoras entrevistadas
tiveram seus momentos de dividas e angustias e outros de satisfacdo. Nao lhes bastava
limitar-se a aplicar técnicas aprendidas na formacdo inicial, tendo sido premidas pela
necessidade de também aprender a refletir e a comparar variadas estratégias de agfo.
Em vista disso, questionamos o que mais as auxiliou na pratica docente: o tempo de

servigo, colegas de escola, cursos de formagao ou outros, obtendo como respostas:

a) no Grupo I, 45% das professoras acreditam serem os cursos de
formacdo; 35% optou pelo tempo de servico; 10% preferiu as colegas

de servico, e 10% chancelou a op¢do outros, mas sem especifica-lo;



b) no Grupo II, 70% acredita serem os cursos de formagdo; 30%, o

tempo de servigo;

c¢) no Grupo III, 95% das professoras acreditam serem os cursos de

formacao, e somente 5% optou pelo tempo de servico.

3.2.2 A formaciao

A evolugdo e rdpida divulgacdo do conhecimento cientifico, o grau de
desenvolvimento tecnoldgico a que a humanidade chegou e as possiveis transformagdes
sociais e culturais surgidas nas dltimas décadas tém trazido dificuldades e desafios para
o professor, obrigando-o a uma postura de construcio e reconstrugdo de seu préprio

conhecimento pelas vias da formacao continuada.

Passamos, entdo, a expor como os trés grupos de professoras entendem a
formacdo continuada. Na pergunta, consideramos a formacdo continuada como um
processo que procura desenvolver de maneira sistemadtica e continua o trabalho escolar,
envolvendo a prética pedagdgica competente e uma diversidade de saberes e agdes, tais

como:

a) realizacdo de cursos nas préprias unidades escolares ou fora delas;

b) encontros e semindrios com educadores de diferentes escolas;

¢) leitura de livros técnicos;

d) grupo de estudos na prépria unidade escolar ou “on line”.



Por termos em mente um ideal como algo desejado e necessario, que ainda nio
consolidou, mas pode vir a sé-lo, decidimos perguntar, de um ponto de vista
pedagdgico, qual a melhor forma de se proceder ao processo de formacdo continuada,

oferecendo as seguintes opcoes:

a) realizacdo de cursos superiores;

b) semindrios, palestras e ou congressos de educacgdo;

¢) reunides pedagdgicas;

d) acdo planejada dentro ou fora da escola.

Neste sentido, o Grupo I respondeu que a melhor maneira seriam os grupos de

estudos dentro da prépria unidade escolar, ou, ainda, cursos ou semindrios.

O Grupo II foi unanime em optar pelos grupos de estudos dentro da prdpria

unidade escolar, e o Il preferiu a HTP (Hora de Trabalho Pedagdgico).

Quando perguntadas sobre que tipos de conhecimento faltaram receber na
formacdo inicial, a resposta unanime foi ter faltado a prética em sala de aula. Poucas
citaram o item mais exigéncia nos conteidos. De uma maneira geral, neste item, ndo

percebemos diferengas nas respostas dos trés grupos.

3.2.3 A carreira

Com base nos principios sobre o papel da professora frente aos novos desafios,

se isso gera a necessidade de uma reorganizagdo de suas fun¢des dentro do ambiente



escolar, que, por exemplo, envolva o trabalho em equipe, refor¢cando as possibilidades
de um caminho com metas de trabalho em conjunto que aponte para renovagdo das
préticas e dos saberes, procuramos questionar sobre os melhores e os piores anos da
carreira das professoras entrevistadas, com o intuito de desmistificar a homogeneidade

ou heterogeneidade a respeito do assunto.

Pensdvamos de inicio que todas as professoras achassem os primeiros anos da
carreira os piores, por falta de experiéncia e prética, mas, na pesquisa, ficou evidenciado
que as opinides foram heterogéneas. Com efeito, algumas alegaram que a falta de
pratica ndo € pior que trabalhar nos dias atuais com as experiéncias do cotidiano escolar,
envolvendo, por exemplo, alunos indisciplinados, desinteressados, sem o respaldo dos
pais. Outra questdo levantada disse respeito a influéncia das novas tecnologias que
avancam rdpida e continuamente, colocando em xeque a hegemonia da escola como

transmissora de conhecimentos.

Considerando as novas perspectivas e exigéncias de trabalho, a escola ndo é a
unica responsdvel. Exige-se também o auto-investimento na carreira, a busca de novos
conhecimentos por meio de pesquisa e produgdo do conhecimento e, principalmente,

atualizagOes constantes na drea, ou seja, formacdo continuada.

Retomando a fala de Galeano (1999, p.261) que diz [...] “quando esta realmente
viva, a memoéria ndo contempla a histéria, mas convida a fazé-la”, gostariamos de
finalizar este topico, reafirmando nosso desejo de esta pesquisa contribuir para que os
professores passem considerar a importancia da formagdo continuada em sua vida

profissional.

Se esse objetivo for conseguido, este trabalho tera valido a pena.



CONSIDERACOES FINAIS

Estas consideragdes finais ndo encerram as discussdes abordadas ao longo desta
pesquisa, uma vez que muitos questionamentos permanecem e € natural que isso
aconteca, pois um processo complexo - como o da formagdo continuada — ha de ser
necessariamente aberto e em progresso. Também néo pretendemos terminar o trabalho

de forma usual, pois os pontos aqui expostos, ja foram, de certo modo, discutidos nos

capitulos anteriores, e retoma-los implicaria apenas repeti-los.

No entanto, temos de finalizar o presente estudo, e desejamos fazé-lo tratando do
tema formagcdo continuada na tentativa de sistematizar algumas indagacdes e
questionamentos, em didlogo com alguns autores que julgamos importantes para

subsidiar nossas derradeiras consideracoes.

O primeiro ponto a ser examinado versa sobre como as professoras do ensino
fundamental de 1* a 4* série do ensino fundamental da rede municipal de Sorocaba
compreendem a nog¢do da formaclo continuada e no que consiste a natureza e

intensidade desse conhecimento em relacéo ao tempo de servico das entrevistadas.
Vejamos as falas das entrevistadas:

Sinto que a profissdo de professora ndo traz incentivo em dinheiro de acordo
com o meu progresso pedagdgico, pois tenho duas graduagdes e uma pds e o
meu saldrio € pouco diferente de uma professora no inicio da carreira
(Professora G3).

Sinto que sou pouco valorizada e ndo recebo incentivo financeiro para pagar o
curso de graduagdo (Professora G1).

Quanto a formag@o continuada:



Nao participo por falta de tempo, além disso considero que a htp deveria ser
melhor aproveitada (Professora G3).

Nio participo por falta de tempo, mas procuro fazer o congresso de educagdo
(Professora G2).

Tenho aula na faculdade e quando da participo de congresso ou semindrio
sobre educacio, porque vale como hora de estagio (Professora G1).

Foi nossa intencdo verificar, nessa investigacdo, se a formagdo continuada é
considerada uma atividade sistemadtica e importante para que as professoras possam se
envolver de maneira reflexiva, a fim de adquirirem conhecimentos, habilidades e, por

fim, contribuirem para o desenvolvimento e competéncia profissional.

Lembremos que as entrevistadas dos Grupo I e II julgam que a melhor forma de
formagdo continuada se daria em grupos de estudos no interior da propria unidade
escolar, € s6, secundariamente, em cursos ou semindrios, quando, segundo entendemos,
estes ultimos € que seriam o melhor /6cus e instrumento para uma efetiva formacédo
continuada. Por sua vez, o Grupo III optou pela HTP (Hora de Trabalho Pedagégico),
espaco de tempo curto, geralmente usado para resolver questdes mais imediatas e

rotineiras, e ndo operacionalizavel em termos de uma efetiva aprendizagem continuada.

Isso nos autoriza a afirmar que, conforme hipdtese levantada na parte
introdutéria deste trabalho, o conhecimento e a importancia sobre a no¢do de formacgao

continuada decrescem a medida que aumenta o tempo de servico das professoras

entrevistadas.

Um segundo ponto € que, embora o conceito de formacao continuada refira-se a
formacdo de professores ja em exercicio, em programas promovidos dentro e fora das

escolas, partindo do pressuposto de que a formagao inicial corresponde ao periodo de



aprendizado dos futuros professores nas escolas de habilitagdo, devendo, pois, estar
articulada com as praticas de formacdo continuada, interessou-nos saber o cardter
légico-associativo que prética e teoria desempenharam nos seus processos de formagédo
e como os professores rememoram este processo. Seria tal processo exeqiiivel pela
extensdo ou atualizacdo dos conhecimentos obtidos na oportunidade da formacgédo
inicial? Dever-se-ia manter o modelo de formacdo continuada planejado de fora para
dentro da escola? Ou, ao contrério, trazer o planejamento e a ag¢do de formacgdo

continuada para dentro da escola, deslocando-se o foco para a pratica docente?

A despeito de ndo termos a resposta definitiva para tais inquietagdes, temos a
certeza de que esse assunto, embora muito complexo, possibilitou-nos compreender que
a formacdo continuada é um dos aspectos mais importantes para unir produtivamente a
pratica e a teoria no contexto profissional dos professores, no qual, ¢ bom que se frise, a
escola desempenha um papel fundamental como suporte para que o processo possa fluir

com harmonia.

O terceiro ponto € o da responsabilidade pela propria formacao. Podemos até ser
estimulados a fazer algo, mas ninguém, a ndo ser nds mesmos, SOmMos responsaveis por
nosso aprimoramento profissional. Neste sentido, enfatizemos, ainda, que o papel da
escola, como instituicdo, € fundamental, por ser capaz de catalisar os conflitos e
contradi¢des, sintetizando-os e introduzindo novas idéias, que podem nos trazer

valiosos ensinamentos.

Um quarto aspecto, também focalizado no inicio desta pesquisa, ou seja, como a
no¢ao de formagdo continuada tem sido compreendida pelas professoras do ensino
fundamental de 1* & 4* série da rede municipal de ensino, no que concerne a prética e a

teoria, € como rememoram esse processo, leva-nos a conceber a amplitude das varidveis



que definem a formagdo dos professores, desde a inicial até a continuada, dentro do

contexto historico, legal e das praticas educacionais.

Nesta dire¢do, desde hd muito tempo, no Brasil comenta-se o fato de a educacdo
ir mal porque os professores ndo sdo bem formados, visto a formacdo inicial ndo ser
suficiente para habilitar alguém a se tornar um professor. Mas o problema € deixar-se
ficar-se nas criticas puras e simples, sem se passar a acdes efetivas para erradicar ou
minimizar o problema, tais como investir na formagao dos professores, buscando uma
formacdo além da concep¢do da realidade técnica, a reflexdo, a renovagdo dos
conhecimentos e o aprimoramento das atitudes e habilidades adquiridas na formacéo

inicial.

Somente uma efetiva aprendizagem, aliada a pratica profissional, poderia
oferecer oportunidades para que os professores se desenvolvessem profissionalmente,
pois, se considerarmos o fato de professor ser uma pessoa que forma outras pessoas,
observamos que sua atividade € caracterizada por muitos aspectos, que devem ser

levados em conta.

Primeiro, o professor ¢ um profissional que exerce uma fun¢do remunerada no
sistema de ensino publico, ou seja, é, antes de mais nada, um cidaddo com
responsabilidade social e politica. Em segundo lugar, € uma pessoa com sentimentos,
valores, preocupagdes e emogdes, razao pela qual sua dimensdo humana, moral e afetiva
ndo pode ser negligenciada. Além disso, €, ainda, um membro da organizacdo escolar e
da comunidade educativa, motivo pelo qual hd de se levar em conta sua dimensdo

organizacional e associativa, integrada a uma cultura profissional especifica.



Assim, em nossa pesquisa, quando investigamos as professoras, queriamos obter
um recorte amostral que nos revelasse a pratica profissional do professor em alguns de

seus principais aspectos.

Um deles seria a atividade do professor nos momentos em que interage com o
aluno, movido pela intencdo explicita de favorecer-lhe a aprendizagem e promover-lhe
o desenvolvimento. Um segundo aspecto envolve todos os momentos da sua atividade
profissional, quando interage com os demais elementos da comunidade educativa
(colegas, diretor, coordenador, outros alunos, familias etc.) ou quando estd no servico
trabalhando (sozinho ou em equipe) no planejamento, na preparacdo das aulas e das
avaliacdes. Finalmente, outro aspecto a ser analisado é o seu desenvolvimento
profissional, observado naqueles momentos em que procura explicitamente melhorar
sua formac@o na drea de sua especialidade docente, no dominio educativo, em aspectos
de natureza cultural ou pessoal, tendo em vista o exercicio de sua atividade profissional.
Embora de formas diferentes, as dimensdes individual e organizacional do trabalho do

professor sdo importantes em todos estes dominios.

,

E esta interagdo produtiva entre todos os tracos observados que nos leva a
salientar o papel fundamental das politicas educativas em prol de um mundo melhor, e é
também neste sentido, o de aprimorar o trabalho pedagégico do professor que a

ANFOPE (2000, p. 22-23) assim se expressa:

a formacdo continuada desenvolve e aprimora o trabalho pedagdgico num
processo de constru¢do permanente do conhecimento e desenvolvimento
profissional, a partir da formacéo inicial e vista como uma proposta mais
ampla, ... também se produz em interacdo com o coletivo.

O quinto ponto a enfatizar nesta pesquisa € o que diz respeito ao aprendizado do

professor em consonancia com a nova realidade contemporinea. Como lembra o



Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o século
XXI, coordenado por Jacques Delors (1996, p. 14), ha que se levar em conta, nas a¢des
educacionais, a problemdtica entre “o global e o local; o universal e o singular; a
tradicio e a modernidade; as solugdes a curto e a longo prazo; a indispensdvel
competicio e o cuidado com a igualdade de oportunidades, o extraordindrio
desenvolvimento e disseminag¢do dos conhecimentos e as capacidades de assimilagdo

por parte do homem.”

As novas tecnologias de informacdo e comunicagdo, encurtando o espago e o
tempo, se bem utilizadas, constituem um elemento facilitador para a aprendizagem, uma
vez que proporcionam uma aproximagdo entre os diferentes aspectos da atividade
mundial, “o que confere, sem que necessariamente nos demos por isso, uma dimensao
planetaria a certas decisdes” (Delors, 1996, p. 32). Na verdade, estas tecnologias na
medida em que colocam a disposi¢do dos cidaddos uma massa extraordindria de
informacdo, impdem a escola e aos professores o desafio de desenvolver nos jovens a
capacidade de lidar de forma critica e pertinente com esse importante recurso

estratégico.

O processo do desenvolvimento dos professores deve acontecer de forma
articulada com a capacidade de trabalhar com colaborag@o e investigar a prépria pratica
pedagégica. Esse processo, hipercomplexo, pode ser melhor viabilizado se receber o

apoio da escola, de especialistas e de outros professores via educagdo continuada.

Uma tltima observagdo a fazer é quanto a defasagem entre a formacgao inicial e a
continuada. Em nossa pesquisa pudemos constatar que a formacao de um professor estd
longe de se consolidar na formacao inicial, mesmo que esta se constitua em uma sélida

formacdo ética, cultural, pessoal e social. Sabemos que tal processo de formacao precisa



ser continuado, constante, evolutivo. Como afirma Névoa (1992, p. 26): “hoje, ndo

basta mudar o profissional: é preciso mudar também os contextos em que ele intervém.”

Para finalizar, ressaltamos haver pontos positivos em nossas observacdes. Com
efeito, os relatos das entrevistadas evidenciam ter havido, ao longo destes dltimos vinte
e cinco anos, avangos na compreensio da dimensdo politica do seu trabalho, a luz das
leis que regulam a formagdo continuada, embora isso ndo signifique necessariamente
que boa parte delas esteja disposta a enfrentar as agruras inerentes ao exercicio do

trabalho intelectual.

Do ponto de vista social, as professoras revelaram que ainda tém de aprender a
conviver com o0s interesses que permeiam o cotidiano dos alunos, seus pais e
comunidade. De um ponto de vista institucional, as professoras sdo solicitadas a
participar dos projetos politico e pedagdgicos da escola, embora as respostas ao
questiondrio tragam indicios que precisam ser melhor investigados por existir a falta de
embasamento tedrico-filosdfico-politico permita as professoras a vislumbrar com
clareza o verdadeiro significado do papel que desempenham no contexto social e
pedagdgico. Do ponto de vista pessoal, as professoras precisam tomar decisdes sobre a

sua carreira, e aprender a trabalhar em conjunto, em equipe, gerir projetos coletivos etc.

Para nds, os professores caminham na dire¢do de um novo profissionalismo
docente, que entendemos articulado em torno de dois aspectos centrais. O primeiro é
que eles precisam ser detentores de um saber especifico, imprescindivel a sua atuacdo e
desenvolvido no interior da profissdo. O segundo € que o trabalho docente precisa ser
concebido e desenvolvido de maneira coletiva, inserido e orientado por um objeto
educativo, capaz de expressar os compromissos da escola diante das necessidades

comunitdrias e sociais. Nessa concep¢cdo o professor estd em constante processo de



desenvolvimento profissional, no qual a formagdo continuada se coloca como elemento

decisivo e central.
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ANEXO A - PRE -TESTE

Neste anexo s@o apresentadas algumas entrevistas que foram feitas as
professoras de 1* a 4 série do ensino fundamental, na cidade de Sorocaba. O
procedimento de escolha foi aleatério sendo assim, foram escolhidas duas entrevistas
das professoras, onde ndo foi levando em consideracdo o tempo de servico, apenas
serviu para avaliarmos a clareza com os questionamentos aqui propostos. Portanto

nomeamos essas entrevistas de pré-teste.



Cara colega professora,

Estou fazendo uma pesquisa no curso de Mestrado em Educacio na UNISO.
Como professora e pesquisadora, minha inten¢do tem sido, ndo fazer um
levantamento histdrico exaustivo sobre a formagdo de professores ocorridos nas
ultimas décadas e nas diversas “areas de conhecimento”, mas sim identificar
como os estudiosos e professoras da educacdo em diversas “€pocas” pensaram,
ou pensam, sobre formacao de professores no seu sentido continuado quer seja
ela em servigo ou ndo.

A sua colaboragdo € de extrema importancia para eu alcancar o objeto da minha
pesquisa. Todas as informacdes serdo utilizadas na constru¢dao do meu trabalho,
portanto preciso de sinceridade e tenha certeza que a sua identidade serd mantida
em sigilo.

Desde j4 agradeco a sua colaboragao.

Maria Clarete

QUESTIONARIO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL E ESCOLAR
1.1dade: 25 anos  Estado civil:separada n° de filhos 01

2. Qual a sua jornada de trabalho na escola: 4h30min

Horério de trabalho: manha

Tempo de Magistério: 5 anos

Saldrio como professora:

) R$301,00 a R$500,00

) R$501,00 a R$750,00

( )R$751,00 a R$1.000,00

( x) acima de R$1.000,00

~ ~ u AW

6.Além do trabalho de professora vocé tem outro emprego ou exerce alguma atividade
remunerada autdbnoma?

(x) Sim ( ) Nio

7.Qual € a sua renda familiar:

() até R$500,00

(' )de R$501,00 a R$1.000,00
(x)de R$1.001,00 a R$2.000,00
() R$2.001,00 a R$3.000,00
() R$3.001,00 a R$4.000,00



() acima R$4.001,00

8. Grau de escolaridade:

a)do pai: () ensino fundamental ( x) ensino médio ( ) ensino superior

b)da mae: ( ) ensino fundamental ( x)ensino médio ( ) ensino superior
c)cdnjuge: () ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior

9. Vocé estudou em escola ptiblica ou particular? (Se cursou tanto uma como
outra aponte apenas a que esteve vinculada por mais tempo).

Ensino Fundamental: ( x) escola publica () escola particular

Ensino Médio: () escola publica (x) escola particular
Ensino Superior: () escola ptblica (x) escola particular
10. Qual o nome da escola e do curso superior que vocé se diplomou?

UNISO - Pedagogia.

11.Qual foi o ano da sua graduag@o? 2000

12. Sua vida escolar ocorreu sem interrup¢do? Ou seja, voc€ nunca ficou algum
intervalo sem estudar? Ndo

13.Voce freqiienta a biblioteca para estudar ou pesquisar, tendo em vista a melhoria do
seu desempenho?

() uma vez por semana

( )de 15em 15 dias

( x) raramente

() nunca

14.Vocé compra livros?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia () as vezes ( x) raramente
¢) De que género? Educagdo e Religido

15.Voce 1€ para:

( ) lazer

() obrigacdes profissionais

( x) informar-se

16. Vocé ouve musica?

a) (x ) Sim () Niao

b) ( x ) com freqiiéncia ( )asvezes () raramente
¢) De que género? Gospel

17.Voce assiste televisdo?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia (x ) asvezes () raramente



¢) Qual a preferéncia de programacdo? Filmes e documentdrios.
18.Vocé freqiienta teatro?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia () as vezes ( x) raramente

19. Visita exposicdes de artes pldsticas, museu, concertos musicais ou outras atividades

culturais?
a) (x) Sim () Nio
b) () com freqiiéncia (x) as vezes () raramente

20. Vocé reserva algum recurso no seu orcamento para gastar exclusivamente com a
compra de livros, assinaturas de jornais ou revistas, realizar cursos, etc., que contribuam
com a sua formacdo cultural?

(x) Sim ( ) Nao

21.Voce gosta de politica?

( ) Sim (x) Nao

22.Como vocé compreende a politica no exercicio da sua profissao?

A politica é necessdria na nossa profissdo visando a cidadania das pessoas.

MOTIVACAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

1. Por que escolheu a profissdo de professora?Escolha apenas uma alternativa.
() vocagdo

( )mercado de trabalho ( facilidade de emprego)

() mercado de trabalho ( aumento da competitividade)

() por imposi¢ao legal ( lei que obrigava a titulagdo)

( x) prazer pelo conhecimento da educagdo

() outra opgdo. Qual

2.0 que mais lhe auxiliou na pratica escolar?
(x) O tempo de servico em sala de aula

(x) Suas colegas de escola

() Cursos de formagdo

() Outros Quais?

3.Que tipo de formagdo continuada vocé, como professora, considera melhor para o seu
desenvolvimento profissional?

() Cursos a distincia (on line)

() Grupo de estudos entre professores da propria escola

( x ) Conferéncias, palestras, congressos ou workshops fora da escola

(x ) Leitura de livros da drea educacional

() Cursos oferecidos pelas universidades



() Cursos na sua prépria escola, conduzidos por formadores de outros locais.
4.Do ponto de vista metodolégico como deve continuar o processo de formacdo do
professor? (x ) Por meio da extensdo universitaria

() Por meio da reciclagem

() Atualizagdo dos conhecimentos através de leituras

() Discussao da pratica docente.

5.Vocé considera que a educagdo continuada deve se realizar como uma ag¢do planejada:
(x) Dentro da escola

() Fora da escola

6.Qual a melhor maneira de se realizar a educag@o continuada de acordo com a sua
resposta anterior?

A escola proporcionando ou facilitando os cursos, congressos, etc....

7.Voceé se sente motivada dando aula?

(x ) sempre () asvezes () muito pouco

8.Voce se sente reconhecida socialmente pelo seu trabalho como professora?
() sempre (x) as vezes () muito pouco

9.Como vocé considera a profissdo professor, em termos de ganho salarial em
relacdo as outras profissdes de nivel universitario?

Creio que deveria ser mais valorizada tanto pelo servico em sala de aula e em
casa.

10.0 que vocé sente que faltou receber, em termos de conhecimento, na sua
formacdo inicial?

O conhecimento ou a facilidade na criacdo de projetos de pesquisa para dar
continuidade a nossa formacdo.

11.A sua formacao inicial influenciou na sua prética profissional?

Sim, acredito que foi a base para a minha prdtica hoje.

12.A sua formagao inicial de alguma forma te informou ou orientou para a
necessidade da incorporagéo da idéia da formagdo permanente no seu processo
de desenvolvimento profissional?

(x)Sim ( ) Nao

13.Voce participa de alguma formagdo continuada? Se sim, qual?

( ) Sim (x) Nao

14.Voce considera que a formacdo continuada muitas vezes nio € feita por qué?
() aformacao inicial € suficiente

( x ) requer tempo de estudo



() nao oferece remuneragdo na carreira

( X)) falta tempo para conciliar o trabalho fora e o dentro de casa



Cara colega professora,

Estou fazendo uma pesquisa no curso de Mestrado em Educacio na UNISO.
Como professora e pesquisadora, minha inten¢do tem sido, ndo fazer um
levantamento histdrico exaustivo sobre a formagdo de professores ocorridos nas
ultimas décadas e nas diversas “areas de conhecimento”, mas sim identificar
como os estudiosos e professoras da educacdo em diversas “€pocas” pensaram,
ou pensam, sobre formacao de professores no seu sentido continuado quer seja
ela em servigo ou ndo.

A sua colaboragdo € de extrema importancia para eu alcancar o objeto da minha
pesquisa. Todas as informacdes serdo utilizadas na constru¢dao do meu trabalho,
portanto preciso de sinceridade e tenha certeza que a sua identidade serd mantida
em sigilo.

Desde j4 agradeco a sua colaboragao.

Maria Clarete

QUESTIONARIO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL E ESCOLAR
1.Idade: 41 anos  Estado civil:separada n° de filhos 03

2.Qual a sua jornada de trabalho na escola: 9h

3.Hordrio de trabalho: manhd e tarde

4. Tempo de Magistério: 17 anos

5.Saldrio como professora:

( )R$301,00 a R$500,00

( )R$501,00 a R$750,00

( )R$751,00 a R$1.000,00

( x) acima de R$1.000,00

6.Além do trabalho de professora vocé tem outro emprego ou exerce alguma atividade
remunerada autdbnoma?

() Sim (x) Nao

7.Qual é a sua renda familiar:

() até R$500,00

() deR$501,00 a R$1.000,00

( )deR$1.001,00 a R$2.000,00
( )R$2.001,00 a R$3.000,00
(x)R$3.001,00 a R$4.000,00
() acima R$4.001,00



8.Grau de escolaridade:

d)do pai: ( x) ensino fundamental ( )ensino médio ( ) ensino superior
e)da mae: ( x ) ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior
f) conjuge: () ensino fundamental (x ) ensino médio ( ) ensino superior
9.Vocé estudou em escola publica ou particular? (Se cursou tanto uma como outra
aponte apenas a que esteve vinculada por mais tempo).

Ensino Fundamental: ( x) escola publica () escola particular

Ensino Médio: ( x) escola publica () escola particular

Ensino Superior: () escola publica (x) escola particular
10.Qual o nome da escola e do curso superior que vocé se diplomou?
UNISO - Faculdade de Ciéncias e Letras.

11.Qual foi o ano da sua graduag@o? 7989

12. Sua vida escolar ocorreu sem interrup¢do? Ou seja, voc€ nunca ficou algum
intervalo sem estudar?

Fiquei 2 anos sem estudar 1984 e 1985.

13.Vocé freqiienta a biblioteca para estudar ou pesquisar, tendo em vista a melhoria do
seu desempenho?

() uma vez por semana

( )de 15em 15 dias

( x) raramente

() nunca

14.Vocé compra livros?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia (x) as vezes () raramente

c¢) De que género? Educagdo

15.Vocgé 1€ para:

(x) lazer

() obrigacdes profissionais

( x) informar-se

16. Vocé ouve musica?

a) (x ) Sim () Nao

b) ( x ) com freqii€ncia () as vezes () raramente

c¢) De que género? Gospel e MPB

17.Voce assiste televisao?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) (x ) com freqii€ncia () as vezes () raramente

¢) Qual a preferéncia de programacgdo? Filmes,novelas de época e documentdrios.



18.Vocé freqiienta teatro?
a) (x) Sim ( ) Nao
b) () com freqiiéncia ( )asvezes ( x ) raramente

19. Visita exposi¢des de artes plasticas, museu, concertos musicais ou outras atividades

culturais?
a) (x) Sim ( ) Nao
b) () com freqiiéncia () asvezes ( x) raramente

20. Vocé reserva algum recurso no seu orcamento para gastar exclusivamente com a
compra de livros, assinaturas de jornais ou revistas, realizar cursos, etc., que contribuam
com a sua formacdo cultural?

( ) Sim (x) Nao

21.Vocé gosta de politica?

( x)Sim ( ) Nao

22.Como vocé compreende a politica no exercicio da sua profissao?

E a base para tentarmos mudangas na formagdo das geragées futuras.

MOTIVACAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

1. Por que escolheu a profissdo de professora?Escolha apenas uma alternativa.
() vocagdo

(' )mercado de trabalho ( facilidade de emprego)

() mercado de trabalho ( aumento da competitividade)

() por imposi¢ao legal ( lei que obrigava a titulacdo)

( x ) prazer pelo conhecimento da educagdo

() outra op¢do. Qual

2.0 que mais lhe auxiliou na prética escolar?
(x) O tempo de servico em sala de aula

(x ) Suas colegas de escola

() Cursos de formagdo

() Outros Quais?

3.Que tipo de formacdo continuada vocé€, como professora, considera melhor para o seu
desenvolvimento profissional?

() Cursos a distancia (on line)

( x ) Grupo de estudos entre professores da propria escola

() Conferéncias, palestras, congressos ou workshops fora da escola

(x) Leitura de livros da area educacional

() Cursos oferecidos pelas universidades

(x) Cursos na sua prépria escola, conduzidos por formadores de outros locais.



4.Do ponto de vista metodolégico como deve continuar o processo de formagdo do
professor? (x ) Por meio da extensdo universitaria

() Por meio da reciclagem

() Atualizac@o dos conhecimentos através de leituras

() Discussao da pratica docente.

5.Vocé considera que a educagdo continuada deve se realizar como uma ag¢do planejada:
(x) Dentro da escola

() Fora da escola

6.Qual a melhor maneira de se realizar a educag@o continuada de acordo com a sua
resposta anterior?

Inicialmente na prépria escola.

7.Vocé se sente motivada dando aula?

(x ) sempre () asvezes () muito pouco

8.Voce se sente reconhecida socialmente pelo seu trabalho como professora?
() sempre () asvezes (' x ) muito pouco

9.Como vocé considera a profissio professor, em termos de ganho salarial em
relacdo as outras profissdes de nivel universitario?

Aquém do ideal.

10.0 que vocé sente que faltou receber, em termos de conhecimento, na sua
formagdo inicial?

Como em qualquer profissdo, a distdncia entre a teoria e a prdtica. Professores
com experiéncia na sala de aula no segmento ensino fundamental.

11.A sua formacdo inicial influenciou na sua prética profissional?

Um pouco.

12.A sua formacdo inicial de alguma forma te informou ou orientou para a
necessidade da incorporagéo da idéia da formagdo permanente no seu processo
de desenvolvimento profissional?

(x) Sim () Nio

13.Voce participa de alguma formagao continuada? Se sim, qual?

() Sim (x) Nao

14.Vocé considera que a formacdo continuada muitas vezes ndo € feita por qué?
() aformacao inicial é suficiente

() requer tempo de estudo

( x ) ndo oferece remuneracao na carreira

( x ) falta tempo para conciliar o trabalho fora e o dentro de casa



ANEXO B - GRUPOI

Neste anexo s@o apresentadas algumas entrevistas que foram feitas as
professoras de 1* a 4* série do ensino fundamental das escolas municipais de Sorocaba.
Foram escolhidas duas entrevistas levando em consideracdo o tempo de servigo; as
professoras nos primeiros anos de carreira, isto €, no exercicio da profissdo até cinco

anos.



Cara colega professora,

Estou fazendo uma pesquisa no curso de Mestrado em Educacio na UNISO.
Como professora e pesquisadora, minha inten¢do tem sido, ndo fazer um
levantamento histdrico exaustivo sobre a formagdo de professores ocorridos nas
ultimas décadas e nas diversas “areas de conhecimento”, mas sim identificar
como os estudiosos e professoras da educacdo em diversas “€pocas” pensaram,
ou pensam, sobre formacao de professores no seu sentido continuado quer seja
ela em servigo ou ndo.

A sua colaboragdo € de extrema importancia para eu alcancar o objeto da minha
pesquisa. Todas as informacdes serdo utilizadas na constru¢dao do meu trabalho,
portanto preciso de sinceridade e tenha certeza que a sua identidade serd mantida
em sigilo.

Desde j4 agradeco a sua colaboragao.

Maria Clarete

QUESTIONARIO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL E ESCOLAR

1.Idade: 24 anos  Estado civil: solteira n° de filhos 0
2. Qual a sua jornada de trabalho na escola: 4h30min
3.Horério de trabalho: vespertino

4. Tempo de Magistério: 5 anos

5.Salério como professora:

( )R$301,00 a R$500,00

( )R$501,00 a R$750,00

(x)R$751,00 a R$1.000,00

() acima de R$1.000,00

6.Além do trabalho de professora vocé tem outro emprego ou exerce alguma
atividade remunerada autdbnoma?

( )Sim ( x )Nao

7.Qual é a sua renda familiar:

() até R$500,00

() de R$501,00 a R$1.000,00

() deR$1.001,00 a R$2.000,00

( )R$2.001,00 a R$3.000,00



(x)R$3.001,00 a R$4.000,00

() acima R$4.001,00

8.Grau de escolaridade:

a) do pai: () ensino fundamental ( x ) ensino médio ( ) ensino superior
b) da mée: ( x ) ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior
c) conjuge: () ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior
9.Vocé estudou em escola publica ou particular? (Se cursou tanto uma como
outra aponte apenas a que esteve vinculada por mais tempo).

Ensino Fundamental:  ( x ) escola ptblica () escola particular

Ensino Médio: (x) escola publica () escola particular

Ensino Superior: () escola publica (x) escola particular
10.Qual o nome da escola e do curso superior que vocé se diplomou?

UNISO — Pedagogia.

11.Qual foi o ano da sua graduacdo? 2004

12. Sua vida escolar ocorreu sem interrup¢ao? Ou seja, vocé nunca ficou algum
intervalo sem estudar? Sim

13.Vocé freqiienta a biblioteca para estudar ou pesquisar, tendo em vista a
melhoria do seu desempenho?

() uma vez por semana
( )de15em 15 dias

( x) raramente

() nunca

14.Vocé compra livros?

a) (x) Sim ( )Nao

b) () com freqiiéncia (x ) asvezes () raramente
¢) De que género? Relacionado com o desenvolvimento da crianca / Educacdo
15.Voce 1€ para:

(x ) lazer

(x ) obrigacdes profissionais

( x ) informar-se

16. Vocé ouve misica?

a) (x ) Sim ( ) Nao

b) ( x ) com freqii€ncia () asvezes () raramente

c) De que género? Rock e popular



17.Voce assiste televisdo?

a) (x) Sim () Nao

b) () com freqiiéncia (x )asvezes () raramente

¢) Qual a preferéncia de programacdo? Filmes.

18.Vocé freqiienta teatro?

a)( ) Sim (x )Nao

b) () com freqiiéncia ( )as vezes () raramente

19.Visita exposicdes de artes plasticas, museu, concertos musicais ou outras
atividades culturais?

a) () Sim ( x )Nao

b) () com freqiiéncia () asvezes () raramente

20. Vocé reserva algum recurso no seu or¢amento para gastar exclusivamente
com a compra de livros, assinaturas de jornais ou revistas, realizar cursos, etc.,
que contribuam com a sua formagao cultural?

(x)Sim ( ) Nao

21.Voce gosta de politica?

() Sim (x) Nao

22.Como vocé compreende a politica no exercicio da sua profissdo?

MOTIVACAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

1. Por que escolheu a profiss@o de professora?Escolha apenas uma alternativa.
(x) vocagdo

(' )mercado de trabalho ( facilidade de emprego)

() mercado de trabalho ( aumento da competitividade)

() por imposicao legal ( lei que obrigava a titulacdo)

() prazer pelo conhecimento da educagéo

() outra opcdo. Qual

2.0 que mais lhe auxiliou na prética escolar? Escolha apenas uma alternativa.
(x) O tempo de servico em sala de aula

() Suas colegas de escola

() Cursos de formacao

() Outros. Quais?




3.Que tipo de formacao continuada vocé, como professora, considera melhor
para o seu desenvolvimento profissional? Escolha apenas uma alternativa.
() Cursos a distancia (on line)

() Grupo de estudos entre professores da propria escola

() Conferéncias, palestras, congressos ou workshops fora da escola

() Leitura de livros da area educacional

() Cursos oferecidos pelas universidades

(x ) Cursos na sua prépria escola, conduzidos por formadores de outros locais.
4.Do ponto de vista metodoldgico como deve continuar o processo de formacio
do professor? Escolha apenas uma alternativa.

() Por meio da extensdo universitaria

() Por meio da reciclagem

() Atualizagdo dos conhecimentos através de leituras

(x ) Discussao da pratica docente.

5.Voce considera que a educagio continuada deve se realizar como uma a¢ao
planejada:

() Dentro da escola

(x) Fora da escola

6.Qual a melhor maneira de se realizar a educacéo continuada de acordo com a
sua resposta anterior?

Cursos de capacitacdo.

7.Vocé se sente motivada dando aula?

(x ) sempre () asvezes () muito pouco

8.Voce se sente reconhecida socialmente pelo seu trabalho como professora?

(x ) sempre ( ) asvezes () muito pouco

9.Como vocé considera a profissdo professor, em termos de ganho salarial em
relacdo as outras profissdes de nivel universitario?

Bom.

10.0 que vocé sente que faltou receber, em termos de conhecimento, na sua
formagdo inicial?

Cursos de alfabetizacdo.

11.A sua formagao inicial influenciou na sua prética profissional? Como?



Sim.

12.A sua formacdo inicial de alguma forma te informou ou orientou para a
necessidade da incorporagdo da idéia da formagao permanente no seu processo
de desenvolvimento profissional?

(x) Sim ( ) Nao

13.Voce participa de alguma formagdo continuada? Se sim, qual?

( ) Sim (x) Nio

14.Vocé considera que a formacao continuada muitas vezes nao ¢ feita por qué?
() aformacdo inicial é suficiente

( x ) requer tempo de estudo

() nao oferece remuneragdo na carreira

( X)) falta tempo para conciliar o trabalho fora e o dentro de casa

() ndo é cobrada pela escola em que trabalha.

15. Quais foram os melhores anos da carreira? Justifique.

16. E quais foram os piores anos da carreira? Justifique.

17. Se vocé fosse fazer uma nova opgdo profissional, continuaria a escolher o
ensino? Por qué?

Sim.

18. Caso vocé queira expressar alguma coisa que ndo lhe foi perguntado, registre

no espaco abaixo.



Cara colega professora,

Estou fazendo uma pesquisa no curso de Mestrado em Educacio na UNISO.
Como professora e pesquisadora, minha inten¢do tem sido, ndo fazer um
levantamento histdrico exaustivo sobre a formagdo de professores ocorridos nas
ultimas décadas e nas diversas “areas de conhecimento”, mas sim identificar
como os estudiosos e professoras da educacdo em diversas “€pocas” pensaram,
ou pensam, sobre formacao de professores no seu sentido continuado quer seja
ela em servigo ou ndo.

A sua colaboragdo € de extrema importancia para eu alcancar o objeto da minha
pesquisa. Todas as informacdes serdo utilizadas na constru¢dao do meu trabalho,
portanto preciso de sinceridade e tenha certeza que a sua identidade serd mantida
em sigilo.

Desde j4 agradeco a sua colaboragao.

Maria Clarete

QUESTIONARIO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL E ESCOLAR

1.Idade: 26 anos  Estado civil: solteira n° de filhos 0

2. Qual a sua jornada de trabalho na escola: 9h

3.Hordrio de trabalho: 6h50min até 11h40min e das 13h até 17h30min
4. Tempo de Magistério: 5 anos

5.Salério como professora:

( )R$301,00 a R$500,00

( )R$501,00 a R$750,00

( )R$751,00 a R$1.000,00

( x ) acima de R$1.000,00

6.Além do trabalho de professora vocé€ tem outro emprego ou exerce alguma
atividade remunerada autdnoma?

() Sim ( x )Nao

7.Qual é a sua renda familiar:

() até R$500,00

() de R$501,00 a R$1.000,00

( )deR$1.001,00 a R$2.000,00

( )R$2.001,00 a R$3.000,00



(x)R$3.001,00 a R$4.000,00

() acima R$4.001,00

8.Grau de escolaridade:

a) do pai: ( x ) ensino fundamental ( )ensino médio ( ) ensino superior
b) da mée: ( x ) ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior
c) conjuge: () ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior
9.Vocé estudou em escola publica ou particular? (Se cursou tanto uma como
outra aponte apenas a que esteve vinculada por mais tempo).

Ensino Fundamental:  ( x ) escola ptblica () escola particular

Ensino Médio: (x) escola publica () escola particular

Ensino Superior: () escola publica ( x) escola particular

10.Qual o nome da escola e do curso superior que vocé se diplomou?

UNISO - Pedagogia e Psicopedagogia.

11.Qual foi o ano da sua graduagdo? 2001

12. Sua vida escolar ocorreu sem interrup¢ao? Ou seja, vocé nunca ficou algum
intervalo sem estudar? Sim

13.Vocé freqiienta a biblioteca para estudar ou pesquisar, tendo em vista a
melhoria do seu desempenho?

() uma vez por semana
(x ) de 15 em 15 dias
() raramente

() nunca

14.Vocé compra livros?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia (x )asvezes () raramente
¢) De que género? Vdrios.

15.Vocé 1€ para:

(x ) lazer

(x ) obrigacdes profissionais

( x ) informar-se

16. Vocé ouve misica?

a) (x ) Sim () Nio

b) () com freqiiéncia (x )asvezes () raramente
c¢) De que género? Vdrios.

17.Vocé assiste televisdo?



a) (x) Sim () Nao

b) (x ) com freqiiéncia () asvezes () raramente

¢) Qual a preferéncia de programacio? Jornais, documentdrios e novela.
18.Voce freqiienta teatro?

a) (x ) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia (x )asvezes () raramente

19.Visita exposicdes de artes plasticas, museu, concertos musicais ou outras
atividades culturais?

a) ( x )Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia () as vezes (x ) raramente

20. Vocé reserva algum recurso no seu orcamento para gastar exclusivamente
com a compra de livros, assinaturas de jornais ou revistas, realizar cursos, etc.,
que contribuam com a sua formagao cultural?

(x)Sim ( ) Nao

21.Voce gosta de politica?

( ) Sim (x) Nao

22.Como vocé compreende a politica no exercicio da sua profissdo?

De muita importdancia , pois se nés professores tivéssemos uma postura politica
consciente e transformadora, nos seriamos valorizados e a educacdo seria

melhor.

MOTIVACAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

1. Por que escolheu a profiss@o de professora?Escolha apenas uma alternativa.
() vocacao

(' )mercado de trabalho ( facilidade de emprego)

() mercado de trabalho ( aumento da competitividade)

() por imposicao legal ( lei que obrigava a titulacdo)

(x ) prazer pelo conhecimento da educacgdo

() outra op¢ao. Qual

2.0 que mais lhe auxiliou na prética escolar? Escolha apenas uma alternativa.
() O tempo de servico em sala de aula
() Suas colegas de escola

(x ) Cursos de formacgao



() Outros. Quais?

3.Que tipo de formacdo continuada vocé, como professora, considera melhor
para o seu desenvolvimento profissional? Escolha apenas uma alternativa.
() Cursos a distancia (on line)

() Grupo de estudos entre professores da propria escola

() Conferéncias, palestras, congressos ou workshops fora da escola

() Leitura de livros da area educacional

( x ) Cursos oferecidos pelas universidades

() Cursos na sua propria escola, conduzidos por formadores de outros locais.
4.Do ponto de vista metodoldgico como deve continuar o processo de formacao
do professor? Escolha apenas uma alternativa.

( x ) Por meio da extensdo universitaria

() Por meio da reciclagem

() Atualizagdo dos conhecimentos através de leituras

() Discussao da pratica docente.

5.Vocé considera que a educagdo continuada deve se realizar como uma ag¢ao
planejada:

(x ) Dentro da escola

() Fora da escola

6.Qual a melhor maneira de se realizar a educacéo continuada de acordo com a
sua resposta anterior?

O professor deve estar buscando cursos de extensdo e trazendo para a escola,
discutindo com os colegas e buscando melhorar a prdtica.

7.Voceé se sente motivada dando aula?

() sempre ( x )as vezes () muito pouco

8.Voce se sente reconhecida socialmente pelo seu trabalho como professora?

() sempre ( x ) as vezes () muito pouco

9.Como vocé considera a profissdo professor, em termos de ganho salarial em
relacdo as outras profissdes de nivel universitario?

Muito desvalorizada.



10.0 que vocé sente que faltou receber, em termos de conhecimento, na sua
formagdo inicial?

Mais embasamento politico.

11.A sua formacdo inicial influenciou na sua prética profissional? Como?

Sim. Orientacdo, conhecimento e reflexdo.

12.A sua formacdo inicial de alguma forma te informou ou orientou para a
necessidade da incorporagéo da idéia da formagdo permanente no seu processo
de desenvolvimento profissional?

(x) Sim ( ) Nao

13.Vocé participa de alguma formagéo continuada? Se sim, qual?

( x )Sim ( ) Nao

Pos graduacdo ( cursos promovidos pela rede municipal).

14.Voce considera que a formacdo continuada muitas vezes nio € feita por qué?
() aformacao inicial € suficiente

( x ) requer tempo de estudo

() nao oferece remuneragdo na carreira

() falta tempo para conciliar o trabalho fora e o dentro de casa

() ndo é cobrada pela escola em que trabalha.

15. Quais foram os melhores anos da carreira? Justifique.

O atual, pois estou mais madura com relacdo a relacdo conhecimento e prdtica.
16. E quais foram os piores anos da carreira? Justifique.

O [1° ano, por inseguranca.

17. Se vocé fosse fazer uma nova opgao profissional, continuaria a escolher o
ensino? Por qué?

Sim. Mas buscar, me aperfeicoar mais, ou seja, mestrado, etc.

18. Caso vocé queira expressar alguma coisa que nao lhe foi perguntado, registre

no espaco abaixo.



ANEXO C - GRUPOII

Neste anexo s@o apresentadas algumas entrevistas que foram feitas as
professoras de 1% a 4 * série do ensino fundamental das escolas municipais de Sorocaba.
Foram escolhidas duas entrevistas levando em consideracdo o tempo de servigo; as
professoras no meio da carreira, isto €, no exercicio da profissdo de seis até quinze

anos.



Cara colega professora,

Estou fazendo uma pesquisa no curso de Mestrado em Educacio na UNISO.
Como professora e pesquisadora, minha inten¢do tem sido, ndo fazer um
levantamento histdrico exaustivo sobre a formagdo de professores ocorridos nas
ultimas décadas e nas diversas “areas de conhecimento”, mas sim identificar
como os estudiosos e professoras da educacdo em diversas “€pocas” pensaram,
ou pensam, sobre formacao de professores no seu sentido continuado quer seja
ela em servigo ou ndo.

A sua colaboragdo € de extrema importancia para eu alcancar o objeto da minha
pesquisa. Todas as informacdes serdo utilizadas na constru¢dao do meu trabalho,
portanto preciso de sinceridade e tenha certeza que a sua identidade serd mantida
em sigilo.

Desde j4 agradeco a sua colaboragao.

Maria Clarete

QUESTIONARIO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL E ESCOLAR

1.Idade: 49 anos  Estado civil: casada n° de filhos 02

2. Qual a sua jornada de trabalho na escola: 10k

3.Hordrio de trabalho: das 7h as 11h30min e das 13h as 17h30min
4. Tempo de Magistério: 15 anos

5.Salério como professora:

( )R$301,00 a R$500,00

( )R$501,00 a R$750,00

( )R$751,00 a R$1.000,00

(x) acima de R$1.000,00

6.Além do trabalho de professora vocé€ tem outro emprego ou exerce alguma
atividade remunerada autdnoma?

() Sim ( x )Nao

7.Qual é a sua renda familiar:

() até R$500,00

() de R$501,00 a R$1.000,00

( )deR$1.001,00 a R$2.000,00

( )R$2.001,00 a R$3.000,00



(x)R$3.001,00 a R$4.000,00

() acima R$4.001,00

8.Grau de escolaridade:

a) do pai: () ensino fundamental ( )ensino médio ( ) ensino superior
b) da mée: ( ) ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior
¢) conjuge: () ensino fundamental ( ) ensino médio ( x ) ensino superior
9.Vocé estudou em escola publica ou particular? (Se cursou tanto uma como
outra aponte apenas a que esteve vinculada por mais tempo).

Ensino Fundamental: () escola puiblica (x ) escola particular
Ensino Médio: () escola publica (x ) escola particular

Ensino Superior: () escola publica (x) escola particular
10.Qual o nome da escola e do curso superior que vocé se diplomou?
UNISO.

11.Qual foi o ano da sua graduagao? 7979

12. Sua vida escolar ocorreu sem interrup¢ao? Ou seja, vocé nunca ficou algum
intervalo sem estudar? S6 depois da faculdade houve interrupcdo.

13.Vocé freqiienta a biblioteca para estudar ou pesquisar, tendo em vista a
melhoria do seu desempenho?

() uma vez por semana
(x )de 15 em 15 dias
() raramente

() nunca

14.Vocé compra livros?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia (x ) asvezes () raramente
c¢) De que género? Educacional

15.Vocé 1€ para:

(x ) lazer

(x ) obrigacdes profissionais

( x ) informar-se

16. Vocé ouve misica?

a) (x ) Sim () Nio

b) () com freqiiéncia ( x )asvezes () raramente
c) De que género? Diversos

17.Vocé assiste televisdo?



a) (x) Sim () Nao

b) () com freqiiéncia (x )asvezes () raramente

¢) Qual a preferéncia de programacdo? Filme, noticidrios e reportagens.
18.Voce freqiienta teatro?

a) (x ) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia ( )as vezes ( x ) raramente
19.Visita exposicdes de artes plasticas, museu, concertos musicais ou outras
atividades culturais?

a) (x ) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia () as vezes (x ) raramente

20. Vocé reserva algum recurso no seu orcamento para gastar exclusivamente
com a compra de livros, assinaturas de jornais ou revistas, realizar cursos, etc.,
que contribuam com a sua formagao cultural?

(x)Sim ( ) Nao

21.Voce gosta de politica?

(x ) Sim ( ) Nao

22.Como vocé compreende a politica no exercicio da sua profissdo?

Necessdria.

MOTIVACAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

1. Por que escolheu a profiss@o de professora?Escolha apenas uma alternativa.
(x) vocagdo

( )mercado de trabalho ( facilidade de emprego)

() mercado de trabalho ( aumento da competitividade)

() por imposicao legal ( lei que obrigava a titulacdo)

() prazer pelo conhecimento da educagéo

() outra op¢ao. Qual

2.0 que mais lhe auxiliou na prética escolar? Escolha apenas uma alternativa.
(x) O tempo de servigo em sala de aula

() Suas colegas de escola

() Cursos de formacao

() Outros. Quais?




3.Que tipo de formacao continuada vocé, como professora, considera melhor
para o seu desenvolvimento profissional? Escolha apenas uma alternativa.
() Cursos a distancia (on line)

(x ) Grupo de estudos entre professores da propria escola

() Conferéncias, palestras, congressos ou workshops fora da escola

() Leitura de livros da area educacional

() Cursos oferecidos pelas universidades

(x ) Cursos na sua prépria escola, conduzidos por formadores de outros locais.
4.Do ponto de vista metodoldgico como deve continuar o processo de formacio
do professor? Escolha apenas uma alternativa.

() Por meio da extensao universitaria

() Por meio da reciclagem

() Atualizagdo dos conhecimentos através de leituras

(x ) Discussao da pratica docente.

5.Voce considera que a educagdo continuada deve se realizar como uma a¢ao
planejada:

(x ) Dentro da escola

() Fora da escola

6.Qual a melhor maneira de se realizar a educacéo continuada de acordo com a
sua resposta anterior?

Nos hordrios de HTPCs.

7.Vocé se sente motivada dando aula?

(x ) sempre () asvezes () muito pouco

8.Voce se sente reconhecida socialmente pelo seu trabalho como professora?

() sempre () asvezes ( x ) muito pouco

9.Como vocé considera a profissdo professor, em termos de ganho salarial em
relacdo as outras profissdes de nivel universitario?

Injusta, comparando o que ganha o professor P Ill de P L.

10.0 que vocé sente que faltou receber, em termos de conhecimento, na sua
formagdo inicial?

Tudo: conhecimento, informacdo, interacdo com as escolas, etc.

11.A sua formacdo inicial influenciou na sua prética profissional? Como?

Ndoo.




12.A sua formacdo inicial de alguma forma te informou ou orientou para a
necessidade da incorporagado da idéia da formagao permanente no seu processo
de desenvolvimento profissional?

( ) Sim (x ) Nao

13.Vocé participa de alguma formagéo continuada? Se sim, qual?

(x ) Sim ( ) Nao

Formacao promovida pela rede municipal.

14.Vocé considera que a formacao continuada muitas vezes nao ¢ feita por qué?
() aformacdo inicial é suficiente

() requer tempo de estudo

() nao oferece remuneragdo na carreira

(x ) falta tempo para conciliar o trabalho fora e o dentro de casa

() ndo é cobrada pela escola em que trabalha.

15. Quais foram os melhores anos da carreira? Justifique.

Os anos atuais.

16. E quais foram os piores anos da carreira? Justifique.

Os iniciais devido a forte pressdo imposta aos professores iniciantes.

17. Se vocé fosse fazer uma nova opgdo profissional, continuaria a escolher o
ensino? Por qué?

Nao. Falta de reconhecimento dos pais de alunos; a remuneracdo ndo
corresponde; cansago extremo em final de semestre.

18. Caso vocé queira expressar alguma coisa que nao lhe foi perguntado, registre

no espaco abaixo.



Cara colega professora,

Estou fazendo uma pesquisa no curso de Mestrado em Educacio na UNISO.
Como professora e pesquisadora, minha inten¢do tem sido, ndo fazer um
levantamento histdrico exaustivo sobre a formagdo de professores ocorridos nas
ultimas décadas e nas diversas “areas de conhecimento”, mas sim identificar
como os estudiosos e professoras da educacdo em diversas “€pocas” pensaram,
ou pensam, sobre formacao de professores no seu sentido continuado quer seja
ela em servigo ou ndo.

A sua colaboragdo € de extrema importancia para eu alcancar o objeto da minha
pesquisa. Todas as informacdes serdo utilizadas na constru¢dao do meu trabalho,
portanto preciso de sinceridade e tenha certeza que a sua identidade serd mantida
em sigilo.

Desde j4 agradeco a sua colaboragao.

Maria Clarete

QUESTIONARIO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL E ESCOLAR

1.Idade: 38 anos  Estado civil: casada n° de filhos 02
2. Qual a sua jornada de trabalho na escola: integral
3.Hordrio de trabalho: 7h as 18h

4. Tempo de Magistério: 14 anos

5.Salério como professora:

( )R$301,00 a R$500,00

( )R$501,00 a R$750,00

( )R$751,00 a R$1.000,00

( x ) acima de R$1.000,00

6.Além do trabalho de professora vocé tem outro emprego ou exerce alguma
atividade remunerada autdnoma?

() Sim ( x )Nao

7.Qual é a sua renda familiar:

() até R$500,00

() de R$501,00 a R$1.000,00

( )deR$1.001,00 a R$2.000,00

( )R$2.001,00 a R$3.000,00



(' )R$3.001,00 a R$4.000,00

(x ) acima R$4.001,00

8.Grau de escolaridade:

a) do pai: () ensino fundamental (x )ensino médio ( ) ensino superior
b) da mée: ( x ) ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior
c) conjuge: () ensino fundamental ( ) ensino médio ( x ) ensino superior
9.Vocé estudou em escola publica ou particular? (Se cursou tanto uma como
outra aponte apenas a que esteve vinculada por mais tempo).

Ensino Fundamental:  ( x ) escola ptblica () escola particular

Ensino Médio: (x) escola publica () escola particular

Ensino Superior: () escola publica ( x) escola particular

10.Qual o nome da escola e do curso superior que vocé se diplomou?
Universidade Sdo Judas Tadeu - Letras.

11.Qual foi o ano da sua graduacao? 1995

12. Sua vida escolar ocorreu sem interrup¢ao? Ou seja, vocé nunca ficou algum
intervalo sem estudar? Ndo.

13.Vocé freqiienta a biblioteca para estudar ou pesquisar, tendo em vista a
melhoria do seu desempenho?

() uma vez por semana
() de15em 15 dias
(x ) raramente

() nunca

14.Vocé compra livros?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia (x ) asvezes () raramente
¢) De que género? Literatura

15.Vocé 1€ para:

( ) lazer

() obrigag¢des profissionais

( x ) informar-se

16. Vocé ouve misica?

a) (x ) Sim () Nio

b) ( ) com freqiiéncia ( )asvezes ( x ) raramente
c) De que género? Diversos.

17.Vocé assiste televisdo?



a) (x) Sim () Nao
b) () com freqiiéncia ( )asvezes ( x ) raramente
¢) Qual a preferéncia de programacdo? Telejornais e filmes.
18.Voce freqiienta teatro?
a) (x ) Sim ( ) Nao
b) () com freqiiéncia ( )as vezes ( x ) raramente
19.Visita exposicdes de artes plasticas, museu, concertos musicais ou outras
atividades culturais?
a) ( x )Sim ( ) Nao
b) () com freqiiéncia () as vezes (x ) raramente
20. Vocé reserva algum recurso no seu orcamento para gastar exclusivamente
com a compra de livros, assinaturas de jornais ou revistas, realizar cursos, etc.,
que contribuam com a sua formagao cultural?
(x)Sim ( ) Nao
21.Voce gosta de politica?
( x ) Sim ( ) Nio
22.Como vocé compreende a politica no exercicio da sua profissdo?
A politica estd inserida no meu dia-a-dia profissional sendo norteadora das
regras e pardmetros, a responsdvel pelo saldrio que me é pago e o que é

exigido.

MOTIVACAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

1. Por que escolheu a profiss@o de professora?Escolha apenas uma alternativa.
() vocacao

(x )mercado de trabalho ( facilidade de emprego)

() mercado de trabalho ( aumento da competitividade)

() por imposicao legal ( lei que obrigava a titulacdo)

() prazer pelo conhecimento da educagdo

() outra op¢ao. Qual
2.0 que mais lhe auxiliou na prética escolar? Escolha apenas uma alternativa.
() O tempo de servico em sala de aula

() Suas colegas de escola

(x ) Cursos de formacgao



() Outros. Quais?

3.Que tipo de formacdo continuada vocé, como professora, considera melhor
para o seu desenvolvimento profissional? Escolha apenas uma alternativa.
() Cursos a distancia (on line)

() Grupo de estudos entre professores da propria escola

() Conferéncias, palestras, congressos ou workshops fora da escola

() Leitura de livros da area educacional

( x ) Cursos oferecidos pelas universidades

() Cursos na sua propria escola, conduzidos por formadores de outros locais.
4.Do ponto de vista metodoldgico como deve continuar o processo de formacao
do professor? Escolha apenas uma alternativa.

( x ) Por meio da extensdo universitaria

() Por meio da reciclagem

() Atualizagdo dos conhecimentos através de leituras

() Discussao da pratica docente.

5.Vocé considera que a educagdo continuada deve se realizar como uma ag¢ao
planejada:

(x ) Dentro da escola

() Fora da escola

6.Qual a melhor maneira de se realizar a educacéo continuada de acordo com a
sua resposta anterior?

Primeiro levando em conta as caracteristicas da escola, da comunidade em
seguida partir para uma formacdo que atenta a comunidade e apolitica de quem
a promove.

7.Vocé se sente motivada dando aula?

() sempre ( x )as vezes () muito pouco

8.Voce se sente reconhecida socialmente pelo seu trabalho como professora?

() sempre ( x ) as vezes () muito pouco

9.Como vocé considera a profissdo professor, em termos de ganho salarial em

relacdo as outras profissdes de nivel universitario?



Eu considero que a medida que a minha graduacdo foi aumentando o mesmo
ndo ocorreu com a remuneragao.

10.0 que vocé sente que faltou receber, em termos de conhecimento, na sua
formagdo inicial?

Pegue toda a pedagogia em sua esséncia e esta pergunta serd respondida. O
que mais me valeu foi a prdtica. Conhecimento tedrico eu ndo tinha.

11.A sua formagao inicial influenciou na sua prética profissional? Como?
Influenciou de forma a perceber que o que eu fazia demandava muito
conhecimento que eu tive que buscar, caso contrdrio deveria desistir.

12.A sua formagao inicial de alguma forma te informou ou orientou para a
necessidade da incorporagdo da idéia da formagao permanente no seu processo
de desenvolvimento profissional?

( ) Sim ( x )Nao

13.Voce participa de alguma formagdo continuada? Se sim, qual?

( x ) Sim () Nao

Todo curso de formagdo em servico, eu procuro fazé-lo desde que haja
recomendacdo.

14.Voce considera que a formacdo continuada muitas vezes nio € feita por qué?
() aformacdo inicial é suficiente

() requer tempo de estudo

() ndo oferece remuneracio na carreira

( x ) falta tempo para conciliar o trabalho fora e o dentro de casa

() ndo € cobrada pela escola em que trabalha.

15. Quais foram os melhores anos da carreira? Justifique.

Os melhores anos da minha carreira foi exatamente na época em que
concomitantemente com a docéncia, eu fazia um curso de especializagdo, fora
da minha drea de atuagdo (professor I )por permitir que eu compreendesse

alguns processos que ocorrem na educagao.

16. E quais foram os piores anos da carreira? Justifique.

Os iniciais, que muitas vezes fizeram eu me sentir sem objetivos claros. Eu ndo
reconhecia o meu trabalho como essencial para meus alunos.

17. Se vocé fosse fazer uma nova opg¢do profissional, continuaria a escolher o

ensino? Por qué?



Ndo, porque é desgastante, ndo é reconhecido, ndo é bem remunerado e ndo me
garante uma aposentadoria no padrdo que merego.

18. Caso vocé queira expressar alguma coisa que nao lhe foi perguntado, registre
no espaco abaixo.

Gostaria de poder experimentar uma carreira com valorizagdo do professor.

Desde formacdo custeada até condigdes de trabalho gratificante.



ANEXO D - GRUPO III

Neste anexo s@o apresentadas algumas entrevistas que foram feitas as
professoras de 1* a 4* série do ensino fundamental das escolas municipais de Sorocaba.
Foram escolhidas duas entrevistas levando em consideracdo o tempo de servigo; as
professoras no fim de carreira, isto é, no exercicio da profissdo de dezesseis até vinte e

cinco anos.



Cara colega professora,

Estou fazendo uma pesquisa no curso de Mestrado em Educacio na UNISO.
Como professora e pesquisadora, minha inten¢do tem sido, ndo fazer um
levantamento histdrico exaustivo sobre a formagdo de professores ocorridos nas
ultimas décadas e nas diversas “areas de conhecimento”, mas sim identificar
como os estudiosos e professoras da educacdo em diversas “€pocas” pensaram,
ou pensam, sobre formacao de professores no seu sentido continuado quer seja
ela em servigo ou ndo.

A sua colaboragdo € de extrema importancia para eu alcancar o objeto da minha
pesquisa. Todas as informacdes serdo utilizadas na constru¢dao do meu trabalho,
portanto preciso de sinceridade e tenha certeza que a sua identidade serd mantida
em sigilo.

Desde j4 agradeco a sua colaboragao.

Maria Clarete

QUESTIONARIO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL E ESCOLAR

1.Idade: 38 anos  Estado civil: casada n° de filhos 03
2. Qual a sua jornada de trabalho na escola: 4h30min
3.Horério de trabalho: vespertino

4. Tempo de Magistério: 17 anos

5.Salério como professora:

( )R$301,00 a R$500,00

( )R$501,00 a R$750,00

(x)R$751,00 a R$1.000,00

() acima de R$1.000,00

6.Além do trabalho de professora vocé tem outro emprego ou exerce alguma
atividade remunerada autdbnoma?

( )Sim ( x )Nao

7.Qual é a sua renda familiar:

() até R$500,00

() deR$501,00 a R$1.000,00

() deR$1.001,00 a R$2.000,00

(x)R$2.001,00 a R$3.000,00



(' )R$3.001,00 a R$4.000,00

() acima R$4.001,00

8.Grau de escolaridade:

a) do pai: (x ) ensino fundamental ( )ensinomédio ( ) ensino superior
b) da mée: ( x ) ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior
c) conjuge: () ensino fundamental ( ) ensino médio ( x ) ensino superior incompleto
9.Vocé estudou em escola publica ou particular? (Se cursou tanto uma como
outra aponte apenas a que esteve vinculada por mais tempo).

Ensino Fundamental:  ( x ) escola ptblica () escola particular

Ensino Médio: (x) escola publica () escola particular

Ensino Superior: () escola publica (x) escola particular

10.Qual o nome da escola e do curso superior que vocé se diplomou?

UNISO — Letras-Portugués — estou cursando

11.Qual foi o ano da sua graduacg@o?

12. Sua vida escolar ocorreu sem interrup¢ao? Ou seja, vocé nunca ficou algum
intervalo sem estudar? Me formei em 1986 no Magistério e retornei em 2004.
13.Vocé freqiienta a biblioteca para estudar ou pesquisar, tendo em vista a
melhoria do seu desempenho?

(x ) uma vez por semana
( )de15em 15 dias
() raramente

() nunca

14.Vocé compra livros?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia (x ) asvezes () raramente
c) De que género? Literdrios

15.Voce 1€ para:

() lazer

() obrigagdes profissionais

( x ) informar-se

16. Vocé ouve misica?

a) (x ) Sim ( ) Nao

b) ( x ) com freqiiéncia () asvezes () raramente

c) De que género? Todos



17.Voce assiste televisdo?

a) (x) Sim () Nao

b) () com freqiiéncia ( )as vezes ( x ) raramente

c¢) Qual a preferéncia de programacdo? Noticidrio

18.Vocé freqiienta teatro?

a)( x )Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia ( )as vezes ( x ) raramente

19.Visita exposicdes de artes plasticas, museu, concertos musicais ou outras
atividades culturais?

a) (x ) Sim () Nao

b) () com freqiiéncia () asvezes (x ) raramente

20. Vocé reserva algum recurso no seu or¢amento para gastar exclusivamente
com a compra de livros, assinaturas de jornais ou revistas, realizar cursos, etc.,
que contribuam com a sua formagao cultural?

( ) Sim (x )Nao (no momento)

21.Voce gosta de politica?

() Sim (x) Nao

22.Como vocé compreende a politica no exercicio da sua profissdo?

Tento estar atualizada, para conversar e conscientizar meus alunos.

MOTIVACAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

1. Por que escolheu a profissdo de professora?Escolha apenas uma alternativa.
(x) vocagdo

(' )mercado de trabalho ( facilidade de emprego)

() mercado de trabalho ( aumento da competitividade)

() por imposicao legal ( lei que obrigava a titulacdo)

() prazer pelo conhecimento da educagéo

() outra opcdo. Qual

2.0 que mais lhe auxiliou na prética escolar? Escolha apenas uma alternativa.
(x) O tempo de servico em sala de aula

() Suas colegas de escola

() Cursos de formacao

() Outros. Quais?




3.Que tipo de formacao continuada vocé, como professora, considera melhor
para o seu desenvolvimento profissional? Escolha apenas uma alternativa.
() Cursos a distancia (on line)

() Grupo de estudos entre professores da propria escola

() Conferéncias, palestras, congressos ou workshops fora da escola

() Leitura de livros da area educacional

() Cursos oferecidos pelas universidades

(x ) Cursos na sua prépria escola, conduzidos por formadores de outros locais.
4.Do ponto de vista metodoldgico como deve continuar o processo de formacio
do professor? Escolha apenas uma alternativa.

() Por meio da extensdo universitaria

() Por meio da reciclagem

() Atualizagdo dos conhecimentos através de leituras

(x ) Discussao da pratica docente.

5.Voce considera que a educagio continuada deve se realizar como uma a¢ao
planejada:

(x ) Dentro da escola

() Fora da escola

6.Qual a melhor maneira de se realizar a educacéo continuada de acordo com a
sua resposta anterior?

Discussdo entre os professores, coordenadores e direcdo da escola.

7.Voceé se sente motivada dando aula?

(x ) sempre () asvezes () muito pouco

8.Voce se sente reconhecida socialmente pelo seu trabalho como professora?

() sempre () asvezes (x ) muito pouco

9.Como vocé considera a profissdo professor, em termos de ganho salarial em
relacdo as outras profissdes de nivel universitario?

Mal remunerada.

10.0 que vocé sente que faltou receber, em termos de conhecimento, na sua
formagdo inicial?

Como trabalhar com diferentes individuos (inclusdo, hiperativos,...)

11.A sua formagao inicial influenciou na sua pratica profissional? Como?



Com o estdgio, tive algumas nogdes “técnicas” sobre meu trabalho.

12.A sua formacdo inicial de alguma forma te informou ou orientou para a
necessidade da incorporagdo da idéia da formagao permanente no seu processo
de desenvolvimento profissional?

( ) Sim ( x )Nao

13.Voce participa de alguma formagado continuada? Se sim, qual?

( ) Sim (x) Nio

14.Vocé considera que a formacao continuada muitas vezes nao ¢ feita por qué?
() aformacdo inicial é suficiente

() requer tempo de estudo

() nao oferece remuneragdo na carreira

(x ) falta tempo para conciliar o trabalho fora e o dentro de casa

() ndo é cobrada pela escola em que trabalha.

15. Quais foram os melhores anos da carreira? Justifique.

2003 e 2005 — Escola centralizada onde posso trabalhar usando mais recursos,
e os alunos também tem mais incentivo familiar.

16. E quais foram os piores anos da carreira? Justifique.

Nado foram os piores, foram dificeis porque trabalhei por 14 anos na mesma
escola, num bairro carente, com dificuldade até de ter ldpis e papel para
trabalhar.

17. Se vocé fosse fazer uma nova opgao profissional, continuaria a escolher o
ensino? Por qué?

Sim, porque me sinto realizada nessa profissao.

18. Caso vocé queira expressar alguma coisa que nao lhe foi perguntado, registre

no espaco abaixo.



Cara colega professora,

Estou fazendo uma pesquisa no curso de Mestrado em Educacio na UNISO.
Como professora e pesquisadora, minha inten¢do tem sido, ndo fazer um
levantamento histdrico exaustivo sobre a formagdo de professores ocorridos nas
ultimas décadas e nas diversas “areas de conhecimento”, mas sim identificar
como os estudiosos e professoras da educacdo em diversas “€pocas” pensaram,
ou pensam, sobre formacao de professores no seu sentido continuado quer seja
ela em servigo ou ndo.

A sua colaboragdo € de extrema importancia para eu alcancar o objeto da minha
pesquisa. Todas as informacdes serdo utilizadas na constru¢dao do meu trabalho,
portanto preciso de sinceridade e tenha certeza que a sua identidade serd mantida
em sigilo.

Desde j4 agradeco a sua colaboragao.

Maria Clarete

QUESTIONARIO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL E ESCOLAR

1.Idade: 52 anos  Estado civil: casada n° de filhos 03
2. Qual a sua jornada de trabalho na escola: 6A
3.Hordrio de trabalho: das 13h até 18h

4. Tempo de Magistério: 24 anos

5.Salério como professora:

( )R$301,00 a R$500,00

( )R$501,00 a R$750,00

( )R$751,00 a R$1.000,00

( x ) acima de R$1.000,00

6.Além do trabalho de professora vocé tem outro emprego ou exerce alguma
atividade remunerada autdbnoma?

( )Sim ( x )Nao

7.Qual é a sua renda familiar:

() até R$500,00

() de R$501,00 a R$1.000,00

() deR$1.001,00 a R$2.000,00

( )R$2.001,00 a R$3.000,00



(x)R$3.001,00 a R$4.000,00

() acima R$4.001,00

8.Grau de escolaridade:

a) do pai: ( x ) ensino fundamental ( )ensino médio ( ) ensino superior
b) da mée: ( x ) ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior
c) conjuge: () ensino fundamental ( ) ensino médio ( x ) ensino superior
9.Vocé estudou em escola publica ou particular? (Se cursou tanto uma como
outra aponte apenas a que esteve vinculada por mais tempo).

Ensino Fundamental:  ( x ) escola ptblica () escola particular

Ensino Médio: () escola publica (x ) escola particular

Ensino Superior: () escola publica (x) escola particular

10.Qual o nome da escola e do curso superior que vocé se diplomou?

UNIP — Pedagogia .

11.Qual foi o ano da sua graduacdo? 2004

12. Sua vida escolar ocorreu sem interrup¢ao? Ou seja, vocé nunca ficou algum
intervalo sem estudar? Com interrupcdo

13.Vocé freqiienta a biblioteca para estudar ou pesquisar, tendo em vista a
melhoria do seu desempenho?

() uma vez por semana
( ) de 15em 15 dias

( x ) raramente

() nunca

14.Vocé compra livros?

a) (x) Sim ( ) Nao

b) () com freqiiéncia (x ) asvezes () raramente
¢) De que género? Vdrios.

15.Vocé 1€ para:

(x ) lazer

() obrigag¢des profissionais

() informar-se

16. Vocé ouve misica?

a) (x ) Sim () Nio

b) (x ) com freqiiéncia () asvezes () raramente
c¢) De que género? Todos.

17.Vocé assiste televisdo?



a) (x) Sim () Nao

b) () com freqiiéncia ( x )asvezes () raramente

c¢) Qual a preferéncia de programacdo? Entrevistas

18.Voce freqiienta teatro?

a) (x ) Sim ( ) Nao

b) (x ) com freqiiéncia () asvezes () raramente

19.Visita exposicdes de artes plasticas, museu, concertos musicais ou outras
atividades culturais?

a)( )Sim ( x )Nao

b) () com freqiiéncia () as vezes () raramente

20. Vocé reserva algum recurso no seu orcamento para gastar exclusivamente
com a compra de livros, assinaturas de jornais ou revistas, realizar cursos, etc.,
que contribuam com a sua formagao cultural?

(x)Sim ( ) Nao

21.Voce gosta de politica?

( ) Sim (x) Nao

22.Como vocé compreende a politica no exercicio da sua profissdo?

MOTIVACAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

1. Por que escolheu a profiss@o de professora?Escolha apenas uma alternativa.
() vocacao

(' )mercado de trabalho ( facilidade de emprego)

() mercado de trabalho ( aumento da competitividade)

() por imposicao legal ( lei que obrigava a titulacdo)

(x ) prazer pelo conhecimento da educagéo

() outra op¢ao. Qual

2.0 que mais lhe auxiliou na prética escolar? Escolha apenas uma alternativa.
() O tempo de servico em sala de aula

() Suas colegas de escola

(x ) Cursos de formacgao

() Outros. Quais?




3.Que tipo de formacao continuada vocé, como professora, considera melhor
para o seu desenvolvimento profissional? Escolha apenas uma alternativa.
() Cursos a distancia (on line)

() Grupo de estudos entre professores da propria escola

( x ) Conferéncias, palestras, congressos ou workshops fora da escola

() Leitura de livros da area educacional

() Cursos oferecidos pelas universidades

() Cursos na sua propria escola, conduzidos por formadores de outros locais.
4.Do ponto de vista metodoldgico como deve continuar o processo de formacio
do professor? Escolha apenas uma alternativa.

() Por meio da extensdo universitaria

() Por meio da reciclagem

() Atualizagdo dos conhecimentos através de leituras

(x ) Discussao da pratica docente.

5.Voce considera que a educagdo continuada deve se realizar como uma a¢ao
planejada:

() Dentro da escola

(x ) Fora da escola

6.Qual a melhor maneira de se realizar a educacéo continuada de acordo com a
sua resposta anterior?

Atualizando-se sempre em sua drea de trabalho.

7.Voceé se sente motivada dando aula?

( x ) sempre () asvezes () muito pouco

8.Voce se sente reconhecida socialmente pelo seu trabalho como professora?

() sempre ( x ) as vezes () muito pouco

9.Como vocé considera a profissdo professor, em termos de ganho salarial em
relacdo as outras profissdes de nivel universitario?

Satisfatorio.

10.0 que vocé sente que faltou receber, em termos de conhecimento, na sua
formagdo inicial?

Experiéncia.

11.A sua formagao inicial influenciou na sua pratica profissional? Como?



Foi a base do meu trabalho e crescimento.

12.A sua formacdo inicial de alguma forma te informou ou orientou para a
necessidade da incorporagdo da idéia da formagao permanente no seu processo
de desenvolvimento profissional?

(x) Sim ( ) Nao

13.Voce participa de alguma formagdo continuada? Se sim, qual?

( x ) Sim () Nao

Pés graduagdo em Direito Educacional.

14.Vocé considera que a formacao continuada muitas vezes nao ¢ feita por qué?
() aformacdo inicial é suficiente

() requer tempo de estudo

() ndo oferece remuneracdo na carreira

(x ) falta tempo para conciliar o trabalho fora e o dentro de casa

() ndo é cobrada pela escola em que trabalha.

15. Quais foram os melhores anos da carreira? Justifique.

Os que estou vivendo. Com o passar dos anos nos tornamos mais tolerantes
com as criangas, mudamos o nosso olhar....

16. E quais foram os piores anos da carreira? Justifique.

17. Se vocé fosse fazer uma nova opgao profissional, continuaria a escolher o
ensino? Por qué?

Sim. Porque gosto do que faco.

18. Caso vocé queira expressar alguma coisa que ndo lhe foi perguntado, registre

no espaco abaixo.



ANEXO E - LEI MUNICIPAL

Neste anexo apresentamos o “Quadro e Plano de Carreira do Magistério Piblico
Municipal de Sorocaba”

Lei n° 4599, de 06 de setembro de 1994.



ANEXO F

ESCOLAS MUNICIPAIS DE SOROCABA

Escolas Municipais — Ensino Fundamental e Médio / 2005

Nome da Escola Série Enderego Bairro Telefone CEP
1. EM “ACHILLES DE ALMEIDA DR.” 12 a 82 série e Ens. Médio e R: Manoel Lopes, n° 250 Além Ponte 3231-0199 32346663 | 18020-310
Seqiencial Técnico
2. EM Do Bairro Genebra 12 e 22 série (multisseriada) Estrada do Genebra. sn° Genebra 32310199 Achilles
Vinculada (Dr. Achilles de Aimeida) 3 e 4° série (multisseriada) ’ 32360235 Orelhdao
3. EM “Ary de Oliveira Seabra” 12 a 4° série R: Juvenal de Paula Souza , n° 285 Cajuru do Sul 3225-4100 18105-180
4. EM “Basilio da Costa Daemon — Prof’ | 12 a 22 série R. Ataliba Pontes s/n° Paineiras 33111174 18078-480
5. EM “Benedicto José Nunes Prof.” 12 a 4 série R: Padre Domenico Trivi, n° 129 Parque Esmeralda 3321-2880 18056-020
6. EM “Darlene Devasto Prof*” 12 a 4 série R: Ary Anunciato , n° 208 Jardim Atilio Silvano | 3226-3543 18077-080
7. EM “Edemir A. Digiampietri Prof.” 1% a 4 série Av. Percito de Souza Queiréz, n° 555 Vila Bardo 3217-5036 18061-230
8. EM “Edward Frufru Marciano da Silva” | 1? a 4% série R: Ignes Hannel Brenga , n° 101 Jardim Botucatu 3223-1961 18071-045
9. EM "Flavio de Souza Nogueira Prof.” | 1% a 8% série e Ens. Médio R: Benedito Galdino de Barros , n° 47 Jardim Ferreira 3233-6219 18080-660
10. EM “Genny Kalil Milego Prof®” 1% a 4° série e Educacao Infantil R.: Vanderlei Felicio, n° 215 Herbert de Souza 32391477 18079-025
11. EM “Getulio Vargas Dr.” 12 a 82 série e Ens. Médio Av. Dr. Eugénio Salermo , n® 298 Sta. Terezinha 32221434 18035-430
12. EM “Hélio Rosa Baldy Dr.” 12 a 4 série R: Tarcizo Geraldo Dério , n® 163 S&o Guilherme Il 3226-2245 18074-660
13. EM “Irineu Leister Prof.” 12 a 42 série R: Dois , n° 67 Jardim Ipiranga 3222-7280 18074-050
14. EM “Jodo Francisco Rosa” 1% a 4° série e Educago Infantil Av. Ipanema, s/n Vila Angélica 3223-3816 18070-000
15. EM “José Mendes” 12 a 42 série e Educacao Infantil R: Armando Rizzo Prof., 558 Jardim Hungarés 3226-5472 18075-679
16. EM “Josefina Zilia de Carvalho Prof*" | 12 a 4® série R: Nhonho Neves , n® 151 Jardim Guadalajara 3217-7291 18046-220
17. EM “Julica Bierrenbach Prof®” 1% a 42 série e Educagao. Infantil | R: Sdo Miguel Arcanjo, n® 160 Jardim Cruzeiro do 3227-7680 18013-420
Sul
. . - = . . . Jardim Marcelo 32131614
« " a a . 0
18. EM “Léa Edy Alonso Saliba Prof* 12 a 42 série e Educagdo. Infantil | R:Miguel Stefani, sin Augusto 32231859 18066-420
19. EM “Leonor Pinto Thomaz” 123 82.SuplI-Supl. Ens. Médio | R: XV de Novembro , n° 390 Centro TN 18010-082
20. EM “Luiz_Aimeida Marins Prof.” 1% a 42 série Av. Américo Figueiredo n° 3500 Julio de Mesquita 3221-2280 18053-010
e -
2. ENPF de Lourdes Ayres de Moracs | 12 4 42 sere ¢ Educago. Infanti | R: Vicente Miranda, n° 300 Jardim Sta. Marina 1| 3226-63%4 18075-000
22. EM “M@ de Lourdes M. Martinez 12 a 4 série R: Daria Galvéo da Silva , n® 292 Jardim Sta. Barbara 3222-7751 18053-368
Prof*’
23. EM “M? Domingas Totora de Gées | 12 a 42 série e Educacdo. Infantil | R: Laurindo de Brito , n® 180 Vila Leopoldina 3211-4660 18070-345
Prof®” (V.Carol)
24. EM “M? Ignéz F. Deluno Prof® 1% a 4? série e Educacdo. Infantil | R: Rubens Pellini, n° 156 Mineirdo 3231-4804 18076-540
25. EM “Matheus Maylasky” 12 a 82 série- Supl. Il R: Hermelindo Matarazzo Com, n°® 22 Além Linha 3231-5802 18080-000
« \ 3o 43 ek = ! R: Profa. Eny Apparecida Garcia Cex 3226-6541
26. EM “Norma Justa Dall'Ara Prof? 12 a 42 série e Educagao. Infantil Chagas, n° 35 Jardim S&o Carvalho 3226-3483 18078-440
27. EM “Oswaldo de Oliveira Prof.” 12 a 4 série R: Flor do Carvalho , n° 929 Jardim Jatoba — Edén | 3225-4451 18103-400
28. EM “Paulo F. N. Tortello Prof.” 12 a 42 série e Educagdo. Infantil | R: Pedro Carrasco Montalbam, n® 140 Parque das 3226-5870 18077-430
Laranjeiras
P ” . x ’ A . 3222-5700
29. EM “Rosa Cury 12242 série e Educaggo. Infantil | R: Octavio Novaes de Carvalho, n° 36 Jardim Vera Cruz 3229.7888 18050-030
30. EM “Sorocaba- Leste” 12 a 42 série e Educacdo. Infantil | R: Cervantes , n ° 678 Vila Assis 32271213 18085-230
31. EM “Tereza Ciambell Gianini" 1224 série e Educagao. Infantl | Av. Rio Claro, n° 350 Via Nova Sorocaba | 32252934 18070-790
32. EM “Walter Carretero Prof.” 12 a 42 série e Educago. Infantil | Av. ltavuvu , n° 7000 Conjunto Hab.Ana 3311-1366 18074-000
P.Eleutério
33. EM “Zilah Dias de Mello Schrepel 1%a 42 série R. Durvalino Manfio, n° 264 Jardim Sto. André |l 33111400 18077-345

Prof®”

Atualizada dezembro /2004.




