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RESUMO

Os Termos de Visita dos supervisores de ensino foram os instrumentos de anélise
neste estudo, que teve como objetivo identificar o contetido humanizante desses documentos.
A pesquisa utilizou uma amostra composta de vinte e quatro Termos de Visita. Esse niimero
foi obtido a partir da técnica de reducdo de duzentos e trinta e nove documentos de cinco
escolas estaduais de ensino médio, da cidade de Sorocaba, Sao Paulo, relativos ao periodo de
cinco anos entre 1999 e 2003. Decidiu-se pela metodologia de natureza qualitativa, utilizando
seis categorias de andlise: coeréncia, validade, originalidade, profundidade, alcance e
apreciacdo. Os dados revelaram que, apesar de alguns desacertos encontrados nos Termos de
Visita quanto a priorizagdo de aspectos burocriticos, foi possivel verificar que os
supervisores exerceram um trabalho relevante na rede estadual de ensino, no sentido de
melhoria da educagdo escolar, nas escolas de ensino médio pesquisadas. Conclui-se também

que um trabalho escolar voltado para a humanizag¢do implicard na maximizagdo da reflexdo

coletiva da supervisdo de ensino, tanto com seus pares como com a equipe escolar.

Palavras-chave: educacdo, cultura, habitus, humanizagdo, ideologia, termos de visita,

supervisor de ensino.



ABSTRACT

The identification of humanizing contents in the Visitation Registers” left by School
Supervisors in public schools was the main objective of this study. The research was based
on a sample of twenty four of these Registers. This number was reached after analyzing a
number of two hundred and thirty nine documents covering a period of five years, from 1999
to 2003, recorded in five Public High Schools in the city of Sorocaba, State of Sdo Paulo.
Six categories were considered in order to apply a qualitative methodology in this analysis:
coherence, validity, originality, profundity, extent and appreciation. In spite of the priority
given to bureaucratic aspects on the part of some supervisors found in some of those
Visitation Registers, the resulting data shows that the supervisors in general, did a relevant job
in order to improve education within the researched Public High Schools. To conclude, it is
clear that a school work with emphasis on humanizing contents requires a higher level of
collective reflection as to the role of School Supervising, both among supervisors as well as

school staff.

Key words: education, culture, habitus, humanism, ideology, visiting registers, school

supervisor

* Official register by the School Supervisor with instructions regarding admistrative and pedagogic aspects
observed after every visitation to the School.
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INTRODUCAO

No Estado de Sao Paulo a supervisdo de ensino é uma funcido de sistema, ou seja, o
supervisor de ensino € o principal elo de ligacdo entre a geréncia do sistema (Secretdrio da
Educagdo e entidades ligadas a Secretaria da Educacio) e as escolas. Sistema escolar é entendido

Ccomo:

[...] um conjunto de escolas que, tomando o individuo desde quando, ainda na infancia,
pode ou precisa distanciar-se da familia, leva-o até que, alcangado o fim da adolescéncia
ou a plena maturidade, tenha adquirido as condi¢Oes necessdrias para definir-se e
colocar-se socialmente, com responsabilidade econdmica, civil e politica.

( RIBEIRO apud DIAS, 1998, p. 127).

O sistema escolar, inserido na sociedade, é considerado um subsistema dela, para cumprir
uma fungio social. E constituido por um conjunto de escolas com seus graus e modalidades de
ensino. Considera-se uma rede de escolas um conjunto delas com um ou diversos mantenedores,
no setor privado. A rede publica é constituida por diferentes esferas de poder, tais como federal,
estadual ou municipal. O que configura a existéncia de um sistema € a esfera normativa e o fato
de possuir uma supervisdo prépria. Assim € que existe sistema municipal, quando o municipio
possui um Conselho Municipal. O municipio que ndo possui Conselho Municipal de Educagdo,
obedece as regras do Sistema Estadual de Ensino.

A funcdo supervisora é “[...] sobretudo politica e as causas que a determinam estdo na
estrutura de classe da sociedade capitalista brasileira”. (SILVA, 1980, p.17).

Os supervisores de ensino' devem ter formacdo pedagégica com habilitagio em
Administracao Escolar, selecionados por concurso publico.

O supervisor de ensino deve ser um facilitador de mudancas, enquanto exerce uma
liderancga profissional em um processo de avaliacdo institucional e de planejamento estratégico.
Trabalha individualmente e em grupos de supervisdo, a servico da construcio e do
aperfeicoamento do trabalho das equipes escolares, em tarefas de natureza cooperativa, dialogal e
critico-reflexiva.

No Comunicado SE de 30 de julho de 2002 (APASE, 2004, p.23), ao definir o “Perfil
Profissional do Supervisor de Ensino”, a Secretaria do Estado da Educac@o de Sdo Paulo espera
que este profissional seja “propositor e executor participe de politicas educacionais” e, a0 mesmo
tempo, elemento articulador e mediador entre as politicas e os projetos pedagdgicos de cada

escola, exercendo, no sistema de ensino, fungdes de assessoria, acompanhamento, orientacio e

1 . - . . . . . A
Para efeito de simplificacdo de linguagem, usaremos a palavra supervisor de ensino no masculino, mas a referéncia
vale para os dois géneros: masculino e feminino.
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avaliacdo, bem como de lideranca nos processos educacionais implementados nos diferentes
niveis desse sistema.

Cabe ainda ao supervisor de ensino informar aos Orgdos centrais da Secretaria da
Educacido as demandas e as condi¢des materiais ¢ humanas das escolas e os resultados da
implanta¢do das politicas. Na Diretoria de Ensino deve atuar junto aos demais setores, como a
Oficina Pedagégica, local de trabalho de professores especialistas nas diversas areas do ensino
fundamental e médio, realizando estudos, pesquisas, num trabalho coletivo de capacitacdo de
professores e de diretores. E necessério que participe do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino
em que atua, construindo processos de avaliacdo institucional para verificagdo da qualidade do
ensino das escolas, analise os indicadores e formule propostas, a partir desses indicadores, para
possibilitar a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

O supervisor de ensino deve também participar da proposicdo, elaboracdo, execucdo e
avaliacdo das politicas publicas para a educagdo, apesar de que, atualmente, ele tem sido cada vez
menos solicitado para essa func@o e dele se exige muito mais tarefas burocraticas. Essas tarefas
burocréticas sdo exigéncias da racionalizacdo do trabalho e s3o constituidas de recursos tteis a
acdo pedagégica, na medida em que geram economia de tempo e energia. No entanto, esse lado
administrativo ou burocritico deve ser visto pela equipe de supervisdo em seu significado
pedagdgico. E uma contradicdo a separacdo do ato educativo em administrativo ou pedagégico.
Uma ac¢do tida como pedagdgica tem também o seu aspecto administrativo e vice-versa.

Tendo atuado na rede estadual como supervisora de ensino, e considerando a relevancia da
supervisdo para o aperfeicoamento do trabalho desenvolvido pela equipe escolar, tive particular
interesse em investigar a resposta a questao:

Pode a supervisdo de ensino melhorar o seu trabalho desenvolvido na escola com vistas a
humanizagao?

O que estd aqui entendido por humanizagao?

Buscando o conceito de humanizagdo, encontrei o verbete humanismo com dois sentidos

no Diciondrio de Filosofia de Abbagnano (1998, p.518-519):

1. movimento literdrio e filoséfico que nasceu na Itdlia na segunda metade do
século XIV e
2. ...qualquer tendéncia filoséfica que leve em considerag@o as possibilidades e,

portanto, as limitacdes do homem, e que, com base nisso, redimensione os
problemas filoséficos.

No Capitulo VI tratarei de estender o sentido do termo humanismo para humanizacgao e detalharei

um pouco mais esses conceitos.
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Se os supervisores de ensino estdo freqiientemente lidando com o discurso oficial sendo

levados a se constituirem sujeitos marcados pelo habitus,? pela opressio e pela manutencio do

“status quo”, em que medida poderdo contribuir para o processo de transformacao da sociedade?

Entendo que buscar a compreensdo da especificidade do trabalho do supervisor de ensino

no espaco escolar poderd revelar como a atuacdo desse profissional caminha (ou ndo) na direcio

da humanizac¢io da educagdo. Essa investigacdo poderd dar uma contribuicio para a melhoria da

qualidade da educacdo, enquanto possibilitar uma reflexdo dos supervisores com vistas ao

aperfeicoamento profissional, pessoal e politico da categoria.

A decisdo de investigar a escola publica, embora indiretamente, através do Termo de

Visita do supervisor de ensino, teve varios motivos:

1.

fato de estarmos vivendo um momento em que a escola publica, de um lado, vem sendo
considerada pela sociedade, uma instituicdo de qualidade ruim, e de outro, o sistema estadual
vem introduzindo, na escola, programas de intervengdo que mais servem de bandeira politica
do que estratégias para melhorar o ensino.

A reflexdo sobre a especificidade do trabalho do supervisor de ensino, instigado a seguir as
praticas discursivas governamentais dimensionadas pela adaptacdo de um modelo empresarial
baseado nos critérios de competéncia e eficiéncia que as organizagdes internacionais’
requerem para a educacdo, mas, a0 mesmo tempo, tendo grande possibilidade de ser um
agente de inovacdo e mudanga.

comprometimento com a natureza do trabalho da supervisdao que € “[...] pensar e realizar a
educacdo do conjunto da populacdo; de conceber e promover a materializacdo do interesse
coletivo”. (SILVA JUNIOR, 1990, p.146).

A tentativa de — levando-se em conta a teoria reprodutivista (fundamentada em Pierre
Bourdieu), que considerou a escola como gerida numa sociedade injusta e desigual, com
tendéncia a reproduzir e perpetuar a injustica e a desigualdade - encontrar brechas, caminhos
que permitam modificar, a0 menos em parte, a realidade escolar que existe hoje, a partir da
reflexdo e do trabalho coletivo, envolvendo a escola e a supervisdo de ensino e, nesse caso,
adotar a abordagem humanista e histdrico-critica (fundamentada em tedricos como Erich

Fromm, Antonio Joaquim Severino, Celestino Alves da Silva Junior e outros).

? Habitus: produto da interioriza¢do dos principios de um arbitrdrio cultural capaz de perpetuar-se ap6s a cessacio da
acdo pedagdgica e por isso de perpetuar nas praticas os principios do arbitrério interiorizado.( BOURDIEU, P.;
PASSERON, J.C. 1975, p.44).

Habitus: matriz de disposi¢des de principios que predispdem o individuo a agir de determinadas formas.
(SILVA,T.T.1996, p.15).

? O Banco Mundial considera o supervisor de ensino um representante das liderancas educacionais e facilitador na
elaboragdo e concretiza¢do dos projetos escolares em busca da eficiéncia e qualidade na educagdo.(PRAVDA, J.,
1995).
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5. A crenca de que a educagdo é uma das formas de constru¢do de uma sociedade melhor. Esta
portanto suposta, a rejeicdo das condicdes de vida de muitos sujeitos que ndo conseguem ter
garantidos seus direitos de cidaddo, mesmo tendo passado pela escola. Embora a escola nio
seja a Unica instituicao responsavel pela transformacdo da sociedade, ela tem uma participagdo
significativa nesse processo. Trata-se de cumprir a funcdo de possibilitar o avanco da
sociedade na direcdo de uma situag@o mais justa e igualitdria.

O objeto de estudo serd a visita que o supervisor de ensino faz as escolas como parte da
rotina de seu trabalho e o instrumento de andlise serd o Termo de Visita que o supervisor registra
em livro proprio para esse fim. Toda escola possui um conjunto de livros que documentam as
varias facetas da vida escolar e, dentre eles, o livro Termo de Visita.

Esse material, lido e analisado, resultou neste trabalho constituido de oito capitulos e uma
conclusdao. Comego por apresentar, no item 1, um relato histérico resumido do trabalho da
supervisdo do ensino no Estado de Sdo Paulo; no item 2, apresento os motivos da escolha do tema
e faco consideracdes sobre a interpretacdo do Termo de Visita do supervisor; no item 3, situo a
pesquisa como qualitativa, descrevo as etapas do trabalho e os cuidados que tive que observar
para uma pesquisa desse tipo; no item 4, trato das relacdes entre Educacio e Desenvolvimento; no
item 5, apresento a concep¢do de escola e a relacdo do referencial tedrico com tema deste
trabalho; no item 6, teco consideracdes sobre a educacdo escolar, a relacdo que existe entre o
sistema escolar e o sistema social, enfatizando a fung@o reprodutora e analisando as relacdes do
trabalho, da politica e das praticas simbdlicas subjetivas no processo de humanizacio; no item 7,
apresento a concepc¢do reprodutora de Bourdieu e Passeron e justifico a escolha do referencial
tedrico para andlise dos Termos de Visita dos supervisores de ensino; o item 8 contém a
interpretacdo dos dados através das categorias estabelecidas e descritas no item 3, parte 3.2.1:
Processamento e andlise dos dados. Nas conclusdes (item 9), busco interpretar o material
coletado nesta pesquisa, através de tabelas, numa perspectiva mista de objetividade e
subjetividade, procurando estabelecer relacdes com os pressupostos tedricos que dao significado a
andlise. Ndo se tem a pretensdo de separar o objetivo do subjetivo, mesmo porque, no homem, os
dois aspectos se reencontram e se confundem. Ao retomar as idéias desenvolvidas, destaco a

contribui¢do da supervisdo de ensino para uma educacgao transformadora.
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1 COMPREENDENDO O PAPEL DO SUPERVISOR DE ENSINO: RESGATANDO A
HISTORIA.

Houve uma expansdo das escolas primdrias no Estado de Sdo Paulo durante a Reptiblica
Velha, no século XVIII, até os anos 30. Em 1932 foram criadas as Delegacias Especiais, com a
finalidade de inspecionar o ensino publico e também o particular. Em 1976, essas Delegacias
Especiais foram substituidas pelas Delegacias de Ensino, criadas pelo Decreto 7510/76.

Um estudo do Sindicato APASE assim considerou a supervisao:

[...] A Supervisdo, sob a denominagdo de Inspecdo Escolar j4 existia, no sistema estadual
de ensino paulista, desde os anos 50, de forma sistemdtica, para exercer a funcdo de
mediacdo entre a escola e a administracdo superior do ensino, dando continuidade as
tarefas de inspecdo de grupos escolares, jd vigentes na década anterior. (MATHEUS, 1999,
p-11).

A formacdo do profissional do supervisor de ensino dava-se através do Curso de
Pedagogia, com quatro anos de duracdo. A partir de 1969, com a legalizacdo das habilitacGes
técnicas do Curso de Pedagogia pelo Parecer do Conselho Federal de Educacdo n°. 252 de 1969,
(Anexo III), a Supervisdao passou a ser uma dessas habilitacdes. Houve também, nesse periodo,
uma sensivel mudanga na educacgdo, influenciada pela concepcdo da empresa capitalista, cujo
objetivo tem se fundamentado na melhoria da produgdo, com retorno rapido, visando ao maximo
de lucro. Proliferaram as faculdades de Filosofia, comprometendo a formacao do pedagogo e do
supervisor de ensino. Em decorréncia desse contexto surge um supervisor escolar com a fungao de
controlar, de fiscalizar sem, contudo, deixar de se preocupar com a avaliacdo da qualidade do
ensino.

Com o Estatuto do Magistério, p. 140 (Lei Complementar n. 114 de 13/11/1974), foi
oficialmente instituida, pela primeira vez, a figura do Supervisor, mas suas atribui¢cdes s6 foram
definidas em 1975 e 1976 pelos Decretos: 5586/75 e 7510/76. Em 1978, recebeu a denominagdo
de supervisor de ensino, pela Lei Complementar n°. 201/78.

A Secretaria de Educacio de Sao Paulo, pressionada pela categoria, realizou um concurso
publico de provas e titulos em 1981, para selecionar supervisores de ensino, com campo de
trabalho definido, abrangendo educacdo infantil, ensino especial, ensino de 1° e 2° graus, nas
modalidades regular, supletivo e profissionalizante, para escolas das redes estadual, municipal e

particular.
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Em novembro desse mesmo ano, um grupo de supervisores, reunidos no Colégio Cristo
Rei, na capital de Sdo Paulo, organizou uma associagdo que congregou a categoria para
representd-los. Como conseqiiéncia desse movimento, ja em dezembro, foi fundada a Associa¢do
Paulista de Supervisores de Ensino — APASE. A entidade nasceu, portanto, dentro de um
movimento maior de organizacdo da sociedade civil, preocupada na época, com o
desenvolvimento de uma cidadania responsdvel, compromissada com o processo de abertura
politica e com o restabelecimento da democracia no pais. A partir daf a histéria da supervisdo se
vincula a de sua entidade representativa.

A APASE, preocupada com a colaboracido que deveria dar para a constru¢cdo do processo
democritico, refletindo o momento histérico vivido pela supervisao, assume a defesa da escola
publica, como importante para os interesses do povo brasileiro. A entidade tinha também outros
objetivos, tais como: organizacdo dos supervisores, articulagdo com o trabalho de outros
profissionais da educacdo e/ou entidades de profissionais de ensino, aperfeicoamento profissional,
ético e intelectual da categoria.

Em 1985, ocorreu a Reestruturacio da Carreira do Magistério, através da Lei
Complementar 444/85. A APASE reformulou seu estatuto, mas as finalidades essenciais foram

mantidas. A respeito desse momento, no mesmo documento APASE acima citado, 1€-se:

[...] A APASE, por meio de seus Encontros Anuais, pode assegurar aos Supervisores de
sistema, o espaco de andlise critica e atuacdo responsdvel frente aos diversos projetos
postos em andamento pela Secretaria de educagdo. Isto se deu porque a CENP aos
poucos desativara sua Divisdo de Ensino e os 6rgdos centrais pouco a pouco foram
“ignorando” a existéncia dos Supervisores de Ensino, ao elaborar e lancar suas agdes e
projetos. No entanto a acdo supervisora destes agentes € que garantiu a implementacdo
daquelas propostas. Algumas vezes foram chamados “tardiamente” para ‘“acudir”
projetos que sem eles sogobrariam. (MATHEUS, 1999, p. 11).

Novas alteracdes regimentais foram feitas no estatuto da APASE em 1988, quando a
Assembléia Geral Extraordiniria de 03 de novembro desse mesmo ano, aprovou entrar com um
pedido de transformagdo de Associa¢do para Sindicato, adequando-se ao movimento social e as
perspectivas abertas pela “Constituicio Cidada™ de 1988.

No ano seguinte, pontuado por greves, surgiu um forte movimento de valorizagdo dos
profissionais da Educagao, entre eles, os da supervisao.

No mesmo periodo estava sendo elaborada a Constituicdo do Estado de Sdo Paulo e a
APASE colaborou no que diz respeito a Educacdo e aos direitos dos alunos e educadores. Foi
assim que a entidade colaborou, interferindo na organizacio do Plano de Carreira dos
Profissionais da Educagdo, na reformulacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional,
na organizagdo de jornadas de debates sobre a valorizacdo da escola publica com a participacio de

comunidades escolares.
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A reorganizacdo da APASE em Sindicato sé se efetivou no ano de 1990, quando, em 16
de maio, uma Assembléia Geral aprovou a denomina¢do APASE — Sindicato de Supervisores de
Ensino do Magistério Oficial no Estado de Sao Paulo, que teve suas finalidades ampliadas; além
das especificas defesas da categoria profissional quanto ao saldrio, das prerrogativas trabalhistas,
incluiu o intercAmbio com os sindicatos congéneres e associacdes ndo sindicais que congregam
integrantes da categoria profissional representada.

A categoria tem uma importancia histérica, na medida em que nfo desvincula a escola e o
processo ensino-aprendizagem de um contexto social maior.

Os estudos recentes da APASE que antecederam o envio de um perfil de supervisor de
ensino a Secretaria da Educagdo, a pedido da prépria Secretaria, enfatizaram que o Grupo de
Supervisdao deve incumbir-se da orientacdo, do acompanhamento e controle do sistema
educacional da rede publica e particular do ensino, mantendo assim, o cardter de unidade do
sistema educacional. Entende-se que a Supervisdo de Sistema é a garantia da adequacdo das
politicas publicas, no Estado, nos Municipios e nas Unidades Escolares. E ainda responsavel pela
implantacdo e implementacdo dessas politicas, efetivadas por meio de ajustes necessdrios, em
atendimento as necessidades da comunidade escolar, para garantia democrética dos direitos dos
cidadios e dos deveres das instituicdes.

Lé-se nesse Documento do Sindicato APASE:

[...] A elaboragdo e avaliagdo dos programas e projetos dessas politicas publicas das
Secretarias de Educag@o visando acesso e permanéncia a uma escola democritica de
qualidade, requer fundamentalmente a participacdo dos Supervisores.

A atuagdo do Supervisor, enquanto agente do Estado requer sobretudo:

-experiéncia profissional no exercicio da docéncia e da gestdo administrativo-
pedagdgica;

- formacg@o tedrico-académica;

- s6lido conhecimento em legisla¢do de ensino;

- investidura no cargo ptiblico de Supervisor por concurso publico de provas e titulos.
(MATHEUS, 1999, p. 11).

O Comunicado S.E., de 30 de julho de 2002, que dispde sobre o perfil do supervisor de

ensino, considerou em parte as sugestdes da APASE e deu destaque a esse profissional como:

“[...]Juma das liderancas fundamentais para o desenvolvimento das politicas educacionais

e consolidagdo das propostas pedagdgicas das escolas”. Deixa claro ainda esse
Comunicado que a Secretaria da Educacdo tem como expectativa poder contar com
equipes de supervisores de ensino devidamente preparados, enquanto comunica que fard
realizar um concurso publico de provas e titulos para essa func¢do, de conformidade com
o perfil desejado, perfil esse que vem relatado logo em seguida dessas consideragdes
iniciais. (APASE, 2004, p.23).

Para quem possa se surpreender de que sé agora , a Secretaria da Educagdo do Estado de

Sao Paulo tenha se preocupado com estabelecer esse perfil profissional do supervisor de ensino, é
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preciso que se diga que houve muita pressdo do sindicato APASE (Sindicato dos Supervisores de
Ensino do Estado de Sao Paulo), para que houvesse concurso ptblico, o que ndo acontecia desde
1988, e também para que fosse feito um acordo em relagdo ao papel desse profissional na escola e
no sistema de ensino, acordo esse que, finalmente, foi estabelecido no Comunicado da Secretaria
da Educacdo, datado de julho de 2002, na ocasido do dltimo concurso publico realizado nesse
mesmo ano.

Nao foi sem motivo que multiplicaram-se as equipes de estudo no sindicato APASE para
discutir esse tema, ao mesmo tempo que a diretoria e seus membros tudo faziam para que
acontecesse 0 Concurso.

Uma vez definido o perfil do supervisor, tornou-se mais objetiva qualquer andlise do
trabalho realizado por esse profissional.

A principal fung@o do supervisor de ensino serd a de mediador entre as escolas e os
sistemas educacionais, através do estabelecimento do didlogo e da reflexdo entre os
administradores e os professores. Contribuindo para a identificacdo das reais necessidades dos
alunos, para a revisdo do trabalho realizado pelos professores e pela equipe escolar, podera
desencadear um procedimento de adequagdo da escola as exigéncias de um ensino voltado para
toda a populacdo escolar, especialmente para os interesses dos alunos que advém das classes
sociais menos favorecidas.

No Estado de Sdo Paulo, o supervisor de ensino tem sua sede de trabalho em uma
Diretoria de Ensino. O cargo € atribuido através de Concurso Puiblico de ingresso, mas também é
exercido em cardter de substituicdo. O trabalho estd organizado em setores. Cada setor possui um
determinado nimero de escolas publicas e escolas particulares. Além disso, ao supervisor de
ensino sdo atribuidas dreas de trabalho, tais como Educagdo Infantil, Educacdo de Jovens e
Adultos, Ensino Médio, Atribuicdo de Aulas nas escolas, Remocdo, Alfabetizacdo, Portugués,
Histoéria, Geografia, Matemadtica e outras Ciéncias exatas, Ciéncias Bioldgicas, Educacgao Fisica, e
outras dreas de atuacio.

O Dirigente de Ensino convoca os supervisores para reunides e também o 6rgao central, a
Secretaria de Educacdo, através de seus diversos departamentos, de quando em vez, conforme o
planejamento geral, também o faz. Essas convocagdes tanto acontecem para a totalidade dos
supervisores de ensino, como também por representacao de um ou mais por Diretoria de Ensino.

Nos cursos de capacitagdo os supervisores sdo encarregados de participar do planejamento
e muitas vezes da execucdo, compondo equipe com professores especialistas das Oficinas
Pedagdgicas (existe uma para cada Diretoria de Ensino).

Cabe também a esse profissional fornecer suporte nesses cursos, desde selecdo de textos

de apoio até aspectos da organizagdo como convite ao profissional especializado (quando a
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situacdo exigir), pagamento desse profissional, convite e/ou convocagdo das escolas envolvidas,
avaliacdo desses cursos e outras tarefas de infra-estrutura tais como conducao, escolha do local,
café ou lanche para palestrante e cursistas.

O trabalho de plantdo semanal é feito por escalas, de maneira que o supervisor de ensino,
no dia a ele destinado, encarregue-se de atender diretores, professores, pais, publico em geral,
resolvendo ou encaminhando solu¢des dos problemas que ocorrem nas escolas, quando solicitado
para tal. Na auséncia do Dirigente de Ensino, o supervisor de plantdo o representa, atendendo
setores da comunidade ligados a comunicacio (imprensa falada, escrita e televisiva), a sociedade
civil organizada (ONGs), associagdes diversas como CRAMI (Conselho Regional de
Atendimento aos Maus Tratos Infantis), Conselho Tutelar, representantes de outras Secretarias
Estaduais ou Municipais.

Cabe ainda ao supervisor de ensino a confec¢do de vdarios relatérios decorrentes do
trabalho cotidiano ou atribuidos pelo Dirigente conforme a drea de atuac@o. Quando designado,
compde comissdes de sindicancia em escolas, intervencdo na APM (Associacdo de Pais e
Mestres), autorizagdo para funcionamento de escolas particulares, autorizagdo tempordria para
professores lecionarem em cardter excepcional, quando ndo existe professor licenciado em
formacdo especifica, e outras atividades.

Essas atividades sao realizadas, algumas em hordrios fixos, e outras agendadas conforme
necessidade das escolas e hordrio disponivel do supervisor.

As visitas as escolas, bem como a confeccdo de relatérios de Termos de Visita, fazem
parte das tarefas agendadas a critério de cada supervisor de ensino, portanto sdo mais flexiveis.

Tendo em vista a quantidade e a variedade de atividades, ¢ justificdvel e necessdrio que
esse profissional priorize as visitas as escolas que apresentam problemas mais urgentes a serem
solucionados. Dai decorre a diferenciacio muito grande do ndmero de Termos de Visita
encontrado no espago de tempo de cinco anos, referidos neste trabalho; a quantidade de Termos
de Visita variou de 82 a 8 (média de 47,8 termos de visita por escola, média essa, sem
significancia devido a enorme dispersao), no prazo de cinco anos, nas escolas pesquisadas.

Embora a supervisdo de sistema exija do supervisor de ensino a execucdo dessa
complexidade de atividades, o seu compromisso imediato é com a escola e seus alunos, pais e
maes de alunos, professores e demais profissionais da educacgdo, ligados a unidade escolar.

A literatura pedagdgica atual e que € refletida nos discursos oficiais, tem, nesses tltimos
anos, valorizado a descentralizagdo e maior participacdo dos setores envolvidos no processo de
execucdo da politica educacional, principalmente dos supervisores, administradores e professores.
Paradoxalmente, porém, constata-se que cada vez mais se exige desses profissionais, tarefas

burocréticas, ficando o discurso longe da prética.
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A idéia que se defende, ao analisar os Termos de Visita, € a de que o supervisor de ensino,
quando visita uma escola exercendo a funcao de representante legitimo do Estado, implementando
um projeto* social ligado as politicas publicas, também deixe transparecer um projeto pessoal,
enquanto sujeito envolvido na educacio.

Considera-se que esta investigacdo é composta de uma mistura de elementos objetivos que

s@o os registros dos Termos de Visita dos supervisores de ensino, com elementos subjetivos que
sdo a interpretagdo desses relatos e a propria escolha dos referenciais tedricos, permeados pela
minha trajetdria profissional como professora, coordenadora, diretora de escola e supervisora de
ensino da rede estadual de ensino de Sorocaba, Sdo Paulo, bem como da experiéncia que tive na
rede privada. Como supervisora de ensino, estou até hoje vinculada ao Sindicato APASE
(Sindicato dos Supervisores do Ensino do Estado de Sdo Paulo), onde constatei de perto o
continuo estudo que a categoria fez sobre o perfil do supervisor de ensino.

O padrao de qualidade da supervisdo de ensino ndo pode simplesmente ser oferecido pela
norma, mas sim por um conceito de exceléncia dos servicos educativos, que resulta do
conhecimento acumulado sobre os fatores incidentes no bom desempenho da escola. No
entretanto, a leitura dos Termos de Visita evidencia que cerca de 50% deles, supervalorizam a
norma. Poder-se-ia pensar que a formagdo do supervisor de ensino € responsavel por uma visdo
equivocada. Em assim sendo, a formacao inicial € que seria responsavel por esse desacerto? Ou a
formacdo continuada € que deveria suprir a formacao inicial?

Denota-se uma significativa desarticulacdo entre a formacgdo inicial de docentes e
especialistas. Verifica-se um grau maior de investimento das politicas ptiblicas sobre a formagao
continua. Segundo Corragio (1995, p.45), essa op¢do € decorrente de politicas publicas adotadas
pelo Banco Mundial, politicas essas que priorizam a capacitacdo em servico de forma deliberada
para diminuir o gasto com a formacdo inicial. Essa recomendacdo tem como pano de fundo as
relagdes custo-beneficio.

Obedecer apenas a preceitos dos financiadores externos, que tentam impor a formacdo

continuada como panacéia na profissionaliza¢do, € ignorar a importancia do:

Movimento Nacional de Educadores, hoje Anfope, que se dedica hd duas décadas, de
forma cientifica e académica, aos debates, aos estudos e ao desenvolvimento de
pesquisas e de experiéncias sobre a formacdo de profissionais para a educag@o nas
faculdades de educacdo, nas licenciaturas plenas. (BRZEZINSKI, 1999, p.3).

* O termo projeto esta sendo utilizado aqui conforme a defini¢do dada por Severino, (1998, p.85-91): “[...] conjunto
articulado de propostas e programas de acao, delimitados, planejados, executados e avaliados em funcdo de uma
finalidade que se pretende alcancar e que € previamente delineada mediante a representagdo simbdlica dos valores a
serem efetivados.”
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Uma politica de formac@o de profissionais da educacdo que contemple tanto a formacgdo
académica quanto a continuada, representaria uma alternativa necessdria para a preparacdo dos
educadores para o trabalho e para a vida social contemporanea, porém tdo importante quanto a
formacdo, ou concomitante a ela, os supervisores de ensino s terdo oportunidade de crescimento
pessoal e profissional, na medida em que possam se organizar coletivamente, trabalhando com

seus pares, refletindo, e aperfeicoando sua prética.
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2 DEFINICAO DO PROBLEMA

O motivo principal deste estudo - focalizar o trabalho do supervisor de ensino - foi refletir

sobre o trabalho que esse profissional desenvolve no espago escolar. Essa preocupacio

desencadeou o desejo de investigar a seguinte questao:

Pode o supervisor de ensino melhorar o seu trabalho desenvolvido na escola, tendo como

meta a humanizacio?

1.

Considerando essa pergunta como central, outras trés se colocam como periféricas:

Seria o trabalho do supervisor escolar desenvolvido na escola, compativel com uma educagdo
democratica que implique na inclusdo social e em oportunidades iguais para todos os alunos?
Em que medida o Termo de Visita, fonte principal desta pesquisa, se constitui num
instrumento compromissado com as praticas discursivas governamentais?

Existe uma dinamica no trabalho do supervisor de ensino que faz com que ele ultrapasse os
imperativos legais e desencadeie um trabalho coletivo na escola? O Termo de Visita retrata
essa dindmica? Por que partir do Termo de Visita para se fazer uma andlise desse tipo?

Se o objetivo € investigar o trabalho do supervisor de ensino na escola, a visita que ele faz
de rotina na mesma, sob sua responsabilidade, é sempre documentada, registrada em livro
proprio que fica arquivado, permitindo consultas posteriores. Essa linguagem escrita, muitas
vezes tida como um trabalho rotineiro e enfadonho, paradoxalmente é também considerada
uma ocupacdo séria e sujeita aos estilos e idiossincrasias dos agentes que a produzem.
Tecendo consideragdes sobre a linguagem, a narrativa e a experi€ncia, assim se referiu
Bakhtin (1995, p. 392):

“Todas as relacdes tém um cardter 16gico, enquanto eu em tudo ouco vozes e relacdes
dialégicas entre elas”.

Para Bakhtin (1995), a linguagem tem dimensdes dialdgicas e ideoldgicas; toda palavra
tem significados que s6 podem ser entendidos no contexto; a compreensdo do discurso (texto
falado ou escrito) implica na identificacdo dos elementos formais da lingua e também dos
sinais que ndo estdo explicitados, ou melhor, estdo subentendidos.. “[...] Ndo sdo palavras o
que pronunciamos ou escutamos, mas verdades ou mentiras, coisas boas ou mds,
importantes ou triviais, agraddveis ou desagradaveis. [...] A palavra estd sempre carregada
de um discurso ideoldgico e vivencial”. (BAKHTIN, 1995, p.95). Além da dimensio
formal e ideoldgica, segundo Bakhtin, existe também a dimensao social, pois toda a palavra é
dirigida a um interlocutor que ndo € um ser passivo, pelo contrdrio, é ativo e participante,

mesmo que indireta ou inconscientemente.
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Comunicar é transmitir mensagens ao outro, de modo que se possa compreendé-las;
realiza-se quando elementos - emissor, receptor, mensagem e codigo- se combinam; quando
uma mensagem ¢ transmitida de pessoa a pessoa com utiliza¢do de um cédigo em forma de
fala, escrita, sons, cores, gestos, desenhos, sinais, simbolos, etc.

Na andlise do discurso, receptor e texto (falado ou escrito) se encontram e se
transformam. Passa a ser um trabalho com as emogdes tUnicas em cada texto e em cada
receptor. Sendo assim, ha vérias possibilidades de recepc¢ao, conforme a interacdo que se da e
conforme o modo que emissor e receptor se relacionam com o texto. Depende das vivéncias,
preferéncias ou das condi¢des de conhecimento de cada um.

Pressupondo que € possivel fazer a “leitura” ndo s6 da forma, mas principalmente do
contetdo desses arquivos, € que se optou por analisar esse material. A partir dessa leitura algumas
inferéncias foram feitas, buscando a relacdo do conteddo desses Termos de Visita com essas
indagacdes inicialmente colocadas.

Nas visitas rotineiras que o supervisor de ensino faz as escolas, uma vez observados os
aspectos que ele considera relevantes e feito o Termo de Visita, solicita a direcdo que tome
conhecimento, coloque sua rubrica (visto) e efetue as providéncias que lhe competem e/ou
deleguem determinadas tarefas aos profissionais da equipe escolar. Via de regra, estando o diretor
ou o assistente de direcdo presentes na escola no momento da visita, o supervisor faz antes uma
entrevista com esse profissional, analisa os fatos, examina documentos ou aquilo que considerar
relevante, antes de redigir seu Termo de Visita.

A visita a escola ocorre ndo apenas para que o supervisor de ensino cumpra um item de
sua tarefa rotineira, mas, sobretudo, oriente, acompanhe e avalie o processo pedagdgico
desenvolvido naquela unidade escolar.

Como representante do Estado ou do poder publico, esse profissional € encarregado de

utilizar a tematica da legislacdo de ensino.

A legislacdo, e mais especificamente a legislacdo educacional, estd sendo considerada
como a expressdo ideoldgica que as camadas dominantes, na sociedade dependente
revelam a respeito da educacgdo. Salientamos que a legislacdo educacional ¢ vista como a
consolidacdo no nivel politico-institucional, das orientagdes emanadas dos grupos
dominantes na sociedade dependente. (GARCIA, 1995, p.22)

No entanto, apesar de atuar em atividades rotineiras de execucao da politica educacional
do Estado, o supervisor de ensino nio serd apenas um visitante nas escolas, mas um agente
experiente para integrar a equipe escolar e ajudar a elaborar o projeto pedagdgico da escola,

constituindo assim um vinculo estreito entre seu trabalho na Diretoria Regional de Ensino e a
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unidade escolar. Sendo assim, o trabalho do supervisor nas escolas se caracteriza por seu cariter

participativo e continuo.

A interpretacdo do Termo de Visita em seu aspecto discursivo, isto é, como linguagem

especifica, formal, que

se transformard em arquivo, nos remete a discussdo feita pelo filésofo

francés Derrida, sobre a explicagdo psicanalitica do arquivo e suas relacdes com a lei. Diz ele:

Nio comecemos pelo comeco, nem mesmo pelo arquivo. Mas pela palavra “arquivo” _
e pelo arquivo de uma palavra tdo familiar. Arkhé, lembremo-nos, nomeia a uma sé vez
o comeco e o comando. Este nome coordena aparentemente dois principios em um: o
principio segundo a natureza ou a histdria, 14 onde as coisas comecam _ principio fisico,
histdrico ou ontoldgico _, mas também o principio segundo a lei, 14 onde os homens e os
deuses comandam, 14 onde se exerce a autoridade, a ordem social, o lugar desde o qual a
ordem € dada — principio nomolégico.(...)Como o archivum ou o archium latino (...) o
sentido de “archive”, seu tnico sentido, lhe vem do arkhefon grego: antes de tudo uma
casa, um domicilio, um endereco, a morada dos magistrados superiores, os archontes,
aqueles que comandavam. Aos cidaddos que detinham e significavam assim o poder
publico, reconhecia-se o direito de fazer ou de representar a lei. Evidenciando a sua
autoridade assim publicamente reconhecida, € na residéncia deles, no lugar que € a sua
casa (casa privada, familiar ou de trabalho), que deposita-se entdo os documentos
oficiais. Os archontes sdo em principio os guardides destes. Eles ndo garantem somente a
seguranca fisica do depdsito e do suporte. Se lhes concede também o direito e a
competéncia hermenéutica. Eles t€ém o poder de interpretar os arquivos. (DERRIDA,
1995, p.11).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa sobre o trabalho do supervisor de ensino € uma pesquisa qualitativa. A
investigacdo qualitativa teve origem no final do século XIX. O estatistico inglés Charles Booth
iniciou um estudo em 1886 sobre os pobres de Londres (quantos eram e como viviam) .Recolheu
dados durante dezessete anos e descreveu detalhadamente a natureza da pobreza em Londres. O
ano de 1898 foi significativo para os estudos qualitativos. Foram publicados artigos de Franz Boas
e de Nina Vandewalker, abordando as relacdes entre educacdo e cultura, sendo esta udltima
baseada mais em documentos do que em observacdes diretas. Esses trabalhos aplicaram, pela
primeira vez, a antropologia a educacdo. Mais tarde, outros pesquisadores como
Malinowski(1922), Margaret Mead(1969), Robert Redfield(1953), realizaram trabalhos
qualitativos de pesquisa na drea da sociologia e da antropologia. Nos anos de 1920 a 1930,
socidlogos americanos da chamada Escola de Chicago também se basearam no estudo de caso ou
no estudo de documentos pessoais e publicos, interpretando-os qualitativamente, ndo s6 dando
énfase a dimensao humana, como também a questdes politicas. Dos anos trinta aos anos cinqiienta
houve pouco interesse dos pesquisadores na pesquisa qualitativa. Os anos sessenta foram
novamente voltados para a investigacdo qualitativa, sendo que vérios trabalhos foram subsidiados
por entidades federais nos Estados Unidos. A partir de 1970, as pesquisas qualitativas ganharam
destaque, direcionando seus estudos para os desfavorecidos e excluidos socialmente Os pds-

modernistas enfatizam a interpretacio e a escrita como caracteristicas centrais da investigagao.

[...] Uma das principais infléncias do pés-modernismo nas metodologias
qualitativas foi a modificacdo no entendimento da natureza da interpretacdo e no
papel do investigador qualitativo como um intérprete. Ao invés de entenderem o
material escrito — textos, manuscritos, artigos e livros — pelo seu valor facial, os
investigadores qualitativos pds-modernos tomaram-no como objecto de estudo.
(BODGAN; BIKLEN, 1994).

Sdao muitas as vantagens do uso de dados qualitativos. Citando estudos de Tikunoff e
Ward (1980), André (1983) explica que uma das vantagens da abordagem qualitativa é que ela
permite apreender o cardter complexo e multidimensional dos fendmenos em sua manifestacao

natural.

[...] os dados qualitativos podem contribuir para o estudo de constructos importantes
como criatividade e pensamento critico que por serem de dificil quantifica¢do, deixam
muitas vezes, de ser mais extensamente investigados. (ANDRE, 1983, p. 67).
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Segundo Joel Martins (1991, p.50), a pesquisa qualitativa lida com conceitos descritivos
que caracterizam, classificam e expressam a natureza das coisas que sdo resultantes de uma
intui¢do simples e que dependem de um intermedidrio sensorial e perceptual, em oposi¢cdo aos
conceitos exatos que t€m caracteristica essencialmente diferente, uma vez que se referem a
objetos de apreensdo puramente racional, em oposicdo a percepcdo. Os conceitos exatos tém
relacdo com as Idéias, no sentido Kantiano, e os conceitos descritivos (caracteristica da pesquisa
qualitativa) sdo conceitos morfolégicos porque ddo uma estrutura, uma forma a pesquisa que se

realiza num determinado campo das Ciéncias Naturais ou das Ci€ncias Humanas.

[...] O aspecto vago dos conceitos, as circunstincias de que eles pertencem a esferas
méveis de aplicagdo, ndo é um defeito que se lhe possa atribuir, pois sdo simplesmente
indispensdveis a esfera de conhecimentos a que eles servem ou, como se poderia também
dizer, eles sdo nessa esfera os Unicos conceitos justificdveis. Se fosse do interesse das
Ciéncias Humanas e da Ciéncia Natural chegar a uma expressdo conceitual adequada
dos dados corpdreos intufveis, no seu cardter essencial dado, precisarfamos, de fato,
aceita-los como os encontramos, isto €, como eles estdo ou sdo. Eles ndo sdo encontrados
de outra forma sendo num fluxo e a sua estrutura tipica sé pode, em tal caso, ser
apreendida naquela intuicdo essencial que pode ser imediatamente analisada. (
MARTINS, J.,1991, p.49-50).

A pesquisa sobre o trabalho do supervisor de ensino, caracterizada como
qualitativa, se apresenta com caracteristicas de objetivismo (os Termos de Visita) e subjetivismo
(interpretacdo desses Termos). A teoria da prética centrada no conceito de habitus de Bourdieu
foi utilizada para reflexdo, uma vez que essa teoria busca a supera¢do do dilema entre essas duas
esferas. Buscou-se também garimpar os aspectos humanistas do trabalho do supervisor de ensino

refletidos nos Termos de Visita.

3.1 Etapas da Pesquisa

3.1.1 Definicao de objetivos

A definicao dos objetivos deste trabalho teve origem na relacdo pessoal que tenho com o
tema escola e supervisdo de ensino. Pretendi analisar documentos, ao invés de trabalhar com
dados de entrevista, dai a opcdo pela leitura e interpretacdo dos Termos de Visita. Por ser um tema
pouco explorado e pelo fato desse material ser considerado um documento da escola , a trajetdria
de garimpo desses Termos de Visita apresentou algumas dificuldades, mas o interesse crescia a

medida que fui tendo acesso e procedendo a leitura dos duzentos e trinta e nove Termos de Visita.

3.1.2 Elaboracao do referencial tedrico
Essa etapa foi seguramente a mais dificil, porque, na medida em que eu buscava uma

teoria que possibilitasse uma interpretacdo da realidade estudada, eu deparava com novos
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problemas para a pesquisa. Por exemplo: se o trabalho do supervisor de ensino iria ser estudado
na sua relagdo com a escola, seria preciso aprofundar a andlise, considerando a institui¢do ndo s6
do ponto de vista de suas relagdes internas, mas como parte de um contexto social mais amplo.
Nesse caso, o ideal seria aprofundar conceitos de classe, cultura, politica educacional do pais e
outros temas. Foi preciso razodvel esforco e um apoio do orientador, ou melhor dizendo, dos
orientadores que participaram da minha qualificacdo, para melhor delinear a dificil tarefa de
selecionar o referencial tedrico que desse suporte adequado ao trabalho proposto. Conclui por
manter e priorizar a escolha dos socidlogos Bourdieu e Passeron, aos quais acrescentei estudos de
tedricos que explicitaram o conceito de humanismo. Essa decisdo, por um lado, ampliou meu

campo de observagdo, mas, por outro, tornou o trabalho mais complexo.

3.1.3 Leitura de textos legais sobre Supervisao de Ensino
Essa etapa nao apresentou dificuldade, porque o acesso a esses textos foi facil e o objetivo
deste trabalho ndo foi o aprofundamento dos aspectos legais referentes ao trabalho do supervisor

de ensino, mas a busca de suporte para determinadas andlises dos Termos de Visita.

3.1.4 Contatos com a APASE(Sindicato dos Supervisores de Ensino do Estado de Sao Paulo)
O Sindicato APASE redne um acervo importante sobre Supervisdo de Ensino e a

facilidade de acesso a esses dados possibilitou o desenvolvimento deste trabalho.

3.1.5 Contatos com a Diretoria de Ensino de Sorocaba
O pedido inicial para colher dados nas escolas foi feito por oficio a professora Maria
Armida Baddini Menezes, Dirigente Escolar da Diretoria de Ensino de Sorocaba. Com a devida

autorizagdo, e consultando a lista de escolas por regidao geogréfica, procedi a escolha da amostra.

3.1.6 Delimitacio dos critérios de escolha das escolas

Foram escolhidas cinco escolas estaduais, uma de cada regido da cidade de Sorocaba,
ou seja: Norte, Sul, Leste, Oeste e Centro.

Nao foi objetivo desta pesquisa investigar diferencas entre as escolas dessas cinco regides
geograficas, mas, tendo necessidade de se estabelecer um critério, optou-se pela cobertura
geogrifica. E necessdrio esclarecer que, sabendo que as escolas sdo diferentes, mesmo
pertencendo a uma mesma regido geografica, nao houve preocupag¢do com heterogeneidade. Nao
houve, em nenhum momento desta pesquisa, o foco direcionado as especificidades de cada uma

delas, nem mesmo se fez comparacao entre elas.
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Além do critério localiza¢do geografica (primeiro critério), foram consideradas as escolas
que atendem a duas modalidades de ensino: Bésico (5% a 8" Séries) e Médio (segundo critério).

A escolha foi devida a essas escolas pertencerem a rede estadual durante esses cinco anos
estabelecidos para leitura dos Termos de Visita. As escolas de 1* a 4 séries foram
eliminadas desta listagem, pelo fato de terem sido recentemente municipalizadas, portanto
ha cinco anos atrds ou ndo existiam ainda, ou eram submetidas a supervisdo do sistema
municipal de ensino. O objetivo desta pesquisa era lidar com escolas do sistema estadual
de ensino, dai decorrendo a escolha de estabelecimentos que atendessem a essas duas
modalidades: Ensino Bésico e Ensino Médio.

E preciso esclarecer que, desde o inicio deste trabalho, a proposta foi lidar com escola
publica, porque hd diferenca entre escola publica e escola privada quanto aos interesses dos
agentes envolvidos no ensino, quanto as expectativas de alunos e de pais e também quanto a
representacdo dos supervisores de ensino em relagdo a escolas. Deve-se considerar também a
diferenca de comportamento do Sindicato representativo da categoria supervisor de ensino em
relacdo a esses dois tipos de escola: piblica e privada.

O terceiro critério foi a escola possuir no minimo cinco anos de instalacdo, uma
vez que levaram-se em conta os Termos de Visita de cinco anos subsecutivos — de 1999

(inclusive) a 2003.

3.1.7 Selecao inicial das escolas

Eliminadas as escolas que ndo atenderam a esses trés critérios, foram finalmente
definidas as cinco seguintes:

Regido Norte (Vila Angélica): EE. Prof. Joaquim Izidoro Marins, onde se constatou haver
66 Termos de Visita no periodo de cinco anos;

Regido Sul (Vila Jardini): EE. Dr. Arthur Cyrillo Freire, onde foram vistos 32 Termos de

Visita;

Regido Leste (Central Parque): EE. Prof. Antonio Miguel Pereira Jinior, onde estavam
registrados 82 Termos de Visita;

Regido Oeste (Vila Assis):  EE. Prof. Octavio Novais de Carvalho, onde havia 08
Termos de Visita, nos cinco anos.

Regido Central: EE. Dr. Julio Prestes de Albuquerque, onde se constatou o registro de 51

Termos de Visita nesse periodo de tempo.
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3.1.8 Coleta de material (leitura dos Termos de Visita)

Iniciei a visita a esses estabelecimentos, sempre entrando em contato com a direcdo de
cada unidade escolar, para conseguir acesso aos livros de Termo de Visita do Supervisor de

Ensino responsdvel pela escola. Esse foi o material consultado nas dependéncias de cada uma.

3.1.9 Avaliacio (processo continuo)

O conjunto das decisdes tomadas ao longo da confeccdo desta dissertacdo foi sendo
avaliado, a medida em que o trabalho ia se processando. Isso fez com que a pesquisa
caminhasse por vezes mais lentamente do que o esperado em virtude de algumas decisdes
de mudanca ao longo do processo. Para ilustrar, cito a dificuldade de escolha das
categorias de andlise, que foram buriladas até a decisdo final, que resultou nas seis

utilizadas .

3.1.10 Revisao e complementacio do referencial teérico da pesquisa

Essa etapa ndo se constitui em uma a¢do acabada. Considero que, além da natureza da
interpretacdo dos fendmenos que ocorrem na escola ser em si mesma complexa, a riqueza
exploratdria que existe nos textos estudados exigiria muito mais aprofundamento do que

aqui foi possivel ser feito.

3.1.11 Analise dos dados e selecio final das escolas

De pronto constatou-se que o ndmero de visitas do Supervisor de Ensino variou muito de
escola para escola. Supde-se que essa discrepancia possa ter os mais diferentes motivos,
tais como: auto-suficiéncia da unidade escolar, supervisor responsdvel pela unidade
escolar sobrecarregado com acompanhamento de outras escolas que apresentavam, nesse
periodo, maior necessidade de atendimento, atraso e ou esquecimento de registro de visita
feita, confeccdo de relatérios ou outras tarefas solicitadas pelo superior imediato ou pela
Secretaria de Educagio, e outros motivos.

No total, foram 239 Termos de Visita lidos € analisados nessas cinco unidades escolares.
Para andlise de conteddo utilizou-se a técnica de reducdo desse volume. Procedeu-se
em seguida ao sorteio desses Termos de Visita, levando-se em conta a porcentagem de
10% de cada escola. Foi feita aproximacgdo de 0,1 a 0,4 unidades decimais para mais ou

para menos do primeiro algarismo posterior a virgula, em virtude da necessidade de
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arredondamento para leitura e anélise dos Termos de Visita. Desse modo, a amostra ficou

assim composta:

1. EE. Prof. Joaquim Izidoro Marins: 07 Termos de Visita;

2. EE. Dr. Arthur Cyrillo Freire: 03 Termos de Visita;

3. EE. Prof. Antonio Miguel Pereira Jinior: 08 Termos de Visita;
4, EE. Prof. Octavio Novais de Carvalho: 01 Termo de Visita;

5. EE. Dr. Jilio Prestes de Albuquerque: 05 Termos de Visita.

Total: 24 Termos de Visita analisados.

3.1.12 Conclusdes

Cada Termo de Visita foi analisado sob o prisma de categorias, cujos topicos indicavam as
tendéncias mais significativas, mais marcantes na problematica estudada, ou seja, na comunicacio
entre o supervisor de ensino e a unidade escolar, na tentativa de desvelar mensagens implicitas,

dimensdes contraditérias e pontos sistematicamente omitidos.

3.2 Técnicas de pesquisa

3.2.1 Processamento e analise dos dados

Uma vez coletados os dados, o processo de andlise escolhido foi o de arranjo em
categorias analiticas. Ao separar em categorias o material coletado corre-se o risco de ndo se
apreender a totalidade do objeto, decorrendo dai a ndo investigacdo das diferentes concepgdes,
pressupostos e implicagdes nele envolvidos. Hd de se levar em conta também a experiéncia
anterior de quem pesquisa, seu grau de imersdo nos dados decorrentes do seu trabalho anterior,
suas crencas e perspectivas que conduzem a interacdo subjetiva, intuitiva e experiencial com o

objeto pesquisado. Isto eqiiivale a dizer que os

[...] dados sdo obtidos por um constante transitar do pesquisador entre realidade e teoria
num processo continuo de inferéncias sobre o que os dados significam, o que implicam,
para onde levam. Os multiplos significados se manifestam assim em forma de mensagens
explicitas ou implicitas, idéias claras ou obscuras, representagdes evidentes ou
imprecisas que procuramos capturar, traduzir e revelar. Isso é o que fazemos
naturalmente; e acredito que isso € o que devemos fazer para entender naturalmente o
fendmeno focalizado. (ANDRE, 1983, p- 65).

As categorias utilizadas aqui foram adaptadas de uma lista para andlise interpretativa,
considerando-se a estrutura l6gica do texto, contendo os seguintes itens:

a) coeréncia interna da argumentacéo;
b) validade dos argumentos empregados;
¢) originalidade do tratamento dado ao problema;
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d) profundidade de andlise ao tema;
e) alcance de suas conclusdes e conseqiiéncias;
f) apreciac@o e juizo pessoal das idéias defendidas. (SEVERINO, 1980, p.47).

Adaptando essa listagem ao trabalho que se propde, optou-se pelas seis categorias
seguintes:

a) Coeréncia da argumentacdo no Termo de Visita.

Por coeréncia da argumentacdo, considerou-se que o mesmo deve ter as seguintes
caracteristicas: encadeamento 16gico entre as proposi¢des, simplicidade e clareza na redagao e uso

adequado de terminologia.

b) Validade dos argumentos empregados na orientacdo dada e registrados nos Termos de
Visita.

Por validade, entendeu-se que a orientacdo, acompanhamento ou controle foram feitos
com fundamentacdo pedagdgica e/ou legal. Isto equivale dizer que um Termo de Visita que ndo
apresentou validade foi considerado incoerente com principios pedagdgicos dos autores

contemporaneos e /ou incoerente com a legislacdo de ensino;

¢) Originalidade do tratamento dado as sugestdes e/ou decisdes registradas no Termo de

Visita.
Essa categoria indicou que as sugestdes contidas no Termo de Visita foram adequadas a
situagdo-problema da Unidade Escolar e também que o supervisor de ensino prop0s projetos ou

solugdes até entdo ndo pensadas pela equipe escolar;

d) Profundidade de andlise da Unidade escolar visitada, registrada no Termo de Visita.

Essa categoria visou a detectar a qualidade do trabalho educativo. Equivaleu verificar se,
no caso da situagc@o observada pelo supervisor de ensino ter exigido cumprimento da legislagao,
foi recomendada acdo compativel pelas instincias educacionais competentes. Nesse caso, inferiu-
se que o supervisor tinha sélido conhecimento de legislacdo de ensino e de administracio escolar.
Se a situacdo observada tivesse exigido um tratamento pedagdgico, procurou-se verificar se o
supervisor prop0ds capacitacdo em servico. Nesse caso, avaliou-se o conhecimento pedagégico do

mesmo.

e) Alcance das sugestdes relatadas no Termo de Visita.
Essa categoria visou a detectar uma intencionalidade de cunho estratégico por parte do
Supervisor de Ensino, ou seja, se ele demonstrou um acompanhamento voltado para o futuro

(curto, médio ou longo prazo), tanto do ponto de vista da equipe escolar, quanto da participacio
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da comunidade, dos pais de alunos, dos alunos e dos 6rgios superiores da administra¢ao escolar.
Em caso afirmativo, inferiu-se que o supervisor de ensino demonstrou experiéncia profissional e
preocupacao com a implementagdo da politica educacional. Visou ainda a detectar se 0 mesmo

apontou solucdes e previu continuidade;

f) Apreciagdo e juizo pessoal das decisdes relatadas no Termo de Visita.

Nessa categoria, procurou-se detectar a atitude critica ou conservadora do Supervisor de
Ensino projetada no Termo de Visita, ou seja, foi feita uma tentativa de situar o texto no contexto.
Nesse sentido, atitude critica significou Termo de Visita de contetdo dialético, progressista,
transformador, politico-libertador. Atitude conservadora foi tida como alienada, que privilegiou o

status quo, valorizando entdo, o projeto politico opressor.

4 EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

A idéia da educag@o como reconstrutora social, como instrumento de equalizacio, ndo é
nova. Antes tida como reconstru¢do individual, passou a orientar a reconstrucdo social a partir da
ascensdo da burguesia como classe na Europa Ocidental, ou seja, quando, no século XVIII, na
Franga, houve luta de classes da burguesia contra a aristocracia.

Nos Estados Unidos, John Dewey e, influenciado por seus estudos, no Brasil, Anisio
Teixeira, enfatizaram a utilizacdo da educacido como instrumento de equalizacdo. Antes mesmo de
relacionar educacdo com equaliza¢do, Dewey, partindo do conceito de experiéncia, especialmente
experiéncia humana (acumulacdo muitas vezes secular de tudo o que o homem sofreu, conheceu e

amou), assim definiu educagao:

Educacdo é o processo de reconstrucéo e reorganizagao da experiéncia, pelo qual lhe
percebemos mais agudamente o sentido, € com isso nos habilitamos a melhor dirigir
o curso de nossas experiéncias futuras.(DEWEY, 19590, p.8).

Para Dewey, existe uma dimens@o social da educacgdo. Ele faz uma analogia da relacio
da educacdo com a vida social, e a relacdo que existe entre a nutri¢do e a reproducdo para a
vida fisiolégica. Sociedade para ele, ¢ um complexo de crencas, costumes, institui¢des, idéias,
linguagem que € transmitido, comunicado mutuamente através das gera¢des, num movimento

dialético de participacao.
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A vida social, pois, ndo somente exige, para se perpetuar, esse ensinar e aprender
que constituem a educac@o, como o seu préprio modo de ser, o proprio processo de
vida coletiva, em esséncia, consiste em ensinar e aprender. E a permanente
circulagdo de reagdes e de experiéncias e de conhecimentos que forma a vida em
comum dos homens, e que lhes permite a perpétua renovacio de suas existéncias,
por uma perpétua reeducagio.(TEIXEIRA,1959, p.12).

Como se vé, esse € um conceito de educacio dinadmico e transformador, pois leva em

conta a continua reconstru¢do humana. A esse conceito, acrescenta Anisio Teixeira:

Educar-se € crescer, ndo no sentido puramente fisiol6gico, mas no sentido espiritual,
no sentido humano, sentido de uma vida cada vez mais larga, mais rica e mais bela,
em um mundo cada vez mais adaptado, mais propicio, mais benfazejo para o
homem.(TEIXEIRA, 1959, p.7).

A escola seria a grande reguladora social, no sentido de corrigir as iniqiiidades da ordem
social e responsdvel por preparar os individuos para uma ordem mais justa, no sentido de que
houvesse cada vez mais igualdade de oportunidades. A escola ndo poderia estar a servico de
nenhuma classe social exclusivamente.

Na opinido de Dewey (1959a) e de Anisio Teixeira (1959), o papel do Estado é oferecer
oportunidades educacionais para todos os individuos. Com isso, acreditava-se que a escola,
embora ndo suprimisse as desigualdades sociais, neutralizaria seus efeitos e contribuiria para a
correcdo das injusticas e discriminagdes sociais, oferecendo oportunidades de formacdo a todos,
segundo as capacidades de cada um. Essa concepcdo é ancorada na seguinte visdo de homem:

Os individuos sdo diferentes, mas como estao sujeitos as mesmas regras, poderao se tornar
iguais, através da pratica de uma administracdo que torne possivel a equalizacdo dos homens e,
conseqiientemente, da sociedade. A prética administrativa implicaria no uso de técnicas de
organizacdo e de planejamento.

Essa idéia de que a organizacdo e o planejamento se constituem em uma forma neutra e
abstrata é baseada numa falsa concepg¢ao da realidade social, na medida em que considera que os
homens poderdo se tornar iguais. Na prética, utilizando técnicas de planejamento e de avaliacio
para com os individuos envolvidos no processo educacional, considera-se que esses individuos
sdo totalmente responsdveis pelo resultado obtido nessa avaliagdo. Essa forma de pensar oculta a
origem da divisao social decorrente da sociedade capitalista.

A burocracia faz com que todos sejam submetidos a avaliagdo. Como os resultados desse
processo sao diferenciados, a explicacdo que se dd é que os homens sdo diferentes, nascem com
potencialidades diferenciadas. A escola faz a sua parte, oferecendo oportunidades iguais a todos,
indistintamente.

Ocorre que, pensada dessa maneira, a educagdo escolar:
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1) ndo oferece espacgo para a singularidade, porque, se desvendasse as diferencas das
relagdes sociais, teria que admitir que os homens, na esséncia, sao iguais. O que os
torna diferentes € o fato de pertencerem a uma determinada classe social;

2) o conhecimento € fragmentado em campos de dados, fatos e idéias do dominio de uns
iluminados, mais dotados que os outros que detém o poder e “ensinam” 0s outros
menos dotados; esses, passando pelo processo de ensino, ndo necessitariam ter opiniao
propria; elimina-se, assim, a liberdade de cada um ver, dizer e pensar por si mesmo;

3) dando exagerada &énfase ao conhecimento como uma panacéia, desconsidera o poder do
pensamento, da criatividade humana, da pluralidade, da possibilidade de aplicagdo da

interdisciplinaridade na escola e intercomplementaridade entre os homens.

Porém, interpretando a realidade de forma antagdnica, temos a corrente de pensamento
baseada em outra visdo de homem: os homens sdo iguais, e o que os torna diferentes € o fato de
pertencerem a diferentes classes sociais. Assim sendo, pode-se inferir que o produto da educacdo
€ desigual, mesmo sendo oferecido com uma mesma qualidade para todos.

Decorre dai uma questdo crucial de quem analisa a educacdo sob o angulo do
desenvolvimento pessoal e social.

Que papel tem a educagdo no desenvolvimento da sociedade?

A educacdo € um processo de submersdao no mundo da cultura. Através da educacdo o
homem alcanga autonomia, adquirindo liberdade e, conseqiientemente, atinge o estigio da
verdadeira condi¢cdo humana.

O significado desse processo pode ser assim descrito:

[...] do mesmo modo que na vida natural, podemos perguntar: em que momento deve
esse “novo organismo” sinalizar que o individuo cultural estd pronto para a vida social?
isto €, em que momento ele se encontra em condi¢des de se libertar do “Utero materno”
para iniciar o seu processo de “autonomia nas suas acdes”? em que momento pode-se
esperar que cada um estard em condi¢des de se assumir como sujeito social?... Ele estard
em condi¢cdes de ser chamado “sujeito social” ou na linguagem moderna “cidaddo” ao se
tornar um sujeito livre, emancipado das determinacdes externas que o identificam como
dependente de uma “mde” que se ndo mais o alimenta pelo corddo umbilical, ainda lhe
determina a hora e a quantidade de alimento que ele deve ingerir. Isto é, quando ele
estiver de posse de todas as condi¢cdes para gerir o seu proprio destino na vida social.

(RODRIGUES, 1991, p.15).

O conceito de educagio, a partir desses pressupostos, fica sendo:

[...Jum complexo processo, individual e coletivo de constituicio de uma nova
consciéncia social e de reconstitui¢do da sociedade pela rearticulacdo de suas relacdes
politicas. Ou, dito de outra forma, é o esforco para se conferir ao social, no
desdobramento do histérico, um sentido intencionalizado, o esforco com vistas a

instauracdo de uma pratica concreta, dirigida por uma finalidade que d4 sentido a
existéncia cultural da sociedade histérica. (SEVERINO, 1991, p. 61).

A educacdo age como mediacdo. O papel da educacdo é contribuir para a

integracdo dos homens nessa triplice relacdo: a do mundo do trabalho, das rela¢des politicas e da
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subjetividade. Nao existe educacdo neutra: ou ela estd a servico da humanizacido, da
conscientizacdo ou da despersonalizacdo individual e coletiva, reproduzindo as desigualdades de
classe social. Para ser eficaz , no sentido de contribuir para que o homem seja verdadeiramente
humano, a educacdo deverd ser um processo que evite alienar os homens e submeté-los a
opressao.

A maé distribui¢do de renda que existe no Brasil e que acentua as diferengas de classe
social, se traduz em necessidade de aperfeicoamento, de mudancga para melhor. Como o sistema
educacional tem relac@o direta com o sistema social mais amplo, € comum alguns educadores
acreditarem que, através da educacdo, é possivel mudar a sociedade. Ao pretenderem transformar
a sociedade capitalista através da educac@o escolar, acabam reforcando, reproduzindo as
desigualdades sociais, embora conscientemente desejem exatamente o contrdrio. Esse cariter

contraditorio da escola conduz a uma reflexdo sob a é6tica da teoria de Bourdieu e Passeron.
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5 ANALISE DAS INSTITUICOES ESCOLARES

O problema que coloquei para pesquisa foi: pode o supervisor de ensino melhorar o seu
trabalho desenvolvido na escola, tendo como meta a humanizagdo?

Necessdrio se faz pontuar algumas consideracdes sobre a escola, para deixar claro como
enxergo essa instituicdo, qual a visdo que tenho a respeito de sua importancia nos dias atuais.
Pretendo para isso, colocar os pontos fortes e as fragilidades dessa instituicdo que ja foi endeusada
em tempos passados, desconsiderada nos anos setenta e, hoje, embora tendo sua identidade
reconhecida, estd sujeita ao interesse politico de cada pais, de cada nacao.

Procurarei, de maneira sucinta, fazer uma andlise das instituicdes escolares de diversos
angulos, tais como:

Papel da escola em educar e socializar os individuos;

Vinculo da escola com o contexto sécio-politico;

Estrutura interna;

Desempenho escolar dos alunos;

Compromisso na construcao de uma sociedade mais justa e mais democratica;

Dificuldades e possibilidades de gerar mudangas.

Nao serd objetivo deste capitulo o aprofundamento da andlise das instituicdes escolares,
mas sim o destaque de alguns pontos que considero importantes para estabelecer o vinculo com o

trabalho do supervisor de ensino.

Como grupo diferenciado, a escola possui vida prépria, cujas leis escapam em parte a
superordenacgdo prevista pela sociedade. Ela € uma “unidade social”, determinando tipos
especificos de comportamento, definindo posi¢des e papéis, propiciando formas de
associacdo. As suas relagdes com as institui¢gdes sociais, e a circunstancia de receber
estatuto, normas e valores da sociedade, ndo nos deve tornar incapazes de analisar o que
nela se desenvolve cmo resultado de sua dindmica prépria. Os elementos que integram a
vida escolar sdo em parte transpostos de fora; em parte redefinidos na passagem, para
ajustar-se as condi¢des grupais; em parte desenvolvidos internamente e devidos a estas
condi¢des. Longe de serem um reflexo da vida da comunidade, as escolas tém uma
atividade criadora prépria que faz de cada uma delas um grupo diferente dos demais.
(CANDIDO, 1987, p.12).

Com muita propriedade, Antonio Candido, num texto cldssico sobre a estrutura escolar,
abordou a luta de geracdes que ocorre na escola que, embora ndo seja ostensiva, € vivamente
presente e define uma situacdo interativa particularmente diferente de outras institui¢cdes sociais.
As formas de ajustamento do imaturo em relacdo ao adulto levam, segundo ele, a definicdo de
comportamentos e papéis e a formacdo de agrupamentos e niveis. Ainda sobre as acdes e
interacdes que ocorrem na escola, mencionou Maria Licia de Amorim Soares, num artigo sobre

indisciplina escolar:
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[...]...na escola, professores, alunos e funciondrios assumem papéis determinados, a partir
dos quais s@o reguladas suas acdes e interagdes. Nessa trama de relagdes, subjugadas a
regras institucionais e normas de conduta, sdo tecidas as dindmicas interacionais entre
professores e alunos, bem como de alunos entre si.(SOARES, 2004, p.150).

No inicio deste novo milénio, socidlogos, politicos e economistas freqlientemente
analisam os problemas da sociedade, destacando o papel da educagao escolar no desenvolvimento
dos paises. A educagdo passou entdo a ser foco de atencdo como condicio para o desenvolvimento
e conseqiiente melhoria de qualidade de vida da populagao.

Tanto organizagbes internacionais quanto nacionais, oficiais € ndo governamentais se
ocupam em difundir idéias, propor priticas e implementar acordos para maximizar os resultados
na drea educacional.

A idéia de educacdo como formagdo humana € de cariter mais amplo do que a educagdo
dada na escola, uma vez que diz respeito a integracdo a uma cultura que se manifesta em todas as
etapas da vida do homem e em todas as atividades por ele desenvolvidas; mas, nas sociedades
modernas, a idéia de educacdo democratica, educagdo para todos, coloca a escola como um locus
privilegiado para a educagdo dos cidaddos, ao mesmo tempo que determina seu objetivo radical.

A sociedade tem delegado todo o processo de educacgdo a escola e cobra um resultado que
favoreca seus interesses. Os educadores, no entanto, consideram que a educagdo vem
redescobrindo seu papel e seu compromisso diante da sociedade. A educagdo ndo acontece
somente dentro do espaco da escola, mas seu universo € amplo e diversificado.

Uma escola, enquanto trabalha localmente, ndo estd desligada do contexto sécio-politico.
A escola é um centro voltado para o ensinar e o aprender. E na escola que micro e macro relacdes
se integram, interagem, dando forma e colorido a valores, idéias, interesses e necessidades de
diferentes grupos.

Nas dltimas cinco décadas, as idéias sobre educacdo evoluiram de um enfoque centrado no
aluno (na década de cinqiienta) para uma pedagogia centrada na escola nos anos 80 e 90. Na
década de 60 houve uma mudanca significativa: de uma pedagogia ingénua, em que se acreditava
nas potencialidades transformadoras da acdo educativa, para a critica das institui¢des escolares
existentes. Essa foi a concepgao dos socidlogos da reprodugdo, e teve o mérito de privilegiar a
dimensao politica do sistema educativo desenvolvido na escola. No entanto, a respeito das formas
de convivéncia marcadas pela dominacdo do homem pelo homem e da superacdo histérico-social
dessa situacdo que deverd acontecer em todas as dreas sociais, especificamente na escola, assim

considerou Muramoto (1991, p. 46):

[...]Ja escola, pela natureza dos processos que ai ocorrem ao lidar com gente e com
conhecimento social e historicamente produzidos, € um locus privilegiado para o “ensaio”
de formas mais democraticas de convivéncia, que possibilitem uma participacdo mais real
dos sujeitos envolvidos, com significag@o pessoal, social e politica, para eles.
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A escola possui aspectos legais que regem o seu funcionamento, bem como aspectos da
sua estrutura interna ligados a dindmica entre as relagdes sociais que ocorrem no seu espaco, €
também a integracdo entre essas relacdes e a estrutura geral da sociedade. Isso porque a dinamica
interna re-elabora normas, valores e praticas comunitdrias, refletindo, com uma feicdo prépria,
esses aspectos da estrutura social mais ampla, € a0 mesmo tempo, interagindo com essa estrutura.

Qualquer agdo pedagdgica que envolva a escola direta ou indiretamente s6 pode ser
analisada a partir do contexto social. N6évoa (1995, p.15) considera a escola como um espacgo
privilegiado de inovacdo educacional e um importante objeto de estudo das Ciéncias da
Educacio’, um dominio do saber que se encontra em fase de estruturacio e, por precaucio, deve
se valer das aproximacdes tedricas e conceituais.

A escola é responsdvel pela educagdo formal e, vista de um ponto de vista dialético, € uma
organizacdo social que vai sendo construida ao longo da histéria, portanto sé pode ser
compreendida no contexto social mais amplo, na sociedade na qual se encontra. Se a sociedade,
no seu contexto histérico, econdmico, ético estd em crise, a escola, conseqiientemente, vai refletir
essa crise.

A escola é um sistema social onde acontecem relacdes administrativas previstas e, ao
mesmo tempo, se constitui em um campo onde ocorrem relagdes sociais que ndo podem ser
previstas, uma vez que surgem da dinadmica do grupo social internamente constituida. Isso
equivale dizer que as escolas sdo diferentes no seu movimento social interno. Todas elas, sejam
oficiais (federais, estaduais ou municipais), quanto particulares, sdo regidas por legislacio ditada
pelo poder piblico. E na escola que acontece o encontro de geracdes adultas: os professores,

administradores, equipe técnica e de suporte administrativo, com geracdes jovens: os educandos.

[...] a escola constitui um ambiente social peculiar, caracterizado pelas formas de
tensdo e acomodagdo entre administradores e professores — representando os padrdes
cristalizados da sociedade — e os imaturos, que deverdo equacionar, na sua conduta, as
exigéncias desta com as da sua prépria sociabilidade. (CANDIDO, 1987. p.111).

Nao se trata de uma institui¢do social onde uma geracdo mais velha transmite experi€ncias
a uma geracdo mais nova, que recebe passivamente os valores e ensinamentos; na verdade, a
interacdo entre as pessoas € os grupos nela presentes, se dd por situagdes de tensdo e de

resisténcias, lideranca e relacdes de poder.

> O conceito de educacdo que utilizo é de “lealdades divididas”, de um lado, preservando e difundindo toda
cultura acumulada até aqui pela humanidade e de outro pesquisando a forma mais conseqiiente de aplicagdo da
cultura acumulada pela humanidade no sentido de um maior desenvolvimento das sociedades (MELLO, 1986, p.
26)
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Atualmente, ocorre uma crise na escola, decorrente de varios motivos, entre 0s quais a
divergéncia entre as expectativas dos professores e as dos alunos. O desempenho escolar dos
alunos é determinado, segundo Cunha (1991, p. 146) pelo background familiar. Especialmente no
Brasil a pobreza e a desigualdade social afetam diferentes grupos populacionais em multiplos
caminhos e em diferentes graus. A pobreza e a desigualdade social ttm feito parte do debate
politico, ha algum tempo e sob diversos angulos: diferencas entre vida urbana / rural, fatores
demogréficos, educacionais e empregos formais / informais. Os dados mostram que a incidéncia
de pobreza € mais alta entre os individuos que tiveram educacdo bdsica incompleta. Esse nivel de
pobreza determinado pela renda familiar é expresso no aproveitamento, promogio, reprovagao,
evasdo, diplomacgdo e se torna continuo, atravessando geragdes.

Por outro lado, a educacio emerge tanto como um fator preditor da pobreza, quanto como
uma chave determinante da desigualdade. Diferencas na oferta e investimento na educacdo
explicam cerca de 40% das deficiéncias na renda familiar e 30% do total das ineficiéncias. Nao é
por acaso que hd mostras evidentes de que o aumento dos anos de escolaridade nos anos noventa
teve um papel importante na reducdo da pobreza, segundo o Ministério da Fazenda (2003) e o
Banco Mundial (2003).

Cunha descreve os mecanismos utilizados nos Estados Unidos pelos movimentos sociais
para igualdade entre a classe privilegiada culturalmente e os grupos étnicos minoritdrios
constituidos por negros, indios, mexicanos e porto-riquenhos. A escolarizacio foi intensificada
para essas criancas consideradas carentes culturalmente. O programa de televisdo Vila Sésamo
(voltado ao publico infantil), apresentado pala TV Cultura na década de 70 no Brasil, fez parte
dessa programacdo nos Estados Unidos. Dos anos noventa para cd, a situagdo educacional
americana mudou. Hd um paradoxo: ao lado de uma porcentagem bastante alta de ganhadores de
Prémios Nobel, existe um niimero enorme de cidaddos americanos analfabetos funcionais. O pais
vive uma crise educacional e ha relato de casos de filhos de refugiados que tém desempenho
escolar melhor que os seus colegas americanos, conforme editorial do Jornal Estado de Sao Paulo
de 13 de setembro de 1993, sob o titulo “O analfabeto americano’.

Ainda no Brasil, estudos de Ana Maria Popovic (1973, p. 11), pesquisadora brasileira
dessa drea, preferiu o termo marginalidade cultural para definir a situacdo cultural prevalecente
nos grupos de nivel sécioecondmico baixo. Popovic criticou o uso de termos como caréncia,
privacdo e deficiéncia cultural, todos equivalentes aos utilizados nos Estados Unidos, pois
sugerem comparac¢do das criancas desses grupos com a cultura melhor, tida como referéncia.

O uso do termo “marginalidade cultural, de um lado ndo nega, diminui ou rejeita um tipo
de cultura e, de outro, expressa melhor um processo que estd sendo sofrido e ndo uma condicio

negativa, inerente e estdtica como parecem indicar os outros termos”. (POPOVIC 1973, p. 12).
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A escola tem uma dificuldade intrinseca para lidar com a diversidade e fornecer recursos
que possibilitem uma real aprendizagem. Isso equivale dizer que o processo de aprendizagem
implica na construcdo de uma visdo de mundo, ou seja, de si préprio, da relagdo com os outros e

da relag@o com a realidade social.

Aprender, entendido como um processo de hominiza¢@o, ndo pode constituir o resultado
de um processo cumulativo de informacdo, mas sim de um processo de selecdo ,
organizag¢do e interpretacdo da informacdo a que cada um de nds estd exposto e que,
segundo as pessoas e segundo os contextos, pode dar origem a perspectivas muito
diferentes. (CANARIO, 1997, p. 14).

A escola ndo € um lugar onde se ensina e se aprende, mas € sobretudo um local onde se

vive e se trabalha em grupos humanos formalizados e hierarquizados. E um local onde

[...]Jas regras do jogo nunca sio totalmente dominadas pelos jogadores; as finalidades e
os interesses divergem freqiientemente e o potencial de conhecimento e de intervengdo é
muito desigual. (HUTMACHER, 1995, p. 50)

Do ponto de vista de organizacdo, a escola se apresenta como uma estrutura de valores e
de normas, e ainda uma maneira de pensar, um modo de apreensdo do mundo que, na concepcao
de Enriquez (1997, p.33), “orientam a conduta de seus diversos autores”.

As organizacdes sdo objeto de estudo das ciéncias sociais e também da psicandlise, que
lida com os processos inconscientes de recalque, repressdo, canalizagdo e de sublimacdo que
ocorrem nas interagcdes entre os individuos nessas organizagdes, da qual a escola faz parte. A
psicandlise estuda também mitos, lendas e elementos imagindrios que “[...] vAo modelar a
sociedade e sdo inervados pelas pulsdes e desejos dos individuos e dos grupos. Toda institui¢ao
social é assim uma “criagdo imagindria”, produto da associacdo intima e indissocidvel do ato
efetivo e do fantasma falado”. (ENRIQUEZ, 1997, p.19).

Perpassa nas organizacdes um clima de reproducao,

“[...] as instituicdes se apresentam diretamente como reprodutoras. Visam sempre
a fazer durar, a reproduzir os mesmos homens e 0s mesmos comportamentos segundo uma
“forma” dada de uma vez por todas”. (ENRIQUEZ, 1997, p.73).

Por outro lado, € possivel pressupor, segundo a perspectiva sociolégica de Freud, a
existéncia de proposicdes gerais que caracterizam a natureza da institui¢do, como “[...Jo fato das
institui¢cdes possuirem as condicdes indispensdveis a todo processo de mudanca e dos caminhos
extraordindrios que podem seguir uma tal evolu¢dao”.(ENRIQUEZ, 1997, p.25).

Parece paradoxal que essas perspectivas possam ser complementares, uma vez que
aparentemente sdo antagdnicas. Tal suposicdo motivou esta pesquisa, que partiu do pressuposto

de que a educagdo dada na escola é determinante para se tomar educagdo como uma varidvel
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politica e estratégica capaz de intensificar a construcio de uma sociedade mais justa. E preciso
que se diga que aqui se tratard educagdo do ponto de vista do sistema escolar tal como a sociedade
atual organiza a escolaridade, ou seja, em rede de escolas sujeitas a regras, leis e regulamentos
comuns estabelecidos pelo Estado, diretamente nas escolas oficiais e indiretamente nas
particulares.

A escola, muitas vezes atrelada ao mercado, ndo consegue se opor aos valores impostos
pelo capitalismo, deixando assim, de desenvolver um de seus mais importantes papéis: de
construir o ser humano com valores que lhe sdo essenciais, como solidariedade, justica, bem,

paz.

[...] A escola é configurada como organizacdo produtora de servicos e o seu perfil é
novamente aproximado ao da empresa, tanto no que concerne a preocupacdo de garantir
a satisfac@o do cliente como no que se refere a modernizag¢@o dos processos de trabalho e
dinamizacdo da equipe escolar. (BUENO, 2000, p.25).

A perspectiva de mudanga social implica na compreensdo e interpretacio da escola e dos
fendmenos que nela ocorrem do ponto de vista do funcionamento dos sistemas de dominacdo
social, que por sua vez estdo imbricados nas relagdes de producdo vigentes e na concepg¢io da
educacdo como instrumento de apoio aos processos de transformagdes sécio-politica.

A escola reproduz as desigualdades de classe, na medida em que valoriza o verbalismo, as
boas maneiras, atributos das classes favorecidas, e ainda justifica que utiliza processos de

avaliacd@o objetivos, dissimulando assim os mecanismos de discriminagdo da prépria educacao.

“[...] Com efeito, para que sejam favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos
os mais desfavorecidos, € necessdrio e suficiente que a escola ignore, no ambito dos
contetidos do ensino que transmite, dos métodos e técnicas de transmissdo e dos
critérios de avaliacdo, as desigualdades culturais entre as criancas de diferentes
classes sociais. Em outras palavras, tratando todos os educandos, por mais desiguais
que sejam eles de fato, como iguais em direitos e deveres, o sistema escolar € levado
a dar sua sancdo as desigualdades iniciais diante da cultura”. (BOURDIEU, 1998, p.
53)

A opg¢do pela escola como locus de estudo ndo significa considerd-la apenas em suas
relacdes internas. E importante ndo perder de vista a totalidade social que a determina e com a
qual ela se relaciona. Considerar o cotidiano escolar estudando a escola em sua singularidade,
desvinculando-a de seus determinantes sociais mais amplos seria uma atitude ingénua e parcial do
pesquisador. O enfoque no cotidiano escolar implica, pois, a pontuacdo de um aspecto particular
como resultante desses determinantes sociais. Essa atitude exige de quem realiza o estudo, o apoio
em uma base tedrica composta de grandes categorias sociais como classe social, cultura,
hegemonia etc. Isso eqiiivale dizer que as observacdes de campo devem ser analisadas a luz de

outras ordens sociais, como sistema educacional, outras organizacdes sociais que exercem
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influéncia na escola, politica educacional do pais, e outras facetas. A propdsito da relagdo que
existe entre um aspecto do cotidiano escolar e sua relacio com as determinacdes sociais mais

amplas, vale lembrar:

[...] € necessdrio transcender o nivel micro, acompanhando os diversos fios que o
vinculam as estruturas macrossociais, com o cuidado de ndo cair em outro extremo, ou
seja, querer analisar uma realidade particular como uma “totalidade social”, isto é, como
uma situagio que se esgote em si mesma.

A pesquisa precisa buscar estabelecer esta mediacdo entre o momento singular expresso
no cotidiano escolar e o movimento social, o que parece, s pode ser conseguido através
de uma postura tedrica muito consistente, de uma viséo de escola muito definida e de um
esfor¢o analitico bastante drduo. (ANDRE, 1989, p.42).

Em todas as sociedades, as geragdes novas recebem por heranga social tanto solucdes
sociais que no passado foram problemas, quanto situagdes que se constituem problemas sociais a
serem enfrentados, uma vez que ainda ndo tiveram solucdes descobertas. Fernandes, (1987, p. 24)
lista quatro grupos de problemas sociais. O primeiro grupo é composto de problemas decorrentes
de um longinquo passado, produzidos pela forma atual de organizacdo da familia, da propriedade
e do Estado, para os quais a sociedade ainda ndo encontrou solu¢do. O segundo resulta das
condicdes imediatas da existéncia humana, advindas da industrializacdo e da urbanizacdo, e
resultaram em transformacdes nas estruturas sociais que antigamente, nas sociedades ocidentais,
permaneciam em equilibrio. E assim que surge a desorganizacdo da personalidade, da familia,
discriminacdes raciais e étnicas, delinqiiéncia, alcoolismo, prostitui¢do, pauperismo, etc. O
terceiro grupo de problemas engloba os que resultam de tensdes e conflitos internacionais (tais
como integragdo econdmica e politica globalizada), e afetam tensdes e conflitos de ordem interna,
ou seja, o que Florestan Fernandes (1987, p.25) chama de conflitos e tensdes domésticos. O
quarto grupo de problemas sociais é o que decorre da utilizacdo de descobertas cientificas e
tecnoldgicas que modificam a vida das pessoas como a mecanizacdo, robotizagdo e a informética.
Esses fendmenos da estrutura social também afetam a estrutura da escola, uma vez que o sistema
escolar é um subsistema do sistema social mais amplo.

A observacdo dos fendmenos que ocorrem na escola sugere uma diversidade de andlise e
de perspectivas.

O referencial tedrico, caminhando paralelamente & observacdo, conduz a direcdo da
andlise do fendmeno observado, amenizando a relacdo de conflito entre o micro e 0 macrossocial,
possibilitando um controle da subjetividade, inerente a observacao.

Outro fator a considerar é a visdo de educacdo que antecede a escolha do referencial
tedrico. Para facilitar a andlise, ela é simplificada em dois tipos de posturas antagOnicas:

conservadora ou transformadora. Essas posturas ndo sao novas. Analogamente, Dewey (1959a, p.

75), concebeu a educacdo como um processo retrospectivo ou prospectivo. No primeiro caso
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trata-se de um processo de adaptacdo do futuro ao passado, utilizando padrdes e modelos que ja
existiram. No segundo caso — educacio prospectiva ou progressiva, hd um processo de utilizag@o
do passado como recurso para desenvolvimento do futuro, uma reconstru¢do continua,
significando um processo ativo que pode ser tanto social quanto pessoal.

No caso deste estudo, a postura conservadora é considerada aquela que interpreta os fatos
educacionais observados independentemente do contexto social e politico, tendo a escola como
um sistema social voltado para a transmissido de valores universais (correspondendo a educagéo
conservadora de Dewey). Uma atitude antagdnica € a que leva em conta justamente o contexto
social e a intencionalidade politica. Nesse caso a op¢do é pela educagdo transformadora (para
Dewey, educacdo progressiva). Pode-se também considerar essa postura como
desenvolvimentista que visa reverter a funcdo reprodutora da educagao, que esclarece a andlise da
instituicdo escolar, mas carece de complementacdo tedrica para esclarecer melhor o fendémeno
educacional dindmico e passivel de constantes transformacdes.

Ha de se levar em conta também o fator ideologia. Marilena Chaui, embora considerando a
dificuldade em falar de ideologia e educagdo, tece alguns tracos que, embora nao cheguem a
definir com exatiddo essa relacdo abstrata, conseguem clarear o tema e ajudar na interpretacdo de
quem se disponha a correr o risco de analisar o trabalho pedagdgico sob a 6tica da ideologia.

Assim se expressa Marilena Chaui (1979, p.24) sobre a no¢ao de ideologia: “[...] um corpus
de representagdes e de normas que fixam e prescrevem de antemao o que se deve e como se deve
pensar, agir e sentir”.

A ideologia tem uma carateristica de anterioridade e por isso pré-determina e pré-forma os

atos de pensar, agir e querer ou sentir.

Pode-se dizer que uma ideologia é hegemdnica quando ndo necessita de signos visiveis
para se impor, mas flui espontaneamente como verdade igualmente aceita por todos; a
génese da ideologia é a divisdo social das classes, mas a logica é a ocultagdo dessa
origem. A missdo da ideologia é dissimular a existéncia dessa divisdo; se uma ideologia
revelar sua propria origem, ela se auto-destruiria. Por isso, a ideologia se encarrega de
buscar teorias a respeito da origem da divisdo da sociedade em classes sociais.(CHAUI,
1979, p.25).

Assim € que, na modernidade, a ideologia burguesa valoriza as idéias de racionalidade,
organizagdo e planificagdo, tidas como competéncia nas relacdes sociais.

Dai decorre que o discurso da educag@o, personificado nos professores e nos técnicos de
educacdo, tende a sustentar e perseguir a meta da competéncia, considerando a educacdo como
socializacdo.

Como ¢ atingida essa meta?
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Para Chaui (1979, p. 27) “[...] essa meta € atingida pela burocracia estatal que, por
intermédio dos ministérios e das secretarias de educagdo, legisla, regulamenta e controla o
trabalho pedagégico”.

A justificativa € a racionalizacio do trabalho origindria do mundo econdmico da produgao.
Como decorréncia, surgem a burocracia e suas seqiielas, que essa autora lista assim: hierarquia,
fragmentacdo, separacdo entre dirigentes e dirigidos, padrdes de organizagio e planejamento.

Essas instancias agem sob uma forma supostamente neutra da administrag@o, que silencia
o discurso da educacdo para que o poder fale sobre ela. A administracdo possui seu préprio
sistema de regras, normas, bem como preceitos sobre o ato educativo.

Além disso, a escola, por ser uma instituicdo que atinge uma grande parte de pessoas e
sobre elas exerce influéncia por um tempo continuado, tem as condicdes ideais para transmitir
ideologia permeada em seus conteidos, métodos e sistemas de avaliacdo, e com isso mantém a
hegemonia da classe capitalista.

A supervisdao de ensino, responsdvel que é pela orientacdo da administracdo, lidando
diretamente com planejamento, acompanhamento e avaliagdo do processo educacional, poderd
atuar de modo competente, mesmo estando consciente da ideologia que ndo sé permeia o seu
trabalho mas, sobretudo, esta dentro dela mesma?

Em que medida o supervisor de ensino poderd se tornar um agente do seu processo de
trabalho e ndo um mero cumpridor dos procedimentos burocraticos?

A relac@o entre esse profissional e a equipe escolar € mediada pelo conhecimento, mas nao
se trata de uma mera transmissao de conhecimento. Essa relacdo pode ser tida como troca, como
construcdo de conhecimento, ou ainda pode ser encarada como instrumentalizagdo da producao
cultural. A propdsito dessa dltima proposicdo, vale lembrar a andlise feita por Marilena de Souza

Chaui:

[...] Conhecer é apropriar-se intelectualmente de um campo dado de fatos ou de

idéias que constituem o saber estabelecido. Pensar ¢é desentranhar a
intelegibilidade de uma experiéncia opaca que se oferece como matéria para o
trabalho da reflexdo para ser compreendida e, assim negada enquanto experiéncia
imediata. Conhecer € tomar posse. Pensar ¢ trabalho da reflexdo. O conhecimento
se move na regido do instituido, o pensamento na do instituinte.(CHAUT, apud
MURAMOTO, 1991, p.44).

A reflexdo, quando coletiva, entre pares, possibilita a elaboracdo de um saber pedagdgico
voltado para a superacdo do fazer eminentemente burocritico, em dire¢do a apropriagdo do
conhecimento historicamente elaborado a que a classe trabalhadora tem direito ndo sé de
apropriacdo, mas também de elaboragcdo, ou seja, no plano instituido e no do instituinte. A
literatura pedagdgica voltada para o trabalho dos especialistas em administragdo e supervisdo

escolar trata com especial referéncia do tema da importancia do trabalho coletivo. Vé-se essa
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postura em trabalhos de Silva Junior (1984), Muramoto (1994), Jamil Cury (1992), Severino
(1998) e outros. A respeito de quem duvida que esse possa ser um caminho a seguir, assim

escreveu Quaglio: Essa atitude parte da

[...] descrenga no ser humano e em suas possibilidades de aperfeicoar-se. Partem
também de quem, por equivoco, erro ou ideologia, néio acredita na forma dialégica e
comunicativa, que expressa um estilo mais adequado de lideranca democritica ou
participativa. Os administradores e supervisores t€ém de acreditar e ampliar o didlogo,
como uma estrutura fundamental de conhecimento, em educagdo, aos demais elementos
dos sistemas educacionais.( QUAGLIO, 2000, p.53).

Nao estd posta a pretensdo de responder as questdes sobre o trabalho do supervisor de
ensino acima colocadas, mas sim de analisar um fragmento muito pequeno do trabalho da
supervisdo refletido nos Termos de Visita que integram a rotina desse especialista em educagio.
Estd posta uma tentativa de clarear, de diagnosticar até que ponto os Termos de Visita encobrem
(ou ndo) uma ideologia e contribuem para a escola desenvolver uma atitude de reproducdo e/ou
humanizagdo. A expectativa é que a andlise critica feita ndo sirva apenas para constatacdo, mas se
constitua num conhecimento novo que venha representar um passo a mais na busca de um
referencial de andlise do trabalho da supervisdo. E a dimensdo instituinte que, através do trabalho
dindmico e criativo do supervisor de ensino, perpassa a acdo pedagdgica estruturada naquilo que é
instituido, e faz com que a escola se transforme ao longo de suas atividades e, conseqiientemente,

transforme as pessoas e o processo de trabalho, numa dindmica evolutiva da cultura institucional.
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6 RELACAO DO ESPACO ESCOLAR COM CULTURA, DESENVOLVIMENTO
E HUMANIZACAO

“[...]Jcaminhamos em busca de posturas educacionais compativeis com a convivéncia

reflexiva e critica que deve caracterizar o trabalho do especialista em educacgdo”...
6

(Stephen J. Ball ).

O homem, ao tomar consciéncia de si e exercendo a liberdade humana em relagdo a natureza,
transforma o mundo ao seu redor, se autotransforma e, relacionando-se com outros homens, ja que é
um ser de relagdes, cria o mundo cultural. A partir das rela¢cdes com a familia, primeira instancia
social, o individuo ja recebe uma heranca cultural das geragdes passadas e marca sua contribuicio para
sua geracdo e as geracOes futuras. Nesse processo continuo e complexo de inter-relacdo entre o
individual e o social, a humanidade se organizou para ensinar, aprender e educar as sucessivas
geracgdes. A sociedade ndo se desenvolve espontanea, tranqiiila nem linearmente. As condi¢des de vida
humana nem sempre sdo compativeis com as necessidades humanas. A felicidade e a harmonia sdo
valores perseguidos pelo ser humano e alcangados na medida em que ocorre a humanizagdo, ou seja, a
possibilidade do homem se desenvolver até sua plena maturidade, em condi¢des satisfatérias com
relacdo as suas necessidades. Nesse contexto, a escola, instituicdo social que teve seu papel
modificado ao longo da histdria da civilizacdo humana e passou a ser elemento central a partir do
século XIX, (embora tenha sido desacreditada nos anos setenta) , ainda ndo atingiu o seu papel de

A s . N . 7
desenvolver a consciéncia das criangas de sua “pertenca a Humanidade”

. Neste capitulo farei algumas
consideragdes envolvendo essa trama de relacGes entre a escola, a cultura, o desenvolvimento e a
humanizacdo, na tentativa de encontrar brechas para um aperfeicoamento do trabalho escolar, mediado
pela participagdo do supervisor escolar.

A palavra cultura tem conotagdes diversas. De um ponto de vista individual, diz-se
popularmente que uma pessoa tem cultura quando domina certos conhecimentos no campo das

ciéncias, das artes, da literatura. Na verdade, esse sentido da palavra cultura € confundido com

erudicdo. Do ponto de vista da sociologia, da antropologia, conceito de cultura € mais amplo.

[...] Pode-se chamar de cultura toda complexa rede da existéncia dos homens, que se
manifesta sob trés faces: a da cultura enquanto trabalho, enquanto conjunto de atividades
que manipulam tecnicamente a natureza; a da cultura como institucionaliza¢do, como
organizagdo social, a sociedade como alter da natureza; a da cultura como representacéo
simbdlica tanto da vida natural quanto da vida social, o conjunto das préticas tedricas.
(SEVERINO, 1991, p.62).

% Conferéncia proferida pelo Professor Stephen J.Ball no II Congresso Luso Brasileiro de Politica e
Administragdo da Educagdo, Universidade do Minho, - Braga — Portugal, janeiro 2001.
7 Expressdo usada por Muramoto, H.M.S., 1999, p. 94.
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Para Debord (1997, p.119), “[...] a cultura é a esfera geral do conhecimento e das
representacdes do vivido, na sociedade histérica dividida em classes”.

Ele sustenta que nesse desenvolvimento complexo e terrivel que conduziu a época das
lutas de classes para novas condigdes, o proletariado dos paises industriais perdeu toda a
afirmacdo de sua perspectiva autdbnoma e, em ultima andlise, suas ilusdes, mas ndo o seu ser.

Quando o proletariado descobre que sua prépria forca exteriorizada concorre para o
reforco permanente da sociedade capitalista, j4 ndo apenas sob a forma de seu trabalho, mas
também sob a forma de sindicatos, de partidos ou de poder estatal que ele tinha constituido para se
emancipar, descobre também, pela experiéncia histdrica concreta, que € a classe inimiga de toda
especializacdo do poder. Essa classe é chamada de marginalizada. Ela traz em si a revolucdo, a
exigéncia permanente do presente sobre o passado, a critica total da separagcdo; o proletariado
experimenta a insatisfacdo. Mesmo que ele tenha uma ilusdo de integracdo na hierarquia social,
mesmo que haja reparacdo de um mal particular ou de grande nimero desses males, o proletariado
experimenta apenas o mal absoluto de ter sido rejeitado para a margem da vida.

Debord (1997), que quase toda imprensa francesa considerou como um dos maiores
pensadores do final do século XX, fez uma critica a essa sociedade que, segundo ele, se organiza
em torno dessa falsidade geral da vida em comum. Construiu uma teoria que ele chamou de teoria
do espeticulo e que denuncia que, nessa sociedade atual, os homens, para adquirir poder perante
0s seus pares, ndo precisa “ser’”’, apenas precisa ‘“parecer ser’.

Neste final de milénio, a sociedade valoriza a aparéncia e ndo a esséncia do ser humano.
Essa aparéncia significa a superficialidade do ser e das coisas. O ser € desprovido do valor,
portanto da esséncia do seu significado.

Para Debord (1997), o processo de humanizacdo acontece se levarmos em conta a
possibilidade de superacdo da sociedade do espetaculo. As a¢des concretas que desencadeiam o
desenvolvimento do ser humano nao podem ter o mercado como regulador da organizagdo social.
O ser humano deve poder passar por processo de valorizacdo da subjetividade em seus trés
aspectos:

e desenvolvimento da estética, que se manifesta na arte e na literatura;

e desenvolvimento moral, que promove o ser humano através da ética;

e desenvolvimento cognitivo, que tem como meta a aquisicdo do conhecimento como
instrumental a servigo da transformacao.

Esse € um desafio da sociedade atual, que a institui¢do escola enfrenta.

Desenvolvimento é um termo mais usado em biologia. Tem uma conotagdo organica. O

organismo sofre transformacdes através de fases consecutivas. Cada espécie se transforma de
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acordo com suas proprias fases. Isso faz com que um observador possa conferir se o processo é
normal ou patoldgico.

O uso do conceito de desenvolvimento na ciéncia da sociedade estd, segundo Cunha
(1991, p.15), sujeito a trés riscos. Primeiro: supor que as sociedades sejam unidade orginica de
funcionamento sincronizado, onde ndo haja contradi¢do ou, caso aconteca, seja superada pelos
préprios o6rgaos; segundo: considerar as etapas de desenvolvimento como fases naturais da
sociedade, sem contar com a forca das relacdes sociais nessas modificagdes; terceiro: achar que é
possivel separar sociedades normais e patoldgicas.

Atentos a esses riscos, € possivel estudar as leis que regem as transformacdes da sociedade
e o papel das diversas dimensdes sociais nesse processo de desenvolvimento.

Em ciéncia social e ainda buscando a leitura de Cunha (1991, p.15), a analogia com a
biologia pode ser feita, porque € possivel a identificacdo de espécies de sociedades de acordo com
modos de producdo ou estruturas sociais fundamentais.O estudo do desenvolvimento na
transformacdo das sociedades implica na andlise das leis que regem as transformagdes dos modos
de producdo e as leis da passagem de um modo de producdo a outro.Sendo assim, torna-se
possivel ao observador investigar as facetas dos diversos sistemas sociais no processo de
desenvolvimento, sem encobrir 0s seguintes supostos ideoldgicos:

® que os paises centrais servem de paradigma para os paises periféricos;

e que as relacdes internacionais sdo determinantes das possibilidades de
industrializacdo e conseqiiente separacdo em duas classes de sociedade
(desenvolvida e em desenvolvimento); que as sociedades ndo industrializadas e
as sociedades tradicionais sdo constituidas de estruturas semelhantes.

Mas, ao lado dessa concepcdo de desenvolvimento de um pafs, hd uma instincia
individual do desenvolvimento humano vinculada a humanizacdo. Russell (2002) concebe
humanismo como um dos grandes movimentos que marcaram o periodo de transicio que se
estende do declinio da Idade Média até o grande impulso de progresso do século XVII. Enquanto
a Idade Média era voltada para as preocupagdes relativas a Deus, os pensadores do Renascimento
se preocuparam mais com o homem. Dai o nome desse novo movimento cultural: o humanismo,
que € contemporaneo da Reforma luterana e teve como principais pensadores Erasmo de
Rotterdam (do Norte da Europa) e Thomas More na Inglaterra. Enquanto o humanismo do Norte
(na terminologia de Russell) e da Inglaterra se voltaram para a preocupagdo com autoridade,
poder e sistemas de dogmas, na Itdlia, o humanismo teve mais aproximagao com a matemdtica de
Pitdgoras e a arquitetura, embora também fosse voltado as obras cldssicas da literatura e das artes
em geral, como aconteceu em Florenca com Dante, Michelangelo e Leonardo, depois com

Galileu.
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Para Cunningham (1960, p. 39), os humanistas definem o homem como um fim em si
mesmo, e o desenvolvimento do destino humano rumo a autoperfeicio € a finalidade suprema da
educacdo.

“O humanismo parte do principio de que o individuo é que determina os seus
proprios atos. Hereditariedade e ambiente sdo fatores de formagdo do homem, mas ha
um terceiro fator que, em dultima andlise é superior a ambos, determina que o
individuo atinja personalidade humana e viva ordenadamente. Esse terceiro fator é
proprio homem. Dentro de certos limites , o ambiente pode influir nas preferéncias do
homem. Mas ele é superior ao ambiente e essa superioridade decorre do fato de ser um
animal racional. Possui inteligéncia e vontade livre e essas qualidades é que o separam
do resto do reino animal.

Mas se o homem deve buscar o seu desenvolvimento como personalidade
verdadeiramente humana, deve fazé-lo por estas duas qualidades: pelo exercicio do
intelecto, delineia um plano de vida; pelo exercicio da vontade, deve submeter-se a
um regime de autodisciplina objetivando a concretizagdo do seu ideal de vida”.
(CUNNINGHAM, 1960, p. 40).

Ao contrério dos outros seres da natureza, o homem precisa aprender a conviver com seus
pares, entender, agir e modificar o momento histérico pelo qual o mundo passa no decorrer da sua
vida, do nascimento até a morte. O homem necessita aprender a usar as capacidades de seus olhos,
ouvidos, maos e pés e todos os sentidos para, com essas capacidades, observar, sintetizar,
generalizar e acabar por organizar o mundo a sua volta. No uso de suas agdes intelectuais, usando
a habilidade de falar, ouvir, elaborar, trabalhar, entender e participar da vida social, o homem
coloca a competéncia humana a servico da transformacdo do mundo da natureza em mundo da
cultura. Mas ndo sio todos os homens que conseguem mergulhar nesse mundo da criagdo, de um
relacionamento consigo mesmo e com o mundo exterior. Alguns homens, ao longo da vida,
permanecem alienados, isto €, ndo se sentem criadores de seus proprios atos.

A Psicandlise, interessada na explicacdo da situagdo humana, também buscou esclarecer o
humanismo, entendido como processo através do qual o ser humano, apds o seu ‘“nascimento
bioldgico”, nasceria para uma outra vida, essencialmente humana, diferente da vida animal, com

um relacionamento com a Natureza que nada teria a ver com o instinto animal.

“[...] A evolugdo do homem se baseia no fato de haver deixado a sua pétria original,
a Natureza, e jamais poder regressar a ela, jamais poder voltar a ser animal. S6 hd
um caminho para ele: emergir completamente de sua pétria natural, encontrar uma
nova pdtria — criada por ele ao tornar o mundo humano e ao tornar-se humano
também”. (FROMM, 1965, p.37).

No século XX, os fildsofos explicaram de varios modos a relacdo homem-natureza. A
perspectiva atual ndo € mais a de se considerar 0 homem como centro em torno do qual tudo se
move circularmente; o foco de interesse do estudo filoséfico e sdcio-antropolégico, a partir do

final do século XVIII e século XIX, passou a ser a relagio homem-mundo. Essa relacdo estd
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sempre se construindo e o homem, ao se relacionar, constréi sua esséncia humana. Tém-se entdo
dois pdlos convivendo em permanente tensdo e busca de equilibrio, resultando em permanente
enriquecimento.

A partir dessa concepcdo, a educagdo passa a ser concebida como um processo de
interven¢do sobre os individuos, visando a sua humanizacdo. Severino (1991, p.60), explica as
diferencas entre humanizacdo na perspectiva metafisica e na cientificista. A metafisica
considerava que a humanizacido se dava com o desenvolvimento das potencialidades humanas.
Caberia a educagao proporcionar oportunidade do ser humano desabrochar essas potencialidades.

J4 na visdo cientificista, o ser humano seria dotado de vitalidade natural j4 programada e a

educacdo caberia estimular esse desenvolvimento.

[...] .Mas a realidade humana ndo € assim tdo simples e esquemadtica, nem a Educacgdo
consiste apenas num processo de continuo aperfeicoamento a partir de um
desenvolvimento até certo ponto programado. O homem ¢ uma entidade natural e social
e, como tal regido pelas determinagdes préprias da natureza e da sociedade; mas, ao
mesmo tempo, ele atua sobre essas determinantes num processo continuo de
relacionamento pelo qual se vai transformando ao mesmo tempo em que transforma a
natureza e a sociedade. E a sociedade ndo pode ser vista apenas como um agregado
aleatério ou um organismo natural: ela € um sistema e um processo de relacdes
econdmico- politicas que se organizam exatamente em decorréncia das relagdes dos
homens com a prépria natureza e dos homens entre si. Por isso mesmo a natureza
humana vai-se constituindo no tempo histérico, num processo continuo de intera¢do do
sujeito com a natureza fisica e com a sociedade, mediante sua praxis, ou seja, mediante
uma atividade atravessada por determinantes objetivas e por intencionalidades
subjetivas. Assim, os fins e valores se definem por um intimo vinculo as relagdes de
poder que perpassam as relacdes sociais que os homens estabelecem entre si, na sua
pratica real. (SEVERINO, 1991, p. 61).

Sendo assim, a educacdo passa a ser um processo intencional para efetivar a humanizacao,
que se da através das mediacdes concretas de sua existéncia histdrico-social. S6 existe essa
possibilidade do homem se humanizar, através de relagdes. Severino (1991, p. 61) lista trés
conjuntos de relagdes: 1) de suas praticas produtivas com a natureza - dimensao do trabalho; 2) de
suas praticas politicas - dimensdo das instincias sociais e 3) da subjetividade ou da consciéncia -
de suas préticas simbdlicas.

Antonio Candido tem uma defini¢do de humanizacdo, que enfatiza o exercicio da reflexao.

Humanizac¢@o é o processo que confirma no homem aqueles tragos que reputamos
essenciais, como o exercicio da reflexdo, a aquisicdo do saber, a boa disposi¢do para
com o préximo, o afinamento das emocdes, a capacidade de penetrar nos problemas
da vida, o senso da beleza, a percepcdo da complexidade do mundo e dos seres, o
cultivo do humor. (apud FESTER, acesso em: 12 out. 2005).

O simples fato do homem viver ndo implica no fato dele humanizar-se. O trabalho, as suas

relacdes politicas, sociais e culturais podem estar levando o homem a formas de
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despersonalizacdo, de desumanizacao individual e coletiva. Dai decorre a finalidade da educacio
e, em especial, da escola, em propiciar a humanizagao através da adequada integracdo do homem
a esses trés universos: do trabalho, da institucionalidade e da subjetividade, sem submeté-los a
opressdo e a alienacdo, numa sociedade onde as condicdes efetivas de sobrevivéncia sd@o
particularmente alienadoras e opressoras.

No século XIX, os homens de visdo identificaram o processo de decadéncia e
desumanizagdo por trds dos encantos, da prosperidade e do poder politico da sociedade ocidental.
Alguns deles se mostraram resignados com a necessidade dessa marcha para o barbarismo, outros
enunciaram uma alternativa para a emancipa¢do do homem, para a transformagdo da sociedade.
Essas alternativas se constituem em tema complexo que nao serd tratado neste trabalho. Porém, do
ponto de vista da educacdo, especialmente educagdo escolar, levanta-se a questdo para a qual
realizamos esta pesquisa:

- Poderia a educacdo formal, em especial a escola, e em particular o trabalho do supervisor
de ensino, contribuir para a humanizagao, ou seja, para a constituicdo de um modo propriamente
humano de existéncia?

A compreensdo do trabalho do supervisor de ensino desenvolvido nas institui¢cdes

escolares, € condicdo essencial para desencadear processos de mudanca.

[...]...A identificacdo das margens de mudanga possivel implica na contextualizagdo
social e politica das institui¢des escolares, bem como a apropriacdo ad intra dos seus
mecanismos de tomada de decisdo e das relacdes de poder. As escolas constituem uma
territorialidade espacial e cultural, onde se exprime o jogo dos actores educativos
internos e externos; por isso, a andlise s6 tem verdadeiro sentido se conseguir mobilizar
todas as dimensdes pessoais, simbdlicas e politicas da vida escolar, ndo reduzindo o
pensamento e a a¢do educativa a perspectivas técnicas , de gestdo ou de eficécia stricto
sensu.( NOVOA, 1995, p.16)

No esforco de clarear essa questdo, destacarei as relagdes instituidas a partir da teoria de
Bourdieu para, em seguida, apresentar as possibilidades instituintes, a partir das andlises dos

Termos de Visita, material escrito que reflete uma das facetas do trabalho do supervisor de ensino.
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7 BOURDIEU E A EDUCACAO

7.1 Bourdieu e a nocao de habitus

Conforme Canivez (1991, p. 54), foi Platdo, no Mito de Protdgoras, quem apresentou uma
teoria coerente da inculcacdo dos valores préprios a uma comunidade pelo efeito da pratica,
desenvolvendo, entdo, a no¢do de habitus, retomada depois por Durkheim e, principalmente por
Bourdieu, ja com uma conotagdo um tanto diferente, porque envolve a consideracdo da sociedade
dividida em classes sociais e considerando uma ordem social apoiada na dominagao.

Bourdieu elaborou alguns conceitos que permearam suas obras e deram a ele o privilégio
de ser autor de uma teoria aplicdvel a inimeros campos: escola, cultura, arte, literatura, ciéncia e
mesmo esporte e politica. Assim é que hoje encontramos, registrados na Internet, 724.000 itens
sobre Bourdieu entre artigos, citacdes, ensaios, livros, pesquisas. Os conceitos de habitus, campo,
poder simbélico e capital cultural até hoje servem para explicar fatos sociais e se baseiam em
uma intuicdo do autor, que se tornou ponto fundamental de seu pensamento: as idéias puras nao
existem. Bourdieu partiu de uma experiéncia crucial em sua adolescéncia, convivendo com jovens
burgueses no Lycée Louis-le-Grand, depois na prestigiosa Ecole Normale Supérieure, isso ja em
1951. Ele desvendou um fator até entdo nio considerado como importante para aquisi¢do de
poder: o capital, ndo o bem material dos bem-nascidos jovens burgueses com os quais conviveu,
mas o capital cultural. Isso eqiiivaleria a dizer que, quanto mais cedo as criangas estivessem
mergulhadas em livros, freqiientando museus, viajando, participando de ambientes onde as
pessoas falam corretamente, argumentam, onde as idéias fluem, melhor poderiam adquirir
disposicdes para falar, para ler e para pensar sem esfor¢o aparente. Os melhores elementos dessa
casta social eram destinados a freqiientar as melhores escolas superiores, acabando por pertencer a
quadros do Estado. Bourdieu dedicou um livro, La Noblesse d’Etat publicado pela Minuit, (1989),
a estudos dessa categoria. J4 em 1970, com Jean-Claude Passeron, Pierre Bourdieu, na obra A
Reprodugio (Minuit, 1970)® havia descrito o mecanismo invisivel da selecio social na relagdo da
cultura de classe com a escola, desenvolvendo uma complexa teoria sobre as relacdes entre a
estrutura social e a estrutura educacional. Bourdieu procedeu a andlise do motivo pelo qual a
escola ndo cumpria o que prometia: a possibilidade da mobilidade social para todas as pessoas.

O ato de pensar sem esfor¢o aparente, que ocorre entre pessoas € entre grupos de pessoas,
significaria que o pensamento ndo € livre e autonomo. Ele é produto de uma visdo de mundo
ancorada numa posicido social. Bourdieu discordou de Descartes, que previu um modelo de
individuo consciente, livre e racional. Para Bourdieu, as idéias puras se exprimem sob a forma de

construgdes abstratas: elas sao produto de rotinas mentais inconscientes. Introduzindo a nog¢ao rica

8 Edicao original dessa obra.
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e sutil de habitus, Bourdieu concebeu que as idéias se rendem ao nimero de determinismos
inconscientes que pesam sobre as representagdes e sobre as capacidades

estratégicas e criativas do homem. Habitus sdo for¢cas motrizes da ag¢do e do pensamento. Nao se
encontra em Bourdieu uma definicdo limpida, clara, objetiva de habitus. No Senso Prdtico

(Minuit,1980), ele elabora um conceito mais didatico:

Sistemas de disposi¢do durdveis e transportdveis, estruturas estruturadas dispostas para
funcionar como estruturas estruturantes, o que eqiiivale dizer em que medida principios
geradores e organizadores de préticas e representacdes podem ser objetivamente
adaptados ao seu objetivo sem implicar em uma visdo consciente de fim e a competéncia
expressa das operagOes necessdrias para atingir o objetivo. (BOURDIEU apud
DORTIER, 2002, p.5).

Bourdieu explicou assim a relagdo causal entre o que se passa na educacdo e na estrutura
social mais ampla. Desenvolvendo o conceito de habitus, encontrou o elo de ligacdo entre a
estrutura  (sistema) e os resultados (educacdo). Bourdieu concebeu como o exterior é
interiorizado e, enquanto interioriza, forma uma estrutura estruturante, uma vez que contribui
para modificar o exterior.

Parece complexo saber como uma estrutura estruturada se transforma em uma estrutura
estruturante. Habitus implica em uma matriz de disposi¢des, de principios, que predispdem o
individuo a agir de determinadas formas, uma internalizacdo da estrutura social que, por sua vez,
se expressa concomitantemente nessa mesma estrutura social. E um mecanismo inconsciente, ji
que o individuo desconhece os mecanismos pelos quais ele diz ou faz coisas. Esse processo € tdo
mais eficaz quanto mais inconsciente for. E semelhante ao que Freud (1963) chamou de introjego
e projecdo. As pessoas introjetam sentimentos, emocdes, valores, isto é, captam do meio
ambiente, do meio social e projetam nesse meio social suas emocgdes, seus desejos, suas
introje¢des. Dessa maneira, modificam também o meio social. Para Freud ninguém projeta o que
ndo introjetou.

No entanto, a idéia ndo é tdo complexa quanto possa parecer. Habitus significa, em
principio, o produto de uma aprendizagem inconsciente que se transformou, em seguida, em uma
atitude aparentemente natural que evolui livremente no meio. Assim um pianista, quando passou
tempo aprendendo a tocar piano por métodos e regras musicais (estruturas estruturadas), pode
passar a compor livremente, mas ndo serd por pura inspiracdo, sendo por codigos e estilos
profundamente interiorizados de que ele ndo tem mais consciéncia. Isso acontece com a musica e
também com a linguagem, a escrita € 0 pensamento em geral. Poder-se-ia pensar que esses
codigos e estilos sdo livres e desligados de qualquer vinculo, mas, na verdade, eles sdo o produto

de estruturas profundamente ancoradas em cada um de nds. Habitus sdo, portanto, forcas motrizes
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de acdo e do pensamento, o que Bourdieu chama de “[...]Jprincipios geradores e organizadores de
préticas e de representacdes”’. (BOURDIEU, apud DORTIER, 2002, p.6).

Para clarear essa questdo é necessdrio que se analise a relacio existente entre reproducgio
cultural e reproducdo social. Bourdieu considera que essa relagdo se dd através da violéncia
simbdlica, na qual os sujeitos ndo conseguem enxergar as relacdes de forca presentes na
comunicagdo. O habitus a que o educador estd sujeito interfere no contetido da comunicacio
pedagdgica. Essa comunicagdo, por sua vez, transmite uma relacdo de poder em favor da classe
dominante, utilizando a linguagem, a cultura dessa referida classe social. As variantes lingiiisticas
resultam das desigualdades existentes entre os homens na estrutura social. As pessoas envolvidas
ndo se percebem nesse processo. E como se fosse um processo invisivel e patolégico. Os efeitos
desse processo sdao sentidos pelos educandos, ndo através da inculcacdo direta de valores, mas
através do valor simbdlico dos titulos conferidos pela escola aos alunos. A escola seleciona os
alunos ao conferir titulos a alguns e ndo a todos. A sociedade, por sua vez, seleciona esses
individuos para a ocupacdo das posi¢des sociais. Assim acontece a reprodugdo cultural para
Bourdieu. A inferioridade entre as pessoas e as classes sociais € legitimada na escola e depois na
sociedade. Ao interpretar no campo econdmico, as relacdes entre educacgio e producdo, Bourdieu
considerou que a escola tem uma autonomia relativa. Aparenta neutralidade, mas dissimula a
natureza do poder que possui para a agdo conservadora e reprodutivista.

Poder-se-ia questionar: estaria Bourdieu desprezando a capacidade da educagcdo em
produzir a reflexdo entre os alunos, ou apenas focalizando sua atencdo para o que ele chama de
capital cultural adquirido na instituicao escolar?

Bourdieu é acusado de adotar uma perspectiva determinista, segundo a qual a posi¢do do
individuo na estrutura social implicaria diretamente no seu comportamento. Ele também ¢é
acusado de desconsiderar a complexidade interna e a autonomia relativa dos sistemas de ensino,
que ficariam assim reduzidos a engrenagens passivas no processo de reproducdo das
desigualdades sociais.

Bourdieu considera que ha um percurso em conexdo do nivel micro para o macro e vice-
versa, nessa dinamica social da qual os individuos participam ativamente para garantir seu espaco,
seu poder. Nesse caminho da mentalidade individual para o nivel social mais amplo da sociedade,
hd um espaco que permite a mudanca a partir da reflexdo, do uso de capacidades criativas.
Embora habitus reflita o ambiente social no qual o individuo foi socializado, ele funciona com
uma certa flexibilidade, permitindo ao individuo adaptar-se e até improvisar, criar, diante de
novos desafios. Desse modo, o habitus ndo determinaria a a¢do, mas ocuparia uma posicao
intermedidria entre as condi¢des objetivas e as a¢cdes individuais. No plano do sistema de ensino,

alguns autores consideram que Bourdieu e Passeron colocam a escola como uma “barreira social”,
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um instrumento para distinguir o que € popular e o que € vulgar. Os que se posicionam contra —
argumentam que as escolas sdo diferentes na sua organizacdo, e os professores ndo sdo iguais,
portanto, tanto a estrutura quanto o professor podem acentuar ou amenizar o processo de
reprodugio das desigualdades. O préprio Bourdieu, nos seus primeiros trabalhos’, previu a
possibilidade de utilizar uma “pedagogia racional”, através da qual a escola e os professores
deveriam partir dos conhecimentos e habilidades ja adquiridos pelos alunos, para fazé-los
progredir a partir desse patamar inicial, bem como sugeriu novas formas de avaliacdo que
valorizassem mais o estilo do que o contetido ensinado. Mais tarde, ele abandonou essa postura e
se fixou na idéia de que as diferencas culturais e escolares dificilmente poderiam ser transpostas.

A teoria de habitus refere-se conseqiientemente a dois modelos de acdo opostos: de um
lado, o determinismo sumério em que se enquadram nossas acdes, num esquema de contratos
impostos; de outro, a de um individuo livre, racional e autdbnomo, que é uma ficcio. Cada um de
nds é o produto de seu meio, prisioneiro de rotinas de acdo; mas, num determinado ambiente,
nossos comportamentos e rotinas funcionam como programas com capacidades criativas e
estratégicas proprias.

Parece 16gico aceitar que no, plano macrossocioldgico, o habitus ¢é algo abstrato, mas do
ponto de vista individual € muito mais complexo, fruto de multiplas experiéncias sociais, o que
nos remete a um estudo da constitui¢do e utilizacdo de habitus e a uma andlise mais minuciosa
dos diferentes contextos de escolarizacio e de sistema escolar.

Dewey (1959, p.29), pragmatista que foi, também utilizou a no¢do de hdbito com o
sentido de “[...] produto imediato do processo educativo, habilidade de execucdo [...]”, chamando
a atencao para os dois sentidos do hébito:

1) haébito envolve inclinagdo intelectual que lhe da flexibilidade e forca aperfeicoadora,
fazendo com que os hdbitos,além de serem produtos da educacdo, sejam também
instrumentos para a reeducacio permanente em que devemos viver.

2) Existem hdbitos rigidos que escravizam a acdo, em vez de libertd-la. Sao os habitos
rotineiros que se desligaram da inteligéncia com a qual poderiam ser renovados.
Deixam de ser educativos e se tornam empecilhos para o progresso. Destroem a
plasticidade, que é a permanente capacidade de aquisi¢do de novos hdbitos ou
aperfeicoamento dos que ja possuimos.

Dewey chama a atencdo para a tendéncia orginica que existe como um ima a levar o

individuo a uma crescente diminuicdo da plasticidade e a necessidade do homem estar em um
ambiente que lhe possibilite o uso constante da inteligéncia, no processo de formacao de hébitos

e conseqiiente diminui¢do dessa tendéncia: um ambiente educativo, entre eles, a escola.

’ (BOURDIEU; Passeron, 1964; Bourdieu, 1998 apud NOGUEIRA, M.A. ; NOGUEIRA, C.M.M., 2004, p.118).
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Essas consideracdes tedricas sdo importantes para esclarecer que o trabalho do supervisor
escolar, como profissional qualificado que €, ndo sé pode assumir essa postura de interferéncia
na aquisicdo de habitos, como pode utilizar recursos necessarios para um processo de uso da
plasticidade na direcdo da modificabilidade necessaria a uma educagdo transformadora. O que
Dewey chama de uso da inteligéncia, poder-se-ia interpretar como uso da reflexao, em especial a
reflex@o coletiva, condi¢do indispensdvel para melhoria de qualquer trabalho, sobretudo o
trabalho educacional. No dizer de Silva Junior (1999, p.232), [....]Jparece chegado o momento de

o supervisor “ordenar a reflexdo educativa”.

7.2 Bourdieu e a teoria de campo

O campo ¢é outra nocdo central da teoria de Pierre Bourdieu. O termo € utilizado por ele
com a seguinte concep¢do: “[...] O campo € um microcosmo autdbnomo no interior do
macrocosmo social” (BOURDIEU, 2000, p.7). O que Bourdieu chama de “campo” equivale a
pequenos mundos, que funcionando de modo autdnomo, correspondem aos compartimentos da
sociedade. Sdo os espacos de dominacdo e de conflitos: o campo € assim um “ninho de cobras”.
Equivale a dizer que a organizacio escolar seria um locus, ou uma arena onde se trava uma luta
entre concorrentes em torno de interesses especificos que caracterizam a drea em questdo: o
embate entre a pratica escolar, tida como a melhor pelos agentes escolares internos, e as acdes
propostas pela supervisdo escolar, que se revela como um agente externo do tipo auditor,
especialista ou orientador, representante legitimo do sistema escolar mais amplo, de caréter
macro.

Mas cada campo tem uma certa autonomia e possui suas proprias leis. Sdo campos de
forca nos quais os individuos agem em funcdo de suas respectivas posi¢des. O individuo que esta
num meio politico, artistico, intelectual, escolar, deve se deixar dominar por cédigos e regras
internas. Se isso ndo acontece, esse individuo estd rapidamente fora do jogo. H4 aqueles que
conhecem os invisiveis fios condutores do comportamento grupal e hd os que os ignoram. Como
no campo magnético em fisica, o conceito de campo para Bourdieu é também semelhante a um
campo de forca. Ele € o local de lutas entre individuos, onde cada um procura ter seu lugar,
demarcar-se, conquistar novas posicoes. Essas lutas e tensdes permeiam o plano institucional, a
conquista de posicdes hierdrquicas e de classe, e supdem uma “guerra” social que conduz também
ao plano simbdlico. A partir do conceito de campo, Bourdieu acrescentou os conceitos de poder

simbolico e de violéncia simbdlica.
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Para Silva (1996, p.232), o mérito de Bourdieu € o fato de sua teoria de campo permitir
uma andlise socioldgica da educagdo, bem como colocar objetivamente os mecanismos pelos
quais a educacgdo e a sociedade sdo o que s@o, e o que se pode fazer para mudé-las.

De acordo com Azanha (1995, p.75), é preciso discutir a fun¢do cultural da escola ptiblica
brasileira de periferia que quase sempre luta em grupos sociais culturalmente deslocados. E uma
situacdo na qual a simples acdo escolar, mesmo em condi¢cdes materiais e pedagdgicas
satisfatorias, é potencialmente geradora de tensdes e dos conflitos usuais num processo de
aculturacgdo, pois:

[...] o campo de aculturacio ndo se limitaria ao encontro de culturas heterogéneas no
espaco, mas se estenderia também a coexisténcia, numa mesma sociedade, de diferentes
estratos temporais: aos desnivelamentos de conflitos e as modificacdes de sentido que

resultem da pluralidade das duracdes histéricas.©

7.3 Violéncia simbdlica e poder simbélico

A violéncia simboélica é uma “violéncia doce” e dissimulada, que é exercida com a
cumplicidade de quem a recebe. Tal violéncia ndo é destinada a deixar marcas no corpo, mas no
pensamento, na consciéncia. No mundo acad€mico, ela toma muitas vezes a forma do discurso da
autoridade ou da palavra do professor. Conforme Dortier (2002, p. 6), Bourdieu conviveu com a
violéncia simbdlica na medida em que passou pelas querelas e conflitos de poder no meio
universitdrio, quando foi assistente de Raymond Aron. Foi muito criticado por denunciar em seus
escritos os intelectuais (dos quais ele nunca citou nomes), chamando-os de ignorantes, “demi-
savants”, que, por fraqueza intelectual ou por interesse, muitas vezes pelos dois, se iludiam sobre
a natureza do mundo social. Bourdieu ignorou as criticas que lhe eram enderecadas. No entanto
elas existiram, sobretudo quanto a nogéo de habitus, sobre a incapacidade da sociologia de pensar
em mudanga. No fundo, todas as criticas tinham um lugar comum: ndo deixavam de admitir que
existissem as nogdes de habitus e de campo, mas a maior parte delas ndo aceitava a idéia de fazer
dessas nocdes um fundamento filoséfico para todos os comportamentos. Para Bourdieu, a
existéncia do habitus nas sociedades abertas co-existe com muitos quadros de socializagdo a que
os individuos sdo submetidos. A estrutura social é definida em funcdo do modo como se
distribuem as diferentes formas de poder (diferentes tipos de capital) em uma dada sociedade.

Para Bourdieu, a violéncia simbélica na escola ¢ representada pelas normas que sdo
inculcadas através da socializag@o e dos processos ideoldgicos. No entanto, a escola ndo € a tnica
instituicdo que produz a violéncia simbdlica. Do mesmo modo, as representagdes produzidas pela

midia e pelo sistema politico se impdem aos menos favorecidos, proporcionando uma ilusdo

' WATCHELL, 1976, apud AZANHA,1995).
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democritica segundo a qual todos teriam o mesmo direito de opinido e de expressdo. Para
Bourdieu, a politica ¢ um dominio monopolizado pelas classes dominantes. A violéncia simbélica
consiste em fazer passar por naturais, as representacdes dos dominantes. Ela é desenvolvida pelas

instituicdes e se apdia sobre os efeitos da autoridade. Na escola, a transmiss@o da cultura escolar
significa uma violéncia simbélica exercida contra as classes populares. Os dominados tém uma
tendéncia a se reconhecer como incompetentes, a se auto-excluir da vida escolar e da vida

politica, delegando aos dominadores o poder de decisao.

7.4 Bourdieu e a escola

Bourdieu critica a escola, baseando-se no modelo francés, onde as escolas eram fundadas
e controladas pelo Estado. O Estado era considerado por Bourdieu um instrumento que permitia
as classes dominantes reforcarem sua dominacdo. O Estado representava um instrumento que
permitia a reproducdo das classes sociais. Como decorréncia desse contexto haveria, segundo
Canivez (1991, p. 61), dois tipos de cidaddos: os que, tendo status social, cultural e escolar,
podem conceber uma opinido politica e os outros que nio se sentem no direito de tomar posicao,
delegando esse direito a outras pessoas ou entidades, ou ainda isolando-se ou abstendo-se.

Como toda grande obra, a teoria de Bourdieu nos oferece as chaves essenciais para
interpretar o mundo social. Mas ela ndo € suficiente para englobar todos os fatos sociais. Isso é
factivel porque uma teoria que tivesse essa pretensao perderia a consisténcia.

As mais sutis andlises socioldgicas tais como as avaliagdes de posicao social — dogmadticas
e caricaturais — contra a globalizacdo, a midia, a inteligentia utilizam a teoria de Bourdieu.

Como um pensamento tdo ancorado na psicologia e na sociologia pode produzir uma
teoria de porte geral? Af{ estd justamente o tema de seu dltimo curso feito no College de France.
Esse curso terminou por se tornar uma tentativa de auto-andlise. Esses ultimos anos, esta auto-
reflexdo ocupou cada vez mais o pensamento de Bourdieu. Ele chamou isto de socio-analise.
Pouco tempo antes de sua morte ele mesmo tentou redigir uma autobiografia. Esse ensaio,
chamado de Esboco de Sécio-Andlise, comecava pelas lembrangas de adolescente logo que ele foi

internado no Licée Louis--le-Grand.

[...] A experiéncia do internato sem ddvida teve um papel determinante na formagdo de
minhas decisdes de vida, notadamente a inclinacdio para uma visdo realista e combativa
das relagdes sociais que, presente desde a educacdo de minha infincia, contrastou com a
visdo moralista, agressiva e tolhedora que me estimulou e me pareceu ser uma forma de
protecio contra as condi¢des burguesas.( BOURDIEU, 2001).
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A obra de Bourdieu pode ser lida de miltiplos modos: pode ser considerada como uma
andlise dos mecanismos de dominacgd@o simbdlica, assim como pode ser tida como uma teoria das
praticas sociais; pode-se vé-la também como uma andlise da producdo das idéias e sistemas
simbdlicos.

O funcionamento do sistema escolar ndo constitui o projeto central dos trabalhos de Pierre
Bourdieu. Através de mais de trinta publicagdes, ele construiu uma obra grande e complexa, com
o objetivo de levar a sociologia a um nivel superior de cientificidade. No entanto, seu trabalho,
feito com a colaboracdo de Jean-Claude Passeron (1964), foi o que obteve na Franca a maior
notoriedade. A andlise feita por eles do papel da escola na reproducdo das desigualdades sociais
influenciou significativamente as pesquisas posteriores em sociologia e histéria da educagdo. Na
opinido de Troger (2002, p.18), trés razdes principais explicam esse sucesso: a primeira € a
conjuntura politica e social favordvel nos anos de 1964 a 1970, ocasido em que foram escritas as
obras Les Héritiers e La Reproduction, publicadas pela editora Minuit; a segunda € a
convergéncia das andlises com as criticas formuladas do sistema escolar pelos movimentos
pedagdgicos, sindicais ou politicos; a terceira razio € a eficdcia desse trabalho critico, de onde a
pertinéncia e mesmo os excessos revolucionaram profundamente o ponto de vista de quem até
entdo estudava a escola. Outra razdo do sucesso alcancado pela Sociologia da Educagdo de

Bourdieu foi tratar-se de:

[...Juma teoria que, em alguma medida consegue explicar até mesmo os fatos que a
contradizem, como por exemplo, os casos improvaveis de sucesso escolar em meios
populares, os quais sdo vistos como excegdes que confirmam a regra e que
reafirmam a autonomia relativa do sistema escolar, alimentando a ilusao, tida como
necessaria, de neutralidade em seu funcionamento. (NOGUEIRA, M.A ;
NOGUEIRA, C.M.M. 2004, p.16).

Os anos sessenta na Franca foram marcados pela forte campanha de democratizagdo do
ensino. As reformas de ensino de 1959 e 1963 prolongaram a escolaridade obrigatéria de catorze
para dezesseis anos, a0 mesmo tempo em que havia um esfor¢co para abrir vagas para o primeiro
ciclo do ensino secunddrio. Simultaneamente, o aumento dos quadros de profissdes intermedidrias
na populacdo ativa fez com que mudasse a expectativa das familias, em especial as de classe
média, que passaram a projetar nas criancas o desejo de ascensdo social. Embora o estudo, tanto
no nivel secunddrio como no primdrio superior ou técnico tivesse como objetivo a ascensdo
social, as pesquisas mostravam que tal ascensio estava reservada a uma minoria, j4 que a maioria
das criangas que concluiam esses estudos permaneciam em suas classes sociais originais. Houve
entdo uma inversdo das légicas sociais dominantes. A democratizacdo do ensino comecou a ser
um valor e a escola passou a ser percebida como uma oportunidade para todas as criancas e nao

apenas para uma elite, de ascensao a um status sécio-profissional melhor do que a de seus pais.
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Dentro desse contexto, a publicacido de Les Héritiers (1964) apareceu como uma operacdo
de desencantamento radical. Fundamentando-se em pesquisas empiricas e andlises estatisticas
indiscutiveis, P. Bourdieu e J.C. Passeron mostraram a dimensao (em parte) iluséria do processo
de democratizagdo da escola. A super-representacdo dos jovens de familias culturalmente
favorecidas que chegavam ao ensino superior, € 0 inverso, a sub-representacdo dos jovens de
origem popular, indicava que a escola funcionava como uma mdaquina de selecdo social. Para os
filhos das classes sociais mais favorecidas, o acesso a universidade era mais facil, enquanto os
pobres eram super-selecionados; ainda na escola secunddria eram submetidos a provas de
qualidades intelectuais e psicolégicas superiores as dos seus pares de nivel social mais alto,
provas essas que, obviamente, serviam de obsticulo ao prosseguimento dos estudos. Assim o
sistema escolar, consensualmente concebido e tido na Franca como democratico, paradoxalmente,
na prética e no consenso dos professores e de todo sistema escolar, impunha um poder arbitrério
de conformidade com a elite dominante. Abandonou-se o otimismo das décadas anteriores e os
tedricos comecaram a assumir uma postura bem mais pessimista. Essa mudanga do olhar sobre a
educacido, segundo Nogueira, M.A.; Nogueira, C.M.M. (2004, p.13), deveu-se a dois movimentos:

e Em primeiro lugar, a partir dos anos cinqgiienta, houve divulgacdo de grandes

pesquisas quantitativas, que foram patrocinadas pelos governos inglés, americano e
francés'', que mostraram o peso da origem social sobre os destinos escolares. Essas
pesquisas serviram para que se desacreditasse, a médio prazo, a igualdade de
oportunidades proporcionada pela escola; passou-se a considerar que o desempenho
dos alunos ndo dependia apenas dos dons individuais, mas da origem social desses
alunos (classe, etnia, sexo, local de moradia, etc.)

e Em segundo lugar, a mudanca de olhar sobre a educacdo nos anos sessenta esteve
relacionada com os efeitos inesperados da massificacdo do ensino. Os alunos, em
grande nimero, particularmente na Franca, chegavam a universidade favorecidos pela
forte expansdo do sistema educacional no pés-guerra. Esses alunos, no entanto, tiveram
suas expectativas frustradas pela sociedade, que procedeu a desvalorizagdo dos titulos
escolares. Bourdieu, ao mesmo tempo em que criticou enfaticamente o sistema
educacional, chamou essa geracdo de alunos de “geracdo enganada”.

Desse modo, a publicacdo da obra A Reproducdo (1975) colocou em xeque as visdes
convencionais e liberais do aparato educacional e pedagdgico da época e estabeleceu uma
revolugdo cientifica: onde se via igualdade de oportunidades, justica social, Bourdieu passou a ver

reproducio e legitimacdo das desigualdades sociais. A escola, que representava uma agéncia de

" Egsas pesquisas foram: Aritmética Politica, na Inglaterra; Relatério Coleman, nos EUA; Estudos do INED na
Franga.( NOGUEIRA,M.A.; NOGUEIRA,C.M.M.,2004, p.13).
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transformacd@o, passou a ser vista como uma das principais instituicdes onde se mantém e se
legitimam os privilégios sociais. Bourdieu criticava o humanismo otimista. Suas idéias foram
rejeitadas por Snyders, que considerou a teoria de Bourdieu pessimista, por afirmar que a
reproducio cultural e social seriam inevitdveis obstaculos a acdo educativa.

Bourdieu considerou que a sociologia do conhecimento e da educa¢do nao tinham dado a
devida atencdo a relevante funcdo de integracdo cultural da escola. Para ele, a transmissao

cultural efetuada pela escola é, ao mesmo tempo, uma recria¢do cultural e, por isso,

“[...] parece ingénuo, querer ignorar que a escola, pela légica de seu funcionamento,
modifica o contetido e o espirito da cultura que transmite, sobretudo cumpre a fungdo
expressa de transformar o legado coletivo em um inconsciente individual e comum”.
(BOURDIEU, 1974, p.212).

Silva (1996, p.231) considerou dificil e ndo desejdvel a aplicagdo da teoria de Bourdieu
transposta para um outro contexto diferente das disposicdes cientificas que a produziram. No
entanto, mesmo aceitando esse argumento, alguns autores destacam que a obra de Bourdieu
mostra-se, desde sua publicacdo até os dias de hoje, ttil e necessdria para balizar qualquer
reflex@o sobre escola, mobilidade social, sociedade e acdo. De fato, Bourdieu ndo construiu uma
teoria completa, mas sua andlise conduz a compreensdo da ordem social de modo inovador,
avangando além do conceito de reproducdo. Sua teoria, centrada no conceito de habitus é uma
alternativa que ele encontrou para superar as abordagens subjetivistas, como a fenomenoldgica
que, embora desvende o fendmeno além da aparéncia, ndo relaciona o fendmeno com as
condicdes sociais que o produziram; mais do que isso, Bourdieu considerava que essa abordagem
conduziria a uma concepgao iluséria do mundo social, na medida em que conferia aos sujeitos,
autonomia e consciéncia excessivas na conducdo de suas agdes e interagdes. Por outro lado,
Bourdieu também condenava o conhecimento objetivista que estuda a estrutura do fendmeno, mas
ndo a intermediacdo entre a estrutura e a pratica, 0s mecanismos intervenientes nessa passagem da
estrutura para a pratica. O objetivismo considera as propriedades estruturantes da estrutura, mas
ndo analisa os processos de estruturacdo no interior das préprias praticas sociais. Bourdieu decidiu
por apresentar o conhecimento praxioldgico, buscando entender a condi¢do estruturada das
préticas sociais, conhecimento esse que “[...] tem como objeto ndo somente o sistema das relacdes
objetivas que o modo de conhecimento objetivista constréi, mas também as relacdes dialéticas
entre essas estruturas e as disposicdes estruturadas, nas quais elas se atualizam e tendem a
reproduzi-las”. (BOURDIEU, 1983, p.47). A andlise da educacdo escolar € por demais complexa.
Mesmo supondo um mecanismo dialético entre as dimensdes estruturadas e estruturantes, corre-se
o risco de cair naquilo que José Mario Pires Azanha (1995, p. 15) chamou de estilo “pedagogismo

ingénuo”, para quem tudo se reduz a questdes metodoldgicas, com tendéncia ao oficialismo e ao
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juridicismo, a valorizac¢do da aparéncia e nao da esséncia; ou ainda, analisar educacdo do ponto de

vista do “pedagogismo politicamente iluminado™'?

, para o qual o esfor¢o educativo €, no fundo,
quase inconseqiiente na atual conjuntura social e econdmica, do qual faz parte aquele grupo de
pensadores que adquire, muitas vezes, uma tendéncia maniqueista., como se dividissem o mundo
em opressores e oprimidos, adotando uma visao simplista.

Segundo Silva (1996, p.233), Bourdieu opera no quadro mental cientifico-sociolégico
oposto. Tem um outro olhar sobre o mundo social. Nao dicotomiza o mundo social em
estrutura/sujeito, micro/macro, individuo/sociedade, acao/estrutura, objetivismo/subjetivismo,
mas considera o seu conjunto, os elementos integrados. Uma andlise socioldgica baseada em
Bourdieu ndo deve se preocupar em desenvolver melhores métodos de ensino, melhor
organizacdo administrativa do sistema educacional, mas serve para compreender como as
categorias de pensamento e de classificacdo da realidade estdo ancoradas em interesse € em
relacdes de poder, e como a educacdo estd imbricada nesse processo. Nao hd possibilidade de
aplicacdo de conceitos de Bourdieu, mas a teoria dele ajuda no tipo de pergunta que se faz, no tipo
de problema formulado, ao se fazer uma andlise da educag@o e da escola. Ndo se trata, portando
de aplicacdo dessa teoria, mas de utilizd-la para andlise socioldgica. Significa tornar visivel o
invisivel, promover o desencantamento, destruir a ilusdo da transparéncia do mundo social,
desenvolver uma imaginacao socioldgica. Sdo operagdes que nio pertencem ao senso pratico, nem
servem de orientacdo, nem podem ser uma mera transposicdo de conceitos sociolégicos. E uma
tarefa bem mais complexa, um exercicio de reflexao.

Transpondo essas idéias ao trabalho de interpretacdo dos Termos de Visita, temos que
admitir que os conceitos de Bourdieu, de habitus, campo, poder simbdlico e violéncia simbdlica,
serviram para a reflexao sobre os habitus adquiridos pelos supervisores de ensino ao longo de sua
vida e de sua profissdo. Para diminuir a dificuldade dessa andlise, através da utilizacdo de
elementos escritos, supondo que “[...]n3o existe nada fora do texto e da linguagem. A linguagem,
a palavra e a escrita precedem a realidade, nomeiam a realidade e, portanto, a instituem”.

(DERRIDA apud SILVA, 1996, p.145).

2( AZANHA, 1984, p.5.)
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8 INTERPRETACAO DOS DADOS

Ao analisar esses dados eu deparei com algumas dificuldades. Uma delas foi a
inexisténcia de métodos apropriados. Nao se encontram diretrizes seguras que possam servir de
apoio ao pesquisador para suas afirmagdes e interpretacdes. A narrativa dos Termos de Visita é,
na maioria das vezes, uma linguagem técnica, muitas vezes sintetizada em itens, assim
caracterizados:  [...] Assuntos tratados: 1. Resolucdo SE n° 49 que estabelece as normas
referentes a organizagdo escolar; 2. Instrucdo Conjunta CENP-COGSP-CEI de 13/02/98 sobre o
mesmo assunto. (T.V". da EE Dr.Arthur Cyrillo Freire- dia 23/03/2000.).

Outras vezes, o supervisor se utiliza de um estilo poético, metaférico, como foi encontrado
em alguns Termos de Visita, dos quais transcrevo os fragmentos, abaixo:

[...] Um pouco de azeite faz o vigor da engrenagem. Experimente e verds! (T.V. EE.Prof.
Joaquim Izidoro Marins- dia 07/10/1999.

[...] A humildade é o caminho do bem, é o caminho do céu.(T.V. EE Prof. Joaquim Izidoro
Marins — dia 17/05/2001.

[...] Que esta seja a tonica para a dignificacdo da educacdo frente a este mundo “podre”
em atitudes e falta de ética. (Idem).

A linguagem formada de signos comporta dois planos diversos unificados: o
fendmeno perceptivel e a significacdo, isto é, a relagdo entre significante e significado. A
andlise da linguagem aqui feita volta-se para o plano da intencdo, da significagdo e da
comunicagdo intersubjetiva.

Soma-se a essas caracteristicas a prépria complexidade da lingua portuguesa e a
dificuldade natural em interpretar as raizes das representa¢des sociais dos supervisores de
ensino, através das categorias que decidi utilizar como referéncia para andlise.

A literatura sobre Metodologia de Ensino recomenda que os topicos das categorias sejam
gerados a partir do exame dos dados e do contexto do estudo. O referencial tedrico ajudou —me a
rever essas categorias, questionar as interpretacdes e também ofereceu-me indicagdes para
interpretacdes alternativas. O critério utilizado para determinar a relevancia de um item foi a
freqii€éncia com que ele ocorreu nos Termos de Visita lidos. Os referenciais tedricos explicitados
nos capitulos de IV a VII apontaram-me o foco de ateng@o que direcionou a escolha de cada item,
bem como a selecio, rejeicdo e definicdo de problemas levantados no inicio do trabalho, a escolha
do local onde o estudo foi feito (campo) e o modo como o contato foi estabelecido. Ao mergulhar
no mundo da representacdo, do habitus, da inculcac@o, dos indicios de um trabalho voltado para a

humanizagdo, decidi pela andlise cindida em duas questdes complicadas: de um lado, a

B T.V. Ser utilizado para simplificar Termo de Visita.
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aproximacgdo com a teoria, e de outro, o inevitdvel julgamento subjetivo. A esfera da subjetividade
estard representada pelo grau de imersdo nos dados; estd também relacionada com valores,
crencas e perspectivas que direcionaram o foco da investigagdo. Conseqiientemente, ndo se
levardo em conta apenas os aspectos formais contidos no Perfil do Supervisor de Ensino.(ANEXO
B).

Coloca-se também outro lado da questdo: é preciso considerar as dificuldades a que os
supervisores de ensino estdo sujeitos e que devem ser consideradas, uma vez que, muito
provavelmente, estdo refletidas nos Termos de Visita selecionados. Chegar as escolas que vao
ser observadas e registrar o que se observa, requer sensibilidade, seguranca em estabelecer
prioridades, habilidade para lidar com conflitos, com problemas que costumam ser freqiientes
no dia-a-dia dessas escolas, como auséncia de funciondrios preparados para fornecer
informagdes e outras querelas. Somam-se a tudo isso, as dificuldades de deslocamento da sede
de trabalho até as escolas, dependendo da distdncia, hordrio e outros agendamentos ja
programados ou emergenciais do cotidiano do supervisor de ensino. Mesmo havendo
preparagdo prévia, o trabalho de observacdo e de orientacdo das escolas oferece
dificuldades para o supervisor registrar essas informagdes de campo, entre elas a percepcao e
o reflexo que esse registro desencadeard em cada profissional da equipe escolar, se ird
melindrar quem recebe e prejudicar a consecucdo das medidas sugeridas. Freqiientemente, o
supervisor de ensino tem ddvida sobre se registra tudo o que v€, ou se prioriza o atendimento
a problemas imediatos constatados de surpresa quando ele chega a escola. Néo € facil.

Sabe-se que, do ponto de vista pratico ndo é importante registrar tudo, porém, muitas
vezes, o chefe imediato do supervisor de ensino, (que no caso do Estado de Sdo Paulo € o
dirigente escolar) assim o exige. A prética do trabalho na supervisdao demonstrou que o Termo
de Visita ndo precisa ser longo e minucioso, porém deve ser um registro fiel. Assim sendo,
tem a vantagem de ampliar a margem de visdo, possibilitar a reflexdo e alargar os limites de
abrangéncia da a¢fo pedagdgica.

Apresento cada Termo de Visita com seu respectivo quadro, composto das categorias
descritas no item 3. A seguir, retino os comentarios sobre a leitura que fiz desse material. E
preciso destacar que esse procedimento representou “o meu olhar primeiro” da linguagem escrita
dos Termos de Visita, vistos como portadores de uma intencdo significante. Esse “olhar” foi
traduzido numa linguagem articulada e interpretada com ajuda das categorias. Essa tarefa é
infinda, ndo se esgota aqui nestas andlises. Os Termos de Visita ndo se modificam , j4 que
representam um documento da escola, mas modifica-se a andlise deles ao longo do tempo e a luz

de novas categorias de andlise, de novos referenciais tedricos, contando que o homem, ser
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histérico, estd sempre se modificando. E a ciéncia caminha, evolui historicamente,
concomitantemente com a existéncia humana.

A fundamentacdo da teoria de Bourdieu (1975 p. 18-118) foi importante para a andlise
dos Termos de Visita, uma vez que ele foi um sociélogo da reproducdo, tendo o mérito de
desmistificar as crengas ingénuas nas potencialidades transformadoras da ac@o educativa. Por
outro lado, poder-se-ia perguntar: - as idéias de Bourdieu, que tiveram o seu auge na década de
60, poderiam validar algum estudo nos dias atuais?

A resposta pode ser afirmativa, na medida em que se admite a necessidade de evitar

reducionismos e encarar a escola como um sistema social que

“[...] possui uma autonomia relativa como um territério intermédio de decisdo no
dominio educativo, que ndo se limita a reproduzir as normas e os valores do macro-
sistema, mas que também ndo pode ser exclusivamente investida como um micro-
universo dependente do jogo dos atores sociais participantes. A investigagcdo tem
que integrar todas as instancias de andlise das organizagdes: mitica, social-histdrica,
institucional, estrutural, grupal, individual e pulsional. S6 assim o trabalho de pensar

as escolas serd util e estimulante”.(ENRIQUEZ 1997, p. 20).

Embora o Termo de Visita represente um registro objetivo, a interpretagdo feita
certamente estd impregnada de subjetividade, na medida em que espelham as crengas e valores de
quem faz o trabalho de pesquisa. Vale lembrar a afirmac¢do de Antonio Joaquim Severino sobre a

integracdo dos homens no universo do trabalho:

“[...] a existétncia dos homens se dd sempre no duplo registro da
objetividade/subjetividade, de modo que estdo sempre lidando com uma objetividade
subjetivada e com uma subjetividade objetivada”. (SEVERINO, 1998, p.87).

O contetido que pode ser interpretado como opressivo num Termo de Visita, muitas vezes
o ¢é apenas nas formas discursivas que apresenta.

Sendo assim, neste trabalho, evitar-se-4 a tendéncia de endeusar ou, por outro lado,
demonizar o Termo de Visita, mas procurar-se-a4 verificar se ele é mais um instrumento de
dominacd@o ou pode ser, contudo, transformador, progressista, antialienante, democratico, salutar,
utépico.

O supervisor de ensino podera utilizar o Termo de Visita, bem como outros trabalhos que
desempenha, para propor, acompanhar e orientar o ensino nas unidades escolares, sugerindo
mudancas, reforcando atitudes, na direcdo da verdadeira transformacdo social, a servigo dos

grupos sociais menos favorecidos, ou entdo, assumir uma postura antagonica a essa.
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A andlise de cada Termo de Visita foi organizada em tabelas aqui apresentadas. Preferiu-se,
por motivo ético, preservar os profissionais envolvidos, omitindo os nomes dos participantes. Nao
houve, em nenhum momento deste trabalho, a inten¢do (como todo trabalho académico) de
dentuncia, mas procurou-se despertar para a autoformacgao continuada e a autocritica.

Cada Termo de Visita foi analisado tendo em vista trés possibilidades para cada categoria
estabelecida. Sendo assim, admitiram-se os critérios: “SIM”, “NAO” ¢ “EM PARTE”.

Como o “locus” de coleta de dados € a escola, encontra-se uma certa homogeneidade entre os
Termos de Visita, j4 que se constatam: 1) o cardter formal ( leis, normas e regulamentos que
emanam do Sistema Escolar, refletidos na administracdo de cada escola); 2) o objetivo comum e
especifico, que € a transmissdo do conhecimento sistematizado, da heranga cultural, cientifica e
artistica, historicamente acumulada pela humanidade ( identificado com detalhes no Projeto
Pedagbgico de cada escola); 3) os elementos que procedem da sociedade mais ampla, do
momento histérico e politico que abrange o periodo da realizagdo da pesquisa, veiculados pelos
meios de comunicagio, identificados nos educandos, educadores, pais e profissionais da escola. O
aspecto heterogéneo é dado pelas peculiaridades decorrentes do clima organizacional de cada
instituicdo. Nesse complexo de acdo e reacdo, de reproducdo e humanizagdo, ocorre 0 processo
continuo e dialético de integracdo entre consumo e producio de conhecimento.

Nas péginas seguintes, faco uma apreciacdo das tabelas de cada escola visitada, com o
objetivo de detalhar um pouco mais o material que examinei referente aos Termos de Visita que
estdo colocados na integra nos Anexos. Vez ou outra farei uma transcricio de partes desses

Termos de Visita, para maior clareza e compreensao.
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E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

05/03/99

SIM

T.V. redigido com clareza e
correcdo. Simples e com uso de
terminologia adequada.

SIM

Apresenta andlise
minuciosa da situag@o
dos alunos, baseada em
legislacdo e com

SIM

A anélise foi pertinente,
bem como as sugestdes
dadas.

fundamentacdo

pedagégica.
d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
SIM SIM SIM

O T.V. denota andlise da situagdo
de comparecimento de alunos,
nominando caso a caso; orienta a
jornada diaria de alunos e
professores, citando legislacdo
pertinente; observa e orienta o
funcionamento da Biblioteca,

E possivel constatar
que o T.V. apresenta
uma visdo estratégica
da supervisora, prevé
continuidade e aponta
solugdes, com excegdo
da evasdo escolar, que

O T.V. € indicativo de
uma postura critica, pois,
quando aponta a
necessidade de maior
aproveitamento da
biblioteca, esta
valorizando mudangas

encaminha a continuidade dos
trabalhos nessa area.

s6 foi pontuada no T.V. |significativas no cotidiano

da escola.

Obs: Esse T.V. € rico em orientacdo e denota competéncia da supervisora de ensino quanto ao
encaminhamento das questdes analisadas. A visita foi eficiente, as observagdes, criativas (sugere
elaboracio de projetos na biblioteca, por exemplo). E possivel inferir a preocupagio com a escola
no seu aspecto global, bem como o cuidado e a delicadeza no trato com os problemas da escola.Foi
o unico T.V. que recebeu resposta “Sim” a todas as categorias de andlise.

Nota-se neste Termo de Visita que houve uma preocupagio da supervisora para com a
escola como um todo. O primeiro ponto destacado por ela foi a classificagdao dos alunos,
chamando a atengdo para a evasio:

“[...]JNo Ensino Médio foram 89% de promogao, 0,3% de retencdo e 2,4% de evasdo,
sendo que a evasdo € mais acentuada nas segundas e primeiras séries do noturno e mereceriam
atencdo”. (Vide o T.V. correspondente na p. 106).

O que € curioso € que ndo hd nenhuma referéncia sobre como essa atencdo sera
concretizada. Ndo se percebe ai uma programacio de continuidade.

Por outro lado, nota-se que a supervisora priorizou o trabalho com alunos nessa visita,
analisando cada aluno classificado na mesma série para o ano seguinte. Melhor teria sido se

tivesse sido feito um trabalho preventivo, o que ndo foi possivel investigar, uma vez que,
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devido a delimitagdo de tempo (cinco anos) para esta pesquisa, s6 contemplou um T.V.
anterior a este, mas, mesmo assim, datado de janeiro de 1999, ano-base do inicio deste
trabalho.

O T.V. relata com detalhes a orientacdo dada pela supervisora sobre a continuidade do
funcionamento da biblioteca .

Notou-se que ela apenas citou os dados de observacdo das dependéncias da escola,
diferenciando-se um pouco dos outros Termos de Visita que, em sua maioria, apresentam, em
primeiro lugar, os detalhes de aspecto fisico daquelas dependéncias, sendo que alguns
Termos, curiosamente, sé tratam desses aspectos, denotando um habitus adquirido nas
Diretorias de Ensino, onde, muitas vezes, o supervisor é levado a ser um “guardido das

14 . o~ . . c . .
”", expectativa dos o6rgdos centrais ou intermediarios dos Sistemas

proposi¢cdes legais
Escolares.
Em resumo, constata-se que este T.V., na categoria “profundidade”, expressou

qualidade do trabalho de supervisao realizado na escola .

14 Expressao utilizada por Silva Junior (1999, p 227)
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E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

07/10/99

NAO

Faltou objetividade; T.V. muito
longo e uso de metafora, do tipo:
“...a danga pedagdgica ainda
estd dentro do ritmo, o
supervisor estd acompanhando
essa danga”; ”contra os bons
propdsitos, ndo hd forca que
resista’; uso de terminologia
inadequada e/ou indcua, do tipo:
“ganchos pedagdgicos”; repete
verbete que sugere muitas

EM PARTE

Usa palavras que
sugerem controle
exagerado, autoritdrio,
“Fiz ver” — “Solicito da
dire¢do”; parece
fechado a discussdo;
apresenta solugdes
prontas e néo sugestdes
ou problematizagdes
que a equipe escolar
poderia opinar.Ex:
“que as professoras

NAO

Foram dadas sugestdes
banais que a equipe
escolar poderia resolver.

Ex: atendimento de aluna
agressiva.

}?terpr(?tagpes ~ ’ coordenadoras estejam
conscientizagdo”. N
a testa do suporte da
biblioteca”
d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
NAO EM PARTE NAO
O T.V. supde Prioriza a norma; € um

Algumas solugdes prontas foram
recomendadas Ex:
funcionamento da Secretaria no
periodo noturno.

Denota muita preocupac¢io com
assuntos que deveriam ser
resolvidos pela equipe escolar:
encaminhamento de solucdo de
problema disciplinar, por
exemplo.

acompanhamento. E
possivel inferir que o
supervisor de ensino
estd atento a U.E.
Descreve uma
preocupacdo vélida
com os alunos quanto a
freqiiéncia e disciplina,
embora os
encaminhamentos
sejam inadequados do
ponto de vista
pedagdgico.

T.V. que apresenta uma
tendéncia conservadora( o
supervisor vai verificar,
vai controlar, vai estar
atento, espera encontrar,
experimente e verds!)

Obs: Esse T.V. € acritico e chama a aten¢do pelo tom autoritario do conteido, tanto na terminologia
quanto nas propostas de trabalho. Nao deixa espaco para discussio interna. Supde controle externo.
A supervisdo perde oportunidade de estimular os profissionais da escola para eles préprios
resolverem os seus problemas. Gasta tempo demais em questdes de pouca relevancia e destina

pouca atenc¢do para as prioridades educacionais, que sao apenas pontuadas.




Tabela 3

E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins

Data a) Coeréncia b) Validade ¢) Originalidade
12/07/00 |EM PARTE EM PARTE NAO
T.V. redigido com clareza e Sugere As sugestdes sdo
corre¢ao, mas apresenta acompanhamento, impositivas e nio
9ubledade do tipo:sugere porém € pobre em participativas. Ndo
trabalhar a indisciplina com argumentacio acrescenta solucdes

apoio dos pais”.

pedagdgica. O T.V.
prioriza assuntos
formais em detrimento
de orientacdo
pedagdgica. Ex: “a
freqiiéncia da manhd e
tarde estd sendo

criativas e adequadas a
situagdo.

“Solicito da direcdo e da
coordenacdo
uniformizar”

“solicito da diregcdo
apresentagdo dos

razodvel.” balancetes da APM.”...
d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
NAO EM PARTE NAO

O T.V. sinaliza que o supervisor
de ensino ndo aprofunda a anélise
pedagdgica, apenas registra
superficialmente as observacdes
feitas na visita. Ex: ...”visitei as
classes’; ...”pude folhear alguns
didrios de classe”; “os recentes
episodios..”( nao cita Quais);
Escreve que devem ser feitas
alteragdes no regimento escolar,
ndo especificando quais e nem
sugerindo discussdes para
reflexdo da equipe escolar.
Aparenta ser um termo formal e
conservador. Prioriza temas de
importincia menor e perde a
oportunidade de aprofundar em
discussdes de maior relevancia e
abrangéncia para a escola.

O T.V. prevé acdes a
longo prazo. Possui
visdo estratégica,
porém apenas em
assuntos de menor
interesse. Determina as
solucdes sem sugerir
que a escola pense o
problema. Toma
decisdes através do
juizo pessoal. Ex: A
andlise das alteracdes
regimentais pelo
Conselho de Escola
ficou para outra ocasido
( por qué?; qual o
motivo? quem
decidiu?). Nada esta
esclarecido no T.V.
Desse modo, ndo
possibilita continuidade
no caso de mudanca de
algum profissional da
equipe escolar.

O T.V. denota atitude
conservadora, acritica e
valoriza aspectos da
rotina escolar, sem
indicio de preocupacio
ou apresentacio de
propostas voltadas para a
educacio
transformadora.

Obs: O T.V. transparece ser conservador e voltado para questdes rotineiras que a escola seria
capaz de resolver sem auxilio de um técnico em educacdo. A leitura feita desse T.V. € que a visita
do supervisor foi superficial por um lado, e até prejudicial, por outro lado, uma vez que apresenta
uma postura pouco esclarecedora da supervisao escolar.

69



Tabela 4
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E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

04/08/00

EM PARTE

O T.V. é redigido numa
linguagem telegrafica, pouco
esclarecedora e sem estilo,
embora com corre¢do. O
supervisor utiliza frases sem
coeréncia como: “Incomodar
para Renovar”. Usa virgula
incorretamente, o que dificulta
a compreensao.

EM PARTE

Contém algumas
orientacdes corretas,
porém diretivas por
demais e orientacdes
feitas sem cuidado,
como por exemplo —
“o professor ndo deve
nunca avisar os
alunos quando for
faltar.”: “preciso
saber se existe algum
professor ditando
contetido ou
estimulando faltar as
sextas-feiras.” ; O
T.V. retrata mais
inspe¢do do que

EM PARTE

O T.V. ndo contém
sugestdes adequadas as
situacdes, a ndo ser como
melhorar a freqiiéncia dos
alunos as sextas - feiras. O
supervisor trocou idéia
com a professora
coordenadora sobre esse
assunto, embora nao relate
com clareza a decisdo
tomada.

orientacao.
d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
EM PARTE EM PARTE NAO
Nao se pode inferir, através do | O T.V. relata O T.V. valoriza a norma

T.V., que as recomendacdes
foram compativeis com as
necessidades da U.E.

observagdes e sugere
que a equipe escolar
acompanhe o
desenvolvimento dos
projetos, mas nao
estabelece prazos e
aponta solucao
inadequada quanto as
faltas dos professores.
(Nunca avisar os
alunos?)

e aparenta atitude
conservadora. Por ex:
recomenda controle das
faltas dos alunos com
justificativa por escrito,
mas nio apresenta
sugestdo de reflexdo da
equipe escolar sobre o
assunto

Obs: Como ponto positivo nota-se que o supervisor de ensino demonstra interesse em

acompanhar a escola, mas

nao apresenta sugestoes,

nem propde reflexdo coletiva da

equipe escolar sobre as decisdes que a escola toma ou deveria fazé-lo. Tem-se a impressao
de que o supervisor apdia tudo o que a escola faz; s acrescenta orientacdo quanto aos
aspectos burocraticos, que sao importantes, porém nao suficientes para a escola caminhar

bem.




Tabela 5

71

E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

08/02/01

EM PARTE

O T.V. apresenta um
encadeamento 16gico, mas usa
frases esquisitas e sem sentido
l6gico, como: “incomodar para
melhorar, eis a questdao”; perde-
se em detalhes de pouca
importincia, como uso de boné e
bermuda pelos alunos. Nao
esclarece os motivos que o leva a
apoiar as iniciativas da direcdo.

EM PARTE

Apresenta argumentos
validos, porém prioriza
aspectos burocraticos,
como por exemplo o
fato de relatar que
conversou com o
construtor sobre as
reformas no prédio,
sem analisd-las do
ponto de vista
pedagdgico. Os temas
que merecem
aprofundamento
pedagdgico sdo tratados
com superficialidade.

NAO

O supervisor de ensino
ndo faz sugestdes
relevantes nem originais.
Teve oportunidade de
conversar com pais, mas
nao relata qual o teor da
conversa. Apenas cita
fatos.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

NAO

As recomendagdes feitas sdo
necessdrias, mas alguns temas
mereceriam anotagdes mais
precisas para garantir utilizacdo
de dados por um outro diretor,
caso aconteca troca desse
profissional, o que é comum nas
escolas estaduais.

EM PARTE

Esse T.V. indica que o
supervisor demonstra
interesse na pela U.E.,
mas, nao enfatiza, em
nenhum momento
aponta para a
importancia do trabalho
coletivo na escola.

NAO

O T.V. é de tendéncia
conservadora e privilegia a
norma, a burocracia;

deixa de colocar as
orientacdes de teor
pedagégico. Cita que
observou a quadra
esportiva coberta, mas nao
faz apreciacdo técnica, tais
como ventilacao,
qualidade da construgdo,
etc. Os assuntos
administrativos também
poderiam ser tratados do
ponto de vista pedagdgico.

Obs: Este T.V. aponta para uma supervisao controladora, privilegiando aspectos legais do tipo
seguimento de normas, proibicdo do uso de boné e bermuda pelos alunos, sem analisar as questoes,
sem buscar fundamentagdo tedrica condizente, sem discutir a relagcdo entre teoria e pratica, sem
compromisso com 0 movimento ag¢do- reflexdo- agdo.




Tabela 6

72

E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins

Data a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

17/05/01 |EM PARTE

O supervisor usa uma linguagem
inadequada. Coloca frases de
efeito, de conteido subjetivo e
inadequado para um relato
técnico-pedagdgico. Por
exemplo: “um sorriso sincero
mudard o mundo ao seu redor”
ou “A humildade é o caminho do
bem, é o caminho do céu”.
Utiliza adjetivos inadequado
como “podre” .

O T.V. carece de objetividade e
de aspectos técnicos.

EM PARTE

O supervisor procurou
registrar as
recomendagdes que fez
a U.E., mas o tom dessa
orientacdo é muito
autoritario. Ele ndo
discute nem analisa,
apenas impde seu ponto
de vista. Ndo prioriza e
se desgasta em onze
observagdes pontuais,
relatando-as de modo
impositivo.Ex: “ndo
deixar de registrar...”;
“NUNCA MAIS
COLOCAR conceitos
acrescidos dos sinais
“mais”’ou “menos”.

NAO

E um T.V. por demais
autoritrio. D4 a impressao
de uma supervisdo que
utiliza o poder e ndo uma
supervisdo de real
acompanhamento e
orientacdo, através da
estimulag@o dos vérios
segmentos da U.E.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

EM PARTE

O T.V. denota um esfor¢o do
supervisor em fazer uma revisao
geral nas decisdes tomadas pela
equipe escolar. Propde metas,
aparenta boa vontade, mas perde-
se em detalhes, deixando de
dedicar-se as prioridades da
escola.

EM PARTE

Prevé continuidade.
Comunica nova visita,
sem contudo
estabelecer prazo.
Apresenta preocupacio
com a politica
educacional, mas nao
estimula a reflexao
sobre os problemas da
escola..

EM PARTE

O supervisor coloca seu
ponto de vista, porém
valoriza em excesso 0s
aspectos burocraticos. O
tratamento dado a temas
importantes como por
exemplo, recuperacio e
temas transversais, €
superficial e ndo estimula
a equipe escolar para
estudo e aprofundamento.

Obs: O que chama a ateng@o neste T.V. € a redacdo em tom de imposi¢do e ameaca Pode ser estilo
de escrita, mas ndo € adequado para a situacdo e nao faz abordagem pedagégica de temas relevantes
que vieram a tona nessa visita, como por exemplo, avaliacdo de alunos. Apesar disso, o que se
percebe € que o supervisor tem interesse pela escola, acompanha os trabalhos, envolve-se com a

U.E.




Tabela 7

73

E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

25/04/03

EM PARTE

O T.V. relata as constatacdes do
supervisor e tece alguns elogios a
escola, mas a redacdo nio é
objetiva. A primeira pessoa é
muito usada ( Fui, Vi, Constatei,
Pude, Solicito...) e o T.V. tem um
tom vago: “evitando furos para
problema de fluxo...”. Utiliza
frases de efeito mal colocadas.:
“a organizagdo racional gera a

EM PARTE

Este T.V. registra fatos,
mas carece de
fundamentagdo e de
trato pedagdgico aos
problemas da escola.
Nao estimula a
participacgdo dos
profissionais da U.E.
para anélise e reflexdo
dos problemas

NAO

Apenas relata o que estd
acontecendo na U.E. Faz
referéncia a troca de idéias
com a dire¢do, mas ndo
relata qual foi a conclusdo
dessa comunicagdo.

> apontados.
solug¢do”.
d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
NAO EM TERMOS NAO

Nao hd indicios de tratamento
pedagdgico neste T.V., o que
compromete o aprofundamento
esperado numa atuagao técnica-
profissional do supervisor junto a
equipe escolar.

O T.V. denota uma
preocupacio do
supervisor em
acompanhar a escola,
porém mais no
sentido de inspecéo
do que de orientacdo.

O T.V. tem um tom de
cobranca. E formal,
valoriza a norma, nao
reflete uma construc¢ao ou
reconstru¢do do projeto
pedagdgico .

Obs: O principal destaque deste T.V. é o fato de retratar uma supervisdo ao mesmo tempo
autoritdria e sem aprofundamento pedagdgico. Nao denota abertura para que as conclusdes possam
emergir da propria equipe escolar. E esperada uma orientacdo segura e que ofereca suporte técnico-

pedagdgico, mas isso ndo estd suficientemente contemplado.




Tabela 8

74

E.E. Dr. Arthur Ciryllo Freire.

Data a) Coeréncia b) Validade ¢) Originalidade
23/06/99 |SIM EM PARTE SIM
O T.V. apresenta simplicidade e |O T.V. relata A supervisio observou as

clareza na redacdo. Tem
seqiiéncia e encadeamento 16gico
no relato que faz da visita.

observagdes feitas pelos
supervisores. Pela
natureza das atividades
observadas, considera-
se que a
fundamentacao
pedagdgica/legal por
parte da supervisdo é
desejavel, mas ndo
imprescindivel, ao
menos no momento
dessa visita, devido a
natureza dos assuntos
tratados.

atividades desenvolvidas
pela escola e desenvolveu
um trabalho com
alunos(palestra sobre
reclassificacdo de alunos),
que, embora ndo tivesse
sido planejado com
antecedéncia, foi
pertinente, porque atendeu
a necessidade daquele
momento e teve o mérito
de ter sido feito em
conjunto com uma
professora da escola.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

SIM

Como o T.V. relata uma prelecao
feita sobre Progressao
Continuada, a partir de uma

necessidade constatada na escola:

interesse dos alunos pela
reclassificacdo, considera-se um
trabalho educativo de qualidade.

EM PARTE

O T.V. constata apenas
atividades que serdo
desenvolvidas a curto
prazo pela escola. Nao
foi possivel, com tdo
poucos dados, avaliar o
alcance desse T.V. D4
para inferir que houve
interesse e
envolvimento dos
supervisores com a
escola.

EM PARTE

O T.V. elogia, portanto
reforga, a participacdo
dos alunos no projeto de
teatro, mas nao
fundamenta a
importancia da arte na
escola. Parcialmente
inovador porque
orientou de imediato a
escola sobre assunto de
interesse dos alunos.

Obs: O T.V. € de observac¢do e acompanhamento e tem o mérito de atender a escola em assunto da
necessidade dos alunos: reclassificacdo. Mesmo assim, a supervisdo ndo avanca, ndo transforma a
acdo educativa, a0 menos nessa visita, porque tratou-se de uma visita de cordialidade apenas.




Tabela 9

75

E.E. Dr. Arthur Cyrillo Freire

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

23/03/00

SIM

T.V. escrito com linguagem
simples, coerente e com
utilizacdo de terminologia
adequada.

EM PARTE

O T.V. sugere que
houve orientagdo,
porém € sintético
demais. Apenas pontua
0s assuntos tratados.

NAO

O T.V. apenas repassa as

orientacdes da Diretoria de

Ensino. Nao acrescenta
nada além disso — apenas
estabelece cobrancas.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

NAO
Neste T.V. ndo se pode prever se
a supervisdo teve outra atuagdo

sem ser uma visita extremamente
formal.

NAO
O T.V. ndo estabelece
prazo para os quesitos

pontuados. Nao prevé
acompanhamento.

NAO

E um T.V. conservador e

voltado, portanto, para um

projeto politico-
pedagdgico opressor.

Obs: O T.V. sugere uma supervisdo completamente dispensavel, ja que os temas tratados e a forma

de tratamento ndo sdo compativeis com um trabalho técnico. Sendo essa escola uma institui¢do

complexa envolvendo o CEFAM (Centro Estadual de Formagao e Aperfeicoamento do Magistério),

causa estranheza a visita aligeirada.




Tabela 10

76

E.E. Dr. Arthur Cyrillo Freire

Data a) Coeréncia b) Validade ¢) Originalidade
22/10/02 |EM PARTE NAO NAO
O T.V. é muito simplificado; O T.V. apenas O T.V. ndo apresenta
Estéd redigido em itens e apresenta itens sem sugestdes, nem propostas,
apresenta informagdes parciais fundamentacao apenas relata em topicos

e/ou dubias. Por exemplo, no
item 3, ndo é possivel saber se as
turmas sdo de recuperacio ou de
reforgo.

pedagdgica ou legal.

algumas informacoes que
a visita da supervisio
colheu.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

NAO
A redacdo sintética demais nao
apresenta possibilidade de

avaliacd@o da profundidade, ao
menos nessa visita.

NAO

O T.V. apenas constata
fatos e realizacdes da
U.E. Nao assinala
continuidade, ndo prevé
prazo, ndo estabelece
vinculo da supervisio
coma U.E.

NAO

Esse T.V. pode ser
considerado conservador.
Admite mudanca apenas
quanto as determinacdes
da Secretaria de Educacao
(aspectos formais/legais).

Obs: Esse T.V. transparece pouca, ou quase nenhuma acdo técnico-pedagdgica da supervisdo. Os
assuntos referidos em itens mereceriam algum destaque, alguma apreciacdo ou comentério.
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Tabela 11

E.E. Antonio Miguel Pereira Junior

Data a) Coeréncia b) Validade ¢) Originalidade
21/06/99 | EM PARTE EM PARTE SIM
T.V. muito resumido, sendo com |O T.V. néo orienta, A sugestdo de reunir
isso, carente de objetividade. mas prevé algum alunos representantes de
Parece ter os assuntos apenas acompanhamento classe pode ser
alinhavados, sem explicagcdes mensal sobre auto- considerada uma solucio
devidas. avaliacdo. Sugere original.
trabalho em equipe.
d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
EM PARTE SIM EM PARTE
Naio apresenta fundamentagio A proposta de trabalho | O T.V., por ser muito
legal, nem pedagégica, mas ndo |sugerida no T.V. sintético, nio permite
se pode inferir que a supervisdo |contempla a dizer que a supervisdo
ndo conhega o tema tratado, até | participagdo de alunos e | 44 geu préprio parecer
porque apresenta proposta de de professores. Sugere sobre 0s assuntos
acompanhamento. planejamento, execucao

D tratados, porém a
e avaliacdo, embora, tio de trabalh
por ser sintético, ndo sugestao de trabatho em

esclareca como essas | €quipe que estd descrita

etapas serdo atingidas. |no T.V. sugere
preocupacio com
educacio
transformadora.

Obs: Esse T.V. tem como ponto positivo a destacar, o fato da supervisdo pretender verificar o
processo de avaliagdo sob a Gtica de alunos, professores e da coordenagdo. O trabalho em equipe
proposto, na certa, se tornard um meio para a educagdo critica, primeiro passo para desencadear
modifica¢des necessdrias.




Tabela 12

78

E.E. Antonio Miguel Pereira Junior

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

29/10/99

SIM

Apresenta encadeamento 16gico;
a linguagem a € simples; a
redacdo € clara e correta e a
terminologia, adequada.

SIM

O T.V. usa argumentos
validos nas orientagoes
que faz.

EM PARTE

Tudo indica que as
orientacdes sao
condizentes com as
necessidades da unidade
escolar, porém nao
podem ser consideradas
originais.

d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao

NAO NAO EM PARTE

O T.V. ndo fundamenta as Nio estabelece prazos | As orientagdes parecem
orientacdes do ponto de vista nem prevé ser condizentes com a
pedagdgico, nem legal. Apenas | acompanhamento UE visitada

lista o que deve ser feito. Nao
explica os motivos da
compensacdo de auséncias,
refor¢o e nem descreve como
orientou a cessdo do prédio.
Sendo assim, um profissional que
ndo estivesse presente no
momento da visita teria
dificuldade em entender as
orientacGes da supervisdo através
da leitura desse T.V.

naquilo que orienta.

(compensacio de
auséncia, orientagdo
sobre a cessdo do
prédio, refor¢o —
recuperagao etc.), mas
ndo sdo especificas para
essa unidade escolar. O
T.V. ndo relata
argumentagdo sobre as
decisdes tomadas pela
supervisdao. O
T.V.aparenta ser
conservador, pois a
leitura que se faz é de
uma supervisao que
apenas Segue a risca
normas gerais da SE.

Obs: Esse T.V. demonstra que a supervisao apenas orientou a escola naquilo que era esperado para
aquele momento.




Tabela 13

79

E.E. Antonio Miguel Pereira Janior

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

19/07/00

SIM

O T.V. é muito sintético e relata
apenas observacao do que estava
acontecendo na escola.

NAO

O T.V. ndo relata
nem preve
acompanhamento.
Embora cite a palavra
acompanhamento, o
que se nota € que a
visita apenas compara
as atividades
realizadas com as
previstas no plano
elaborado pelo
Conselho de Escola
.Comprova
atendimento a
Delegacia de Ensino.

NAO
Nio ha relato de

sugestoes, apenas de
observagoes.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

NAO
Nao h4 relatos de propostas nem
sugestdo de trabalho em equipe,

nem andlise mais aprofundada do
que ocorre na escola.

EM PARTE

O T.V. ndo prevé
continuidade e nédo
apresenta visao
estratégica, apenas
relata a preocupagdo
com o atendimento a
politica educacional
proposta pela D.E.

NAO
Pode-se dizer que o T.V.
tem caracteristicas

conservadoras,
privilegiando o status quo.

Obs: Uma visita feita por dois supervisores surpreende por ndo ter sido mais abrangente. Pode-se
inferir que o relato do T.V. ndo seja um retrato fiel de como foi o encontro da supervisdo com a
equipe da escola. H4 duas hipéteses: 1) a visita foi eficiente e o T.V. lacOnico; 2%) a visita foi

aligeirada e o T.V. também.




Tabela 14

80

E.E. Antonio Miguel Pereira Junior

Data a) Coeréncia b) Validade ¢) Originalidade
27/04/01 |SIM EM PARTE NAO
Embora redigida em tépicos, este | O T.V. reflete O T.V. ndo apresenta

T.V. tem objetividade e clareza.
Consegue comunicar bem as
recomendagdes que faz.

preocupacdo com temas
do cotidiano escolar;
apresenta algum
fundamento legal,
embora nao explique
nem oriente os itens
que redigiu.

sugestoes, apenas
constatagdes e cobrancas.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

NAO
O T.V. é superficial, ndo
apresenta argumentos

pedagdgicos e os aspectos legais
sdo apenas citados.

EM PARTE

O T.V. apresenta
previsado de carater
burocritico (entrega de
documentos, prazos,
etc.). Nao apresenta
visdo estratégica
significativa.

NAO

T.V. com caracteristicas
conservadoras.
Essencialmente formal e
denotando valorizagdo dos
aspectos burocréticos. Ex:
cobranga de envio de
oficio e outras
documentagdes a
Delegacia de Ensino.

Obs: Esse T.V. ndo sugere que a supervisdo orientou a escola, nem tampouco que haverd
acompanhamento. Tendo sido assinado por quatro supervisores de ensino, o T.V. surpreende pelo
relato sucinto, com pouco contetdo.




Tabela 15

E.E. Antonio Miguel Pereira Junior

Data a) Coeréncia b) Validade ¢) Originalidade
26/06/01 | SIM EM PARTE NAO
O T.V. ¢ objetivo e usa a O T.V. apresenta O T.V. ndo sugere nem
terminologia correta, mas é fundamentacdo legal avalia as atividades da
simples demais. mas nao usa nenhum escola. Apenas lista trés

argumento pedagogico. | squntos e encerra o

Termo citando um item
genérico denominado
“Assuntos Gerais da
U.E”, sem nenhum

comentario.

d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
NAO NAO NAO
Esse T.V. ndo apresenta Nao apresenta nenhuma | O T.V. € sintético demais,
fundamentacdo legal, nem proposta de trabalho, acritico e privilegia o
pedagdgica, apenas cita nem avalia ou comenta | status quo. Apenas
documentos legais e enfatiza os | o que a escola esta valoriza a norma..
comunicados oficiais. realizando. Nao

demonstra preocupagio

com politica
educacional, nem
apresenta visao
estratégica. Nao
esclarece nem orienta a
escola.

Obs: Esse T.V. visto sob a ética dessas categorias, ndo acrescenta informacgdes pedagdgico-
administrativas; pelo contrério, perde uma oportunidade de orientar a escola sobre as atividades que
vinham sendo desenvolvidas, bem como atividades futuras, como uma transmissio sobre
langcamento do Programa de Aquisi¢do de Livros do Ensino Médio, ao vivo, pela TV Cultura, citado
como Comunicado da Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagégicas..




Tabela 16

82

E.E. Antonio Miguel Pereira Junior

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

20/11/01

NAO

O T.V. é excessivamente
lacOnico. Uma s6 frase foi
redigida, de modo que alguém
que nao esteve presente nessa
visita, ndo conseguira saber
através desse T.V. qual foi o
encaminhamento dado ao
tema tratado.

NAO
O T.V. simplifica
demais a redacdo . Nao

se pode inferir qual foi
a orientacdo dada.

NAO

O T.V. ndo relata o tipo de
didlogo que teve com os
professores de Histdria e
Geografia, nem descreve
como foi a participacdo
desses professores.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

EM PARTE

A supervisora de ensino
recomendou alteracdes na matriz
curricular e citou a legislagdo a
ser seguida, mas nfo relatou
detalhes no T.V.

NAO

Nesse encontro com
professores de Histéria
e Geografia citado no
T.V., a supervisdo nao
estabelece prazo para
retorno ao tema. Deixa
de estabelecer metas e
nao preve solugdes.

NAO

O T.V. tem mais um
sentido de cobranga do
que de orientacdo. E
formal, sintético, e parece
ndo propor solucdo para os
problemas da escola, nem
reflexdo sobre a agédo
educativa desenvolvida na
escola com relagdo ao
objetivo que se propde:
encontro com professores
de Historia e de Geografia.

Obs: O T.V. expde um tema relevante para a escola, que € alteracdo na matriz curricular. Relata
que houve um didlogo com professores, mas, pela redacdo, infere-se que nao houve troca de idéias
com esses professores. A supervisdo ndo encaminha solu¢des nem apresenta conclusdo desse
encontro. Apenas faz afirmacdes sem esclarecimento nem tratamento pedagogico.




Tabela 17

83

E.E. Antonio Miguel Pereira Janior

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

06/10/03

NAO
T.V. extremamente simplificado
e mal redigido

NAO
T.V. ndo apresenta
orientacdo e nem

NAO
Nao ha propostas neste
T.V.

fundamentacao

pedagégica.
d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
NAO NAO NAO

O T.V. relata apenas uma
observacdo de visita as
dependéncias da escola, sem
fazer qualquer comentario de
ordem pedagégica ou legal.

O T.V. ndo prevé
acompanhamento e
nem apresenta visao
estratégica, porque nao
estabelece nenhum
prazo para continuidade
dos trabalhos.

O T.V. apenas constata o
que estd acontecendo na
escola no momento da
visita.

Obs: E possivel que essa visita da supervisdo tenha sido proficua, mas o T.V., simplificado demais,
nao relata detalhes. Seria importante um detalhamento da abordagem feita pela supervisdo para
facilitar visitas posteriores.




Tabela 18

84

E.E. Antonio Miguel Pereira Janior

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

20/10/03

SIM

T.V. extremamente simplificado:
contando com apenas dois
paréagrafos.

NAO

T.V. ndo apresenta
orientacdo e nem
acompanhamento. O
relato é vago e cita
apenas encontro com
a vice-diretora e a

NAO
O T.V. ndo apresenta
sugestoes.

coordenadora.
d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
NAO NAO NAO

O T.V. ndo apresenta
recomendagdo nem andlise dos
temas vistos na escola com a
equipe escolar: histérico escolar
e Projeto de Recuperacido e
Reforco.

O T.V. é encerrado sem
que haja previsao de
retorno e /ou
acompanhamento.

O T.V. ndo apresenta
relato de proposta sobre
reflex@o da equipe escolar
com relag@o aos assuntos
citados. Aparenta
inconsisténcia e um certo
desinteresse.

Obs: Pelo que se 1€ no T.V., o supervisor de ensino perde uma oportunidade de relatar o real
acompanhamento da escola, para que o registro documente possiveis sugestdes apresentadas na
conversa que teve com a equipe da escola. Um relato fiel poderia servir de suporte para uma nova
visita e para uma supervisio mais eficiente.




Tabela 19

85

E.E. Prof. Octavio Novaes de Carvalho

Data a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

04/09/03 | SIM

O T.V. apresenta clareza,
seqiiéncia logica e uso de
terminologia adequada.

SIM

O T.V. orienta de forma
coerente a unidade
escolar e fundamenta as
sugestdes propostas.

SIM

O T.V. sugere solucdes
ndo previstas pela
escola, por exemplo:
Projeto Meio Ambiente
e limpeza da escola,
bem como avalia os
projetos ja existentes
(refor¢o) e mostra
preocupacgao e
envolvimento com a
unidade escolar.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

SIM

As recomendacdes denotam
seguranca e conhecimento
pedagdgico e legal.

SIM

A supervisora
recomenda solugdes
que envolvem
professores,
comunidade e outros
segmentos. Lida com
desenvoltura e
competéncia com
assuntos diversos e
observa com ateng@o o
trabalho pedagdgico
realizado pela escola.
Ha indicios de
continuidade no
trabalho.

NAO

O T.V. esclarece e denota
didlogo em alguns
assuntos tratados, como
por exemplo, Meio
Ambiente, limpeza da
escola e comportamento
de funcionaria, orientando
e encaminhando para
solugdes.No entanto,
carece de criticidade, uma
vez que nao discute, nem
analisa os programas
sugeridos por intervengao
direta da Secretaria da
Educacdo do Estado, como
“Familia na Escola”.

Obs: Esse T.V. aponta para um trabalho da supervisdo de ensino acritico e condizente com 0s

projetos da Secretaria de Educacdo, sem ao menos discutir com a escola os pontos positivos e

negativos desses projetos. Poderia ter encaminhado uma discussdo com a equipe escolar a respeito
da manutencao da escola, para que as solucdes partissem da prépria escola.




Tabela 20

E.E. Dr. Julio Prestes de Albuquerque

Data a) Coeréncia b) Validade ¢) Originalidade
26/05/99 | SIM NAO NAO
O T.V. possui todos os requisitos | O T.V. é objetivo, E um T.V. que apenas
da coeréncia interna da mas sem nenhuma constata um fato:
argumentaco. fundamentacio. acompanha material
doado.
d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao
NAO NAO NAO
T.V. sintético demais. O T.V ndo prevé A leitura desse T.V.
solugdes. denota passividade da
supervisdo diante do que
acontece na escola. Nao
apresenta nenhum
aprofundamento, nem
sugestdes, nem propostas
de trabalho, isso numa
escola grande e complexa.

Obs: Caberiam recomendagdes ao diretor quanto ao destino do material doado a unidade escolar. O
supervisor de ensino perdeu a oportunidade de sugerir um trabalho coletivo com os profissionais
envolvidos e até com representantes dos alunos, para comunicar o fato e discutir o aproveitamento
do material doado.




Tabela 21

87

E.E. Dr. Julio Prestes de Albuquerque

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

27/04/00

SIM

Possui todos os requisitos
de coeréncia interna da
argumentacao.

SIM

Embora ndo citando
legislacdo pertinente a
situacdo analisada, a
supervisora analisou com
profundidade e
fundamentagdo pedagégica
adequada, a questdo do
estagio supervisionado,
num trabalho coletivo,
incluindo outras escolas
convidadas para andlise e
sugestdes sobre estagios
dos alunos.

SIM

As propostas de solucdo
foram originais e
adequadas ao problema
apresentado.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

SIM

Apresenta todos os

requisitos de profundidade.

A supervisora demonstra
no T.V. sélido
conhecimento pedagdgico.
Nada se pode concluir
sobre conhecimento de
legislacdo po parte da
supervisdo, apenas pelo
T.V., mas sugere
conhecimento legal

compativel com a situacao.

SIM

Possui visdo estratégica, uma
vez que as solugdes redigidas
no T.V. denotam processo de
continuidade ao longo do
Curso de Formacgdo de
Professores. Houve
planejamento dos estagios
futuros dos alunos do Curso
Normal. Apresenta
especificacdo para
cumprimento das horas de
estagio, tipo de estagio, papel
do professor de Estagio e
outras solugdes de
continuidade para essa
questao.

SIM

A supervisora relata sua
posicdo diante dos fatos
observados. Tem atitude
dialética, progressista e
visdo estratégica, uma vez
que demonstra
preocupacio com a
qualidade do processo
educativo a ser efetivado
ao longo do Curso de
Formacao de Professores —
(Ensino Médio).

2

Obs: O T.V. é significativamente elucidativo, feito num trabalho coletivo com direcao,
coordenagdo e professores envolvidos. Considera-se que essa visita pode ter sido parte importante
de um processo para alavancar mudanga na situacio analisada - Estdgio Supervisionado.




Tabela 22

88

E.E. Dr. Julio Prestes de Albuquerque

Data a) Coeréncia b) Validade ¢) Originalidade
07/02/01 |SIM SIM EM PARTE
Possui encadeamento 16gico, O T.V.cita legislagdo | O T.V. propde

simplicidade e clareza.

condizente com a
situacdo, no caso,

exercicios domiciliares.

atendimento a legislacao
sobre exercicios
domiciliares, mas nao se
pode afirmar através da
leitura do T.V. que essas
solucdes ndo tivessem
até aquele momento
sido pensadas pela
unidade escolar.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

EM PARTE

A supervisora acompanhou os
trabalhos da equipe escolar e
constatou o que a escola estava
desenvolvendo (projetos
interdisciplinares de anélise de
livros).

EM PARTE

A supervisora prevé
como proceder para
compensar auséncia,
orienta confeccdo do
Diério de Classe e
relata nesse T.V., uma
revisao de trabalho
continuo a partir dos
projetos que a escola ja
estava desenvolvendo:
Projeto Jodo de
Camargo e outro na
area de Ciéncias e
Matematica.

SIM

A supervisora relata, nesse
T.V., os trabalhos que a
escola desenvolve e deixa
explicito seu estimulo para
continuidade dessas
atividades.

Obs: Esse T.V. registra e evidencia os trabalhos desenvolvidos pela escola; a supervisdo orienta e
acompanha. Pode-se concluir que a supervisdo busca o didlogo com a equipe escolar e demonstra
envolvimento saudavel, num clima de trabalho coletivo.




Tabela 23

89

E.E. Dr. Julio Prestes de Albuquerque

Data a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

13/03/02 | SIM

Possui clareza

SIM

Relata observacdo e
analise de reforma,
construcdo do prédio
e reparo de
mobilidrio. Cita
documentos
informativos.
Acompanha trabalho
pedagégico de
recuperagdo de
alunos e formacéo
das classes.

EM PARTE

A visita da supervisao foi
acompanhada pela direcdo
e ndo hd referéncia a
sugestoes, apenas
acompanhamento e
verificacdo conjunta de
prioridade de servicos.
Pode-se inferir que houve
troca de idéias, mas nao

sdo relatadas textualmente.

d) Profundidade

e) Alcance

f) Apreciacao

EM PARTE

A leitura do T.V. sugere que a
supervisdo recomenda
atendimento a documentagao
compativel com a situacdo (no
caso, Roteiro 1- documento da
Secretaria da Educag@o); ndo
relata com detalhes as questdes
analisadas em conjunto com a
direcdo, tais como recuperacao
de alunos e outros propostos pelo
Documento da Secretaria da
Educacao.

NAO

O T.V. nao demonstra
visdo estratégica,
embora fosse desejavel
que isso acontecesse
em relacdo a formacao
de classes, por

exemplo, citada nesse
T.V.

NAO
O T.V. constata e utiliza a
frase padrdo: A rotina

escolar transcorria
normalmente.

Obs: Os assuntos: reforma, ampliagc@o, construgdo e reparo da escola e do mobilidrio foram
tratados com superficialidade, ou, pelo menos, deixaram de ser redigidos neste T.V. de modo mais
objetivo para que um outro leitor pudesse, eventualmente, conhecer e acompanhar os trabalhos.




Tabela 24

90

E.E. Dr. Julio Prestes de Albuquerque

Data

a) Coeréncia

b) Validade

¢) Originalidade

29/10/03

SIM

O T.V. é objetivo, apresenta
relatos seqiienciais.

SIM

O T.V. cita legislagdo

sobre regimento escolar
e recuperagdo intensiva.
A supervisdo demonstra

SIM

A supervisdo orientou a
equipe da escola sobre
regimento, propondo
modificagcdes nas decisdes

competéncia que haviam sido tomadas
pedagdgica- anteriormente sobre
administrativa para promogdo e recuperagao..
lidar com as situagoes
apresentadas.

d) Profundidade e) Alcance f) Apreciacao

EM PARTE SIM NAO

A supervisdo demonstrou
conhecimento legal; fez
intervencgdes necessarias, mas
nio fez consideragdes
pedagdgicas complementares.

A situagdo analisada é,
por si, sujeita a
consecucdo a curto,
médio e longo prazos e
o T.V. relata essa
previsao.

O T.V. elogia a secretaria
da escola e a equipe.
Aparenta organizar os
trabalhos que ja vinham
sendo desenvolvidos.Ndo
faz novas propostas de
trabalho, nem sugere
discussdo coletiva
envolvendo a equipe
escolar.

Obs: O T.V. é formal e segue apenas orientacdo legal, sem nenhum aprofundamento. Os temas
apontados deveriam se constituir em uma oportunidade para estimular um trabalho de diagndstico
da equipe escolar Quanto ao processo de avaliagcdo, por exemplo.
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Seguem os resumos das andlises:

a) Coeréncia da argumentacio

A categoria coeréncia da argumentacdo obteve 63% de “SIM”, ou seja, os Termos de
Visita contemplavam coeréncia da argumentacio, isto €, possuiam encadeamento 16gico entre as
proposicdes, simplicidade e clareza na redacdo e apresentavam uso adequado de terminologia.
Era esperado um indice maior por ser o supervisor de ensino um profissional que ocupa o degrau
mais alto na carreira (por concurso), na drea de educacdo. A expectativa da escola e da sociedade
€ que o supervisor de ensino escreva corretamente € com propriedade. Apesar disso, foram

constatados 12% de “NAO” e 25% de “EM PARTE".

b) Validade dos argumentos

Essa categoria obteve 30% de “SIM”. Considerou-se esse nimero menor que o esperado,
uma vez que a supervisdo requer orientacdo técnica fundamentada do ponto de vista
pedagdgico/legal e lideranca no trabalho em equipe com diretores, professores, pais e maes de
alunos. Aproximadamente 30% de “NAO”, foram considerados como orientacio incoerente,
inadequada a unidade escolar; 40% de avaliacdo “EM PARTE”, fizeram com que esses Termos de
Visita fossem considerados como parcialmente coerentes com a situagdo escolar especifica da

escola visitada.

¢) Originalidade do tratamento

A categoria originalidade recebeu 21% de “SIM”, 62% de “NAO” ¢ 17% “EM PARTE”.
O padrido esperado era de que ao menos 50% dos Termos de Visita registrassem solugdes
diferentes e/ou complementares as sugeridas pela equipe escolar. O encaminhamento das
propostas de planejamento e de avaliacdo deveria ser compartilhada com os profissionais da U.E.,
num clima democrético, nunca impondo solu¢des ou simplesmente constatando problemas. Um
técnico em educacgdo deve ser capaz de propor solugdes originais, ou seja, diferentes das solugdes
dadas por quem ndo ¢ especializado na drea pedagdgica. No entanto, mais da metade dos Termos
de Visita analisados ndo registrou solu¢des adequadas ou criativas para os problemas

apresentados. Analisando os dados numéricos, concluiu-se que o supervisor de ensino ndo € capaz
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de lidar com a situacdo ou ndo registrou adequadamente as solu¢des que encaminhou nas escolas
que visitou. Do ponto de vista qualitativo, 17% avaliados como “em parte” original, significa que
foram levadas em conta as propostas de encaminhamento para os itens examinados pelo
supervisor de ensino, embora com propostas de solucdo aquém do padrdo esperado para um

técnico em educacao.

d) Profundidade de analise

Nessa categoria constataram-se 17% de “SIM”, 54% de “NAO” e “29%” “EM PARTE”
(aproximadamente). A qualidade esperada de um técnico em educag@o foi plenamente encontrada
em apenas um sexto dos Termos de Visita analisados. Isso configura um indicador da existéncia
no sistema estadual de ensino paulista do supervisor de ensino que, ao acompanhar e orientar a
escola, também registra adequadamente seu trabalho.

Algumas questdes poderiam ser consideradas a partir desses dados:

1) Existirdo supervisores que, embora atuem com competéncia pedagdgica, ndo dao
importancia ao registro e priorizam a orientacdo com atendimento direto dado ao
diretor, professor coordenador ou secretédrio de escola?

2) Se agruparmos 17% de “SIM” e 29% :EM PARTE”, teremos aproximadamente
metade de Termos de Visita que retratam uma atuacio qualificada do supervisor de
ensino na rede estadual.

Considerando essa evidéncia, hd um horizonte otimista, se projetarmos a possibilidade
de um trabalho coletivo de acdo-reflexdo-acdo entre o grupo de supervisores de
ensino, onde a troca de experiéncia e o estudo (aproximacao da teoria com a pratica),
poderdo culminar em multiplicadores de um trabalho coletivo voltado para a melhoria

da escola.

e) Alcance das sugestoes

A avaliacio dos Termos de Visita nessa categoria foi de 21% de “SIM”, 41% de “NAO”
e 38% “EM PARTE”. Essa categoria nio levou em conta a qualidade do trabalho educativo;
apenas considerou o registro da preocupacdo com a continuidade dos assuntos tratados. Dos
Termos de Visita analisados, pode-se dizer que mais da metade deles ( considerando “SIM” e

“EM PARTE”), demonstraram visdo estratégica. Além disso, ficou evidente o registro de uma
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preocupacdo com a politica educacional proposta pela Secretaria de Educagdo do Estado de Sao

Paulo. Mostrou também que o supervisor de ensino utiliza estilo formal de linguagem.

f) Apreciacao e juizo pessoal

Obtiveram-se nessa categoria 13% de “SIM”, 71% de “NAO” e 16% “EM PARTE”.
Essa categoria foi a que mais refletiu o habitus do supervisor de ensino e a sua visdo de mundo e
de educacdo. Os 13% de “SIM” nos levaram a interpretar que foram Termos de Visita feitos por
supervisores de ensino que assumem uma postura critica, postura essa esperada nesse trabalho,
pela posi¢cdo do cargo no sistema estadual de ensino. O “SIM” significou atitude profissional
segura, critica, dialética e transformadora.

Os dados empiricos foram compativeis com minha observacdo e vivéncia enquanto
supervisora de ensino. Equivale a dizer que os supervisores de ensino em geral sdo mais
subservientes as ordens superiores, do que autodeterminados por competéncia técnica. Cabe
lembrar que mais da metade dos supervisores sd@o ou eram, nesse periodo da pesquisa,
profissionais ndo concursados, que t€ém, em geral, menos seguranca na fungdo e, por isso, t€ém
também precaucdo: seguem simplesmente a rotina de trabalho, sem contudo inovar ou correr

risco de serem substituidos.
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9 EM BUSCA DE CONCLUSOES: PALAVRAS FINAIS

Retomando a questdo inicial desta dissertagdo - pode o supervisor de ensino
melhorar o seu trabalho desenvolvido na escola, com vistas 2 humanizag¢do?- posso dizer que
busquei examinar de forma ampla o problema para proceder ao exame dos estudos que aqui
apresentei.

Esta foi, para mim, uma rica oportunidade para andlise e observacao das relagdes entre a
unidade escolar, o sistema de ensino e o sistema social mais amplo, universo de meu trabalho
docente por muitos anos.

Penso que a relevincia do tema justifica-se, no momento atual, porque as escolas
comecgam a aceitar as exigéncias do mercado, tais como prestacdo de servico aos clientes,
maior produtividade e eficiéncia, programagdo or¢amental, gestdo estratégica e outros valores
mercadoldgicos, e com isso consideraram que as funcdes de avaliagdo e de inovagdo
constituem-se suas principais tarefas. Essas caracteristicas da sociedade contemporinea que
valorizam a ideologia da qualidade total através, ndo s6 dos meios de comunicagdo de massa,
como também dos atos administrativos, implicam na necessidade de transformagdo do
supervisor em agente critico, mediador da cultura simbdlica, de modo que se possa garantir:

® A valorizacdo da escola ptblica;

® A universalizac¢do da educacio;

e compromisso com a qualidade do trabalho pedagégico/administrativo;

¢ Uma pedagogia politica voltada para a participacdo conjunta nas agdes e decisdes

governamentais.
Esses sdo pontos cruciais que justificam uma reflexdo sobre o papel do supervisor em
estimular a escola para desenvolver um trabalho voltado para a valoriza¢do do ser humano. S6
a reflexdo sobre seu préprio trabalho poderd desencadear no grupo de supervisores de ensino,
uma acdo coletiva no sentido de humanizar a escola, alargando a consciéncia dos agentes
educacionais, transformando o instituido (conhecimento), através da dimensdo instituinte
(pensamento).

Os Termos de Visita aqui examinados conduzem a conclusdo de que os efeitos do
material escrito (termo redigido) poderdo assumir fungdes e disfuncdes. Poderd o material
provocar apatia e falta de iniciativa da equipe escolar ou ainda acarretar um controle social
que tendera a aumentar o nivel de conformismo e impedir mudancas.

Nesse aspecto, assim se manifestou Muramoto (1994, p.135):
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Nio ha neutralidade possivel. N6s podemos dirigir nossos esforgos, aplicar nossa
energia vital no sentido da preservacdo de uma ordem social voltada para os
interesses sociais de setores mais restritos, minoritarios, ou no da instauragio de uma
nova ordem social, voltada para interesses sociais universais. No primeiro caso, em
relacdo a nossa sociedade, terfamos uma posi¢do de conservagdo. No segundo, de
transformac@o.

Como se constatou no levantamento feito e demonstrado nas tabelas em anexo, percebeu-
se que existe, na Rede Estadual, desde o supervisor critico, com habilidade para motivar a equipe
escolar, até o supervisor que nao apresenta habilidade para inovagdo. Verificou-se também a
existéncia de supervisores que se situam em niveis intermedidrios entre esses dois perfis: o critico/
inovador e o acritico /conservador.

Encontraram-se Termos de Visita que revelaram posicionamentos autoritdrios, feitos por
supervisores de ensino que determinam agdes na escola, ou valorizam em excesso detalhes menos
importantes, em detrimento das prioridades. Esses profissionais, ao invés de possibilitar uma
higiene mental, poderdo, ao contrario, desencadear ansiedade na equipe escolar. O supervisor de
ensino que assim se manifesta, parece ser aquele preocupado com a cobrancga, aquele que busca
resultado a curto prazo, muitas vezes por ter sido ele préprio vitimado por chefias autoritdrias.
Nesse caso, perde-se excelente oportunidade de amadurecimento, de troca de idéias e de
sugestdes, num trabalho coletivo, que avancga paulatina mas solidamente na direcdo da real
transformacdo dos individuos e da sociedade como um todo.

Foi ainda possivel detectar, através da leitura dos Termos de Visita, o grau de
envolvimento do supervisor de ensino com o trabalho desenvolvido na escola, provavelmente
motivado pela reflexdo, comportamento que se manifestou no desejo de mudanca expresso no
Termo de Visita..

Uma avaliag¢do constante do trabalho, na direcdo de uma observagdo qualificada, na certa
trard mais seguranca e menos desgaste no trabalho do supervisor de ensino. Na opinido de
Muramoto (1994, p.139), essa atitude demanda observacdo atenta, critica, comprometida,
respeitosa, coerente com o que estd acontecendo na escola e no mundo.

A busca da teoria com o objetivo de suprir as lacunas de conhecimento técnico presentes
na pritica didria deve fazer parte da formacdo continuada dos supervisores de ensino. Isso
agregaria criatividade, experiéncia e intui¢do as priticas que, muito provavelmente, levariam a
busca de novas teorias para construcdo do método do trabalho de supervisdo de ensino e
conseqiiente encaminhamento da resolu¢do de problemas que surgem no cotidiano escolar.

Destaca Paulo Freire (1992, p.114-115):

[...] O educador tem que se questionar a respeito de op¢des que sdo intrinsecamente
politicas- ainda que muitas vezes se disfarcem de pedagdgicas para se tornarem
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aceitdveis dentro da estrutura vigente.(...) Os educadores que fazem seu trabalho de
maneira ndo-critica, apenas para defender seus empregos, ndo captaram ainda a
natureza politica da educagdo.

Como descrito na introdug@o deste trabalho, os supervisores de ensino sdo compelidos a
lidar com tarefas complexas e diversificadas e precisam ser hdbeis e capazes de lidar com as
politicas que se lhes impdem. S6 adotando uma rotina de estudo e reflexdo continuada sobre a
realidade social tdo dindmica deste século XXI, a supervisdo poderd alavancar uma mudanca,
mesmo que lenta, da estrutura e do funcionamento das escolas as quais tem o dever de orientar,
estimulando o didlogo e encaminhando-as para a reconstru¢do do conhecimento. Na visita do
supervisor de ensino “a escola, ¢ importante destacar que ndo se trata apenas de um processo
burocratico. O supervisor, ao agendar a visita, costuma programar com antecedéncia e o diretor da
escola visitada, procura via de regra, dar condi¢des favordveis para que o supervisor possa
observar e analisar varios aspectos da vida escolar. Denota-se, assim, a importancia da visita do
supervisor a escola, fato esse que torna esse servico especifico diferenciado de outros realizados
de rotina pelo supervisor de ensino, na Diretoria de ensino. O deslocamento do supervisor a escola
é, portanto, precedido de um preparo tanto do supervisor quanto da escola que o recebe. O
trabalho conjunto supervisor-diretor-professores-secretdrio de escola tem condi¢des de
potencializar os efeitos dessa intervenc@o do supervisor na escola, do ponto de vista afetivo-social
e do pedagdgico, aspectos que, interligados, maximizam a a¢ao educacional.

A reagdo a essas visitas do supervisor costuma incrementar a eficicia do ensino a curto, ou
a médio prazo, principalmente quando o supervisor assiste sistemdtica e continuadamente a
escola. Assim, numa visdo dialética, teoria e pratica se complementam e se interpenetram numa
interacdo e enfrentamento das culturas e nas possibilidades de humanizacio da ag¢do pedagdgica.

Nesse sentido, ¢ justificivel que a expectativa seja de um Termo de Visita ndo apenas
formal, mas um instrumento que venha contribuir também para a formacgao de profissionais mais
criticos e questionadores da realidade, comprometidos com o papel de agentes sociais e sujeitos
da Historia.

A reflexdo sob a dtica da teoria de Bourdieu nos remete a necessidade de uma nova pratica
educacional. Conceituando “habitus”, Bourdieu nos alerta para as idéias que se rendem a
determinismos inconscientes que pesam, ndo s sobre as representacdes dos profissionais, mas
também sobre as capacidades estratégicas e criativas de cada um deles.

A idéia de campo como um local semelhante a um campo de for¢a onde cada um procura
conquistar novas e melhores posi¢cdes, se enquadra com propriedade nos locais de trabalho do
supervisor de ensino: diretoria de ensino e escolas. O trabalho da supervisao dd-se num campo

minado onde existe um quadro de relacdes e de disputas que sdo conflitivas, mas passiveis de
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desvelamento da ideologia subjacente e de superacdo dessa violéncia simbolica, doce e
dissimulada, que é exercida com a cumplicidade de quem a recebe.

No conjunto, este trabalho, a despeito de ser modesto e limitado, leva-me a concluir que
os Termos de Visita apresentaram desacertos, dos quais destaco a profundidade com que o
supervisor poderia ter tratado os problemas constatados na escola, durante as visitas para
orientacdo e acompanhamento. No entanto, esses desacertos sdo susceptiveis de corre¢cdo. Em
alguns Termos de Visita foi possivel constatar o compromisso politico do supervisor de ensino em
subsidiar a equipe escolar, orientando a recuperagdo de alunos, o funcionamento da biblioteca, a
organiza¢do e o desenvolvimento de Estdgios Supervisionados e outros assuntos. Alguns dos
Termos de Visita analisados demonstraram preocupagdo prioritdria com aspectos burocraticos e
consecucdo das politicas da Secretaria da Educagdo. Outros, permeando esse trabalho, atuaram
propondo atividades mais diretamente voltadas para um trabalho escolar mais humanizado, tais
como preocupacdo com o comportamento dos alunos, reforma do prédio para melhor atender a
todos , proposta de trabalho coletivo (esta ultima em menor nimero). Dessa maneira, € a
dimensdo instituinte citada na péagina 44 deste trabalho, que nos permite detectar na acdo
pedagdgica desenvolvida pelo supervisor de ensino, ndo s6 a apropriagcdo do saber, mas também e
sobretudo, a elaboragdo do saber pedagdgico.

Se, por um lado, hoje o trabalho do supervisor de ensino € sujeito a criticas, por outro, é
passivel de transformacdo. Essa mudanca serd lenta, uma vez que os fatos e danos que ocorrem
hoje sdo conseqiiéncia dos fatos ocorridos ao longo da histdria.

Se os Termos de Visita apresentados aqui ndo mudam, devo dizer que mudei eu. Passei a
pensar como H. Arendt: “[...] nossa busca de significado, ¢ a0 mesmo tempo estimulada e

frustrada por nossa inabilidade para produzir significado”. (ARENDT, 1993, p.45).
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins
Periodo: Tarde
Data: 05/03/1999
Atendimento: Profa. S.N.S.L. — Vice-diretora
Acompanhada da Profa. L.F.N., comparecemos nesta data a esta UE tratando dos
seguintes assuntos:

1. Verificagdo, nos termos da Deliberacdo CE 11/96, dos casos de alunos classificados na
mesma série, ocorridos no ano letivo de 1998. Foram analisadas as situagdes dos alunos
abaixo relacionados: I Ensino Fundamental — 7  série “A” — A.C.Q. — registrou 33% de
auséncia do total das horas dadas de aula e aproveitamento insuficiente;

7 série “C” — T.Z.P. - registrou auséncia de 37% das horas ministradas e aproveitamento
insuficiente; G.S.M. — auséncia em 68,7% das aulas ministradas e aproveitamento
insuficiente;

8 série “B” — E.S.C. — apresentou resultado insatisfatério em 05 componentes curriculares,
sendo caso de retengéo parcial;

8 série “E” - M.MLS. — registrou 36% de auséncia do total de aulas ministradas no ano.
II.Ensino Médio — Analisamos a situagao de: 3 série “B” — M.A.S.O., que nao freqiientou o 2
semestre do curso flexibilizado, ficando retido;

3 série “F” — L.A.R.S. - ndo freqiiente no 2" semestre do curso flexibilizado.

Vale registrar que em todos esses casos a escola efetuou procedimento correto, de acordo com
as orientacdes legais vigentes.

No ano de 98, esta Unidade apresentou:

- no Ensino Fundamental, 97% de promocgdo e 0,5% de retencdo e 2,4% de evasdo, que indica
bons resultados;

- no Ensino Médio, foram 89% de promocao, 0,3% de reten¢do e 9,5% de evasdo, sendo que a
evasdo é mais acentuada nas 2° e 1° séries no noturno e mereceriam atencgao.

2 - Solicitamos o encaminhamento a 2° DEISO de: 3 vias do Calendario Escolar 99; 3 vias dos
Quadros curriculares ainda nio enviados e o Hordrio Administrativo;

3 - Salientamos que a jornada didria dos professores e alunos deve estar de acordo com as
instrugdes da Instrucdo Conjunta CENP — COESP — CEI DOE 13/02/98 — pag. 14 e Res. SE
49/98 — DOE 04/03/98;

4 — Visitamos as dependéncias escolares, que apresentaram-se pintadas, limpas e adequadas
ao trabalho educativo. A totalidade das classes do andar térreo apresentam aulas normais, com
bom indice de freqiiéncia do alunado.

5 — Observamos detalhadamente o trabalho da Biblioteca Escolar. O belissimo e atual acervo
e as dependéncias existentes devem receber melhor divulgacdo e aproveitamento, para sua
merecida valorizacdo. Sugerimos a direcdo que as duas professoras responsdveis possam ter
hordrios que atendam aos alunos dos trés periodos, possibilitando agilizar a utilizagdo desse
rico ambiente de aprendizagem, uma vez que, pelos dados registrados de 1998, constatamos:
dos 205 alunos matriculados, 3,2% deles, ou seja, 65 alunos, retiraram livros, um indice
aquém do esperado, tratando-se de um local cujo objetivo de funcionamento € estimular e
formar leitores. Os horarios de funcionamento e cartazes expostos deverdo estar visiveis aos
usuarios e atualizados, bem como deverdo ser encaminhados a 2" DE através do Plano de
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Gestdo/98. Projetos também poderdo ser propostos pelas responsdveis para melhor utilizagido
da Biblioteca.olicitamos dar ciéncia deste termo a secretdria e responsdveis da Biblioteca,
além da direcdo. Sorocaba, 05 de mar¢co 1999.Assinado por duas supervisoras de
ensinoTomaram ciéncia quatro pessoas da escola

Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins
Data: 07/10/1999 Periodo: das 14 as 20 h.
Atendimento:

Ao visitar a supracitada Unidade Escolar fui recebido pelas senhoras Vice-Diretoras,
Prof* S.N.S L. e M.R.A. Acompanhado das Vice-Diretoras, alternadamente, visitei as
diversas classes do periodo da tarde, quando pude conversar com alunos e professores, sobre
o tema Conhecimento e Cidadania- uma experiéncia de crescimento continuo. Importante
registrar o nivel de aceitacdo dos professores pelos alunos. Pude também nesta oportunidade
conhecer alguns projetos em desenvolvimento como por exemplo o da Roda d’agua . Por
algum tempo, acompanhei as atividades da Secretaria da Escola. Solicito dos Professores,
mais agilidade na entrega dos Conceitos Bimestrais. Observando o livro do Ponto Docente,
verifico que alguns professores tém muitas faltas. E um Direito do Professor faltar, somente
recomendo da Direcéo, trabalhar a postura pedagdgica destes professores, colaborando mais,
e, se possivel avisar a Dire¢do das possiveis faltas. Reconheco o esfor¢co da Dire¢do em
administrar a Escola com muito bom senso, apesar das dificuldades inerentes, a “dancga”
pedagdgica ainda estd dentro do Ritmo.O Supervisor estd acompanhando esta danga. Pude me
reunir com as duas Vice-Diretoras juntamente com a aluna E.S.L., que mereceu da Escola, da
Direcdo e do Senhor Supervisor, uma atencdo especial visto o nivel de agressividade
espontanea, produzida pela citada aluna. Fiz ver a E. que todos estdo colaborando para a sua
conscientizacdo, de postura como aluna, mesmo a tanto problemas familiares, a Dire¢dao da
Escola e os Professores a tém ajudado a superar esta situacdo. Espero que a E. corresponda.
Estive na Biblioteca, conversando com a responsdvel, Prof* W.O.C.. Percebi op seu interesse
em manté-la em ordem. Conheci as fichas de controle, e a sistemdtica da organizacdo da
Hemeroteca. H4 muito material para ser utilizado. Recomendo a Prof* W. estar preparando
colaboradoras para que a Biblioteca ndo tenha interrupcdo de atividades, e que o periodo
noturno esteja a disposi¢do dos alunos. Recomendo a Dire¢do estudar com carinho esta
possibilidade. Que as Professoras Coordenadoras estejam a testa do suporte da Biblioteca. Um
pouco de azeite faz o vigor da engrenagem. Experimente e verds. Quanto ao Registro dos
Resultados de Avaliacdo nas Papeletas e Didrios de Classe, achei importante padronizar:
alunos que foram transferidos ou cancelaram, por escrito, a matricula, com tracos; alunos que
ndo estdo freqiientando ha tempo, registrar Ndo avaliado e o n° de faltas; procurando saber o
motivo das faltas, quando possivel. Recomendo a Dire¢do manter sempre em funcionamento a
Secretaria da Escola no periodo noturno, ou, pelo menos, o maior n° de dias da semana. Pude
conhecer o Termo de Responsabilidade utilizado, quando os alunos do Curso Noturno pedem
para sair mais cedo. A Direcdo estd procurando conscientizar para evitar esta pratica.
Recomendo a Diregdo, manter na Escola um Livro que se destinard ao Registro das Sugestdes
de pais e de alunos, bem como para o Registro das Reclamagdes. Isto se tornard um
importante referencial administrativo-pedagdgico. O Supervisor estard apoiando toda
iniciativa que tenha por objetivo trabalhar os alunos com maior dificuldade de comportamento
e de relacionamento. Na proxima visita estarei visitando os registros financeiros da Escola,
bem como os Didrios de Classe. Contra os bons propdsitos. Nao ha forca que resista. O
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Supervisor solicita da Direcdo estar estudando a legalidade do Bar préximo a escola, que se
constitui num risco desnecessdrio. Tive a oportunidade de palestrar com todos os membros da
Direcdo desta escola, foi proveitoso com “ganchos” pedagdgicos para futuras acdes em prol
do processo educacional desta escola. A todos desejo sucesso. Haja o que houver, ainda
sucesso, pois vale a pena, destacando que esta escola foi vencedora com a Melhor Cangdo de

todo o Projeto desenvolvido pela N.E.T. Parabéns. Que os Termos de Visita a partir do Dia
06/09/99, sejam lidos para os Professores, uma preparagdo para uma Supervisdo mais
observadora. M.V.C.N. RG.X.XXX.XXX. Supervisor de Ensino. Diretoria de Ensino de
Sorocaba.

Assinado por um supervisor de ensino.
Tomaram ci€ncia quatro profissionais da escola —assinaturas ndo identificaveis.
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Prof. Joaquim Izidoro Marins
Periodo: Tarde

Data: 12/07/2000

Recepgdo: Vice-diretora - Profa. L.

Registro que a escola estd no periodo de reposicdo de aulas, abrangendo os periodos da
manhi, tarde e noite. A freqiiéncia da manhi e tarde estd sendo razoavel. A noite, tem sido
mais baixa a freqiiéncia. Visitei as classes, acompanhando as atividades. Pude folhear o Livro
do Ponto, contendo os dados necessdrios. Pude também folhear alguns diarios de classe.
Solicito da direcdo e da coordenacdo uniformizar o preenchimento dos casos de alunos que
ndo foram avaliados por ndo terem comparecido ou nao entregou trabalhos.

Nao deixar de registrar nimero de faltas dos alunos. Conversei com a profa.
coordenadora sobre questdes de disciplina e o trabalhar a indisciplina com apoio dos pais.
Registro que esta sendo feito um trabalho especial de orientagdo para um grupo de alunos com
o apoio do Conselho de Escola. Conversei com a vice-diretora e a profa. coordenadora sobre
as alteracdes do Regimento Escolar e, vimos que com os recentes episédios, urge incrementar
as alteracdes para que haja um amparo legal. Registro que a andlise pelo Conselho de Escola
das alteracdes regimentais, ficou para outra ocasido. Solicito da dire¢do a apresentacdo dos
balancetes da APM, referentes ao primeiro e ao segundo trimestre. Em relagdo ao Plano de
Gestdo, proponho montar uma pasta com plastico, com o nome do Plano de Gestdo — Anexos,
ou Em Continuidade, colocando a documentacio referente ao ano 2000: Calendario, Escala de
Férias: Hordrio Administrativo; Projetos deste Ano; Nomes dos Professores; Hordrio das
Aulas; Nomes dos Componentes do Conselho de Escola e da APM. Solicito colocar na
entrada da escola, depois de acertado, o quadro das aulas para reposi¢ao.

Assinado por um supervisor de ensino e pela vice-diretora da escola
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Termo de Visita

Estabelecimento:EE.Prof. Joaquim Izidoro Marins
Data: 04/08/2000 Horario: 19hs as 23hs.
Recepgdo: Diretora de Escola Substituta Prof* M.R.A e a Vice-Diretora, Prof* L.P.A.

Registro que por Ato de Remocdo, Portaria publicada em 25/06/00, veio ocupar o
cargo de Diretor de Escola, a Prof* O.M.S., que no momento se encontra como Supervisora de
Ensino Designada, na Diretoria de Ensino de Sorocaba. Seja bem vinda e que haja sucesso na
sua vida profissional. Em decorréncia da remocdo, foi cessada, a partir de 01/08/00, a
designacdo do Prof. M.A.G.C., pela Resolucdo 54/95, como Diretor de Escola, assumindo o
seu cargo de Professor, PEB II, de Matemadtica. Observei nesta noite, as melhorias feitas e que
estdo planejadas na entrada da Escola, visando o fluxo de alunos e da comunidade. Conversei
com a Direcdo da Escola e com a Prof* Coordenadora sobre Projetos que visem a melhor
frequéncia dos alunos as sextas-feiras. Estdo sendo estudadas as causas e as agdes
Pedagogicas. A Prof* S., da Coordenacdo Pedagodgica, mostrou ao Supervisor de Ensino o
Projeto TV Escola, ja elaborado, calcado no tema “Prevencdo também se Ensina. Pudemos
dialogar sobre o Projeto, e sobre a necessidade do seu desenvolvimento, na sequéncia:
objetivos; Temas e Sub-temas; Metodologia; Avaliacdo; Recursos Humanos e Materiais,
tendo sempre o apoio da Oficina Pedagdgica, da Diretoria de Ensino de Sorocaba. Foi
também elaborada uma Ficha para o Registro de Atuagdo do Professor Eventual contendo:
data; nome do eventual; nome do Professor Substituido; Disciplina; alunos faltosos; Contetido
desenvolvido. Cada ficha terd registro de até 05 aulas e ficard no controle do Professor
Coordenador numa pasta especial. Assim serd possivel acompanhar a atuacdo do Eventual no
sentido pedagogico, relacionando-o com o Professor Titular. Solicito ndo deixar no Livro do
Ponto anotagdes a ldpis. Solicito retirar do Livro de Ocorréncias Disciplinares a expressao
Livro de Adverténcia, registrando o fato, os envolvidos, assinatura do responsdvel e a medida
disciplinar. Solicito urgentemente orientar as Professoras quanto as aulas duplas e a aplicacdo
de Prova, devendo numa aula fixar o contetido e em outra aplicar a prova. Também trabalhar
a permanéncia na prova, minimo 30 minutos, para que haja organizacio e o bom
aproveitamento da prova-auto estima. Professores, deverdo avisar a Direcdo quanto as suas
possiveis faltas e nunca, nunca avisar os alunos. Preciso saber se existe algum professor
ditando conteido ou estimulando faltar as sextas-feiras. Orientar aos alunos quanto ao
Uniforme e as justificativas das faltas, por escrito. Fazer modelo impresso. A Direcdo e a
Coordenagdo sugerem aparelhar o pateo com mesas para a merenda e bancos para os alunos.
Muito importante juntamente com a Direcdo e a Coordenagdo, o Supervisor pode fazer a
ultima revisdo das alteragdes que serdo introduzidas no Regimento Escolar. Esta revisdo foi
feita artigo por artigo, tendo o cuidado com o teor, a sequéncia e a lingua portuguesa. Todos
concordaram que as alteracdes irdo ajudar muito na legalidade das a¢des administrativas e
pedagdgicas da escola, como um todo escolar. A reunido do Conselho de escola destinada a
apreciar as alteracdes regimentais, serd no dia 11/08/00. Ainda digo a Direcdo e a
Coordenacgdo: Incomodar para Renovar. M.V.C.N. RG X.XXX.XXX. Supervisor de Ensino.
Diretoria de Ensino de Sorocaba. Lavrado por mim .

Assinado pelo Supervisor de Ensino.

Dado ciéncia por um(a) profissional da escola nao identificavel.
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Termo de Visita

Estabelecimento: EE. Prof. Joaquim Izidoro Marins.
Data: 08/02/2001 Horério: 13hs as 18hs
Recepgdo: Vice Diretora, Prof* M.

Pude acompanhar a movimentagdo dos alunos na entrada da escola e o cuidado da
Direcéo e dos Inspetores de alunos para que tudo acontecesse normalmente. Conversei com os
pais presentes a entrada e todos apoiando as novas medidas para melhorar o ambiente escolar.
O Supervisor é conhecedor de que as medidas sdo fruto de acontecimentos negativos do ano
passado. Solicito, portanto, que a disciplina no sentido formativo seja bem trabalhada pelos
professores, se assim ndo for, a escola perde a sua razéo de existir. Solicito, também que na
medida do possivel, haja alguém da Direcdo presente durante a saida e a entrada dos alunos,
este fato é muito importante para os pais e os alunos. Conversei com a senhora Secretdria da
Escola sobre a documentagéo da Secretaria e o seu registro. Neste sentido, solicito da Direcio,
estudar a viabilidade da implantagdo da Ficha Individual para o registro mais completo dos
conceitos e das faltas, abrangendo mais anos. Conversei com o Senhor C., construtor, sobre as
reformas mais urgentes no prédio da escola e mesmo em meio as dificuldades o Sr. C. tem
feito o melhor para que os problemas mais graves sejam resolvidos, como a da Caixa d’Agua.
Agradecemos a sua visdo de profissional e de cidaddo. A quadra estd sendo coberta, cuja
estrutura metdlica ji € visivel. Muito importante para a disciplina foi o fato de que os
professores chegam as salas de aula, antes dos alunos, evitando assim costumeiros problemas.
Alguns alunos reclamam da proibicdo do uso do boné, e da bermuda, bem como do
fechamento do pateo durante as aulas, contudo sabemos dos abusos e do problema das faltas,
por isso o Supervisor apoia as medidas, se forem bem trabalhadas dentro do Regimento
Escolar. Incomodar para melhorar eis a questdo. M.V.C.N. RG X.XXX.XXX. Supervisor de
Ensino. Diretoria de Ensino de Sorocaba.

Assinado pelo Supervisor de Ensino.
Dado ciéncia por um (a) profissional da UE ndo identificavel.



114

Termo de Visita

Estabelecimento: EE. Prof. Joaquim Izidoro Marins
Data: 17/05/2001 Periodo: manha e tarde.
Recepgdo: Diretor de Escola- Prof. W.G. e Prof* L., Vice Diretora.

No primeiro momento pude conversar com o Sr. Diretor sobre as diferentes atividades
que a escola estd realizando e as programacdes futuras. Dobre o Campeonato proposto com o
nome de Edu-Truco, para o préximo dia 02/06/2001, envolvendo pais, alunos e comunidade
com o objetivo de integrar, bem como de proporcionar fundos para a APM, solicito que a
Direcao, em oficio, trace todos os detalhes deste evento, enviando-o a Diretoria de Ensino de
Sorocaba, para a andlise do ponto de vista pedagdgico. Comuniquei a Dire¢do que para
melhor visualizar a acdo supervisora, atente para o Roteiro de Documentos e a¢des solicitadas
em lembrete do Supervisor como: Registro do Livro de Conselho de Classe, Didrios de Classe
para o Registro das Atividades do Professor Eventual; o Plano de Gestao; Planos de Ensino;
Diarios de Classe; Balancete da APM.; Livro de Ata do Conselho de escola e da APM. Pude
acompanhar junto a Secretaria da Escola, o trabalho de verificacdo e confrontacdo de dados
sobre os alunos em relacdo a matricula, envolvendo prontudrios, Lista Piloto e Registros
Informatizados da PRODESP. Acompanhei as atividades da Secretaria, e registro com
destaque o empenho de todos na organizacdo, registros, arquivo, relacionamento e
atendimento de nivel. Que esta seja a tOnica para a dignificacdo da educacdo frente a este
mundo “podre”, em atitudes e de falta de ética. Parabéns. Pude conversar brevemente, com
diferentes professores, havendo cordialidade e dedicagc@o na 6tica do Supervisor. Que assim
seja. “Um sorriso sincero, mudard o mundo ao seu redor.” A Quadra Coberta estd sendo bem
utilizada por todos. Segundo o Sr. C., responsavel pelos diferentes reparos fisicos no prédio
da escola, os filtros e o encanamento da Caixa d’dgua estd em ordem. A Prof* R., Professora
Coordenadora forneceu ao Supervisor o Quadro referente as atividades do HTPC,

2% feira- 12 as 13 horas — 22 professores;
4* feira- 18 as 19 horas — 35 professores;
5% feira- 12 as 13 horas- 18 professores;
6* feira- 18 as 19 horas- 20 professores.

Estarei acompanhando de perto estes dados, bem como os registros do Livro HTPC, o
qual pude folhear. Na préxima visita estarei confrontando dados e frequéncia. Este Supervisor
dar4 todo apoio as agdes das Professoras Coordenadoras no processo de trabalho Pedagdgico,
por isso, solicito na medida do possivel fazer valer sempre este “olhar” pedagdgico, de bom
senso e de perspicidcia quer com os alunos, Direcdo e Professores, ndo temendo agdes
inovadoras, pois quem inova terd vida longa... Por exemplo: registros de indisciplinas, ou de
defasagem de aprendizagem, sdo desafios a serem superados. Desejo a ambos, sucesso! Foi
muito adequado o fornecimento dos Didrios de Classe aos Professores Eventuais. Solicito da
Direcdo e da Coordenagdo, urgentemente, orientar para que estes professores facam os
registros corretamente como: registrar o seu nome no rodapé; o dia da aula na coluna da
chamada; a presenga e as faltas dos alunos; registrar na coluna de contetido, o0 nome do
professor substituido, a data e o que foi trabalhado. O Supervisor analisou os Didrios de
Classe do Periodo da Manhi, e da tarde e fago agora observacgdes de carater geral, sendo que
casos especificos o Supervisor estard comunicando com a Dire¢do e a Coordenagdo: 1°
observacao, Nao existe Média de Conceito, mas sim um Conceito Especifico de Bimestre, o
qual emite o Parecer do Professor demonstrando se houve avanco ou nao, pois Conceito pela
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propria palavra € a idéia que se faz de alguém; 2* Observacao; os registros que fizemos na
Escola, devem ser claros, para evitar dupla interpretagdo, por isso NUNCA MAIS
COLOCAR Conceitos acrescidos do sinal + ou -, isto é dibio, passivo de recurso, por isso
nao colocar nunca, 0+, 0-, E+, sendo que no final do Didrio o professor podera fazer as suas
anotacdes especiais, contudo no Bimestre deverd ser muito objetivo; 3* observaciao: nio
deixar de registrar o Conteido desenvolvido; 4* observaciao: Nao deixar nas colunas das
avaliagGes espacos em branco, a ndo ser que houve registro de Avaliacdes Especificas, mesmo
assim repetir o conceito que o aluno obteve, e, no caso de transferéncia, de remanejamento
para outra classe, cancelamento ou exclusdo, passar um segmento de reta, pois ninguém tem
maior autoridade para avaliar um aluno, a nfo ser o professor; 5* observacao: Ficar sempre
atento a movimentacdo da lista de chamada em relagdo a Lista Piloto; 6* observacao: Nio
deixar no Didrio observagdes a ldpis, talvez anotacdes momentaneas que deverdo serem
apagadas; 7% observacao: o indice de Conceitos Insatisfatorios em Matematica, com o Prof.
S., € muito alto, solicito trabalhar o Professor no, sentido de que o mesmo estd também sendo
avaliado, portanto mudar metodologia, instrumento de avaliacdo, absorvendo a idéia de
avaliag¢@o, conceito, recuperagdo continua, fixacdo de conteido, avancos no processo de
aprendizagem; 8" observacao: H4 ainda confusdo entre recuperacio paralela, pois uma € a
todo instante de maneira diversificada, outra em outro periodo, numa época determinada; 9*
observacao: Nao existe semana de recuperacdo dentro do Bimestre, contudo o professor
deverd estar fornecendo novos instrumentos no sentido do aluno estar avangando na
aprendizagem; 10® observacio: Nas colunas referentes aos instrumentos de avalia¢do, colocar
0 instrumento e nao o conteiido, pois o contetido estd explicitado nas avaliagdes, e nos
registros didrios; 117 observac¢ao: Onde estdo os Temas Transversais? Por que ndo trabalha-
los? E um desafio a nossa capacidade de educarmos, por favor professores, ndo percam esta
oportunidade. Demais recomendacdes serdo feitas especificamente. A humildade é o caminho
do bem, € o caminho do céu! M.V.C.N. RG X.XXX.XXX. Supervisor de Ensino. Diretoria de
Ensino de Sorocaba.

Assinatura do Supervisor de Ensino
Ciéncia de um profissional da escola ndo identificavel.
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Termo de Visita

Estabelecimento: EE. Prof. Joaquim Izidoro Marins
Data: 25/04/2003 Periodo: 19hs as 23hs
Recepgdo: Diretor da escola- prof. W.

Encontrei a escola em plena atividade. Visitei as novas instalacdes da Biblioteca, pude
conversar com o Sr. L., que fica responsével, no periodo noturno. A maioria dos livros ja estd
cadastrada no micro. Parabéns aos operadores da Biblioteca. A sala de Informética esta sendo
preparada para o uso mais intensivo dos professores. Pude conversar com os alunos que
faziam pesquisa na Internet, com grande interesse. H4 um aluno como monitor voluntario, D.,
parabéns pelo seu desempenho a causa da educagdo. Pude visitar e acompanhar os trabalhos
da Secretaria da Escola, estando o servigo a contento. Solicito da Senhora secretaria R., retirar
do GDAE, o n° de alunos do Ensino Fundamental, concluintes 2001, e que devem
documentos. Ter o cuidado de manter, seguro, a lista dos mesmos para futura inclusio. Pude
conversar com alunos e professores. Hi uma campanha feita pela Dire¢do contra as pixacdes
nas paredes. Registro que hd uma dificuldade quanto ao nimero de funciondrios no
atendimento a limpeza e no cuidar dos alunos. Pude conversar com a Prof* M., Vice-Diretora,
sobre o atendimento aos pais, orientacdo aos alunos, e sobre a movimentaciao financeira da
APM. H4 uma campanha mais intensidade para a contribuicdo com a APM da escola.
Conversei com os alunos na hora do recreio, os quais se mostram interessados em conversar €
em expor as suas idéias e opinides. A Direcdo também se faz presente em meio aos alunos,
sendo esta pritica, muito importante. Com o Senhor Diretor, pude analisar, e tecer idéias
sobre como melhor aproveitar o prédio das salas de aula, e o prédio administrativo, de
maneira mais racional, evitando assim, “furos” para problemas de fluxo, banheiros, desgastes
com indisciplina. Estas melhorias poderdo ser sugeridas para uma futura reforma, conjugando,
administracio e o pedagdgico, tanto para alunos, professores e funciondrios. Estarei vistando
Didrios de Classe, Planos de Ensino, Livro do HTPC. Projetos, Plano de Gestdo. “A
organizagdo racional gera a solugdo ”. M.V.C.N. RG X.XXX.XXX, Supervisor de Ensino.
Diretoria de Ensino de Sorocaba.

Assinado pelo Supervisor de Ensino
Tomou ciéncia o Diretor da Escola.
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. “Dr. Arthur Ciryllo Freire”
Periodo: Tarde
Data: 23/06/1999

Em companhia da Profa. N.R.B.S., visitamos esta UE, pela primeira vez, apds
reorganizacdo das Delegacias de Ensino.

Fomos recebidos pela Diretora da Escola, profa. M.N.M..

Através da Profa. Coordenadora Pedagdgica da Escola tomamos conhecimentos dos projetos
que a escola esta desenvolvendo, em especial os de Arte, Teatro, Danga e Musica, a “Oficina
de Classicos”.

A partir deste bimestre a escola estard desenvolvendo o projeto sobre a manutencio da
escola, visando a preservacdo do prédio e os aspectos da limpeza, higiene, reciclagem de
materiais que lhes s@o inerentes.

Visitamos a sala ambiente de Geografia e de Portugués e pudemos constatar o
excelente trabalho desenvolvido pelas professoras, através das produgdes de seus alunos.

Numa das classes, juntamente coma profa. N., fizemos uma prelecdo rapida sobre a
Progressdao Continuada, dados o interesse dos alunos pela reclassificacao.

Para finalizar a visita, assistimos ao ensaio de duas pegas teatrais encenadas pelos
alunos e que fazem parte do Projeto supracitado. Ficamos emocionados com a desenvoltura e
a excelente performance dos jovens atores.

Assinado por dois supervisores de ensino
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Termo de Visita

Estabelecimento: “E.E. Dr. Arthur Cyrillo Freire”
Data: 23/03/00 Horario : 18:30 as 22:30hs
Atendimento: Prof* M.N.M.- Diretora Subst® da Escola.

Assuntos tratados:

Resolucdo SE. N° 49 que estabelece as normas referentes a organizacao escolar.
Instru¢c@o Conjunta CENP-COGSP-CEI de 13/2/98 sobre o0 mesmo assunto.

Calenddrio escolar do ano 2000 — devolvido para retificagdes.

CEFAM: Orientagdes sobre hordrio da escola, quadro horario do pessoal administrativo e
demais assuntos relacionados ao funcionamento daquele Projeto da Secretaria da
Educacio.

5. Projeto SARESP: orientagdes sobre o projeto a ser desenvolvido em todas as U Es, da
Diretoria de Ensino de Sorocaba visando as disciplinas pertinentes ao SARESP.

B

Observacgao: A escola se apresenta em ordem, em funcionamento normal e foi realizado,
nesta data, reunido com os membros da APM com o objetivo de prestagio de contas.

Sorocaba, 23/03/2000.

Assinado por dois supervisores de ensino.
Tomou ciéncia a diretora da escola substituta.
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Termo de Visita

Estabelecimento: “E.E. Dr. Arthur Cyrillo Freire”
Data: 22/10/02 Periodo: Noturno
Atendimento: Prof® R.F.B.K., Vice-Diretora Substituta

Assuntos tratados:

Instalacdo do Ensino de Jovens e Adultos (5 a 8 séries) no periodo noturno: ji se
encontram protocolados na Diretoria de Ensino os documentos para homologacdo da
Dirigente Regional de Ensino.

Resolucdo SE 107 de 25/06/2002 que institui o GDAE: Gestdo Dinamica de
Administracio Escolar e Sistema de Informag¢des da Educacio: os cursos mantidos pela U
E ja estdo devidamente cadastrados no sistema para que a Secretaria da Escola
providencie as correcdes e confirme os concluintes do anos de 2001, conforme orientagées
recebidas da equipe da Diretoria de Ensino.

Projeto Reforco / Recuperagdo: a escola estd desenvolvendo o projeto com quatro turmas
de Portugués e cinco turmas de Matematica.

Entregue na Diretoria de Ensino — Projetos sobre Ensino Médio visando o Encontro de
Educadores a se realizar em nov/2002 com participagdo de uma escola escolhida pela
Comissdo de Sup. Ensino responsavel pelo evento.

Assinado por dois supervisores de ensino.
Tomou ciéncia a vice-diretora.
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Antonio Miguel Pereira Junior
Data: 21/06/1999
Periodo: Noturno

Em visita a esta UE fui recebida pela diretora, profa. A.M.P.T.

Conversei com a vice-diretora .M. sobre as atividades dos alunos do periodo.

Algumas classes participavam do semindrio sobre meio ambiente.

Solicitei do prof. Coordenador do periodo noturno, informagdes sobre o rendimento
escolar dos alunos.

Combinamos nos reunir pelo menos uma vez por més, com os alunos representantes
de classe, para motiva-los a participar mais do processo de auto-avaliagdo.

Realizamos também uma andlise do processo de avaliacdo dos alunos, sob a dtica dos
professores e da coordenagdo e pretendemos verificar como foi o processo na perspectiva dos

alunos.

Sorocaba, 21 de junho de 1999.

Assinado por uma supervisora de ensino
Visto por dois profissionais
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Antonio Miguel Pereira Junior
Data: 29/10/1999
Periodo: Tarde
Recebida por profa. A. M. P.T.
Estive em visita nesta UE no sai de hoje, com o objetivo de tratar dos seguintes
assuntos:
1. SAE /MEC - a escola cumpriu o prazo estabelecido em cronograma.
2. Comunicado 3/99: Visita da Assisténcia técnica do DRHU nas escolas.
Solicitamos a sra. S., secretiria da UE bastante atencdo quanto a situacdo
funcional e pagamento de funciondrios e servidores. Alertamos quanto a
importancia do livro ponto ser assinado diariamente por todos.
3. Cessdo de prédios. A escola deverd seguir orientacdo contida na lei 10.309 de
6.05.99 (DOE de 7.05.99).
4. Compensagdo de auséncias: a dire¢do informou que os alunos ja estdo
compensando auséncias.
5. Projeto de reforco e recuperagdo: de acordo com a Sra. 1., coordenadora do periodo
diurno, a maioria dos alunos estd comparecendo as aulas desse projeto.
6. Reposicido de aulas do noturno: a escola ndo precisa repor aulas por apresentar um
bom nimero de professores eventuais.
7. Visita as dependéncias da escola: as classes estavam todas decoradas para a festa
do Halloween a ser realizada hoje a noite. Observamos a integracdo de professores

e alunos bastante envolvidos na decoragio da escola, dando cada um o melhor de si para o

sucesso da festa.

Parabenizamos a dire¢dao da UE, a coordenagdo e toda equipe escolar pela dedicagdo e

pelo excelente trabalho.

Sorocaba, 29 de outubro de 1999.

Assinado por uma supervisora de ensino
Visto por um profissional nao identificavel
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Termo de Visita

Estabelecimento: EE. Antonio Miguel Pereira Junior.”
Data: 19/07/2000 Periodo: manha
Recebidos pela Prof* - A.M.P.T.- Diretora da Unidade Escolar.

Em visita a U.E., juntamente com a Supervisora M.J.M., acompanhamos e verificamos
as atividades de reposicdo de aulas/dias letivos, onde observamos que transcorrem de acordo
com o Plano elaborado pelo Conselho de Escola, devidamente homologado pela Diretoria de
Ensino, nos termos da Resolugdo SE 61/2000.

Comprovamos o atendimento da solicitag@o indicada no Oficio Circular n® 111/2000,
expedido pela DE de Sorocaba.

A U.E. afixou em local acessivel as informagdes referentes a necessidade de reposigdo,
contendo hordrio, disciplinas e datas, para conhecimento dos pais e alunos.

Os pais dos alunos tomaram ciéncia do Plano de Reposicdo através da Reunido de Pais
e Mestres.

Os alunos estdo frequentando regularmente as aulas de reposicao.

As demais atividades transcorriam normalmente.

Sorocaba, 19 de julho de 2000.

Assinado pelos dois Supervisores de Ensino

Visto da Diretora da Escola.
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Termo de Visita

Estabelecimento: “E.E. Prof. Antonio Miguel Pereira Junior”
Data: 27/04/01 Periodo: Noite
Recebido por: Prof* S.M.R.I.C. e Profa. LM.M.A - Coordenadora

Assuntos tratados:

Projeto de Refor¢o e Recuperacdo — os projetos de reforco deverdo ser encaminhados a
DE para andlise e homologacdes, segundo a Res. SE no. 34, de 07 de abril de 2000 e Res.
SE 25 de 03/04/2001 que altera a redag@o do paragrafo 1" do artigo 2" da SER no. 34 de
07/04/2000.

2 A Sra. Coordenadora nos informou que foram formadas sete turmas de reforco, sendo duas

3.

6.

turmas do E.B. e cinco turmas do E.F.

Calenddrio escolar — a escola devera enviar oficio a DE, informando as alteracdes
necessarias em virtude do falecimento do Sr. Governador Mario Covas Junior, visando
assegurar o s 200 dias letivos.

Faxindo — Solicitamos a secretaria da escola bastante atencdo quanto ao projeto Faxindo.
Neste projeto, a escola devera verificar e corrigir se necessario, os dados dos alunos na
PRODESP até dia 25/05/2001.

Dia da Familia na Escola. Segundo a Direcdo, no dia 24/04/2001, dedicado a familia na
escola, os pais compareceram em grande nimero, onde entraram em contacto com 0s
problemas da U E e propuseram sugestdes para melhoria da qualidade de ensino. Foram
recebidos com muito carinho por toda equipe escolar. Os pais elogiaram o aspecto fisico
da escola, pintada recentemente, e também se mostraram satisfeitos com a atuagdo da
Direcido e professores.

Prova de Professor Coordenador a ser realizada na EE Antonio Padilha, amanha, dia 28 de
abril, as 8:30 horas. Comunicar aos professores interessados.

Assuntos gerais da U E.

Sorocaba, 27 de abril de 2001.

Assinado por quatro supervisores de ensino.
Tomou ciéncia a professora S.M.R.1.C.
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Antonio Miguel Pereira Junior

Data: 26/06/2001

Periodo: Tarde

Recebido por profa. F.A. C. — diretora da UE
Assuntos Tratados

1. Resolugdo S.E. 61/2000 que dispde sobre reposi¢do de dias letivos e horas de aula
estabelecidos — a UE néo tem dias/aulas a repor, de acordo com a direcéo.

2. Projeto de recuperagdo/reforco — 2° semestre. A dire¢io e coordenagdo deverdo se
organizar junto aos professores de forma que o projeto tenha inicio em 1" de
agosto. A D.E. enviard as UEs orienta¢des para inscri¢do e selecdo de professores
interessados em ministrar aulas do projeto.

3. Comunicado SENP, a respeito do langcamento do programa de aquisi¢do de livros
do ensino médio que serd transmitido ao vivo, hoje, pela TV Cultura.

Assuntos gerais da UE.

Sorocaba, 26 de junho de 2001.

Assinado por uma supervisora de ensino
Visto por um profissional nao identificavel

Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. “Antonio M. P. Junior”
Data:20/11/2001 Periodo: noturno
Recebida por: Prof* F. A.C.- Diretora da U.E.

Estive em visita nesta U.E., para dialogar com os professores de Historia e Geografia,
a respeito das alteracOes necessdrias na matriz curricular do E.F. diurno, para adequé-la aos
anexos da Res. SE 04/98 e Res.SE 09/98.

Nada mais havendo a tratar, dei por encerrada a visita.

Sorocaba, 20 de novembro de 2001.
Assinada pela Supervisora de Ensino

Visto da Diretora da U.E.
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Termo de Visita

Estabelecimento: EE. “Antonio Miguel Pereira Jr.
Data: 06/10/2003 Periodo: noturno

Na data acima visitei a Escola rotineiramente, quando fui recebido pela Sra Diretora *
Véspera da participagdo da Escola em um programa da TV Cultura e encerravam os
preparativos para o evento do qual tomei conhecimento em detalhes. Acompanhado pelo Prof.
T., visitei as dependéncias da Escola que se encontravam em reformas e com a Sra. Diretora
explicando como pretende os novos ambientes.

Sem mais a tratar dei por encerrada a visita despedindo-me de todos.

Sorocaba, 06 de outubro de 2003.

Assinado pelo Supervisor de Ensino

Visto de um profissional da U.E. nio identificavel.

Termo de Visita

Estabelecimento: EE. “Antonio Miguel Pereira Jr.”.
Data: 20/10/2003 Periodo: noturno

Nesta data visitei a Escola onde fui recebido pela Sra. Diretora A. digo a Vice
Diretora G. e a Coordenadora I. com quem estivemos na sala dos professores em reformas e
na secretaria. Conversamos sobre questdes pedagdgicas e administrativas e também sobre
histdrico escolar e o Projeto de Recuperagéo e Reforgo.

Sem mais a tratar despedi-me de todos dando por encerrada a visita.

Sorocaba, 20 de outubro de 2003.

Assinado pelo Supervisor de Ensino
Visto da Vice Diretora.
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Prof. Octavio Novaes de Carvalho
Data: 04/09/2003
Atendimento: M.R.

Em companhia dos profs. I.C.M., supervisor de ensino, M.H.G.B., assistente técnico e
L.T.M.D.C, responsavel pelo setor de planejamento da Diretoria de Ensino, comparecemos
nesta data a esta escola para juntamente com a diretora profa. M.R., visitarmos as
dependéncias da escola que serdo cedidas para o Projeto Escola da Familia, ficou determinado
que 6 salas de aula, 2 lavatdrios e um pateo para as reunioes.

Em conversa com a coordenadora S.G.P expliquei da importancia de se colocar o
Projeto de Reforgo e sugeri que fosse um projeto dinamico diferente dos outros implantados,
os quais ela alega que ndo deram certo. Como sugestdo, expliquei o Projeto para Lingua
Portuguesa — Qual é o conto?

Pedi também para que envolvesse os professores, em especial os de Ciéncias e
Biologia para o desenvolvimento do Projeto “Meio Ambiente”, e que este envolvesse a
“Limpeza da Escola”.

Com a direcdo além do assunto “Familia na Escola”, conversei sobre a funcionaria
D.T.M., sobre um fato ocorrido no dia anterior, e registrado em livro de ocorréncia,
aconselhei que os fatos devem ser registrados, mas que cabe a investigacdo, quando se fizer
necessdrio, aos 0rgdos competentes para tal, portanto se o caso merecer esta atencdo, devera
ser feito B.O., na Delegacia de Policia. Pedia que compareca a diretoria de ensino, para que
juntamente com a funciondria R.I.T.V.V. se fizesse maiores esclarecimentos.

Entreguei o Plano Gestdo, para que fosse feito algumas alteracdes.

Sugeri para que juntamente com a Familia na Escola, fosse realizado um trabalho de
“voluntariado”, para que a comunidade possa a vir a participar da rotina escolar e ajudar na
manuten¢do da mesma.

Entrei em uma sala de aula de L. Portuguesa — 6 série A, para observar os alunos, a
professora e o ambiente: o qual pude constatar que se encontrava tranqiiilo com o
desenvolvimento de atividades.

Sorocaba, 04 de setembro de 2003.

Assinado por uma supervisora de ensino
Tomou ciéncia uma pessoa da escola
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Dr. Julio P. de Albuquerque
Data: 26 de maio de 1999
Periodo: Noturno

Recebido por: profa. R.D.M. — vice-diretora.

Assuntos tratados:

Acompanhado pelo prof. G.R.B., supervisor de ensino subst., estivemos nesta unidade
para acompanhar a entrega de material doado pela Direcdo da Luk do Brasil as equipes
esportivas da unidade escolar.

Parabenizamos a Dire¢do e equipe de professores de Educagdo Fisica da unidade pelos

brilhantes resultados obtidos no Campeonato Colegial.

Sorocaba, data supra.

Assinado por um supervisor de ensino
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Dr. Julio Prestes de Albuquerque
Data: 27 de abril de 2000

Periodo: Tarde

Atendimento: G.R.B. — Diretor de escola

Em companhia da professora L.M.B., supervisora de ensino desta Diretoria de Ensino,
estive presente nesta UE para participar de uma reunido sobre Estdgio Supervisionado com a
presenca do professor G.R.B., diretor da escola, professora R.D.M. vice-diretora, professora
M.R.D.O., coordenadora, e as professoras A.A.B.L. e F.P.M., ambas responsaveis pelo
estagio supervisionado do Curso Normal da U E.

Foram convidados diretores das unidades de Ensino Fundamental Ciclo I e
compareceram os seguintes diretores: E.S., da E.E. Profa. Zélia de Campos Maia, e A.T., da
E.E. Prof. Enéas P. de Arruda, outros de Unidades interessadas que ndo puderam comparecer
se colocaram a disposi¢do da UE para que as alunas possam cumprir a carga hordria prevista
em estdgio de observagao, participacio e regéncia em suas Unidades.

A profa. L. relatou as conquistas conseguidas no decorrer destes dltimos anos quanto a
questdo do Estdgio Supervisionado, ponto fundamental na formagdo do professor no Curso
Normal.

Além do cumprimento das horas de Estdgios previstas com atividades de observacao e
participacio na 4 série, os alunos deverdo desenvolver momentos bimestrais de Regéncia.
Estas acontecerdo através da interacdo Escola Formadora com a Escola Campo, com tema
indicado pela profa. da classe de ensino fundamental (1" a 4" séries), de preferéncia no horario
do Estdgio e com o apoio de todos os professores da formagao.

Os alunos deverao ter oportunidade de desenvolver estas regéncias nas quatro séries
(la a 4a), ndo sendo significativa a seqii€ncia das mesmas, mas sim o fazer consciente
preparado, supervisionado e avaliado para que seus resultados constituam metas de
replanejamento, prevendo a melhor qualidade possivel de formagao.

Sorocaba, 27 de abril de 2000.

Assinaram um supervisor de ensino e o diretor de escola.
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Dr. Julio Prestes de Albuquerque.
Data: 07/02/2001

Atendimento: Prof. G. R. B.- Diretor de Escola ; R. e R. Vice-Diretoras e Professoras
Coordenadoras L. e M.R.

Em companhia da Prof* M.A.B.M., supervisora desta Diretoria de Ensino, visitamos
esta Unidade Escolar por ocasido da Reunido de Planejamento 2001.

Os professores encontravam-se discutindo questdes pedagdgicas sob a coordenagdo da
Direcido e Professores Coordenadores.

A prof* coordenadora do diurno R., apresentou os resultados finais 2000, graficos e
dados do resultado do Saresp, e solicitou dos professores a anélise por disciplina e por drea
para subsidiar o redirecionamento do Planejamento 2001.

O prof. V. (Histdria), apresentou Projeto a ser desenvolvido ao longo do ano articulado
com outras areas sobre o livro: A vida de Jodo de Camargo. Outro projeto com o mesmo
envolvimento (4reas) foi sugerido pelas professoras de Matemdtica e Ciéncias com inicio no
2° Semestre.

Num segundo momento os professores reuniram-se por drea com as professoras
coordenadoras para retomar o planejamento.

Em virtude de recursos de Resultado de Avaliagcdo impetrados por alunas desta U.E.,
passei as seguintes orientacdes sobre:

o Jeil044 21/1/69 e Lei 6.202 17/04/75- Exercicios Domiciliares;
e (Como proceder para Compensar Auséncias;
e Preenchimento — Diario de Classe;
e Desempenho Global do Aluno;
Que este momento possa ser um principio de realizacdes e sucessos a equipe desta U.E.

Sorocaba, 07 de fevereiro de 2001.

Assinado por duas supervisoras e consta também mais uma assinatura sem carimbo e sem
identificacao.
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TERMO DE VISITA

Estabelecimento: E.E. Dr. Jilio Prestes de Albuquerque
Data: 13/03/2002

Atendimento: Prof. G.R.B.: Prof®. E.
Periodo: Manha.

Estive na presente data nesta Escola, para junto com a direcdo, analisar os itens
contidos no Relatério da F.D.E.- Observacao das Unidades Escolares/2002.

Percorremos as dependéncias, observando e verificando eventuais necessidades quanto
as reformas, ampliacdes, construcdes e reparos do prédio escolar e do mobilidrio.

As prioridades foram pontuadas.

O Roteiro 1 desse documento solicita informagdes sobre todos os aspectos internos e
externos da U.E., qualificando-os quantificando-os para andlise e prioriza¢do dos servigos a
serem executados.

Verificagdo dos nomes dos alunos que ficaram em Recuperacio de Ciclo, na formagéo
e listagem das classes.

A rotina escolar transcorria normalmente.

Sorocaba, 13 de marco de 2002.

Consta assinatura de uma Supervisora de Ensino.
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Termo de Visita

Estabelecimento: E.E. Dr. Julio Prestes de Abuquerque
Data: 29/10/2003
Atendimento: Prof. G. R. B.- Diretor de Escola e Prof* R. D. M. —Vice-Diretor

Assuntos tratados:

Regularizacdo da vida escolar da aluna C. V. M. (prontudrio n° 38.194), para
expedicdo do Histérico Escolar e Diploma (Curso Normal);

Orientacdes em virtude das mudangas introduzidas pela Resolu¢do SE 84/03 sobre as
alteracdes que se fizerem necessdrias em seu Regimento Escolar, retirando do texto o item
que refere-se ao encaminhamento as atividades de Recuperag¢do Intensiva, no periodo de
férias ou recesso escolar (art. 80 da Promoc¢do e da Recuperacdo) bem como do 2° & do
mesmo artigo. A alteracdo deve ser efetuada até a 2* quinzena de novembro para haver tempo
habil de publicacio, ainda no ano de 2003.

Com a secretaria L.H.D.O, foram feitas inclusGes no sistema G.D.A.E. de alunos
concluintes de anos anteriores (1993, 1998, 1999, 2000 e 2001) para regularizacdo da vida
escolar dos mesmos.

Atividades escolares transcorrem normalmente;

Parabéns a Secretaria e Equipe pela seriedade dos seus trabalhos.

Sorocaba, 29 de outubro de 2003.

Consta assinatura de uma Supervisora de Ensino, Diretor ¢ uma das vice-diretoras
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ANEXO A

Oficio a Dirigente da Diretoria de Ensino
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Sorocaba, 25 de novembro de 2.003.

N

A

Diretoria de Ensino de Sorocaba

Prof* Maria Armida Baddini de Menezes
M.D. Dirigente de Ensino

Ref.: Pesquisa de Termo de Visita da Supervisdo nas Escolas Estaduais de Ensino
Médio de Sorocaba.

Tendo como objetivo adquirir subsidios para uma pesquisa de Mestrado que estou
realizando, solicito autorizacdo para que eu possa ler e analisar os termos de visita da
Supervisdo nas escolas de Ensino Médio da rede estadual de Sorocaba registrados nos tltimos
cinco anos. Esclareco que, em sendo autorizada, farei a leitura nas préprias escolas da rede,
ndo necessitando retirar nenhum livro de registro das unidades escolares visitadas.

Terei o cuidado ético de ndo divulgar, em nenhuma hipétese, nomes e contetidos que
possam identificar escolas, diretores, supervisores, ou qualquer profissional, aluno, pai de
aluno ou outra pessoa da comunidade. Meu trabalho limitar-se-4 a andlise do contetido dos
termos para deles inferir categorias de preocupagdes e/ou queixas, orientacdo e
acompanhamento, que envolvem o trabalho da Supervisdo de Ensino.

Terei também o compromisso, caso seja de seu interesse, de comunicar o conteido da
pesquisa a equipe de Supervisdo da Diretoria de Ensino dirigida por V.S., ou a quem, nessa
Diretoria tenha interesse, desde que eu seja autorizada por V.S.

Contando com o apoio desta prestigiosa Diretoria de Ensino, subscrevo-me,

Atenciosamente,

Maria José Antunes Rocha Rodrigues da Costa
RG: 3.001.580
Supervisora de Ensino Aposentada (Sorocaba)
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ANEXO B

Comunicado SE de 30/07/2002
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Comunicado SE de 30/07/2002

Dispde sobre o Perfil do Supervisor de Ensino, Referenciais Teéricos e Bibliografia relativos ao
Concurso Publico de provas e titulos que fard realizar para o preenchimento dos Cargos de Supervisor
de Ensino.

O Secretério da Educacio, considerando

a importancia da fun¢@o do supervisor de ensino como uma das liderancas fundamentais para o
desenvolvimento das politicas educacionais e consolidacdo das propostas pedagdgicas das escolas;

de se poder contar com equipes efetivas de supervisores de ensino constituidas por
profissionais devidamente preparados;

comunica as autoridades de ensino e aos interessados que fard realizar concurso publico de
provas e titulos para o preenchimento de cargos de supervisor de ensino, disponiveis no
quadro de recursos humanos da SEE, na conformidade do perfil de profissional desejado e dos
referenciais tedricos que fundamentam o exercicio da fungao.

Os subsidios que seguem, constituidos pelo Perfil do Profissional, Temario e Bibliografia serdo
complementados, por instru¢des especiais a serem publicadas oportunamente.

1. Perfil do Profissional

Quem ¢é o Supervisor de Ensino?

Propositor e executor participe de politicas educacionais €, a0 mesmo tempo, elemento de articulagéo
e de mediacdo entre essas politicas e as propostas pedagdgicas desenvolvidas em cada uma das escolas
das redes publica e privada, exercendo, no sistema de ensino, as fungdes de:

1) assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar os processos educacionais implementados nos
diferentes niveis desse sistema;

2) retro-informar aos 6rgdos centrais as condi¢des de funcionamento e demandas das escolas, bem
como os efeitos da implantacdo das politicas.

Onde e como atua o Supervisor de Ensino?
Como membro de Equipe de Supervisdo, que compde a estrutura bésica da instancia regional
(Diretoria de Ensino), € participe da defini¢do de politicas publicas educacionais referentes a educacio
basica e educacdo profissional, atuando junto aos 6rgdos formuladores dessas politicas, em nivel
central, regional e local, para:

e assegurar diretrizes e procedimentos que garantam o cumprimento dos principios e objetivos

da educacdo escolar estabelecidos constitucional e politicamente,
e favorecer, como mediadores, a constru¢c@o da identidade escolar por meio de propostas
pedagdgicas genuinas e de qualidade.

Como membro de Equipe de Supervisdo de instancia regional:
1. atua como parte de um grupo, articulando-se com a Oficina Pedagdgica e os demais setores da
Diretoria;
2. realiza estudos e pesquisas, trocando experi€ncias profissionais, aprendendo e ensinando em atitude
participativa e de trabalho coletivo e compartilhado;
3. participa da construcdo do plano de trabalho da Diretoria de Ensino, visando a:
3.1 promover o fortalecimento da autonomia escolar;
3.2 realizar processos de avaliagdo institucional que permitam verificar a qualidade do ensino
oferecido pelas escolas;
3.3 formular propostas, a partir de indicadores, inclusive os resultantes de avalia¢des institucionais,
para:

¢ melhoria do processo ensino-aprendizagem;
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¢ desenvolvimento de programas de educacdo continuada para o conjunto das escolas;

e aprimoramento da gestdo pedagdgica e administrativa, com especial atenc¢do para a
valorizac¢do dos agentes organizacionais e para a adequada utilizagdo dos recursos financeiros
e materiais disponiveis em cada escola, de modo a atender as necessidades pedagdgicas e aos
principios éticos que norteiam o gerenciamento das verbas publicas;

e fortalecer canais de participa¢do da comunidade.

4. participa de Comissdes Sindicantes, visando apurar possiveis ilicitos administrativos.

Como agente de supervisdo junto as unidades escolares atua, numa relagdo de parceria e
companheirismo, como articulador e elemento de apoio a formulagdo das propostas pedagdgicas das
escolas, orientando, acompanhando e avaliando a sua execugfo, prevenindo falhas, redirecionando
rumos, quando necessdrio, e orientando as equipes escolares na organizac¢do dos colegiados e
envolvimento da comunidade, com €nfase na avaliacdo educacional e na adocdo de programas de
formag@o continuada.

Quais sao suas responsabilidades e seus compromissos?

e Como agente de supervisdo, é co-responsavel pela qualidade do ensino oferecido pelas escolas
resultante da implementacdo das politicas educacionais centrais, regionais e locais, devendo:

¢ identificar os pontos possiveis de aperfeicoamento ou de revisdo encontrados nos processos de
formulacdo e ou execucdo das diretrizes e procedimentos decorrentes dessas politicas;
avaliar os impactos dos programas e das medidas implementadas;
propor alternativas de melhoria, superagdo ou correcio dos desajustes detectados as
respectivas instancias;

® Dbuscar, em conjunto com as equipes escolares, solu¢des e formas adequadas ao
aprimoramento do trabalho pedagdgico e a consolidag@o da identidade da escola.

Quem pode ser Supervisor de Ensino?

O exercicio dessa fungdo requer licenciatura plena em Pedagogia ou Pés-graduago na drea de
Educacdo, e ter, no minimo, 8 (oito) anos de efetivo exercicio de Magistério dos quais 2 (dois) anos no
exercicio de cargo ou de func¢@o de suporte pedagdgico educacional ou de dire¢do de drgdos técnicos
ou ter, no minimo, 10 (dez) anos de Magistério.(LC 836/97).

Exige compromisso com a educagdo publica, conhecimento e entendimento sobre a politica
educacional, lideranca e sensibilidade no trato com pessoas, capacidade para trabalhar em equipe,
competéncia técnica e ética profissional. E desejavel, ainda, experiéncia diversificada do profissional
na docéncia e na gestdo escolar.

Tais quesitos se explicitam mediante o dominio das seguintes competéncias:

1 - conhecer a natureza, a organizacio e o funcionamento:

da educacgdo escolar, suas relacdes com o contexto histdrico-social e com o desenvolvimento humano;
da gestdo/administracdo do sistema escolar, seus niveis e modalidades de ensino;

2 - conhecer os fundamentos e as teorias do processo de ensinar e aprender;

3 - relacionar principios, teorias e normas legais a situagdes reais;

4 - identificar os impactos de diretrizes e medidas educacionais, objetivando a melhoria do padrio de
qualidade do ensino e aprendizagem:;

5 - comunicar-se com clareza com diferentes interlocutores e em diferentes situacdes;

6 - socializar informagdes e conhecimentos;

7 - conduzir democraticamente suas praticas;

8 - identificar criticamente a interferéncia das estruturas institucionais no cotidiano escolar;

9 - promover o desenvolvimento da autonomia da escola e o envolvimento da comunidade escolar;

10 - buscar e produzir conhecimentos relativas a formagdo permanente de pessoal;

11 - compreender e valorizar o trabalho coletivo no exercicio profissional;

12 - ter disponibilidade de trabalhar em grupo, reconhecendo e respeitando as diferencas pessoais e as
contribui¢des dos participantes.

Extraido de APASE, SAS: subsidios 2 agdo supervisora. Perfil do profissional. SAO PAULO: 2004,
p-23.



