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RESUMO

Esta pesquisa diz respeito a um estudo exploratério que pretende investigar a qualidade
de vida e trabalho na universidade, em especial do professor universitario da 4rea da sadde.

A tematica surgiu com o objetivo de conhecer o cotidiano do professor universitario,
considerando a multiplicidade de papéis que ele assume no desempenho do seu trabalho, ou
seja, sua atuagfio na docéncia, pesquisa, extensio e administra¢io.

A estratégia adotada foi constituir um grupo de pessoas a partivr de critérios
previamente estabelecidos:

- ser professor da &rea da sadde, sendo a metade terapeutas ocupacionais;

-~ estar atuando como docente universi{ario;

- a amostra ser distribuida igualitariamente entre professores da rede publica e da

rede privada de ensino,

O grupo foi coxﬁpesto por vinte e quatro professores da area da sa(de, sendo onze
terapeutas ocupacionais e os demais das areas de medicina, enfermagem, odontologia e
fisioterapia.

A relagio entre qualidade de vida e trabalho foi analisada sob o ponto de vista da
representacfio que os professores fazem a respeito dos papéis ocupacionais e socioculturais
ue assumem na sua rotina de vida.

Através dos relatos dos entrevistados, analisou-se as informagdes obtidas sobre o
cotidiano do professor centrando as atividades do trabalho profissional, do trabalho familiar e
do tempo livre.

Os resultados obtidos mosiram a representacdo que o professor da area da saude faz do
seu papel profissional no ambiente acad&mico, sua condigiio de vida, a predominancia da sua

atividade de trabalho sobre as demats e a descaracterizacfo de seu tempo livre.



ABSTRACT

This research regards an exploratory study about life quality and work at the university,
specially the ones related to the university professor who works in the health area.

This theme was chosen with the objective of developing knowledge about the
professor's daily activities considering the multiple roles he or she undertakes to develop his or
her work, such as teaching, doing research, extension and administration work.

The strategy applied in this work was to gather a group of people by criteria previously
established:

- he subject should be a professor of the health area

- the subject should be working as a university professor

- the group should be composed of equal number of teachers working at public and

private schools.

The group of 24 professors of the health area was composed by eleven professors who
are occupational therapists and it was completed with other professionals who work in the
medical, nursing, dentistry and physiotherapy areas.

The relation between life quality and work was analyzed under the professors’ point of
view in relation to the representation of the occupational and social-cultural roles they take
over in their daily routine.

The information, obtained by interviewing the professors, was uscd to analyze the
professors’ routine focusing on their professional, family and free time activities.

The results show what is the representation that the professar of the health area has of
his or her professional role in the academic environment, his life quality, the predominance of

his work activity over other activities and the loss of quality of his or her free time.




INTRODUCAO

Este trabatho iniciou-se a partir do interesse em investigar a qualidade de vida
untversitaria do docente que atua na 4rea da saide, considerando a multiplicidade de papéis

que ele assume no cotidiano.

O caminho percorrido foi o de procurar conhecer, interpretar e analisar esse papéis,

tendo o profissional como referéncia.

Nesse sentido, a relagfio entre qualidade de vida e trabatho foi analisada considerando
a valorizagfio dos papéis ocupacionais e socioculturais, previamente determinada, uma vez que

as entrevistas direcionaram para a investigago da rotina de vida do professor,

O objetivo da pesquisa foi, entfio, o de detectar quais sfio as atividades ou sitvagtes de
satisfagio e prazer que o professor universitario considera importantes e significativas para
garantir a gualidade de vida desejada, como se d4 o equilibrio entre essas atividades e com que

padriio, intensidade e freqiiéncia elas acontecem.

Nesse contexto, buscou-se conhecer o cotidiano do professor universitario, como ele se
organiza para o desempenho de suas tarefas, como define o seu papel profissional, qual o
espago que ocupa na academia, preocupando-se com os motivos para a satisfagio e a
insatisfagfio no trabatho, que repercussio tem seu trabalho fora da universidade e como o
professor se relaciona com as demais atividades do cotidiano. Dentro desse enfoque, este
trabalho procurou investigar: quais s80 e como se¢ dio as atividades do irabalho profissional,
que outras atividades fazem parte do cotidiano do professor, analisando a disponibilidade de
tempo e desejo para cada uma delas e se as diversas dimensdes das fungdes profissionais sdo
capazes de produzir motivagio e satisfagfio na vida. Em contrapartida, interessava témbém
poder identificar que pontos de estrangulamento geram desequilibrio ¢ insatisfagfo. Esperava-
se, assim, estabelecer de que forma as tarefas cotidianas prazerosas ou nio, determinam a

quatidade de vida do professor universitario.

Tomou-se a atividade do trabalho profissional como eixo da analise, considerando-se

sua importancia e necessidade no contéxto social e historico. Desde a revolugio industrial, a
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atividade profissional vem interferindo diretamente no cotidiano da vida urbana, no que se
refere 4 necessidade de obter riquezas materiais ¢ de adquirir status social desejado, na
figuragio do proprio sentido da vida. Na perspectiva de civilizagfio ocidental, o individuo que

perde o seu trabatho, ao mesmo tempo, perde a motivagiio do agir humano.

No paradigma contemporineo, a maioria das pessoas passam a maior parte do seu
tempo no trabalho. Por outro lado, nem todas tém garantida a possibilidade de sua participagiio
nessa tarefa. No mundo atual, falta trabalho. A dicotomia ocupagfio profissional-desemprego
parece ter possibilitado as reflexdes sobre as outras atividades da ocupagiio humana,

consideradas também como fundamentais para o equilibrio da vida.

O recorte dessa pesquisa privilegiou as relagdes de causalidade entre as atividades do
trabalho profissional docente na academia e outras atividades do cotidiano, vivenciadas no
contexto social. Consideraram-se as experiéncias relatadas de cada professor sobre a
organiza¢do do seu dia-a-dia, do tempo para o trabalho e do tempo fora dele, determinando o

seu modo de viver,

Entendeu-se a relevincia do tema sob dois enfoques. O primeiro, por propiciar uma
possivel reflexfio sobre a ocupagiio humana no contexto psicodinimico e social. Nesse sentido,
abre-se a possibilidade de compreender como os professores da area da saude entrevistados,
ocupam espacos e vio definindo uma préopria cartografia, estabelecendo relagSes com as

pessoas e as coisas do mundo a partir de todas as herangas socioculturais.

O segundo enfoque refere-se a percepefio de que existem certas discrepancias no
cotidiano do professor universitario da area da saide, referentes & multiplicidade de papéis que
ele assume. Dai o interesse em analisar as convergéncias e as dessemelhancas desses

profissionais.

Para a realizagio deste estudo, considerou-se um depoimento gravado, resultantes de
entrevista semi-estruturada, com vinte e quatro professores universitarios da area da satde,
distribuidos em escolas de ensino piblico e privado, num total de dez universidades localizadas

no estado de S&o Paulo, a excegfio de duas, uma em Fortaleza (CE) e outra em Belém (PA).

As entrevistas objetivaram a apreensfio dos dados no ambiente natural do professor,
levantando-se temas comparaveis entre os sujeitos. Esse instrumento centrou-se em dois

topicos:
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1~ formag#o e trabalho profissional;
2- outras atividades que fazem parte do cotidiano do entrevistado.

Na condugfio da técnica, considerou-se a importincia da apresentagiio dos temas,

oferecendo a oportunidade do entrevistado de moldar o seu contetdo.

Para analisar os dados, tomou-se como referéncia a organizagio sistematica da
transcrigio dessas entrevistas e das notas de observagio que foram sendo acumuladas durante
a pesquisa e a interpretagiio dos conteiidos através da codificagfo estabelecida num quadro de

categorias.

Segundo Bogdan e Biklen (1994:205) “a analise envolve o trabalho com os dados, a
sua organizagdo, divisio em unidades manipulaveis, sintese, procura de padrdes, descoberta
dos aspectos importantes ¢ do que se deve ser aprendido, ¢ a decisfio sobre o que vai ser

transmittdo aos outros”.

Na categorizagiio dos dados, procurou-se identificar nas entrevistas os aspectos
importantes sobre os valores sociais € a maneira pela qual o professor da sentido 4 sua vida.
Desta forma, construiram-se trés categorias: profissional, familiar e tempo fivre. Desenvolveu-
se primeiramente uma analise especifica de cada uma dessas unidades, considerando as
seguintes diferengas: os professores vinculados ao servigo publico e os do que pertencem ao
servigo privado, os terapeutas ocupacionais € os demais profissionais da area da saide.
Levantaram-se referéncias comuns para os grupos, apontando-se dessemelhangas através do

cruzamento das categorias.

O resultado dessa analise determinou um aprofundamento teérico, pela da literatura
relativa ao assunto. Na seleciio dos textos e dos autores, buscou-se selecionar primeiramente
0s estudos relacionados aos temas gualidade de vida e satisfagio pessoal. No entanto, foram
encontrados. poucos relatos referentes ao assunto e na diregio que se pretendia. Optou-se,
entdio, por escolher alguns autores que viessem corroborar ou contestar dados coletados na

pesquisa.

A produgiio teodrica consultada ndo foi especifica de uma 4rea de conhecimento,
abrangendo formulages da Educagio, Terapia Ocupacional, Psicologia Social, Sociologia,
Medicina Social e do Trabalho, diversidade que se justificou pela prépria natureza do tema e

da sua correlagdo.
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Para a apresentagio deste trabalho, organizou-se a distribui¢do dos temas em quatro

capitulos e a conclusio.

O primeiro capitulo aborda uma discussio sobre o significado dos termos gualidade e
trabalho no sentido de fazer uma anilise considerando os referéncias dos professores

universitarios da drea da saide.

No segundo capitulo procura-se verificar especificamente o papel que os professores
universitarios desempenham na comunidade acad@mica, como é que definem o seu papel e
quais sdo as possibilidades de desempenha-lo de acordo com os seus desejos. Nesse contexto,
investigaram-se todas as atividades, responsabilidades e competéncias que fazem parte da
rotina de trabalho do professor, apontando quais s3o as tarefas que ele desempenha e quais

acha que nfo condizem com a sua fungdo.

Nos dois primeiros capitulos foram considerados os pontos comuns que os professores
relataram, ou seja, a abordagem se deu dentro de um critério de semelhangas. A partir do

terceiro capitulo, apontam-se algumas dessemelhangas.

No terceiro capitulo a abordagem ¢ sobre as dificuldades encontradas pelo professor
frente as inter-relagbes na academia, com os seus pares, com os alunos e com o poder
administrativo. Interessou investigar as condiges de trabalho e o reconhecimento do papel

profissional, levando em consideragfo o contexto da satisfagfio e insatisfaciio no trabalho.

O tema do quarto capitulo ¢ sobre a rotina de vida do professor universitario. A
preocupagio esteve em relacionar as atividades do dia-a-dia, fazendo uma identificagdo das
tarefas e do tempo disponivel para cada uma delas. Pontuam-se as relagdes estabelecidas entre
satisfagfio no trabalho e em outras tarefas da vida. Nesse sentido, analisam-se as condigdes de
trabalho no cotidiano de cada grupo, estabelecendo os diferentes significados da atividade

profissional.

Na conclusfo, foram considerados os contrapontos entre os grupos levando em conta a
atuago e formagfo profissional. Nesse sentido, a analise se deu no cruzamento entre o grupo
de professores da rede estadual e os da rede privada de ensino. Uma segunda considerago,
teve como referéncia o grupo dos terapeutas ocupacionais e os demais profissionais da area da

saude.
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Obhjetivo

Nesta pesquisa pretendeu-se realizar um estudo exploratério nas universidades sobre a
qualidade de vida do professor universitario da drea da sande, com énfase particular dos

professores da Terapia Qcupacional, de modo a perceber como ele define seu papel

N r

profissional e qual é a importincia que este tem sobre 0s outros papéis do seu cotidiano.

Metodologia

A investigaciio desenvolvel-se conforme a metodologia da pesquisa qualitativa.

Essa escolba justificou-se por conta da opgfo em identificar a imagem que cada
professor tem do seu trabatho e de que forma ele vai construindo a sua vida, apreendendo os

diferentes significados e as miltiplas realidades estabelecidas em cada entrevista.

Segundo Bogdan e Biklen (1994:50) “os investigadores que fazem uso deste tipo de
abordagem estdo interessados no modo como diferentes pessoas dfio sentido s suas vidas”,
Neste estudo, o que importaram, entretanto, foram as palavras e as imagens que cada

entrevistado revelou no momento da investigacio, Assim, nfio foi contemplado o namero de

respostas mais acentuadas para um ou outro tema, dentro de uma abordagem estatistica.

Para dar conta desse interesse, a estratégia adotada foi o uso da entrevista semi-
estruturada, em que a participagiio do pesquisador é ativa. O instrumento possibilitou a coleta
imediata das informacdes desejadas, favorecendo uma relagio mais proxima do investigador

com cada sujeito envolvido na pesquisa e promovendo o didlogo.

As entrevistas individuais permitiram que aflorassem ansiedades e desejos, na medida
em que os femas favoreceram um repensar sobre os papéis desenvolvidos pelo professor no
seu cotidiano e as emogdes estabelecidas em suas diversas relagdes. Ou seja, procurou-se
compreender como ¢ que o professor universitrio da 4rea da sande organiza os seus espagos,

qual ¢ o entendimento e as assergdes que ele tem dos sens papéis e como é que afua em cada

contexto,
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Durante as entrevistas, a investigadora tentou estabelecer um clima de confianga,
estando atento para ouvir e perceber o comportamento de cada entrevistado, deixando-o &

vontade para expor suas idéias, sem forgar o rumo das respostas para determinada diregdo.

Nesse sentido, foi utilizado a “atengdo flutuante”, pelo qual, segundo Thiollent (1992),
o entrevistador vai obtendo, durante a interagio, uma comunicagfio nfio verbal ( os gestos,
expressdes, entonagles, alteragdes de ritmo, sinais ndo verbais ) capaz de garantir maior

compreensio para a interpretagio das entrevistas.

Trivifios (1987:122) chama aten¢fio para a importincia de considerar “a idéia dos
significados latentes do comportamento humano dentro de um contexto cultural...”. As

informagdes estiveram pautadas nessa perspectiva.

A atengfio da investigadora esteve voltada também as interferéncias que se fizessem
necessirias para eventuais esclarecimentos, buscando-se manter a individualidade do autor.
Tomou-se o cuidado de garantir o sigilo e o anonimato do informante. As referéncias utilizadas

respeitaram o préprio universo, a cultura e as ideologias de cada professor.

Populaciio e Amostra

O grupo foi constituido estabelecendo-se previamente dois critérios de inclusdo:

1- ser professor da area da saide;

2- estar atuando como docente universitario.

Num primeiro momento, o interesse pela constituigdo do grupo deu-se por sua
especificidade: a formacfio profissional da area da saide ¢ a sua atuagfio enquanto professor
universitario. Havia o interesse em investigar como ¢ que esse professor estabelece as relagdes

com o ensino-aprendizagem, ensino-pesquisa € ensino-extensio na universidade.

O professor universitario da area da saide, em razdo da fungdo que ocupa, desempenha
quatro papéis sociais diferentes e complementares ao seu trabalho profissional. Ele se
distingue, nesse sentido, dos demais professores universitarios, j4 que além da docéncia,
administragio e da pesquisa, tem também a atividade de extensiio, que é continuada e

constitutiva, dada que a prépria docéneia se faz pelo atendimento.
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Foram considerados, também, para a constitui¢fo do grupo, o nimero de professores e
o modelo de instituigio & qual deveriam exercer suas atividades profissionais. Determinou-se
um namero de vinte e quatro professores universitarios da area da saude, nimero considerado
suficiente para este estudo, sendo que a metade deveria pertencer a rede publica de ensino e a
outra metade ao setor privado. Outro critério estabelecido foi o de que a maioria tivesse como
formagiio a 4rea de Terapia Ocupacional. A justificativa de considerar um néimero maior de
terapeutas ocupacionais € o interesse em investigar como € que esses profissionais organizam o
seu cotidiano, na medida em que a qualidade do fuzer humano é um dos eixos epistemoldgicos

dessa profissio.

O grupo foi composto por onze terapeutas ocupacionais e os demais das areas de
medicina (3), enfermagem(6), odontologia(l) e fisioterapia(3). Fm relagio ao nivel de
capacitagdo dos docentes da amostra, 6 possuem como titulagio méxima a Especializaco, 2 o
titulo de Mestre, 4 sdo Doutores. Qutros sete docentes estéio com o Mestrado em andamento,
3 slo doutorandos e um estd fazendo pods-doutorado. Apenas um docente possui como

titulagiio méxima a graduagiio.

Foram consideradas dez universidades, sendo a metade, instituigdes de carater piblico.
A média do tempo de atuagio do professor na mesma instituicio & de aproximadamente 12
anos. A carga hordria para o trabalho desenvolvido nas instituigdes particulares esteve
distribuida entre 4 horas/aulas/semanais e 37 horas/aulas/semanais, ficando a média em 24 4
horas/aulas/semanais. Nenhum profissional das instituigtes de ensino privado trabalha em
regime de dedicagdio exclusiva, enquanto todos os vinculados & escola piblica tém dedicaciio

exclusiva.

Os dados pessoais apontam que a matoria desses professores ¢ do sexo feminino (20),

idade média de quarenta e {rés anos, & casada e tem, em média, dois fithos.




Tabela 1 — Dados da Amostra estudada.
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ldade jSexo |Est. Civil | Formagio Titulagio | Origem Vinculo Regime de
n. fithos Instituicdo trbalho

36 F Solt. T.C. Especia- Piblica 4 anos D.E.
Suj. 1 lista (PE)

35 F Solt. T.O Mestrado Pablica 10 anos D.E.
Suj. 2 {em curso) {(PE)

41 F Solt. T.0 Mestrado Pablica 10 anos D.E.
Suj. 3 (em curso) j(PA)

60 F Vidva Enfermagem | Especialista { Privada 25 anos 37 hisem,
Suj. 4 1(21a)

58 M Casado Medicina Especialista § Privada 28 anos 20 hisem
Suj. 5 1{18 a)

36 F Solt, Enfermagem | Mestrado Privada 5 anos 30 h/sem
Suj. 6 {em curso}

43 M Casado Odontologia | Mestrado Privada 6 anos 18 hisem.
Suj. 7 2 14e16a) {em curso)

39 F Casada Enfermagem | Doutorado ] Puablica 13 anos D.E
Suj. 8 2(6 e 118} {em curso)

38 F Casada Enfermagem | Doutor Péblica 1 ano e 4jDE.
Suj. 9 1(6 a) méses

43 F Casada Medicina Doutor Piblica 14 anos DE.
Suj. 10 2(14e15a)

43 M Casado Medicina Doutor Pdblica 12 anos D.E.
Suj. 11 2(6eBa)

46 F Casada Enfermagem { Mestre Pablica 18 anos e 6| D.E,
Suj. 12 {23,16,14) meses

50 M Casado Fisioterapia | Mestre Puablica 18 anos D.E.
Suj. 13 1(20 a)

37 F Casada T.O Doutorado § Publica 12 anos D.E
Suj. 14 {16,6,3%) (em curso)

37 M Solt. T.0 Especiaiista | Privada 1ano 4 hisem
Suj. 15

43 F Casada T.O Especialisia | Privada 17 anos 22 hisem
Suj. 16 2(7e2a)

40 M Casado T.0 Mestrado Privada 13 anos 25 hisem
Suj. 17 (9,4,2% {em curso)

49 F Casada Fisioterapia [ Especialista j Privada 20 anos 23 hisemn
Suj. 18 13 a)

61 F Vidva Fisioterapia _ Privada 18 anos 36 hisem
Suj. 19 7(43-30%)

39 F Casada T.O Doutorado | Pablica 12 anos D.E.
Suj. 20 2(14 15a) {em curso)

42 F Casada T.0 Pés-Dout. [ Plblica 7 anos D.E.
Suj. 24 2(10e 3 {em curso)

40 F Casada T.O Mestrado Privada 1 ano e 630 hfsem
Suj. 22 1(6a) {em curso) Meses

40 F Casada T.0 Mestrado Privada 1 ano e 620 hisem
Suj. 23 A5e8a) {em curso} meses

56 F Casada Enfermagem | Doutor Privada 15 anos 30 hisem
Suj.24 2(18e25a)
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Quatro grupos foram considerados em razdo da formagfio e da atuagfio profissional: o
dos professores vinculados as escolas plblicas e o grupo de professores que atuam na rede
privada de ensino; o grupo dos terapentas ochpacionais e o dos demais profissionais da 4rea da

sande.

Instrumento

O instrumento utilizado na pesquisa foi a entrevista semi-estruturada. De acordo com

v

LUDKE E ANDRE (1986), a entrevista representa um dos instrumentos basicos para a coleta

Os conteddos da entrevista remeteram para temas que foram tratados por outros
anfores. Para a elaboracio do roteiro, levaram-se em consideracio os estudos que tivessem
correlacBio com a area desta pesquisa. Tomaram-se como ponto de referéneia os temas
relacionados entre gualidode de vide o trabalho.

Esta perspectiva esta de algum modo apontada pelos trabalhos de Tait ef al incluidos
em Neri (1993). O tema central desses estudos é investioar se existe nma relaciio de
causalidade entre satisfaciio no trabalho e demais aspectos da vida. Apontam para a pesquisa
da rotina do trabalho profissional, levando em consideragfo as atividades prazerosas e as que
proporcionam sofrimento, buscando estabelecer relagfio positiva entre as atividades
profissionais e atitudes relacionadas 4 vida. Objetivaram investigar as necessidades e os desejos
individuais frente as possibilidades de uma correlacfio entre todas as atividades de cotidiano.

O roteiro do modelo experimental se constituin considerando temas explorados nos
trabalhos acima citados, Em outras palavras, a influneia desses antores possibiliton a
elaboragfio de vm modelo preliminar de entrevista, o que foi testado com dez  professores
universitarios de duas escolas, uma da rede piblica de ensino e outra da rede privada, de modo
a obfer informagdes que auxiliassem o direcionamento da pesquisa. Nesse momento, ndo foram
levadas em consideracfio as 4reas de formagiio e de atuagfio profissional.

Os resultados das entrevistas-testes possibilitaram o aperfeicoamento de instrumento
definitivo de coleta. Os principais ajustes foram no sentido da delimitagio do estudo, fazendo

um recorte da populagfio-alvo e da adequagfio do modeln para abordar, da melhor forma, o

fema proposto.
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Para a elaboragfio do roteiro definitivo da entrevista, outros estudos foram
considerados como os de Marcellino (1984), Reinhold (1984), Barbosa (1992), Monaci
(1995), Souto (in Spink :1995), Valle e Vieira, ¢ Franca elaborados por Sampaio (1999).

O estudo de Valle e Vieira, incluido em uma coletinea de trabalhos sobre qualidade de
vida, sade mental e psicologia social, organizada por Sampaio, relata uma investigagio sobre
qualidade de vida no trabalho dos servidores técnicos-administrativos da Universidade Federal
de Minas Gerais. Os pesquisadores estabelecem oito critérios para analisar qualidade de vida
no trabalho: compensagfo justa e adequada, condigdes de trabalho, uso de desenvolvimento de
capacidades, oportunidade de crescimento e seguranga, integragio social na organizagio, o
trabalho e o espago total de vida, relevincia social da vida no trabatho. Concluem que a
qualidade de vida no frabalho é baixa para esse prupo, por dois motivos =principais: o padrio
de remuneragio defasado em comparagiio com o da iniciativa privada e mesmo relacionada
com outros poderes da unido; e a politica de controle e gestio de recursos humanos, que vem
determinando o enxugamenio da méquina, incentivando a demissio de funcionarios.

A pesquisa de Franga, organizada por Sampaio (1999) que trata da gualidade de vida
nas empresas, também foi considerada. Essa pesquisa uiiliza uima metodologia baseada em
Indicadores Empresarias para viabilizar maior capacidade estratégica de levantar os pontos de
estrangulamento na rotina de trabalho. Aponta como indicadores relativos aos recursos
humanos: formacfie profissional, qualificagfio, produtividade, remunera¢io ¢ satisfacio no
trabalho.

Reinhold (1984) investiga fatores esiressantes que o professor do ensino fundamental
de primeira a quarta séric enfrenta em seu frabalho nas escolas piblicas estaduais. A
investigacdo se deu em nove escolas de uma cidade no interior do estado de S%o Paulo ¢ tinha
como objetivo detectar quais os fatores estressantes que o professor enfrenta em seu trabatho,
levantando as fontes, os sintomnas do stress e as estratégias utilizadas pelo profissional para
lidar com esse sofrimento.

A contribuicfio desse estudo para a elaboragfio do instrumenta foi no sentido de poder
investigar as possiveis situagdes de angistia e sofrimento, decorrentes da situagfio de trabalho,
vivenciadas pelo professor universitario.

O estudo de Souto, organizado por Spink (1995) diz respeito ao papel profissional do
professor universitirio dentro da perspectiva da representagfio social no cotidiano. Ela

considera como o proprio professor vivencia, constréi e define o seu papel profissional,
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fazendo o contraponto com os demais profissionais da comunidade universitaria. Aponta como
caracteristica positiva a possibilidade e o incentivo pela capacitagio docente na escola piblica
e como negativa o sentimento de angistia do professor pela falta de reconhecimento do seu
papel profissional. Considera ainda que o contexto estrutural da universidade, no sentido
econdmico e organizacional, influencia na dinfmica do trabalho do professor ¢ a sua motivacio
para o desempenho de seu papel.

A influéneia de Souto neste trabalho foi no sentido de fazer uma investigacfio sobre a
imagem que o préprio professor universitdrio da drea da saide tem sobre o sen papel
profissional.

Monact (1995) realiza uma pesquisa no ambiente universitario para verificar as
vivéneias de felicidade e/ou bem-estar na vida cotidiana dos professores. Utiliza como eixo
metodologico a teoria de Rogers, fundamentalmente sobre a personalidade e a aprendizagem
humana. Aponta como resultado, seis significados: relacionamento interpessoal positivo,
reconhecimento da propria competéncia profissional, empenho e responsabilidade do professor
para atualizar as suas potencialidades, experiéncia interior profunda sem relaciond-las as
circunstincias exiernas, distanciamento dos problemas externos e condigBes favoraveis a
pesquisa e ao ensino que s3o oferecidos pela universidade.

Nesse sentido, nesta pesquisa pareceu importante fazer uma investigagio sobre a
vocagio do individuo, no sentido de poder compreender quais s3o os critérios para a satisfagfio
no trabalho e a realizago profissional.

Outra referéneia para a composi¢io da entrevista foi o trabatho de Marcellino (1984)
sobre as relagdes existentes entre o tempo livre, trabalho e demais esleras de obrigagiio da vida
social. O autor traga uma pesquisa metodoldgica centrada na analise comparativa de textos
teoricos das 4reas de educagfio e lazer e conclui que para uma boa condigiio de vida, o tempo
livre € necessrio. Essa abordagem despertou o interesse em investigar de como é que os
professores da 4rea da satude organizam a sua rotina de vida, no trabalho ¢ fora dele; quais sfio
as atividades que favorecem sentimentos de satisfagho e prazer ¢ quais sfio responsiveis por
situagdes de constrangimento e dor.

Barbosa (1992) estuda o modo como o homem vive na atualidade, seu “modus
vivendi”. Faz uma anélise sobre o tempo de trabalho e a disponibilidade para o tempo livre, e
conclui que a forma organizacional da sociedade estabeleceu para as pessoas um jeito de viver

determinado pelo trabalho. As pessoas passam a maior parte do seu tempo, desenvolvendo
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suas afividades profissionais. Refere & importincia do lazer como condigiio bésica para se ter
salide, uma vez que as atividades ludicas favorecem sentimentos de satisfagdio, prazer e alegria.
Essa perspectiva foi comtemplada no roteiro da entrevista.

O modelo definitivo considerou, portanto, trés questdes fundamentais:

1- o papel profissional;

2- as atividades do cotidiano;

3- arelagiio entre o papel profissional com os demais papéis na rotina do dia-a-dia.

Procedimento

Com a defini¢do da populagdo e do instrumento, pdde-se tragar o percurso da pesquisa,
que desencadeou-se e diferentes etapas.

Na realizagiio da entrevista, privilegiou-se o préprio local de trabalho dos profissionais.

Todas as entrevistas foram preventivamente agendadas. Nio foi determinado o ndmero
de profissionais por 4rea de formag¢fio, com excegio da Terapia Ocupacional. Assim, essa
caracterizagio dependeu da disponibilidade de cada profissional para participar deste estudo.

Este processo demandou um tempo maior (oito meses) no sentido de coincidir os
horérios dos professores e da investigadora.

Cada entrevista foi precedida por uma explicagfio sobre o significado e os objetivos da
pesquisa. Posteriormente, ficou a critério do entrevistado qualquer esclarecimento, bem conmo
a forma e disposigdo das suas respostas. Assim, quem determinou os rumos, o tempo ¢ a
finalizagdo da entrevistas foi o préprio informante.

As entrevistas foram gravadas, deixando a investigadora livre para prestar toda atenciio
e fazer as demais anotagdes sobre o informante, Posteriormente foram transcritas, mantendo-se
os relatos dos entrevistados na versdo original, excluindo-se apenas os vacilos, repetigdes,
marcadores do tipo “né”, “t4”, que nfio tiveram nenhuma importincia para a andlise.

Os critérios de andlise estiveram definidos em dois momentos. O primeiro, deu-se na
elaboragdio de um quadro contendo todas as questdes ¢ as respostas de cada sujeito
organizadas de acordo com a classificagiio dos grupos. Essa ordenagiio possibilitou uma leitura

horizontal, apontando todas as informagdes a respeito de uma mesma temética.
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O segundo momento foi o da classifica¢io dos dados quando juntaram-se as respostas
com os significados correspondentes para montar as categorias. Como resultado dessa anélise,
quatro categorias foram esiabelecidas:

- o papel profissional;

- as dificuldades encontradas no trabalho;

- a rotina do dia-a-dia e,

- as relagdes de satisfagio e de angistia estabelecidas no cotidiano do professor
universitario.

Para andlise dos dados consideraram-se dois grupos: o primeiro referente ao modelo
de instituigfio que o professor atua e o segundo relativo A 4rea de formagfio profissional. No
primeiro grupo contemplou-se dois subgrupos: os professores da rede piblica de ensino e os
profissionais da rede privada. No segundo grupo destacou-se os profissionais da Terapia
Ocupacional e os demais da area de saide,

Esquematicamente tem-se:

Quadrol — Grupos considerados para a analise dos dados

GRUPO SUBGRUPOS

I- Tipo de Instituigfo 1- Universidade Piiblica
2- Universidade Privada

IT- Area de formagio profissional i-Terapia Ocupacional
2- Qutras dreas da saude

Constatou-se que existiam muitos pontos congruentes entre esses grupos, apontados
nos primeiros capitulos deste trabalho. As dessemelhangas foram discutidas a partir do terceiro

capitulo.




CAPITULO I

QUALIDADE DE VIDA: UMA CONDICAO DA ACAO
HUMANA

Qualidade ¢, sem divida, uma palavra em moda atualmente no mundo ocidental.
Nunca se falou tanto em qualidade quanto agora. SHo declaracdes dos organismos
internacionais, empresas investindo em programas de “Qualidade Total”, manifestagtes de
autoridades educacionais, organizagBes escolares, centrais sindicais, especialistas. A palavra
parece ter se tornado eixo de um discurso mobilizador. E como se fosse um grito de guerra,
uma especie de corrida em torno da qual devem se juntar todos os esforgos para alcangar o que
se chama de qualidade.

O problema é que apesar de se usar o termo com a conotagdo cvidente, o fato é que ele
tem muitas acepgdes. Vejamos o que nos informa o dicionario Aurélio (1995), referéncia da
Lingua no Brasil.

Para Aurélio (1995), qualidade pode significar:

“s.f. 1. Propriedade, atributo ou condi¢io das coisas ou das pessoas capaz de
distingui-las das outras e de lhes determinar a natureza, 2. Numa escala de valores, qualidade
(1) que permite avaliar e, consequentemente, aprovar, aceitar ou recusar, qualquer coisa. 3.
Disposi¢ao moral ou intelectual das pessoas. 4. Dote, dom, virtude. 5. Condigfio, posi¢io,
fungdio. 6. Deprec. Hspécie, casta, laia. 7. Filos. uma das categorias fundamentais do
pensamento: maneira de ser que sc afirma ou se nega de uma coisa. F7/. Aspecto sensivel, e
que néo pode ser medido, das coisas”.

Das oito acepgdes de Aurélio, interessa para esta discusséo: 1,2, 3 e 4.

A primeira acepehio de Aurélio traz a idéia de qualidade enquanto propriedade,
atributo, Deste ponto de vista, qualquer pessoa ou coisa tém gualidade, pois ¢ uma forma de
identifica-los. Como padréo, incorpora valores positivos e negativos. Se qualidade é um
atributo que distingue as pessoas e coisas em melhores e piores, ela é um instrumento de

comparagdo o que nesse caso tem um valor relativo. Na maioria das vezes é considerado o
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atributo positivo e s6 vai ser visto de forma negativa se estiver determinantemente definido
cointo produto de ma qualidade, vida sem qualidade.

A segunda acepgiio estd constituida numa escala de valores que € extrinseca ao objeto,
na medida em que posso atribuir uma qualidade as pessoas ou s coisas. Isso implica em
avalid-las, classifica-las, julga-las.

O significado do termo como disposigiio moral ou intelectual das pessoas, definida no
item 3, de certa forma ¢ uma espécie de especializa¢o da segunda acepgio.

O termo qualidade passa a ter um peso muite grande noe senso comum quando
associado a dote, dom, virtude, ou seja, para a maioria das pessoas ele ¢ utilizado como um
atributo positivo. Nesse caso, o termo tem a ver com talento, bons predicados, como por
exemplo: passe de qualidade. Incorpora-se o atributo como se ele fosse absoluto, estivesse
intrinsecamente ligado a pessoa.

Enquanto atributo positivo, pode ser identificado nas diversas mensagens do cotidiano,
como por exemnplo, quando se diz produto de qualidade, entende-se que é um bom produto,
qualidade total na empresa significa ter boa condigfio de trabalho e produgfo.

Esse significado € que parece prevalecer no debate atual.

O modelo contemporiineo esta relacionado 4 valorizagfio do trabalho e, nesse sentido,
qualidade tem a ver com a capacidade que as pessoas tém para o trabalho, como e quanto elas
produzem e de que forma podem consumir os produtos.

Harvey (1996) entende que vivemos em nma condigiio pos-moderna em que o modelo
industrial empurra as pessoas a construirem uma sociedade determinada por um espago € um
tempo voltados dominantemente para o trabalho. A producio da riqueza estd caracterizada
ideologica e politicamente num modelo hegeménico de controle.

Para Guattari (1986), esse modelo é de ordem capitalista ¢ estd predeterminado,
exigindo e estabelecendo referéncias para os modos das relagdes humanas. Assim, cada
individuo esta subordinado a consumir imagens, informagdes, ou seja, uma heterogeneidade de
componentes sociais, econdmicos, tecnolégicos, de midia, ete, que influenciam em sua maneira
de viver,

Segundo Weber (1971:85), “a agfio social é uma atividade plena de sentidos,
estabelecidos enfie o0s agentes sociais ¢ por meio dos quais seus comportamentos se
regulam...”. A légica estabelecida representa, entfio, o significado que cada grupo d4 para sua

vida, através da sua pratica social
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A légica construida no modelo atual é a de que a sociedade estd estruturada
ideologicamente por uma préxis voltada para a capacidade de producfio. Sendo assim, a forca
de trabalho assume um valor que permite qualificar as pessoas, isto &, atribui-lhes um valor
que sera interpretado numa escala, dispondo-as a garantir o modelo capitalista. Esse madelo
constituido determina as condigdes de vida dos individuos. Embora eles estejam racionalmente
organizados, a socitedade estd instituida na ambigiiidade: muitos produzem, poucos sfo os
beneficiados ¢ o poder nfio estd nas mfos de quem produz. A estrutura é para manter o
sistema, mesmo que nio proporeione satisfagfio pessoal.

Marcuse (1967:211) entende que sfo as exigéneias sociais que determinam regras,
validando e invalidando as normas numa eficiéncia que permeia a consciéneia geral das
pessoas. Para ele, a sociedade moderna industrial ¢ irracional. Na rotina do dia-a-dia, as
pessoas permanecem maior parte do tempo no trabatho, com horarios, espagos e fungdes
determinadas, para se ter uma produgfio continua de coisas que a propria sociedade precisa
infinitamente consumir.

O trabalho fica, na maioria das vezes, destituido de valores subjetivos, como auto-
referéncia para alcangar as necessidades e os desegjos pessoais ¢ passa a ter um fim social de
comercializagfio, de actimulo de riqueza para a minoria. As empresas estfio organizadas para
manter esse padriio e cada vez mais tentam se organizar para garantir os espagos do poder,

Em seu trabalho, Koritiake (1999), recuperando o conceito marxista de qualidade,
definido como a capacidade para o trabalho, refere as dificuldades das empresas para enfrentar
a globalizagio e aumentar a competitividade no mercado. A sociedade industrial representa a
possibilidade de produzir, de aumentar o lucro, de garantir a clientela frente a sua satisfacfio ¢
de determinar certa competitividade no mercado de consumo. Entende que “as empresas estio
preocupadas com os métodos e técnicas relacionadas & organizagio do processo de trabalho,
controle e garantia de qualidade e plancjamento e gestéio...”. Ou seja, a exigéncia empresarial é
a de se ter uma estrutura organizacional com tecnologia, que venha possibilitar e garantir
melhor qualidade a um produto ou a um servi¢o, maior rendimento e menor custo.

Qualidade refere-se, entdio, & exigéneia da capacidade pessoal para ajustar-se ao
mercado, de forma que o trabatho acaba tendo um papel central nesse modelo de organizag¢iio
social. Sendo assim, numa escala de valores, como se determinam as condi¢des de vida das

pessoas? Qual deveria ser o papel do trabatho para garantir uma boa qualidade de vida?
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Se, com essa discussio estabeleceram-se bases minimas para a interpretagio de
qualidade ¢ para a discussiio sobre ela, cabe agora fazer a mesma coisa com a palavra trabalho.

Novamente, encontra-se uma complexidade de definigdes.

Aurélio (1995) conceitua o frabalho como:

“S. m. 1. Aplicagdio das forgas e faculdades humanas para alcancar um determinado
fim, 2. atividade coordenada, de carater fisico e/ou intelectual, necessaria & realizagio de
qualquer tarefa, servigo ou empreendimento. 3. O exercicio dessa atividade como ocupagio,
oficio, profisso, etc. 4. trabatho (2) remunerado ou assalariado; servico. 5. Local onde se
exerce essa atividade. 6. Qualquer obra realizada. 7. Maneira de trabalhar a matéria, com
manejo ou a utilizagio dos instrumentos de trabalho, frabalho com cinzel, trabalho o
microscopio. 8. Bsforgo incomum; luta, faina, lida, lide. 9. Tarefa para ser cumprida; servigo.
10. Fatura, feitura, lavor. 11. Atividade que se destina ao aprimoramento ou ao treinamento
fisico, artistico, intelectual, etc. 12. A¢io continua e progressiva de uma forga natural; e o
resultado desta agiio. 13. Resultado Util do funcionamento de qualquer maquina. 14. Tarefa,
obrigagiio, responsabilidade. 15, Biol. fendmeno ou conjunto de fendmenos que ocorrem num
organismo e de algum modo lhe alteram a natureza ou a forma. 16, Econ. Atividade humana
realizada ou nfo com auxilio de maquinas e destinada & produgiio de bens e servigos. 17. FUs.
grandeza cuja variagiio infinitesimal & igual ao produto escalar de wma forga pelo vector
deslocamento infinitesimal de seu ponto de aplicagio. 18. Med. trabalho de parto. 19. Bras.
V. bruxaria (1 e 2). frabalho de sapa. conspiragiio ou agdo oculta contra alguém,

Das dezenove significagBes da palavra trabalho, seis estio de maneira mais ou menos
articuladas a discussfio da sociedade capitalista.

Na terceira ordem, o trabalho entendido como profissio, oficio, significa que o
individuo realiza uma tarefa e em troca recebe por ela. Nesse sentido, pode estar vinculado a
uma necessidade pessoal, a uma condi¢io de garantia da prépria vida: “ele precisa trabalhar
para sobreviver”.

No contexto atual, com a existéncia de mio-de-obra excedente, o mercado vem
desfavorecer cada vez mais as condigSes de trabatho e, desta forma, impor competi¢io entre
os individuos. As vagas sfo disputadas acirradamente e as pessoas submetem-se ao controle
homogéneo e imperialista da racionalidade, quando o trabalho toma uma forma de sacrificio

social, em que os valores subjetivos sfio desprezados.
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Esse modelo esta associado 4 16gica do mercado, ao valor da mio-de-obra, e tem a ver
com a qualidade da tarefa e com a capacidade de desenvolvimento pessoal. Assim, numa
industria, a pessoa que trabalha na linha de producio, ou nas atividades de limpeza e
conservagio dos espagos fisicos, & a mais “desqualificada”. Numa escala de valores, sio tarefas
de cardter fisico que ndo demandam investimentos intelectuais.

Nesse sentido, o trabalho esta ligado a um valor, Deve-se destacar que o responsivel
pela produgiio, gera lucro e aumenta o capital, mas nfio tem acesso ao produto final. E o
trabalho de exploracfio, que imipde uma diferenciagfio social, caracterizando o modelo da “mais
valia”,

Segundo Dejours (1992:39) , “o homem do trabalho artesfio desapareceu para dar lugar
a um aborto: um corpo instrumentalizado, operério de massa, despossuido de seu equipamento
intelectual ¢ de seu aparetho mental”. Na vivéncia operaria, aparecem dois sofrimentos
fundamentais que estdo organizados através dos sintomas insatisfagio e ansiedade. O
trabalhador, por estar sendo controlado a todo momento, precisa desenvolver mecanismos de
defesa, “pelos quais se consegue respeitar os preceitos hierarquicos: agir conforme as ordens
recebidas, obedecer e proteger-se da ansiedade originada pelo risco de ser pego em
erro”(p.101,102).

Enfim, pode-se dizer que na sociedade industrial moderna urbana e de massa o trabatho
¢ objetivamente atividade humana dirigida 4 produgio da riqueza, numa labuta que resulta em
sacrificio. Quais as solugBes circunstanciais construidas por este mesmo sistema? Fazer o
trabalho ser gratificante ou submeter-se a um trabalho incdmodo e fazer o resto do tempo ser
gratificante.

Essas duas possibilidades ndo sfo evidentemente antagdnicas, articulando-se de
diferentes maneiras. Pode-se imaginar um trabalho extremamente gratificante que quase se
confunde com o lazer, como por exemplo, o artistico, o intelectual, o esportivo. Em
contrapartida, encontra-se trabalhos embrutecedores, manuais, repetitivos.

Na logica liberal do socialismo utépico, o que se supunha é que aqueles que
exercessem trabalho menos gratificante e necessario para a ordem social, deveriam ter uma
compensagdo. No entanto, o trabatho que constitui a riqueza social é menos valorizado e
portanto, menos remunerado e proprio das classes trabalhadoras. Curioso paradoxo: ha varias
formas de trabalho, mas apenas alguns sio trabalhos de trabathadores. Nesse caso, nem o

trabalho ¢ nem outras atividades podem garantir que o resto do tempo seja gratificante. Essa ¢
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a logica do modelo ocidental moderno. Em contrapartida, aqueles que se realizam através do
trabalho podem fazer o resto do tempo ser gratificante. Nesse sentido é possivel pensar no
tempo fora do trabalho.

Liberman (1998) entende que “a vida humana nfio se resume ao trabalho e ao sustento
maferial. Outras dimensdes sdo tio essenciais a qualidade de vida como o alimento o € para a
sobrevivéncia”.

No cotidiano, as pessoas vivenciam diversas atividades, sem muitas vezes darem-se
conta delas, seja para sua prépria manutengfio ou para uma organizagfio coletiva.

Hahn (1994) considera que as atividades de vida diaria devem promover um estilo de
vida saudavel, pois permitem uma organizagiio interior capaz de definir um estilo de vida.
Cuidar de si préprio, cuidar da familia, cuidar da casa, sfo situagBes imprescindiveis que
garantem um espago de relagdio consigo mesmo ¢ com ¢ outro, no encontro com a afetividade.

O tempo fora do trabatho pode ser entendido também como o tempo livre, voltado para
o lazer, para o descanso, para outros investimentos que vio dar suporte a uma organizacgo
interna possibilitando experimentar diversas sensibilidades.

Masi (1999) acredita na necessidade de se fundar um modelo econdmico e social
calcado no tempo livre, que valorize a estética, a criatividade e permita o dcio enquanto uma
dimensfio prazerosa do cotidiano, como algo que faga parte da vida.

De qualquer forma, tem-se a possibilidade de que o trabalho possa ser uma atividade
prazerosa. Assim, ¢ o trabalho entendido como produgfio subjetiva. Aquele que age como
elemento do FAZER que expde um desejo e uma vontade, significando uma atividade de
ocupagio do cotidiano que propicia as relagdes consigo inesmo, com as outras pessoas e con
a natureza, resultando em interages.

Esse modelo de trabalho parece ser o mais apropriado para a discussio do grupo em
questdo, definido neste estudo, ja que ele vivencia uma situagfio profissional caracterizada pelo
bindmio trabalho-realizagfio pessoal. Para o professor universitario, deve ter existido a
possibilidade de opg¢do profissional, de tal sorte que essa atividade possa garantir-fhe
satisfago, bem-estar € uma maneira de construir seu proprio mundo.

Nesse senfido, o trabalho subjetivo implica um investimento afetivo calcado numa
escolha por um jeito proprio de viver,

Hoje encontra-se uma literatura daqueles que pretendem discutir trabatho e

subjetividade. Consideraremos alguns deles.
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Para Maximino (1997) “o fazer ¢ sempre um ato social. Os homens se juntam para
fazer coisas e o fazer cria um tipo especial de relagfio, um identificar-se pela agfio ou por seus
objetivos em comum. Aquilo que ¢ feito, o é em um mundo compartithado”. O fazer pressupde
unt sentido do outro na relagio, logo, mesmo que a agfio do sujeito tenha por finalidade uma
satisfagiio ou necessidade propria, ela repercutird num espago coletivo, implicando mudancas
de cunho social. Nessa perspectiva, o trabatho tomaria uma dimenséo do prazer, da satisfagdo,
uma vez que possibilita as intera¢des e o investimento afetivo.

Franga (1997), entende que desde muito cedo a crianga vai aprendendo a interagir com
as outras pessoas ¢ as coisas do mundo e essa interagdo € o resulfado da ag¢iio humana, do
fazer, da ocupagfio, enquanto condigiio basica de existéncia.

O trabalho pode ser entendido como uma atividade que dé suporte para o resgate da
espontaneidade e da expressio criativa, admitindo-se um investimento subjetivo. Essa
dimensfo estd relacionada com o gosto de viver no sentido de que as pessoas impdem-se ao
mundo exercendo diferentes papéis, tomando inimeras decises, escolhendo as opgdes e
tragando as suas trajetorias. Ou seja, o individuo vai dando uma concretude no seu pensar,
sentir, agir e relacionar, estabelecendo-se no mundo através de uma relagio de construcio e
troca.

Para Guattari (1986:34), “a efetuagfio da vida esta relacionada sempre como desejo de
construir 0 mundo numa vontade de poténecia, que se realiza no encontro com o outro, na
alteridade, essa condigiio de afetar e ser afetado”. Nesse sentido, o trabalho vem a ser a
possibilidade de construirem relagdes que possibilitem uma boa gualidade de vida,

Pensando qualidade do ponto de vista do madelo industrial, ela indica uma otimizagio
dos processos de produgdo, portanto dos produtos, assim como dos meios de consumir estes
produtos, o que garantira a manutengfio do sistema. Em outras palavras, gualidade se submete
aos interesses do sistema e néio as perspectivas pessoais de cada trabalhador.

Por outro lado, pensar qualidade a partir do interesse dos sujeitos, implica a
possibilidade de encontrar espagos em um momento histérico-cultural, suficientes para
satisfagfio e realizagfio.

No primeiro caso, temos qualidade do trabatho, no segundo, temos qualidade de vida.




CAPITULO 11

TRAJETORIA — O REGENTE E A SUA ORQUESTRA.,
AS MUSICAS QUE EMBALAM OS SONHOS.

O papel do professor universitario da area da saide

Hé4 sete anos, eu nflo dava nenhum passo
Quando 2 wm bom médico fui consular,
ele indagou:-Para que essas muletas?

E eu disse:-Nédo posso andar,

Ele disse:- Com esses dois trambolhos
a atrapalha-lo, ndo € de estranhar,
Pois ande, cain, rasteje, engatinhe,

tenha a bondade de experimentar.

A rir feito um desalmado,
minhas belas muletas apanhou;
quebrou-as nas minhas costas

e, rindo, ao fogo as langou.

Fiquei bom: hoje eu ando.

Curou-me aquela risada somora...

S6 mesmo s vezes, quando vejo nn pedago de pau,
passo uin pouco pior algumas horas.

{Bertolt Brecht)

As concepedes de trabalho relatadas por esse grupo de professores universitarios da
area da saide, foram entendidas como uma atividade que toma uma dimensfio de prazer

através de um investimento subjetivo que lhes garante realizagiio. B o modo de perceber e de
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estar o mundo, indo ao encontro dos seus desejos. Os professores, ao descreverem o seu

papel profissional, vio dando um significado satisfatério dessa relagiio vida-trabalho.

Nesse estudo, entende-se que a escolha profissional faz parte de uma opgfio de vida
desse grupo ¢ representa um identificar-se com uma atividade para fazer coisas para si e para

08§ outros,

O professor refere que a escolha profissional esteve calcada em alguma coisa
envolvente, algo que valesse a pena arriscar, sendo uma concepeiio daquilo que acredita e que
busca enquanto sentido de vida. A maioria revela que existe uma satisfagio no desempenho do
seu papel profissional, gosta do que faz e define um modo que tem a ver com sua prépria

subjetividade.

Eu néio me arrependo, gosto muito de ter escolliido ser professor universitério

serpre fui de lidar com gente. Brincava de ser professor desde
peguenininho. Eu acho legal, quer dizer, tem a ver comigo. E por outro lado
fem essa coisa de ser professor que é um desafio constante; vocé tem que estar
sempre com o aluno, vocé lem que estar passando, tem que estar se
afualizando, tem que estar descobrindo respostas para as dividas de outras
pessoas que ndo sdo as suas. Vocé lem que ir atrés e conhecer wmn mundo de

idéias e isso eu acho legal (S17)

Me simto bem, acho que foi uma escotha apropriada para o lipe de
personglidade que tenho. Me sinto feliz, se livesse que fazer, acho que faria de

novo, (S9)

Alguns profissionais referem nfio terem escolhido a carreira docente e que isso
aconteceu acidentalmente, pela disponibilidade do mercado. Porém, a confirmagéio da escolha
profissional fica muito presente nos discursos, o que ndo a invalida, na medida em que o desejo

¢ reafirmado pela vocagio.

Na verdade, en nito escolhi ser professor universitirio, foi quase um acaso na

minha vida ... En comecei frabalhar na wniversidade muito cedo depois de
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Jormada. Svrgiv uma oportunidade de trabathar na universidade e eu acabei
indo. Ndo foi uma escolha profissional, mas desde a hora que en entrei na

universidade, nunca mais pensei em sair.....(S21)

O professor continua reafirmando a sua ope¢fio, uma vez que continua desejando manter

0 seu papel profissional.

No desempenho da pratica educativa, o professor considera que a possibilidade de estar
com os alunos estabelece um sentido de responsabilidade que passa necessariamente, pela
particularidade do eu, mas que experimenta o desafio da assungio e do comprometimento com
o outro. Na universidade, esse desafio est4 relacionado, na maioria das vezes, & interagio com
uma populagiio jovem, que chega sem saber muito bem o que esta buscando, com muitas
davidas quanto a sua carreira. Nesse sentido, o professor precisa receber o aluno

estabelecendo vma relagfio de troca e de afetividade.

Trabalho com aluno do primeiro ano. Eles entram precocemente em contato
com o ambiente hospitalar, com a doenga, com a morte. O papel do professor

vai além, ele acaba sendo amigo, conselheiro, mde... (S6)

Essa possibilidade exige uma postura do professor de acolhimento, de poder perceber
as dificuldades do aluno e a sua adaptagfio para uma rotina de vida nova. O docente sente a
responsabilidade de cumprir o seu papel ao dar conta de ajudar o aluno a resolver esses
conflitos. Porém, o acompanhamento ao aluno nem sempre é possivel e muitas vezes é
desconfortivel, gerando para o professor uma sensagio de ndo estar dando conta das suas

funges ou de sentir-se despreparado para o exercicio do seu papel profissional.

Segundo Freire (1997:162) o professor trabalha com as pessocas em permanente
processo de busca. “Lido com gente e ndo com coisas. E porque lido com gente, nfo posso,
por mais que, inclusive, me dé prazer entregar-me & reflexfio tebrica e critica em torno da
propria pratica docente e discente, recusar a minha atengio dedicada ¢ amorosa 4 problematica

mais pessoal deste ou daquele aluno (..,).”

A relagio que se estabelece.com o aluno, parece ndio estar determinada somente pelo

objetivo do ensino/aprendizagem. Esse encontro possibilita para o professor, a renovagio das
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forgas de luta e dos desejos de viver num mundo melhor. Assim, as motivagdes para o trabatho
viio além da experiéneia profissional, do éxito de uma carreira ou do sucesso pessoal, mas

estdo permeadas pelas relacdes que se estabelecem na alteridade

Os entrevistados, ao definirem o papel profissional do professor universitario da area da

saude, criam as imagens que estdo permeadas no seguinte contexto:
- 0 professor como referencial de informacio e facilitador do conhecimento;
- o professor como responsavel pela formacio da identidade profissional do aluno;

- o professor como provocador, estimulando as reflexes sobre o espago profissional, a

carreira, as exigéncias individuais e coletivas, etc;

A definigiio do papel de facilitador do conhecimenio apontada é no sentido de que ele
serve de referéncia profissional, na medida em que desenvolve a sua pratica. E o professor
quem domina alguns codigos e contelidos cientificos que devem ser interpretados e utilizados
como recursos dindmicos e interativos ¢ é o aluno que acompanha, recebe, experimenta e
utiliza esses conteudos. Desta forma, ¢ aquele o gerador de informagdo, facilitador do
conhecimento, entendendo que se faz necessério fornecer todo tipo de instrumental para que o
aluno se aproprie do seu processo de aprendizagem. Tsso significa dar uma direcfio,
favorecendo as possibilidades de descobertas e disponibilidades para as consirugbes de novos

pensamentos. Definem o professor como sendo o mediador desse processo, facilitando ao

aluno a criagfo de espagos proprios.

Rivero (1999:44) no estudo a respeito da qualidade de ensino, considera a acfio do
professor como mediadora da aprendizagem, “nfio como um técnico que se limita a aplicar
corretamente um conjunto de estratégias de ensino e aprendizagem, mas como um profissional
que se interroga sobre o sentido e as decisdes pertinentes ao conhecimento a ser produzido ...
Ela entende que se faz necessario fornecer todo tipo de instrumental para que o aluno se
aproprie do seu processo de aprendizagem, o que significa dar uma diregfo, favorecendo as

possibilidades de descobertas e disponibilidades para as construgdes de novos contefidos,

Parte dos entrevistados entendem que o professor vniversitério nfo é somente um
instrumento que oferece elementos para a aprendizagem e que ensinar nfo é impor o
conhecimento cientifico pronto e acabado, ditando regras e teorias, fazendo com que o aluno

consuma verdades, muitas vezes abstratas.
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O professor ndio é um mero repassador de conhecimentos adquiridos sabe Deus

Id quando... (512}

E mais do que isso, ¢ quem possibilita uma construgfio ideoldgica da profissiio,
conduzindo o aluno a criar um imaginario das perspectivas que norteario a sua pratica
profissional. Nesse sentido, esse espago da produgio do saber € ocupado pelo profissional que
em contato com as préticas sociais deve ir definindo o conhecimento conforme constréi e

destrod modelos.

O professor tem wm papel fundomental na construcdo da identidade
profissional do aluno. Acho que ele chega sem saber o que ¢ a profissio, ele
esta muilo distante disso e ex acho que o papel do professor é conduziy uma
aproximagiio inals realista de qual vai ser sua prdtica profissional, Além disso,
Jazer com que ele construa um imagindrio, um sonho de como é que ele vai

atuar. (S24)

O papel do professor provocador significa que na maior parte do tempo ele precisa
promover no aluno a divida, o questionamento, a curiosidade. Ele ensina o aluno a aprender a
aprender, ou seja, a estar sempre pronto para ir em busca da averiguagio da realidade, a rever

0s conceitos e construir outras técnicas, acreditando que nfio existe nada pronto e acabado.

Nesse ponto de vista, concordam que ¢ uma fungio importante, mas também dificil,
porque ndo ¢ a copia de um modelo pré-estabelecido; o professor ndo imita ou experimenta,
mas ele precisa criar um espago proprio, construir um caminho na medida em que vai

vivenciando a sua prética.

Segundo Bachelar (1999:10) “todo saber cientifico deve ser recomstruido a cada
momento”. O professor precisa ter uma postura de que o conhecimento podera sempre ser

reconstruido, na medida em que se investiga cada realidade.

Para o professor estar podendo formar direito o afuno, principalmente na drea

médica onde o avango tecnoldgico é muito grande e os conceitos véo mudando
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miiito rdpido, ele fem que estar cenfrado numa idéia de motivar o alino a
aprender a aprender, porqiie o que vocé ensina daqui trés ou quatro anos pode

ser uma grande bobagem. (S11)

Coelho (1987:7) considera que “ é preciso, pois, recuperar o saber como reflexiio,
como pensamento, como divida, compreensfio critica daquilo que a experiéncia do mundo

fisico e social nos oferece”.

O ensina ¢ definido, como a possibilidade para a reflexfio, através do qual, em contato
com as praticas sociais o professor va adquirindo conhecimento. Essa compreenséo, por um
lado, ¢ instigante porque estimula o profissional a estudar mais, a investir em pesquisas para ter
o dominio tedrico e pritico, amplo e atualizado. Por outro, é uma situagio complexa, dificil,
que requer mudangas de conceitos e de posturas e por isso ela pode gerar sofrimento. Alguns
entrevistados concluem que o professor precisa criar novas formas de ensinar, experimentar

diferentes espagos e estabelecer um outro jeito de pensar para ir construindo sua pratica.

Vacé tem que ter isso claro, ¢ uma coisa que ndo estd pronta, é wma coisa

gradativa, dificil, de amadurecimento, (S20)

Sendo assim, os grupos assumem o desafio de dar conta desse modelo, embora
experimente situagdes de sofrimento e conflitos. Para alguns professores, esse papel esta cada
vez mais complexo, porém, o prazer desses profissionais, talvez esteja nesse desafio de
construir outras referéncias, definir novas cartografias e instigar outros desejos que favoregam

um jeito de viver qualitativamente melhor,

A maioria dos professores entrevistados assume uma conduta de se fazer presente na
academia, participando da comunidade universitdria como um todo e chamando o aluno a
seguir este caminho. Esses professores tomam como fungfio da docéncia, a articulagio do
ensino com a pesquisa, extensio e administragio, com propésito de desenvolver
conhecimentos e agOes nessas quatro areas Referem atuar em diferentes situagdes, ora
enquanto professores na sala de aula responsivel por um conteddo determinado, ora
atendendo no ambulatorio, desenvolvendo um trabalho assistencial no atendimento ‘a

populagfio supervisionando estigio, ora na coordenagéio de alunos pesquisadores, orientando
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monografias, ou mesmo em todas as outras funcGes administrativas que fazem parte da fungfio

daocente.

2.1- O papel do professor na atividade de ensino

Os entrevistados consideram que o professor universitario da 4rea da saide € terapeuta
e por isso ao exercer o papel da docéncia, experimenta uma situagio peculiar que exige o
desempenho do seu papel terapéutico como referéncia para a situagdo da aprendizagem. Ele
ensina através da pratica, ou seja, é o atendimento que vai dando suporte para as reflexdes do

contetdo tedrico.

Este duplo papel professor /terapeuta parece ser uma particularidade dos profissionais
da area da sainde. Trabalhos na 4rea da educagfio, por exemplo, que estudaram este assunto
ndo relatam questdes desta natureza, o que reforga a hipdtese desta ser uma das

especificidades dos professores dessa area.

O processo ensino/aprendizagem vai ser contextualizado por uma situagiio que vai além
da relagfio entre professor-aluno, envolve um outro ator singular: o paciente’. Esse terceiro
elemento diferenciador do processo vai ser um dos referenciais, um dos instrumentos

provocador da aprendizagem.

Na atuagfio clinica, o professor estd frente & situagdes de emergéneia que demandam
um controle e uma postura capaz de resolver os problemas do paciente. Na relagiio que se
estabelece com ele, pressuple-se, antes de mais nada, um compromisso de entender o seu
sofiimento atuando para diminuir ou sanar essa dor. A relagiio terapéutica implica, em
estabelecer o vinculo para sentir e perceber a dor do outro, depois, agit no sentido de dar uma

resposta imediata e precisa ao pedido do paciente.

O professor da area da saude é terapeuta. Assim, ao mesmo tempo em que ele
desempenha esse papel, precisa dar conta da docéneia, do aluno que vai se instrumentalizandoe

construindo sua identidade profissional, diante de uma interagiio real.

! O termo paciente foi usado neste estudo, significando cliente ou usurio do servigo.
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A formagio do professor clinico, diz Perrenoud (1993:130) “¢ essencialmente através
da pratica. Mas nfio uma pratica qualquer. Uina prética enquadrada, bem organizada, para que
os problemas a serem resolvidos estejam 2 altura das pessoas em formagio. Os professores
entregues a st proprios no momento da sua primeira experiéneia pratica dizem, sem custo, que

aprenderam por tentativas, através de uma sucessio de ensaios e erros... <.

A diferenga entre esses professores e outros das diversas areas, talvez seja a urgéneia
de uma agfio, cujos conhecimentos juntam-se imediatamente num sentir e agir. E a pratica viva
estabelecida numa relagdio com o outro que exige uma resposta precisa para garantir a

preservacgio da vida.

Uma outra questdo levantada ¢ que o professor, embora disponha de meios tedricos
para atender o paciente, na pratica exige-se uma postura de enfrentamento do desconhecido.
Ou seja, os modelos prontos, pré-estabelecidos que condizem em aplicar puramente uma
teoria, nem sempre refletem as reais necessidades do paciente. As pessoas sfo diferentes, com
historias de vidas intimas e essencialmente particulares e por isso mesmo, precisam ser
consideradas e compreendidas dessa forma. O entendimento da doenga implica a compreenséio
do sujeito doente, estando centrado no significado de que o individuo é um ser bio-psico-

social,

O papel terapéutico determina um desejo no paciente de que o profissional possa
resolver o seu problema e isso implica fazer op¢des. Essa situagio nem sempre é tranquila, as
vezes, o terapeuta pode ajudar o paciente a diminuir o sofrimento ou evitar que ele se
intensifique. Porém, ha situagio em que o paciente se encontra num conflifo e o terapeuta para
tentar ajudé-lo, precisa que ele continue ali porque ¢é a partir desse sofrimento que ele vai
buscar alternativas para resolver o seu problema. Ele vai encontrar “saidas” superando o

conflito e resgatando a alegria e o gosto pela vida.

A conciliagio do papel terapeuta-professor é complexa ¢ estd delimitada por uma
mulfiplicidade de sentimentos. O professor diz que tem prazer quando estd com o alno
atendendo as necessidades e aos desejos do seu paciente. No entanto ele se frustra quando nfo
consegue resolver os problemas do paciente, fica indeciso, confuso, nfo sabe que rumo tomar
para garantir-lhe uma qualidade de vida. Ou ainda, na tentativa de resolvé-los, impde-se uma
situaglio desconfortével que faz o paciente passar por momentos de sofiimento, de espera, de

angistia que inevitavelmente também vai ser vivenciado pelo professor. Nessas situagdes, o
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aluno esté presente, observando diretamente a conduta do professor, apoiando ou discordando

da sua acio.

Esse duplo papel, exige um duplo esforgo: de um lado pelos pacientes que esperam do
terapeuta, um conhecimento apurado técnico-cientifico capaz de solucionar o seu sofrimento.
Do outro, pelos alunos que desejam obter uma aprendizagem capaz de garantir uma boa
formaggo profissional, que viabilize a sua conduta pratica. Essa exigéncia implica a garantia de
que 0 processo ensino-aprendizagem seja suficientemente capaz de diferencia-lo na disputa

pelo mercado de trabatho.

Os modelos e praticas pedagogicas utilizados pelos professores da 4rea da satde estdo
articulados na base cientifica do exercicio profissional. A questiio & que esse professor, via de
regra, ndo teve uma formagfio diditica com o objetivo de prepard-lo para a docéncia. Na
maioria das vezes, ele vai construindo a sua propria didatica, seguindo os modelos que
conheceu como aluno ¢ na sua propria experiéneia como professor quando vai selecionando os

instrumentos que considera facilitador do processo ensino-aprendizagem.

Batista (1997:33) em seu estudo sobre a formagdio do professor de medicina, conclui
que “na maioria das vezes, o professor de medicina é contratado, tendo como ¢ritério apenas a
qualidade do seu desempenho como profissional ou pesquisador. Fica implicito que a
competéneia profissional ou académica assegura a competéncia didatica. Ao contrario de
algumas ountras éreas, ndio se exige formago sistematizada que instrumentalize sua maneira de
conceber e desenvolver o processo ensino-aprendizagem”. O autor entende que o papel da
docéncia para o professor da area da safde, acaba sendo secundarizado, uma vez que a

exigéncia maior ¢ dada para a sua competéncia e para o dominio da 4rea especializada.

Na verdade, considera-se que a maioria dos professores entrevistados demonstra a
preocupagdo em enconfrar formas possiveis de se garantir a formagfio do aluno. Nesse
sentido, existe a cxpectativa de poder formar profissionais comprometidos com as

necessidades do homem no seu tempo, que sejam capazes de promover mudangas sociais.

... VOcé esld fendo a oporinnidade de formar Ivinta on mais profissionais que
véo estar Ia fora, que véio atuar na comunidade, colocando a mdo na massa ...

e tem que ser gente boa.(S14)
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Assim, a intervengio pedagdgica extrapola as caracteristicas pessoais de competéncia
profissional ¢ dominio da area especializada, fazendo-se presente no papel de formador, tendo
a possibilidade de investir no individuo para que ele possa se articular numa rede de dimensdes

que permeia a fungdo social

Germano (1999) analisa as relagBes entre os profissionais da sadde e seus
clientes/usudrios/pacientes, enfocando as dimensdes humanas e sociais no exercicio dessa
profissfio, onde o fazer técnico demanda de um comportamento ético numa relagdo com os
direitos humanos, com o sofrimento, a dor, a incapacidade, a morte. Considera que o
profissional da satde lida necessariamente com as dimensdes da vida numa vontade de
poténcia, que poderd estar diminuida por diversos fatores como a fome, a miséria, as condi¢des
de moradia, a violéncia, a explora¢iio do trabalho, a tolerfincia, as desigualdades sociais, efc.
De qualquer sorte, ele estd diretamente envolvido nesse contexto e precisa perceber o outro

diante dos fatos reais.

Nessa dimensio, o professor tem a responsabilidade de ensinar a pessoa a ser, a saber
fazer, a ter uma atitude construtiva e participativa, uma postura ética comprometida com os
problemas significativos que exigem uma racionalidade pratica e uma atuagfo efetiva. Tem o
desejo de proporcionar ao aluno um processo que seja capaz de permitir uma reflexdo critica
sobre sua agdo, ou seja, repensando formas de comunicagio e de intervengdio nos servigos de

sadde, para criar alternativas que proporcionein espagos instituintes de cidadania.

Ao lado desse cendrio, exigem-s¢ respostas de como é possivel garantir um

planejamento de atividades didticas que favoregam a pratica do ensino/aprendizagem.

Na priatica, considera-se que o aluno esta submetido a uma rede de informagdes e que a
partiv da sua aproximagdio com o abjeto concreto, ele vai construindo o conhecimento. A
aproximagfio do aluno com o objeto possibilita vivenciar uma multiplicidade de elementos
integrados: o corpo, os conhecimentos, os sentimentos, ou seja, o homem todo em agfio
tentando captar a subjetividade do outro. A situagdo exige que cada um viva sua propria
experiéncia de estar com o outro, de perceber o outro, frente ao medo do estranho, do
desconhecido, ou seja, do paciente e da sua historia. Assim, o conhecimento vai ter que ser

construido e organizado a partir dessa situagio complexa.



Essa dindmica favorece a articulagio dos conhecimentos antigos com a construgo dos
novos, possibilitando a articulagio ensino/aprendizagem, conhecimento formal/conhecimento
do cotidiano, pensamento/sentimento. A aprendizagem seri possivel quando existir uma
confrontagdo dos conhecimentos j estruturados com os novos, o gue permitird a elaboragio

de novas representagdes a partir do processo de mudanga conceitual.

Gosto de ser professor, de estar envolvido na formacdo profissional. Minha
drea ¢ Gemeologia e Medicina Interna. Eu participo de colocar o aluno no
comego da clinica médica. Isso ¢é muito interessante, mas desgastante também,
posto que é guase uina relagdo de um para um. Vocé vai mostrar nilo 30 a
fécnica do exame fisico como o conhecimenfo fisico patoligice dos sinais ¢
sintomas, mas principafmente vocé vai formda-lo para ele entender a relagiio

com o doente, de lidar com avida e a morte.(Si1)

Na pratica, 0o modelo pedagégico vai ser construido a partir de téenicas que
estabelegam relagdes entre os conhecimentos béasicos e os profissionalizantes, podendo
favorecer um modelo de educagfio reprodutiva, na manutengfio do modelo hegeménico ou
entdo, induzir & reflexio e & possibilidade de garantir outros espagos que impliquem a

triangulagfio entre conhecimentos, habilidades e atitudes do professor ¢ do aluno.

Para Pimentel (1992:53), “na situagio terapéutica ndo se fragmentam conhecimentos.
Ao contrario, tudo quanto foi aprendido anteriormente na Fisica, Quimica, Biologia,
Neurologia, Patologia, Pneumologia, Farmacologia, nfio é mais conhecimento abstrato.
Relaciona-se com o Homem e a Vida, no doente € no estudante, cujos conhecimentos juntam-
se agora, a0 seu sentir e agir. Constréi-se mais conhecimento novo, diante daquela realidade”.
Considera que o professor precisa criar uma dindmica de trabalho que facilite essa
aprendizagem, entendendo que a atividade pratica possibilita um espago de produgio de
conhecimento, tanto para ele como para o aluno, quando a partir da aproximagio do objeto

concreto, vivenciam dimensdes relevantes do exercicio profissional.

A possibilidade da inser¢io dos alunos em atividades préticas, em espagos de trabalho
assistencial e técnico-laboratorial, favorece uma atuagio do seu papel profissional quanto as
questdes éticas, de relacionamento com a equipe multidisciplinar, dos limites e dificuldades no

manejo de situagdes concretas de frabalho e de relacionamento com o paciente. Nesse sentido,
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o aluno tem a oportunidade de perceber sua agfio, podendo refletir sobre seu papel

profissional, alterando sua percepgiio de assisténcia 4 satide,

A prdfica é fambém wmma disciplina onde ao mesmo fempo que vocé pratica a
Terapia Ocupacional, vocé atende a populagdo. Fu trabalho com criangas no
Ambulatério de Terapia Ocupacional, ent@o ao mesmo fempo que vocé fem que
atender, avaliar as criangas, tem qite estar estudando, conhecendon o caso novo
e dando a solugdo, paralelo a isso, o aluno estd junto com vocé e vocé tem que
esfar transmifindo, discutindo, gjiudando-o a compreender, procurando que eles

reflitan: com vocé e formem uma opiniéio sobre o caso. (S17)

Essa situagfio de ensino, implica estabelecer um outro espago para a aprendizagem,
tanto do docente como do aluno. Para o professor, torna-se diferente a visio arraigada de uma
aprendizagem atomizada, fragmentada, em que ele se encontra num lugar solitario, cujo
dominio lhe confere a legitimagiio da certeza e da verdade. O aluno, por sua vez, torna-se
passivo, quer estuda a matéria para a prova, tendo o objetivo de ir vencendo os créditos para
conseguir o seu diploma. A mudanga de modelo requer um outro pensar a educagio, que
implica vivenciar outras dimensdes do exercicio profissional. Entretanto, essa situagiio nfio é

tranquila.

Uma coisa que eu queria abordar & sobre a dificuldade de ser professor, porque a gente tem
uma estrutura de ensino que levou sempre nessa coisa de que estudar é ir para a escola e
saber, repetiv tudo o que owviu na aula, escrever tudo na prova e firar nota... Hoje, o
professor feni um outyo papel. Ele vai ajudar o aluno se formar, dar informagdo, criar wm
espirito critico, criar dividas, desestruturar sens pré-coneeilos, suas raizes, fazer repensar.
i vou te dor wm monte de coisas, en, os outros proﬁzssores, a vida, os pacieites, a
universidade, mas é vocé que vai ter que criar o sey conceito, a suq opinidio. As vezes fica
dificil dos alunos perceberem que nfio fem receita pronta, que é preciso pensar receitas,
construir receitas. E dificil os alunos entenderem que quando estou falando néio sei como
Jazer, a genle fem que pensar nisse e naquifo, en eston sendo sincero e eslou

ensinando...(S17}
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Ela tem a ver com a mudanga de paradiginas, na busca de um novo modelo em que o
aluno possa passar de mero observador do processo para construtor e é o professor quem

pode também, favorecer essa referéncia.

2.2 - O papel do professor na atividade de pesquisa

Os professores entrevistados entendem que as articulagBes ensino/pesquisa aparecem
como atividades que devem ser associadas no caminho académico e que, na verdade, estdo

diretamente ligadas ao trabalho de extensiio.

A academia tem valorizado muifo a fungiio do professor pesquisador e nas
universidades plblicas o profissional é contratado em perlodo integral para garantir a sua
produgdo cientifica. Nas outras escolas, a exigéncia também aparece, porém nem sempre fica
preestabelecido este vinculo. Alguns discursos remetem a propria exigéncia do Ministério da

Educagio.

A nova L.D.B prevé a importdncia da pesquisa enguanto atividade académica.
A gente tenn agui 20 hs reservadas para a pesquisa. Eu estou senpre emvolvida
nessa atividade. Passo vdrias horas da minha semana com pesquisa, fodo ano.

Por conta disso tenho muitos bolsistas, alunos na iniciagdo cientlfica...(S21)

Nesse sentido, a academia possibilita a construgfio de novos conhecimentos uma vez
que abre espago para os pesquisadores desenvolverem os seus projetos, favorecendo a
opottunidade do aprimoramento formal e de certa forma, exigindo um desenvolvimento

tecnologico que possa beneficiar a comunidade.

Por outro lado, a pesquisa pode ser entendida como um modelo de educagfio, fazendo
parte do processo ensino/aprendizagem, num contexto de formagiio do aluno, diferente do
modelo da racionalidade técnica. Esse modelo, segundo Schén (in Novoa:1998) é sobretudo
da prética instrumental dirigida para a solugfio de problemas mediante a aplicagfio rigorosa de
teorias e téenicas especificas. Trata-se, portanto, de uma concepgiio epistemoldgica herdada do

positivismo.
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Alguns professores entendem que o conhecimento téenico aplicado deve garantir as
resolugBes dos problemas emergidos na préatica, ou seja, o profissional, frente aos problemas
concretos, vat aplicar seus conhecimentos técnicos para poder diagnosticar a situagfio e, a
partir dai, deve assumir uma atitude para dar conta de soluciona-los. Desta forma, o contetido
téenico necessariamente nfo ¢ o suficiente para uma intervengfio efetiva até porque o modelo

de racionalidade técnica apresenta liniites, as vezes significativos frente & tecnologia cientifica.

Para eles, o processo formativo é complexo e miltiplo e nfio se esgota em um curso ou
ao final de cada periodo de estudos, de fato é um processo de formagiio permanente. Nesse
sentido, deve ser considerada a pratica diaria na qual o professor defronta-se com multiplas
situagBes para as quais nfio encontra respostas determinadas, precisando ir além das regras e

teorias.

De acordo com Gomez (in Novoa, 1998: 110) “nas situagdes decorrentes da pratica
nfo existe um conhecimento profissional para cada caso-problema, que teria uma Unica
soluglio correcta. O profissional competente actua reflectindo na acgfio, criando uma nova
realidade, experimentando, corrigindo e inventando através do didlogo que estabelece com

essa mesma realidade”.

Alguns professores compreendem a relagfio ensino/pesquisa nessa diregfio.

Na universidade o professor fem que tentar criar esse espirito nas pessoas,
desenvolver a postura de pesquisa, a postura curiosa...Cada paciente giie vocé
veja, por exemplo, vocé tewha aguela afitude imediata de vou gquerer saber
mais, vou procurar mais informacdoe, vou ampliar a minha visio da coisa e nifo

56 para aplicar o confiecimento, mas para dar wma resposta. (S17)

Fagundes (in Geraldi:17) comenta em seus estudos que o ensino e a pesquisa sdo
fungdes constitutivas da universidade ¢ deveria ser entendida como um componente do

processo de insergfio da formago do profissional.

Na 4rea da satde, a pesquisa esta articulada com a atividade de extensio, uma vez que

o campo pratico € um caminho natural da observagio ¢ da investigagiio.
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Sendo assim, a postura politica do profissional da 4rea da satde fica dividida entre:
atuar conforme o modelo determinante ou, na medida do possivel, garantir outros espagos
tomando o ensino como um processo de pesquisa em que vai se construindo o modo de se

fazer satde.

.. a genle estd o lempo inteivo produzindo wm jeifo nove de fazer smide, um
Jjeito novo de ensinar, de operar com as relagdes professor/ aluno/ cliente/

frabalhacdores de saiide.(S10)

2.3 - O papel do professor na atividade de extensiio

As atividades de extensfio definidas pelos entrevistados diz respeito ndo somente
aquelas que englobam os servigos de assisténcia, mas a fodas as prestagfes de servigos

realizadas na comunidade e que estfio articuladas ao papel terapéutico do professor da area da

saude.

E também o traballio de assessoria, de consultoria, enfim, ¢ a utilizagdo dos

conhecimentos produzidos agui dentro para fora da universidade. (S14)

Para alguns professores, a proposta de associar ensino/pesquisa/extensio configura

uma dimensfo que transcende os muros universitarios.

Segundo Geraldi (1999) a perspectiva de serem associadas a pesquisa e a extensfio ao
ensino implica trabalhar com as reais necessidades sociais, ja que o professor toma como sua
responsabilidade a produgfio de novos conhecimentos com a intengfio de que é possivel sempre

achar um jeito novo de se fazer saitde para melhor atender a demanda..

Para Bagnato (1999:11), sfo diversos os desafios dos profissionais da area da saide,
levando em considera¢io seus papéis sociais, politico e educativo, no contexto atual: “ha que
se considerar a dindmica da nova ordem mundial, mas as préticas, os compromissos e as

escolhas tedrico-metodologicas vio definir atitudes que implicarfo no processo da trajetoria
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do profissional. Fazemos escolhas por determinados caminhos, deixando & margem outros ¢
entendemos que € imprescindivel ter clareza das consequéncias de nossas opgdes(...)”. Ela
acredita que & preciso estar sensivel para compreender que os profissionais da saide lidam com
a realidade atual, contextualizada e s6 se pode dar respostas efetivas s necessidades e

demandas ao se assumir uin compromisso politico profissional.

Alguns profissionais entendem que a fungfo educativa do papel do téenico de satde
implica sim assumir uma postura politica profissional. Consideram que as atividades praticas
assistenciais estfio voltadas para o atendimento direto da populagfio e o profissional estd
diretamente envolvido nessa realidade que ¢ atual e concreta. Sendo assim, ele assume uma
postura para dar conta dessa realidade, fazendo opgdes e definindo condutas, estabelecendo

um papel politico educativo.

Nesse sentido, o profissional vive a contradigio do modelo da sociedade
contempordnea que aponta para o referencial hegemdnico do processo satde-doenga,
exigindo-the uma atuagdo de executores de tarefas e de técnicas e aceitando a definigio

externa das metas da sua intervengfo.

Segundo Germano (in Bagnato, 1999:44) “na prética, o conhecimento especializado
tem sido cada vez mais enfatizado, chegando mesmo a representar o paradigma hegeimdénico na
salide(...) Por outro lado, as medidas preventivas sio secundarizadas, pois dentro dessa logica,
competéncia ndo sc identifica com prevengfio, mas sobretudo com tratamento curativo,
consumo tecnoldgico. Em decorréncia, tais agbes profilaticas ndio sfio estimuladas e terminam

por serem sub utilizadas além de consideradas de menor relevincia”.

De acordo com Batista (1997): 31) “a escola médica que se tem, mostra na descrigio
do processo de formagio de alunos, a hegemonia absoluta dos conteados programéaticos que

permitem a compreensdo do processo satide-doenga centrado no individuo biologico™.

De qualquer modo, entende-se que o grupo tein um modelo de formagio centrado
nessa perspectiva, mas existe um desejo, da maioria, de tomar a pratica como objeto de analise

definindo um panorama propicio para praticas de formacfo permanente.
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2.4 - O papel do professor na atividade administrativa

Esse papel apresentado pelos grupos diz respeito a duas situagdes: a primeira, quando
o professor toma a responsabilidade de fazer parte da estruturagio e organizacio do ensino na
universidade e a segunda que vem do cumprimento das tarefas administrativas advindas de seu

cargo.

Na primeira situagfio, a fungio administrativa faz com que o professor assuma papéis
internos, como de gerenciamento, coordenagio de curso, niicleos de pesquisa, chefias de
departamento, representante nos o6rgos colegiados, participagio, organizagiio de eventos,

reunides, etc.

Séio fodas as fungdes necessdrias e obrigatorias para o funcionamento

administrativo do curso. (53)

Essas atividades, de certa forma, determinam um espago politico, uma vez que o
professor ao desempenhar uma fungdo administrativa estd participando da construgiio de um
modelo. Assim, a possibilidade de coordenar um curso, chefiar um departamento, entre outras

fungdes, parece ser uma oportunidade de marcar uma presenga 1o espago universitario.

En acredito que uma das fingtes do decente é se fazer presente na comunidade

universitaria, é a gente tomar parte tanto das situacées mals culturais como os

evenifos que a propria universidade organiza, como os encargos que exigem
maior responsabilidade, coma tomar parte dos viries consefhos decisérios.
Enfim, onde a gente tiver oportunidade de ter acesso, pode ter cerfeza que um

de nos vai estar Id4.(52)

A segunda situaclio esté focalizada na estrutura universitaria em que sua organizagiio

interna demanda uma série de tarefas que fazem parte do papel do professor universitério.

Na visfio de alguns sujeitos da pesquisa, o professor, na atividade de ensino, toma o

papel de coordenador da sua disciplina, sendo responsavel pelo contetido programético e pela
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metodologia a ser aplicada no decorrer de cada curso. Essa fun¢fio demanda todas as

atribuigtes administrativas que o cargo the confere: preparar a aula, avaliar o aluno, ete.

Nas duas sitnagfes, a representagio do grupo ¢ de que faz parte da docéncia o papel
social e politico de participar e estar envolvido na area administrativa do ensino. O desejo do
professor ¢ de transformar, flexibilizar, operar as a¢les, na inten¢io de buscar alternativas

para a resolugfio dos problemas do dia- a- dia sem muita burocracia,



CAPITULO IIT

CAMINHOS E DESCAMINHOS AFINAM E DESAFINAM
As dificuldades do papel profissional.

A idéia de universidade remete uma imagem do que essa instituigfio representa na vida
das pessoas. Se por um lado ela estd subordinada as regras e ao poder do Estado, por outro,
ela cumpre uma missfo, o que acarreta um duplo desafio, frente a sociedade e ao proprio

Estado.

De acordo com Santos (1996:187) “a universidade confronta-se com uma situagdo
complexa: sdo lhe feitas exigéncias cada vez maiores por parte da sociedade ao mesmo tempo
que se tornam cada vez mais restritivas as politicas de financiamento das suas atividades por
parte do Estado...ela passa por uma crise de legitimidade ¢ de hegemonia. A crise de
legitimidade ocorre, assim, no momento em que se torna socialmente visivel que a educagfo

superior e a alta cultura sio prerrogativas das classes superiores, altas. Quando a procura da

educaglio deixa de ser uma reivindicagfio utdpica e passa a ser uma aspiragio socialmente
legitimada, a universidade s6 pode legitimar-se fazendo-a. Por isso, a sua fungfo tradicional de
produzir conhecimentos e de os transmitir a um grupo social restrito ¢ homogéneo, quer em
termos das suas origens sociais, quer em termo dos seus destinos profissionais e de modo a
impedir a sua queda de status, passa a ser duplicada por estoutra de produzir conhecimentos a
camadas sociais muito amplas ¢ heterogéneas e com vista a promover a sua ascensio social,
Dai a implicagdo mutua da crise de hegemonia e da crise da legitimidade: o tipo de
conhecimentos produzidos (questdo de hegemonia) tende a alterar-se com a alteracfio do

grupo social a que se destina (questio de legitimidade)”.

O sistema educacional estd inserido ao sistema socio-econbmico definido em cada
época. Até entdo, cabia ao Estado, prioritariamente, o papel de produzir conhecimento. Na
medida em que a educacfio passa a ndo ser mais um privilégio da classe alta, tem-se a

necessidade de conter a demanda e de produzir conhecimento para esse grupo social. Essa
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situagio vai determinar a reestruturagfo estatal, tendo que se firmar para dar conta do novo

propésito, que vai dividir com o ensino particular a sua missdo.

Segundo Cunha (1995) foi a partir dos anos sessenta, com a expansio do ensino
superior que o0s grupos socialmente desprivilegiados comegaram a ter acesso & formagio
universitaria, porém as vagas pertenciam as escolas particulares. Isso nfio alterou
significativamente os padrSes da desigualdade social. Foi uma forma que o Estado encontrou
para lidar com as reivindicagfes da classe estudantil e de certa forma com as necessidades do

sistema capitalista, que solicitava a qualificagio da classe trabalhadora.
O modelo econdmico determina, entfo, a politica educacional.

Para Spink (1985:25) “pensar hoje a universidade fora da produciio capitalista é o

mesmo que pensar a ilha fora da agua”.

Germano (in Bagnato, 1999:44), afirma que o sistema educacional assume uma
dimensfo instrumental, visto que desenvolve uma politica de emprego, onde a escola tem um
papel fundamental que € o de formar profissionais para o mercado de trabalho. Nesse sentido,
ele serve fundamentalmente para criar mo-de-obra qualificada, atribuindo 4 educagio a

autonomia para resolver a questiio do desemprego.

Assmann (1998) diz que situar a equagio educagio/empregabilidade & poder dizer que
as propostas de implementagfio das politicas pablicas nfo tém garantido que a diniimica do

mnercado obedega as prioridades sociais.

A universidade assume, entfio, o papel de produto industrial € como conseqiiéncia

estabelece uma organizagiio do mundo do trabatho voltada para o modelo capitalista.

Nesse sentido,-os professores apresentam a imagem de uma escola em que as fungdes
sdo burocratizadas, o corpo administrativo, na maioria das vezes, estd cindido do corpo
téenico, distante da realidade da vida universitaria, as mudangas e as rupturas podem acontecer
a qualquer tempo e em diversas condigbes, mesmo que instiguem a despersonalizagio do
modelo educativo. Na medida em que algumas reformas forem estabelecidas,

consequentemente, o grupo de trabalhadores fica submetido a essas mudangas.

Fsfa universidade estd passande por uma fase de reformulagiio e estd

caminhando  no  sentido  de  diminuir o  relagdo  entre  professor e
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administragdo...Hoje ndo fem mais eleigdo, nem para reitor, nem para direfor
de centro, nem para coordenador de curso. Todo munde ¢ indicado de cima
para baixo...ndo tem mais reunido do Conselho Universitério para que pudesse
estar estreifando essa relagdo com a administracdo... a gente néiio consegle
discufir os projefos e nem uma série de coisas. As decisées séio tomadas e nos

somos simplesmente informados... (S17)

O retrato, acima referido, aponta a imagem de uma instituigfo privada, que bloqueou o
seu papel educacional. Alguns professores entrevistados referem que a universidade deveria ser
uin espago facilitador para viabilizar o modelo democratico, uma vez que dispde de material
humano altamente competente ¢ de uma elite tecnicamente preparada. Mas, ao contrério,
acaba sendo um lugar limitado, com as estruturas fechadas, copiando o modelo politico

ideolégico predominante.

A referncia da universidade privada é da dificuldade de interagfio com a politica
administrativa, que tem interesses potencialmente diferentes do corpo docente. Porém, em
algumas escolas piblicas, a situagiio ¢ semelhante, j& que o poder de governar fica atrelado a
um discurso politico inatingivel na sua prética ¢ repete a organizagfio hierarquica das acgdes

estatais.

Algumas universidades (tanto publica como privada) estabelecem uma estrutura
organizacional em gue alguns cursos ficam atrelados a outros, hierarquicamente defendidos e
constituidos, dentro de um modelo rigido ¢ incondicional, nfio facilitando as intersecgdes das
ciéncias e os encontros interdisciplinares. Sendo assim, alguns cursos estio isolados e &

margem do processo.

Esta universidade é basicamente wm maodelo religiosa de hierarquia. K muifo
complicado e ache que o problema da administragdo da universidade é wm

absurdo, vocé néo tem agilidade, tudo é extremamente lento...(S6)

A gente tem uma relagdo de muita dependéncia com a Faculdade de Medicina,
ndo somos nima uwidade, nem somos um departamento ainda. Enidio isso faz
com qie q genfe ndo fenhia nenfima aufonomia administrativa. Todas as

nossas questées sdo lidadas com a chefia de wm departanento que é muito
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distante da gente. Para o divetor se sensibilizar cont as nossas questdes é muito
complicado.. entdio a nossa insergdio é muito marginal e isso acaba criando, no

dia a dia, muitas dificuldades...(521).

Para esses professores o papel universitdrio vai perdendo a sua forga no sentido
cultural, politico, social e humanitario que valoriza a formagio do homem como um todo, os
seus conhecimentos, a sua habilidade para pensar, reinventar novas formas de valorizar a vida e

de interagir com as pessoas e as coisas do mundo.

Entendem que os docentes, estudantes ¢ funcionarios nfio sio valorizados no sentido
de investirem para a constituigdo de uma comunidade universitaria, com uma forga interior
capaz de repensar alternativas para as mudangas e achar saidas para reconstruirem o seu papel.
Pelo contrério, esse modelo possibilita a contradig8o, numa pratica que traduz a nfo interagio

das ciéncias, a nfio valorizagfio do senso comum e a centralizagfio do ensino.

Eu diria que os problemas que a gente pode fer, séio problemas que loda
instifuicdo, de alguma forma promove. As institnicées hoje sfto montadas de
certa forma a exercer wm nivel de pressfo e de insatisfagdo nas pessoas que
trabalham, que muitas vezes acaba gerando wm conflite horizontal, uma

competicdo, uma fenfaliva de distribuir a insatisfagéio entre o3 pares.(S16)

Os professores entrevistados concordam com a idéia de que a situagio universitaria é
um reflexo da politica desenvolvida pelo atual sistema capitalista., em que a instituigdo
académica fica subordinada a um poder e a uma ordem centralizadora, sem dar conta do seu
papel social. Porém, se o sistema capitalista tenta induzir uma imagem descontinua, na pratica

o professor tem a possibilidade de repensar sua ag#o.

De acordo com Schon (1992), o processo ocorre pelo conhecimento, reflexfio na e
sobre a agfio, ou seja, o conhecimento na aglo manifesta-se no saber fazer. A reflexdio na ac¢do
pressupde o didlogo, a interagio com a situagfo problema e que vai exigir uma intervengio. A
reflexdo sobre a agio € posterior, através da andlise das caracteristicas e dos processos da

agio.
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Nesse sentido, alguns professores referem o desejo de poder repensar a sua ago ¢
participar da construgiio de uma comunidade cientifica que tenha espaco para fazer proliferar
as comunidades interpretativas. Assim, ao mesmo tempo em ¢que os individuos vivenciam suas
praticas na interpretagio da realidade social, existiria um ecspago organizacional que
possibilitaria as inter-relagdes, um espago que provocasse amplas oportunidades de
investigagio e de ensino no sentido de configurar o saber que proporciona através da
oportuniza¢do da discussfio transdisciplinar entre as ciéncias naturais, sociais ¢ humanas.
Acreditam ser possivel construir um lugar para a reinvengfio, a criagiio e a construgio do

conhecimento onde a dinfimica da vida esteja presente.

De qualquer sorte, esse desejo se traduz numa luta, as vezes interna, ouiras mais

coletivas, mas caracterizada por um sentimento de insatisfagdo no exercicio da docéncia.

Uma outra questdo apontada, ainda referente ao modelo politico, diz respeito a
organizagdo dos curriculos para poder atender a demanda, frente as necessidades de adeguagio

do ensino ao grupo social a que se destina.

Em algumas escolas particulares, encontra-se uma situagfo relevante da reestruturagfo
de alguns cursos que tiveram que reduzir sua carga horaria para poder atender as necessidades
financeiras dos alunos, bem como garantir a clientela. Para o aluno, ao mesmo tempo que
necessita investir na sua formagdo profissional, tem uma histéria real de luta pela sobrevivéncia
em que o salario € quem garante essa aspiragfio social. Nesse confronto, ele s6 pode arriscar
seguir esse caminho se assumir os dois papéis. Para o professor, muitas vezes, a mudanga
curricular implica priorizar algumas atividades, que tém sido preferencialmente as de cunho
tedrico. Essa estrutura académica tem-se legitimado por um espago e um tempo
despotencializadores, em que o professor fica praticamente atrelado 4 sala de aula e o aluno
submetido a nfio mais que a propria aula. Nesse sentido, as queixas de alguns professores
aparecem como a falta de disponibilidade do aluno para poderem desenvolver outros projetos,

como os de pesquisa por exemplo.

O alune fica powco na universidade e quando fica, ele ndo fem uma vida
uitiversitaria, ele ndo se envolve com qualquer autra coisa, sende com a

propria awla.(S23)
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Outra dificuldade apontada ¢ que a diminuigio da carga horaria pode sobrepor
disciplinas, ou seja, as aulas préticas estio sempre prejudicadas pelo motivo da rigidez do
hordrio que nfo prevé as intercorréncias das situacdes terapéuticas. O atendimento com o
aluno impGem uma série de situagGes imprevisiveis, desde a ocupagio de um espago onde o
paciente estd institucionalizado, a prépria situagio da pessoa doente, o aluno com as suas
necessidades para conseguir estar envolvido no processo terapéutico, ete Sendo assim, as

intercorréncias ndo sendo consideradas, acabam dificultando a atuagdo do professor.

As anlas préticas s@io interrompidas para o aluno iv assistir outra disciplina. As
vezes, estamos no hospifal com o paciente e nio podemos largd-io, deixar a
coisa sem terminar. O professor tem que assumir o papel do aluno, isso

afrapatha, quebra a relagéo.(S6)

O professor acaba convivendo com uma situagio conflitante, uma vez que precisa atuar
de uma forma que nfo condiz com o modo de ensino que acredita ser importante para tornar o

aluno mais competente. Ao contrario, diz respeito apenas ao cumprimento de créditos.

Nesse sentido, diversas situagGes confirmam as dificuldades que o professor enfienta
no seu cotidiano: a acomodagio do aluno que ndo se dispde para o empreendimento
académico, o modelo de contratagfo trabalhista do professor, a prapria organizagiio académica
que confere ao professor diferentes papéis com diversas incumbéncias e responsabilidades que,

as vezes dificultam seu desempenho direto com o aluno.

Os professores das instituigies particulares querem uma permanéncia maior na
universidade, o que possibilitaria uma melhor convivéncia e oportunidades profissionais para
agOes enmt conjunto. Referem que pela forma de contratagiio precisam criar mecanismos para

que na propria aula possa se dar os encontros, as discussdes e as reflexdes.

Quem frabatha com hora-aula tem esse problema que ¢ o da ponca

perimanéncia com as pessoas... (S15)
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Os professores das escolas publicas criticam essa forma de contratagfo, referindo que
esse modelo quantifica o rendimento do professor pelas aulas ministradas. Consideram ser mais
uma contradi¢do, uma vez que o professor universitario da area da saiide assume outros papéis

que vio determinar suas competéncias,

Néio concordo com esse sistema de hora-aula porque é incaerente, o professor
ndo faz 56 isso. I as oufras coisas que o professor faz séio menos ponfuadas, se
¢ exigido dele ensino, pesquisa, extenséio e administragio, entdo porgue isso

tido néo fem o mesmo peso? (813)

...entfio pesquisa vai ficar de lado, o que vai valer é guantas aitlas eu vou dar.
A gente acabou de ter wma amosira, que depois de uma greve horrorosa de
cento e poucos dias, sobrou cono beneficio dessa maraviltha, o tal do GEDI,
que o pessoal chamon aqui de faximelro, porque ele mede quantas anias o
professor dd por semana para ver se ne final do més ele pode ou néo receber

essa verba. (S12)

Nessa institui¢fio piiblica, o grupo de professores teve a experiéneia de receber por aula
administrada, quando na situagfio de greve conseguiram o acordo da continuidade de
recebimento do salario nesse periodo. Essa sttuagio levou-o a considerar que o contrato que
prevé a dedicagiio exclusiva, possibilita o professor a fer maior disponibilidade para
desenvolver o seu trabalho. Implica também em favorecer wma melhor organizagfio do grupo
para o desempenho dos seus papéis. Alguns professores concordam que essa situagdio tem
potencializado os encontros para as discussdes internas, como organizag¢io das disciplinas, dos
programas ¢ algumas trocas de experiéncias. Diferentemente nas escolas particulares onde os
profissionais precisam arrumar tempo para dar conta desse encargo. Mesmo assim, para ambos
os grupos {da universidade piblica ¢ da universidade privada) a possibilidade desses encontros
ndo tém favorecido discuss@es transdisciplinares que sejam capazes de provocar mudangas

organizacionais e estruturais criando possibilidades de repensar as agdes académicas.

A falta de investimento que possa assegurar financeiramente o planejamento e o

desenvolvimento das atividades académicas é apontada hegemonicamente pelos professores. A
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situagdo ¢ complexa ¢ acaba exaurindo a responsabilidade universitdria, uma vez que diz

respeito as condigdes e oportunidades de ensino, oferecido & populagio.

O professor fica desamparado na pratica, limitado nas suas a¢des ¢ constrangido pela
situagfio. Necessariamente, vai exigir-lhe habilidade para poder intervir da melhor forma

possivel, tendo a certeza de que nfo ¢ a atitude mais adequada, apenas, ¢ a conduta possivel.

A tecnologia avanga a passos gigantescos. Na drea da satide muito mais ¢ onde
é quie ey vou buscar isso fudo aqui, para que pelo menos os altnos vejam isso?
O nosso hospital, por exemplo, néo tem wma U.T1 equipada nos maldes ideais
para que o aluno aprenda ser enfermeivo nwma U.T1 Entdo acho que a
dificuldade financeira, material, ¢ a maior que a genle tem para desenvolver as
afividades com os alunos. Neste curso, a genfe tem que ir vendo como ¢é que se

pade dangar.{S12)

O professor subsiste & ambigiiidade: se por um lado sente-se responsavel para formar
profissional habilitado e que possa competir no mercado de trabalho, por ouiro, ndio concorda
que as condigdes de trabalho oferecidas possam alcangar esse objetivo. Entende que a
velocidade da transformagiio do conhecimento e as novas demandas para a formagio de
profissionais acabam frustrando expectativas, uma vez que a universidade, talvez, ndo esteja
preparada para garantir um ensino competente. Por exemplo, a falta de atualizagio dos
procedimentos técnicos, o nimero de laboratorios insuficientes ou inexistentes, a falta de
equipamentos ¢ com recursos técnicos limitados, os espagos fisicos antigos ¢ pouco
adequados, as bibliotecas com poucos recursos sfo situagdes que os professores referem

vivenciar na sua pratica profissional.

Nesse panorama, faz sentido perceber as contradiges presentes.

Se a gente estd querendo falar que as pessoas 18m o prazer em tomar posse da
sua vida e satisfazer suas necessidades, prazer em batalhar para viver bem, niio
& possivel oferecer um espago fio feio assim. E wmn campus cinza, com muita
pedra, fechaddo. Ndo é wina drea que é gostose de ficar. Ndo permite que os
alunos figuem para tocar wm violdo, para se conhecer melhor, para brincar,

conversar...(S16)
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A inadequagio do espago fisico somam-se as demais dificuldades que o professor
enfrenfa no seu trabalho. Parte dos professores dizem que a valorizagio do espago passa
necessariamente pela valorizagio de quem vai ocupé-lo, compreendendo, assim, a

desvalorizagio do aluno, do professor ¢ da instituigio como um todo.

Nas escolas privadas, aparece a preocupa¢fo com o nimero excessivo de alunos
selecionados para cada curso. Superlotam-se as salas de aula e o professor precisa também
lidar com a heterogeneidade de um grande grupo, além de outras questdes que aparecem como
as dificuldades em estabelecer as relagdes, a situagfo ensino/aprendizagem ou a falta de

recursos tecnoldgicos para todo grupo.

Essa situagiio implica novamente uma duplicidade. Se, por um lado, as pressdes
sofridas pelo grupo universitdrio sfo decorrentes de uma cobranga na qualidade de ensino,
para haver bons profissionais no mercado, por outre, multiplicam-se as vagas e limitam-se os

reCursos,

Singer (1996:14) define a escola como sendo um “ processo de formagio do cidadiio,
tendo em vista o exercicio de direitos e obrigages tipicos da democracia”. No entanto, nos
relatos dos professores entrevistados, tanto os da rede pablica de ensino como os da rede
privada, aparecem as dificuldades que emperram o processo da democracia, Parece que ambas
as instituigdes promovem pressdes que aparecem como decorrentes da organizagfio do
trabalho, seja em fungdo da estrutura organizacional e administrativa, a sistematizacio
hierdrquica ou scja pela conceituafizagfio da identidade do grupo e da sua capacidade

produtiva.

Segundo Dejours (1992) a permanente exposigio a um ou mais fatores que produzam
sofrimento no trabalho decorre da prépria natureza deste ¢ da sua organizacio. Assim, as
pressOes que aparecem em fungio do trabalho sfio potencialmente desestabilizadoras para a
saide mental do trabalhador, capazes de proporcionar sentimentos de insatisfacio, de

ansiedade e que podem ser reconhecidos como fonte de sofrimento.

O autor considera que o softimento comega quando a relagio homem-trabalho estd
bloqueada, uma vez que a tarefa ndic ¢ nunca neutra em relagio ao meio afetivo do

trabalhador. A divisfio do trabalho, o modo operante, estd relacionado com a reparticio das
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responsabilidades, hierarquia e controle. Desta forma, o poder sobre o trabalho vem da
possibilidade do exercicio de controle e o sofrimento baseia-se no estado permanente de poder
controlar ou ser controlado. Entende que quanto mais organizado, mais rigido, mais dividido o

trabatho, maior sera o sofrimento porque menores serfio as possibilidades de mudangas.

Tem uma hierarguia no sentido da titulagdo de chefia que é muito antiga e isso
¢ dificil porque vocé tem que trabalhar essas coisas que jé estio constitufdas
hd muitos anos. Vocé tem que se adaptar, tem que itransformar muito

devagarinho algumas coisas.(S20)

Mendes (1998:292) concordando com Dejours, pontua que “as correlagdes de forgas
sociais € os ocultamentos institucionalizados tém sido determinantes para proporcionar o

sofrimento psiquico”.

Na cuitura ocidental moderna, existe o cultivo da satisfagio no trabalho e espera-se que
cada empregado participe da empresa numa dinimica de um esforgo coletivo e de
contentamento pelas metas alcancadas pela empresa, como se esse retorno viesse,
necessariamente, fazer parte da sua satisfagio pessoal. Mendes entende que essa situagio é
visivelmente diagnosticada pelas “praticas e rotinas nos servigos que prestam
atendimento/assisténcia aos trabalhadores; pela legislagiio que regulamenta a sade e seguranca
no trabalho ¢ sua fiscalizagio; pelas informagdes e a eventual formagido em saide
proporcionada a assalatiados e seus representantes e pela escalada de prioridades considerada
nas politicas de pesquisa. As questBes referentes aos riscos psiquicos do trabalho tém estado

ausentes, quando nfio sumamente restritas ¢ vagas, em todos estes topicos”.

Essa condigfio de trabatho implica em estabelecer uma organizagiio na empresa que néio
favoreca o reconhecimento das dificuldades pessoais, porque para ela o trabalhador é uma
ferramenta que necessariamente precisa produzir para obter lucro. O funciondrio necessita
manter um status, ou seja, ele precisa ser quem patticipa ativamente da empresa para poder
continuar fazendo parte dela. No entanto, para ele conseguir conviver com a situagfo, cria a
pratica das defesas psicologicas. Dejours (1992) analisa essa situagio de sofrimento do
trabalbador e entende que ele cria estratégia defensivas como reaglio ao sistema em que esta

submetido.
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Os professores entrevistados relatam situagGes que parecem ser estratégias defensivas,
uma vez que a universidade enquanto instituigio que vive na condigdio capitalista, esta
organizada para formar profissionais que possam dar continuidade ao sistema. No entanto, o
professor  nfio concordando com essa estrutura, desenvolve mecanismos de defesa para
suportar as situagdes de conflitos ¢ muitas vezes vai criando alternativas para tentar promover

mudanga.

Os professores universitarios da area da saide vivenciam duas situagSes de trabalho:
ua, com 0s seus proprios pares € com o grupo de pessoas envolvidas na universidade, outra,
com os pacientes, seus familiares e demais pessoas envolvidas nessa relagiio. No primeiro caso,
nem sempre as metas da universidade condizem com os desejos e as expectativas do professor,
de tal forma que ele fica condicionado a uma organizagio hierarquica vertical, de ordem

piramidal, o que vai promover a quebra da solidariedade ¢ maior competi¢io entre as pessoas.

Uma das dificuidades 6 a genfe nio falar a mesma linguagem no préprio
departamentto... E um comportamento de colegial, fem um curso e esconde

aquilo, nda divide, cada um por si.(S9)

Na universidade é wma competicdo muito desirutiva e fem muita vaidade. (S21)

Essa situagio de que as pessoas criam mecanismos de defesa para poderem suportar as

condigdes de trabalho, as vezes € verbalizada pelo professor.

Esse fipo de fensiio observada na universidade e fora dela ¢ o gerador de
alguma competicdio, ou dos dificuldades de comunicagdo. Fnfim, sio conflitos
que parecenl, as vezes, pessoais, relacionais e na verdade sdo tentativas de

distyibuir a insafisfagdio e a tensdio que a prépria insfittigdo promove... (516)

No entanto, parte dos professores pesquisados toma essa questlio como caracteristica
pessoal e ndio como uma tensfio proporcionada pela politica educacional, em que a organizagio

do trabaiho é condizente com a organizagfio social, econdmica e politica do Estado.
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Uma das coisas que me incomoda, as vezes, é um pouco do individualisino,
quando eles exageram nesse ponfo. Pensam mais neles que na prépria

instituicdo.(S10)

...a genle percebe alguma competitividade meio maldosa. Alguns colegas, que
no men entender, podericin colaborar mais com os demais. Sdo meio

egoistas.(S12}

As relagBes que a instituicio estabelece com o professor parecem ser geradoras de
conflito, uma vez que nem sempre a compreensdo que o professor tem do seu papel condiz

com as exigéneias sociais e nem tampouco com os interesses educacionais pré-estabelecidos,

Souto (in Spink: 1995) refere que a sociedade constréi uma imagem do professor
universitario e exige, de certa forma, que ele cumpra esse papel. No entanto, nem sempre
coincide com a representacgio que ele faz do seu papel profissional. Desta forma, ele nfio sente
o seu trabalho reconhecido socialmente, o que faz gerar sentimento de insatisfagiio. Uma outra
andlise ¢ sobre o contexto estrutural da universidade, no sentido econdmico e organizacional,

que vai influenciar na dindmica do professor ao desenvolver a sua pratica.

Considera-se, portanto que a escola ocupa um espago que pode ser facilitador ou
inibidor para as praticas reflexivas, capazes de promover ou nfio, maior interacio entre os

pares.

Parece que os conflitos relacionais, de certa forma, sfio decorrentes também dos
métodos de avaliagfio utilizados pela instituigdo para se medir o desempenho profissional. Parte
dos professores dizem que estfio sempre sendo cobrados pelo desempenho dos seus papéis, ou
seja, nas atividades de ensino, pesquisa, extensfio e administragio. Porém, eles sentem que
precisam ser competentes sempre e em todas essas atividades, mas necessariamente a cobranca
¢ maior na area de pesquisa. O professor precisa ter uma producfio cientifica, desenvolver

trabalhos, publicar textos, etc.

As vezes vocé estd desviado de uma fungéio para outra, do ivipé, e eles cobram

o niesimo desempenhio nas trés. A pesquisa é muito cobrada e valorizada na
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universidade. No nmeu ponto de vista, tem que ser valorizada mas teria que

estar em pé de igualdade com o ensino da graduagéo € com os cargos. (S14)

Nesse sentido, o professor universitério precisa ser primeiro pesquisador para depois
poder cuidar do ensino propriamente dito. Essa situagfio é geradora de conflitos porque nio
importa se ele € um professor competente que tem o desejo de formar profissionais adequados
para estarem envelvidos com as questdes sociais se ele nfo for pesquisador, se ele niio garantir
uma produgiio cientifica que possa valorizar a sua universidade. Porém o contrario parece ser

admitido.

A valorizagfio profissional ndo acontece de forma igualitaria e, sim, dentro de um
contexto parcial, segundo os interesses da produtividade. Conclui-se entfio que a avaliagio
profissional dentro da universidade depende necessariamente de uma produgfio pessoal
constante, de tal sorte que a atividade da pesquisa ¢ a mais valorizada e reconhecida. Sendo
assim, quando o professor esta desenvolvendo mais uma atividade de ensino, administragio,
estd num atendimento clinico ou de comunidade, ele é menos valorizado, o que faz gerar

insatisfagfo e disputa entre os pares.

Lntdo, por exemplo se en fico pesquisando mais e o meu colega adwinistrando
madis, ele estd se sentinda injusticado com relagdo a isso, en quero ficar
pesquisando porque isso vale mais do que administrar. Vocé publica mais, o
ontro estd publicando menos, estd contribuindo menos. Entio, muitas vezes,

essa divisdo de tarefas é cruel, ela acaba contaminande as relagoes. (S12)

Eu gosto da clinica, do aftendimento ao pacienfe e isso a universidade nédo

valoriza. (513}

Nesses moldes, a organizagiio do trabalho promove a divisio desigual das tarefas, em
que o reconhecimento de algumas sfio de maior valor. O professor se vé obrigado a
desenvolver as atividades de pesquisa voltadas para a publicagio, o que garantira seu maior
reconhecimento. Resta-lhe submeter-se ao sistema e tentar fazer sua escalada para ser

reconhecido cientificamente. Por ‘oufro lado, é também desta forma que a instituigio &
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reconhecida e valorizada, pelo nimero de professores titulados, pelo volume de publicagio da

equipe, peto nimero de pesquisas desenvolvidas, etc.

De qualquer sorte, existe uma disputa acirrada pelas vagas no mercado de trabalho a
qual os profissionais estfio expostos: os professores buscando a produghio cientifica para fazer
parte da comunidade académica ¢ os alunos, tentando definir uma area e especializar-se para

garantir um emprego methor.

Nessa diversidade, a universidade nfio tem autonomia para priorizar a sua produgio e
nem o compromisso para a aplicagio desse saber. Muito embora, “a concepeio mais ampla de
responsabilidade social, de participagiio na valorizagio das comunidades e na intervencio
reformista nos problemas sociais continua vigente no imaginario simbolico de muitas

universidades e de muitos universitarios...” (Santos, 1996 209)

A segunda sifuagfio vivenciada pelo professor universitario da area da satde no
contexto da organizagio do trabatho, diz respeito a sua atividade terapéutica, esteja ela
relacionada com o ensino ou com a extensfo, Assim, quando relacionada ao ensino, o interesse
estd voltado para que o aluno aprenda a relacionar-se com a pessoa e compreenda a sua
patologia ou os seus conflitos. O professor ao mesmo tempo em que procura promaover o

aprendizado, precisa dar conta do paciente (cliente ou usuario).

Na atividade clinica uma série de fatores podem contribuir para dificultar as relagGes no
trabalho. Os proprios lacais como o hospital, as unidades basicas de saide, os ambulatorios,
entre outros, sfo espagos que estdo organizados para tratar do sofrimento, da doenca e ndo
necessariamente contemplam processos de saide ou ao menos de prevengio & doenca,
Adoecer parece significar descobrir um sentimento de impoténcia, de estar mais proximo da
morte ou com menos entusiasmo para a vida, Esta relacionado com dor, fisica ou psiquica,
com desconforto, com angustia, com perdas, incapacidades, com a diminuigio da for¢a ou da
vontade de cuidar-se, de tomar conta da propria vida. Os profissionais da satde vio lidar com

essa sifuagio no seu cotidiano, o que faz gerar sofrimento.

Umna outra situagdo apontada pelos entrevistados diz respeito ao modelo hegemdnico
de saude que admite a centralizagdo da figura médica. De acordo com Foucault (1984) a
medicina ainda é a pratica hegemdnica cuja autoridade lhe foi conferida historicamente. O
hospital, como instrumento terapéutico, € uma invengio relativamente nova, aparecendo no

final do séc. XVIIL,, organizado para ser um instrumento terapéutico. A partir do momento em
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que the foi concebido um instrumento de cura, o médico passa a ser a principal figura na
organiza¢io hospitalar, representando ouiro papel na historia, o do grande médico: que sera

mais sabio quanto maior for a sua experiéncia hospitalar,

As préticas assistenciais conformam e refor¢cam certas concepgdes de trabatho seguindo
esse modelo, onde o profissional quer dominar sozinho o espaco da clinica. Essa situagio

impde que a divisdo téenica do trabalho ndo se estabelega de uma forma harmdnica.

Alguns médicos tém o nariz empinado porgue acham gque 50 eles sdo da saide.
Vocé imagina a primeira vez que enfrei com meus alunos na UT.1 para mexer
num pacienfe foi wm escdndalo. Atualmente estd mais tranquilo porque o
pessoal na drea que esion atwando jG estd conscientizado do valor da

fisioterapia para os pacienles . (S18)

... por outro lado, tem a relagdio de dominio ainda em relagiio a medicina.
Como os médicos siio hegemanicos eles néio entendem a demanda que a genfe
tem. Enquanto grupo temos dificildades de colocar quais sfio as nossas

demandas. (S9)

A divisio do trabalho no hospital, relata PITTA (1999:48), “¢ a reproduciio no seu

interior da evolugfio e divisfio do trabalho no modo de produgfo capitalista (...)”.

Os professores referem que a divisdo das tarefas estio estruturadas de forma
hierarquica, dependente do conhecimento técnico-cientifico do profissional, que se constitui no
fundamento da produtividade do setor. Assim, o servigo de satide também esta estruturado no

modelo capitalista, pela valorizag&o da produtividade e a necessidade do consumo.

Segundo Soares (1991:54) “ a medicina como pratica de satde predominante, valoriza
o processo da mais valia, seja pelo consumo de medicamentos e equipamentos ou mesmo pela
centraliza¢do e planificacdo dos servigos médicos, que além de regulamentarem a oferta de
servigos privados de satde, garantem a contratagiio permanente destes servigos pelos 6rgéos

estatais”.

Essa situacdo fol relatada pelo grupo como sendo um modelo de organizagiio do

trabalho que favorece uma politica de capital hegemdnica e particularmente voltada aos
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interesses econdmicos. Nesse sentido, ele dificulta o trabalho interdisciplinar, a formagio de
equipe, 0 modo de fazer satde que possa estar prevenindo e atendendo as situagdes de risco

que tém a doenga como foco central.

Nesse contexto, os profissionais distribuem as suas insatisfagdes no trabatho e criam

mecanismos de defesa que possam dar conta das suas angustias,

Embora todos esses conflitos aparegam retratacdos neste panorama académico, é no
encontra com o aluno que se estabelece uma perspectiva de mudanga, o desafio e a inquietagdo

de buscar outros saberes e novas formas de [azer saide,

A vida cotidiana universitaria aparece como um forte componente, quando se enfoca
essa situagfio. Numa sociedade desencantada, parece que o re-encanto se dé pela possibilidade
da vinculagdo afetiva, de onde acende o desejo de se reconstruir enquanto coletividade, de tal
sorte que a vontade € de poder desenvolver um trabalho significativo, gratificante, que resgate

a autonomia ¢ a liberdade das pessoas.

Olhando para uma nota so
A representagiio que o professor faz do aluno universitario.

Neste estudo, levou-se em consideragio a imagem que o professor faz do aluno
universitario da area da satide, porém apenas como um recorte, pois esse tema apareceu nas

enirevistas.

Alguns entrevistados consideram que a escola é um lugar que concentra um grande
ntinero de jovens, ja que ¢ a fase da vida em que muitos ingressam na experiéncia académica.
Se por um lado, o professor procura acolher as esperangas ¢ os sonhos desses alunos, por

outro, tem que lidar com os conflitos que eles trazem para dentro da sala de aula.

Segundo Erikson (1987) os conflitos proprios dessa fase sdo devidos a uma tentativa de
reorganizagio interna, caracterizada pela necessidade de definicio da identidade, em que o

jovem vai fazendo suas escolhas, procurando uma identificagfio pessoal e profissional.

Para Sheehy (1998) dos dezoito aos vinte e dois anos as pessoas vdo se localizar hum

papel grupal, num papel sexual e de certa forma, tentar definir uma ocupagdo ou um trabalho
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profissional. Isto significa que os jovens, tendo a possibilidade de estarem na universidade vio
fazer opgdo por um curso com a expectativa de poderem futuramente estar inseridos no
mercado de trabalho. Porém, na maioria das vezes, parece que eles nfio conseguem ainda ter
maturidade para definir sua vida profissional e entdo apresentam um comportamento

adolescente.

Parte dos professores entrevistados refere que muitos alunos estiio emocionalmente
despreparados para definir-se profissionalmente, ou seja, a exigéneia do curso ndio condiz com

o nivel de responsabilidade do aluno.

...eles sdo muito imaturos, requer que vocé tenha win relacionamento meio que
tutorial, meio de pai, de inndo mais velho. Chegam com aquelas revoltas de

adolescentes, aguelas rebeldias.. (S11)

Esses professores referem a importincia de poder acolher o aluno, acompanhando as
suas dificuldades e dando suporte para que ele va se estruturando emocionalmente. Mas essa

situagfio também gera angulstia para o professor que precisa lidar com todas os outras tarefas.

Para Erikson (1987:129) ” o adolescente procura mais fervorosamente homens e idéias
em cujo servigo parega valer a pena provar que seria digno de confianga™. Os profissionais
sentem-se responsdveis para dar conta dessa situagio ¢ afirmam que conviver com ela requer
mator disponibilidade e interesse para que possam ser entendidas as crises previsiveis, a forma

de viver de cada aluno.

Nos discursos dos professores aparece também uma situagfio referente 4 formagéo
pedagdgica do aluno de segundo grau, que na maioria das vezes tem sido insuficiente para

acompanhar o curso universitario.

Acho gue a gente esta hoje pegando o aluno gue é o resultado de uma
eduecagdo bastante alienada. I o alune gue tem pouca leitura, que enfende

educagdo como mercadoria, entdio é o aluno que até quer participar

sociaimente, mas ele nio sabe exatamente o que & que ele busca. (316)
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Alguns professores apontam, ainda, para a questdo do modelo de ensino ao qual o

aluno esteve submetido e, de certa forma, esta condicionado.

Acho que o aluno vem de wna formagiio que estiio acostumados a fer tudo
proito. Vocé chega ld e o que eles estio esperando de vocé ¢ uma aula
expositiva, fudo mastigado e depois vocé vai dar uma prova sobre tudo isso

que vocé den. (S13)

Subjacentes a esta preocupago, vérios estudos determinam o desenvolvimento deste
tema que, neste momento coube apenas como umn enfoque. Fica a sugestdio para a continuidade

desta analise,

Algumas notas dfe o tom e afinam a melodia
Expectativas profissionais alcangadas na universidade.

O professor universitario da area da satde desenvolve seu trabatho profissional
delimitando um espago na universidade que se estabelece através de diversas experiéncias que
vio sendo concretizadas ao mesmo tempo em que definem seu papel profissional. Para essa
definigio dois movimentos se fazem presentes: um interno, da préopria pessoa que é subjetivo
voltado para a vontade ¢ o desejo, que tem a ver como o professor pensa e consiréi o seu
proprio modelo e outro, externo, que diz respeito a instituigdo, ou seja, como & que ela define

o papel do professor universitario, que serd determinado pelas regras sociais.

Sheehy (1998:49) entende que “a plena realizagio da identidade nfio se esgota em
decidir quem somos e o que vamos fazer no mundo; tais decisdes estfio sujeitas as mudangas,
com o passar dos anos”. As pessoas viio criando expectativas no trabatho que determinam a
realizagfio do fazer e definindo os seus papéis na medida em que torna-se possivel melhor
compreendé-los, através desses dois movinentos, o subjetivo € o determinado. Essa definicio
vai sendo modificada cada vez que passa por uma estruturagiio interna ¢ ¢ vivida em cada

etapa da vida de forma diferente.
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it acho que demarei muitos anos para entender onde eu estava fazendo na

universidade, entender o que era a universidade e como ela funcionava...(S3)

Essa compreensdo foi se dando quando houve um maior reconhecimento do campo e
dos objetos de trabalho, em concomiténcia com a intera¢fio das préprias potencialidades e dos

desejos que foram emergindo e tornando-se conscientes.

Eu ndo tinha nenhuma expectativa antes de entrar na universidade. Isso eu fi
criande ao longo do men frabatho, na medida em que fui trithando o correira,
Jui me dando bem. En ndio posso reclamar do meu desempenho, das coisas que

conquistei...(S21)

No entanto, parece que a compreensio dos aspectos internos é defrontada com a
sensagfio de prazer que a maioria dos profissionais relata quando comega a falar da sua
atividade profissional. A maneira como esses professores definem a atividade profissional
determina o modo de vida, no sentido de que a vinculagfio com o trabatho restabelece o desejo

do fazer.

A minha principal expectativa na universidade é o desafio da novidade,
sempre, dessa froca a todo fempo com a platéia que estd ali na sala de aula...
Eu sempre fil curioso e sempre gostei de conhecer vévios assuntos, desde
molequinho. Uma é que vacé estd exposto a esse monte de gente fazendo
frabatho e vocé tem acesso, ontra é a propria exigéncia de vacé estar passando
essas coisas novas para a classe. Essa minha fome de atualidade, a

nniversidade me fascina (SI17)

Nesse sentido, a fascinagfio desses professores tem a ver com a possibilidade de
desenvolver seu trabalho profissional num local que possa conter os seus desejos. Definem a
universidade como sendo um lugar que possibilita a educagio continuada, a delimitagfio de
campos tedricos mais estruturados, o conhecimento de outras praticas, a consolida¢iio de

pesquisas, a instrumentalizagfio e a atualizago da produgdo cientifica. Entendem que o espago
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universitrio pode garantir um modoe de ensinar levando em conta os problemas da pratica, da

propria historia da turma enquanto grupo social.

Da mesma forma € a historia de cada equipe, de cada curso e cabe 4 ela a sua insergfio
na comunidade académica. Isto é, vai depender da dindmica que cada equipe vai estabelecendo

para ir conquistando os seus espagos profissionais e estruturando os seus papéis.

Uma parte dos profissionais da Terapia Ocupacional, da Enfermagem e da Fisioterapia
traduz que suas maiores expectativas estfo voltadas para a divulgacio da profissfio, no sentido
da credibilidade e da importéncia do profissional na equipe de saiide. Refere que o respeito e o
reconhecimento académico t€m sido conquistados na medida em que as praticas vdo
possibilitando as interagles e as trocas, tornando mais visivel o papel de cada profissio.
Assim, definem que as expectativas t&m sido alcangadas no sentido que os cursos estdo tendo
uma proje¢iio dentro e fora da universidade, ampliando as relagdes, ganhando espago,
autonomia, favorecendo as agdes politicas e possibilitando a ascensfio profissional no mercado

de trabalho.

Como eu sou terapeuta ocupacional, talvez nma das expectativas mdis basicas
que eu tivesse, seria com relagfo ao reconhecimento da profissdo, do
profissional e do curso dentro e fora da universidade...a gente vencen as custas

de muito frabatho ...(S20)

A nossa drea de enfermagem é bastante complexa. Acho que a gente estd
conseguindo deshravar, a gente jd conseguin bastante no campo profissional,
mas tem muifo ainda a se conguistar...Quando a gente comegou a fazer o curso

na universidade (eu sou da 3 inring), a gente tinha dificuldade até para ocupar

um espago fisico ...(S8)

Considera-se neste estudo, que a atuagio profissional quase sempre esteve voltada para
o modelo hegemdnico da saude que tem a doenga como foco central e que atribui ao médico o
primeiro papel no topo da piramide. A medida em que esse modelo de trabalho vai sendo
questionado e substituido por um modelo horizontal, as outras &rea vio tendo chance de

mostrar o seu papel. Porém, parece que o grupo concorda em dizer que essa possibilidade
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resulta em muito esforgo da equipe, mas de qualquer forma a desconstrugfio do modelo

hegemdnico passa pela intervengfio dessas profissdes.

Uma outra situagio apointada pelos entrevistados é que a academia favorece o processo
de ensino aprendizagem, em que o professor pode sair da compreensgo linear e meciinica entre

o conhecimento cientifico e buscar uma relagfio com a realidade psicossocial viva e mutével.

Segundo Gomez (in Novoa, 1998: 102) “a vida quotidiana de qualquer profissionat
prétiéo depende do conhecimento ticito que mobiliza e elabora durante a sua propria acgflo.
Sob a pressiio de multiplas solicitagdes da vida escolar, o professor activa os seus recursos
intelectuais, no mais amplo sentido da palavra (conceitos, teorias, crencas, dados,
procedimentos, técnicas), para elaborar um diagndstico rapido da situagfio, desenhar

estratégias de intervengfio ¢ prever o curso futuro dos acontecimentos”.

Nesse sentido, o professor da area da saide vai enfrentar problemas de natureza
prioritariamente pratica que requerem um tratamento singular e esse fato sugere que o
profissional possa demonstrar essa situagfio para o aluno, podendo refletir junto com ele sobre
como resolver cada problema, considerando a situagiio concreta, relacionando-a aos seus

conhecimentos e suas téenicas.

Parte do grupo refere que o papel que o professor universitirio da area da satde
desenvolve na academia possibilita fazer essa reflexfio, em que a pratica vai sendo construida
numa relagio de ensino-pesquisa. Ou seja, a pesquisa vem junto com a pratica da docéncia,

seja concreta ou informalmente.

A pesquisa formal tem sido valorizada pela academia, e fora dela, em todas as areas.
Os financiamentos siio de ordem interna nas escolas plblicas ou particulares, mas também
podem ser de instituigdes particulares, de forma que o espago para a pesquisa estd sendo

garantido dentro dos padrdes e modelos da sociedade capitalista atual.

Na universidade, essa valorizagiio da pesquisa tem sido um ponto motivador para o
professor pesquisador e ¢ apontada por alguns entrevistados como sendo fundamental para a
descoberta de novas técnicas e modelos que tratam da doenga, da prevengiio ou mesmo para a
estruturagio de novos campos de atuagfio, na organiza¢dio dos cursos € no investimento de

outros profissionais.
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Lin sei que tenho um papel importante na colaboragdo da construgdo desses
cursos e ett fambém levo isso muito a sério. Fntdo eu me esfor¢o para produzir

material, para poder dar suporte para os que estdo comegando. (S21)

Parece que a pesquisa tem sido relevante tanto para a universidade ptiblica como para a
privada, porém existe uma diferenciagio na estrutura. Os funcionarios publicos ficam
determinantemente convocados a exercerem esse papel, j4 que, a maioria deles, & contratada
em tempo integral, com dedicacio exclusiva incluindo o tempo para a atividade de pesquisa.
Nas universidades particulares o modelo de contrato de trabalho difere e o professor

pesquisador passa por um critério de avaliagio interna para poder desenvolver seu projeto.

A pesquisa informal parece fazer parte do papel do professor universitario da 4rea da
saude em decorréncia da sua atuagdo profissional. A investigagiio da propria realidade tequer
uma intervengiio imediata ao problema, dando solugdes, prevenindo ou tratando. Nesse
sentido, professor e aluno precisam estar mais atento aos acontecimentos do cotidiano. Essa
situago implica a busca de instrumentos e de técnicas, mas concomitante com o conhecimento
prético.

Esses professores acreditam desempenhar um papel ativo no processo educativo,
valorizando a produgfio de um conhecimento que ndio estd pronto, mas que vai sendo

construido frente a cada situagio problema..

Entendem que esse modelo é complexo e dificil, mas traz satisfagdo quando percebem
o crescimento profissional do aluno que estd aprendendo, que esté tomando conta do seu
espago, tornando consciente o seu papel ético, politico e assumindo a responsabilidade frente
as condigdes sociais. De tal sorte que impde um atendimento clinico voltado para o exercicio
da reflexdo do problema, investindo na relagio terapéutica de acolher, othar e cuidar do
paciente, estimulando o resgate dos sonhos e da esperanga pela vida, fortalecendo a condigio

humana na luta pela sobrevivéncia.

A expectativa ¢ que o trabalho profissional possa ser, desta forma, gerador dos
sentimentos de prazer, de alegria, de afeto e de autoconfianga. Nesse contexto, os
entrevistados dizem que essa expectativa tem sido alcangada j& que tanto os alunos como a

populagfio atendida tém reconhecido e valorizado esse trabalho.
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Reviravolta: a orquestra desafinou
Expectativas frustradas

Os professores entrevistados referem que no percurso da vida académica cada um vai
criando expectativas sobre o irabalho, porém, s a pratica determina a tomada de solug¢des

que podem identificar-se ou ndo com essas expectativas.

Neste estudo, foram consideradas as expectativas niio alcangadas pelo professor e quais

motivos que ele atribui a essa situagio.

A primeira situagiio apontada foi que o professor enirevistado tinha expectativa de
estar numa instituigio que garantisse espagos para discussfo e reflexfio da prética profissional
de forma multidisciplinar, com varios profissionais de diversas dreas fazendo uma analise do
contexto e pensando nas possiveis solugdes dos problemas diagnosticados. Parte do grupo
considera que a academia estd protegida por muros e existe uma grande amarra que

impossibilita qualquer agfo que fuja dos padrdes circundados.

Nessa ordem, esperavam encontrar no ambiente académico uma maior receptividade
efitre 0s companheiros, para que pudessem juntar os mesmos ideais ¢ desenvolver o sentido
curioso de conhecer o trabalho do outro. Acreditam que esta sociabilidade facilitaria as agdes
coletivas, as discussBes entre 0s cursos, enire os departamentos, ou grupos heterogéneos de
pesquisadores, assim como as reflexBes transdisciplinares e outras atividades, que

favorecessem os relacionamentos e as interagdes.

Eu tinha uma visdo de wma infegracéo maior, de que as pessoas estando no
mesme espago, independentes de terem escolhido dreas de estudo diferentes,
poderiam transacionar conhiecimentos, produzir conhecimentos, divilgar, obter

conhecimentos. Achei que fervia mais troca...(S1)

Na pratica as atividades profissionais ficam, na maioria das vezes, setorizadas, em
alguns lugares até o proprio espago fisico é separado, por exemplo: campus da satde, campus

das ciéneias sociais ¢ humanas, etc.
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Uma segunda situagfio relatada diz respeito a valorizagfio dos papdis profissionais. A
expectativa era do reconhecimento de todas as fungdes que o professor estivesse executando,
estivesse ele na area de ensino, pesquisa, extens@o ou administragio. Porém, o desapontamento
fica por conta de que ele ¢ mais valorizado quando esta na pesquisa. Isto significa que embora
ele sinta a importancia de assumir outros papéis, € a situagio da titulagio que fhe confere
maior éxito na academia. A expectativa frente 4 produgdo cientifica é mais ambiciosa, com
maiores possibilidades para publicaciio dos trabalhos desenvolvidos, uma vez que a titulagéio
acaba sendo a “porta aberta” para o reconhecimento cientifico que poderd favorecer a

determinagio de um espago privilegiado.

Sem ferminar o doutorado a gente ndio fem voz, primeire vocé fem que ter o
doutorado, depois vocé pode ser owvida, seus fextos poderdo ser publicados,

vocé ferd mais anfonomia para definiv suas linhas de pesquisa, efe.(S3)

Para dar conta do papel de pesquisador, parte dos professores entendem que as vezes,

0s outros papéis precisam ser deixados de lado.

Tinha a expectativa que hoje ey jé tivesse mais titulo, um curriculo melhor, que
et fivesse saido fora do Brasil para fazer o pds-doutorado. Esperava estar num

outro nivel como pesquisador...(S11)

Se por acaso o professor dedica mais o seu tempo ao ensino ou 3 4rea administrativa, a
produgdo cientifica vai ficar prejudicada. Essa situagiio fica methor caracterizada nas escolas da
rede privada de ensino. Os profissionais revelam que falta tempo para estudar, para preparar
aulas, para dar conta do volume de reflexdes diarias que os alunos trazem, para dar respostas
aos problemas diagnosticados na pratica e concomitantemente assumir cargos de chefia, dar

continuidade num curso de pds-graduagiio, desenvolver pesquisas, publicar, etc.

O espago ocupado pelo professor universitario da area da satide demanda tarefas e
responsabilidades que véo exigir do profissional a flexibilidade de estar num ou noutro papel.

A possibilidade do desempenho de uma atividade pode garantir, de certa forma, a possibilidade
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do outro companheiro ficar mais 4 vontade para dar continuidade na sua pesquisa. Porém essa

situagfio vai demandar da organizagio e dos contratos de troca estabelecidos pelos grupos.

Quando o professor esta desenvolvendo alguma tarefa administrativa, fica subordinado
4s regras institucionais que, na maioria das vezes, sdo burocrticas e demandam bastante

tempo para serem encaminhadas e resolvidas.

Durante o cotidiano vocé comega a perceber, principalmente no carge
administrativo, quanto tempo a genle gasta para dar conta dos problemas que

ndo fevam a nada € nem precisariam existir, na verdade. (S16)

Para alguns professores, a expectativa em assumir um cargo administrativo € de poder
melhorar as condigdes de trabalho do seu proprio grupo, no entanto, esse objetivo nem sempre

tem sido alcancado.

Em relacdo ao investimento profissional e a estruturagio dos campos de pesquisa, os
cursos de pos-graduagiio, na maioria das universidades, estio estruturados nas linhas
tradicionais. Alguns profissionais da Terapia Ocupacional e outros’, levantam o problema de
ndio existir especializagfio em éareas especificas, dificultando a produgfio de conhecimento
cientifico na area para fortalecer e estruturar o campo ¢ os novos rumos da profisséo.
Entendem que normalmente tem acontecido a migragfio dos profissionais para outros cursos, a
fim de garantirem a sua formagfio. Essa perspectiva tem sido almejada pela maioria dos

professores, sem ter ainda muitas respostas concretas.

Ainda referente a valorizagdo profissional, os professores, de maneira geral, acumulam
sentimentos de injusti¢a e de exclusfio determinados pelas condigdes de trabalho, uma vez que
o valor do trabalho realizado por eles fica aquém do valor recebido. Referem que os
honorarios recebidos nfio ddo conta de garaniir algumas necessidades do professor
universitario como a compra de livros, a assinatura de jornais e revistas, as atividades culturais,

as correspondéncias tecnolégicas, entre outras.

2 Outros profissionais da 4rea da saude relatam a dificuidade da especializagfio na drea. A maioria das
universidades niio ofcrece programas de pos-graduagfio em dreas especificas.
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Essa situagio parece ser mais acirrada para os funciondrios publicos que demonstram a
angustia pela falta de reconhecimento do seu papel profissional. No entanto, os estatutarios
dizem que necessitam trabalhar em duas ou mais instituighes para tentar garantiv um

rendimento compativel com sua condi¢io de vida.

Sem divida nenfunna, queria ganhar mais. Uma coisa que nunca passou pela
minha cabeca, hoje tem passado porgue a crise foi chegando, a gente foi
cortando, cortando e hoje ndo tem mais o que cortar. Al me depare com os
meninos e fico pensando se é jusfo privd-los por cansa dos meus sonhos, até
que ponto eston sendo egolsta. Para mim fenho oufras formas de prazer e estou
dando conta deles, na medida em que trabalho. E para quem depende de

mim2(S811)

O aspecto dessa problematica caracterizada pelos grupos, estd relacionado com os
sentimentos de angustia, tristeza e desesperanga, refletidos por uma politica educacional que

tem dificuldades em considerar a escola e valorizar o papel que o professor desenvolve.

Nesse contexto, o profissional fica exposto a ter as mesmas consideragdes de uma
organizagiio empresarial, voltada para a produgfio e o lucro. Fica identificada a subversio do
valor do trabalho — de elemento cultural genuinamente humano passa para mero instrumento

de capitalizagfo.

O trabatho do professor, se de alguma maneira contribui para a transformagfio do
mundo, de outra, resulta no actimulo de bens para uma minoria detentora do capital. Assim, ao
invés de ser um instrumento de emancipagio humana, torna-se um instrumento de alienagfio,
na medida em que todo o esfor¢o nfio se reverte em uma condigio mais digna de sobrevivéncia

para guem o executa.

Ainda que na escola publica esse retrato nfio esteja tdo vivo, pregado na parede, ele
aparece camuflado. Nio se injetam investimentos, pelo contrério, arruma-se um jeito de
acomodar a populagfio, oferecendo-fhe mais vagas nos campos universitirios das escolas

privadas.

Alves (1998), entende que: “nossas escolas tem se dedicado a ensinar o conhecimento

cientifico, com todos os esforgos para ue isso acontega de forma competente. Isso é muito
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bom. A ciéneia & indispensavel para que os sonhos se realizem. Sem ela, ndo se pode plantar
nem cuidar do jardim. Mas ha algo que a ciéncia ndo pode fazer. Ela ndo ¢ capaz de fazer os
homens desejarem plantar jardins. Ela nfo tem o poder para fazer sonhar. Ndo tem, portanto, o
poder para criar um povo. Porque o desejo nfo ¢ engravidado pela verdade. A verdade ndo
tem o poder de gerar sonhos. E a beleza que engravida o desejo. Sdo os sonhos de beleza que

tém o poder de transformar individuos isolados num povo™.

Sendo assim, atribui-se ao Estado o dever de valorizar a cultura do seu povo, sua

inteligéneia e sua sabedoria.

O desnimo dos professores frente a todas essas situagdes de dificuldades politicas,
econdmicas e de ordem estrutural, parece nfio alterar o compromisso e a responsabilidade de

cumprir o seu papel social.



CAPITULO 1V

A MELODIA DO COTIDIANO
As atividades do cotidiano

Neste estudo, tomando o trabatho profissional como eixo, pretendeu-se investigar em
que consistem a satisfagio e a insatisfagdio no trabalho, qual a sua relagio com as demais
atividades do cotidiano e quais as outras atividades que fazem parte da rotina do professor

universitario.

Os professores entrevistados referem que varias atividades fazem parte da sua rotina de

vida e estabelecem trés grandes eixos:
- o trabalho profissional,
- o trabalho familiar,

- as atividades do tempo livre.

O trabalho profissional

Tomou-se o significado da palavra trabalho como uma atividade capaz de admitir
investimento subjetivo, tornando possivel a satisfagfio pessoal. Essa compreens@o se justifica
pelas caracteristicas do grupo participante da pesquisa, que faz uma opgio profissional e
entende que ela estd estruturada pela possibilidade de encontrar espagos de satistaclio e

realizaco.

Nesse sentido, o trabalho representa uma atividade gratificante e toma uma dimenséo

prazerosa, da vontade de produzir coisas e de criar espagos que valorize as pessoas € a vida.

Segundo Pelbart (1999) existe um trabalho que vai se desenhando no mundo

contemporineo, numa amplitude em que se misturam o tempo de trabalho e o tempo de vida.
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A vida inteira vira o tempo de trabalho. E um desafio onde o fazer e a criagfio sfo inteiramente

simyltineos e extensivos.

Para os professares entrevistados, parece que o trabalho toma um lugar de destaque na
sua rotina de vida, como sendo uma atividade necessdria e inevitavel & sua prépria
sobrevivéneia. Definem que ¢é na interagiio com os alunos e nas relagdes estabelecidas com os

pacientes que se dé o resgate da subjetividade.

No entanto, a atividade profissional esta inserida num modelo sécio-politico-econdmico
definido pela logica do capitalismo, que inevitavelmente vai influenciar o espago de produgdo
do professor universitario, seja dentro ou fora da academia. Vale discutir as duas

possibilidades.

Na academia, os professores universitirios da drea da saide assumem um volume de
atividades complexas e diversificadas, conforme apresentadas no capitulo 111, que demandam
uma organizacio do espago e do tempo para o cumprimento das mesmas. Aponta-se (ue os

grupos apresentam suas peculiaridades, & propor¢do que véo desenvolvendo suas atividades.

O grupo de professores da rede particular de ensino admite que a forma de contrato de
trabalho & qual estd submetido nfo é condizente com a sua pratica: a carga horéria
estabelecida, na maior parte das vezes, nfio é suficiente para as fungBes exigidas. Essa situagfo
torna-se critica, ja que os profissionais precisam ter outro trabalho para complementar a sua

renda.

A minha vida é wma loncura. De manhd trabalho na foculdade, saio de ld
correndo, as vezes sem fempo para almogar, como um lanche no percurso e vou
para outre trabalho. Chego g e ja tem paciente esperando para eu afender.
Vou direto para o consuftério e atendo até as 16 hs. Depois vou para a parie

administrativa resolver as oulras coisas...(56)

Trabatho de segunda a sexta-feira das 7 hs as 23 ks, fago duas universidades e
consuliorio. Sabado das 7 hs as 13 hs esfon dando aulas, no periode dua tarde

esfou com a minha familia e no domingo fambém (57)
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Considerando ainda as condigdes de trabatho, ao contrério do grupo dos professores
vinculados ao ensino privado, as escolas plblicas parecem oferecer maior flexibilidade quanto
ao cumprimento da carga horéria em relagio 4 administragio ¢ a execuglio das tarefas
cotidianas. O professor funcionario pblico pode organizar o seu trabatho integrando melhor

os seus papéis dentro do espago académico.

Agqui na universidade, nilo existe rigidez de hordrio, a gente niio tem cartiio
ponfo e tal. E a gente que organiza o nosso hovdrio, embora todas as farefas
tenham prazo pava serem cumpridas e muitos delas 18m hordrios determinados,

como por exemplo, dar aula.(512)

A hierarquizagfio no processo de trabalho e a questfio da heteronomia aparecem como
formas bastante especificas para cada grupo. Fidalgo (in  Revista do NETE, 1996:99)
considera uma série de fatores que vao interferir na analise desse processo, pontuando alguns
como: a dependéncia administrativa das escalas em que atuam ¢ o direito da autogestio, a
capacidade de negociagfio, a garantia de representatividade, a diversidade das condigdes de
trabatho e de saldrio entre os profissionais estatais e os outros. Entende que “se de um lado,
temos os professores publicos, que como assalariados do estado guardam uma série de
peculiaridades na sua inser¢fio nas relagbes sociais de produgfio; de outro, temos os
professores assalariados das empresas privadas de ensino, que se inserem diretamente na logica
de valorizaglio, enquanto trabalhadores produtivos.” Afirma que o lugar caracteristico do

processo de proletarizagio do trabalho docente € privilégio da escola privada.

No entanto, através do relato do grupo dos professores funcionarios publicos, constata-
se um discurso hegemdnico referente a insatisfagfio salarial, denominando o significado de uma

inexoravel e crescente pauperizagio da categoria.

Fm termos de qualidade de vida do professor na universidade piiblica, como é

que a universidade poderia methorar essa qualidade de vida dessas pessoas?

(S3)
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Alualnente ando meio fiustrada. Se a gente comparar com a época que
comecei enquanto professora universitiria e hoje, as coisas ficaram muito mais
dificeis, O governo foi cada vez mais arrochando o iosso saldrio...e outras
coisas também. As condicdes de trabalho siio diminutdas e as pessoas vio

perdendo muitfo o interesse.(12)

Esse grupo relata que estar subordinado ds regras da administragfio piblica demanda
um desgaste emocional no sentido da credibilidade ideoldgica do ensino de terceiro grau, na
qualidade do ensino publico. Essa situagio vem se agudizando pela falta de investimentos, de

qualquer ordem, na instituigfio.

No entanto, embora essa situagiio aponte para um sentimento de anglistia, ela parece

ser confortada pelo préprio trabatho.

Vocé se dedicou acreditando no papel social da universidade e de
repente vé sens principios sendo desconsiderados o tempo inteiro, com
Jalta de verbas, falta de recursos pessoais, enfim com diversas atifudes
que acontecem e quie fe deixa desanimado...De qualquer forma, eu tenho
a conviegdo de que esfon no lugar certo porgue gosto do que faco, fenho
prazer no que fago, enfim eu tenho essa nogdo de que eu esteja tendo
essa oportunidade de trabalhar e ter prazer ao mesmo tempo, apesar

desse prazer ser descontimio, nem sempre estar presente.(S14)

Parece ser dificil a conciliagio entre os momentos de dor e de alegria que estiio
inseridos nessa profissdo. Essa situagio aparece tanto na escola piblica como na escola
da rede particular de ensino, em diferentes contextos e esta relacionada com os papéis

que o professor universitario da drea da satde assume no cotidiano da academia.

No dia-a-dia a gente vive estressada, a gente deita e vem tudo na
cabega, o que vocé fem que resolver. A gente tem a parte da docéncia,
da assisténcia, da pesquisa, tudo junto. E dificil porque a gente ndo fica
sempre no mesmo fugar, em cada hora vocé esta num local resolvendo

coisas diferentes. (59)




Na vis#o de alguns sujeitos da pesquisa, a estrutura académica impde um ritimo
de trabalho acelerado e complexo, havendo um desdobramento do papel do professor no
ensino propriamente dito para os demais papéis de competéncia da categoria. A imagem
que eles fazem do seu papel no ensino € a de ser um professor que tenha uma pratica
reflexiva, que possa ir construindo os modelos na interagio com a realidade. Acreditam
que essa postura devera estimular o aluno a aprender ser questionador, curioso ¢ a
investigar os problemas que aparecem na prética, considerando o contexto em que estao
inseridos. Isso, de certa forma, implica ter alunos mais exigentes. Entéo, se por um lado
ter um aluno que faz uma reflex&o sobre a realidade e deseja atuar para que os prablemas
possam ter uma solugiio traz satisfagdo, por outro, implica em maior investimento

pessoal, além de aceitar correr o risco de vivenciar situag8es de desconforto.

O professor universitirio da drea da satde precisa ter uma formagdo
continuada, ele precisa estudar sempre, além do que precisa lter uma
percepgiio para entender a dor do outro. Cada paciente fem a sua
histéria e quer que vocé possa resolver os seus problemas. Nem sempre
essa situagdo é facil. Agora, quando estor com meu aluno e preciso dar
ma resposta e nito sei bem como vou resolver o problema, isso ¢ mais

dificil ainda. (S24)

Nessa situagfio pode ser que o aluno tenha uma expectativa de que o professor
precisa ter sempre uma resposta pronta, pré- estabelecida e ndo possa ter duvidas na
condugdio do caso. Para o professor, parece que fica o sentimento de fiustraglo, de ndo

dar conta dos seus papéis de professor e terapeuta.

Em outros momentos, o conflito também aparece. O professor pesquisador
desenvolve diversas atividades que podem diferenciar a sua pratica. As fungles sdo
especificas ¢ demandam uma produgfio em cada uma delas. Assim, embora o0s
entrevistados elejam o papel do professor pesquisador como fundamental no ensino

universitario, a formagiio docente ¢ longa e dificil.
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O mestrado, o doutorado, a capacitagdo continuada, embora em alguns
momentos sejam muito dificeis, eu acho que te forfalece teoricamente,
em termos ideoldgicos, politicos e isso te possibilita wm ouiro estar na

universidade. Entdio isso en acho inferessanie.

A formagfio continuada vai exigir do profissional uma dedicagio para os estudos
¢ isso implica em deixar de lado, muitas vezes, outras atividades, como as relacionadas a
familia, ao lazer e aos proprios cuidados pessoais. Porém, ela parece ser gratificante
possibilitando a conquista de conhecimentos tedricos mais definidos pela propria
necessidade de investigagfio, favorecendo o encontro com outras areas do conhecimento
¢ estreitando as relagdes com profissionais que tenham outra formagiio acadénica, etc. A
titulagio favorece também um status na universidade, como se fosse um reconhecimento

do seu trabalho.

Parte dos professores entrevistados entendem que desempenhar uma atividade
administrativa, vem a ser mais desconfortante. Ela requer um conjunto de agles que
parece ser simples, como por exemplo definir o espago fisico para uma palestra,
participar de uma reunido de colegiado para solicitar o conserto de um tomografo. Mas,
na verdade, exige uma postura politica para o encaminhamento e a solugio de todos os

problemas que possam estar relacionados com o cargo.

Como  eston envolvido na comissdo de ensino, tem alividades
burocrdticas que vacé é obrigado a ir e é muito chato. Po exemplo,
quebra um tomdgrafo, ndo tem dinheiro para consertar, enido e acaho
tendo que ir por essa via, mostrando a importdncia disso para tm bom
atendimento ao paciente. Faz parte tanto do cargo de coordenagdo
como da propria carreira universitdria fazer parte de Orgdos
representatives da sua categoria. Mas, sem divida ¢ a atividade que
pior fago...Mas fico muito contente quando chego para afender o meu

paciente e encontro o tomégrafo na sala, consertado. (S11)

EHsses professores entendem que cada problema precisa ser resolvido para que as

suas praticas possam ser estruturadas, mas, quase sempre, a solugfio ndo vai depender da
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vontade do professor administrador. As necessidades reais sdo avaliadas de acordo com
imimeros valores e as normas estabelecidas devem favorecer ao sistema burocratico.
Essa situagio, por um lado representa um sentimento de anglstia porque o professor
esta sempre subordinado a regras ja definidas. Porém, exercer um cargo administrativo
tem sido uma maneira de tentar favorecer melhores condiges de trabatho para quem

esta na pratica.

Alguns entrevistados relatam que ser professor da area da salide tem sido um
papel controvertido, de nwitos momentos gratificantes, mas também de muito
sofrimento. Fazer parte da equipe de satde ¢ primeiramente trabalhar com a dicotomia

dos modelos.

Em se tratando do modelo de satde, o que se vé é ainda uma predominéncia de
uma pratica voltada para o modelo anatomo-fisiopatolégico, centrado na doenga,
exigindo uma preocupagio com o patoldgico, gerando dat uma atuagdo nos moldes da

assisténcia curativa.

Segundo Barbosa (1998:82)“atualmente, a queixa do paciente esta localizada em suas
relacBes sociais, sejam elas de que tipo forem (familiares, profissionais, institucionais, etc.), 0
que equivale a dizer que as queixas dos pacientes sfio reais, no sentido que pertencem ao
mundo exterior(...)”. Isso implica numa outra forma de compreender a saide e exige uina

conduta profissional para poder resolver as questdes emergentes do cotidiano.

A maioria dos entrevistados relata que as condigBes de trabalho estdo diretamente
ligadas com o sofrimento humano, sendo que, é o enfrentamento da dor do outro e portanto
demanda uma nova ordem interna. Nem sempre essa dor é somente de ordem fisica, mas esta
proporcionalmente condicionada a uma historia socialmente construida. Exige entfo do
profissional, outros referenciais de tratamento que incluam a compreensao da doenga ¢ do
individuo doente. Nesse sentido, o cuidar é poder encontrar um jeito para lidar com as

caréncias fisicas, emocionais e sociais.

A referéncia é de que satide nfio se explica em si mesma e compreendé-la implica em
apreender as relagdes mais amplas em que todes os fendmenos sociais se articulam. Imp8e em
perceber uma multiplicidade de componentes de natureza social, cultural, psicologica e
biologica, tanto no Ambito microssocial (do local de trabalho, da familia, da empresa ¢

comunidade) até no macrossocial de carater econdmico e politico da organizagiio da sociedade
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como um todo. E desta forma, vem solicitar um outro modelo de profissional, que seja capaz
de perceber esse contexto. Lidar com o sofiimento do outro requer uma disponibilidade
interna, Solicita a criagio de novos espagos alternativos para ouvir as histérias de vida dos
pacientes, as suas queixas, que na maioria das vezes, precisam ser ditas ¢ ndo somente

medicalizadas ou instrumentalizadas pelas técnicas terapéuticas.

Esta situagfio pressupde trabalbar com a fome, com a auséncia de emprego, com a falta
de moradia, entre outras situagdes, que vio constituindo um padriio patolégico na vida da

maioria das pessoas.

e a sitwagdo brasileira estd medonha, o pessoal desempregado
passando muila necessidade mesmo e a gente convive com isso. Essa
sitiacdo me choca muito e ao invés de melhorar esii piorando cada vez

mais. (58}

Esse é o enfrentamento que o profissional da saude convive.

O meu stress é durante o trabaltho. Na drea da saiide por vocé estar
lidando com vidas, isso é marcante. A gente se¢ preocupa muito com o
individuo que estd doente porque passa fome e a gente precisa tratar,
da doenga on da fome? Vocé canaliza suas energias para aquilo, entio,

quitando sai dali, estd exausta. (56)

A carga de sofrimento pode ser maior quando o papel se desdobra para dentro da
academia. Nesse sentido, parte dos sujeitos entrevistados analisa que cuidar da saude do outro
significa ter uma exigéncia pessoal que é a de estabelecer uma condigio de vida que possa

garantir a promogfo do bem-estar fisico, psiquico e social.

Tudo o que eu falo para os meus pacienfes de saiide, ndlo don conta de
Jfazer comigo (exercicio fisico, parar de fumar, comer diveito) Até tentei,
entrei mima academia, ia dovmir a 1 h e acordava as 5 hs para ir para a

academia. Fiquei oifo meses. Entdo acho que isso é complicado, porque
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eu sou um profissional da drea da saiide e por isso deveria cuidar da
satide de forma mais ampla possivel e alé por ser clinico geral, procuro
saber se o men pacienfe esta bem emocionaimente, socialmente e

Jisicamente. Tudo bonitinho ...(S11)

Porém, nem sempre a rotina didria estabelecida garante condiges de trabalho que
favorecam a sua condigiio de vida. O professor da area da sa(de enfrenta essa duplicidade de
papéis que, as vezes, na universidade nfio se tem clareza do volume de atividades que ele

¢xecuta.

Chego de manhd, passo na coordenadoria de ensino. As 8 h vou para a
enfermaria com mens afunos do 4° ano, sdo 12 alunos para 6 leitos.
Vamos examinar, discutir o caso, os exames, os medicamentos, alé as
11h. Passo pelo laborafdrio de pesquisa, é uma atividade que estd
Jicando para trés este ano; desde que enfrei na conmissiio de ensino as
coisas estiio indo muite devagar, por conta da falta de fempo nesmo.
Volto para a comissdo de ensino, o dia-a-dia é reunido, despachar,
resolver problemas administrativos. Trés fardes en volto para a
enfermaria com os alunos do 3° ano, as ontras fago ambulatorio com os
residentes que estiiv passando pela clinica geval. No final da tarde,
atendo meus pacientes, sdo de 2 a 3, na Policlinica, agui deniro do
hospital mesmo. Volto para a comissiio de ensino, para os problemas

administratives: balancetes, pracessos, escrever coisas. Chego em casa

por volta das 22h.(511)

O discurso é uninime no sentido de que trabalha-se muito na academia. Porém, alguns
professores referem que o desgaste, de certa forma, ¢ compensador, seja em relagio ao
cuidado com o paciente, ou mesmo na possibilidade de ir desmontando um modelo para a

construcfio de outro que traduza mais o desejo de construir espagos de satde.
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A miisica que toca em casa
As atividades do trabalho familiar.

Os professores entrevistados refatam que tirando o trabalho profissional, o outro tempo
fica estabelecido para cuidar da familia: da casa, dos filhos, do marido e dos parentes mais

préximos.

No cotidiano, as atividades de vida diaria fazem parte de uma rotina constante: o
acordar, a higienizagdio nos cuidados préprios, o vestir, o cuidado com a alimentagfio, o sono,
a arrumagio do espago de moradia, o planejamento ¢ o manejo econdmico sio aspectos usuais

da vida de todas as pessoas.

Na pratica sio atividades usuais, mas inevitdveis; todos os dias as pessoas fazem
diversas coisas sem, muitas vezes, darem conta do tempo, do espago e do significado que elas
viio dando 4 propria vida. No entanto, entende-se que cuidar de si mesmo, garante o dominio e
a independéncia pessoal. Assim, a a¢fo rotineira de calgar um sapato pode nfo ter tanta
importancia frente a outras tantas tarefas intelectuais que a pessoa desenvolve no seu dia-a-dia.
Ela s6 vai ser valorizada a partir do momento em que a pessoa precisar de ajuda para executar

essa tarefa.

No entanto, entende-se que a organizag¢io do dia-a-dia faz parte do modelo econdmico
em que as pessoas estdo submetidas. Segundo Guattari (1986) existe uma ordem social que
determina o modo de vida, que se constréi de uma forma em que as pessoas consomem uina
heterogencidade de imagens que vdo determinando os valores e definindo os modos das
relagdes humanas. Nesse sentido, a produgfio de atividades sem valor econdmico fica excluida

desse modelo,

O fazer humano é complexo e a gente foz automaticamente. I dificil

valorizar esse fazer.(S17)

Embora as atividades de vida diaria nfio sejam valorizadas no cotidiano das pessoas, até
porque nfio exige qualquer esfor¢o intelectual para realiza-las, sdo habituais e significativas no
contexto de que elas ddo o suporte para a organizagio de um estilo de vida saudével,

promovendo o auto-cuidado ¢ a auto-manutencgio.
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Segundo Hahn (1994:34) as atividades de vida didria sfio recursos do dia-a-dia que
interferem numa boa qualidade de vida das pessoas; “a promogdo da saide tem a ver com o
dia-a-dia saudavel, de tal modo que o individuo possa usufruir o melhor que a vida tem a

oferecer, scja da forma como ele se alimenta ou como ele fida com o stress”.

De um certo modo, essas atividades sfio definidas considerando a divisio sexual do
trabatho em que a dindmica familiar ¢ apresentada sob dois aspectos: as mutheres assumem, na
maioria dos casos, o papel de cuidar dos filhos e de organizar grande parte das atividades
domésticas, como orientar os funcionarios para o cuidado com a casa, com a alimentagéo, a

roupa, ete.

Fu acordo as 6 h, af vem o primeiro stress do dia que é preparar as
criangas para irem a escola. u tenho cada filho ruma escola, tm entra
as 7:30h, hordrio vigido e o outro vai ho hordrio que a gente puder.
Cedo fenho toda coisa de lancheira, banho, café, leite, mamadeira,

Sfralda para um, ligfio de casa para outro...(S16)

Esse modelo parece ser o de muitas mulheres. Assim, considera-se que a dinimica
familiar seja organizada para que elas déem conta das tarefas da casa, mesmo que precisem de
ajuda como por exemplo orientar os funcionarios para cuidarem da alimentago, da roupa, do

jardim, etc.

Acordo, tomo café. Converso com os funciondrios para orientar o que elas

precisam fazer durante o dia, enquanto eu estou fora de casa...(S8)

Embora o homem aparega, em alguns casos, executando uma dessas farefas, ele assume
um papel secundério, como auxiliar e ndio como o responsével para dar conta desses encargos.

Até porque ndo faz parte de um fazer rotineiro, mas esporadico.

E sempre um pouce corrido. Acordo cedo, invariavelmente durante a semana.

Deixo minha fitha na escola, que é muito perto dagui. Vou para o trabalho.



87

Volto na hora do ahnogo. Almogamos juntos, os frés. Depois dividimos as

tarefas, o men marido me afuda, quando ele pode...(S9)

Porém, wma minoria apresenta um discurso que contradiz essa condigdo de que s as
mulheres tém um terceiro turno, no sentido que trabalham o dia todo fora de casa e quando
chegam precisam organizar as tarefas domésticas. Foi apontado a situagio do homem que

mora sozinho e tem que lidar com essa situagio da mesma forma.

.. ia ferca-feira teiio fentado chegar em casa mais cedo para dar conta da
minha retina de casa, que en ainda tenho que cuidar da minha rotina de casa.
Sendio fica wma zona, porque a faxineira ndo dd conta das minhas coisas. A
matoria das pessoas reclamam porgue 18m wm lerceire turno, acho que isso ndo

& mais privilégio das mulheres porque eu também tenho terceiro furio...(S15)

Nessa ordem, o homem também precisa assumir a organizagdo da casa.

As atividades do trabalho familiar, se por um lado, derivam em situagdes que exigem

maior esfor¢o e cansago, por outro, traduzem um sentimento de prazer.

Os professores entrevistados referem, ento, que estar em casa pressupde poder ter
muita satisfagio. Ao serem questionados sobre as atividades prazerosas fora do contexto
profissional, todas as respostas foram em direcio das relagfes familiares. Apontam as
seguintes possibilidades: namorar, estar com o marido, cuidar, brincar e passear com os filhos,

visitar e estar com os pais, participar de encontros familiares.

De acordo com Estés {1999:357)” o lar é a pura vida instintiva que funciona o bem
quanto uma engrenagem bem azeitada, onde tudo é como deveria ser, onde todos os ruidos
parecem certos, a luz ¢ boa ¢ os cheiros nos acalmam em vez de nos deixarem alarimadas. Néo
¢ importante como passamos o tempo nesse retorno. O que € essencial € qualquer coisa que

propicie o equilibrio. O lar & isso”.

Ficar em casa me dd muito prazer, eu gosto muilo de cuidar da minha cosa ou

enfdo ficar mesmo sen: fazer nada...(522)
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Atividade prazerosa é conversar com o meu marido, quando a gente tem um

fempinho de ficar 56 nos dois pare conversar...(S8)

Gosto muito de passear com minha filha, esiar com ela, receber os seus

amigos, passear com ela, brincar, conversar, vigiar com ela.(S4)

A maioria garante alguns momentos comuns entre os familiares, na rotina diaria, como
os encontros nos horérios das refei¢des, para poder conversar, estar junto de certa forma e

organizar o tempo disponivel para as demais tarefas.

De qualquer forma, todos os professores relatam o desejo de dispor de um tempo

maior para ficar em casa.

Outras musicas podem ser cantadas, tocadas, ouvidas.
O tempo livre.

Nesta pesquisa, compreendeu-se a importincia de discutir o tempo livre analisando
algumas concepgdes do tema, contracenando com os relatos vividos pelo grupo de

profissionais entrevistados.
Assim, encontramos a defini¢fio de alguns autores.

Dumazedier *entende que “mesmo preservando seu justo papel como necessidade para
viver, o trabatho ndo aparece mais a priori como a primeira necessidade humana vivida ou

suscetivel de ser vivida um dia pela maioria dos trabalhadores.”

Segundo Camargo® “ o homem & sempre faber (alguém que trabalha) e ludens (alguém
que brinca). Temos necessidade de ser Gteis para alguém ou para algo, mas também temos
necessidade de um lazer criativo, voltado para algo, mas também temos necessidade de um

lazer criativo, voltado para nés mesmos. Negar um desse lados significa comprometer

* Dumazedier (1994: 105) pioneiro a propor estudos sobre o lazer.
* Camargo (1998:12,22) considera como ponto de vista central que o homem ¢ alguém que trabatha ¢ alguém
que se diverte.
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irremediavelmente a nossa condigfo humana, a nossa qualidade de vida e, ndo raro, a nossa

salide.”

Para Requixa (1980:35) “o lazer ¢ uma ocupagiio ndo obrigatéria, de livre escolha do
individuo que a vive, e cujos valores propiciam condigdes de recuperagio psicossomética e de

desenvolvimento pessoal e social.”

Segundo Medeiros (1980:37) lazer ¢ o “espago de tempo nfio comprometido, do qual

podemos dispor livremente, porque j& cumprimos nossas obrigagdes de trabalho ¢ de vida.”

Barbosa (1992:24), fazendo uma analise dos conceitos sobre lazer, argumenta que ele
nos da uma nogfo de temporalidade, seja no sentido do modo de vida, da maneira de estar no
mundo, ou atrelado a um tempo liberado. Assim, o tempo livre estd condicionado ao tempo
apés as obrigagdes familiares e de trabatho. Para ele, lazer é “um estado ativo de liberdade, de
habilidade e de prazer. Considera que” a aceleragfio do processo de industrializagdo aumentou
o tempo liberado e 0 homem niio esta conseguindo se encontrar nesse tempo”. Faz uma critica
aos meios de comunicagfio que transformam o lazer em mercadoria de consumo, na ordem
capitalista de poder e lucro e sugere que o tempo livre deve voltar-se para um espago de

liberdade, na opgfio do uso criativo do ser humano.

Para os professores entrevistados, se o trabalho representa um mecanismo que colabora
para a estruturagdo da vida, tendo grande influéncia para o equilibrio ¢ a satide das pessoas, o

tempo livre também aparece como imprescindivel para manter essa condigfo.

Preciso de féiias, sinto wmm prazer absofuto. Volto recarregada, daf sinto um
prazer imenso em trabathar. O trabaliio ndo ocupa todo o hugar de prazer na
minha vida, preciso continuamnente de atividades como praia, sair com amigos,
aamorar, viajar. Deixar o frabalho em oulro Ingar... Quando sinto-me sauddvel

é porque estd havendo wm equilibrio entre o meu trabalho ¢ o meu lozer.(S2)

Nesse contexto, é possivel considerar que os professores universitrios da area da
saude podem investir num tempo fora do trabalho de maneira gratificante. Logo, entende-se
que, para eles o tempo de trabatho e o tempo livre ndo estdo em oposigdo total, ndo € preciso

sacrificar um em beneficio do outro.
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A imagem produzida pelos grupos a respeito do tempo livre, é do tempo para o lazer,
do momento para a descontragio, para o nfio fazer nada que determine compromisso,
responsabilidade, horario pré-determinado. Sio atividades que proporcionam prazer e muitas

delas s8o consideradas relaxantes.

Apontam como atividades de lazer as reunides informais € os encontros com os amigos,
o cinema, o teatro, a musica, os shows, a danga, a leitura, as caminhadas, os exercicios fisicos

e esportivos, a pescaria, 0s passeios, as viagens para a praia, para o campo.

Outros professores referem ainda a necessidade que tém em desenvolver atividades
artisticas como a pintura, o desenho, tocar um instrumento e as atividades de plantio e cultivo

da terra.

A maioria determina que essas atividades ddo muita satisfagio, geram a descoberta de
uma harmonia interior possibilitando maior sensibilidade para das energias consumidas em

oufras tarefas.

Na visiio de alguns sujeitos da pesquisa, o tempo livre pode ser também, aquele tempo

para nfo se fazer nada, para o descanso.

A mmisica que arranha os ouvidos
Situagdes que geram desconforto

As relacdes cotidianas fora do trabalho foram analisadas sob o ponto de vista de quais
atividades ou situagtes deixam os professores universitérios angustiados, ou seja, as

inquietagdes na vida que geram desconforto e sofrimento.

A maioria dos entrevistados refere que o desconforto se da pela situagao da forma de

organizagfio social e politica que a sociedade contemporénea vive.

Os grupos apontam como resultado de insatisfagfio a desvalorizagfo do ser humano, a
situacio de miserabilidade em que as pessoas vivem, a violéncia, a desigualdade social, a rotina

dos grandes centros urbanos.
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O que mais me angustia ¢ a situagdo de caréncia das pessoas. Quando el
passo na rua e vejo as criangas pedindo...¢é a situagdo de abandono. I isso fem

acontecido cada vez que eu saio na ria.. (S4)

Varios estudos ilustram que a infludncia das condig@es especificas do modo de
produgdo e da organizagio social esta contida no interior da sociedade contemporfnea. Essa €

uma situagfio concreta que interfere sobre a natureza humana.

O softrimento ndo pode ser determinado somente como um aspecto da personalidade,

que ¢€ particular, interna; na verdade ela ¢ influenciada pela realidade exterior.

Foucault (1984) analisa a angustia dos moradores diante das transformagdes socio-
ambientais que nas cidades viio se operando. Assim, o medo no trabalho pode advir por duas
situagdes reais, seja pela propria atividade que exerce como de risco, ou mesmo o medo de
perder o trabalho. Outras situagdes podem gerar ansiedade, o medo da vida mediante as
condi¢tes de moradia, o medo de nfo conseguir ligiiidar todas as dividas no més, o medo de
sair na rua ¢ ser assaltado, etc. Essas situagOes so reais e fazem parte do cotidiano do viver

urbano.

Haje o que me deixa angustiado é a crise social que a gente esid vivendo. Todo
stress urbano da possibilidade de roubo, de assalto, de violéncia, da falta de
dinheira. Fstd todo mundo por um fio, Esta todo mundo estowrando por nada.

O men ponto de angiistia hoje se localiza nessa grande crise social...(S16)

A sitnagéio que me deixa angustiado atualimente é a violéncia. Esti limitando os
afividades da gente fora, é de doer de ver, a genle esti cada vez mais preso,

mais concentrado. (S18)

As pessoas estiio irritadas, estressadas, amedrontadas, invadidos. Muitos
problemas de relagiio que a gente lem hoje, é em geral, de pdnico que foi
instalado E a crise urbana, a violéncia, esse processo de urbanizagtio

desenfreado, cadtico, ndo planejado, me provoca e me angusiia muifo.(59)
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Entende-se que as pessoas vivem com medo, sendo assim, precisam estabelecer alguns

critérios de defesa para poderem lidar com esses problemas.

Uma outra situagfio considerada diz respeito as frustragGes vivenciadas no dia-a-dia.
Parte dos professores entrevistados refere ter um sentimento de angiistia frente as escolhas
profissionais e pessoais. Apresenta como inquietagdes a dupla jornada de trabalho, o ritmo de
vida frente a todas as obrigagdes assumidas, a questio financeira, a falta de reconhecimento no
trabalho, a situacfio de desespero quando as criangas adoecem, a pouca convivéncia com o0s
filhos na fase da adolescéncia, a falta de ter um tempo maior para estar ¢ cuidar de si mesmo e

da familia.

Muitas vezes, en me sinte nriito cansado, of en percebo que nélo tenho fempo
que et gostaria de ter para a minha famifia, para os meus fithos, para o meu
imarido. Entiio, ninitas vezes no final de semana en gostaria de fozer as coisas
com eles e eu ndo tenho gds, ndo tenho forca. Isse acaba sendo um falor
estressante, quando et percebo que toda a minha energia foi no trabalho, que

sobrow muito pouco para mim .. (521).

Essas situagdes apontam para a dificil conciliagfio entre o trabalho e a vida
familiar. Porém, parece que os professores, ao fazerem suas escolhas, passam a

conviver com momentos de satisfagio e/ou de angustia.



CONCLUSAO

Sonhos vem, sonhos viio, tracando um caminhe.

Esta pesquisa possibilitou levantar. as dissemelhangas existentes entre os grupos de
professores universitarios da drea da saude. A proposta de analise considerou o cruzamento
dos dados. Assim, num primeiro momento foram apreciados os relatos dos professores da rede
piblica de ensino e o dos da rede privada. Posteriormente a formagHo profissional, serviu

como referéneia para a delimitagio.dos grupos.. .

Os professores da rede publica de ensino e os da rede privada de ensino.

Levando .em conta a .influéncia da situagiio de trabalho sobre a vida cotidiana,
entendeu-se o carater dominante do trabaiho vivido por esses grupos de profissionais, tanto no
que diz respeito ao significado psiquico como temporal. A maioria demonstra ter satisfagdo na
atividade que desempenha e gostaria de continuar na academia. Porém, as condigles de

trabatho podem garantir sentimentos de angistia e de felicidade.

As instituigdes publicas e particulares estdo estruturadas de forma a estabelecerem

condigdes especificas de trabatho.

A logica do assalariamento, por exemplo, ¢ diferente nos dois modelos de. institui¢Ges
de ensino. Os professores funcionarios pliblicos submefem-se a uma crise atual que se abate
sobre o. Estado, de.ordem estrutural, economicamente. localizada nas universidades pﬁblicas,
onde os recursos materiais ¢ humanos sfio precarios e contribuem para o processo de
pauperizagfio.do trabalhador, cada vez mais intenso. Referem a um total constrangimento pois

nio sentem sen trabaiho reconhecido e valorizado.

Por. outro lado, os profissionais assalariados das empresas privadas de ensino. inserem
na logica de valorizagiio do mercado, submetendo-se a um regime capitalista da produgdio e do

lucro.
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Uma ouira situagiio vivenciada diferentemente pelos dois grupos na academia, diz
respeito a0 modo de contrato de trabalho estabelecido entre as partes. Assim, na escola
publica, o professor, na maioria das vezes, tem dedicagfio exclusiva e cumpre uma carga
horéaria de quarenta horas aulas semanais, o que ¢ tido como suficiente para o desenvolvimento

dos outros papéis.

No setor privado, o valor e as condigBes de venda da sua forga de trabalho estdo
determinadas por hora trabalhada ¢ o profissional permanece na academia o tempo suficiente
para cumprir a sua carga horéria, que nesta pesquisa esteve entre quatro e trinta e sete

horas/aulas/semanais.

A situagio de contrato de trabatho é o que conduz a um maior ou menor investimento
da academia nos projetos de incentivo ao ensino continuado. Nessa ordem, o professor da
escola publica tem garantido os cursos de especializagfio e desempenha projetos de pesquisa

com maior freqiiéncia e disponibilidade.

Embora nas escolas particulares a pesquisa esteja numa escala de prioridades, fica a

critério do professor esse investimento, considerando suas possibilidades.

O professor da escola piblica mantém wna expectativa de devolver a comunidade bons
profissionais, tentando retribuir de alguma forma, o beneficio recebido pela sociedade. Refere
ter um dever social e uma forma de pagamento é contribuir para que mais profissionais possam

investir no atendimento 4 saiade.

Os profissionais da rede privada de ensino, embora sintam a necessidade de poder
contribuir para a formagfo profissional do aluno, desejando langar no mercado pessoas

competentes, nfo se sentem endividados com a sociedade,

Os terapeutas ocupacionais e os outros profissionais da sande.

Para o grupo de terapeutas ocupacionais, ser professor ¢ uma situagfio circunstancial,
no sentido de que nfo existe, ainda, nessa profissdo uma tradigiio académica. Em outras areas
existe um grande nimero de especialistas que disputam uma vaga na universidade.

Historicamente, o curso de Terapia Ocupacional no Brasil € recente ¢ foi a partir da

década de setenta, com a expansio das escolas de nivel superior por todo o pals, é que houve
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possibilidade de ter um maior nimero de professores terapeutas ocupacionais nas
universidades.

A ocupagio desse espago veio favorecer a abertura de mercado de trabalho para os
terapeutas ocupacionais. Num primeiro momento seria uma opgo de trabalho, mas a criagfo
desse espago possibilita o crescimento da profissio, uma vez que a academia proporciona a
interago dos cursos, a experimentagiio de diversos papéis, a divulgagiio da profissio em vérios
espagos, o aprimoramento formal, a constitui¢io das &reas de pesquisa, entre outras.

Uma oufra questdo que leva a dessemelhanga entre os demais profissionais da area da
saude ¢ que o terapeuta ocupacional pode, na sua pratica optar pelo trabalho clinico ou social e
educativo. Assim, quando ele atua numa creche o seu objetivo é de possibilitar as diversas
relagBes objetais, ou seja, estimular a crianga para que ela utilize o brinquedo como suporte
para o seu desenvolvimento neuropsiconmotor.

Na atuagdo profissional, ele pode estar inserido diretamente nas préaticas sociais. Nas
outras reas, o profissional da saude ¢ essencialmente clinico.

Estas consideragdes apontadas nesta pesquisa ndo tiveram a pretensfo de determinar a
conclusiio do tema. Pelo contrario, tiveram a preocupagiio de fazer os apontamentos a partir
da andlise dos discursos dos profissionais envolvidos e de registrar uma imagem do professor
universitario da area da saude que desenvolve um trabalho na academia.

Este trabalho, no entanto, pode servir como um material para que seja pensada uma
séric de questdes relacionadas & atuagdo do professor da drea da salde e &s possiveis

ressonancias do seu frabatho,




ANEXOS

Anexo 1

MODELO DE ENTREVISTA

I - Dados Gerais:
1.1 - Instituigdo
1.2 - Area em que atua na Universidade
1.3 - Areas de Formagiio:
a) Graduagio:
Area: Ano;
b) Especializacio;
Area: Ano:
¢) Mestrado:
Area: Ano:
d) Doutorado:
Area: Ano:

¢) Po6s Doutorado:

Area: Ano:
1.4 - Idade
1.5 - Estado civil n. filhos

1.6 - Ha quanto tempo € docente universitario?
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1.7 - H4 quanto tempo ¢ docente nesta universidade?

1.8 - Qual é sua carga horaria?

If - DA FUNCAO

2.1 - Como ¢ que vocé sente-se em relago a escotha profissional que fez, enquanto
professor universitario?

2.2 - Quais s#o as atividades que fazem parte do seu cotidiano nesta universidade?

2.3 - Existem atividades que vocé desempenha e acha que nfio condizem com a sua
fungio? Se sim, fale sobre elas.

2.4 - Como vocé entende o papel do professor universitario?

2.5 - Que tipos de dificuldades vocé encontra na universidade em relagio a:
a) relacionamento com os colegas;

b) atividades com os alunos;

¢) relacionamento com a administragio.

2.6 - Fale sobre suas expectativas em relagdo a profisséo (na universidade) que foram
ou estéio sendo alcangadas.

2.7 - Fale sobre as expectativas que vocé tem em relagio & profissdo (na universidade)
que nfo foram ou ndo estdo sendo alcangadas. Que motivos vocé atribui para isso?

2.8 - Como vocé v€ o reconhecimento do trabalho que vocé realiza na universidade?

I - DAS ATIVIDADES:

3.1 - Quais as atividades ou situagdes que Ihe dio mais satisfagio no trabatho?

3.2 - E as atividades ou situagfes que lhe deixam angustiado no trabatho?
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3.3 - Quais so as atividades ou situagBes que lhe dio satisfagio fora do trabatho? Com
que freqiténcia as realiza?

3.4 - E as que [he deixam angustiado fora do trabatho? Com que freqiiéncia?
3.5 - Quais sfo suas atividades prazerosas e relaxantes?
3.6 - Fale sobre sua rotina de vida

Livre
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