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RESUMO

Este estudo aborda a importancia da preservacao da cultura regional por meio da comunicagédo
organizacional. Para atingir este objetivo, emprega como objeto o cururu. Esta pratica
presente no interior do Estado de S&o Paulo, em especial na regido do Médio Tieté, consiste
em uma expressao cultural cantada em forma de versos improvisados, na qual um cantador
desafia um adversario diante de uma plateia. Esta pesquisa estd embasada teoricamente nos
trabalhos de Margarida Kunsch (2003, 2006, 2008, 2009), Gaudéncio Torquato do Rego
(1986, 1991, 2002), Paulo Nassar (2004, 2008, 2010) e Wilson Bueno (1995, 2002, 2003) no
campo da Comunicacgdo. Para analisar a relacdo entre a cultura organizacional e a valorizacdo
da cultura regional, este estudo recorre a técnica da entrevista, por meio da qual foram
ouvidos trés cururueiros, bem como dois proprietarios de empresas de pequeno e médio porte
de Sorocaba (SP). O resultado sugere que ainda ndo ha uma gestdo que contemple este tipo de
manifestacdo cultural no segmento corporativo, que desconhece ou nao utiliza as politicas
publicas disponiveis de incentivo, uma vez que 0s patrocinios observados sdo de natureza
informal. Por outro lado, os cantadores ressaltam a importancia dos apoios recebidos das
empresas, sem 0s quais a continuidade da tradicdo seria dificultada. Este contexto sugere que
um diadlogo maior entre as empresas, o poder publico e os interlocutores das manifestacfes
culturais poderia resultar numa maior valorizacdo da cultura paulista.

PALAVRAS-CHAVE: Comunicacdo, narrativa, comunicacdo organizacional, cultura
regional, cururu.



ABSTRACT

This study addresses the importance of preserving local culture through organizational
communication. To achieve this goal, its object is the cururu, a cultural expression in the form
of improvised verses, in which a singer performs a public song battle. This research is
theoretically grounded in the works of Margarida Kunsch (2003, 2006, 2008, 2009),
Gaudencio Torquato Rego (1986, 1991, 2002), Paulo Nassar (2004, 2008, 2010), and Wilson
Bueno (1995, 2002, 2003). To better understand the relationship between organizational
culture and local culture, this study employs the interview technique: three cururueiros were
heard, as well as two owners of small and midsize companies from Sorocaba (SP). The result
suggests this business segment still lacks management politics that addresses this type of
cultural manifestation, either because it does not know or does not uses public policies of
incentive, once all the observed sponsorships were of an informal basis. On the other hand,
the singers emphasize the importance of the support received from the companies, without
which the continuity of tradition would be hampered. This context suggests that dialogue
between companies, the government and the interlocutors of the cultural manifestations could
result in a greater diffusion of regional culture.

KEYWORDS: Communication, narrative, organizational communication, regional culture,
cururu.
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1 INTRODUCAO

A proposta deste trabalho € a de investigar possiveis relacdes entre a comunicacao
organizacional e a valorizacdo da cultura regional, tendo como pano de fundo as ideias de
autores como Kunsch (2003, 2006, 2008, 2009), Nassar (2004, 2008, 2010) e Torquato (1986,
1991, 2002), entre outros.

Ap0s esta introducdo, o segundo capitulo — Conceitos de Organizacdo e Comunicagao
—, como o proprio titulo sugere, discorre sobre conceitos de ambas as areas do conhecimento.
Ressalta-se, no contexto deste trabalho, a contribuicdo dos expoentes do campo da
Comunicacéo, que dialogam frutiferamente com a viséo administrativa.

De forma complementar, o terceiro capitulo, A comunicacdo organizacional, registra a
evolucdo do conceito, propondo que a comunicacao organizacional atualmente é vista como
um processo que favorece as potencialidades estratégicas das organizagdes e a integracdo das
estruturas organizacionais, de modo a envolver todos os publicos participantes desse processo.
Como detalhamento deste capitulo, tornou-se necessario investigar questdes sobre a memaria
empresarial como forma de preservar a identidade organizacional e cultural da organizacdo. O
planejamento e gestdo estratégicos da comunicagdo organizacional e o relacionamento com 0s
publicos também foram analisados para complementar o conceito de comunicagdo
organizacional de forma mais completa.

O quarto capitulo, intitulado Cultura Organizacional, busca entender as delicadas teias
gue unem os diferentes publicos corporativos. Aqui sdo apresentados conceitos classicos do
termo cultura para compor as analises sobre a cultura organizacional e, em seguida, a
valorizacdo da cultura regional. Este capitulo também aborda, de forma sucinta, os conceitos
de valor e a importancia do clima organizacional nas corporacgdes.

Encontra-se no quinto capitulo o contexto histérico e atual relacionado ao cururu,
manifestacdo cultural que se caracteriza hoje como uma espécie de duelo cantado em duplas
ou, mais comumente, em grupos formados por quatro participantes. A préatica é estudada
como uma possivel forma de contribuicdo a valorizacdo da cultura regional, tema do capitulo
seguinte.

Em Valorizacdo da Cultura Regional, o sexto capitulo, foram estudados os cenarios
que podem incentivar a difusdo da cultura popular, ponderando as contribui¢cdes do Estado e
suas politicas publicas, dos artistas e criadores culturais, das institui¢des culturais, dos

intermediarios culturais e, especialmente, da comunidade empresarial, tendo como foco a
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atuacdo das pequenas e médias empresas da cidade de Sorocaba. Este segmento € importante
por dois motivos. O primeiro é que sdo 0s empresarios das pequenas e médias empresas da
cidade de Sorocaba que contribuem para a valorizacdo do cururu. O segundo é que, segundo
dados do SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —, as micro
e pequenas empresas no Brasil respondem por 98% do numero de empresas no pais (ou
3.430.000), 59% dos empregados gerados (ou 35 milhdes de postos) e 20% do PIB — Produto
Interno Bruto.

Para a elaboracéo deste trabalho utilizou-se a técnica de pesquisa de entrevista visando
a coleta de dados e a compreensdo do que os sujeitos entrevistados pensam, sabem,
representam, fazem e argumentam sobre 0s aspectos relacionados a valoriza¢do do cururu. A
aplicabilidade da técnica de entrevista junto aos entrevistados considerou a abordagem
aplicada por pautas que, segundo Gil (2012, p. 112) “apresenta certo grau de estruturagdo, ja
que se guia por uma relacdo de pontos de interesse que o entrevistador vai explorando ao
longo de seu curso.”

Os entrevistados foram divididos em dois grupos de interesse, porém entrevistados
individualmente. O primeiro grupo constitui-se de trés cururueiros indicados como referéncia
e destaque pela midia Sorocabana destacando-se entre eles um cantador jovem de cururu. O
segundo grupo foi composto por trés empresarios da categoria de pequenas e médias empresas
da cidade de Sorocaba cujos estabelecimentos sdo patrocinadores do programa de cururu
exibido pelo canal de televisdo comunitaria TVCom. O SESC também concedeu entrevista a
partir do momento em que 0s cururueiros destacaram-no como incentivar da cultura regional.
Todas as entrevistas foram gravadas, transcritas e estdo disponiveis para consulta em

Apéndice e as conclusdes destas pesquisas ilustram o penultimo capitulo deste trabalho.
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2 CONCEITOS DE ORGANIZACAO E COMUNICACAO

As organizagOes se tornaram uma das principais formas de instituicdo social na
contemporaneidade. Afinal, boa parte de nossas vidas ocorre dentro de um contexto
organizacional. Essas organizagdes, num sentido formal, foram projetadas para a continuidade
e sdo gerenciadas ou administradas por dirigentes especializados.

Segundo Bowditch e Buono (2011, p. 166), as organizagOes sdo consideradas
entidades sociais compostas por pessoas e grupos de pessoas que interagem para realizar as
funcBes essenciais do empreendimento, sendo dirigidas para metas com o intuito de atingir
um determinado fim. Além disto, possuem sistemas de atividade deliberadamente
estruturados, contemplando a estrutura organizacional com a finalidade de coordenar e dirigir
0s grupos e departamentos de forma sistémica, visando a eficacia organizacional.

Dentro do contexto da finalidade existencial da organizacdo, David Hampton

apresenta uma andlise bastante direcionada a continuidade da organizacéo:

Uma combinacdo intencional de pessoas e de tecnologia para atingir um
determinado objetivo. Pessoas, dinheiro e materiais compdem 0s recursos que
ingressam na organizacdo. Bens e servicos saem das organizagdes. Entre estas
entradas e saidas, recursos sdao transformados para a criacdo de excedentes. Nas
empresas, estes excedentes sdo normalmente chamados de lucros. Os excedentes
ajudam a assegurar a continuidade das organiza¢fes. (HAMPTON, 1983, p. 7)

Para Dias as organizacdes sdo assim consideradas:

Um ente social criado intencionalmente para se conseguirem determinados objetivos
mediante trabalho humano e uso de recursos materiais. Estes entes sociais que tem
de ser administrados, dispdem de uma determinada estrutura hierarquica [grifo do
autor], estdo orientados a certos objetivos e se caracterizam por uma série de
relagcBes entre seus componentes: poder, divisdo de trabalho, motivacéo,
comunicagdes etc. (DIAS, 2003, p. 179)

Embora as definicbes de Hampton e Dias apontem o individuo como a possivel base
das organizagdes, Cassar pontua as organizacdes num contexto amplo, enfatizando a

importancia do agrupamento social:

As organizacGes se originam da unido de diversas pessoas, que se reinem na busca
de objetivos comuns claramente definidos, por um prazo que pode ser determinado
ou ndo, mas que segue a coeréncia dos objetivos buscados pelos componentes desta.
Através dessa unido, espera-se atingir resultados melhores do que aqueles que
seriam possiveis se estas mesmas pessoas atuassem isoladamente. (CASSAR, 2003,
p. 15)
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Neste sentido, Dias reforca essa ideia de agrupamento social dentro de uma
organizagdo sistematizada em constante interacdo com a finalidade de efetuar transacGes

planejadas com o0 meio ambiente:

Podemos compreender a organizagdo como sendo formada por um sistema técnico
(conjunto de maquinas, equipamentos, iméveis, instalagdes que ndo funcionam sem
as pessoas) e social (pessoas), em que ambos estdo estreitamente relacionados,
constituindo um sistema aberto em interacdo constante com o meio ambiente.
(DIAS, 2003, p. 179)

Enquanto sistema aberto pode-se ponderar que 0 ambiente organizacional engloba as

caracteristicas dos ambientes que circundam estas corporacdes, conforme sugere Katz:

A hipétese é que organizacBes e sua estrutura social sdo sistemas abertos que
alcancam estabilidade através de sua estrutura de autoridade [...] e que mudam
primariamente por forgas provindas de fora por meio de mudanga significativa nos
inputs. (KATZ apud MARCHIORI, 2010, p. 53)

J& Hampton preocupa-se em destacar o contexto das organizagdes enquanto um
sistema organizado. As chamadas estruturas organizacionais precisam existir de forma
adequada e integrada para que a comunicacgdo flua de maneira ideal na busca por atingir o0s

objetivos da organizacgéo:

O ato de dividir toda uma organizacdo em unidades, comumente chamadas de
divisbes ou departamentos, e em subunidades, comumente chamadas de secdes,
tendo responsabilidades especificas e uma hierarquia de relacionamentos: a estrutura
organizacional. Ela também se refere a coordenacdo dessas unidades subunidades
interagindo para atingir todos os objetivos organizacionais. (HAMPTON, 1991, p.
26)

A interacdo entre as estruturas e seus organismos torna-se a chave para a eficiéncia da
comunicacdo nas organizacGes. Sem que haja a interacdo entre os publicos pertencentes a
organizacdo, ndo é possivel atingir resultados eficientes. E, se existe uma interacdo, pode-se
afirmar que ha a necessidade de comunicar-se. Neste sentido, torna-se importante
compreender o0 conceito de comunicacgao, bem como o proprio processo de comunicacao.

Resgatando o termo em sua etimologia, Marques de Melo (1975, p. 14) lembra que
“comunicagdo vem do latim ‘communis’, comum. O que introduz a ideia de comunhéo,
comunidade.”

Sousa (2006, p. 28) assume 0 conceito de comunica¢cdo como um processo continuo
que é direcionado a interacdo: “designa um fendmeno continuo [...] com sua evolugdo em

interacao”.
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Também Marques de Melo (1975, p. 31), assim resume a comunicacao:
“Comunicagdo ¢ o processo de transmissdo e recuperacdo de informagdes [...] ao analisar o
fendmeno comunicativo, cada ciéncia e corrente filosofica utiliza a sua prépria perspectiva, a
sua propria terminologia, os seus conceitos especificos”.

Hovland sugere que se defina a comunicacdo “como o processo pelo qual um
individuo — o comunicador — transmite estimulos (geralmente simbolos verbais) destinados a
modificar o comportamento de outro individuo — os destinatarios da comunicacgdo.”
(HOVLAND apud STEINBERG, 1972, p. 36)

O Dicionario de Sociologia de Henry Pratt Fairchild reproduz a seguinte definicéo:

O processo de tornar comuns ou trocar temas subjetivos, como ideias, opinides,
crengas, habitualmente por meio da linguagem, mas também mediante
representagdes visuais, imitacdes e sugestdes. [...] A comunicagdo em grupos
humanos torna-se o fator principal de sua unidade e continuidade e o vinculo da
cultura. [...] A boa comunicacdo é a prépria base da sociedade humana.
(FAIRCHILD apud STEINBERG, 1972, p. 36)

Noel Gist acentua a comunicagdo da seguinte forma: “quando a interagdo social
envolve a transmissdo de significados através do uso de simbolos, é conhecida como
comunicagdo.” (GIST apud STEINBERG, 1972, p. 36) Enquanto isso, define a interagdo
social como “influéncias reciprocas que os seres humanos exercem uns sobre os outros
através da interestimulacéo e da resposta” (idem).

Neste sentido, percebe-se a existéncia de um emissor, um receptor e da necessidade de
interpretacdo ou compreensdo da mensagem por meio deste ato comunicativo, fator que sera
abordado mais adiante.

O problema central da comunicacdo eficaz é sucintamente formulado por Wendell
Johson, que considera a existéncia de uma relagdo entre o simbolo e o fato, entre a linguagem

e a realidade:

[...] para saber e compreender faz-se mister que exista um conhecimento prévio da
relagdo entre o simbolo e o fato, entre a linguagem e a realidade. [...] Em primeiro
lugar, a comunicacdo no nivel humano, ocupa-se dos aspectos e matizes do
significado. Em segundo, sabe-se que as palavras representam fatos e que os fatos
envolvem um uso minimo da linguagem. Em terceiro lugar, as palavras (os fatos)
exprimem avaliacOes implicitas ou explicitas. (STEINBERG, 1972, p. 19)

Os autores Eugene L. Hartley e Ruth E. Hartley utilizam-se de uma metafora para

expressar a importancia da comunicagéo no contexto da sua facilidade de compreenséo:
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A importancia da comunicagao no se restringe ao individuo. E a forca que permite
aos grupos manterem-se unidos. Nas relacfes interpessoais exerce funcGes
semelhantes as do cimento, da argamassa, da cola ou das cargas de um campo
magnético. Ndo sO as pequenas associacles informais dela dependem para o
prosseguimento da sua existéncia, mas também toda organizacdo formal, toda
unidade industrial, todo organismo governamental s6 funciona eficientemente
quando se comunica com desenvoltura e facilidade. (STEINBERG, 1972, p. 32)

E certo afirmar que, comum a todas essas definicdes, ha quatro fatores envolvidos no
processo de comunicacdo: o comunicador, isto €, a pessoa que inicia 0 processo de
comunicacdo; o destinatario ou receptor, a saber a pessoa que recebe a comunicacdo; 0
contetdo da comunicacdo, que pode ser chamado de comunicado ou mensagem; e o efeito
decorrente dessa comunicacdo. Trata-se do postulado do tedrico de comunicagdo
estadunidense Harold Lasswell (1908-1972): “Who says what in what channel to whom with
wath effect?” — quem diz o qué, em que canal, a quem, com que efeito? (GRANDI apud
HASWANI. In: KUNSCH, 2008, p. 40)

H& autores que consideram este postulado ultrapassado e passivo, visto que ha a
necessidade de um processo de interacdo ainda maior tendo por influéncia outros organismos

como a comunicacao ndo verbal, por exemplo.

[...] a comunicacdo [...] propde interacdo. Trata-se, neste caso, de um processo que
supde a estimulagdo e a resposta entre organismos e é, a0 mesmo tempo, reciproco e
alternativo. A resposta evocada por um comunicado torna-se estimulo e comunicado
por si mesma. Dessa maneira, huma série de comunicagfes, cada qual pode ser, ao
mesmo tempo, resposta e estimulo. (STEINBERG, 1972, p. 45)

A interacdo envolvida na comunicacdo, a volta ao comunicado e de algum indicio do
efeito do comunicado sobre o destinatério, é vista no retorno desta comunicacédo (feedback).
Analisando esse processo percebe-se que ha a exigéncia de que o comunicador seja, ao
mesmo tempo, receptor e comunicador. Para Casali, Marchiori e Reis ndo se pode deixar de

lado a comunicacdo como producdo de sentido:

Perceber a comunicagdo como interagdo implica observar 0s processos e as praticas
sociais buscando identificar e compreender como se da a producdo de sentido (e o0s
sentidos consequentemente) nos processos interativo-interlocutivos das relages do
cotidiano organizacional. (CASALI; MARCHIORI; REIS, 2010, p. 177)

Para firmar este conceito, Fleury diz que “a comunicacgdo constitui um dos elementos
essenciais no processo de criacdo, transmisséo e cristalizagdo do universo simboélico de uma
organizagao.” (1996, p. 24)

A partir destas analises, pode-se dizer que as organizagdes precisam se transformar ou

estarem atentas as questfes relacionadas a comunicagdo com seus publicos. Apesar da
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crescente valorizagcdo do termo comunicagdo dentro das organizacOes, ainda é relevante a
pratica da pesquisa, da identificacdo de seus publicos estratégicos, da mensuracdo de
resultados em todos os ambitos da organizacdo e da construcdo de um plano estratégico de
gestdo voltado a estes publicos estratégicos, cujo plano esteja alinhado as estratégias da
organizacao (sua filosofia, principios, visdo, missdo e valores) para a assertividade da empresa
em seus relacionamentos e para a alavancagem do seu negaocio.

Nesse sentido, o papel da comunicacao organizacional reconfigura-se considerando os
processos comunicacionais estudados neste topico como aqueles que vao além do emissor e
receptor. A prioridade, neste sentido, torna-se a interagdo com esses publicos e todos os
ambientes da organizacao que convergem com os objetos simbolicos e de producdo de sentido
das relacOes organizacionais.

A partir destas analises que permeiam 0s conceitos de comunicacdo e organizacéo,
constituindo assim um processo de comunicacao essencial para os individuos, grupos sociais
e suas organizacOes, pode-se progredir analisando o contexto da comunicacéo organizacional

para, posteriormente, relaciona-lo com os conceitos de cultura organizacional.
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3 A COMUNICACAO ORGANIZACIONAL

A comunicacdo organizacional recebe varias denominacbes diferentes como
comunicacdo institucional, corporativa, empresarial, integrada e endomarketing, entre outras.
(FRANCA, 2004a, p. 188)

Candido Teobaldo apresenta como semelhantes a comunicagdo administrativa, a
empresarial e a institucional. Para o autor, representam um “intercdmbio de informagdes
dentro de uma empresa ou reparticdo, tendo em vista sua maior eficiéncia e melhor
atendimento ao publico.” (TEOBALDO, 1996, p. 34)

Jé& para Bueno, as terminologias comunicacdo empresarial, organizacional, corporativa
e institucional significam uma mesma forma de comunicacdo. A comunicacdo empresarial
(organizacional, corporativa ou institucional) compreende um conjunto complexo de
atividades, acdes, estratégias, produtos e processos desenvolvidos para reforcar a imagem de
uma empresa ou entidade (sindicato, Orgdos governamentais, ONGs, associacdes,
universidades etc.) junto aos seus publicos de interesse e a opinido publica. (BUENO, 2006)

De uma forma mais ampla, Teobaldo considera a comunicacdo organizacional como:

[...] processo dindmico mediante o qual as organiza¢@es se relacionam com o meio
ambiente e dele as subpartes da organizagdo se conectam entre si. Por conseguinte a
comunicagdo organizacional pode ser vista como fluxo de mensagem dentro de uma
rede de relagdes interdependentes. (TEOBALDO, 1996, p. 34)

Em todas as defini¢des acima, o foco encontra-se no relacionamento com os publicos
de interesse dessas organizagOes. Teobaldo analisa a comunicagdo organizacional
descrevendo a conectividade entre todos os ambientes da empresa e estes publicos,
relembrando assim o que foi abordado no capitulo anterior, onde a comunicacdo pode ser
utilizada para a promocéo de sentido e significado.

Em outras analises, podemos citar a visdo de Nassar (2004, p. 47) sobre a
comunicagdo organizacional que acrescenta ao relacionamento com o publico, a intencdo de
fortalecer a imagem positiva da empresa.

O autor Juarez Bahia (2004) insere a comunicacgdo interna, considerada especifica para
a comunicagao entre a empresa e seu publico interno, e a comunicacgao externa, que compde
os clientes e consumidores, por exemplo, dentro do conceito de comunicagdo organizacional.
Portanto, para Bahia, a comunicacgéo organizacional pode ser direcionada tanto para o publico

interno como para o publico externo, tornando-a mais abrangente. Uma comunicacdo eficaz
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equilibra o relacionamento com estes publicos e, para atingir esse objetivo, o autor enfatiza
que € necessario a empresa ter “consisténcia profissional, adequada apresentagdo,
compatibilidade de direcionamento e acdo, e bi-direcionamento.” (BAHIA, 2004, p. 17)

A comunicacao abordada por Bahia tem como base a tecnologia e o sistema bilateral
trabalhados de forma interligada e esta dividida em cinco modelos estratégicos: comunicagao
interna, comunicagdo externa, assessorias e porta-voz, meios de divulgacdo e informacéo e
publicidade.

Contudo, Gaudéncio Torquato (2002) registra o entendimento amplo da comunicacao

organizacional:

Com o desenvolvimento da area, a evolugdo dos modelos e a multiplicagdo das
estruturas de comunicacdo, passei a usar [..] a terminologia comunicacdo
organizacional. Trata-se, afinal de contas, de reconhecer a irrefutavel realidade: a
comunicagdo resvalava para outros terrenos e espacos, ampliando o escopo e
adicionando novos campos ao territério da comunicacdo empresarial. [...] Ndo ha
mais sentido, portanto, em se restringir a comunicagdo ao exclusivo mundo das
empresas. A organizagdo — sindical, associativa, partidaria — tornou-se a designar
mais abrangente e apropriada para essa realidade. (TORQUATO, 2002, p. 1)

A partir da colocacdo de Torquato, pode-se compreender a amplitude que o conceito
de “organizagdo” oferece ao conceito da comunicagcdo antes empresarial. As organizacgoes
contemporaneas estdo expandindo e melhorando a cada dia, impulsionadas pela tecnologia,
alta competitividade e exigéncias da sociedade, portanto, tornaram-se mais planejadas,
organizadas, dirigidas e controladas em todos os @mbitos. Contudo, o papel da comunicacéo
na organizacdo passou por varias fases até chegar a perspectiva estratégica defendida na
contemporaneidade.

Gaudéncio Torquato considera que a histéria da comunicagdo organizacional no Brasil

é a propria historia do desenvolvimento econémico, social e politico nas Gltimas décadas.

No final da década de 1960, na esteira da industrializacdo do Sudoeste, o conceito
[de comunicacdo organizacional] comecava a correr solto e as empresas iniciaram
um processo de interlocucdo com publicos mais diversos. Algumas poucas
empresas, ja naquela época, deram-se conta da existéncia de uma relacéo forte entre
elas e a sociedade. As organizacGes preocupavam-se em dizer aos empregados que
deveriam orgulhar-se do lugar em que trabalhavam. E em demonstrar claramente aos
consumidores que fabricavam produtos bons e prestavam servigos de qualidade. Por
isso, consideravam-se honestas e merecedoras de confianca. (TORQUATO, 2002, p.
2)

Na década de 1970, em contraponto ao periodo de comunicacdo social vigiada devido
a ditadura militar, percebia-se emergir dentro das organizacfes valores voltados ao

associativismo e a solidariedade, como maneira de fomentar o clima interno das organizagdes.
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“A fungdo da comunicagdo como alavanca de mobilizacdo aparecia como eixo da estratégia
de arregimentacgdo dos trabalhadores em torno da meta de dar o melhor de si a organizagdo.”
(TORQUATO, 2002, p. 4) Sutilmente ou ndo, uma maneira estratégica das organizagdes
obterem lucros e atingir os resultados esperados nos processos produtivos.

J& na década seguinte, 1980, a comunicacdo assumia a escala de posicionamento
estratégico nas organizagbes devido a necessidade de as empresas desenvolverem
publicamente a identidade, na tentativa de criar imagens compativeis e adequadas ao surto da
modernizacdo do momento. Trabalhou-se o conceito de posicionamento “visando a
centralizacdo das chamadas func¢des-meio (planejamento, recursos humanos, comunicacgéo) e
a descentralizagdo das chamadas funcGes-fim (fabricagdo, vendas e distribuigéo).”
(TORQUATO, 2002, p. 5)

A partir deste periodo, nota-se que 0 mesmo posicionamento estratégico adquirido
pelas organizacbes na década de 1980, assim como o discurso e a nitidez da identidade e
imagem organizacionais, permanece como pratica nas empresas na atualidade e ainda s&o
consideradas como formatos de sucesso as organizacdes. (TORQUATO, 2002, p. 7)

Apesar das analises historicas, Kunsch (2008, 2009), Torquato (1986, 2002) e Nassar
(2008, 2010) atribuem & fundagdo da Aberje', em 8 de outubro de 1967, um dos marcos mais
fortes da comunicagdo organizacional brasileira. Para estes autores, é a partir dessa criacdo
que este campo evoluiu organizadamente e as empresas passaram a compreender a sua
importancia e aplicabilidade dos conceitos, atrelando suas acGes de forma estratégica ao
planejamento dos negdcios da organizacao.

Para Nassar® os anos 1980 e 1990 sio marcados pela “redemocratizagdo do pais e pela
reestruturacdo produtiva”. (2010, p. 320-321) Essa mudanca, ele relata, “representou para as
empresas uma presenca mais forte das demandas dos trabalhadores e de seus sindicatos, da
imprensa, da comunidade, fornecedores, clientes e das autoridades em suas politicas e
planejamentos.” (idem) No contexto das empresas, a partir deste momento, surgem de forma
mais consciente meios de interagdo com a dimensao social e grupal dos trabalhadores.

Contudo, ndo se podem ignorar as interferéncias da historia da comunicacdo

organizacional no ambito internacional. Nesse caso, segundo Torquato, duas grandes fases

! Nascida em 1967, com o nome de Associagdo Brasileira de Editores de Revistas e Jornais de Empresas,
alterado para Associacdo Brasileira de Comunica¢do Empresarial em 1989.

2 Nassar relata que a comunicacéo engessada e direcionada de forma descendente nas organizagdes durante as
décadas de 60 e 70 era baseada e influenciada pela metodologia administrativa de Taylor langada em 1920. Este
modelo aponta limites para as praticas administrativas, onde a prioridade era focada nos processos internos
organizacionais e rejeitavam 0s aspectos relacionados aos contextos historicos, politico e social que de alguma
forma, influenciavam as a¢Bes de uma empresa ou instituicdo. (NASSAR, 2010, p. 318-320)
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marcaram a evolucdo da comunicagdo organizacional: “a década de 1950, que praticamente se
concentrou na énfase ao produto, deixando a imagem das organizagdes para segundo plano; e
a década de 1960, considerada a era da imagem pelo publicitario americano David Ogilvy°.”
(TORQUATO, 2002, p. 3)

Entre os dois periodos houve um realinhamento do conceito organizacional, passando
as empresas a deixar de dar énfase apenas a qualidade do produto para, de fato, agregar valor
a ele por meio da apresentacdo da imagem da organizacdo. A imagem institucional passou a
ser utilizada de forma favoravel a venda do produto.

Neste sentido, torna-se evidente a necessidade de uma estrutura organizacional
estratégica e ideal para a venda do produto, garantindo os resultados financeiros da
organizacdo e a necessidade de adequacdo da imagem institucional positiva perante a
sociedade. Esta adequacdo da imagem pode ser compreendida por meio da postura estratégica
de valorizacdo da sociedade, da responsabilidade socioambiental e da valorizacdo da cultura a
qual estd inserida a empresa e cujos fatores podem representar maior competitividade as
organizacoes.

A comunicacdo organizacional, portanto, passou a ser vista Como um processo que
favorece as potencialidades estratégicas das organizacGes e a integracdo das estruturas
organizacionais, de modo a envolver todos os publicos participantes desse processo. Neste
sentido, as organizagdes precisam se reinventar para se manterem competitivas no mercado
tendo a comunicacdo como, de fato, estratégica e como parte do processo integrante das
estruturas organizacionais e seus plblicos de relacionamento. E também por meio de
estratégias comunicacionais alinhadas ao planejamento estratégico da gestdo e de novos
instrumentos de comunicacgdo que as organizacOes fortalecem a cultura organizacional diante
dos seus publicos de relacionamento, como sera visto mais adiante em outra abordagem.

Para o Sinprorp — Sindicato dos Profissionais de Rela¢es Publicas —, os principios da
comunicacdo organizacional tratam da gestdo da comunicacdo estratégica da organizacéo,
considerando o planejamento e a administracdo dos relacionamentos da organizacdo, com 0
objetivo de construir e manter a identidade, imagem e reputacdo corporativas perante 0s seus
publicos de relacionamento. Dessa forma, considera-se a empresa como “um todo, um corpo
unico, que, embora formado de diferentes partes, segue 0s parametros determinados pelo
carater e personalidade que a caracterizam e orientam todas as suas acOes e reacdes.”
(SINPRORP, 2013)

¥ Publicitario que cunhou a expressdo: “um anincio é um instrumento da marca a longo prazo.”.
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Tanto se fala de comunicacdo e relacionamento com os publicos que se torna, no
minimo curioso, compreender o conceito de comportamento organizacional e como este esta
inserido nas organizacBes. A comunica¢do € um dos processos fundamentais de uma
organizacdo e, também, do comportamento organizacional. Segundo a analise de Bowditch e
Buono, o ponto de maior importancia para a comunicacao organizacional é “a disposicdo e a
estrutura de como a comunicacdo é dirigida a pessoas especificas e grupos que dela precisam
para fins de trabalho, solucéo de problemas, controle ou tomada de decisdes.” (BOWDITCH,;
BUONO, 2011, p. 88) Para estes autores, embora haja diversas maneiras para se estruturar a
comunicagdo nas organizacOes, 0 processo e as redes organizacionais interferem diretamente
no comportamento organizacional.

Nassar observa as organizacdes de uma forma detalhada, destacando a sua finalidade e

0 composto da comunicacdo organizacional:

Quando observadas detalhadamente, as organizagdes mostram uma grande
diversidade, a partir de critérios como cultura, identidade, missdo, visdo, crengas e
valores, tecnologias, estrutura e comunicagdo. No entanto, apesar de suas diferencas,
todas as organizacBes sdo sistemas sociais e historicos, constituidos por recursos
materiais e imateriais, e pessoas — que se comunicam e se relacionam entre si, com
0s inimeros publicos, as redes de publicos e a sociedade —, agrupados em funcéo de
cumprir idearios comuns e formais. (NASSAR, 2008, p. 62)

Ainda segundo Nassar (2008), fazem parte da comunicacdo organizacional todo o

processo de comunicacao existente nas organizacdes e suas relacoes.

O processo de comunica¢do — o qual tem como fonte a administracdo, que cria as
mensagens considerando o ambiente e o perfil do receptor, seleciona os canais
(meios) mais adequados para a sua veiculagdo, evita ruidos e controla todo o
processo e 0s seus resultados — é o componente mais importante para o
estabelecimento de relacionamentos da organizacdo com os mais diversos publicos,
as redes de relacionamento e a sociedade. E por meio da comunicacio que ela
estabelece dialogos a respeito de suas politicas, suas agdes e suas pretensoes;
informa, organiza e reconhece os seus publicos de interesse, entre 0s quais seus
colaboradores; legitima a sua existéncia; e trabalha pela melhoria do ambiente de
trabalho, entre outros objetivos. (NASSAR, 2008, p. 64)

Este processo de comunicacdo € analisado por Nassar (2008), Kunsch (2003, 2006) e
Torquato (1986), destacando-se uma estrutura que facilita a compreensdo do processo de
comunicagdo organizacional com os diferentes publicos da organizacdo. No &mbito interno,
destacam-se as redes formais de comunicagdo — expressdes oficiais e regulamentadas pela
organizacdo — e as redes informais de comunicacdo — originadas entre os publicos da
organizacao, porém consideradas como boatos e comunicagdes ndo oficiais sobre 0s contextos

que permeiam a organizacao.
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Os niveis de comunicacdo sdo considerados por Kunsch (2003, p. 77-82) como
intrapessoal, interpessoal, organizacional e tecnoldgico e se referem as habilidades e
dificuldades dos individuos em se inserir no processo de comunicacdo, como emissor e
receptor de informacgdes; as interacbes com 0s outros membros da organizacdo; a
comunica¢do com as outras organizagdes; e, ainda, aos processos e meios técnicos com as
outras organizagdes no ato comunicativo. Para Torquato estes mesmos niveis Sao
considerados como intrapessoal, interpessoal, grupal e coletivo onde o nivel intrapessoal
estuda o comportamento do individuo, suas habilidade e atitudes; o nivel interpessoal estuda
as variaveis externas de cada comunicador e suas relacdes existentes; o nivel grupal (também
considerado por ele como organizacional a partir dos estudos de Thayer) analisa todo o
repertorio envolvendo os grupos nas organizacGes, incluindo as relagbes entre o sistema
organizacional e os grupos sociais; e o nivel coletivo ou tecnoldgico onde se encontram 0s
equipamentos e programas formais que geram, armazenam, processam, traduzem, distribuem
e exibem dados. (TORQUATO, 1986, p. 31-69)

Ja os fluxos de comunicacéo sao classificados por Kunsch (2003, p. 77-82) e Torquato
como descendentes — carregam as informacBes considerando o fluxo hierdrquico das
organizacOes, ou seja, da equipe de comando a base da organizacao; ascendentes — carregam
informacdes geradas dos niveis hierarquicos de menor poder para o comando da organizacdo
—, 0 fluxo lateral ou horizontal — que se da entre as pessoas, areas e departamentos situados no
mesmo nivel hierarquico. Kunsch destaca ainda o fluxo transversal, que ndo respeita os niveis
hierarquicos e se estabelece em todas as direcdes das organizacfes menos burocraticas; e o
fluxo circular, que acontece em organizacdes informais e, nas redes de relacionamento
digitais seguindo em todas as direcoes.

Tais fluxos de comunicacdo ocorrem através de meios de comunicacdo considerados
como tradicionais, por exemplo, os chamados orais ou auditivos, escritos, pictograficos ou
visuais, simbdlicos, audiovisuais, e 0s modernos meios digitais que configuram uma categoria
especial pela sua complexidade de estrutura e efeito.

Vale ainda ressaltar que a presenca de determinadas redes, niveis, fluxos e meios de
comunica¢do organizacionais expressam a importdncia do estabelecimento de
relacionamentos por parte da organizacdo com o0s mais diversos publicos, promovendo
abertamente a interacdo com esses publicos que se encontram unidos em sociedade.

A Teoria de Sistemas pode também contribuir para os objetivos deste capitulo. Para

melhor compreenséo da questdo, Torquato contribui com a seguinte colocagéo:
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Se entendermos por organizacdo o ordenamento, a disposicdo das partes que
compdem um todo, ou, no dizer de Talcott Parsons, a unidade social direcionada a
consecucdo de metas especificas, vamos constatar na extensdo do conceito, 0s
fundamentos dos principios sistémicos. A Teoria de Sistemas impregna-se do
conceito de organizagdo, na medida em que um sistema é o todo organizado,
constituindo-se na possibilidade técnica e operacional de integracdo de partes,
intercambiadas e interdependentes. (TORQUATO, 1986, p. 14)

Considerando empresa como sistema a partir das analises de Torquato, pode se

observar que o tecido social € representado pela sua importancia:

[...] a empresa é um sistema que redne capital, trabalho, normas, politicas, natureza
técnica. Uma empresa ndo apenas objetiva gerar bens econdmicos, para uma relagéo
e troca entre produtor e consumidor, mas procura tambem desempenhar papel
significativo no tecido social, missdo que deve cumprir qualquer que seja o contexto
politico. (TORQUATO, 1986, p. 13)

Pensando na comunicacdo como processo, esta exerce um papel de integracdo
representando a primeira relacdo entre comunicacdo e organizacdo. Uma organizacao
preparada se desenvolve a partir do sistema de comunicacdo que ela cria, mantendo-se
atualizada e estruturada para o aperfeicoamento organizacional. E, neste sentido, 0 processo
de comunicacdo esta intrinsecamente ligado a sociocultura organizacional cujo objeto de

maior interesse sao as relacdes sociais:

O objetivo deve ser o de aproximar a comunicacao ao nivel da expressividade maior
dos empregados. De um lado, hd um tipo de comunicacdo que é o fruto da
informagdo e conhecimento técnico, e, de outro, as atitudes, valores, normas. A
questdo é ajustar as duas partes, formando um composto comunicacional que possa
ser consumido naturalmente [...] (TORQUATO, 1986, p. 32).

Pode-se considerar, portanto, que a comunicacdo organizacional consiste na
“possibilidade sistémica, integrada, que reune as quatro grandes modalidades — cultural,
administrativa, social e de sistema de informacdo —, cada uma exercendo um conjunto de
funcbes”, como enfatiza Torquato (2002, p. 35).

Considerando que ndo existe nenhuma organiza¢do sem uma pratica comunicativa,
mesmo que estas praticas ndo estejam formalizadas, a comunicacdo € essencial para o
desenvolvimento da organizagéo e estdo vinculadas, conforme observou Torquato, as formas
de expressar, valorar, identificar, normatizar uma organizacao. Portanto, pode-se dizer que 0s
processos de comunicagdo organizacional constituem a cultura organizacional de uma

empresa, colocando, assim, a comunicagdo como base da cultura organizacional.
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E, no contexto de identificacdo dos publicos de relacionamento com a cultura
organizacional de uma empresa estdo embutidos 0s conceitos de imagem, identidade e
reputacdo que serdo abordados a seguir. Os relacionamentos entre os publicos e as
organizagOes sO sao possiveis a partir do momento em que, por algum motivo, este pablico se
identifica com a organizagdo ou possui algum interesse por esta empresa, independente do
motivo que os leva a este interesse.

Para despertar o interesse do publico, as organizacbes se munem de estratégias de
comunicacdo que, na visdo de Torquato, podem ser consideradas como identidade da marca.

Portanto, Torquato, analisando a identidade como marca, propde a seguinte definicéo
para identidade:

A identidade se refere ao plano dos contedos logicos, concretos, prendidos pelo
nivel do consciente. A construcdo de uma identidade ha de levar em consideragdo
valores e critérios, tais como o foco, a esséncia; a capacidade de permanéncia; a
singularidade, que preserva a especificidade e a unicidade, que garante a coeréncia.
Ou, seja, a identidade é o conceito-mor que define os limites, os contornos e as
possiblidades do posicionamento da marca. (TORQUATO, 2002, p. 104)

Outra andlise interessante sobre identidade é apresentada por Almeida, Bastos e Paula.
Entretanto, a analise apresenta um contexto direcionado as pessoas ou individuos, mas que

propGe, segundo os autores, um modelo para a analise da identidade organizacional:

No que diz respeito a pessoas ou individuos, identidade é aquilo que designa um
objetivo, um significado, uma orientacdo sobre determinada pessoa. Para conhecer a
identidade de alguém, parte-se de algumas perguntas basicas. Quais sdo os valores
essenciais do individuo? O que ele pretende? Como deseja ser percebido? Que
tracos de personalidade gostaria de projetar? Quais sdo o0s relacionamentos
importantes na vida dessa pessoa? As respostas a essas perguntas tracariam o perfil
identitario, oferecendo elementos que marcam a natureza dessa pessoa, seus valores,
crencas e principios. (ALMEIDA; BASTOS; PAULA, 2012, p. 84)

As referidas perguntas podem ser aplicadas a uma organizagdo, permitindo que as
repostas definam a identidade dessa organizacdo, contemplando os elementos que marcam sua
natureza, suas crencas, seus valores e principios. Portanto, pode-se considerar que a
identidade organizacional seja uma colecdo de atributos que s&o percebidos pelos seus

publicos de relacionamento explicitos ou implicitos em suas relagdes:

Esses atributos compartilhados definem papéis, simbolos, politicas, regras e
procedimentos (formais e informais) para o funcionamento dessa organizacdo. Nas
relacbes cotidianas de trabalho, as pessoas materializam e praticam esses atributos
em costumes, habitos e convencbes que sdo, a todo instante, ressignificados
conforme as circunstancias e os interesses especificos de cada interacdo. E nesse
pano de fundo, no contexto cultural, que se constituem as relacbes e suas
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ressignificacfes, de modo a definir a identidade de uma organizacdo, em um
processo de interdependéncia com a propria cultura organizacional. A cultura [grifo
do autor], portanto, fornece rico material simbdlico para a elaboracdo dessa
identidade, construida de forma social e histérica por meio das interacBes dos
sujeitos que a constituem. (ALMEIDA; BASTOS; PAULA, 2012, p. 84-85)

Nesse sentido, os conceitos de cultura e identidade organizacional sdo considerados
interdependentes, uma vez que a cultura serve como base para a construcdo de identidade e
(re)significacdo de papéis, simbolos, politicas, regras e procedimentos formais e informais.

Enquanto isso, a identidade torna-se “uma das maneiras de se construir sentido sobre
aquilo que se constitui como a cultura de uma organizagédo.” (ALMEIDA; BASTOS; PAULA,
2012, p. 85)

A partir dos conceitos de identidade, surgem os conceitos de imagem. Para Torquato
“a imagem se refere ao plano dos simbolismos, das instituicGes e conotacOes, apreendidas
pelo nivel do inconsciente.” (TORQUATO, 2002, p. 104) Assim, completa a analise
conferindo a identidade a responsabilidade atrelada a constituicdo da imagem, onde “a
identidade se projeta na imagem [...] na mente do consumidor”.

Para Almeida, Bastos e Paula imagem é:

Uma representacdo da organizacdo em determinado contexto, uma fotografia de
como os diversos interlocutores enxergam a organizagéo, uma impressao transitdria
que se modifica a partir do momento em que as relacGes entre organizagdo e
interlocutores vao se alterando. (ALMEIDA; BASTOS; PAULA, 2012, p. 86)

A imagem organizacional é, portanto, percebida pelos publicos de uma organizagdo a
partir do relacionamento constante com essa organizacdo que se pode modificar conforme ha
a interacdo entre eles, fornecendo assim, atributos simbdlicos para a construcdo de sentido,
definindo-se pelo “como” a organizagao ¢é percebida pelo seu publico.

Para melhor compreensdo, torna-se necessério enfatizar e analisar a colocacdo de

Torquato que assim define:

Por imagem, deve-se entender aquilo que a empresa deseja projetar. Diferencia-se,
portanto, da identidade. A identidade é o carater, o conceito basico, a personalidade
da organizagdo. A imagem é a extensdo (a sombra) dessa identidade. Quando entre
identidade e imagem ha enorme distancia, ocorre um profundo processo de desgaste.
Trata-se do que se chama de dissonéncia. Nesse caso, desvios e distor¢Ges acabam
embaralhando as ideias basicas, os valores e 0s prop0sitos que se pretende agregar a
imagem desejada. (TORQUATO, 1991, p. 163)

Neste sentido, pode-se compreender essa dissonancia como uma necessidade de
avaliar e controlar rotineiramente a imagem das organizagGes, ou seja, avaliar como a

empresa € percebida pelos seus publicos de interesse. A aplicabilidade de estratégias de
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comunicacdo organizacional, bem estruturadas, pode favorecer a percepcdo positiva dos
publicos de relacionamento. A imagem € de grande importancia para as organizagdes porque
estd relacionada a questbes afetivas e de comportamento entre os publicos de interesse da
organizacdo, além da imagem ser essencial para a manutencdo e o estimulo de
relacionamentos.

Ao longo do tempo, os resultados das avaliagfes da imagem da organizagdo podem ser
considerados como a “reputacdo” da organizacdo. Imagem e reputacdo, por sua vez, sdo
conceitos distintos que tem como base a cultura e a identidade da organizacao.

Segundo alguns autores, a reputacdo consiste na consolidagédo das imagens que vao
sendo construidas ao longo dos anos, com base nos resultados de repetidas interacGes e
experiéncias acumuladas entre organizacdo e seus publicos. Pode-se considerar, ainda, que
reputacao sdo interpretacfes dos publicos das acbes de uma organizacdo, que levam a uma
consolidagdo da imagem e da identidade organizacional. Neste caso, as percepces que 0s
publicos tém das organizacfes devem ser construidas a partir de uma concepcao positiva ou
negativa de suas atitudes. Imagens positivas constroem reputacdo positiva e favoravel.
(TORQUATO, 2002; SILVA NETO, 2010; ALMEIDA; BASTOS; PAULA, 2012)

Silva Neto explica o conceito de reputagéo corporativa:

[...] é 0 uso da comunicacdo, em parceria com as demais areas da empresa, para
construir uma reputacdo positiva. [...] A empresa tem um componente visivel
chamado de identidade que gera percepcdes nos seus diferentes publicos. Essas
percepc¢des geram imagens, positivas ou negativas, que se acumulam para moldar a
reputagdo da companhia. Ter reputacdo favordvel é uma vantagem competitiva de
valor e de acesso, além de proporcionar protecdo no caso de crises. (SILVA NETO,
2010, p. 7-8)

Os autores Almeida, Bastos e Paula enfatizam a necessidade de estratégias planejadas
para que a construcao de sentidos pelos publicos seja favoravel a organizacao e contribua para

a imagem e reputacdo de uma organizacao:

[...] No caminho para se construir uma reputacdo sélida e legitima, objetivo final
desse processo, as organizacdes devem buscar na esfera da visibilidade um espago
simbolico que garanta sua permanéncia como organizacdo de referéncia positiva.
Espera-se que, nesse espaco, interacdes sejam estrategicamente planejadas para que
os interlocutores possam, no processo de aceitagdo, negacdo ou negociacdo das
acBes e informagdes organizacionais, construir sentidos favoraveis a respeito dessa
organizacdo. (ALMEIDA; BASTOS; PAULA, 2012, p. 87)

Diante de todo esse cenario, pode-se compreender que a cultura, identidade, imagem e

reputacdo de uma organizacdo s@o construidas socialmente entre as informacdes e acOes
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organizacionais, que visam garantir a visibilidade da organizacao por parte dos seus publicos,
que percebem, decodificam e criam seu préprio sentido positivo ou negativo da corporagao ao

longo do tempo.

3.1 Memdria da empresa: identidade e cultura organizacional

A partir desta compreensdo de imagem, identidade e reputacdo, um aspecto
relacionado a identidade organizacional que ndo se pode deixar de abordar neste trabalho é a
memoria empresarial. As organizagdes buscam maneiras de preservar sua identidade e acdes
por meio da memdaria empresarial.

Entende-se, portanto, que para que a memoria empresarial tenha sentido em ser
preservada e utilizada como estratégia de comunicacdo das organizacdes, faz-se necessario
previamente compreender o significado de memdria e o que ela significa para as
organizagoes.

Em uma publicacdo da Aberje sobre as agdes realizadas por grandes corporagdes no
sentido de preservar a memoria empresarial, organizada por Nassar, Worcman aborda o
principio do que, para ela, seria a constituicdo da memoria empresarial. ‘“Memoria é 0 que
registramos em nosso corpo. [...] N6s somos nossa memoria. [...] Historia é a narrativa que
montamos a partir de nossa memoria.” (WORCMAN, 2004, p. 24) A partir deste ponto de
vista, o individuo é o principio do processo de constru¢cdo da memoria. Ela completa: “A
memoria é, por exceléncia, seletiva. Guardamos aquilo que por um motivo ou outro tem ou
teve algum significado em nossas vidas. Historia € como organizamos e traduzimos para o
outro o que filtramos em nossa memoria.” (idem)

Nesse ambito, pode-se observar que ha a necessidade de um esforgo maior por parte
das empresas no sentido de promover a retencdo das informacGes na memdria dos seus
publicos de modo a contribuir para a constru¢cdo da memoria empresarial. E, portanto, a
narrativa que se da ao contar a historia da empresa deve estar baseada na consolidacdo da sua

filosofia e a sua cultura organizacional como defende Worcman:

A narrativa historica é, em Gltima analise, a consolidag&o dos valores da empresa. E
a narrativa histérica que norteia a compreensdo do presente — para o individuo e para
a organizacdo. (WORCMAN, 2004, p. 25)

Enquanto isso, Nassar frisa a importancia da memoria empresarial como forma de

preservar a identidade organizacional:
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A sua histdria traduz a identidade da organizacao, para dentro e para fora dos muros
que a cercam. E ela que constréi, a cada dia, a percep¢do que o consumidor e seus
funcionarios tém das marcas, dos produtos, dos sérvios. O consumidor e o
funcionario tém na cabeca uma imagem, que é histéria. Uma imagem viva,
dindmica, mutavel, ajustavel, que sofre interferéncias de toda natureza. (NASSAR,
20044, p. 21)

A memoria empresarial, em alguns casos, constitui um importante conjunto de acervo
historico, que deve ser colocado a disposicdo da sociedade. Sua preservacgdo, neste sentido,
torna-se fundamental podendo, o acervo, ser transformado em patrimonio cultural dessa
sociedade. Para as empresas, a memdria empresarial pode ser considerada como um aparato
de suporte a gestdo estratégica de comunicacao e de relacionamento com seus publicos de
interesse, pois a historia de uma organizacédo reflete a sua propria filosofia e a sua cultura
organizacional.

Worcman (2004) destaca a memdria empresarial como uma estratégia que deve ser

utilizada pelas empresas pensando na construcéo do futuro:

A histéria de uma empresa ndo deve ser pensada como resgate do passado, mas
como marco referencial a partir do qual as pessoas redescobrem valores e
experiéncias, reforcam vinculos presentes, criam empatia com a trajetéria da
organizacdo e podem refletir sobre as expectativas dos planos futuros. A
sistematizagdo da memodria de uma empresa € um dos melhores instrumentos a
disposi¢do da comunicacdo empresarial e corporativa. Isto porque as historias ndo
sdo narrativas que acumulam, sem sentido, tudo o que vivemos. (WORCMAN,
2004, p. 23)

Pode-se afirmar que a intencdo principal da memdria empresarial, portanto, é a de
resgatar e criar um elo entre 0 passado e o presente. E fato que, ao longo de sua existéncia,
toda organizacdo constroi a sua historia, um patriménio de propriedades material —
documentos gerados a partir da atuacdo da empresa na sociedade — e imaterial — as reflexdes,
ideias e memodrias das corporacfes. Todo esse conjunto compde a memoria empresarial de
uma organizacao e pode ser explorada a favor da empresa e da prépria sociedade.

Quando organizados, os patrimbnios material e imaterial tornam-se sistemas de
arquivos e informacdes cujo objetivo principal é conservar e divulgar as narrativas historicas
das organizagdes, preservando, por meio deste acervo, a identidade e a cultura das
organizag0es.

Nesse sentido, Nassar enfatiza uma preocupagdo que deve ser observada de forma
cautelosa. “Recuperar, organizar, dar e conhecer a memoria da empresa ndo é juntar em

albuns velhos, fotografias amareladas, papéis envelhecidos. E uséa-la a favor do futuro da
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organizacio e seus objetivos presentes. E tratar de um dos seus maiores patrimonios.”
(NASSAR, 20044, p. 21)
Para Nassar, a memoria empresarial pode ser constituida na sociedade pela percepcéo

que se tem tanto das acdes realizadas pelas organizacdes como por seus gestores:

A visibilidade que a sociedade tem da historia de uma empresa e de seus gestores,
pode ser um ingrediente poderoso nos processos de crisis management e
concorréncia. Em meio as adversidades, as empresas e gestores que tém as suas
trajetorias, realizagBes, contribuicBes e atitudes bem posicionadas na sociedade
podem contar com 0 apoio, a compreensdo e a solidariedade dos publicos sociais.
(NASSAR, 2004a, p. 18)

Contudo, ele sugere gue esse processo comeca antes mesmo de se criar a historia da

prépria empresa por estar baseada em sua filosofia como visao de futuro:

Um dia é preciso contar a histéria. Antes, é preciso mais do que conhecé-la, entendé-
la de maneira a extrair conhecimento, sabedoria e visdo estratégica deste sempre rico
material. Existe inteligéncia e técnica para isso. Mas antes € preciso disposicdo e
determinagdo para restabelecer a substancia dos pilares histéricos da empresa ou da
instituicdo, resgatar sua historia, ressaltar as solu¢es encontradas diante dos tantos
obstaculos que surgem ao longo do caminho, desenhar um mapa de DNA, identificar
as caracteristicas particulares do organismo e preparar-se adequadamente para o
futuro. (NASSAR, 20044, p. 21)

Portanto, a historia de uma organizacdo ndo deve ser pensada apenas como resgate do
passado, mas deve ser “utilizada como marco referencial a partir do qual as pessoas
redescobrem valores e experiéncias, reforcam vinculos presentes, criam empatia com a
trajetoria da empresa e podem refletir sobre as expectativas dos planos futuros.”
(WORCMAN, 2004, p. 21)

3.2 Planejamento e gestdo estratégica da comunicacao organizacional

No decorrer desse trabalho, muito se enfatizou a necessidade das definicdes das
estratégias de comunicacdo e do planejamento estratégico das agdes da comunicacdo
organizacional. Neste sentido, faz-se necessario permear sucintamente esses conceitos
visando uma melhor compreensdo destes aspectos no contexto das organizagbes e da
comunicagéo organizacional.

Segundo Oliveira e Paula, “o termo estratégia refere-se a escolha de alternativas para

orientar acOes ou decisdes de forma intencional e articulada. Uma estratégia direciona e
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integra processos e a¢Ges em determinada realidade, para situacdes de médio e longo prazos.”
(OLIVEIRA; PAULA, 2012, p. 68)

Pode-se dizer que a relagdo comunicacao-estratégia é percebida como algo planejado e
intencional e que é colocado em préatica a partir da tomada de decisGes por parte de uma
organizagao cuja estrutura se apresenta no que se denomina como “plano de agdo”.

A estratégia deve estar alinhada para a construcdo da visdo do futuro da organizagédo
estando diretamente associada aos caminhos que atendam aos propositos e ao ambiente da
organiza¢do. Ferrari afirma que “as estratégias estdo altamente relacionadas com a visdo de
mundo da organizacdo, isto é, com sua cultura, com sua maneira de ser (internamente) e de
enxergar o mundo (externamente).” (FERRARI, 2008, p. 87-88)

Tendo como base a ideia de estratégia como orientacdo e referéncia para tomada de
decises e para conducdo de processos e a¢Oes das organizacdes em um periodo determinado,

as autoras Oliveira e Paula focam-se para as necessidades da comunicagéo:

[...] uma estratégia de comunica¢do deve abranger processos que concretizam as
interacBes da organizacdo nos ambientes internos e externos, por meio de
informagdo e de oportunidades de relacionamento com os diferentes grupos, sem
desconhecer 0 “outro” — sujeito do processo. (OLIVEIRA; PAULA, 2012, p. 72)

Como exemplo de metodologia de elaboracdo de estratégias pode-se citar o
“planejamento estratégico” cuja aplicabilidade considera as perspectivas processuais de forma
integrada com outras metodologias de gestdo estratégica das organizacGes. Na pratica
organizacional, hd a necessidade de se buscar o alinhamento dessas estratégias com 0s
proprios objetivos organizacionais e de negécios. Fausto Neto afirma esse conceito de

interac&o:

A comunicacao é um processo social que tem movimento proprio e, por isso mesmo,
0S processos interativos das organizacfes emergem de processos complexos,
multidimensionais e multidirecionais, envolvendo cenarios, pessoas, interesses e
negociagOes. As estratégias estdo presentes e devem ser pensadas como préatica
social, envolvendo a organizacéo e os diversos interlocutores do processo, no qual
existem também estratégias desviantes. (FAUSTO NETO apud OLIVEIRA,
PAULA, 2012, p. 75)

Segundo Kunsch (2008), o planejamento estratégico €, em geral, a melhor forma para
um planejamento de relagdes publicas com vistas a exceléncia e eficacia da comunicagéo
organizacional. Por ser um aparato que permite compreender a situacdo atual da organizagdo
em todos os aspectos diante do mercado competitivo, no contexto da sociedade a qual esta

inserida, € considerada uma funcdo que precede as demais func¢des administrativas.
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Com o planejamento estratégico € possivel fazer uma analise do macro e do micro
ambiente de uma organizacdo, o que envolve o levantamento de informagdes dos ambientes
interno e externo de uma organizacgdo. O resultado € um diagnostico organizacional que pode
indicar os pontos fortes e fracos e as oportunidades e ameacas envoltos a organizacao,
tracando um perfil da organizagdo no contexto social, politico, econdmico etc. (KUNSCH,
2006, p. 37)

Para Kunsch:

[...] com base no mapeamento desse estudo do ambiente é que uma organizagao
poderd reavaliar a situacdo e definir a sua missdo e visdo, rever seus valores
corporativos, redefinir o negécio, elaborar filosofias e politicas, tracar objetivos,
formular as macroestratégias, metas e planos emergenciais, elaborar o orcamento e
implantar agdes. Essas sdo, em sintese, as etapas principais para se estabelecer e
realizar um planejamento estratégico. (KUNSCH, 2006, p. 37)

Pode-se afirmar que a comunicacdo tem uma funcdo estratégica voltada para
resultados, ou seja, deve agregar valor, auxiliar as organizacdes a cumprirem sua missao e
atingirem suas metas. Ainda, Kunsch (2006, p. 39) evidencia que “a estratégia para direcionar
tudo isso € saber planejar a comunicacdo organizacional integrada, abrir canais de didlogo
com os publicos e ouvir a opinido publica, auscultando seus anseios e suas necessidades.”
(KUNSCH, 20086, p. 39; 2009, p. 205)

Dessa forma, a imagem da organizacdo perante os publicos de relacionamento e as
opinides desses publicos, podem ser medidos, reforcados e redirecionados por meio da
aplicabilidade das estratégias de comunicacao.

Pensar e administrar estrategicamente a comunicagdo organizacional pressupde:
revisdo e avaliacdo dos paradigmas organizacionais vigentes e da comunicago;
reconhecimento e auditoria da cultura organizacional; e a identificacdo e avaliagdo
da importancia do capital intelectual integral das organizagGes, que nem sempre €
levado em conta. (KUNSCH, 2009, p. 204)

Nesse sentido, Kunsch apresenta um mix de possibilidades de analises para
reestruturar e reestabelecer objetivos estratégicos de comunicacdo, considerando o capital
intelectual dos seus funcionarios e a cultura organizacional como o0s principais aspectos desse
desenvolvimento.

Bueno assegura que “os executivos, baseados na experiéncia de sua propria empresa,
admitem que a comunicacao, nos dias de hoje, ja é vista como estratégica pelos empresarios e
gue ela se reveste de fundamental importancia para o desenvolvimento dos negécios.”

(BUENO, 2003, p. 240) Assim, o relacionamento entre os temas “comunica¢do” e “alta
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SNA

gestdo” apontam para uma constru¢do mais planejada, motivada e, possivelmente, mais
assertiva.

Em uma apreciacdo mais aprofundada, Kunsch (2009, p. 203) utiliza-se das criticas de
Stacey para considerar a cultura organizacional como um elemento importante para a gestao
estratégica na contemporaneidade. E fundamental considerar o “impacto da cultura
organizacional e das atividades da politica interna da formulacdo e implementacdo das
estratégias.” (STACEY apud KUNSCH, 2009, p. 203)

Neste caso, a cultura organizacional, cujo tema sera abordado mais adiante, ocupa um
lugar de destaque principalmente quando se trata da analise de cenérios para a construcao e
sustentacdo das estratégias de atuacdo das organizages.

Segundo Nassar:

[...] as empresas devem procurar equilibrar suas inimeras formas de comunicag&o,
em que falar com os funcionarios é tdo importante quanto com os consumidores. A
comunicagdo para dentro e para fora da empresa é um sistema Unico, do mesmo
corpo, que gera percepgdes (boas ou ruins) para os diferentes publicos estratégicos
da organizagdo. (NASSAR, 2004b, p. 79)

Portanto, vale-se utilizar as estratégias de planejamento para que a comunicacdo se
torne eficaz e assertiva sendo conduzida por profissionais preparados e sensiveis as mudancas
da organizacdo e do mercado, destacando-se as técnicas de priorizar o publico interno das

organizagoes.

3.3 Os publicos na comunicac¢ao organizacional

As organizacOes sO existem porque ha, dentro e fora dela, como parte do seu processo
de criacdo e desenvolvimento, os individuos que se organizam em sociedade e interagem
entre si e 0 meio no qual estdo inseridos. Pode-se ainda afirmar que a maioria das acdes
organizacionais afetam pessoas e grupos sociais, assim como estes modificam os planos das
organizagoes.

Com base nesse entendimento, pode-se perceber que a existéncia de publicos nas
organizagOes, independente de sua caracterizagdo ou definicdo por parte de autores e
pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, principalmente das Ciéncias Sociais
Aplicadas, merece atencdo e, por este motivo, estratégias de relacionamento a partir do

mapeamento destes publicos se tornam essenciais para o desenvolvimento da organizacéo.
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Para Nassar “as empresas, 0S empresarios, 0s produtos e 0s servi¢os sao diariamente
avaliados por sua interatividade com quem, de alguma forma, esbarra neles. Os publicos
querem dialogar com as organizacfes.” (NASSAR, 2004b, p. 49)

A priori, considerar os publicos de uma organizacdo como estratégicos, pode ser uma
saida para o desenvolvimento desse trabalho, uma vez que, de forma geral, todos os publicos
de uma organizagdo sdo constituidos a partir do estabelecimento de relacionamentos entre a
organizacéo e o publico.

Como defende Andrade, o pablico estratégico de uma organizacdo se refere a “grupos
de individuos cujos interesses comuns sdo atingidos pelas acbes de uma organizagdo,
instituicio ou empresa, da mesma forma que os atos desses grupos se refletem na
organizacdo.” (ANDRADE apud LIMA; OLIVEIRA, 2012, p. 113) Nesta perspectiva, a
nocdo de publicos é estabelecida como publico-alvo e que pode ser segmentado como
publicos interno e externo. De modo geral, alguns pesquisadores definem puablico externo
como todos aqueles que ndo tém vinculos de trabalho com a organizacdo — como clientes, a
comunidade e a concorréncia — e 0s publicos internos como aqueles que possuem vinculos
com a organizacdo — como os funcionarios, nos diversos niveis hierarquicos. Entretanto,
existem outras correntes que defendem a segmentacdo dos publicos mistos e que tem
caracteristicas intermediarias — como os acionistas e 0s prestadores de servigos terceirizados.

Para Cesca (2006, p. 23) as classificacbes de publicos existentes para RelagGes
Publicas, muito contribuem para que as organizacGes mapeiem seus publicos. Entretanto, em
tempos de tantos avancos, em que surgem 0s mais variados tipos de relacionamentos entre 0s
diferentes publicos e as organizagdes, torna-se necessario classificar esses publicos por outra
Gtica, pensando, até mesmo, em uma reformulacdo das teorias ja existentes.

Diante disso, Cesca propde uma nova classificacdo de publicos com base no vinculo
juridico-fisico. Essa classificacdo toma por base a de Teobaldo de Souza Andrade, que é
fisica, e acrescenta a ela a caracteristica juridica da relacdo empresa/publico, tornando
transparente, no &mbito organizacional, essa relacdo publicos/organizagdo. (CESCA, 2006, p.
24-25)
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Quadro 1 — Publicos sob a perspectiva juridico/fisico

PUBLICO PUBLICO PUBLICO PUBLICO PUBLICO
INTERNO- INTERNO- MISTO- MISTO- EXTERNO
VINCULADO DESVINCULADO | VINCULADO DESVINCULADO
Administracdo Funcionérios de | Vendedores Fornecedores. Comunidade.
superior. servicos externos nédo
terceirizados  que | autbnomos. Vendedores Consumidores.
Funcionérios fixos. | atuam no espago externos
fisico da empresa. Acionistas. autbnomos. Escolas.
Funcionarios com
contatos Funcionérios de | Distribuidores. Imprensa.
temporarios. transporte com
vinculo Revendedores. Governo.
empregaticio.
Funcionarios  que | Concorrentes.
Funcionarios  que | trabalham em casa
trabalnam em casa | de forma auténoma. | Bancos.
de forma ndo
autbnoma. Familiares de | Sindicatos.
funcionarios.
Funcionarios  que Terceiro Setor.
prestam  servi¢os | Funcionarios de
em outras | transporte
empresas. terceirizados.

Fonte: CESCA, 2006, p. 25.

Fabio Franca, ao analisar as terminologias sobre 0s conceitos que permeiam oS

publicos de uma organizacdo, afirma que:

[...] as definicdes tradicionais de publicos ndo se aplicam de forma universal aos
diferentes publicos, de modo a distingui-los claramente nas suas relagfes com as
empresas contemporéneas, nem sd3o adequados para descrever 0S Seus
relacionamentos no desenvolvimento de negdcios. (FRANGCA, 2009b, p. 221)

O autor completa:

Se as organizagBes atuam por meio de redes de relacionamentos institucionais e
mercadoldgicos, ha necessidade de que definam com transparéncia os tipos de
relacionamento, que ndo podem ser aleatdrios, mas devem ser planejadas de forma a
se obter 0 maximo de valor da relacdo entre as partes. Cabe & empresa determinar
quais publicos escolhera para com eles interagir, definir os objetivos e as
expectativas da relagdo, sua duracdo e a sua importancia, bem como as formas de
avaliaco dessa parceria. Cabe também a ela gerenciar os relacionamentos de acordo
com caracteristicas que ajudem a potencializar a relagdo com cada publico de seu
interesse. (FRANGCA, 2009b, p. 225)

Nesse sentido, determinar a prioridade que os publicos de relacionamento possuem

com a empresa parece ser o caminho mais ideal para a construgdo de estratégias de

comunicacdo com estes publicos. Para Franca, a forma que se apresenta mais ideal na
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classificacdo de publicos parece ser a conceituagdo logica em que apresenta 0s seguintes

argumentos:

A conceituacdo l6gica é precisa, de carater universal e estratégico. Examina o ponto
de partida da relacdo e seus desdobramentos no campo dos interesses das partes.
Aplica-se a qualquer tipo de relacdo e de publico, governamental, empresarial,
comunicativo e do terceiro setor, e esclarece a razdo de ser da relacdo e o que se
pretende alcancar com ela. Dessa forma, ndo deixa dlvidas sobre os objetivos do
relacionamento e permite estabelecer seus aspectos de interesse para torna-los
interativos e produtivos. Além disso, propicia a eliminagdo de dubiedades na
classificacdo de publicos. (FRANCA, 2009b, p. 234)

Para Franca, “a conceituacdo logica leva a identificagdo precisa dos publicos, facilita o
planejamento das mensagens, permite determinar corretamente os veiculos a serem dirigidos a
cada publico, evitando-se a producdo de pecas inadequadas e até reduzindo custos.”
(FRANCA, 2009b, p. 236) Basta especificar: quem sdo os publicos, tipo de relacdo, objetivos
da relacédo, temporalidade (duracdo) da relacéo; expectativas da relacdo por parte da empresa;
expectativas dos publicos em relacdo a empresa.

Contudo, o relacionamento entre as organizacdes e seus publicos de interesse tem sido
ampliado nos Gltimos tempos. Por outro lado, surge a preocupacdo sobre a falta de recursos
necessarios para gerenciar esses relacionamentos com o desenvolvimento de um processo de
comunicacédo efetivo. Segundo Elmuti e Kathawala (2001 apud CUNHA, 2010, p. 239), a
falta de comunicacdo em um relacionamento tende a levé-lo & dissolugdo, em face da
desconfianca e da davida. Neste sentido, faz-se necessario destacar a importancia da criacédo e
manutencdo dos relacionamentos, e analisar 0 processo de comunicaGdo COmMO recurso

estratégico para a construcdo de significados e desenvolvimento desses relacionamentos.
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4 CULTURA ORGANIZACIONAL

A compreensdo dos processos de comunicacdo enfatiza a necessidade da interacdo
entre a organizacdo e seus publicos. Da mesma forma, é necessario compreender em que
cultura corporativa estes diferentes publicos estdo imersos.

Segundo Santaella, é problematico encontrar uma definicao para cultura:

[..] ndo ha palavra mais dificil para se definir [...]. Todos os campos das
humanidades, da filosofia a antropologia e esta especialmente, possuem defini¢es
especificas de cultura, adaptadas e adequadas a delimitagdo de fronteiras do
conhecimento que cada um desses campos recobre. (SANTAELA, 1996, p. 27)

Para Bowditch e Buono “a cultura de uma sociedade reflete os valores, as atitudes e 0
comportamento de seus integrantes.” (2011, p. 160) Segundo eles, o significado da cultura é
um fator essencial das crengas, atitudes e comportamentos de uma populagéo:

A maioria das defini¢Oes atuais de cultura sdo modificacdes da definicdo do conceito
dado por E. B. Tylor em 1871: “o todo complexo que inclui conhecimento, crenca,
arte, moral, leis, costumes e quaisquer outras capacidades e habitos adquiridos por
(pessoas como) membros de uma sociedade. (BOWDITCH; BUONO, 2011, p. 160)

Bowditch e Buono argumentam ainda que ha dois temas centrais que emergem da
analise da cultura. Em primeiro plano, hd o conceito de “integrativo de costume, ou seja, 0
modo tradicional e regular de se fazer as coisas”. Ainda, “a cultura pode ser considerada como
adquirida e ndo genética ou bioldgica por natureza, portanto pode ser compartilhada por
pessoas como membros de um grupo social.” Para 0s autores, “a cultura é transgeneracional e
acumulativa, sendo passada de uma geragdo a outra.” E, por fim, “¢ simbolica por natureza e
estruturada (ou seja, organizada e integrada) em nossas vidas”. (idem)

Ainda sobre este tema, os autores afirmam que:

[...] hd uma distincéo entre a cultura material ou objetiva e a idealista ou subjetiva. A
cultura objetiva se refere aos artefatos e produtos materiais de uma sociedade. A
cultura subjetiva, por sua vez, se refere & maneira caracteristica de uma sociedade
perceber seu ambiente, suas regras, normas, papéis e valores. (BOWDITCH,;
BUONO, 2011, p. 160)

Neste caso, as culturas objetiva e subjetiva se complementam por estarem interligadas
nos individuos que compdem a sociedade, ocorrendo porque ha relacionamento entre 0s
individuos de uma sociedade considerando-se, portanto, um processo dindmico e continuo.

Assim, analisando as observacdes dos autores e a declaragéo de Tylor, pode-se afirmar

que a cultura pode ser considerada como “a parte do repertério completo da atividade humana
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e seus produtos, que seja socialmente, e ndo geneticamente, transmitida.” (BOWDITCH,;
BUONO, 2011, p. 160)

Para Burity (2002, p. 36-37), cultura é uma construcdo social, que interage de forma
complexa com os diferentes lugares e praticas onde se situam ou por onde circulam os agentes
sociais, dando sentido e direcdo — ou 0s questionando acerca de seus pertencimentos e acoes.

Fleury diz ser a cultura organizacional o resultado de elementos estruturais que

sustentam uma organizacgdo. Por isso, ela é:

[...] formada pelo conjunto de valores e pressupostos basicos expresso em elementos
simbélicos, que, em sua capacidade de ordenar, atribuir significaces, construir a
identidade organizacional, tanto agem como elemento de comunicacdo e consenso,
como ocultam e instrumentalizam as relagfes de dominacdo. (FLEURY, 1996, p.
22)

Percebe-se nessa afirmagdo uma identificacdo dos “clementos simbolicos”
possibilitada pela comunicacdo e expressa em forma de um conjunto de valores.

Schein compreende a cultura organizacional como “valores, crengas e certezas
aprendidos em conjunto, que sdo compartilhados e tidos como corretos a medida que a
organizacdo continua a ter sucesso. [...] Eles resultam de um processo de aprendizado em
conjunto.” (SCHEIN, 2001, p. 35) O autor idealiza a cultura como um modelo dindmico que é
aprendido, transmitido e pode ser mudado e difere alguns niveis por meio dos quais a cultura
de uma organizacdo pode ser aprendida: os artefatos visiveis (layout da organizacdo); os
valores (valores aparentes e 0s valores em uso); e 0s pressupostos basicos (inconscientes).

Para Edgar Schein, os grupos se desenvolveram e se adaptaram visando a integracéao:

[...] cultura organizacional é um conjunto de pressupostos basicos que um grupo
inventou, descobriu ou desenvolveu ao aprender como lidar com os problemas de
adaptacdo externa e integracdo interna e que funcionaram bem o suficiente para
serem considerados validos e ensinados a novos membros como a forma correta de
perceber, pensar e sentir em relacdo a esses problemas. (SCHEIN, 2001, p. 12)

Para Chiavenato (1994, p. 49), a cultura organizacional caracteriza cada organizacdo
pelo modo como se relaciona com seus publicos, podendo ser um modo de vida, um sistema
de crencas e valores sociais. Segundo ele, a cultura organizacional determina o
comportamento das pessoas dentro de cada empresa.

Marchiori considera a cultura organizacional como “o reflexo da esséncia de uma
organizacdo, ou seja, sua personalidade.” (MARCHIORI, 2006, p. 82) Entretanto, enfatiza

gue a cultura organizacional recebe influéncia dos individuos e da sociedade na qual esta
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inserida pelo simples fato de haver interagdo entre a organizagdo e os individuos e a
sociedade.
Ja Freitas destaca a relacdo de poder e as representacfes imaginarias dos individuos

como fonte de pertencimento dos individuos com relacdo a organizacao:

Primeiro como instrumento de poder; segundo como conjunto de representacdes
imaginarias sociais que se constroem e reconstroem nas relagfes cotidianas dentro
da organizagdo e que se expressam em termos de valores, normas, significados e
interpretacdes, visando um sentido de direcdo e unidade, tornando a organizacéo
fonte de identidade e de reconhecimento para seus membros. (FREITAS, 2002, p.
97)

Assim como Schein, Srour enfatiza em suas analises a cultura como um processo de

aprendizagem e compartilhamento:

[...] a cultura é aprendida, transmitida e partilhada [...], resulta de uma aprendizagem
socialmente condicionada [...], impregna todas as préticas e constitui um conjunto
preciso de representacdes mentais, um complexo muito definido de saberes. Forma
um sistema coerente de significagbes. (SROUR, 1998, p. 175)

Por outro lado, Srour apresenta a cultura em um contexto de significacdes, bem como
Freitas, que abordou a cultura organizacional como representagdes imaginarias. Nesse mesmo

sentido, Stuart Hall (1997) também contribui atribuindo a cultura a pratica de significacao:

Os seres humanos sdo seres interpretativos, instituidores de sentido. A agdo social é
significativa tanto para aqueles que a praticam quanto para 0s que a observam: nao
em si mesma, mas em razdo dos muitos e variados sistemas de significado que os
seres humanos utilizam para definir o que significam as coisas e para codificar,
organizar e regular sua conduta uns em relagéo aos outros. Estes sistemas ou cddigos
de significado ddo sentido as nossas acgOes. Eles nos permitem interpretar
significativamente as ac¢les alheias. Tomados em seu conjunto, eles constituem
nossas “culturas”. Contribuem para assegurar que toda agdo social ¢ “cultural”, que
todas as praticas sociais expressam ou comunicam um significado e, neste sentido,
sdo préticas de significacdo. (HALL apud NUNES, 2011, p. 24)

Almeida, Bastos e Paula abordam sobre as trocas simbolicas e o0s processos de
significacdo acerca das analises de Hall e Srour, aplicando-se a reflexdo no contexto do

direcionamento da imagem, identidade e reputacdo das organizaces.

Talvez esteja ai, na conquista de coragdes e mentes de consumidores, 0 proposito
das organizacgdes de investirem cifras consideraveis em identidade, marcas, imagens
e reputagdes, que sdo representacdes simbdlicas elaboradas pelos consumidores no
processo de interagdo com as organizagdes. Esse processo de atribuir sentido a essas
representagdes simbolicas requer, por parte das organizacOes, planejamento de
marca, posicionamento do negécio, definicdo de missdo, visdo e valores,
compreensdo da cultura organizacional, estratégias de formacdo dos elementos
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culturais e da identidade, coeréncia e consisténcia entre discursos. (ALMEIDA,
BASTOS; PAULA, 2012, p. 83)

A principio as organizac¢Ges sdo compostas por individuos da sociedade e, a0 mesmo
tempo, “a cultura organizacional faz parte dos processos organizacionais que atuam como
elemento fundamental na construcdo e reconstrucdo das relagGes sociais das organizagdes.”
(FERRARI, 2009, p. 244) Para ela:

E impossivel imaginar uma organizagdo sem comunicacdo, o que foi também
postulado por Smith (apud PUTNAM et al., 2004) ao enfatizar que, concebendo
comunicacdo e organizacdo como processos equivalentes, também ndo existe
comunicacdo sem organizacdo. (FERRARI, 2009, p. 244)

Os estudos de Gaudéncio Torquato apontam a comunicacdo organizacional como
“possibilidade sistémica, integrada, que retine as quatro grandes modalidades — cultural,
administrativa, social e de sistema de informagdo —, cada uma exercendo um conjunto de
fungbes.” (TORQUATO, 2002, p. 35)

Diante desta afirmacdo pode-se notar que comunicacao, cultura e os pablicos de uma
organizacdo estdo interligados e podem ter relevancia no tema a ser pesquisado contribuindo
para a valorizacdo da cultura regional do cururu a partir da implantacdo de acdes estratégicas
alinhadas as filosofias e cultura organizacionais.

Se, ainda, para Ferrari, “cultura organizacional é uma constru¢do social coletiva
dindmica que é compartilhada por pessoas e grupos sociais que percebem, pensam e reagem
diante de diferentes contextos” (FERRARI, 2009, p. 249), h4 a necessidade de se elaborar
estudos que possibilitem & organizacdo desenvolver acbes mais assertivas e correlacionadas a
cultura regional onde estdo instaladas e sofrem influéncias diretamente.

A preocupacdo das organizacbes em manter um bom relacionamento com seus
publicos visando a manutencdo e/ou transformacdo cultural pode sugerir o planejamento de
acOes estratégicas que estejam alinhadas as suas filosofias, uma vez que as organizacdes se
constituem em redes de relacionamento que realizam trocas simbolicas entre seus diferentes
publicos.

Valendo-se da ideia de gestdo estratégica e das observacgdes relacionadas aos valores
de uma sociedade e que permeiam o0 contexto da cultura organizacional, torna-se
indispensavel compreender o conceito de “valor” na cultura organizacional.

Milton Rokeach define valor como “uma crenga duradoura em que um modo especial

de conduta ou estado definitivo da existéncia é pessoal e socialmente preferivel a um modo
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inverso ou oposto de conduta ou estado definitivo de existéncia.” (apud FERRARI, 2009, p.
251)
Segundo Tamayo (1996),

[...] os valores tém por objetivo resolver trés dilemas: a conciliagdo de interesses
individuais e grupais; a elaboracdo de uma estrutura que contemple a defini¢do de
papéis, normas e regras para relacdes e organizacdo do trabalho; e, por dltimo, a
conciliacdo entre interesses da organizacdo e do meio social para a manutencdo da
produtividade e sobrevivéncia. (FERRARI, 2009, p. 251)

Para concluir, a partir da definicdo de Ferrari, pode-se perceber de forma mais
consideravel o que as organizagdes e a valorizacdo da cultura do cururu podem ter como

ponto de equilibrio:

E preciso constatar que a cultura se modifica, do mesmo modo como a organizacao
trata de adaptar-se permanentemente ao seu entorno. Embora ndo sejam
homogéneas, as mudancas de ordem politica, econdmica, social, ambiental tém
alterado a forma de relacionamento entre as pessoas em todos os ambitos da
sociedade. Também é importante ressaltar a influéncia da cultura de uma sociedade
nas organizagdes que nela se inserem. A cultura modela e valida comportamentos e
valores segundo a forma particular de entender o mundo e os novos tempos. E
necessario reconhecer as diferengas culturais de cada pais e, assim, aprender a
interpreta-las diante das manifestacdes dos comportamentos expressos pela
sociedade. (FERRARI, 2009, p. 259)

Segundo Torquato, “¢ bastante comum a adogéo de politicas, rotinas, procedimentos
[entre outras normativas organizacionais] sem se levar em conta 0S USOS, coStumes,
comportamentos, habitos, peculiaridades e manias que tipificam a cultura dos agrupamentos
humanos”. Cultura, neste caso, subentende-se como o resultado exclusivo da estrutura formal
da organizacdo. Entretanto, a rede informal existente nas organizacdes e em todos 0s niveis
organizacionais compde, de forma espontanea, o sistema cultural de uma organizacdo e,
portanto, ndo pode ser ignorada ou excluida. (TORQUATO, 1991, p. 3)

Torquato (1991, p. 4) aponta quatro aspectos visiveis que compdem a cultura
organizacional chamando-os de reforcador de cultura. O primeiro € o aspecto histérico cuja
“experiéncia ao longo dos anos de uma empresa costuma pesar sobre a comunidade,
irradiando valores de coesdo interna, solidariedade grupal, companheirismo, apego aos
costumes e a ordem conservadora.” Neste sentido, a cultura presente ¢ moldada por vinculos
com o passado dessa organizacao e, muitas vezes, impedem o avan¢o das mudancas.

O segundo tipo de reforgador da cultura é a natureza técnica da empresa, ou seja, 0s

produtos e servigos que ela produz considerando assim a sensibilidade aos inputs externos,
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como as interferéncias dos sindicatos nas redes informais de comunicacdo. (TORQUATO,
1991, p. 4)

O terceiro tipo de reforcador da cultura € o modo de gestdo da organizacdo que,
quando familiar, “pode-se imaginar valores que resgatam o companheirismo, o paternalismo,
0 assistencialismo, a solidariedade grupal, a amizade e até a garantia de estabilidade no
emprego. [...] Essas empresas exibem uma cultura de adesdo e simpatia.” (TORQUATO,
1991, p. 4)

O quarto tipo de reforgador ¢ chamado por Torquato por osmose geografica, “que se
caracteriza por uma interpretacdo de culturas, por conta da proximidade das empresas. Pelo
fato de se localizarem numa mesma regido as comunidades costumam incorporar
comportamentos coletivos de muita integracdo.” (TORQUATO, 1991, p. 5)

Como abordado anteriormente, os conceitos de cultura e identidade organizacional sdo
considerados interdependentes, uma vez que a cultura serve como base para a construcdo de
identidade e (re)significacdo de papéis, simbolos, politicas, regras e procedimentos formais e
informais.

Enquanto isso, a identidade torna-se “uma das maneiras de se construir sentido sobre
aquilo que se constitui como a cultura de uma organizagéo.” (ALMEIDA; BASTOS; PAULA,
2012, p. 85) Para eles:

Agora, nos resta saber se a simples existéncia na esfera da visibilidade garante as
organizagdes imagem e reputacdo favoraveis a seu negdcio. Serd que o fato de se
relacionar com seus interlocutores e sua presenca no espaco social asseguram as
organizagfes uma construcdo de sentido que seja coerente com a imagem que
pretendem projetar? O investimento em estratégias de relacionamentos e a oferta de
elementos simbdélicos como promog¢des de marca, campanhas, eventos e publicidade
sdo suficientes para garantir essa imagem favoravel? Como ocorre 0 processo de
aceitacdo, negacdo ou negociacdo que os interlocutores fazem ao consumidor
produtos, informacBes e agbes organizacionais? E possivel, por parte das
organizagOes, direcionar e controlar essa producdo de sentido? (ALMEIDA,
BASTOS; PAULA, 2012, p. 88)

Portanto, em um contexto organizacional, cultura, identidade, imagem e reputacdo
oferecem ricos atributos simboélicos sobre uma organizacdo para seus interlocutores, ou seja,
0S sujeitos com 0s quais a organizacdo se relaciona. Percebe-se, que, dessas relagdes
estabelecidas, trocas simbdlicas acontecem e é por meio dessas trocas que sentidos s&@o
construidos e, portanto, a cultura, identidade, imagem e reputacdo de uma organiza¢do nao
podem apenas serem definidas pela propria organizacdo, mas sim constituidas juntamente

com seus publicos de relacionamento.
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Contudo, uma observacdo importante é que dentro da cultura organizacional hd uma
representacdo dos individuos e dos grupos de individuos que se caracterizam como Varias
subculturas existentes dentro de uma Unica organizacao. Johann diz que nenhuma cultura é
uniforme e que os individuos que a compdem interagem entre Si, mas que, mesmo assim,
permanecem com suas personalidades e, ao mesmo tempo, se modificam por interferéncia do
outro. Assim, a cultura organizacional também exerce a mesma dinamica. Entre os
departamentos de uma organizacdo, portanto, podem existir culturas diferentes, mas que
contém elementos comuns e tipicos a organizagdo a qual pertencem. (JOHANN, 2004, p. 1-
23)

A contracultura, também é abordada por Johann como existente nas organizagoes, sao
mais perceptiveis, pois se manifestam em momentos de mudancas, contrariando as decisdes
da prépria organizacdo em determinados momentos, confrontando a cultura dominante.
(JOHANN, 2004, p. 1-23)

Outro aspecto relevante para a cultura organizacional é a andlise do clima
organizacional, cujos conceitos estdo inter-relacionados por consequéncia dos aspectos que
abrangem o comportamento da organizacdo. Entretanto, clima organizacional pode ser
mensuravel, tornando a cultura que se estabelece naquele momento como tangivel.

Segundo Tagiuri, clima organizacional é “uma quantidade relativamente permanente
do ambiente interno da organizacdo que: é percebido pelos seus membros, influencia seu
comportamento e pode ser descrito em termos de valores de um conjunto de caracteristicas
(ou atributos) da organizacao.” (apud SANTQOS, 2000, p. 28)

H& uma estreita relacdo entre a satisfacdo dos funcionarios e os resultados econémicos
e de produtividade das organizacGes, portanto, torna-se necessario mensurar, avaliar e manter
um bom clima organizacional entre os funcionarios, considerando todos os aspectos da
organizacao.

A partir dos resultados obtidos por meio de pesquisas aplicadas, é possivel gerenciar o
clima organizacional aplicando acles, programas e projetos que conduzam a percepcdo dos
funcionarios a satisfacdo com relacdo a organizacao. Para Schwartz e Davis, a avaliacdo do
clima organizacional se determina por meio de pesquisas internas que avaliam diferentes
aspectos da organizacdo e seus resultados sdo utilizados para tracar planos de acdo com a
finalidade de melhorar o clima e a satisfacdo entre os seus funcionarios. Ainda, as pesquisas

apresentam resultados sob medida de questdes relacionadas a satisfa¢cdo ou ndo com relagdo a
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aspectos da organizacdo e podem ser Uteis para determinar as causas da baixa ou alta
motivacgdo dos funcionarios. (SCHWARTZ; DAVIS apud SANTOS, 2000, p. 28)

Assim como dentro dos processos de comunicagdo, enfatizando a interacdo entre a
organizacdo e seus publicos, abordados anteriormente neste trabalho, considera-se importante
avaliar e conhecer o que pensa cada funcionario sobre a empresa. Desta forma, a empresa
pode saber como corresponder as expectativas de seus funcionarios em relacéo a organizacao,

utilizando-se dos aparatos da comunicacéo alinhados as estratégias da gestdo organizacional.
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5 OCURURU

Motivo de polémica, a origem do cururu € discutida por alguns historiadores,
pesquisadores, folcloristas e até mesmo entre os cururueiros. O fato é que sua estrutura foi se

modificando ao longo dos anos, conforme verifica-se a seguir.

5.1 Historia do cururu

O cururu pode ser chamado de formas diferentes de acordo com a regido na qual é
observado. Cururu, alids, é uma designacdo restrita a regido do Vale do Médio Tieté,
localizada no Sudeste do Estado de S&o Paulo, que engloba 34 cidades da regido de
Sorocaba’. (SANT  OS, 2008) J4 em outras regides do Brasil, em especial no Nordeste, esta
manifestacdo cultural é chamada de repente ou desafio. Ha também os “emboladores”, que se
diferenciam das demais nomenclaturas devido a caracteristica da rapida velocidade de cantar.

A palavra cururu é de origem tupi (kururd) e, na cultura Guarani, tratava-se
originariamente de uma danca popular, tanto que foi aproveitada pelos jesuitas para a
catequizacdo dos indios no Brasil. Entre os cururueiros, alids, uma das versdes sobre a origem
mais conhecidas se baseia na crenca de que a pratica foi difundida por todo o Brasil a partir da
catequizacdo dos povos indigenas. Com o tempo, o0 cururu deixa de ser danca e passa a ser
apenas canto, uma espécie de combate poético improvisado trovado ao som de violas.
(GARUTI, 2003, p. 5; MICHAELLIS, 1998)

Como em uma competicdo, o cururu tem a finalidade de desafiar o adversario que, por
meio de bem-humorada provocacdo, tem direito a réplica — o que torna a expressdao um
didlogo cantado. Para Alleoni, o cantar repentista do cururu “é uma forma de céantico onde
atualmente duas duplas de cantores, seguidos de uma ou duas violas, expressam uma série de
fatos cantando alternadamente em forma de versos rimados. Também foi denominado de
embate poético. Acrescentariamos a isto a conceituacdo de comunicacdo musical.”
(ALLEONI, 2006, p. 19)

Por muitos anos, o cururu foi base musical para a louvacdo dos santos na Igreja

Catolica, especialmente Sdo Jodo Batista e o0 Divino Espirito Santo (terceira pessoa da

* Dentre as 34 cidades do Médio Tieté estdo outras tantas que recebem influéncia cultural considerando assim as
gue seguem: Sorocaba, Votorantim, Piedade, Pilar do Sul, Aracoiaba da Serra, Alambari, Sarapui, Itapetininga,
Capdo Bonito, Angatuba, Porto Feliz, Tieté, Laranjal Paulista, Jumirim, Conchas, Botucatu, Rubido Junior,
Capivari, Saltinho, Piracicaba, Rio das Pedras, Mombuca, Elias Fausto, Quadra, Santa Barbara D’Oeste,
Americana, S&o Pedro, Aguas de S&o Pedro, Anhembi, Rio Claro, Charqueada, Barra Bonita, Rio Bonito, Laras,
Maristela, Cesario Lange, Pereiras, Guarei, Torre de Pedra, Porangaba, Salto de Pirapora, Itu, Salto, Indaiatuba,
Aluminio, Cardeal, Iperd, Boituva, Cerquilho, Capela do Alto, Tatui, Monte-Mor, Limeira, Pirambdia e Rafard.
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Santissima Trindade — juntamente com Deus Pai e Deus Filho — e € a representacdo do Deus
Onipotente por meio da imagem de uma pomba branca) na regido do Médio Tieté. (GARUTI,
2003, p. 5)

Alguns cantores do cururu da regido de Sorocaba, como Benedito Moreira dos Santos,
mais conhecido como Zico Moreira, supdem que o0s bandeirantes foram os responsaveis por
disseminar o costume durante a louvagdo aos santos enquanto pediam orientagdo para o
sucesso de sua bandeira. Durante esse processo, modificagdes aconteceram em sua estrutura.
Quando um cantador — assim sdo designados os cantores do cururu — louvasse o0 santo de
maneira equivocada, outro cantador advertia o seu erro também por meio do canto. O
cantador repreendido podia ainda se defender do seu erro em versos cantados. (GARUTI,
2006, p. 5)

Outro cururueiro, Nh6 Zé, contava que nos encontros oferecidos pelos devotos e em
agradecimento aos pedidos atendidos pelo Divino Espirito Santo, 0os acompanhantes da
imagem peregrina chamados de “Irmandade do Divino” cantavam, durante horas, hinos de
louvor a Nossa Senhora Aparecida. Com repertorio restrito de cancdes, a repeticao tornava-se
tdo cansativa que alguns cantores comecaram a mudar as letras dos hinos com a intencdo de
expressar seus sentimentos e atrair a atengdo das pessoas que adoravam a imagem durante a
noite. A partir dai foi surgindo o interesse pelo improviso e muitos cantadores improvisavam
hinos em louvor ao Divino. Dessa criatividade popular teria surgido o desafio cantado do
cururu. (GARUTI, 2006, p. 5)

De acordo com Santos (2008), o primeiro registro histérico do cururu remonta a 1686,
qguando os Bandeirantes comegaram a navegar no rio Tieté em busca de novas terras,

indigenas e recursos naturais, como pedras preciosas.

O cururu desde a sua origem é representativo do processo histérico singular ocorrido
no interior de Sao Paulo representado pelas “Entradas”, “Bandeiras” e “Mongoes”
exploratorias do territdrio brasileiro. Tal integragdo mixigenativa entre o0 europeu e 0
nativo do territdrio brasileiro resultou numa sintese dos elementos do catolicismo
portugués e da mitologia indigena na composi¢do do universo caipira. (SANTOS,
2008, p. 20)

Nesse sentido, o cururu continua compondo 0 universo caipira como um género
musical, com algumas alteragbes culturais ocorridas mediante as influéncias do
desenvolvimento regional e da prépria cultura caipira, analisando-se, principalmente, o

contexto da migracdo da populagdo do campo para a cidade.
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Alleoni (2006) destaca que o cururu j& foi parte importante dos primeiros anos do
radio. Fato este que estd evidenciado nas entrevistas concedidas a esta pesquisa com 0s
cururueiros Aparecido Garuti e Benedito Carrara. Alleoni também aponta para a importancia
do jornalista e folclorista paulista Cornélio Pires (1884-1958) na divulgacéo da cultura caipira
e, por extensdo, como incentivador do cururu, uma vez que na época levou as radios de Sao

Paulo vérios cururueiros.

5.2 A estrutura do cururu paulista

A viola é considerada como o instrumento base do cururu, pois exerce uma funcéao
importante de acompanhamento: é ela quem dita o ritmo da cantoria. Garuti, em entrevista
cedida para este trabalho, relata que o violeiro deve possuir conhecimento e habilidade para
acompanhar o cururueiro de modo que o verso cantado esteja de acordo com as toadas da

viola.

Vocé tem que ser bom de matematica. Vocé ja analisa uma frase, um verso que dé a
matematica naquele ritmo que vocé ta cantando. Uns costumam falar “ei, lai lai lai
lai” antes da frase pra dar a matematica. Toda musica tem matematica. Se o
compositor ndo usar a matematica, ndo fica bom. E isso depende do violeiro
também. (GARUTI, 2013)

O violeiro também pode ajudar nas cantorias exercendo a segunda voz, pronunciando
ininterruptamente “‘nai-nai-nai-nai”, por exemplo. Assim, torna-se um jogo de parceria na
construcdo do cururu. Ha também a possibilidade da viola ser acompanhada de outros
instrumentos como o pandeiro. (GARUTI, 2003, p. 7-8) Alleoni, afirma que “costumava-se
utilizar reco-reco e o tambu, que hoje estdo praticamente inutilizados.” (ALLEONI, 2006, p.
24)

A apresentacdo do canto de cururu inicia-se com a introducdo da viola, e o cantor
antecede o desafio utilizando como preparacdo para a construcdo de versos, determinando a
estrutura das estrofes, a prondncia do “nai-nai-nai-nai”.

O cururueiro que inicia a rodada determinando o ritmo e a rima que serdo seguidos é
chamado de “pedestre”. Para Garuti (2003, p. 6-7), nenhum cururueiro gosta de ser o
“pedestre” porque ele serve como “cobaia”, € ele quem vai “experimentar o gosto do povo
medido pelos aplausos espontaneos (...) até perceber a tematica que mais agrada aquele povo,
através de sua reagdo.” Logo, o cururueiro faz a chamada “introdugdo” ao tema e a carreira

que sera utilizada para a rima. Nesse caso, constitui-se a primeira estrofe cantada, a abertura, a
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primeira “cantoria”. Em festas religiosas, como nos pousos do Divino, é seguida pela
louvacédo ou saudagdo, um louvor ao santo e ao dono da casa.

A base para a construcdo das estrofes do cururu sdo as rimas que compdem as
carreiras. De acordo com Castilho (2007), as carreiras tém 0 mesmo significado de “linhas”
que indicam a rima que o cantador improvisara nos seus versos. O cururueiro que iniciou a
roda do cururu opta por cantar a carreira rimada que deverd ser seguida por todos os
cururueiros desafiados naquela cantoria. A rima pode ser considerada facil ou dificil e €
aplicada nas terminac6es dos versos improvisados.

As mais usadas e consideradas mais faceis sdo as carreiras de Sdo Jodo (d0), a do
Sagrado (ado) e a rima do ‘A’. As mais dificeis sdo as carreiras do “ido” — carreira do
presumido, “ol” — carreira do sol e “esa” — carreira de Santa Teresa. De modo geral, 0s versos
sdo octossilabos, com rima entre a primeira e Gltima estrofes, ou rima entre a 18, 3% e 5°
estrofes, ou ainda rima entre 22, 42 e 62 estrofes. (GARUTI, 2003; ALLEONI, 2006)

Algumas rimas provém dos “santos”, relacionados a igreja catélica como, por
exemplo: “AO” — Carreira de S&o Jodo; “ADO” — Carreira do Sagrado; “ENTO” — Carreira de
Sédo Bento; “ENTE” — Carreira de Sao Vicente; “ESA” — Carreira de Santa Teresa; “INO” —
Carreira do Divino; “OR” — Carreira do Nosso Senhor; entre outras. (GARUTI, 2003, p. 11-
13)

Segundo Garuti (2003), no cururu, a linguagem caipira é a que da graca ao tema. Por
linguagem caipira entende-se a expressdo oral predominante na regido do Médio Tieté.

O embate poético que se da entre os cururueiros que se desafiam é o momento de
demonstracdo das capacidades da poética e da improvisacdo de cada um. Neste caso, cada
cantador necessita de pratica com as regras do cururu e um repertério que o0 ajude a
rapidamente tecer seus versos espontaneos e improvisados, usando cOmo recurso o
conhecimento que se tem sobre a religido, o cotidiano, o pais e a sociedade. Habilidade e
criatividade, neste caso, estdo interligadas. Os versos acontecem a partir da improvisagéo de
um cururueiro que confronta o outro. Logo, o confrontado pode responder rapida e
improvisadamente seu adversario dentro do duelo musical.

Segundo Castilho (2007), os versos e os temas do cururu podem ter carater religioso
ou profano. Enquanto prética religiosa, 0 improviso volta-se ao conhecimento que a Igreja
Catdlica transmite nas missas, festas religiosas a “santos” e historias biblicas. Enquanto
pratica profana, os versos tém um contetdo humoristico, satiro, usa fatos sociais e possuem

foco voltado ao divertimento e ao riso.
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O reconhecimento e a satisfacdo demonstrados pelo publico ouvinte em forma de
aplausos e risos sdo a recompensa e a indicacdo de que o cururueiro conseguiu atingir seu
objetivo principal, que é o de utilizar o seu repertdrio para ganhar o desafio, agradando o
publico.

H& também um aspecto importante na construcdo da narrativa do cururu entre 0s
cururueiros que € a ética. Segundo Garuti, dentro dos conceitos de ética no cururu incluem o
veto ao racismo, as brincadeiras desrespeitosas com a familia, com os defeitos fisicos, entre
outros. Os erros de rimas (quando sdo usadas rimas dificeis), por exemplo, também néo séo

considerados bons argumentos para a construcao dos versos. (GARUTI, 2003, p. 15-16)

5.3 O cururu na atualidade

A prética do cururu esta presente em festas religiosas, como as relacionadas ao Divino
Espirito Santo, em festas comunitarias, como quermesses, feiras e leilGes, em programas de
televisdo como no Canal 7 da TV Sorocaba, ou em eventos promovidos em pontos
comerciais, como bares e lanchonetes ou pracgas publicas para o divertimento dos apreciadores
como se |1é em Anexo 1.

O cururu como acompanhamento de ceriménias religiosas acontece até hoje na regiao
do Médio Tieté, principalmente nas festas promovidas pela igreja para louvar aos santos.
Contudo, na atualidade, a pratica ocorre com maior frequéncia nas apresentacdes profanas,
isto €, voltadas ao divertimento do publico, em geral em estabelecimentos comerciais.

Segundo Castilho (2007), hoje poucos sdo os registros encontrados na midia que
repercutem os eventos de cururu praticados na regido. Na era de ouro do radio, contudo, o
cururu era considerado uma das principais atrac6es, perdendo espago posteriormente para o
estilo sertanejo que comegou a cair no gosto popular.

Segundo Adalto Espdsito, em entrevista concedida para este trabalho, seu pai, logo ao
acordar as 4 horas da manhd, ligava o radio para ouvir o cururu. Descrevendo a cena, Esposito
acrescenta que o radio era de pilha e que toda a familia o ouvia junto — foi assim que ele
comecou a gostar do cururu. Ele acredita que esta € uma das formas de se despertar o0 gosto
pelo cururu na populagdo mais jovem, contribuindo para a divulgacédo das tradi¢cdes populares.
(ESPOSITO, 2013)

Segundo lkeda, “na pesquisa feita em 1983, existiam programas de cururu nas cidades
de Sorocaba, Itu, Tatui e Porto Feliz.” (IKEDA, 1990, p. 54) Hoje, ha registros apenas da

apresentacdo na TVCom — televisdo comunitaria — exibido no canal 7 da televisdo, e mais
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nenhum outro programa de radio. Na falta desta programacdo no radio, 0os cururueiros
promovem ou séo convidados a exibir sua arte nos palcos das festas religiosas ou em bares e
lanchonetes, com fins comerciais. Contudo, a falta de uma divulgacdo ampla nas midias
contribui para o esquecimento e desconhecimento da cultura do cururu. Entretanto, ainda é
possivel considerar o cururu como uma préatica viva por consequéncia dessas apresentacdes
promovidas por proprietarios, festeiros e cururueiros.

Em 2012, o SESC — Servico Social do Comércio — promoveu uma apresentacdo de
cururu aberta ao publico frequentador do espaco na Area de Convivéncia com a presenca de
Cido Garuti, cururueiro de Sorocaba. (SESC, 2012)

No mesmo periodo, agosto de 2012, na Oficina Cultural Grande Otelo, o Grupo de
Cururu de Sorocaba lancou o album Cururu: Um Desafio no Tempo, realizado com o apoio
do Governo do Estado de Séo Paulo por meio do Programa de Ac¢do Cultural 2011 — PROAC.
(CRUZEIRO DO SUL, 2013)

Em agosto de 2011 o SESI Sorocaba — Servigo Social da IndUstria — em parceria com
0 Departamento Cultural do CIESP Sorocaba — Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo
— promoveu uma apresentacdo de cururu como parte do Projeto Sorocaba em Cena. (CIESP,
2011)

Os protagonistas dos eventos acima integram o Grupo de Cururu de Sorocaba,
nascido ha mais de dez anos com o objetivo de manter a tradicdo caipira e a unido dos
cururueiros da regifo de Sorocaba. Seus componentes® tém mais de 40 anos de experiéncia na
pratica do cururu.

Devido principalmente ao fato de o cururu ser uma manifestacdo cultural cuja
transmissdo ao longo do tempo se fez essencialmente por via oral, hd a preocupacéo de como

esta pratica pode ser ensinada para se perpetuar a cultura regional.

> Abilio Rosa- Sorocaba/SP; Alvorada- Sorocaba/SP; Andinho — Sorocaba/SP; Azuldo Sorocabano -
Sorocaba/SP; Daniel Aradjo - Sorocaba/SP; Darci Reis - Votorantim/SP; Dirceu do Reco-reco - Sorocaba/SP;
Dito Carrara - Sorocaba/SP; Dito Silva — Sorocaba/SP; Elvira Vestina — Sorocaba/SP; Ezio Vestina - Sorocaba -
SP; Fido da Timba- Sorocaba/SP; Furline - Sorocaba/SP; Jodo Paes- Sorocaba/SP; Lile - Sorocaba/SP;
Marronzinho Sorocabano - Aragoiaba da Serra/SP; Miltinho da Timba - Sorocaba - SP; Mistura - Sorocaba/SP;
Narciso Correia - Sorocaba/SP - Votorantim/SP; Nerci José - Sorocaba/SP; Nha Bentinha — Sorocaba/SP;
Nicolau - Sorocaba/SP; Serginho Cururueiro - Votorantim/SP; Silvinho - Sorocaba/SP; Téata - Sorocaba/SP;
Toninho Procépio - Sorocaba/SP; Toninho Urbano - Sorocaba/SP; Zé Antdénio— Sorocaba/SP. Fonte:
http://www.osreisdocururu.com.br/
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5.4 Cururu e narrativas

Pode-se dizer que a comunicacdo, muito além de um simples sistema de obje¢des que
se apontam, se faz presente em toda acdo, interacdo e experiéncia que leva seus interlocutores
por meio de um encontro a planejar, exercitar e construir novos pontos de vista. Assim, a roda
de cururu pode ser interpretada a partir desta ideia de comunicagdo onde a troca acontece a
partir de um encontro e a construcdo do dialogo narrativo utiliza-se de elementos do seu
repertorio para construir argumentos divergentes entre os cantores do cururu.

A narrativa do cururu transmite uma comunicacao integrada a partir do cenério que se
pode observar: o personagem narrador, a linguagem caipira, a viola ou violdo e a musica
entoada, o palco, 0 embate poético, a memdria e o repertoério.

Pesquisar as narrativas, portanto, constitui uma perspectiva analitica que busca
compreender ndo s6 a complexidade das suas estruturas como também a relacdo entre os
sujeitos e as experiéncias, os saberes cotidianos utilizados na construgdo destas narrativas.

A comecar pela complexidade de narrar o cotidiano, ha varias formas de narra-lo,
varios sujeitos que produzem essas narrativas e modelos de dizer especificos. O cururu
apresenta o cururueiro como o sujeito que se utiliza das experiéncias vividas no cotidiano para
construir as narrativas poéticas durante o embate. As carreiras, como sdo chamadas, neste
caso, as estruturas narrativas no cururu, ttm o mesmo significado de “linhas”, indicando
assim, a rima que o cantador improvisara no seu canto (exemplos: carreira do “A” — “cantd”;
carreira do “AO” — “Sdo Jodo”). Assim, tais rimas sio provenientes das carreiras como
referencial musical das terminacGes dos versos improvisados. O violeiro acompanha o
cantador que indica uma linha melddica que serd seguida no acompanhamento da
improvisacdo do cururueiro. A linguagem utilizada nessas narrativas, ou na carreira, sdo
adaptacdes caipiras que marcam a cultura popular do Médio Tieté. E, logo, o proprio
cotidiano passa a se tornar foco e assunto das narrativas criadas pelos cururueiros.

O cotidiano esta presente no repertério do narrador e consequentemente no conteido

de suas narrativas. Para Franca e Guimaraes:

[...] é possivel apreender o cotidiano enquanto categoria da existéncia, dimenséo
ontolégica de realizacdo da vida que se marca pela experiéncia. As relagdes que se
ddo em diferentes espagos sociais — da familia, do trabalho, do lazer etc. — moldam o
cotidiano [...] O cotidiano é, em si, uma maneira de experimentar a vida. (FRANCA;
GUIMARAES, 2006c, p. 29 e 30)
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O ambiente da vida comum também insere narrativas que tematizam o cotidiano dos
narradores. A maneira como 0s cururueiros falam da cidade e seus acontecimentos pode ser
entendida como um relato sobre o viver diario, demarcando lugares e acontecimentos. Os
relatos ou as narrativas que apresentam o cotidiano nas estrofes do cururu sdo vetores do
conhecimento comum e ddo pistas @ compreensdo da experiéncia do narrador ao produzirem
sentidos. Muitas vezes, essas narrativas ddo visibilidade a ambiéncia temporal e espacial do
cotidiano que dao expressdo as ideias e pensamentos, situando o ouvinte ao contexto da

narrativa e do repertério do narrador.

As narrativas produzidas ao mesmo tempo na midia, nas ruas, na historia, nas
realidades e na vida social, constitui-se exatamente nos embates, nas interfaces entre
as diversas forcas, os diversos poderes, saberes, lugares, as narrativas mantém
didlogo com tais forcas, uma vez que os falares cotidianos incorporam elementos
postos em circulagdo pelas teveés, radios, jornais, etc. (LEAL, 2006, p.26)

Assim, o contexto utilizado na narrativa do cururu pode ser compreendido como um
evento estruturado tecnicamente sobre bases musicais e a partir das experiéncias vividas pelo
narrador no cotidiano. O discurso que se constrdi configura para o espectador como uma

composicao de eventos cotidianos organizados num fluxo temporal e espacial.

O tempo ¢é parte intrinseca de nossa existéncia. A relagdo entre ele e a narratividade
indica que os eventos sdo marcados por estados que se transformam sucessivamente
[...] Tal transformacéo ocorre na camada temporal. (CARDOSO, 2001, p. 35)

A “espacializagdo do tempo” ou a “temporalizacdo do espaco” empreendidas no
cururu permitem que as realidades imaginarias representadas ndo sejam Unicas, mas plurais,
incluindo “mundos possiveis” no tempo e no espago, construidos pela memdria, situando 0s

personagens, narradores e plateia.

E o espago carregado de caracteristicas socioecondmicas, morais, psicoldgicas, em
que vivem os personagens. Neste sentido, ambiente € um conceito que aproxima
tempo e espaco, pois é a confluéncia destes dois referenciais, acrescido de um clima.
(GANCHO, 2013, p. 23)

Isso pode significar que a temporalidade e a nocdo espacial sdo elementos
fundamentais na construcdo do significado nas narrativas. A sucessdo dos eventos e sua
ordenacdo nos d& a ideia de movimento e, portanto, a ideia de tempo. O compositor da
narrativa € o criador do tempo por meio da composicdo do texto organizado em uma

sequéncia determinada.
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Nesta perspectiva, muitas vezes, o cururueiro apropria-se do tempo como tema da sua
narrativa de modo a construir sentido a partir dele mesmo, transformando-o em simbolo ou
metafora.

Contudo, partimos do pressuposto que memoria e narrativa estdo interligadas pelo fato
da narrativa utilizar-se de fatos e acontecimentos armazenados na memoria. E esta memoria,
ou, neste caso, pode-se dizer repertorio, é adquirido por meio da vivencia que o narrador
obtém no cotidiano.

Entre os conceitos de narrativa e metafora, Contrera relata, pois, narrativa como:

Historia viva que por meio do poder re-inaugural da parole [grifo do autor] é
contada/cantada no momento do rito que o re-presentifica. E a principal forca e
caracteristica dessa narratividade € seu carater metaférico, que é o poderoso recurso
estético e retérico que viabiliza essa representificacdo do contetdo narrado no mito,
dando-lhe dimensdes maiores, capazes de ser representativo mesmo em meio as
diversidades existentes nas culturas em que ele atua. (CONTRERA, 1996, p. 49)

Ainda, a partir da analise dos pensamentos de Edgar Morin, Contrera complementa
que “ao representificar os primérdios, o mito nos joga de encontro a uma poderosa forca
criativa, ja que, ligado sempre as origens, 0 mito nos reconecta com a possibilidade de uma
acdo humana criativa, por meio da metéfora.” (CONTRERA, 1996, p. 49)

Antes mesmo de metaforizar a narrativa do cururu, € necessario contextualizar o mito.
O antropologo Everardo Rocha escreveu sobre o conceito de mito que, segundo ele, é “uma
narrativa através da qual uma sociedade se expressa, indica seus caminhos, discute consigo

mesma.” (1986, p. 95) Conforme o autor, 0 mito:

[...] ndo possui sélidos alicerces de definigdes. Ndo possui verdade eterna e é como
uma construgdo que nao repousa no solo. O mito flutua. Seu registro € o do
imaginario. Seu poder é a sensacdo, a emocdo, a dadiva. Sua potencialidade
intelectual é o prazer da interpretacdo. E interpretagdo é jogo e ndo certeza.
(ROCHA apud SIQUEIRA, 1999, p. 76)

Para Roland Barthes o mito tem a capacidade de iludir:

[..] a funcdo do mito é transformar uma intencdo histdrica em natureza, uma
contingéncia em eternidade. Ora, este processo é o proprio processo da ideologia
burguesa. Se a nossa sociedade é objetivamente o campo privilegiado das
significagGes miticas, é porque o mito é formalmente o instrumento mais apropriado
para a inversdo ideol6gica. (BARTHES, 1980, p. 162 apud SIQUEIRA, 1999, p. 76)

Siqueira (1999) analisa a colocacdo de Barthes que explica que “a fala mitica € uma
mensagem que pode, além de tomar a forma oral, ser formada por escritas ou por

representagdes: o discurso escrito, assim como a fotografia, o cinema, a reportagem, o
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esporte, os espetaculos, a publicidade, tudo isso pode servir de suporte a fala mitica.”
(BARTHES apud SIQUEIRA, 1999, p. 78)

Portanto, se 0 mito € uma fala, o cururu compde um sistema de comunicacdo, uma
mensagem, um modo de significacdo e pode ser representado desde que seja capaz de ser
julgado por um discurso. O mito no cururu pode ser entendido como uma realidade mascarada
onde seus relatos durante a narrativa cantada confundem o ouvinte entre a realidade e o

imaginario.

[...] a narrativa esta presente em todos os tempos, em todos os lugares, em todas as
sociedades; a narrativa comega com a prépria histéria da humanidade; ndo h4, nunca
houve em lugar nenhum povo algum sem narrativa; todas as classes, todos 0s grupos
humanos tém as suas narrativas, muitas vezes essas narrativas sdo apreciadas em
comum por homens de culturas diferentes, até mesmo opostas: a narrativa zomba da
boa e da mé literatura: internacional, trans-historica, transcultural, a narrativa esta
sempre presente, como a vida. (BARTHES, 2001, p. 103-104)

Enguanto metéfora, Contrera contribui analisando a citacdo de Capra:

A metéfora expressa a similaridade estrutural ou, melhor ainda, a similaridade de
organizacdo. [...] A metéfora, entdo, é a I6gica sobre a qual todo 0 mundo vivo é
construido. (CAPRA, 1988, p. 67 apud CONTRERA, 1996, p. 50)

E continua relatando, por meio das palavras de Fernando Segolin, que “toda narrativa
encena diagramaticamente a vida humana.” (idem) A metéfora, portanto, pode ser aquilo que
o narrador deseja dizer claramente a partir das experiéncias do cotidiano, entretanto nas
narrativas do cururu serve apenas como desafio. A arte de cantar uma histéria no cururu é,
deste modo, a de ser capaz de grandes invengfes, fruto do imaginario e de ser capaz de
transformar vivéncias do cotidiano em matéria-prima para as narrativas do cururu.

Neste sentido, como metafora, € possivel que o autor da narrativa no cururu utilize
aspectos do préprio corpo como base para a construgdo da sua narrativa. Aproveita aspectos
corporais de si ou do outro de forma exagerada como parte do sentido que compde a narrativa.
Este recurso é quase sempre empregado como improviso e repertorio.

Como elementos do repertorio para a construcdo da narrativa no cururu pode-se
destacar a exposi¢édo ludica de conhecimento do mundo, pontos de vista para fomentar novos
debates, refletir e reforcar novos comportamentos e acontecimentos, visdes do mundo
cotidiano e perspectivas, assimilagdes e interpretagcdes no ambiente narrativo. Entre estes
elementos, a metafora estara sempre presente maquiando a verdadeira face da brincadeira,

promovendo apenas a intencdo do riso na plateia.
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Ainda, como parte do repertdrio, e como enfatizado pelos cururueiros entrevistados, ha
a necessidade do dom. Na interpretacdo simbdlica deste conceito, o dom representa o
processo de criagdo do cururueiro, as habilidades e competéncias artisticas e técnicas
utilizadas para a construcédo das estrofes do cururu.

Desse modo, a linguagem simbdlica e criativa da narrativa parte da elaboragdo mental
e do imaginario usando-se do repertorio relacionado a realidade vivida e aprendida no
cotidiano. Criar versos no cururu, portanto, pode ser considerado como a a¢cdo de memorar, de
relatar, de lembrar acontecimentos do cotidiano e de despertar o imaginario.

A narrativa, especialmente no cururu, propde, portanto, a acdo de utilizar-se da
memoria do locutor para a criacdo da sua narrativa no dialogo com o outro a partir da
experiéncia com a realidade ou da criatividade pelo uso do imaginario para a producdo de
sentidos. Nessa perspectiva, observa-se que o locutor tem contato com experiéncias estéticas
por meio da vida que sdo transformadas em experiéncias poéticas nas estruturas narrativas.

Nota-se, portanto, que a narrativa faz parte do cotidiano do locutor que
espontaneamente cria suas proprias historias e ao longo do tempo vai adquirindo a estrutura
coerente de um texto oral e, consequentemente, aperfeicoando-o para o texto narrativo, neste
caso, no cururu, cantado.

O processo de criacdo das narrativas é, de fato, para o narrador do cururu o proprio
processo de aprendizagem e desenvolvimento quando € possivel a avaliagdo de resultados e
do valor dos caminhos experimentados. Nesse processo de avaliacdo, 0 riso, muitas vezes,
seguido dos aplausos, representa a satisfacdo do publico quanto ao resultado do processo
criativo. A reacdo do publico é a forma de avaliacao.

A estrutura do pensamento narrativo e do discurso narrativo sdo assim caracterizados
por Bruner (2001, p. 129):

[...] impossivel distinguir de maneira bem definida o que € um modo narrativo de
pensamento € o que € um “[...] texto” ou discurso narrativo. Cada um deles da forma
ao outro, do mesmo modo que o pensamento torna-se inextricvel da linguagem que
0 expressa e que 0 acaba moldando [...]. J& que nossa experiéncia no mundo natural
tende a imitar as categorias de nossa ciéncia conhecida, nossa experiéncia dos
assuntos humanos passa a assumir a forma das narrativas que utilizamos ao conta-
los.

Contudo, pensamento, narrativa e criatividade fazem parte da construcdo das

narrativas do cururu e uma depende da outra para o resultado final: a poética nos embates.
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6 VALORIZAGCAO DA CULTURA REGIONAL

No ambito da valorizacao da cultura regional, pode-se dizer que compreender a cultura
de uma sociedade contribui para definir caminhos que levem ao seu reconhecimento e a sua
valorizacdo. Também, conhecendo a propria cultura, os individuos podem compreender a
importancia da sua cultura, tornando-se mais um personagem focado na preservacdo da sua
memoria e identidade.

Iniciando pelos estudos do que pode ser constituido como patriménio cultural de um
povo, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (art. 216) assim define:

Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncias a identidade, a
acdo, @ memoaria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais
se incluem:

| — as formas de expressao;

Il — os modos de criar, fazer e viver;

Il —as criacBes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV — as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos destinados as
manifestacBes artistico-culturais;

V — os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.

Em primeira analise, pode-se evidenciar que o cururu pode ser considerado como
patrimoénio cultural brasileiro de natureza imaterial por sua composigdo individual ou grupal,
por representar uma forma de expressao, por sua caracteristica criativa artistica e cultural —
uma vez que € apresentada no palco como atracdo. Nesse sentido, cultura incorpora tudo o
gue 0 homem cria.

Outras definicBes contribuem para esta analise da cultura como valorizagdo de um

povo ou uma pratica. Reis faz um resumo dessas colocaces:

Na antropologia, o termo cultura é utilizado para designar um modo de viver. Na
psicologia social, cultura engloba alguma forma nova de comportamento
comunicada aos outros membros da espécie, de tal maneira que se torna um habito
comum para grande nimero desses. (REIS, 2009, p. 20)

A Unesco aponta como heranga cultural tudo aquilo que possa ser considerado como

patriménio cultural intangivel ou imaterial e que é transmitido por geracdes:

O Patriménio Cultural Intangivel ou Imaterial compreende as expressfes de vida e
tradicbes que comunidades, grupos e individuos em todas as partes do mundo
recebem de seus ancestrais e passam seus conhecimentos a seus descendentes.
(UNESCO, 2013)
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Para os artistas entrevistados nesta pesquisa e que estdo diretamente ligados a pratica
do cururu, cultura é tudo aquilo que os inspira e se concretiza como obra de arte, aquilo que
nasce do povo e é para o povo. (GARUTI; CARRARA; SILVA, 2013)

Pedroso afirma que “um povo que ndo tem raizes acaba se perdendo no meio da
multiddo. Sdo exatamente nossas raizes culturais, familiares, sociais, que nos distinguem dos
demais e nos ddo uma identidade de povo, de nacdo.” (PEDROSO, 1999, p. 33) Nota-se,
portanto, a importancia de se conhecer as raizes da propria cultura num sentido de formacéo e
preservacdo da identidade de um povo.

Nos capitulos anteriores, abordou-se que a cultura pode ser constituida a partir das
acoes e inter-relacOes sociais. Nesse sentido, pode-se dizer que o simples fato da existéncia da
cultura e das relagdes entre os membros dessa sociedade podem contribuir para a imortalidade
do cururu uma vez que ele pode ser transmitido e aprendido por outros membros da mesma
sociedade, bastando apenas o contato com a pratica.

Portanto, para compreendermos a valorizacdo que é necessaria ser dada a cultura do
cururu, considerar-se-a neste trabalho, cultura como a producdo material e imaterial de uma
sociedade. Dessa forma, ndo se limita cultura a relacionamento de troca ou somente a
producdo artistica. Inclui-se todos 0s personagens que possam contribuir para a valorizagdo do
cururu, abrangendo desde a producgdo artistica aos criadores dessa cultura como abordado
mais adiante.

Ainda segundo Reis:

A arte, por seu lado, é tomada como canal de comunicacéo da cultura e sua forma de
expressdo mais flagrante. O artista é considerado um vanguardista intuitivo, capaz
de contextualizar no presente elaboracGes ainda flutuantes do inconsciente coletivo.
Ele utiliza o vocabulario da estética para dar voz a nossos sentimentos e
pensamentos, para pér em contato fragmentos incomunicaveis de nés mesmos. A
arte é considerada aqui sem julgamento estético e entendida de forma adimensional,
tocando valores e emocdes alheios a qualquer fronteira geografica ou temporal,
viagjando com a mesma leveza entre o resgate do passado e concepgdes futuras;
recuperando o conceito tdo desgastado de ser humano universal. (REIS, 2009, p.
XX)

A partir da explanacdo de Reis, em comparacdo com a pratica do cururu, pode-se
afirmar que o cururueiro é, de fato, um artista que se utiliza do seu repertério para construir
rimas e versos que representam também o repertorio da plateia, agradando-a por uma troca de
valores percebida pelas suas construgdes artisticas.

Realizando-se a analise sobre a valorizagdo da cultura regional do cururu pode-se

avaliar o papel e as responsabilidades da sociedade ao Estado como precursores dessa cultura.
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O que se pretende analisar a partir deste momento sdo as a¢des evidentes e possiveis solu¢es
realizadas pelos membros de uma sociedade organizada que contribuem para o
desenvolvimento da pratica do cururu na regido do Médio Tieté.

Baseando-se nas contribuicdes de Reis (2009), aponta-se a seguir o papel do Estado
como primeiro responsavel pela disseminacdo da cultura popular de uma nagdo, como
antecessor as proximas analises.

De certa forma, o Estado exerce seu papel direcionando, implementando e avaliando
0s impactos das politicas culturais na sociedade. Mais do que criar e incentivar a cultura por
meio das politicas culturais atreladas aos Planos de Governo, o Estado atua de forma direta e
indireta na valorizacdo da cultura. De maneira direta, coloca projetos em prética por meio das
secretarias, ministérios, conselhos e comités e, de forma indireta, incentiva a participacdo da
iniciativa privada por meio de leis de incentivo cultural e os objetivos estabelecidos em sua
politica. (REIS, 2009, p. 1-2)

Para Reis, a politica cultural publica pode ser entendida como “um conjunto de
valores, principios, instrumentos e atitudes que guiam a ac¢do do governo na conducdo das
questdes culturais.” (REIS, 2009, p. 139) Portanto, a participacdo privada esta restrita a este

conceito.

A importancia de uma politica cultural claramente definida é reconhecida quando se
considera a cultura como um dos pilares de desenvolvimento da sociedade,
promovendo a identidade de um povo, incentivando sua criacdo e participacao,
oferecendo um cimento Gnico e multifacetado, onde o respeito a diversidade é
pressuposto bésico de existéncia. A necessidade de uma politica cultural repousa no
fato de que a producdo da cultura, nos seus diferentes aspectos, ndo sera garantida se
deixada solta as forgas do mercado (tendo sua diversidade prejudicada), assim como
sua distribuicdo e consumo ndo ocorrerdo da forma socialmente mais desejavel (ou
seja, sera ndo democratica). (REIS, 2009, p. 140)

Assim, entende-se que a politica cultural esta alicercada e relacionada a outros pilares
das politicas publicas como, por exemplo, os pilares econémico, social, educacional etc.

Segundo Reis (2009, p. 140), os objetivos mais comuns manifestados na politica
cultural de diversos paises sdo: defender e preservar a identidade de um povo; democratizar o
acesso a cultura; e promover a diversidade cultural.

A Lei Rouanet é um exemplo de incentivo a valorizagdo cultural. Com o objetivo de
incentivar as atividades culturais, a Unido permite as pessoas fisicas ou juridicas a opg¢éo pela
aplicacdo de parcelas do Imposto sobre a Renda, a titulo de doacGes ou patrocinios, para o
apoio direto a projetos culturais apresentados por pessoas fisicas ou por pessoas juridicas de

natureza cultural, como por meio de contribuigdes ao FNC — Fundo Nacional da Cultura,
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desde que os projetos atendam aos critérios estabelecidos na Lei N° 8.313, de 23 de Dezembro
de 1991. (LEI ROUANET, 2013)

Um dos exemplos mais importantes de incentivo a cultura em Sorocaba por meio do
Municipio é a implementacdo da Lei de Incentivo a Cultura — LINC, cujo objetivo principal é
“transferir recursos financeiros por meio da Secretaria da Cultura do Municipio — SECULT,
ou aquela que a suceder em suas atribuicdes, sob a forma de incentivo, destinado,
exclusivamente, a aplicacdo em projetos culturais, previstos nesta Lei”. A LINC engloba
diferentes modalidades: Artes Cénicas (teatro, circo, danca e dpera), Artes Visuais (fotografia,
artes plasticas e artes gréficas), Cinema e Video, Letras, Musica, Formacdo Cultural e
Patriménio Histdrico e Cultural. (LINC SOROCABA, 2013)

Como evidéncia de incentivo a cultura do cururu em Sorocaba, pode-se destacar o
livro de Aparecido Garuti — conhecido no meio cururueiro como Cido Garoto — publicado no

ano 2003 por meio de financiamento através da LINC.

Figura 1: Capa do Livro “Cururu — Retratos de uma tradi¢ao”

CURURU

Retratos de uma Tradicao

Fonte: GARUTI, 2003.

Recentemente, em 2012, foi langado o album Cururu: Um Desafio no Tempo, do
Grupo de Cururu de Sorocaba, com o apoio do Governo do Estado de S&o Paulo, por meio do
PROAC - Programa de Acao Cultural. (CRUZEIRO DO SUL, 2012)
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Portanto, por meio dessas evidéncias, pode-se dizer que, de certa forma, o cururu em
Sorocaba é valorizado pelas iniciativas governamentais. Entretanto, duas producfes no
decorrer de aproximadamente dez anos é consideravel pouco representativo se comparado
com a importancia da cultura regional e sua histéria ao longo das decadas. Ambas as
publicacdes também representam a iniciativa individual ou grupal por parte dos cururueiros
pela busca do seu reconhecimento.

Na contemporaneidade, o que se pode perceber também é o aumento dos novos ritmos
musicais que tomam espaco das antigas culturas e caem no gosto popular. Assim, ha uma
pulverizagdo de recursos financeiros e a abertura de espacos para apresentacoes desses novos
ritmos e grupos musicais, provocando uma alta concorréncia no mercado musical e para a
captacdo de recursos por parte dos apoiadores e patrocinadores. Essa evidéncia pode ser
conferida nas entrevistas cedidas por Aparecido Garuti, Benedito Carrara e Anderson Silva a
este trabalho. Todos eles afirmam que, principalmente, o estilo sertanejo assumiu espago do
cururu. Em especial, Benedito Carrara, destaca que 0s novos ritmos que estdo surgindo estdo
caindo no gosto popular dos mais jovens e interferindo para que o cururu ndo seja ouvido e
admirado por este publico. Isso configura uma ameaca a cultura onde as novidades
contemporaneas interferem no gosto popular prejudicando uma tradicao.

Nesse sentido, pensando em valorizar a cultura popular relacionando-a com publicos
mais amplos, pode-se destacar a oportunidade que esta pratica pode proporcionar. Se se
envolve a massa, naturalmente, precisar-se-a da midia como parte deste plano de acédo e,
consequentemente, as empresas de pequeno a grande portes poderdo se interessar nesta
parceria. As empresas podem ser atraidas por obter em seus objetivos de marketing e
comunicacédo a visibilidade das suas marcas e a imagem e identidade organizacional como
apoiadoras da cultura popular.

Os artistas e demais criadores culturais veem seu trabalho valorizado, estimulando-
se com o reconhecimento do publico e das midias. Neste sentido, ha dois perfis de criadores
culturais que podem ser entendidos, o primeiro, “como a sociedade em geral, constituida
anonimamente por pessoas que se expressam de maneira tida como singular, oferecendo larga
margem para o desenvolvimento de projetos que refor¢am essa identidade” — como 0 caso dos
cururueiros — e os criadores culturais profissionais, “que fazem da criagdo sua atividade
basica, como artistas, restauradores, historiadores e pesquisadores da cultura. Portadores de

enorme contribuicdo para a sociedade, necessitam de recursos para poderem se dedicar a
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criagdo.” (REIS, 2009, p. 2) Nesse sentido, os cururueiros podem se enquadrar no contexto de
artistas e criadores culturais.

O cururu, por sua manifestacdo cultural transmitida por via oral, ndo possui grande
acervo de registros documentais. E verdade que ha alguns estudos académicos analisados por
diferentes enfoques, que podem ser encontrados publicados em rede e nos acervos das
universidades. Entretanto, eles pouco contribuem de forma a disseminar a cultura no cururu
junto a populacao.

Do ponto de vista midiatico, existem algumas producdes independentes. Um exemplo
s80 0s sites, como a pégina inicial de Os Reis do Cururu, que aborda a histéria da prética e
reline os nomes dos cantores de cururu de Sorocaba e da regido do Médio Tieté.

Figura 2: Pagina inicial do site Os Reis do Cururu

/' | Os Reis do Cururu - www. X

<« C [ www.osreisdocururu.com.br/index.htm

=% Aplicativos | .. CIESP Sorocaba.. % Bom negécio [fg Atalhos de privacida.. [ CANALS9 - O seu ca...

+ . Cengage Learning

: <
CONTATO - fabioporangaba@hotmail.com
Fone: (011) 4368-4735

Origem e Definigoes

De maneira simples,
podemos definir o cururu
como desafio cantado,
praticado na regido do Médio
Tieté. No entanto, existem
muitas  definicées  mais
completas e menos...

Veja mais...

XO m
’ » » ’
MNeasica Caitira
Saiba como tudo comecou, 80
anos de muita misica boa.

Area de Ocorréncia

A  denominada zona
cururueira € a regido
conhecida por Vale do Médio
Tieté. Outros preferem
circunscrever o cururu @ area
compreendida entre  os
municipios de Piracicaba...
Veja mais...

A Viola e os Violeiros

De fato, a viola é o
instrumento base da
cantoria, embora ndo seja o
unico. Antigamente, era
muito comum o uso do reco-
reco ou reque-reque feito de
bambu e também...

Veja mais...

Os Reis do bururu

Cururu € o repente, o desafio trovado ao som de violas do
Médio Tieté. S3o numerosos, afamados e respeitados os
cururueiros (os trovadores) da regido. Alguns deles com varias
viagens para o exterior. Nao ha Festa, ou Pouso de Bandeira do
Divino sem o cururu que pode varar a noite num revezamento de
varias trovadores. E ndo ha cidaddo que arrede pé diante de uma
porfia de canturides (cantadores).

Ocorréncia: Conchas, Laranjal, Piracicaba, Porto Feliz,
Tieté Sorocaba, Tatui, Porangaba, Bofete....

Todos os direitos reservados - www.osreisdocururu.com.br

Fonte: http://www.osreisdocururu.com.br/index.html
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Outro exemplo de site, intitulado Viola Tropeira, reine um universo de informacdes
relacionadas ao tropeirismo e reserva um espaco especifico ao cururu, disponibilizando letras,

videos e um artigo do cururueiro Cido Garoto.

Figura 3: Pagina inicial do site Viola Tropeira

[ Cururu x
&« C' | [ www.violatropeira.com.br/cururuhtm w =
i Aplicativos [ . CIESP Sorocaba.. <7 Bom negécio  [fJ Atalhos de privacida.. [ CANALSS - O seuca.. < Cengage Learning »

Agenda de-shows “iola A Origem

Falia de Reis
FPonteados de Yiola
“inleirs Sorocaba

das daterra Fatas Yizite Também Chat sala de prosa

Fale com-a gente Fagina fnicial

Cururu

Fonte: http://www.violatropeira.com.br/cururu.htm

GravacOes independentes de CDs e DVDs, contendo a reproducdo dos shows do
cururu em festas, bem como apresentacdes no canal 7 de televisdo da TV Com — Televisdo
Comunitéria de Sorocaba —, sdo divulgadas e comercializadas durante os shows de cururu

como forma de angariar renda aos cantadores.
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Figura 4 — Capa dos CDs e DVDs do cururu de Sorocaba.

Fonte: Elaboragdo propria.

As instituicdes culturais séo representadas por museus, centros culturais, galerias e
demais institui¢Oes, publicas ou privadas, que tém por finalidade a organizacao de atividades
relacionadas a cultura: exposicdes, concertos, publicacdes, espetaculos em geral. As
instituicOes culturais oferecem o seu espaco, recursos, seu nome e sua imagem para artistas,
muitas vezes iniciantes, para exposi¢do dos seus trabalhos como forma de valorizar a cultura.
(REIS, 2009, p. 3)

O SESC - Servigco Social do Comércio — apresenta-se como um dos maiores
incentivadores da cultura regional em Sorocaba. Com uma programacdo mensal de atragdes
culturais aberta gratuitamente a populacdo, o SESC j& promoveu shows de cururu em
diferentes oportunidades. A mais recente ocorreu em outubro de 2012, quando a apresentacao
de cururu foi noticiada pelos principais meios de comunicacdo de Sorocaba e regido.
(GLOBO.COM, 2012)

Em parceria com a Prefeitura de Sorocaba, 0 SESC promoveu uma apresentacdo de
cururu durante a realizacdo da Semana do Tropeiro (evento realizado na cidade de Sorocaba
anualmente desde 1968 pela Secretaria Municipal de Cultura e Lazer) com o objetivo de
divulgar os habitos e costumes como forma de preservar a memoria histérica. (DIARIO DE
SOROCABA, 2013)

O cururu também foi atrelado as comemoragdes da cultura cigana no Brasil. A fim de
explorar as riquezas e tradigbes de diversas manifestacGes culturais, o SESC Sorocaba
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apresentou, no dia 25 de maio de 2013, diferentes géneros culturais que trouxeram ao publico
apresentacdes da danca cigana, catira e cururu. (JORNAL IPANEMA, 2013)

No Teatro do SESI — Servi¢o Social da Industria — de Sorocaba, em agosto de 2011, o
cururu foi palco de apresentacdo dentro do projeto Sorocaba em Cena, de valorizacdo da
produc&o artistico-cultural do Municipio. (DIARIO DE SOROCABA, 2011)

Em Tatui foi realizado, em novembro de 2013, o 20° Festival de MPB — Raiz e
Tradicédo, evento organizado pelo Conservatdrio de Tatui, viabilizado por meio do patrocinio
do Governo do Estado de Sdo Paulo, Secretaria da Cultura de S&o Paulo e Lei Rouanet. O
torneio de cururu é uma das principais atividades do Festival, que tem como objetivo festejar
a tradico raiz. (CONSERVATORIO DE TATUI, 2013)

Neste torneio, considerado um dos mais importantes da regido, os participantes
competem em duplas e 0s vencedores concorrem a premiacdo em dinheiro, sendo R$ 1 mil
para a dupla primeira colocada, R$ 800 para a segunda, R$ 600 para a terceira e R$ 400 para a
quarta. Além disso, as duplas finalistas recebem ajuda de custo no valor de R$ 500.
(CONSERVATORIO DE TATUI, 2013)

Este levantamento permite afirmar que as institui¢fes culturais exercem um papel de
maior referéncia com relacdo ao incentivo a cultura popular regional do que as corporagdes
privadas. Pode-se afirmar que o SESC tém tido parte ativa na valorizacdo da cultura popular
na cidade de Sorocaba, presente mensalmente em sua programacdo mensal. Em entrevista
para compor este trabalho, Sabrina Carla Tenguan, representante da equipe de programacao
do SESC Sorocaba, afirmou ser a valorizacdo da cultura popular e a diversidade cultural uma
das prioridades da entidade. (TENGUAN, 2013)

Os intermediarios culturais sdo considerados como profissionais que formam
associacfes e/ou constituem-se como classe. Reis aponta o produtor cultural como um
modelo, responsavel por estabelecer relaces mais adequadas entre 0s demais agentes

envolvidos no processo:

O produtor cultural tem o papel cultural de um grande e polivalente tradutor. Ele
entende as mensagens que o Estado gera através de sua politica cultural e
acompanha o direcionamento dado através de incentivos. Mergulha no contexto de
uma empresa, entendendo seu objetivo, seus recursos, publicos, perfil, mensagem a
transmitir. Acompanha e participa do setor cultural, procurando a forma de
manifestacdo que melhor atenda a esse objetivo corporativo. E, finalmente,
desenvolve um projeto, propde sua adocdo pela empresa, implementa-o e avalia seus
resultados. (REIS, 2009, p. 3)
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No caso dos cururueiros de Sorocaba, o papel do produtor cultural é claro e destacado
pelos entrevistados como um parceiro de negdcios. E o produtor cultural quem formaliza e
estrutura 0s projetos para apresentacdes em Orgdos ou instituicbes que necessitam de certa
burocracia fiscal para serem contratados. Como exemplos, pode-se citar o proprio SESC e as
Prefeituras Municipais que necessitam da apresentacdo de uma nota fiscal para o pagamento
dos cachés dos artistas. E, neste sentido, que o produtor cultural tem papel fundamental para
0S cururueiros de Sorocaba, como um intermediario estruturado como empresa.

Apesar de alguns registros na midia relatarem a formacao de um grupo de cururueiros,
esses ndo sdo organizados, tampouco formalizados. Constituem-se como grupo apenas
quando € necessario. Os cururueiros de “maior referéncia”, como se intitulam, sd3o os que sido
contatados para a participacdo em apresentacGes e estes escolhem outros parceiros para
fazerem parte dos eventos aos quais foram convidados.

Outro aspecto abordado por Reis € o contexto da comunidade empresarial, objeto
deste trabalho. Para a autora, “¢ flagrante o maior envolvimento da comunidade empresarial
no setor cultural, de forma cada vez mais marcante por meio do patrocinio a projetos culturais
gue se integram a sua propria estratégia de comunicacdo.” (REIS, 2009, p. 3) Né&o ha davidas
em dizer que as grandes empresas, publicas ou privadas, percebem cada vez mais a
complementaridade que a cultura proporciona a sua estratégia de comunicacédo, a sua imagem
e identidade, a sua forma de atuacdo na sociedade. Entretanto, as evidéncias coletadas nas
entrevistas relatam que as empresas ndo reconhecem o incentivo a cultura do cururu como
algo que Ihes dé grande retorno financeiro ou de imagem junto aos seus publicos de interesse.
Os empresarios entrevistados, apesar de apoiadores desta cultura, o fazem por mera relagao de
amizade com os dirigentes do programa. Talvez essa falta de compreenséo se dé pelo fato das
pequenas e médias empresas ndo possuirem areas estruturadas de comunicagdo organizacional
com objetivos claramente definidos e, nem tampouco, praticas de mensuracao de resultados
quanto as ac¢des voltadas aos patrocinios que se estabelecem entre a empresa € 0 cururu.

Contudo, segundo dados do SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas —, as micro e pequenas empresas no Brasil respondem por 98% do
nimero de empresas no pais (ou 3.430.000), 59% dos empregados gerados (ou 35 milhdes de
postos) e 20% do PIB — Produto Interno Bruto. Pode-se, portanto, concluir que ha um
potencial evidente relacionado as micro e pequenas empresas, porém ainda inexplorado,

tornando-se uma oportunidade para o cururu. (SEBRAE, 2013)
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Incentivando projetos culturais ou atuando como produtoras culturais, as micro e
pequenas empresas ndo se valem de leis de incentivo (federais, estaduais ou municipais),
muitas vezes por desconhecé-las ou por ndo saberem como poderiam utiliza-las. Ainda é
consideravel compreender que as atividades relacionadas ao cururu hoje proporcionam menor
exposicao publica aos patrocinadores e por serem projetos de menor potencial mercadoldgico
sdo considerados como apoio e estdo a sombra dos grandes eventos e patrocinadores.

A partir dessa analise, pode-se considerar que o cururu, de forma indireta, pode ser
valorizado pelas micro e pequenas empresas uma vez que, ao participar dos eventos culturais
promovidos na cidade e regido como atracdo cultural, utiliza-se de parte destes recursos como
remuneracao por sua participacao.

Vale ressaltar ainda que empresas que agem de forma irresponsavel e acreditam
reverter essa situacdo promovendo ou incentivando projetos, programas ou acles de
valorizacdo a cultura e a sociedade, ndo surtem nenhum efeito préatico ou relacionado a
imagem e identidade da organizagdo, uma vez que seus consumidores e clientes ja
demonstram maior consciéncia com relacdo as acGes de responsabilidade socioambiental
exercida pelas organizacfes. A préatica responsavel da empresa deve estar inserida na sua
cultura organizacional como visto anteriormente.

Os trés empresarios entrevistados para este trabalho consideram o patrocinio ao
cururu, principalmente no programa televisionado pela TV Com, como uma forma de manter
viva a tradicdo da cultura regional. Eles reconhecem que se trata de uma maneira de manter
ou incrementar o conhecimento da marca ou da empresa no mercado consumidor e alavancar
suas vendas apesar de ndao possuirem indicadores concretos para a mensuracao deste retorno.

Embora a iniciativa em patrocinar o programa de cururu na televisdo partiu do
relacionamento amigavel entre os proprietarios das empresas pesquisadas e 0 apresentador do
programa, houve por consequéncia o estimulo a valorizacdo da cultura popular. E,
consideram, atualmente, os investimentos na area cultural de suma importancia para a
permanéncia do programa no ar e para o incentivo a pratica do cururu e sua perpetuacao como
cultura popular. Percebe-se, portanto, que estas empresas nao possuiam estratégias de
comunicacdo definidas para a valorizacdo da cultura, alias ndo possuem um plano de
comunicacdo direcionado ao relacionamento com seus publicos de interesse, tampouco
possuem departamentos de comunicagdo ou profissionais especializados na area.

Tais afirmacGes podem ser confrontadas com as colocagdes feitas por Reis sobre o

patrocinio. Para Reis (2009, p. 13-14), patrocinio esta ligado a estratégia de comunicacdo da
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empresa, pressupde um retorno de investimento, como qualquer outra ferramenta de
comunicacdo e deve privilegiar o longo prazo. Além disso, espera-se que atinja objetivos
comerciais como: trabalho da imagem, maior conhecimento da marca, publicidade gratuita,
aumento do nivel de lealdade dos funcionarios entre outros aspectos.

Dentre os temas culturais de maior relevancia no contexto turistico de uma cidade, esta
a valorizacdo da cultura popular local. As tradi¢6es folcloricas e religiosas séo responsaveis
principalmente pelo potencial turistico de uma cidade. As mais conhecidas na cidade de
Sorocaba sdo as comemoracdes aos Tropeiros, a Romaria a Nossa Senhora Aparecida, as
Festas Juninas e as Festas do Divino Espirito Santo, que movimentam a cidade e a regido.

Dentro deste conjunto, é facil compreender como um evento tradicional pode ser
considerado como patriménio historico cultural. “Em seu significado mais primitivo, a
palavra patriménio tem origem atrelada ao termo grego pater, que significa pai ou paterno.”
(BRASIL ESCOLA, 2013) Nesse sentido, o patrimonio foi compreendido como o que €
herdado do pai. “Com o passar do tempo, essa no¢do de repasse acabou sendo estendida a um
conjunto de bens materiais que estdo intimamente relacionados com a identidade, a cultura ou
0 passado de uma coletividade.” (idem) Logo, avancando para o século XXI, observa-se que
as nogdes sobre o patriménio historico cultural foram ganhando outras interpretacGes

Segundo o Iphan (2013) — Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional.

Os Bens Culturais de Natureza Imaterial dizem respeito aquelas praticas e dominios
da vida social que se manifestam em saberes, oficios e modos de fazer;
celebracOes; formas de expressdo cénicas, plasticas, musicais ou ludicas; e nos
lugares (como mercados, feiras e santuarios que abrigam praticas culturais
coletivas). (IPHAN, 2013)

Conforme apresenta o artigo publicado no site Brasil Escola, “com a diversificacdo
dos grupos que integram a sociedade, podemos ver que os patriménios culturais imateriais
também incentivam o didlogo entre diferentes culturas.” (BRASIL ESCOLA, 2013) As
relacfes da sociedade com a cultura explorada por meio turistico da seguinte forma:

N&o raro, todas as vezes que uma pessoa faz um passeio turistico, tem-se a
oportunidade de contemplar e refletir mediante os objetos e manifestacGes que
formam o patriménio do lugar que visitamos. Nesse sentido, a observagdo dos
patriménios abre caminho para que tenhamos a oportunidade de nos reconhecer e
reconhecer os outros. (BRASIL ESCOLA, 2013)
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A partir da contemplacéo da cultura explorada por meio do turismo, ha uma relacéo de
troca e pertencimento. Paula aponta as analises de Portugués relatando que:

[...] em se tratando de turismo, a discussao s6 faz sentido a medida que a busca pela
utilizacdo turistica consciente induz o sentido de preservacao do patriménio, ligada a
manutencdo da meméria e a conservacdo das tradicdes pela e para a populacgdo, além
de possibilitar desenvolvimento social e significado a identidade coletiva. (PAULA,
2012, p. 624)

Analisados 0s cendrios externos que impactam a cultura do cururu, torna-se necessario
avaliar os cendrios presentes nos discursos da maioria dos cantadores sobre os atributos
necessarios para se praticar o cururu.

Segundo os relatos dos cururueiros entrevistados, estes afirmam que, para fazer
cururu, é necessario possuir dom. Neste caso, pode-se considerar o dom como atributo
sagrado adquirido por dadiva divina. Vale ressaltar que uma das caracteristicas que
acompanha o cururu € a marca da influéncia religiosa e, provavelmente, por este motivo, a
ideia do dom seja considerada como forte atributo por parte dos cururueiros.

Em contrapartida é necessario observar que o0 cururu, ao mesmo tempo em que ¢
praticado em festas religiosas, a partir da sua modificacdo para o profano, passa também a ser
exibido como espetadculo da manifestacdo voltado ao divertimento do publico sendo
apresentado em palcos, em torneios e festivais, exercendo um carater de consumo.

Ainda, analisando o elemento de possuir o dom para cantar o cururu, esse aspecto fica
mais evidente quando se diz que ndo existe professor de cururu, manifestado também nos
depoimentos dados em entrevista para compor esta pesquisa. Nesse sentido, tem-se o fato de
gue se ndo ha a possiblidade de ensinar, hd a tendéncia de seu desaparecimento. E o dom,
torna-se algo genético e ndo aprendido como cultura.

Ainda mais preocupante é o fato relatado pelos cururueiros em entrevistas
(especificamente Benedito Carrara e Aparecido Garuti) de que seus filhos ndo apresentam
este “dom” para o cururu e, tampouco apresentam interesse pela pratica desta cultura.
Entretanto, mesmo que inconscientes do fato revelado, de certa forma, explorando o passado
dos cantores de cururu, esses interlocutores da cultura sofreram influéncias provenientes de
seus antecedentes, cujo gosto pelo cururu se fortalecia com os programas de radio de
antigamente ou com a participagdo em apresentacdes e shows de cururu.

O trecho abaixo enfatiza um projeto sobre memdria cultural e que é desenvolvido em

uma escola no Distrito de Ribeirdo Pequeno:
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[...] incluem em seus programas de historia, geografia, lingua portuguesa e artes
temas relacionados ao patriménio e a memdria locais. O resultado comum dos
projetos é um aluno mais interessado e motivado. A longo prazo, vem a mudanca da
mentalidade e a formacdo de um cidaddo sensibilizado para com suas raizes e
identidades culturais. (PATRIMONIO, 2006)

Neste aspecto, pode-se ter como modelo o projeto realizado na escola do Distrito de
Ribeirdo Pequeno, localizado na area rural a cerca de 22 quilémetros da cidade de Laguna,
como motivador e incentivador da cultura local como patriménio e memdria de um povo.
Despertar o interesse pela cultura e sua identidade pode ser um fator relevante nesta iniciativa
para preservar a cultura do cururu pra toda a comunidade. Neste sentido, vale ressaltar que o
ambiente escolar representa apenas uma contribuicdo para a aprendizagem da cultura com o
objetivo de preservacdo, entretanto, ha outras maneiras que podem ser praticadas com a
mesma finalidade, em outros 6rgaos e em outros formatos.

Outro aspecto fundamental do cururu encontra-se no fato de que sua préatica esta
relacionada ao sexo masculino. Entretanto, ha duas excecBes na cidade de Sorocaba: Nha
Bentinha e Elvira Vestina. Hoje, apenas Nha Bentinha continua praticando esta cultura.

Figura 5: Nha Bentinha.

£ Nha Bentinha - www.osreisdocururu.com - Google Chrome - & x|

| ] www.osreisdocururu.com.br/cantores/nha_bentinha.htm

Nha Bentinha

Nascida em 08/05/1948

Radialista, Humorista, Apresentadora,
Circense.

Comecou na radio aos 09 anos,
participando de novelas.

Atuou em Circos, como  "Ordep”,
"Guanabara”, "Novo Mundo® e outros.

E Apresentadora de "shows"™ sertanejos e
de Cururu.

Fonte: REIS DO CURURU, 2013.



70

Figura 6: Elvira Vestina

& Elvira Vestina - www.osreisdocururu.com - Google Chrome o g ‘

| L www.osreisdocururu.com.br/cantores/elvira_vestina.htn

Elvira Vestina

Nascida em 24/09/1940 na cidade de
Sorocaba - SP.

Apresentadora de Cururu.

Casada com Ezio Vestina, cantador de
Cururu que se iniciou como apresentador
em 1981.

Elvira 0 acompanhou a partir de 1990, vindo
a falecer em 1995. Elvira, a partir dessa
época, levou adiante o ftrabalho de
divulgacdao do Cururu iniciado por seu
marido. Surgiu o grupo "Elvira Vestina e
seus Cururueiros”.

que durou de marco a dezembro de 1995.
Apresentou 0 grupo de cururueiros nas
radios Cacique, Alternativa (Cominitaria,
Manchester (Votorantim), Cristal
(Comunitaria) etc. e em varios outros
espacos e até no Shopping Center
Esplanada (Sorocaba).

Parou com esse ftrabalho devido as
indmeras dificuldades, como: contratacao
de violeiros e cantadores, transporte etc.
Reside em Sorocaba - SP.

Fonte: REIS DO CURURU, 2013.
Nesse sentido, ao analisar a inexisténcia de mulheres como cantadoras de cururu,

pode-se afirmar que esse fator pode impactar no desenvolvimento e disseminacdo da cultura
popular pelo fato dessa segmentacdo masculinizada ndo favorecer que outras mulheres

possam contribuir para a perpetuagédo dessa cultura.
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7 CONCLUSAO

Esta pesquisa propde uma reflexdo sobre a responsabilidade das empresas na
valorizagéo da cultura regional, tomando como objeto de estudo o cururu. Como se viu, trata-
se de uma manifestacdo cultural originaria da cultura tupi guarani que se caracteriza hoje
como uma espécie de duelo cantado em duplas ou, mais comumente, em grupos formados por
quatro participantes.

Do ponto de vista préatico, percebe-se que o cururu funciona como projeto individual,
pautado nas habilidades artisticas de cada praticante. Os fomentos existentes sdo poucos. Isto
é um fato. Porém s&o eles que sustentam, em alguma medida, a manutencédo da tradi¢do, uma
Vez que 0S cururueiros, isto é, os artistas praticantes, utilizam os recursos alocados nos
projetos disponiveis para viabilizar os custos das apresentacfes e, em alguns casos,
deslocamentos necessarios para realizagdo das mesmas.

Neste quesito do apoio financeiro, ressaltam-se duas instancias. A primeira € 0 apoio
governamental, em particular das prefeituras da regido expoente desta pratica no Estado de
Sdo Paulo, localizada no Vale do Médio Tieté, Sudeste do Estado, que engloba 34 cidades da
regido sorocabana. Além das acdes realizadas pelo Estado, no contexto de suas politicas
publicas, destacam-se instituicdes intermediadoras destas manifestacBes culturais, que no pais
atuam fortemente na valorizacdo da cultura regional. Uma delas é a unidade de Sorocaba do
SESC — Servico Social do Comércio —, que promove com certa regularidade apresentacdes
culturais abertas ao publico em seus espagos de convivéncia. Neste contexto, apontam-se
pelo menos trés aspectos interessantes: o primeiro € o fato de que a entidade remunera

dignamente os cururueiros, como atesta a entrevista de Garuti:

Nunca deu um dinheiro bom. D4 dinheiro bom quando a gente vai 14 no SESC. Ai
d&. Tem um projeto que é pra ir em Sergipe. Cada show parece que é R$ 60.000,00.
D4 uns R$ 10.000,00 cada um. Mas tem que pagar a passagem de avido que eu nao
sei quanto custa. Tomara que ndis seja aprovado no teste la. (GARUTI, 2013)

O segundo aspecto é que, por ser uma entidade com boa aceitacdo pela midia nédo
apenas regional, mas também nacional, as apresentacfes organizadas pelo SESC gozam de
divulgagdo midiatica que, se ndo é ampla e irrestrita, pelo menos tem o efeito de alavancar a
visibilidade da pratica. Por fim, o terceiro aspecto relevante no contexto deste trabalho é o
fato de que o SESC é viabilizado financeiramente pelo segmento ligado ao comércio. O

mesmo ocorre com o SESI, o Servico Social da Inddstria, também apoiador desta préatica, que
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é sustentado pelo segmento industrial. Desta maneira, pode-se dizer que o fomento destas
manifestacOes tradicionais tem, em alguma medida, e embora de forma indireta, o apoio
empresarial.

Decerto muito ainda pode ser feito. No entanto, talvez este caminho do resgate das
tradicGes regionais passe pela conscientizacdo do poder que 0 pequeno e médio empresario
tem nas mdos — o que pode ser atestado pelos dados do SEBRAE, o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Segundo ele, as micro e pequenas empresas no Brasil
respondem por 98% do namero de empresas no pais (ou 3.430.000), 59% dos empregados
gerados (ou 35 milhdes de postos) e 20% do PIB — Produto Interno Bruto. Esta pesquisa
académica comprova que 0S poucos empresarios que apoiam diretamente o cururu, no €caso 0S
entrevistados Adalto Espdsito, Roberto Tadeu Ferraz e Cristian Soares Silva, atuam em
segmentos proximos do publico, respectivamente com uma loja de materiais de construcéo, de
pisos e de revestimentos em madeira.

Espésito, Ferraz e Silva ndo sabem mensurar concretamente qual o retorno propiciado
aos seus negocios pelo apoio que oferecem as apresentagdes feitas no canal 7 de televisdo da
TV Com — Televisdo Comunitaria de Sorocaba. Podem até praticar este incentivo mais por
vinculos pessoais com os idealizadores do programa e/ou praticantes do que profissionais,
baseados em altas estratégias de gestdo. Contudo, é este apoio que permite que esta expressao
de cultura regional fique protegida do esquecimento e, quem sabe, até motive novos
praticantes ou apreciadores.

Reside aqui, talvez, a relevancia deste trabalho de comunicacdo organizacional, uma
vez que ele ndo aponta as grandes empresas como Vilds do descaso, nem como possiveis
candidatas a salvar as tradi¢Oes locais. Antes, ele convida a responsabilidade social também
0S pequenos negocios, aqueles administrados por gente da propria comunidade para a
comunidade, que ainda bebem nas tradi¢des ao atender os clientes pessoalmente, por meio da
escuta atenta e paciente, por tras de um balcdo por vezes desgastado pelo uso. Neste sentido,
as acOes dirigidas a reinventar estimulos para que 0s jovens se interessem em cultivar sua
identidade regional podem passar ndo pelos canais frios e virtuais das grandes corporacgdes,

mas pelo vinculo e afeto caloroso exercidos pelo pequeno negociante do proprio bairro.
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APENDICE A — Questionario da Entrevista N&o Estruturada (ou Entrevista por pautas)

para cururueiros

1. Nome completo, Idade, Casado e com filhos (idade, estado civil e atuacao)

2. Como se chama o cantador de cururu? E cururueiro?

3. Oqueéocururu?

4. Cururu no Brasil: sua historia.

5. Existe algum grupo de cururu oficial?

6. Existe alguma forma oficial de registro dos cururueiros? Onde, como, quantos ha?
7. Qual é a sua relagdo com o cururu? (Histéria/como entrou no cururu?)

8. Como aprendeu a cantar cururu?

9. Porque faz isso?

10. E sua atividade principal?

11. Precisa treinar ou estudar?

12. Cururu é cultura?

13. E uma cultura Regional? Do médio Tieté?

14. Cururu é transmitido ou aprendido?

15. O que eu preciso saber ou ter para comegar a cantar alguns versos de cururu?

16. Quais s&o as regras para cantar? REPERTORIO?

17. Perpetuar/Geracdes futuras: Em sua opinido o cururu é uma pratica que precisa ser

aprendida?
18. Como podemos perpetuar o cururu?
19. Quem sdo os herdeiros do cururu... As novas geragdes?
20. E os seus filhos? E uma pratica passada de pai para filho?
21. Quiais sdo os principais beneficios de cantar o cururu e de fazer parte desta cultura?
22. Quais sao os desafios e obstaculos para a préatica do cururu?
23. O que significa o cururu na sua vida?
24. Onde se apresentam?
25. Sao convidados ou patrocinados nestes eventos?
26. Qual é o perfil da plateia do cururu? Quem assiste? Porque?
27. As empresas apoiam/patrocinam o cururu?
28. Se sentem valorizados pelas empresas?

29. Na sua opinido, quem valoriza a cultura do cururu?
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APENDICE B — Questionario da Entrevista Ndo Estruturada (ou Entrevista por pautas)

© ©° N o gk~ w DN

e R T
o N o o A WO N - O

para empresarios
Nome do proprietario.
Breve historico da empresa.
Tempo de mercado.
Lideranca: quem sdo os lideres e quem faz o que?
Tem envolvimento com a familia?
Hé& algum departamento de comunicagdo?
Como é estruturada a comunicagéo interna da organizacéo?
Ha investimentos especificos para a comunicacao interna e externa da organizacdo?

E como se ddo os investimentos para a cultura?

. Como se deu o vinculo entre a empresa e o cururu?

. H& patrocinios a cultura? Como estao estruturados?

. E continuo, espontaneo ou esporadico?

. Os aportes financeiros para a cultura sdo pensados ou improvisados?
. H& mensuracéo sobre o retorno do investimento?

. Porque patrocina o cururu?

. Participa dos eventos do cururu?

. Como se deu o patrocinio ao cururu por meio da TV?

. Ha contrato ou recebe algum incentivo fiscal por patrocinar o cururu?

APENDICE C - Transcricio da entrevista com Aparecido Garulti

Fonte: http://noticiasvotorantim.blogspot.com.br/2011/03/0-dom-de-improvisar.html
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Fonte:

Solicitei autorizacdo para gravacdo da entrevista que foi concedida pelo entrevistado Sr.
Aparecido Garutti, cujo nome de guerra € Cido Garoto.

Meércia: Qual é o nome completo do Sr.?
Cido Garoto: Aparecido Garuti,
Meércia: E 0 nome de gerra?

Cido Garoto: Cido Garoto. Garoto porque Garoto e Garuti € igual. E eu era muito brincalhdo
quando eu era criang¢a. E um nome italiano e se escreve com um “t”. Mas o do meu pai ¢ com
dois.

Mércia: Quantos anos o Sr. Tem?

Cido Garoto: Eu... 71 anos, fiz em agosto.
Meércia: Casado?

Cido Garoto: Casado!

Meércia: Tem filhos?

Cido Garoto: 5 filhos.

Meércia: O que esses filhos fazem hoje?

Cido Garoto: Oi, é engracado, porque hoje eles trabalham, né. Mas eles tinham uma banda de
rock. E tudo contrério ao cururu, né. Inclusive eu acompanhava eles pra assistir. Ai, casou,
pararam. Era “Los Buenas Negras”. Um ta estudando, parte elétrica. Mas ta tudo
sussegadinho, bem de vida. Outro € torneiro, outro trabalha com moto. Séo 3 filhos e duas
filhas.

Mércia: Como é a nomenclatura correta para se chamar um cantor de cururu?
Cido Garoto: E cururueiro ou cantador de cururu. Esse é 0 nome correto.
Meércia: Qual é a historia do cururu no Brasil que o Sr. conhece?

Cido Garoto: E meio incerta, como eu falei no livro. Uns falam que veio do Bandeirantes,
outros falam que veio dos indios. Ninguém sabe o correto. Eu ja conversei com aqueles
antigos mesmo como o Zico Moreira (cantador de cururu mais antigo de Sorocaba), mas nem
eles sabem direito. Tem uma historia que um benzedd conto pra mim la em Tieté. Nas rezas,
eles guardavam o divino e comegaram a cantar hinos. Ficou enjoativo e comegaram a fazer
parodia dos hinos. E foram gostando e foram fazendo isso. Mas n3o sei se é isso mesmo. E
uma historia que ndo da pra comprovar. Pra mim escrever esse livro foi dois anos de pesquisa
de campo. Procerei aqueles antigos mesmo do cururu mas nem eles sabem dizer.

Meércia: E qual é a histéria contada pelos cantadores antigos?
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Cido Garoto: Uns falavam que era dos Bandeirantes. Outros falavam que era dos indios. Por
causa de ser um repente, uns falam que ele veio da Franca, Portugal, sei I&. Mas cururu é s
aqui no Médio Tieté. Se vocé vai no Mato Grosso, la tem cururu. Mas eu estive em Brasilia
num Seminario e conversei com o0 pessoal do Mato Grosso e eles dizem que 14 ndo tem
Improviso.

Meércia: O que é improviso no cururu?
Cido Garoto: Improviso é vocé cantar e vocé vai fazendo a letra na hora.
Meércia: Como ¢ a dinamica do cururu no palco?

Cido Garoto: Pode ser um cantador sozinho que se apresenta e pode cantar uma salvagéo,
cantar uma histéria. Ele ndo vai cutucar ninguém. Agora quando ta em dois, um cutuca o
outro. O certo € quatro: dois contra dois.

Meércia: Qual a diferenca do cururu e do repente?

Cido Garoto: Nao existe diferenca nenhuma. O cururu é um repente e o repentista do Norte é
diferente porque comega uma rima e termina na outra. Aqui ndis comega com uma rima e vai
cantando até o final naquela rima durante 10 minutos. Sdo quatro cantadores. O primeiro € 0
pedestre. Ele canta a rima e outros tem que acompanhar. Se vocé cantar em outra rima, VOcé
ja fugiu a regra. Tem que ser aquela rima. A diferenca dos artista daqui e do norte € essa ai.
Eles sdo mais répidos, arrastado e 0 nosso é mais lento, mais explicadinho. O nosso é mais
dificil. Eu j& cantei com um deles no tempo do Collor ha mais de 20 anos num bar aqui em
Sorocaba. Eu sei que ele comegou la tem isso, tem aquilo. E eu falei, mas 1a tem o Collor. O
Collor tinha sido despejado naquelas semanas, ai 0 povo aplaudiu.

Meércia: Mas como o Sr. acha que ganhou o desafio naquele momento?
Cido Garoto: O povo acha que eu ganhei. O povo levantou, aplaudiu.
Meércia: Entdo o reconhecimento da plateia € que determina o ganhador.

Cido Garoto: A plateia € o juiz. Porque a gente mesmo faz um verso chato, mas o povo gosta
e aplaude.

Mércia: E o repertorio?

Cido Garoto: O povo gosta daquilo que ele conhece. Entdo ndo d& pra inventar uma poesia
porque a maioria do povo nao sabe o0 que € poesia. O povo quer um acontecimento do dia a
dia. VVocé fala o que t& acontecendo no jornal, tem que t& por dentro de tudo. O povo gosta
disso. Acontece alguma coisa na hora que vocé ta cantando e vocé usa isso pra fazer a sua
cantoria. Aconteceu uma vez que uma mulher caiu da cadeira, uma gordona. Ai eu parei de
cantar o0 que eu tava cantando e usei isso para por a culpa no dono do bar que colocou uma
cadeira velha pra ela sentar. Coitada! Ai o povo deu muita risada, 0 povo gosta disso. A gente
usa também a camisa do outro pra falar. Tem toda uma expressao corporal. A gente faz cara
de bravo pra rancar aplauso da turma. Mas depois que desce do palco, fica tudo amigo.
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Meércia: Existe alguma forma de registro oficial dos cururueiros como uma associac¢ao, por
exemplo?

Cido Garoto: Néo existe nada. O cara comega a cantar ja é cururueiro. O pessoal fala que esse
é profissional e o outro ndo. Eu ndo acho isso. Qualquer um pode ser cururueiro. Se eu fosse
viver como profissional do cururu eu teria morrido de fome. (rsrs) Ento... E que um quer ser
melhor que o outro. Tem aquele que € 0 mais conhecido, um que canta em outras cidades da
regido.

Meércia: Entdo ndo conseguimos estimar quantos cururueiros tem em nossa regido?

Cido Garoto: Tem bastante. Pelo livro vocé consegue ver que tem bastante. Mas muitos ja
morreram. Nos Ultimos dois anos morreram uns 30 por cento. Porque morre facil os
cururueiros? Porque sdo todos velhos. Tens uns jovens que tdo surgindo por ai. O Andinho
aqui em Votorantim tem uns 42 anos. O Carlos Calota em Porto Feliz e tem uns 23 anos. O
resto € tudo com mais de 60 anos. Entdo a tendéncia daqui a vinte anos € nao ter mais
ninguém. E se esses novos ndo se aprimorarem bem, ndo ficarem bom mesmo, a tendéncia é
acabar. E duro assistir um cururueiro ruim. D& vontade de ir embora. Os bons ninguém quer
que pare. Eles cantam la uns 10 minutos e o povo pede pra cantar mais.

Meércia: 10 minutos € uma regra ou € um tempo estimado?

Cido Garoto: E uma média. Mas n&o dé pra cantar mais do que isso porque o povo enjoa logo.
O povo comega a abrir a boca. O cantador bom ja percebe e para. Quando vocé ta agradando,
0 povo fica assim, 6... (gesto do corpo para a frente e olhos atentos). Os olhos arregalados
esperando para ouvir o que vocé vai falar. O “Parafuso” era assim. Ele ndo era bom de rima,
entdo ele fazia as palhacadas dele e quando ele ia arrematar, ele s6 mexia a boca e 0 povo
carculava o que ele queria dizer. (rsrs)

Mércia: Era uma forma criativa.... (rsrs) e ai vai do repertério de cada um da plateia
interpretar o que ele queria dizer.

Cido Garoto: (rsrsrs) Era um jogo de cintura. Quando a gente erra mesmo, tem hora que d um
branco e ndo vem a rima na cabega. Entéo vocé tosse no meio, faz qualquer coisa ali... O povo
ndo entende mesmo... (rsrsrs) Agora numa gravacao ja ndo da. Tem que gravar de novo.

Meércia: O Sr. chegou a gravar algum disco?

Cido Garoto: Ja gravei um monte. Nossa Senhora! Agora CD quase ninguém liga mais. Acho
que eu participei mais de 50 gravacdo de CD e mais de 100 gravacdo de DVD. E... E bastante!

Meércia: No ano passado foi langado um DVD pelo PROAC?

Cido Garoto: Tem também as gravacdo do programa da TV Com. O Nerci manda pra mim,
eu reedito eles e vendo eles.

Meércia: Onde o Sr. vende 0os DVDs?
Cido Garoto: Vendo nos shows por 20, 30 reais. Vende bem.
Meércia: Qual é a programacao do cururu? Onde ha shows, por exemplo?

Cido Garoto: N&i tem um empreséario, o Zeca Collares. Ele é violeiro. E empresario para show
no SESC, SESI. A tabela 14 é em torno de R$ 4.500,00 para trés, quatro cantador. Agora aqui
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€ nois mesmo que é o empresario. No interior eles pagam uma média de R$ 2.000,00. NGi vai
em Tieté, Laranjal Paulista, Salto. A gente tira a conducéo, pedagio.

Meércia: E quem contrata?

Cido Garoto: O cara que contrata. Por exemplo, tem o Tamchim (dono de um bar em Laranjal
Paulista). Ele contrata, vende as bebidas no bar, faz rifa e paga néis. Da dinheiro e sobra para
ele. Agora quando é fora, a Prefeitura que paga, o0 SESC. Tem tudo isso ai.

Mercia: Empresa nenhuma patrocina o cururu?

Cido Garoto: Nada. Nada. Nada. Empresa nenhuma. NGis ia cantr em Vacarias. Eles iam
pagar R$ 5.000,00. Ai eles pediram para a Prefeitura daqui dar a conducéo porque a Prefeitura
de 14 ia pagar o show. Eu fui 14 atrds da Prefeitura. Ché... Nada! Ele falou: o que o Cururu
traiz pré nois? Entdo desistimos! Quando o show compensava, a gente pagava. Mas tem show
gue se vocé pegar, vocé perde dinheiro. Entdo eu comprei uma Kombe pra mim e ndi divide a
gasolina.

Meércia: Vamos falar um pouquinho de historia, agora, mas a sua historia com o cururu. Qual
é arelagdo que o Sr. tem com o cururu?

Cido Garoto: Eu comecei como violeiro. Comecei com aquele famoso Dito Silva, Silva Paes.
Eu tinha 14 anos, tocava violdo e cantava musica sertaneja com meu irmao. Ai vinha bastante
cururueiro. E ndo tinha violeiro. Aprendi a tocar viola. Ai eu acompanhava com a viola e eles
comecaram a gostar e levar eu pra fora. Ai eu comecei a cantar e num parei mais. Meu pai
acompanhava e comecou a cantar também. Naquele tempo ia de carro de pracga. Eles falavam
taxi de praca. Usavam aquele chapeuzinho. Meu pai cantava... Ele faleceu em 2000. Sé que eu
comecei a cantar primeiro que ele, depois que ele foi acompanhando eu e comegou a cantar.
Tava uma turminha em casa, ele ia cantando um verso, cantando outro. Ficou bom o Véio.
Cantou uns 30 anos ai.

Meércia: O Sr. acha que influenciou o pai a cantar o cururu.

Cido Garoto: Eu acho que sim. Eu fui crescendo na cantoria e ele ficou embalado, né. Ele ja
gostava de assistir. Ele viu que eu cantava. Comegou a fazer versinho, viu que ia bem. Sempre
comega assim, na brincadeira e acaba levando a sério. Eu comecei a treinar em casa. Fazia um
versinho e ndo deu. Fazia outro e ndo deu. Tem que encaixar! Até que océ acerta e faz a rima.

Meércia: E ganhava alguma coisa?

Cido Garoto: Ganhava uns trocadinho. Mas gastava tudo 14 na festa mesmo. Naquele tempo
tinha quermesse... Um micharia. Nunca deu um dinheiro bom. D& dinheiro bom quando a
gente vai 14 no SESC. Ai da. Tem um projeto que é pra ir em Sergipe. Cada show parece que
é R$ 60.000,00. D& uns R$ 10.000,00 cada um. Mas tem que pagar a passagem de avido que
eu ndo sei quanto custa. Tomara que nois seja aprovado no teste la.

Meércia: Quanto tempo dura um show?

Cido Garoto: Hoje comeca as 10 horas (da noite) e termina meia noite. E pouquinho.
Ninguém aguenta mais cantar muito tempo. Antigamente, em pouso do Divino, varava a noite
cantando até 6 horas da manha. O leiteiro tirava leite da vaca e trazia pra nois toma. Ai era s6
toma o leite e ir embora pra casa com os olhos cansados, fundos de tanto cantar.
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Mércia: E a voz?

Cido Garoto: A melhor coisa que tem pra voz é Limdo e Halls. Aquele drops é uma beleza pra
garganta porque nao deixa irritada. Mas quando sai roco de casa, ai nem canta.

Mércia: Quem eram seus parceiros?

Cido Garoto: Tocava eu e 0 Neco. Eu no violdo e ele na viola. Ai eu aprendi a tocar viola. SO
a viola vai sozinha no cururu. O certo é um viol&o, uma viola e um pandero. E o que nois usa
hoje. Quando nao tem o violdo, vai a viola e o pandero. Mas com violdo fica muito mais
bonito.

Meércia: A viola é mais tradicional no cururu?
Cido Garoto: E mais tradicional. A viola é caipira. A viola é de 10 cordas.
Mércia: O Sr. percebe alguma mudanca no cururu do tempo que o Sr. comegou para hoje?

Cido Garoto: Mudou bem... Antigamente era mais religioso. Cantava no sitio umas 5 horas.
Hoje ja tem uma besteirinha no meio, gente mais bocuda. Hoje ja ta na cidade. VVocé da trés
voltas. A gente fala volta. Cada volta é uma rima diferente. Antigamente cantava as rimas
mais dificeis. Hoje sé as rimas mais faceis.

Meércia: Consegue lembrar alguma rima antiga?

Cido Garoto: Tem um monte. Mas se vocé puxar uma rima daquelas, poucos cantam. As
vezes eles comegam cantar. Cantamum minuto e ndo acham as palavras. Ai fica dificil. Ache
uma rima para “Santo Antonio”. E dificil. Vocé vai tentar cantar e comeca repetir. Ai fica feio
e 0 povo gosta de rima bonita. Ndo precisa xingar muito 0 outro mas precisa fazer verso
bonito. Ai 0 povo gosta. L4 em Botucatu uma vez eu cantei que eu ganhava 20 mir réis. Ai o
outro chegou e falou: mas océ num vale vinte. (rsrs) Ai eu respondi no que a gente fala no
fundamento: mas Cristo valia mais que 30, como € que eu posso valer mais que 20? Nossa!
Gente jogou o chapéu pra cima. Um verso bem batido no cara, é que nem ele levar um soco
na cara. O cara fica chateado porque fica feito palhaco ali. (rsrs) O fundamento vocé vai na
I6gica, naquilo que é certo. Acaba com o cara.

Meércia: Como o Sr. aprendeu a cantar o cururu?

Cido Garoto: N&o sei... De tanto eu ver os outros cantar tocando a viola... Eu houvia uns hino
bonito e o povo aplaudindo... Eu pus na cabeca: eu vou cantar. Mas eu quero ser bom. Tudo o
que vocé pde na cabeca vocé consegue. E auto sugestdo. Vocé comeca a por, por, por... De
repente vocé se vé cantando. Mas ndo € facil ndo. De repente vem um assunto que o cara
cantou de vocé e vocé ndo achou resposta. E a resposta vocé entra com ela na cabega e vocé
s0 vai fazer a rima. E o povo cobra a sua resposta! Fazer o que?

Meércia: A construcdo entdo é toda na hora?

Cido Garoto: As vezes vocé tem alguma coisinha pronta, sim. Uma entrada, uma saudacéo ta
na cabeca. Mas ai chega um, vocé fala daquele que chegou. Passa um cachorro na frente vocé
fala: Olha ai, convidaram até o cachorro pra ver eu cantar. (rsrs) Essas coisas.

Meércia: Alguém que queira cantar o cururu, precisa aprender ou querer? E um conhecimento
transmitido ou adquirido?
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Cido Garoto: Precisa querer! E também tem que ter dom pra rimar. Se néo tiver dom... Nao
consegue cantar. Tem gente que quer cantar mas nao tem dom. N&o tem aquela bagagem.
Agquela bagagem parece que vem do divino para a gente. As vezes a gente entra no palco e
ndo tem nada na cabeca. De repente vocé comeca e vai... Tem que ter aquela vontade que vem
de dentro. E vendo os outros cantarem. Tem que aprender a fazer rima. Tem que praticar.
Tem que conhecer 0 vocabulario caipira. O cururueiro é caipira. Ndo tem que falar bonito. Por
exemplo: “andando”, n6i tem que falar “andano”!

Meércia: O Sr. precisa estudar, treinar para cantar bem o cururu no palco?

Cido Garoto: Se tiver um pouquinho de estudo € bom porque tem rimas que € do presente,
passado e futuro. A rima do “A” é no verbo presente. A rima do “Sagrado” ¢ rima do passado.
Ent&o vocé tem que encaixar os verbos... E muito complicado. E além disso vocé tem que ser
bom de matematica. Porque? VVocé vai falar uma palavra e a palavra é grande demais para por
na rima. Ai oc€ tem que ficar “uuuuu’ até dar o ritmo. Entendeu? Entao vocé tem que ser bom
de matematica. Vocé ja analisa uma frase, um verso que dé a matematica naquele ritmo que
vocé ta cantando. Uns costumam falar “ei, lai lai lai lai” antes da frase pra dar a matematica.
Toda mdsica tem matemaética. Se o compositor ndo usar a matematica, ndo fica bom. E isso
depende do violeiro também.

Meércia: Porque o Sr. canta o cururu?

Cido Garoto: Porque quando eu comecei a ouvir 0s outros canta, eu comecei a me emocionar.
Eu via aqueles versos bonitos que eles faziam na hora. E eu pensava: vou ter que fazer isso ai.
E fui lidando, lidando... E ndo pode ter medo também. Tem gente que tem medo que o outro
cantador vai xingar eu, mas isso néo pode.

Meércia: As radios nunca te chamaram para fazer uma propaganda?

Cido Garoto: Eu fui num seminéario la em Brasilia representando os cururueiros. Depois eu
recebi um prémio da Rossini, troféu, de Belo Horizonte, uma féabrica de viola. Eu ja tive
programa na Radio Cacique, na Radio Votorantim que hoje € extinta, na radio aqui em
Sorocaba que ja extinguiu. Mas eu nio gosto muito de radio, sabe. E caro e complicado. A
Radio Cacique convidou pra fazer programa la, mas eles queriam R$ 2.000,00 por més. Onde
eu vou conseguir R$ 2.000,00 por més? Eu tenho que procurar as propagandas. Eu ja tenho
experiéncia em outras radios que 0s caras entram com o patrocinio e vocé tem que ir cobrar os
caras e eles pedem sempre pra vocé voltar depois. Ficam humilhando a gente. A Schincariol
antigamente patrocinava, mas depois cresceu e nao fez mais. Foi la em 1993, 1994...

Meércia: O cururu é cultura?

Cido Garoto: E cultura. Porque tudo o que € cultura é criado no povo é do povo. Entdo é
cultura. Tudo o que o povo curte, € cultura. Entdo aqui na nossa regido, do Médio Tieté, é
pequena, mas 0 povo adora o cururu.

Meércia: O cururu é uma cultura regional?

Cido Garoto: Eu acho que ¢é porque vocé vai pra regido de Sdo Paulo ninguém sabe o que €
cururu. Sabe agora por causa da internet, os estudantes de mestrado que nem o que vocé ta
fazendo. Ja veio bastante gente aqui. Agora... Vocé vai la no Rio de Janeiro, ninguém sabe o
que €. Vocé canta, ai 0 povo comeca a gostar. Eu fui 14 em Belo Horizontte e ninguém sabia o
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que era o cururu. Dai eu cantei uns versiho 14, mexi com todo mundo e... Nossa Senhora!
Como gostaram. Ja ficou conhecido por I&, né? (rsrs) Dei um CDzinho para eles Ia.

Meércia: Como ¢ feita a divulgacédo do cururu na regido?

Cido Garoto: Através da TV Com, Internet e o show que a gente faz. N&o tem mais! E dificil
o fim de semana que a gente ndo tem show.

Meércia: Todo final de semana tem show?

Cido Garoto: Todo final de semana. E mais forte quando tem o pouso do Divino. Ai tem
bastante. A Irmandade do Divino convida ndis. Tem uma em Tieté e a outra € de Anhembi.
Uma usa roupa vermelha e outra usa roupa azul. Essas irmandades levam o Divino até as
casas. Cada dia numa casa. Numa eles almocam, noutra eles pousam. Ai vai até Dezembro no
encontro das canoas.

Meércia: Que acontece no Distrito de Laras, na Capela?
Cido Garoto: Uhhuu! E muita religifo, né!
Meércia: O cururu tem a ver com a fé?

Cido Garoto: O cururu tem a ver com o Divino. Entdo ele sempre foi religioso. Hoje ele ta
mais profano. Ele sempre foi religioso. Aqueles coronel de antigamente que era muito
religioso, se o cantador cantasse uma coisa profana, o Coronel ia Ia e cobria com um pano a
cabecga do Divino. Ai falavam: Agora pode falar a frase que quis é. Hoje t& mais profano
porque foi morrendo os cururueiros mais religioso.

Meércia: Como podemos perpetuar o cururu sem deixar morrer?
Cido Garoto: Oi, eu acho que néo tem como...
Meércia: O Sr. acha que o cururu vai morrer?

Cido Garoto: Oi, eu acho que sim, porque de 20 anos prd ca, morreu um monte. Surgiu
quantos? SO dois. A barra vai pesando. Quanto mais nome vocé vai pegando, mais vocé é
cobrado. Entdo cai aquela fama. Manter a fama é complicado. Se ele ndo manter, ndo fazer
coisa nova, vai ficar esquecido.

Meércia: O que poderia ser feito para manter vivo o cururu?

Cido Garoto: E mais divulgacio, por exemplo, um programa de radio, um programa de TV
gue nem o Nerci ta fazendo. Mais eu ja falei pra ele que ele pde uns cara ruim pra canta e
quem V& o cara ruim cantando, desiste, nunca mais qué sabe do cururu. Tem que por cantador
bom pra cantar, dai vai... Agora numradio seria melhor porque vocé pega e escolhe s6 o que ta
bom e pde no ar. Ja veio professores aqui pra colocar o cururu na escola, mas como? N&o tem
como ensinar a pessoa fazer repente. Tem que partir daquela pessoa querer fazer repente. Dai
pode ser que dé certo. Mas nas escolas eu fui apresentar em varias salas de aula. Gostaram
gue barbaridade, mas eu perguntei se argum queria aprender a cantar, nenhum quis. Ndo da
pra ensinar mesmo. Mas eu fiz essa pergunta so pra professora ver que ninguém quer.

Mércia: O Sr. acha que isso pode ter a ver um pouco com a histéria da pessoa, suas
influéncias, por exemplo, ter uma raiz caipira?
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Cido Garoto: Também. As vezes tem um aluno la que o pai dele foi da roca, eu acredito que
sim. T4 ali na alma dele. Ta no sangue.

Meércia: E os filhos do Sr. praticam o cururu?

Cido Garoto: N&o. Eles gostam mas ndo vao nem ver nenhum show. Eles tinham banda de
rock e eu ia assistir, mas ndo gostam nem de ver.

Meércia: O Sr. acha que o cururu pode ser passado de geracao para geracao?

Cido Garoto: N&o. Nao pode ser. O Silvio Paes, famoso cantor de Sorocaba, o filho dele
tentou cantar mas ndo foi pra frente. Eu acho que tem que ter aquele dom de cada um. E nédo
tem esse negdcio de geracéo.

Mércia: quais sdo principais beneficios que o Sr tem em cantar o cururu e fazer parte desta
cultura.

Cido Garoto: E uma satisfagdo muito grande. E gostoso. Vocé vai e vé aquele publico te
aplaudindo é a coisa mais gostosa de se ver. E quando vocé fica tempo sem ir, a gente acha
falta dos aplausos. Porque a gente sobe no palco e a gente se transforma. Aqui parece que eu
sou a Aparecido Garutti. La eu sou o Cido Garoto. Parece que vem um negocio que enrosca
ne mim. E quando vocé termina o show vem um e quer conversar, vem outro quer agradecer.
A sensacdo... E uma coisa muito gostosa. Eu vejo os artistas que ficam jogados na casa dos
artistas. Parece que morrem a mingua. E a falta do pablico. E uma coisa muito gostosa. N&o
dé& pra explicar.

Mércia: E o Sr. acha que é famoso por consequéncia de cantar o cururu?

Cido Garoto: E porque eu ndo sei fazer outra coisa. (rsrsrs) E o cururu porque eu sou uma
pessoa normal e sé por causa de cantar eu peguei um pouco mais de fama.

Meércia: O Sr. faz mais alguma atividade?

Cido Garoto: Eu sou aposentado. E pra ndo ficar parado eu trabalho com cachaca. Eu pego de
alambique e vendo aqui. A pinga ndo tem tempo de validade e quanto mais velha fica, mais
gostosa fica e mais cara fica.

Meércia: Quais sdo os desafios ou obstaculos que o Sr. enfrenta no cururu?

Cido Garoto: Sdo muitos. As vezes vocé vai em sitio e 0 cara ndo tem som. Entdo ja complica
a voz porque a gente ndo aguenta muito. Cantar em bar eu ndo canto mais. Porque bar € um
pingucaiada faz um baruio e sobe no palco e quer abracar océ, e toma o microfone da sua
mao, é complicado. No bar do Tanchim é em cima do caminhdo entdo o bébado ndo sobe no
caminhdo. Cantar pra crianca € complicado. Cantemo aqui na Biblioteca, mas é complicado.
S6 que ndi temo jogo de cintura e comecemo a brinca com a criangada. Tudo piquinininho.
Um barulhéo. Eles ndo entende.

Mércia: A Secretaria da Cultura de Sorocaba hoje mudou alguma coisa ou continua bem
afastada?

Cido Garoto: Aaaa... Ela ndo liga pro cururu, ndo. Embora sendo de Sorocaba, ndo ajuda em
muito ndo. O Panunzzio ai foi assistir uns shows de cururu e prometeu ajudar, mas até agora
nada. Vocé vé: fazem festa aqui, 14 no Parque das Aguas e nunca fomo convidado. Produto
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da terra aqui e a gente vai cantar la fora. No SESC em S&o Carlos, nossa como 0 povo gosto.
Santo da casa ndo faz milagre. As outras prefeituras contratam noi. Fomos em Laranjal na
festa dos agropecuarios, na festa de Sdo Jodo. Fomos em Aragariguama.

Meércia: Quando o Sr. é convidado para fazer os shows, normalmente recebe-se um caché.
Como é formulado esse preco.

Cido Garoto: NOi pede um preco 14 em cima e depois ndi vai negociando e vai baixando,
baixando... Agora SESC é bom. Seja um ou dois é uns R$ 4.300,00. Em festa de sitio assim é
R$ 1.500,00. Em festa de barracéo eu eu dou o prego mas eles fazem uma vaquinha entre 0s
fazendeiros. E eles ndo tem dinheiro mesmo. Quando é Prefeitura a gente pede mais. Eles tem
dinheiro. Na época da inauguracdo da Raposo Tavares, veio o Covas. Eu pedi R$ 5.000,00.
Achei que ndo iam pagar. Xiii... Pagaram sem perguntar. Devia ter pedido mais. (rsrsrs)
Mario Covas gostou! (rsrsrs) Foi 15 minutos cada um. E depois pediram mais um pouquinho.
Cantemo de novo. Ai rende, né, porque o Governo que paga. Hoje a gente faz uma média de
quatro por més, as veis, cinco. Eu tava vendo o show do Roberto Carlos, noi fai mai show que
eles. S6 que ganha menos. N&do tem jeito. SO que gente é barato. A gente é cultura. Noi fai
show pra pobre.

Mércia: O Sr. acha que por ser cultura é desvalorizado?

Cido Garoto: Justamente. Se eu cantar sertanejo, se acertar uma mdusica boa... Pronto! Océ
cresce num instantinho!

Meércia: O Sr. se sente valorizado cantando cururu?

Cido Garoto: Eu me sinto valorizado. Porque eu gosto, né? Eu faco aquilo que eu gosto e
fazendo aquilo que vocé gosta é a melhor coisa do mundo.

Meércia: O Sr. ja tem quantos anos de carreira?

Cido Garoto: Hoje eu t6 com 70 anos. Eu comecei com 21 anos. Porque antes eu era violeiro.
Eu lembro que o primeiro show de cururu foi na Aparecidinha quando eu tinha 21 anos. Séo
50 anos! Quer dizer, eu t6 nesta lida ai tem 57 anos porque 7 anos eu acompanhava o cururu
como violeiro.

Meércia: Qual é o perfil da plateia do cururu?

Cido Garoto: Tem de tudo tipo. Tem pobre, rico. No sitio é mais fazendeiro. Uma vez eu tava
cantando com o Dito Carrara e eu vi que veio o fazendeiro e enfiou um negdcio no bolso dele.
Fui ver era cinquentinha. J& aconteceu comigo também. Se vocé fai um verso que agrada, ele
vem o pde um dinheiro no seu bolso. Acontece também antes de vocé subir pra cantar, ele pde
um bilhetinho no seu bolso com o nome dele e pée um trocadinho também. Antes a gente
fazia muito comicio. Hoje ndo pode mais. Mas la no Barcelona, em época de eleicdo, aparece
muito candidato porque vai muito puablico, né. Uma média de publico € umas 100 pessoas.
Vocé conhece o0s shows em Laranjal. La d& mais de 1000 pessoas. Varia muito do lugar. Em
pouso do Divino também. Cheguei a cantar em um pouso pra la de Conchas que ndo cabia
gente no sal&o.

Meércia: E o povo? Valoriza a cultura do cururu?
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Cido Garoto: O povo valoriza. O povo adora. Vocé vé no Nerci, vai gente idosa, vai crianca.
Chega l4 ta lotado.

Mércia: De repente alguma empresa consegue associar 0 cururu a uma propaganda de um
produto.

Cido Garoto: Ai seria uma 6tima. Eu lembro que aquele Sorteio la que acontece de manha.
Que é de Bauru. Esqueci 0 nome.

Meércia: Sorocap?

Cido Garoto: Isso. Eu fui la gravar uma propaganda. S6 que passou na televisdo s6 uma
semana. Mas os versinhos foram eles que fizeram. Nois tivemo que decora. Eu falei: seis qué
eu eu faca? Eu faco bem melhor. (rsrsrs) A matematica tive que incurta palavra pra dar certo.
Mas como eles queriam daquele jeito. Vai entéo, ne.

Meércia: Se eu te pedir um verso de improviso agora, sai? Vamos falar de cerveja. Vamos falar
de Nova Schin.

Cido Garoto: Sai... “Aqui ta meu amigo Guilherme/ ele ta perguntando pra mim/ ele quer que
eu faca uma propaganda/ da cerveja Schin. / SO porque ele trabalha 1a / que ele ta pensando
assim.” (rsrsrs)

Terminamos a entrevista revendo os CDs e DVDs que ele possui como repertorio e visitando
a Adega de pinga.

APENDICE D - Transcricio da entrevista com Benedito Carrara

Fonte: Violatropeira.com.br

Meércia: Como é o nome completo do Sr.?
Benedito Carrara: Benedito Carrara.

Mércia: Quantos anos o Sr. tem?
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Benedito Carrara: 69 anos

Meércia: Casado?

Benedito Carrara: Viuvo.

Mércia: Tem filhos?

Benedito Carrara: Cinco filhos sendo dois casados.
Meércia: O que eles fazem? Estudam? Trabalham?

Benedito Carrara;: Um faz contabilidade, uma é enfermeira, uma é doméstica, € 0 outro é
encarregado na Fiat.

Meércia: Destes cinco filhos, tem algum que canta cururu?
Benedito Carrara: Nao!

Mércia: E acompanham o Sr? Assistem?

Benedito Carrara: Nao. Eles s&o meio neutros.

Meércia: E quantos netos?

Benedito Carrara: Quatro. Pelos filhos era pra ter mais. Antigamente tinha um monte. E eu
esqueci de falar pra vocé, mas tem dois filhos que morreram. Mas eram filhos, né.

Meércia: Com certeza. Bom... Vamos as perguntas relacionadas a sua carreira no cururu. Qual
€ 0 seu nome de guerra no cururu?

Benedito Carrara: Dito Carrara.
Meércia: Qual é a nomenclatura correta? Cantor ou cantador de cururu?

Benedito Carrara: E porque ndo é uma coisa assim que vocé tem que falar as palavras certas
porque acaba ficando feio. E folclore, entdo vocé tem que falar mais acaipirado pra ficar
bonito. Porque as musicas sertanejas, principalmente universitarias que tem agora, eles
cantam de jeito diferente. Eles cantam certo porque colocam as silabas certas. Agora, nois
ndo. Nois é improvisso. Vocé as vezes fala um palavra simples, mas na mente do caipira, que
0 caipira gosta, pra eles é muito bom. Seria até feio eu ir cantar cururu e falar palavras
dificeis. Eu ndo ia chegar a lugar nenhum. O povo ndo ia gostar.

Meércia: Qual € a historia do cururu no Brasil que o Sr. conhece?

Benedito Carrara: Cururu foi formado pelos bandeirantes, né. Ali em Tieté. Eles se reuniram
ali na beira do rio e comecaram a cantar um para o outro. E veio daquilo. E o que eu li sobre o
cururu. Tem muita gente que fala que veio dos indios. Mas ndo tem nada a ver com os indios.
Veio mesmo dos Bandeirantes que se reuniram naquelas fogueiras e comegcavam a cantar o
cururu, sabe. Porque o cururu tem muita tradicdo com o Divino do Espirito Santo. Tem
aquelas pousadas do Divino que faz o encontro e amanhece cantando e depois tem o final que
é 0 encontro das canoas. O cururu é uma tradi¢do dos pousos do Divino. Hoje em dia ndo é
todos 0s pousos que tem o cururu porque fica caro, ne. Mas sempre 0os amador canta, né. Mas
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de primeiro era em todos 0s pousos. Quando ndo canta os profissional, canta os amador. Tem
amador bom. S0 ndo teve a sorte de pegar nome.

Meércia: O que é o cururu para o Sr?

Benedito Carrara: Para mim foi uma profissdo porque eu comecei a cantar com 25 anos. Faz
mais de 40 anos que eu canto profissionalmente.

Meércia: E como o Sr. comegou a cantar o cururu?

Benedito Carrara: Ouvindo aquelas pessoas mais antigas de Piracicaba: Bento Chiquito,
Horécio Neto, Jodo Davi — que era de Sorocaba, Parafuso, Nhd Serra — que era muito popular.
Entdo eu vendo aquela gente cantar, eu era mogo, entdo eu fui se interessando pelo cururu. Ai
eu disse: eu quero ver se um dia eu chego como esses homens. E eu cantei com eles. Ainda
deu tempo de cantar com eles, ja com nome. Eu j& tinha feito nome. Quem me ajudou foi
Silvio Paes, o Roque José de Almeida que era radialista e compositor aqui de Sorocaba. Eles
me ajudaram muito. Sempre me deram forca. Ninguém consegue ir a lugar nenhum se nédo
tiver apoio.

Mércia: O Sr. gostava do cururu, ja acompanhava...

Benedito Carrara: Eu assistia muito no Punho de Ouro. Era uma saldo de festas ali na Rua
Nogueira Padilha. Tinha boxe. Era um lugar de evento, fazia cururu, show de moda de viola.
Faziam também naquele clube XV de novembro na arvore grande. No clube do Barcelona.
Tudo esses lugares. E eu assistia muito.

Meércia: O Sr. ia com seus pais?

Benedito Carrara: N&o. Ali eu tinha ja uns 17, 18 anos. Eu tinha vindo morar em Sorocaba do
sitio. E eu ia com meus primos. Dai que eu me interessei. Pra vocé ver... Eu era mocinho novo
e acompanhava a véiarada. Porque quem gosta de cururu é mais a véiarada. A mocidade nao
da bola pra isso. E eu atrai deles. Eles cantavam assim em casa de familia e eu tava junto.

Meércia: O Sr. acha que o perfil das pessoas que gostam de cururu Sdo SO as pessoas mais
idosas?

Benedito Carrara: Olha... E. A juventude estd em outra. Eles gostam mais da musica
universitaria que saiu agora. Ate as masicas raiz que conta historia bonita, de acontecido,
aquelas coisa bonita que eles faziam, eles ndo gostam, ndo dao bola pra isso. Hoje em dia tem
muito violeiro que tenta cantar as musica antiga, mas ndo da nada. As masica raiz morreu.

Mércia: Morreu por qué?

Benedito Carrara: Morreu pra povao. A juventude gque é a maioria. As pessoas de idade ndo
vai sair de casa pra enfrentar a noite, ainda mais do jeito que t&4 a vida na rua por ai. As
pessoas de mais idade procura fica em casa, assistir na televisdo. Ndo tem mais quase também
dupla cantando musica raiz. Depois que morreu Tido Carreiro e Pardinho, Tunico e Tinoco,
Torre e Foréncio, Lio e Leo. O que ficou lutando pra manter a musica raiz € a Inezita Barroso.
O programa dela que vive lutando pra isso.

Meércia: E esse programa dela tem audiéncia?
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Benedito Carrara: Tem muita audiéncia porque as pessoas assistem na casa. O auditdrio dela é
cheio. Pode ver que ela ndo leva os cantor de sertanejo universitario. So raiz.

Meércia: Como o Sr. aprendeu a cantar o cururu?

Benedito Carrara: Eu aprendi a cantar cantando e também ouvindo. E que nem cantar no
banheiro. (risos) Tentando ver se conseguia improvisar, alembrar o que o cara cantou la. E
tentando pra ver se dava certo.

Meércia: E deu certo? (risos)

Benedito Carrara: Comigo acho que deu. (risos)

Meércia: Porque o Sr. canta o cururu?

Benedito Carrara: E porque eu gosto e porque eu ganho uns cachés, né.

Meércia: O Sr. se lembra de quando e como foi a primeira vez que o Sr. cantou cururu?

Benedito Carrara: Primeira vez? Cantou? Tentei cantar. Foi na casa do meu tio José Tapira.
Morava na Arvore Grande. Foi até que meus primos trouxeram mais trés cantadores mas eram
amador que cantavam em aniversario, em cas de familia. Trouxeram e puseram eu no meio
pra ver se eu levava jeito. Dai que eu me interessei mais ainda e foi um dom. Eu consegui.

Meércia: O Sr. acha que para cantar o cururu precisa ter o que?

Benedito Carrara: Precisa gostar. Primeiramente, pra vocé fazer uma coisa que VOCé quer,
vocé tem que gostar. E o dom praquilo. Porque ndo é facil. Cururu é uma das coisa mais
dificil que tem pra cantar porque a resposta que a gente da pro outro contrario € tudo
improvisado, tudo feito na hora. Eu tenho na minha mente assim que eu canto 4 ou 5 horas
que eu ndo preciso improvisar. Eu criei aquilo.

Meércia: Entdo o Sr. ja tem um repertorio?

Benedito Carrara: J& tenho um repertério. E tudo que as coisa vocé tem que ter essa bagagem.
Entdo, eu tenho. Se o assunto t& ruim pra atacar o adversario, s6 nessa bagagem que eu tenho
eu vendo meu pexinho.

Meércia: E como o Sr. sabe que esta cantando bem.

Benedito Carrara: A gente sabe, né? Pelo proprio povo, né. A torcida mais fiel que tem é a do
cururu, viu. (rsrs) Porque eles ndo aplaudem vocé se vocé néo estiver merecendo, ndo. Porque
essa gente antiga do interior, de Laranjal, Conchas, Pereiras, Tieté, Piracicaba, Sorocaba,
Botucatu, Cesario Lange, Angatuba é tudo lugar de cururu. Agora, toco do lado de S&o Paulo,
ndo sdo muito chegado, ndo. S0 Roque a turma gosta, mas eu digo pra frente, e foi mostrado.
Porque no tempo de Narciso Correa (vereador), noi tinha um programa em SP, ficamos 4 més.
Mas nédo pegou. Tem lugar em SP que océ vai cantar em SP e ninguém sabe o que é cururu. A
Unica coisa que a gente vai sempre em SP é no SESC de Santos. Porque o SESC gosta de
manter essa tradicéo.

Meércia: E quando é promovido pelo SESC tem bastante gente que assiste?

Benedito Carrara: Assiste bastante gente. Mas se vocé fizer num Teatro, l1a no Ginasio, vai
poquinha gente. Entdo ndo é o lugar apropriado pro cururu.
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Meércia: O Sr. vive do cururu ou tem outra atividade?

Benedito Carrara: N&o, ndo, ndo, ndo, ndo. Do cururu ninguém conseguiu viver. O cururu
ajuda no orcamento, no seu ordenado. Mas ninguém nunca conseguiu viver do cururu. Agora
t6 aposentado, mas eu era motorista de tudo, de 6nibus, de carreta. Viajava muito. Mas o fim
de semana eu sempre reservava para cantar o cururu. Que o cururu acontece no final de
semana. O cantor de cururu é mais profissional porque tem mais fama, canta melhor, mas nao
porque sé faz isso.

Meércia: Tem alguém que o Sr. conhece que é jovem e gque cComegou a cantar o cururu?
Benedito Carrara: Tem. Tem em Porto Feliz, o Calotinha. E tem o Andinho em Votorantim.
Mércia: Eles cantam bem?

Benedito Carrara: Cantam bem. E o que aconteceu com a gente, né. Cantam bem, levam jeito
pra isso. Tem presenca de palco, essas coisas. Entdo eles tem um futuro. Porque na idade
minha, na idade do Cido, n6i num vai canta mais do que uns cinco, seis anos porgque num
guenta, né. E tem esses dois que prometem muito.

Meércia: E como o Sr. acha que eles aprenderam a cantar o cururu?

Benedito Carrara: E com néis mesmo. E ouvindo ndis canta. Acompanhando néis. Cantador
de nome sdo poucos que tem. Aqui mesmo em Sorocaba é s6 eu e o Cido que fico. De
primeiro tinha Silvio Paes, Jodo Davi, Dito Silva, Zico Moreira. Mas tudo esses dai ja
morreram. NOi vem daquela heranga la que tem nome em toda a regido. Em Piracicaba
também, que ficou daquela regido € Moacir Siqueira, Zico Claudino.

Meércia: Sorocaba é o berco do cururu na regido do Médio Tieté?
Benedito Carrara: Piracicaba e Sorocaba foi assim, bem concorrido. Foi a terra do cururu.

Meércia: O que a gente pode fazer para ndo deixar morrer o cururu? Uma ideia que o Sr.
acredite nela.

Benedito Carrara: N&o existe porque os véio vai morrendo e ndo tem novo. E ralo. Veja, tem
dois. Piracicaba também ndo conheco nenhum novo que esteja interessado e esteja cantando.
Que eu saiba ndo. Pra mim, é um pensamento que eu tenho: que morreu esses que resta,
acabou. Pode ser que fique gente cantando, mas acho que com nome conforme ndi temo
levando... Acho que néo. E capaz de acabar, viu.

Meércia: Ndo hd uma forma de incentivar as pessoas a aprender o cururu?
Benedito Carrara: Ndo. Isso ai vem do sangue.

Meércia: as pessoas que se interessam pelo cururu, de repente, estdo ligadas a um interesse
cultural, da prépria historia dela?

Benedito Carrara: E. Agora s criancas ja crescem escutando outras coisas. Se interessam em
outras coisas. Eu fiz cinco anos de conservatorio em Tatui de acordeon. Eu tocava bastante.

Meércia: E o acordeon ajudou o Sr. no cururu?
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Benedito Carrara: Ndo. E completamente diferente. Eu tocava porque toda vida gostei de
acordeon. Minha familia é familia de italiano e gostava muito dessas coisa. Gostava muito de
baile. E meu pai mandou eu em Sorocaba e eu estudei. Mas pra ficar um musico mesmo tem
que ser uns 10 anos de estudo. E eu toca em forrd por ai.

Meércia: Quais séo os beneficios que o Sr. tem de cantar o cururu.

Benedito Carrara: Ganhar uns trocadinho e a amizade que a gente tem com as pessoas
humildes, sinceras. Elas ddo valor pra gente. Essa € a maior riqueza que a gente ganha. As
boas amizades.

Mércia: E o que complica em cantar o cururu?

Benedito Carrara: Tem noitada de cururu que é muito bonito. O assunto que vai
desenvolvendo. Agora tem noitada que o assunto fica fechado, fica meio fechado e n&o sai um
cururu bom. Porque é quem os dois advogados discutindo. Tem um que leva vantagem do
outro porque o tema pra ele ta melhor. Entendeu? E igual o cururu. As vezes o tema ta bom
pra um e pro outro nédo ta. E as vezes ta bom pros dois lados ai da bonito barbaridade. Ai vocé
ndo consegue fechar o outro. E ele tem saida 4. O cururueiro é assim. Todo mundo que ter
razdo. Cada um quer puxar a brasa pro seu lado.

Meércia: Existe uma técnica pra cantar o cururu? O que precisa ter?

Benedito Carrara: O importante de vocé cantar é ter voz boa e conhecimento do instrumento
que ta acompanhando, da viola e do violdo. Facilita muito. As alturas, as notas pra vocé
sustentar a voz ajuda muito. E tem gente que ndo entende de musica e chega a sair fora do
ritmo. E acontece muito. O violeiro ta num tom. E o cantor ta em outro. Fica desafinado. Fica
horrivel.

Mércia: Quando o Sr. t& construindo um verso, no que o Sr. pensa? Como 0 Sr. consegue
construir rapido?

Benedito Carrara: Tem um tempinho, sabe. Quando canta mano a mano, engquanto o outro ta
cantando vocé ja tem que t& construindo o que vocé vai cantar. Agora quando é de quatro, da
tempo de ver o que vocé vai cantar.

Mércia: E qual a fungdo da plateia.

Benedito Carrara: a funcdo deles é prestar atencdo pra ver quem é que ta ganhando ou
perdendo. A cada vez que vocé canta eles aplaudem, gritam.

Meércia: Essa gritaria, esse aplauso é a forma de reconhecimento...
Benedito Carrara: E a vossa cantoria, € 0 vosso rendimento.
Meércia: Deve ser gratificante!

Benedito Carrara: Se o cantador percebe que ele ta por baixo até pela propria plateia. Ele faz
um verso inteiro e a plateia ndo se agita. Ai ele vé que néo ta bom.

Meércia: Onde o Sr. se apresenta?
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Benedito Carrara: Na TV Com, nas apresentacdes que eles fazem em barracéo, bar, festa na
regido. Domingo eu vo em Angatuba. Tem em Laranjal, Tieté e tem em Piracicaba. Tudo que
t& marcado.

Meércia: Esses shows sdo de quem?
Benedito Carrara: Quer dizer que sdo patrocinados. E por isso ndis ganha nosso ordenado.
Meércia: E quem patrocina?

Benedito Carrara: Sdo as firmas. Quem faz jA pega os patrocinios pra eles ndo terem
prejuizos. No passado vocé fazia os shows de cururu em saldo grande. Dava uns 700 a 800
pessoas e cobrava ingresso. Hoje em dia se vocé cobrar ingresso, ndo vai ninguém. O povo ja
acostumou a ir de graca. Naquele tempo era sé cantador de nome, com experiéncia. N&o tinha
amador.

Meércia: Em Sorocaba tem alguma empresa que patrocina o cururu?

Benedito Carrara: Aqui na TV Com mesmo, tem. O Nerci faz as propagandas dos
patrocinadores que ele consegue. Sendo, ndo da pra fazer o programa. E é duro de conseguir
patrocinador. Vai tirar do bolso pra fazer programa? Nao da!

Mércia: O Sr. se sente valorizado cantando cururu.
Benedito Carrara: Sim. Por tudo o que eu fiz eu me sinto realizado!
Meércia: O cururu é cultura?

Benedito Carrara: E cultura porque € coisas antiga. Coisas do passado que a juventude de hoje
ndo conhece isso. E € bom pra despertar a mente. Se é que vai aparecer quem se interesse para
cantar e despertar a mente. Porque ndo é facil improvisar e ndo esquecer 0 que 0 outro cantou
para VOCé conseguir cantar a sua parte. E uma tradicdo dos antigos. Do cururu ninguém vive e
nem nunca vai viver. A ndo ser que vocé tenha sorte de entrar na televisdo em S&o Paulo e
ganhe muito dinheiro. A gente canta mais porque gosta.

Mércia: O que significa o cururu na vida do Sr.?

Benedito Carrara: A coisa que eu mais ganhei no cururu foi as amizades que eu tenho, 0
conhecimento que eu tenho. Em tudo lugar que eu vou, as pessoas conhece eu. Se vocé for 1a
em Tieté todo mundo conhece eu. Pode ser que a juventude ndo conheca, mas o0s idosos
conhecem. Mas os pais puxam os filhos pra ver cururu. Por exemplo, |4 em Piracicaba tem
dois. Tem um menino e uma menina gque tocam viola no cururu que Nossa Senhora.

Mércia: De repente a iniciativa de levar os filhos pra ver o cururu ndo pode ser uma forma de
incentivar a préatica?

Benedito Carrara: Antigamente os pais faziam isso. Hoje a crian¢ada ndo quer.

Mércia: O Sr. se lembra de algum cururueiro cujos filhos comegaram a cantar o cururu por
influéncia do pai?

Benedito Carrara: Tem o Rubem Ribeiro aqui de Sorocaba que herdou do pai dele. Ele ia com
0 pai nos cururus e ele canta bem. Ele é bom. Ele é muito aceito. Fora daqui ele ainda néo
teve oportunidade de mostrar o seu trabalho. Mas € por isso que eu digo que as pessoas
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precisam de uma oportunidade. O Andinho mesmo é bom. Eu com o Cido demo uma forca
pra ele. Se a gente vé que a pessoa tem uma possibilidade de crescer, a gente leva ele. As
vezes nao e conhecido porque ndo teve como mostrar, né. O negdcio € ele ficar famoso em
Piracicaba, Tieté, Laranjal.

[Satisfeita com a entrevista, agradeci a atencdo. E relembrei que gosto muito do cururu por
minha influéncia familiar que se iniciou nas festas em Laranjal Paulista.

Entdo, ele questionou quem era 0 meu pai. E assim, surpresa com o relato, me surpreendi com
a revelacdo que se seguiu.]

Mércia: Meu pai era José Segala Sobrinho
Benedito Carrara: Eu ouvi falar nele.
Meércia: Ele é super conhecido em Laranjal.

Benedito Carrara: Eu conheci... Entdo... Parece que eu cantei com ele. Sera que eu ndo cantei
com ele?

Meércia: Na verdade ele ndo era cantor de cururu. Ele gostava muito de ouvir o cururu.

Benedito Carrara: Pois €. Eu fui numa lanchonete la uma vez que ele tentou cantar. Numa
lanchonete de um gordao, ali no centro. Tinha um boxa no fundo do bar. Entdo... O dono la
fazia muito cururu.

Meércia: E possivel. (risos — e me calei para continuar ouvindo)

Benedito Carrara: Entdo... Essa gente sdo uma amizade maravilhosa que a gente tem. Uma
amizade maravilhosa. Se eu tiver 14 e tiver uma dificuldade por 14, posso contar com eles. E
iSso que incentiva muito a gente. Pensei até em parar, mas eles querem, eles ligam pra gente.
Querem que a gente va fazer cururu.

[E pra finalizar... Questionei: ]
Meércia: E 0 meu pai cantou bem?

Benedito Carrara: Tentou! (risos)

APENDICE E - Transcricio da entrevista com o empresario Adalto Esposito —
Materiais de Construcdo Sao Joao
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Fonte: Google Maps 2013

Meércia: Qual é a histdria da sua empresa. Vocé pode me contar para que eu possa entender
como ela surgiu, como esta estruturada?

Adalto Espdsito: Eu sou de Presidente Venceslau. Vim pra Sorocaba com 18 anos para
trabalhar de motorista. Me aventurei. La eu trabalhava no meio do mato, dirigia. Sai de l& para
0 Guaruja para trabalhar com barraca de Feira e ai conheci um pessoal de Sorocaba e vim
trabalhar para cd. Durante uma parte da minha vida eu fui motorista de caminhdo. Comprei
meu primeiro caminhdo e depois fui crescendo. Fazia frete para as empresas Votorantim,
Minercal, Quartizoliti, Moinho de Farinha de Trigo. A gente ia com cimento e voltava com o
trigo. Outra hora ia com a argamassa e voltava com o Cal. Viajando, eu transportava tudo o
que era material de construcdo e tinha aquele sonho de montar a minha loja. E com a graca de
Deus, deu tudo certo. Comecei pequenininho e foi crescendo. Os caminhdes que eu tinha, eu
fui vendendo e investindo na loja. Ai parei de viajar. Isso ha 9 anos atras. Hoje eu tenho a loja
de material de construcdo, uma empresa de cacamba de entulho e agora, ha dois anos, a gente
ja td com a empresa de reciclagem de entulho. Todo mundo acha que tem que reciclar, ndo
acha? S6 que ainda tem aquela ddvida se o material € bom. Esse concreto reciclado volta a ser
areia, po de pedra, pedrisco na mesma qualidade que o material virgem.

Mércia: E de onde vem a maioria dos seus clientes: de pessoa fisica ou juridica?

Adalto Espdsito: Os dois. Por exemplo, as pessoas tem |4 uma calcada que ta trincada e quer
fazer uma nova. Entdo ela liga e a gente aluga a cagamba. Esse material vai pra reciclagem. E
as empresas, 0s donos ja sabem que a gente recebe esse material e faz esse destino ali. O
aterro da Prefeitura também deixa de enterrar esse entulho, assim, dessa forma. As vezes, a
maioria das pessoas quer dar um destino final para o lixo dele, considerado como um lixo pra
ele. Entdo o pessoal vai 14 e joga na beira do rio e nem sabe o que ta fazendo com a natureza.
Ele quer resolver o problema dele e ndo pensa...

Meércia: E depois dessa reciclagem, tem comércio para esse material reciclado?

Adalto Espdsito: Uma boa parte ja tem a consciéncia, mas existe a descriminacdo. A maioria
das pessoas ndo sabem o que ta falando. Falam que a gente t4& moendo lixo. O ferro, um
exemplo, quanto tempo vai para degradar na natureza? S&o milhdes de anos. O concreto nem
se fala. O ferro a gente separa, a gente dad o destino correto para ele enviando para a
siderurgica e o ferro que é bom a gente volta ele para fazer a barra.
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Meércia: O Sr. toma conta das trés empresas?
Adalto Esposito: Sim, mas minha esposa me ajuda, meus companheiros, meu filho.
Mércia: E qual € o porte da sua empresa?

Adalto Espdsito: E médio porte, M.E. - Micro Empresa. Tem uns 80 funcionarios. Médio
porte porque € definido pelo faturamento alcancado pela empresa.

Mércia: Qual é a propaganda que o Sr. pablica na TV Com? De qual empresa?
Adalto Esposito: As trés empresas.

Mércia: O Sr. é casado?

Adalto Esposito: Sim. E o segundo casamento.

Mércia: Tem filhos?

Adalto Esposito: Um filho do primeiro casamento.

Meércia: Ele esta estudando?

Adalto Esposito: Ta no segundo ano. Mas ja ta me ajudando. Essa semana ele ndo tem aula
porque é dia dos professores. Entdo, como ndo tem aula, ele vem me ajudar. Ele gosta de
cuidar do caminhdo, gosta de fazer entrega. Ele ndo gosta de ficar no lugar preso. Mas
quando precisa ele fica. Se precisa no balcdo, ele fica. Se precisa la na reciclagem, ele vai.

Meércia: Entdo ele vai perpetuar a empresa?

Adalto Esposito: Ah, vai. Estamos trabalhando para isso.

Mércia: Existe uma comunica¢do organizacional estabelecida em uma das empresas?
Adalto Esposito: Como assim? Explica para mim, melhor...

Meércia: Existe alguma comunicacdo com os funcionarios? Como o Sr. transmite um
procedimento, um aviso? Existe um quadro de avisos? Ou algo pensado nessa questdo de
comunicagdo mesmo?

Adalto Esposito: Comunicacao com o funcionario?
Meércia: 1sso.

Adalto Espdsito: Normalmente a gente fala com o encarregado que vai ta passando para o
funcionario.

Meércia; E uma conversa?

Adalto Esposito: As vezes eu td aqui e vejo que o funcionario ndo atendeu bem o cliente no
balcdo. Entdo depois eu vou la e falo como ele tem que atender. Mas as vezes s6 falar ndo
adianta muito. As vezes eu vejo ali o cara mexendo errado no caminhdo. Eu vou ali e falo
com o encarregado dele. Eu prefiro ndo ir 1a e punir. As vezes eu tenho o cora¢do mole ou se
eu estiver meio nervoso € capaz de falar alguma besteira. Entdo eu prefiro falar com o
encarregado.
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Mércia: Para investimento em propaganda. Existe uma verba planejada para este
investimento?

Adalto Espoésito: N&do existe uma verba especifica. A propaganda eu acho que é muito
importante. Desde que eu abri a loja eu contratei um carro de som para levar 0 meu preco para
a rua. Entdo, andando em S&o Paulo eu via muito propaganda. Ai o primeiro caminh&o que eu
pus na rua eu ja coloquei a propaganda com o preco do produto e o telefone. Desde o primeiro
dia... Funcionou. O pessoal ligava, reserva, comprava e vinha buscar. E até hoje € assim.

Meércia: E a propaganda na televisdo da retorno?

Adalto Esposito: E a primeira vez que eu faco propaganda na televisdo. No canal 7, da TV
Com e no canal 16, no Alfa Shop.

Meércia: Patrocinando o programa do cururu o Sr. acha que da retorno?

Adalto Espésito: Eu acho que tem que existir. Tem que ter. Acho que € mais um que vai ver.
Porque a gente ta aqui. Ndo tem como se mover daqui. Entdo, por exemplo, a propaganda no
caminhdo... Ele vai fazer uma entrega no Barcelona. Alguém de 14 liga e fala: olha eu vi o seu
caminh&o passar aqui. Vocé manda pra mim, coisa e tal.

Meércia: No programa ndo apresenta o preco, né?
Adalto Esposito: Ndo. Sé a marca Sao Joao.

Mércia: Como que surgiu a ideia de patrocinar a TV Com, especialmente o programa do
cururu?

Adalto Esposito: Através de amigos. Eu sempre fago propaganda no carro de som e a gente se
transformou em amigo. E ele conhecia o Nerci Falinha que apresenta o cururu. Ele me
apresentou e eu comecei a ser parceiro.

Mércia: Entdo o Sr. ndo tem nenhum vinculo com o cururu. Foi um interesse pela
propaganda?

Adalto Espésito: E. Na verdade o vinculo com o cururu veio do Falinha. E através dele a
gente chegou até o cururu. E entdo... Eu gosto do cururu. Eu gosto da musica raiz.

Meércia: O Sr. sempre ouviu, teve o contato quando era crian¢ca com o cururu?

Adalto Espésito: Sim. O meu pai acordava 4 horas da manhd e ja ligava o radio. Néo
desmerecendo jamais musica nenhuma, mas musica pra mim ouvir, é musica sertaneja. Meu
filho grava 14 um pen drive com masica raiz pra mim ouvir.

Meércia: O Sr. acompanhava show de cururu, por exemplo.

Adalto Esposito: Muito pouco. L& no interior ndo tinha. Aos domingos, na radio de Presidente
Venceslau tinha um programa e era com entrada franca pra quem quisesse ouvir. A gente
acompanhava. Bem de crianga, né. Os irm&os mais velhos me levavam. Era de manha. E as 6
horas tinha de novo.

Meércia: Entdo neste sentido podemos dizer que vocé tem uma influéncia deste estilo musical
pelo que vocé vivenciou na infancia?
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Adalto Espésito: Sem duvida. Porque a gente ouvia muito. E eu gosto dessas musicas até
hoje.

Meércia: O Sr. frequenta algum show de cururu aqui em Sorocaba?
Adalto Esposito: Ndo. Porque nao da tempo.
Meércia: E o Sr. assiste o programa na TV Com?

Adalto Espdsito: Assisto. Sempre que da eu assisto. Quando da tempo eu gosto de assistir. A
vida se torna tdo corrida que eu ndo consigo sempre. E tem o programa no site também. Meu
filho acessa pra mim e eu vejo 14 no “amigos da cultura”.

Meércia: essa propaganda é continua ou ndo?
Adalto Esposito: E. Ja t6 ha seis meses patrocinando.
Meércia: E pretende continuar?

Adalto Espdsito: Pretendo. Sabe porque? Por dois motivos. Quando eu entrei, eu entrei mais
pra ajudar na parte da cultura. Eles precisam de um patrocinio para se manter vivo. Sao
poucos que querem ajudar nessa parte hoje. N&o vou falar pra vocé que eu sou 100 por cento
fa do cururu. Eu gosto mesmo é da musica raiz.

Meércia: E essa € uma forma que o Sr. encontrou de incentivar?

Adalto Esposito: E. E pensando nisso. Mas também pela propaganda. Eu poderia fazer a
propaganda em outro lugar que dé mais ibope, mas é bom a gente fazer a parte da gente para
valorizar a cultura. Vocé também que ajudar quem ajuda.

Meércia: Quanto custa uma propaganda na TV Com?

Adalto Esposito: Na minha parte eu ajudo o Falinha com R$ 250,00 por més. Eu acho que ele
deve pagar 14 uns R$ 1.000,00 a R$ 1.500,00 reais. Cada um ajuda como pode. Ele pde
dinheiro do bolso para manter em pé a tradi¢do. Ele € uma pessoa muito importante nessa
parte ai. Ele faz umas permutas, ele narra jogo no Sdo Bento em troca de horérios para a TV
Com. E uma pessoa importante. Ele é a cabeca do programa.

Meércia: Tem algum contrato ou recibo para formalizar a propaganda na TV Com?

Adalto Esposito: Ndo. A gente é amigo. E direto com o Nerci. Eu faco mais para ajudar o
Falinha a manter o programa dele. Pra manter a raiz, o programa em pé. Tenho certeza que
ndo sdo muita gente que acredita e que quer patrocinar.

Meércia: Tem alguma forma de medida sobre o retorno desse investimento para o seu negéocio?

Adalto Esposito: Nao. Ninguém falou pra mim ainda que viu a propaganda na televisdo. Mas
eu acho que fortalece a imagem da empresa. O que sempre me fortaleceu é o carro de som na
rua e os caminhdes. Mas eu acho importante continuar.

Meércia: Quem o Sr. acha que assiste o programa da TV Com?

Adalto Esposito: Mais o pessoal antigo, né! A terceira idade, mas um ou outro acaba
assistindo.
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Mércia: E o publico da terceira idade é um publico que interessa ao negocio do Sr.?

Adalto Esposito: Eu acho que todo mundo, ne. Em geral. Nao é porque a pessoa tem certa
idade que ndo vai fazer um reparo na casa, né? E também eu me considero que sou uma
pessoa que quero levar o cururu adiante. Por exemplo, eu paguei uma parte da gravacao do
CD, investi um dinheiro, patrocinei uma parte do CD. Comprei uma parte destes CDs e dei o
CD aqui no balcdo. Uma vez eu tava na praia e coloquei meu celular pra tocar essas musicas
do cururu que foram gravadas no CD. Vocé néo acredita... O pessoal que tava em volta gostou
e pediu até para eu passar as musicas la para eles. Trocamos e-mail e até hoje a gente manda
mensagem com a programacao de quando eles vao tocar por aqui para esses nossos amigos de
Séo Paulo virem assistir.

Meércia: As empresas como um todo valorizam a cultura do cururu?

Adalto Espdsito: Eu acho que todas, ndo! Porque sendo seria bem mais forte o programa.
Com certeza as empresas maiores tem condic¢des, mas ndo valorizam. As menores valorizam
mais. As grandes empresas patrocinam a TV Tem para ter mais retorno, mais visibilidade.

Meércia: O que poderia ser feito para incentivar as pessoas a ouvir e praticar o cururu.

Adalto Espésito: Precisa incentivar o povo a ouvir o cururu. Vamos supor que se eu lembrar
gue em um determinado horario estd sendo apresentado o cururu na televisdo, eu vou ouvir.
N&o vou dizer que eu sou aquele fa, mas eu gosto. Se cada 100 pessoas, 1 gostar... Ja pensou?
E uma oportunidade. Quando eu era crianca, eu ouvia o programa no radio porque o meu pai
gostava. Atraves do meu pai gostar, eu passei a gostar porque eu também ouvia.

APENDICE F - Transcrigio da entrevista com representante do SESC Sorocaba
Sabrina Carla Tenguan

Fonte: sescsp.org.br

Meércia: Qual é o seu nome completo, idade e funcdo no SESC.

Sabrina Carla Tenguan, tenho 27 anos, e meu cargo € Animador Cultural. O animador cultural
dentro do SESC trabalha com a programacdo, entdo, o setor da programacao € dividido por
linguagem. Literatura, Teatro, Mdsica, Cultura Digital, Infantil.
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Mércia: Que sdo as divisdes apresentadas no caderno da programacao e divulgada para o
publico?

Sabrina Carla Tenguan: Isso!!!
Meércia: E o cururu faz parte de qual divisdo?

Sabrina Carla Tenguan: No “Ag¢des para a Cidadania”. O que seria? A gente tem uma
linguagem que chama a diversidade cultural onde a gente trabalha diversas questdes dentro da
diversidade cultural. E uma das questdes é a cultura popular. Entdo é uma coisa que o SESC
preza muito. Entdo a gente sempre tenta fazer programaces voltadas para a cultura popular.
No comeco do ano a gente estava trabalhando bastante com o Quilombinho que € um grupo
que desenvolve atividades bem bacanas. Mas uma orientacdo que veio da Sede, de S&o Paulo,
foi um pedido que veio deles pedindo para a gente trabalhar com grupos da cultura popular
que tivessem mestres da cultura popular. Entdo a gente pode trabalhar de vez engqaundo com
grupos que trabalhem a cultura popular na cidade mas eles preferem que a gente trabalhe com
pessoas de referéncia. Que sejam mestres mesmos. Entdo, é por isso que nestes Ultimos
tempos a gente tem trazido esses grupos que sdo da cultura popular mas ndo que trabalham
com isso. A gente trouxe fandango, maracatu e dentro disso a gente trabalhou com os
cururueiros.

Meércia: Entdo neste caso 0s cururueiros sdo considerados mestres que fazem parte da cultura
popular?

Sabrina Carla Tenguan: Isso. S&o um dos grupos. Sdo uma das manifestagdes da cultura
popular que é bem forte aqui na regido de Sorocaba. A gente fez uma programacao auxiliando
a Prefeitura Municipal em comemoracdo aos tropeiros onde a gente inclui os cururueiros na
programacéo.

Meércia: Entdo quem incentivou a contratacdo dos cururueiros foi a Prefeitura?
Sabrina Carla Tenguan: Sim, foi uma solicitacdo da Secretaria da Cultura.

Mércia: Entdo quer dizer que a Secretaria da Cultura esta percebendo a necessidade da
valorizagdo do cururu?

Sabrina Carla Tenguan: O antigo secretario Simdes queria valorizar isso. Segundo o que ele
falou para nds aqui no SESC foi que ele queria aproveitar essa data e fez vérias parcerias com
supermercados para servir cardapios tipicos dos tropeiros.

Meércia: E porque vocé acha que ele fez questdo de inserir o cururu na Semana do Tropeiro?

Sabrina Carla Tenguan: Por causa da cultura popular? N&o sei dizer, mas foi uma solicitacdo
dele.

Meércia: Essa programacéo foi apresentada onde?

Sabrina Carla Tenguan: Dentro do SESC no primeiro semestre. Teve varias atracOes
relacionadas ao caipira e que ele relacionou com o Tropeiro.

Meércia: O que para vocé é cultura popular e porque esta dentro da diversidade cultural?

Sabrina Carla Tenguan: Cultura popular a gente pega as dangas de uma forma artistica. Quase
tudo é cultura popular, mas a gente pensa mais especifico, mais antigo, de raiz para colocar na
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programacdo. Na diversidade cultural a gente tenta encaixar aqui as a¢fes para a cidadania.
Entdo isso € uma maneira de valorizar a cultura popular.

Meércia: Porque no caderno de programacéo o cururu esta dentro de ac6es para a cidadania?

Sabrina Carla Tenguan: Porque ele faz parte da cultura popular. Mas é s6 uma divisdo para o
caderno.

Mércia: Pergunto isso para esclarecer se o cururu ndo poderia entrar na programacao dentro
de um conceito de musica, por exemplo.

Sabrina Carla Tenguan: Também pode. Isso ndo é nenhum impeditivo. E apenas uma divisdo
de linguagem para a programacao do caderno. Outras a¢des da cultura popular, por exemplo,
poderiam ser colocadas em danga, mas a gente coloca em acOes para a cidadania.

Meércia: H& alguma programac&o prevista para acontecer ainda neste ano?

Sabrina Carla Tenguan: N&o. Ja foi apresentado no primeiro semestre e como temos muitas
atragdes, a gente procura nao repetir.

Mércia: E vocés ndo conseguem levar o cururu para o SESC de outros Estados?

Sabrina Carla Tenguan: Nao. Porque os SESCs sdo divididos por Estados e cada um tem uma
diretriz diferente. O SESC do Estado de S&o Paulo tem a diretriz mais direcionada a cultura,
com a educacédo ndo formal. Outros Estados trabalham mais com o forco no Turismo.

Meércia: Vocé entende que ha um vinculo entre as empresas de Sorocaba e a cultura popular.
Sabrina Carla Tenguan: N&o. De jeito nenhum.
Meércia: Vocé acha que o cururu tem uma tendéncia em morrer?

Sabrina Carla Tenguan: N&o. Acho que ndo. (risos) Isso € uma coisa que vai passando de
geragdo para geracao. Esse também é um papel do SESC para que isso ndo aconteca, ndo sé
com o cururu, mas com todas as manifestacfes da cultura popular. De a gente fortalecer isso
para que isso ndo morra. Que vai passando de geracdo para geracdo e para que também a
populacdo conheca. Pelo menos, quando eu trouxe 0s cururueiros para ca eu vi um pessoal
bem jovem participando. E nos outros grupos de cultura popular também. A gente acha bem
bacana quando vem crianca que participa. Geralmente é familia.

Meércia: Quem é o publico que frequenta as apresentacGes de cururu no SESC?

Sabrina Carla Tenguan: Foi bastante variado, mas se destacou mais a terceira idade. Quando a
gente traz o cururu para ca, as programacdes sdo no periodo da tarde e por isso ja se aproveita
0 publico espontaneo da unidade. Entdo é a familia que esta passando e nem sabia que existia
e para la para assistir. O publico que vem especifico para ver a apresentacdo é mais a terceira
idade. Mas tem adulto, tem crianga... Acontece logo depois da narracdo de historias e num
horario em que o SESC esta bastante lotado. Ai a gente convida para assistir 0 cururu e com
isso tem bastante crianca que fica assistindo. E um publico médio de 200 pessoas todo més.

Meércia: Vocé sabe ha quanto tempo o cururu faz parte das programacdes do SESC?
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Sabrina Carla Tenguan: A gente trouxe na inauguracdo em setembro de 2012 e depois em
maio de 2013. Em um ano ja foram duas vezes o que é algo bem dificil de acontecer porque a
gente costuma nao repetir as atragoes.

Meércia: Antes da inauguracdo deste prédio o SESC ja existia algumas programaces voltadas
a cultura popular. E o cururu ja fazia parte destas apresentacoes?

Sabrina Carla Tenguan: Ja. Mas ndo sei te dizer se o cururu acontecia porque eu entrei no
SESC no ano passado. E as atividades também ndo eram téo frequentes.

Meércia: Existe algum contrato com o cururueiro. Como ¢ feito isso?

Sabrina Carla Tenguan: Sim. Existe um contrato normalmente como pessoa juridica porque a
gente contrata 0 grupo e por isso eles tém um produtor.

Mércia: E quanto é pago pelas apresentacdes?

Sabrina Carla Tenguan: Normalmente é um caché para apresentacdo artistica. Nao tem uma
média. Tudo depende de quantas pessoas tem no grupo, quanto tempo de duracdo terd a
apresentacdo. Entdo varia muito. Os cururueiros s8o grupos pequenos de quatro ou seis
pessoas. Mas ndo tenho como dizer o quanto exatamente custa porque a gente paga de acordo
com a apresentacdo de forma a valorizar o artista. E uma forma de valorizar esse artista
porque as vezes eles aceitam participar de graca mas o SESC paga pela apresentacdo. Além
da questdo burocratica, é claro.

Meércia: Vocé acha entdo que o SESC valoriza a cultura regional?

Sabrina Carla Tenguan: Sim, sem divida. E um dos papéis do SESC. Trabalhar com a cultura
popular, cultura regional.

Meércia: Tem outros grupos que se enquadram na cultura regional?

Sabrina Carla Tenguan: Tem. Tem os madrigais. Tem varios. Sorocaba tem bastante. Mas de
imediato ndo consigo me lembrar. Tem uma danca...

Meércia: O que vocé acha que poderia ser feito para manter o cururu vivo?

Sabrina Carla Tenguan: Eu acho que comega com o principio de divulgar o cururu porque tem
muita gente que ndo conhece essa cultura. D& pra fazer um projeto e incluir na LINC — Lei de
Incentivo a Cultura. Tem que ensinar.

APENDICE G - Transcricdo da entrevista com o empresario Roberto Tadeu Ferraz —
Ferraz Pisos
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Fonte: Google Maps 2013

Ao apresentar o tema do trabalho e a intencdo da pesquisa, destacando o objeto do cururu, 0
entrevistado me interrompeu e fez consideracdes sobre o assunto o qual descrevo a seguir.

Roberto Tadeu Ferraz: Eu incentivo porque eu acho que o cururu € raiz |4 atras... Eu ndo sou
tdo velho, mas a molecada de hoje, eles ddo risada mas eles gostam. Eles ndo aceitam o
cururu como ele € mas quando eles comegam a ouvir aqueles arranjos, eles gostam. N&o tem
mais nada hoje que é raiz. S6 ta aparecendo coisa errada. As coisas boas estdo sumindo todas.
E o cururu, o tropeiro... Se ninguém ajudar e incentivar, ele some. O pessoal so té interessado
na internet, masica eletronica.

Mércia: Bom... Entdo vamos a entrevista. Qual € o nome completo do Senhor e quanto anos
tem?

Roberto Tadeu Ferraz: Roberto Tadeu Ferraz, 58 anos.
Meércia: Casado e tem filhos?

Roberto Tadeu Ferraz: Casado, 3 filhos sendo duas meninas e um menino. Uma delas é
casada. Um casal de filhos trabalham comigo e minha esposa também.

Meércia: A empresa € familiar... Quantos anos tem a empresa?
Roberto Tadeu Ferraz: A empresa é familiar. Tem 30 anos.
Meércia: Quantos funcionarios tem a empresa?

Roberto Tadeu Ferraz: Tem 15 funcionarios.

Meércia: E onde estdo todos? Eu vi apenas dois na loja.

Roberto Tadeu Ferraz: Estdo externos. O nosso maior problema hoje é méo de obra porque
vocé tem que colocar o piso no cliente.

Meércia: A loja é especializada em...
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Roberto Tadeu Ferraz: E especializada em pisos vinilicos e mantas vinilicas. As mantas
vinilicas “é” restrita a area hospitalar. N6s atendemos hospitais, academias. E o piso laminado
que é hoje o top. Antigamente falava-se carpete de madeira. Trabalhamos s com pisos
laminados, carpete de nilon, borracha. N6s somos especializados em pisos. Material e médo de
obra.

Mércia: A sua empresa é pequena, média ou de grande porte?

Roberto Tadeu Ferraz: E EPP — Empresa de Pequeno Porte. Pelo faturamento, seguindo o
seguimento de médio porte, mas preferimos ficar como EPP por conta dos tributos que sdo
menores. E o que interessa pra nos.

Meércia: O Sr. € o lider da empresa?
Roberto Tadeu Ferraz: Isso!
Meércia: E o Sr. decide estrategicamente hoje?

Roberto Tadeu Ferraz: Na realidade hoje a loja passou a ser limitada porque eu ja passei uma
porcentagem para o meu filho, mas ainda quem define sou eu. Praticamente 99% das decisdes
sdo minhas. A responsabilidade total ainda € minha.

Meércia: E as suas tarefas sdo quais aqui dentro?

Roberto Tadeu Ferraz: A minha parte é compra e venda, sO que eu administro. A parte
financeira é a mais pesada para mim hoje. A parte de compra eu t6 passando para a minha
esposa hoje.

Mércia: A empresa tem algum sistema de comunicacdo entre a empresa € 0S Seus
funcionarios? Como o Sr. se comunica com seus funcionarios? Existe algummeio de
comunicacdo formal...

Roberto Tadeu Ferraz: A comunicacdo nossa € muito simples e rapida. Os colocadores
chegam aqui as 8 da manha e saem as 6 da tarde. O que acontece? Eles chegam aqui e vao
direto para o servico porque eles tem metas e sdo comissionados. Eles sdo assalariados e
comissionados. De vez enquando a gente para e conversa, faz uma reunido pra falar o que ta
errado, o0 que ndo ta errado e o que tem que melhorar. Isso a gente tem que fazer sempre, né.

Meércia: Com que frequéncia?
Roberto Tadeu Ferraz: Mais ou menos a cada 60, 90 dias.
Meércia: Entdo a melhor forma de comunicacédo para falar com seus funcionarios é a reuniéo.

Roberto Tadeu Ferraz: E. Tem que ser cara a cara. Eu chego e falo pra eles: faca um rodapé
pra “mim” ver se ta certo. Faca vocé agora.. Vocé tem que mostrar como € que faz.
Teoricamente € uma coisa e na pratica é outra. Tem que treinar o funcionario.

Meércia; Como sdo treinados os funcionarios novos?
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Roberto Tadeu Ferraz: S&o treinados por nds mesmos. Vocé pega um que ndo sabe nada e pde
ele trabalhar com um profissional, entendeu? Ele vai aprendendo. Esse que sabe tudo, ele fez
curso na fébrica.

Meércia: No inicio da historia o Sr. trabalhava como instalador?

Roberto Tadeu Ferraz: Eu era instalador. Meu inicio, eu vendia e colocava, instalava. Agora
eu ja passei para a frente...

Meércia: Existe algum plano de comunicacgéo, de midia, externo que o Sr. usa...

Roberto Tadeu Ferraz: Eu tenho uma agéncia de Votorantim que trabalha pra mim. O dono la
¢ o Carlos Cuchi. Chama Cuchi Publicidade. Entéo, jornal, eventos, lista telefonica, tudo ele
que faz o contato pra mim. Eu so falo que sim ou ndo. Eu tomo as minhas decisdes, mas eu
consulto a minha agéncia primeiro.

Meércia: E o Sr. patrocinaa TV Com?

Roberto Tadeu Ferraz: Eu patrocino o programa amigos da Pesca, o programa do Nerci que é
0 cururu. Mas o nosso forte é o jornal Cruzeiro do Sul. Eu faco ha 30 anos diariamente sem
deixar de sair um dia. Fazemos paginas amarelas, né, na lista telefénica. Estamos fazendo
agora o site, muito bonito por sinal, junto com a fabrica que pediu autorizacédo e tamo fazendo
junto. A gente migrou o site deles com o nosso nome. Cada vez que eles alteram,
automaticamente altera o meu site.

Meércia: Como surgiu a ideia do Sr. patrocinar o programa do Nerci?

Roberto Tadeu Ferraz: O Nerci, a gente se conhece desde que ele era comentarista de campo,
de futebol. Ai ele comecou a fazer o cururu & no Barcelona e ele ndo tinha apoio. Ai nds
conversamos e eu comecei a apoiar. Desde que ele comecou. Isso faz uns 4, 5 anos atras. Dai
pra mais. Ele fazia um cururu a cada dois meses. Dai ele foi feliz em fazer aquele saldo de
festas e dai ele comecou a fazer o cururu I4, hoje ele grava o programa no cururu la.
Antigamente assistia 3 ou 4 pessoas, hoje ja ta pequeno. O saldo lota. Ele aproveitou o espago,
a decoracdo e virou uma domingueira la.

Mércia: Entdo o Sr. comegou a patrocinar esse evento dele por meio da amizade que ja
existia.

Roberto Tadeu Ferraz: E. Através da amizade. E também a gente acha legal. N&o sou fanatico,
mas eu gosto do repente que os cara faz. E 0 negocio, que la no passado a gente assistia.

Meércia; O Sr. vai assistir o cururu?

Roberto Tadeu Ferraz: Nao eu ndo vou. Ele convida, mas eu ndo vou. Vejo pela televisdo. Eu
colaboro com todos eles, mas eu gosto de ficar fora da midia. Eu acho que quem faz o bem
ndo precisa aparecer demais.

Meércia: O Sr. sabe se esse patrocinio da algum retorno para a loja?
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Roberto Tadeu Ferraz: O cururu, olha, eu vou contar pra vocé. Retorno eu ndo vou falar que
dé pra mim, mas se alguém vem na loja, sempre diz que lembra de mim porque viu no cururu.
Entdo quer dizer que o pessoal assiste porque se vem falar pra mim que viu a propaganda €
porque alguém ta assistindo porque sempre tem cliente que fala: olha, a ferraz pisos patrocina
o0 cururu, né? Meu alvo na empresa nao € o publico do cururu.

Meércia: E qual é o alvo da empresa?

Roberto Tadeu Ferraz: Seria a construcdo civil. E o programa dele ndo é construgio civil. E
pra poder ajudar mesmo porque se a gente ndo ajudar ele para.

Meércia: Entdo o Sr. se considera um incentivador da cultura?

Roberto Tadeu Ferraz: Eu sou um incentivador. E o0 Nerci € o cara que consegue manter todo
aquele pessoal. Eu ndo sei como ele consegue, mas consegue trazer o pessoal da regido, de
Tieté, e o pessoal vem porque gosta. Eles ndo ganham nada. Ele paga a gasolina e eles vem
para 0 programa porque gostam. Vem pelo prazer.

Meércia: ContribuicBes financeiras. Quanto o Sr. paga mensalmente para o programa do
cururu?

Roberto Tadeu Ferraz: Ele faz tudo uma vez por més, so. E tudo a gente paga mais ou menos
uns R$ 400,00. Ele grava e na televisao repete.

Meércia: Quando o Sr. faz esse patrocinio ao programa do Nercy, o Sr. fica com algum recibo,
tem algum contrato?

Roberto Tadeu Ferraz: Nada. Ele passa aqui e recebe. Tudo de boca. Tudo como incentivo..
Como colaboracdo. Como uma doacao para nao parar isso ai.

Meércia: E desde quando é feito esse patrocinio?
Roberto Tadeu Ferraz: Desde quando comegou. Tem uns 4 anos pra mais.

Mércia: O Sr. acha que patrocinando o programa do cururu € uma forma de incentivar a
cultura do cururu?

Roberto Tadeu Ferraz: E essa a intengdo. E uma forma de incentivo porque ele tem que pagar
a luz, pagar as despesas e se ndo tiver esse incentivo, como que ele paga isso dai? Ele faz
porque gosta. A entrada é franca. Ele tira tudo do bolso dele, assim ele falou pra mim. As
vezes ndo da lucro. Eu desconhego outros programas de cururu que passam na televiséo.
Outro dia saiu na TV Tem, no programa do Nosso Campo, mas o0 Nercy sabe exatamente
guem sao 0s cantores que participarem.

Meércia: Para o Sr. o cururu é uma cultura...
Roberto Tadeu Ferraz: Uma cultura regional. Eu acho que ndo pode acabar.

Meércia: O Sr. teve algum contato com o cururu antigamente, na familia?
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Roberto Tadeu Ferraz: N&o, ndo, nada. N&o teve violeiro, ndo teve cururu, nada. Eu tinha um
funcionério que ja é falecido, o Sr. Daniel. Ele era de Tieté, era aquele cara apaixonado. Tanto
que ele era aquele frequentador de cururu la no Nercy. E de tanto ele falar cururu, cururu,
cururu. Eu prestei mais atencdo. E tem aquele cara Ia que é jovem que é bom pra caramba. Eu
esqueci 0 nome dele.

Meércia: Andinho?

Roberto Tadeu Ferraz: N&o. E outro. Um de Porto Feliz.

Mércia: Carlos Calota?

Roberto Tadeu Ferraz: Isso. Ele mesmo. Ele é um molecéo. Esse cara é muito bom.

Meércia: Outras empresas de grande porte valorizam o cururu como a empresa do Sr. valoriza?

Roberto Tadeu Ferraz: Ai é dificil eu falar sabe porque? Pelo que eu vejo, por exemplo, 0
Laelson que € vereador de Sorocaba, ele adora o cururu. Sé ele pode dizer isso pra vocé
porgue eu ndo acompanho muito.

Meércia: O Sr. acha que o cururu vai morrer ou ndo?

Roberto Tadeu Ferraz: Eu acredito que ndo. Acredito que o cururu pelo que a gente ta
acompanhando na televisdo, ele t& aumentando cada vez mais gente pra assistir o cururu.
Entdo se vai gente pra assistir o cururu é porque ta tendo incentivo, né. Porque se fosse ruim
ninguém ia. O pensamento é esse: se 0 time é bom o campo lota. Se o time € ruim ndo vai
ninguém.

Meércia: Entdo o Sr. acha que as pessoas, assistindo o cururu é uma forma de incentivo?

Roberto Tadeu Ferraz: Vai divulgando. Vai divulgando, né? VVocé vé 1a no programa dele que
ndo é so idoso, tem gente jovem que vai assistir o cururu. Esses jovens talvez sejam o futuro
do cururu.

Mércia: Entdo quanto mais gente jovem, mais incentivo...

Roberto Tadeu Ferraz: O pessoal s6 vai no campo se o time é bom. Sendo ninguém vai. Néao é
verdade?

Meércia: Otimo. Essas eram as perguntas que eu tinha programado. A entrevista era mais para
entender...

Roberto Tadeu Ferraz: E uma manifestacdo cultural. Eu vou falar uma coisa pra vocé que nio
tem nada de ver com o cururu, mas eu vou dar um exemplo pra vocé que eu acho que é
cultural, mas que quase ninguém ajuda. Todo ano vem a imagem da Santa na Aparecidinha,
tem a queima de fogos, a caminhada. Quem patrocina aquilo sdo alguns comerciantes. N&o sei
se o cara fez alguma promessa, mas o cara € tdo bacana que ja virou uma rotina. Lota aquilo.
Ja td comecgando a virar uma rotina. Quem tinha que incentivar era a prefeitura, mas quem faz



113

sdo os comerciantes. E bonito. E uma cultura que nio pode parar. Mas eu acho que 4, tem
alguns jovens que ja tdo se interessando para cantar o cururu. Tem aquele que tem tatuagem e
tal, mas que gosta de cururu. Onde vocé acharia que aquele cara iria gostar de cururu? Pra
VOCé ver que tem gosto pra tudo...

APENDICE H — Transcricdo da entrevista com Anderson Cristian Soares da Silva

Fonte: http://fabiustamoyo.blogspot.com.br/2012/08/experiencia-antropologica-com-o-cururu.html

Apbs explicar sobre os objetivos da entrevista e do contexto da dissertacdo, seguimos com a
entrevista que transcrevo abaixo.

Meércia: Qual é o seu nome completo?

Anderson Cristian Soares da Silva: Anderson Cristian Soares da Silva.
Meércia: Sua idade?

Anderson Cristian Soares da Silva: 38 anos.

Meércia: Casado e com filhos?

Anderson Cristian Soares da Silva: Casado e com uma filha.

Meércia: Qual é o seu nome de guerra no cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: Andinho!

Meércia: Qual é a histdria que vocé conhece sobre o cururu no Brasil?

Anderson Cristian Soares da Silva: A histéria que a gente conhece, ndo tem assim uma
definicdo correta do inicio, de como se formou. E uma coisa assim mais antiga que a gente
calcula que tenha mais de 300 anos. Eu, por exemplo, no meu calculo, sei que o Zico Moreira
nasceu em 1902 e ele comecou a cantar o cururu e € um dos cantadores mais velhos ja
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falecido. Entdo o0 Zico ja contava de cantadores que era anterior a eles. Entdo vocé ja imagina,
né, em 1800 e alguma coisa. E sempre que eles vao cantando, eles falam com quem eles
sempre aprenderam e tinham assim uma certa admiragao. No caso, eu como admirava o Zico,
né. No caso, o Jonata Neto que pra mim foi um grande cantador que me inspirou cantar o
cururu. Assim.... Nunca imaginei que eu ia cantar. Eu peguei a cantar o cururu quando ia
visitar meu avo que foi um grande fa de cururu e a partir dessa época eu comecei a participar
de cururu com ele e ele me contava as historias de quando ele era mais mo¢o de quando
frequentava os lugares que tinha cururu, as festas. Entdo, ele sempre frequentou. Aquilo foi
despertando uma curiosidade, eu gosto de ouvir histdrias e eu achei muito interessante. E eu
pegava as fitas com ele e fui prestando mais atencdo. A gente comeca a ter uma outra opinido
sobre o que é cururu. Até entdo eu ndo ougo musica sertaneja. Eu gosto mesmo é de Rock. E
esse € meu forte. H4 mais de 25 anos, né. Acho que desde que eu me conhego por gente. Eu
gosto de rock, mas o cururu é uma coisa que eu tenho grande admiracdo e respeito, mas
também eu ndo esperava que um dia eu fosse cantar cururu. Fico feliz de saber que eu tenho
essa inclinacdo, né. Como dizem os caipiras. Como, uns falam dom outros falam que a pessoa
é muito inclinada. Mas o Jonata foi um cantador que chamou mais a minha... que despertou a
minha atencao.

Mércia: Quem € Jonata Neto?

Anderson Cristian Soares da Silva: Jonata Neto, um cantador Piracicabano. Tem quase uns 80
anos.

Meércia: Vocé assistia ele cantar aqui em Sorocaba?

Anderson Cristian Soares da Silva: Ndo. Quando eu comecei a frequentar o cururu, Jonata
Neto j& estava muito doente e ndo conseguia cantar mais. Eu sabia que o irméo dele cantava.
Sempre foi uma dupla de irmdos: o Jonata Neto e o Horacio Neto. Eram dois cantadores
excelentes que fizeram historia no cururu. O Horécio ja faleceu e quando eu comecei a cantar
eu queria saber se 0 Jonata era vivo. Ai me contaram que ele tava de cama. Falei: Puxa vida.
Que pena. Queria tanto conhecer ele um dia, né. Ai eu tive o prazer de cantar com ele vérias
vezes, depois. A primeira vez que eu fui cantar com ele foi em Laranjal. Larguei tudo aqui e
fui 1& ver ele cantar. Ali eu conheci o Jonata Neto. Foi uma honra pra mim. Depois cantar
como parceiro, cantar contra ele... Nossa! Muito bom.

Mércia: E a primeira vez que vocé cantou cururu foi em Laranjal?

Anderson Cristian Soares da Silva: Ndo. A primeira vez foi em Votorantim. Foi por acaso.
Fui assistir um desafio de cururu e acabou faltando um cantador que era o Paulinho Piu na
época, e eles iam cantar em trés. Dai eu peguei e... ninguém me conhecia, ninguem sabia que
eu sabia cantar cururu, nem eu sabia que cantava cururu. (risos) Eu sempre arrisquei brincar
um versinhos, assim, mas nada sério. Aquele dia eu pensei, a eu vou brincar, participar. Até o
pessoal achou que eu estava tirando sarro, ne. Olhavam pra mim e falavam assim: depois que
acabar o cururu vocé canta. Achavam que eu ia cantar alguma coisa mais rock, sei la. Mas ai
eu comecei a cantar o cururu e eles ficaram olhando com aquela cara assim: nossa! Vocé
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canta! Eu falei: E a primeira vez. E eles falavam: Nossa! Mas vocé canta! A partir dai correu a
noticia assim que conheceram um rapaz em Votorantim, o cara é todo tatuado, tem piercing,
tal, e canta cururu. Verdade? Dai surgiu, né cara. Conheci o Cido Garoto e o pessoal me levou
para a R&dio Cacique. O roqueiro cururueiro, né, como o pessoal me chama até hoje. E a
partir dai correu, né. Mas ndo que a gente € um bom cururueiro, mas € que o pessoal tem uma
certa curiosidade de ver, né. Mas agora o0 pessoal ja se acostumou comigo. Quando vinha o
pessoal de outras cidades para cantar, ai eles falavam que tinha um cururueiro que era todo
tatuado, roqueiro, motoqueiro e isso, aquilo, ai o pessoal pedia pra eu cantar. Uma novidade
que ninguém nunca viu. Eu tinha medo assim da reacdo do pessoal, né. Geralmente o pessoal
do cururu é um pessoal mais tradicional, pessoas de idade que tem um certo preconceito. Mas
porque a gente virou amigo de todo mundo.

Mércia: Vocé acha que o seu estere6tipo fisico vocé sofreu algum preconceito?

Anderson Cristian Soares da Silva: Ndo. Nada! Vira brincadeira. O pessoal fala que a gente é
cadeieiro, maconheiro... Essas coisas tem, mas isso faz parte do cururu. Mas agora ninguém
brinca mais com isso porque ja sabe que eu tenho resposta pra isso, mas o cantador sempre
vem mexer quando é um cantador que ndo me conhece. O pessoal que ja me conhece avisa 0s
cantador que ndo me conhece: nem fale da tatuagem, nem fale do piercing que vocé cai do
cavalo. Dai os caras que j& me conhecem, ja avisa 0s caras que ndo me conhecem porque se
ele entrar no assunto, ele vai levar uma certa desvantagem. Porgue eu ja tenho a resposta.

Meércia: E quais sdo as respostas?

Anderson Cristian Soares da Silva: Eu gosto de dar a resposta tudo brincando, cara. Quando
0s caras me chamam de maconheiro, eu falo, sou maconheiro, cara, mas eu chamo o cara de
traficante, foi vocé quem me induziu a ta nesse vicio, né. Tudo cantando. Até mesmo o Cido
fala que eu fui preso, cadeieiro, né. A gente inventa uma historia. Eu fui preso mesmo, fiquei
tantos anos preso, mas o culpado é o Cido porque me vendeu uma televisdo, mas era roubado,
né. Ah! Eu falo! Mas a gente entra numa brincadeira que o povo gosta. O que eu descobri é
que o cururu de hoje é diferente do cururu antigo, né. Antigamente o cururu era fé, uma coisa
religiosa, cantava na frente do altar. S6 que com o tempo o cururu foi assim caindo no
esquecimento e o pessoal que gostava disso, ja ndo existe mais. Hoje o pessoal gosta de
brincadeira. Se vocé for cantar sério, falar sobre historia biblica, eles prestam atencdo mas se
vocé cantar brincando e dar aquelas respostas, impacto engracado € o que chama mais
atencdo. E esse é 0 meu estilo. Igual o Cido Garoto. Quando ele canta, ndo tem coisa igual.
N&o tem como vocé ndo dar risada quando ouve o Cido cantar.

Meércia: Vocé falou um pouquinho sobre a histéria sacra envolta ao cururu. Vocé acha que
esse é o principio da histéria aqui no Brasil ou tem outra vertente?

Anderson Cristian Soares da Silva: Uns falam que o cururu comegou com os bandeirantes,
bem no comeco, desbravando os sertdes, outros falam que € coisa dos caipiras, mesmo. Mas
tudo comegou mesmo com as festas religiosas. Era o cururu de roda cantado em frente ao
altar, nas festas do divino. Hoje sdo bem poucas festas dos divinos. Mas o cururu é uma coisa
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que ndo acaba. Chega final de ano, muita gente convida a gente pra cantar. Entdo vocé fica
meio naquela... Coincide de ter convite pra cantar em dois lugares a0 mesmo tempo. Vocé
quer agradar a todo mundo, mas néo da.

Meércia: Os cururueiros mais antigos acham que o cururu vai acabar porque ndo tem pessoas
que se interessam em cantar o cururu. O que vocé acha dessa ideia? Isso é real ou h4 uma
possiblidade de perpetuar o cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: E uma coisa que ndo da pra gente saber mas pela
quantidade de cantadores que aparecem & légico que pode acabar um dia. Eu comecei tem uns
8 anos também e desde que eu comecei, tinha de novo o Zé Antonio. Depois surgiu o Cassio
Carlota. E depois agora tem o Esmeraldinho. Mas ndo sdo pessoas novas, sdo pessoas mais
velhas (com mais idade), mas que comecaram a cantar tem pouco tempo. Entéo, pra vocé ver,
de uns 15 anos para ca, apareceram trés cururueiros que a gente tem noticia. Pode ser que
tenham outros por ai, mas que a gente sabe ndo. Tem outros cururueiros que tem vergonha de
se apresentar em publico. E ndo quer. Ficam nervoso. Entdo pode ser que tenham outros por
ai. Quem é que sabe?

Meércia: O que vocé acha que pode ser feito para ter pessoas novas cantando o cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: Um pouco mais de apoio, né? Quem nem aqui em
Votorantim. Eu organizo shows de rock. E isso € uma coisa que tem toda semana. O pessoal
ta até reclamando. S6 que pro cururu o pessoal ndo abriu espaco. N&o adianta nada o pessoal
falar que é bonito, é tradi¢do, mas ninguém faz nada. Sozinho eu ndo posso fazer nada. Tem o
Cido Garoto que corre atrds das apresentagdes ai. Faz voluntariamente. Ninguém ganha nada
fazendo isso. A gente faz porque a gente gosta. A prépria juventude ndo se interessa. O Brasil
é meio fraco em cultura. Se vocé sair e ver essa molecada por ai, eles vdo falar que é funk,
rap... Ndo que seja ruim, mas o funk € muito ruim. Apologia, a prostituicdo, a bandidagem,
crime. Vocé liga a televisdo e vé a mulherada quase pelada. Se bem que eles querem ver isso.
Agora se colocar dois caipiras 14 em cima do palco, que fazem verso, improvisado, que ndo é
facil, na hora, com ritmo, contando historia, ninguém da valor.

Meércia: Existe algum grupo oficial de cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: O nosso grupo nao é oficial. A gente se apresenta como
reis do cururu. Comegou com a apresentacdo na radio Cacique. N&o existe cururueiro
profissional. A gente fala profissional porque o cara é apresentador de nome. E o termo que a
gente usa, ndo que aquilo seja profissdo dele. O Cido foi taxista. O Dito Carrara foi
funcionario publico. Jonata Neto era mestre de obras. Todos tem profissdo. Ninguém nunca
viveu do cururu.

Meércia: Ninguém nunca viveu do cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: Acho que o Unico que viveu do cururu foi o Luizinho
Rosa porgue ele foi para o lado evangélico de cantar, gravou CD. Ele canta s6 passagens
biblicas. Ndo é que é uma novidade. 1sso 0s cururueiros antigos ja faziam. Ndo é que € uma
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novidade. Cururueiros teve muitos. Mas 0s que tiveram sorte foram 0s que conseguiram
gravar. Porque lembram do Parafuso, Zico Moreira, Jessé? Porque esses foram os que
conseguiram gravar por gravadora. Fora esses tinham muitos e muitos cururueiros que
ninguém lembra os nomes. Caem no esquecimento porque ndo teve registro, infelizmente.

Mércia: Hoje tem alguém que grava as apresentacdes?

Anderson Cristian Soares da Silva: Hoje sempre tem um gravando, filmando. O Cido mesmo,
onde tem cururu ele vai filmar. E uma forma de gravar. De um tempo para c& morreram uns
20, 30 cururueiros de idade entre 60 e 80 anos. No méaximo, a duragdo da vida dos que cantam
é uns 20 anos a mais. Mas a gente ndo sabe se o cara vai ter saude pra cantar. Igual o Luizinho
Rosa € vivo mas nao canta mais. Ele ja fez a grande histdria dele e sempre vai ser lembrado.
Mas pode ser que daqui uns 20 anos ndo tenha mais cururueiro. A gente fala que a gente é
mais novo, mas nem eu nao sei se vou estar vivo até 4. (risos).

Meércia: Qual é a sua relacdo com o cururu, como Vocé entrou, pensando no passado até hoje?

Anderson Cristian Soares da Silva: Eu conheci com meu avd. Eu ia com meu av6. Ha uns 10
anos atras eu ia so pra assistir, pra tirar foto. Eu tenho um monte de foto dos cantadores que ja
morreu. Se eu nao tivesse tirado foto, nem eu saberia como eram 0s caras que ja morreu. Eu ia
no comeco pra tirar foto. Depois de um tempo que eu fui pra cantar e acabou dando certo. Dai
0 pessoal comecou a levar eu pra la e pra ca. Até hoje é assim. O pessoal me convida pra
cantar num lugar. O pessoal pede muito.

Meércia: E o acervo de fotos que vocé tem? Isso é um arquivo pessoal seu ou é divulgado.

Anderson Cristian Soares da Silva: E uma coisa que eu tenho pra mim. Mas sempre o pessoal
pede. As vezes a familia sempre pede. Quando eu tenho algumas aqui eu seleciono e envio
pra pessoa.

Meércia: Vocé acha que precisa treinar para aprender o cururu, existe alguma técnica?

Anderson Cristian Soares da Silva: Ndo tem como ensinar o improviso. O improviso é uma
coisa que a pessoa ja tem esse dom, essa inclinacdo. VVocé pode ensinar até o canto mesmo,
mas ndo adianta, ndo é todo mundo que canta, que consegue ser cantor, que tem voz pra isso.
Eu ndo canto, mas eu sei fazer verso, eu sei o ritmo. Tem até um cantador chamado Paulo
Galera. Ele nunca aprendeu a cantar. Tem verso bom, mas ele nunca aprendeu a cantar. Ele
canta desafinado. E infelizmente... A gente ja conhece entdo a gente ndo presta atencdo no que
ele t cantando. Entdo a gente escuta no verso que ele canta. E um cantador excelente de bom.
Até nas gravacOes que a gente faz pra DVD, néo déa certo, mas ele ndo tem a noc¢ao do tempo
da mausica. Ele foi participar de um torneio, mas um dos quesitos era o tempo da musica. Ele
canta bonito, mas quem ta vendo acha que ele canta desafinado.

Meércia: Isso é o que Cido Garoto chamada de “matematica do cururu”?

Anderson Cristian Soares da Silva: Isso.
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Meércia: E cantar no ritmo junto com a viola no tempo certo.

Anderson Cristian Soares da Silva: E porque o violeiro é uma coisa exclusiva de cada
cantador. Cada cantador tem que ser um violeiro. A gente j& é acostumado aqui com
Carlinhos Caetano, o Rossi. Para acompanhar o cururueiro, o0 violeiro tem que estar bem
atento a isso, porque a gente aumenta o verso, ou que ele td dobrando o verso. Se for um
violeiro que acompanha a matematica da mdsica, ele vai se perder e ai ninguém faz mais
nada. Mas o violeiro é uma parte importante no cururu. Sem o violeiro ndo tem como.

Meércia: O cururu é transmitido ou aprendido pelo individuo?

Anderson Cristian Soares da Silva: No comeco, quando eu comecei, eu comecei brincando.
Guardei as musicas na cabeca e acabei decorando aquilo e como eu ando de moto sozinho
comecei a fazer o meu verso na cabeca. Dai acabei percebendo que eu tinha uma certa
facilidade para fazer os versos. Dai eu falei que ndo era tdo dificil pra fazer aquilo. Mas isso
porgue eu ja tinha tido contato com o cururu desde crianga, com meu avé. Meu avd a vida
inteira tentou, o cururu era a paixao do meu avo, e ele nunca conseguiu fazer um verso. Che...
Dava até do. Fazia o lailailailailai... Assim... E eu peguei com uma certa facilidade e aprendi.
Né&o era algo que eu tinha como objetivo ser cururueiro. Admiro, fico feliz por ter esse dom,
saber que eu sei improvisar. Até para mim foi uma novidade. Eu ndo imaginava.

Meércia: Para cantar o cururu como improviso existe uma regra?

Anderson Cristian Soares da Silva: Tem uma regra. Tem rima. E complexo. N&o é s chegar e
cantar. Esse é o diferencial de outros desafios. Tem o rap, tem bolada, tem batalha de MCs, o
repente no Rio Grande do Sul que é mais falado. Bonito também, mas o cururu é o Unico que
tem regra. O cara sobe pra cantar e escolhe uma rima e geralmente é atribuida ao nome de
santo, sdo jodo, sdo vicente... Entdo vocé tem que fazer a rima com o término da palavra:
enchente, valente, doente... VVocé tem que ir seguindo até o final e se o cara ndo tiver um bom
conhecimento, o cara ndo consegue. Eu tenho um banco de palavras e eu guardo essas
palavras na minha cabega. Entdo pra mim fica facil depois embaralhar e fazer os versos
porque eu tenho um conhecimento grande de palavras.

Meércia: E um repertorio.

Anderson Cristian Soares da Silva: E um banco de palavras. O cururueiro que puxa uma rima
dificil e ndo tem um banco de palavras, vai ficar repetindo a mesma palavra até o final. Ele
vai repetir, copiar o que o primeiro cantou. Ele ndo vai achar uma saida.

Meércia: Existe a parte da ética também no cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: Com certeza. A gente sabe respeitar, né. A gente briga em
cima do palco mas a gente é tudo amigo e a gente sabe da esportiva do cururu. Se uma pessoa
for esquentada ndo pode cantar no cururu porque ali sai de tudo. Mas o cururueiro bom vocé
pode colocar qualquer assunto pra ele que ele acha uma resposta com categoria sem ofender e
responde legal.
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Mércia: Quem sdo os herdeiros do cururu? Quem vai cantar o cururu mais pra frente o
cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: Eu sou um dos quatro cantadores considerados mais novos
na atualidade que estdo na atividade. Eu fico feliz quando falam: olha, tem um rapaz novo
cantando cururu em tal cidade. E a maior alegria. A gente quer ver, quer analisar. A gente
gosta de conhecer o jeito da pessoa. Eu também ndo sou bobo. VVocé estuda o seu adversério
pra pegar o ponto fraco sendo eu dou a vantagem pra ele. (risos) Mas todo cururueiro € critico.

Meércia: Vocé acha que consegue transmitir o cururu para a sua filha? E para a sua esposa?

Anderson Cristian Soares da Silva: Sempre que ela vai junto, ela fica dan¢ando ali no palco.
Minha mulher, sim. N&o que ela acompanha junto, mas ela vai junto. Vai ver a festa. Mas ja
cantei em vaérias escolas aqui também. O resultado do cururu é legal porque vocé tem que
saber brincar e falar com o publico através do cururu, da rima, vocé brinca com um, com
outro, vocé vé uma camisa e tira um sarrinho. Ai vem um e pede pra falar o nome de um, de
outro... Criancada é divertido.

Meércia: Quais sdo os principais beneficios de cantar o cururu e fazer parte dessa cultura?

Anderson Cristian Soares da Silva: A gente ganha muita amizade, primeiramente. A amizade
que tem entre eu e Dito Carrara, Cido Garoto, a gente viaja sempre junto. E meio estranho ver
eu entre eles, mas a gente é tudo amigo. Quando eu des¢o da perua junto com eles, 0 povo
acha que é brincadeira. Teve até uma historia de quando eu fui cantar no pé da serra de
Botucatu. Poucos cururueiros cantaram la. Ai o Jonata Neto falou: os caras querem que eu
leve vocé pra cantar 1a. Falei: puza vida, sdo 200 quilometros daqui &, mas fui de moto. So6
que tava calor e fui de bermuda. Ah! Me sujei tudo! Tinha um caminho de barro e ndo tinha
como trocar a roupa. Fui cantar assim mesmo. Dai eu cheguei e dai o cara perguntou como o
Seu Jonata tava, Manezinho, Zico Claudino, que Sdo 0s cururueiros mais antigos e
considerados os melhores cururueiros de Piracicaba e da regido. E o cara perguntou quem era
0 outro que ia cantar com eles. Ai o Jonata apontou e falou que era eu, o Andinho. E o cara
cocou a cabeca, ficou preocupado, nem veio conversar comigo a festa inteira. E o cara
incomodado que tava. Ai, acabei indo cantar. Que sorte que eu dei que deu assunto bom pra
cantar. Dai no final o véio veio apertar a minha méo e falou que eu cantava bem. E eu de
bermuda. Quando olhei, um monte de Senhor la de bermuda, cara. E eles vieram la aplaudir 1a
na frente. Depois ele pediu pra me levar de novo pra cantar la. Ligavam pra mim, queriam que
eu fosse de todo jeito. Por fim, agradei e ele gostou.

Mércia: Quais sdo os desafios que tem hoje no cururu para manter a tradi¢do viva?

Anderson Cristian Soares da Silva: Publico e os interesses, né. Tem um pessoal que faz
cururu em Salto, em Tatui. Tatui fez um torneio no Conservatorio que é um dos maiores, é
uma referéncia. Eles fazem o torneio uma vez por ano. Eu fui campedo do terceiro torneio e
depois eu ndo participei mais. Ligaram pra mim participar e falaram que eu sou o cara que
tem torcida em Tatui. Eu gosto pra caramba da cidade. Mas ndo séo todos que tem interesse
pro cururu.



120

Meércia: Nao é uma cultura valorizada?
Anderson Cristian Soares da Silva: Nao.
Meércia: E como poderia ser valorizada essa cultura?

Anderson Cristian Soares da Silva: Tem sempre que ter alguém que conhece, que tenha
vontade de lutar por isso. Quem nem o pessoal reclama aqui em Votorantim. Aqui em
Votorantim, faz 25 anos que tentava ter um espaco para o rock. Nunca conseguiu. Agora
entrou um Secretario que é roqueiro. Facilitou tudo. Hoje a gente faz um encontro por
semana. Quer dizer, se tivesse alguém que fosse para o lado do cururu, que defendesse essa
tradicdo, com certeza teria bastante. Mas pelo Governo da cidade ndo tem apoio nenhum, néo
tem incentivo nenhum. SO Tatui que t& fazendo. O resto dos cururu que t& fazendo, é tudo
particular. Que nem em Salto, 0 nosso amigo Risca, € quem t& fazendo tudo. Ele que corre
atrés de tudo. Ldgico que ele tem o lucro, mas ele faz porque ele gosta do cururu.

Meércia: N&o da pra viver do cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: N&o. Tens uns que vivem sim, como o Jonata Neto, mas ja
estdo aposentados. Ele vive em cantoria todo final de semana. Eu ndo conheco nenhum que
vive sé de cururu.

Meércia: As empresas de Sorocaba e regido, vocé acha que elas valorizam o cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: Muito pouca. Nenhuma. Tem as empresas que patrocinam
0 programa de televisdo que o Nercy faz, mas eles querem propaganda, patrocinio. Nercy, ndo
foi facil conseguir isso. Mas de livre e espontanea vontade ninguém falou que ia apoiar e
patrocinar o cururu. Eu nunca vi alguém chegar e falar: isso aqui € para o cururu. Quem ajuda,
sdo0 0s proprios participantes. Tipo o bar do fulano vai la e ajuda com dinheiro pra pagar o
cantador. Outros que assistem, eles tiram do bolso uma quantia pra ajudar, arrecadam uma
grana pra trazer o cururueiro que eles querem ver. Na época da televisdo — da TV Com, tinha
a Momesso que patrocinava, mas porque era televisionado, tinha um puablico legal. Mas
acabou a televisao ninguém falou nada mais.

Meércia: Quem é o publico do cururu? Quem € a plateia? Quem assiste? Quem gosta?

Anderson Cristian Soares da Silva: Tem o pessoal mais antigo que acompanha até hoje o
cururu. Tem u pessoal que gosta. Geralmente quem gosta é o pessoal que teve cururueiro na
familia. O cara sabe o que é o cururu. Ah! Meu tio era cururueiro... Entdo o cara vai com a
familia. Mas o publico é bem menor. S6 que onde o cururu vai... Teve uma apresentacdo em
Santo... O pessoal ndo conhecia o cururu, nem sabia que existia. SO que quando a gente
chegou, eles gostaram tanto que ja chegou a vir pessoas pra ca pra assistir o cururu. O SESC
que levava a gente pra la pra cantar o cururu. Entéo eles gostavam muito. Aquele pessoal que
assistiu a primeira vez, voltava e voltava e voltava pra ver de novo. Porque é divertido, né. A
plateia participa, né. A gente fala com um e com outro. A gente brinca com um e com outro. E
é duro... Vocé ta ali cantando e o pessoal ja traz uma lista assim de nomes. Oh! Esse aqui €
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fulano, manda um abraco pra ele. Entdo vocé tem que dar uma olhada e até pra mandar um
abraco pra pessoa que sempre pede e tal.

Mércia: Quem organiza esses eventos que vocés cantam?

Anderson Cristian Soares da Silva: E variado. De vez enquando o SESC faz alguma coisa.
Quando o SESC faz um evento, assim, a Semana da Cultura, eles sempre chamam o cururu.
Mas a maioria que a gente faz é particular. Tem um em Angatuba. A gente vai cantar no Asilo
pros velhinhos. Mas € particular. Pode ser que tenha um patrocinio ou outro, mas a maioria é
de festa. Em Laranjal tem a festa de S&o Jo&o, a gente vai todo 0 ano cantar 4. Tem a festa em
Tieté. Quando tem alguma coisa relacionada a cultura caipira, sempre tem cururu. Mas é tudo
particular. Nao tem apoio de nada. A gente se vira.

Mércia: E nesse aspecto, enquanto cururueiros, vocés se sentem valorizados?

Anderson Cristian Soares da Silva: Valoriza porque tem sempre bastante gente que aprecia e
gosta. E legal a gente chegar numa cidade e ter um publico legal pra cantar cururu.

Meércia: Vocé ja tem quantos anos de cururu?

Anderson Cristian Soares da Silva: Deve ser uns 8 anos, eu acho. Ndo comecei a cantar
cururu ha muito tempo.

Meércia: E vocé se sente responsavel por perpetuar essa cultura?

Anderson Cristian Soares da Silva: Eu tento sempre manter, mostrar a geracdo mais nova o
valor do cururu. Sempre que eu td na roda de rock, os caras pedem pra eu brincar. Por
exemplo, amanha eu tenho um churrasco 4 e eles sempre pedem pra cantar um verso. SO que
dai a gente zoa mesmo. Fala de um, fala de outro pra zoar, mas eles acham divertido. Eles
gostam mesmo e falam que o dia que vai ter cururu eles vao assistir. (risos) Entdo é legal
porque o cururu é uma coisa alegre, uma coisa divertida. E a pessoa que ta prestando atencéo
percebe isso. Entdo, até hoje ndo existe um lugar que a gente ndo foi cantar que a gente ndo
tenha sido bem recebido. As pessoas nos recebem muito bem. Cantamos em S&o Paulo numa
Biblioteca. Nossa, a gente brincou tanto 14. Todo mundo gosta.

Meércia: Vocé disse que cantou em escolas. VVocé canta em escolas de Votorantim, € isso0?

Anderson Cristian Soares da Silva: De vez enquando o pessoal chama. E sempre na época do
Més da cultura. Uma vez eu e o Cido Garoto fomos cantar contra dois MCs — cantores de rap.
E por fim a gente tava com medo. E por fim a gente agradou mais ainda, cara. Os rapers
cantaram bonito. SO que o cururu foi mais divertido porgue a gente tinha mais didlogo com os
alunos. Entéo eles acabaram gostando mais do que 0s rappers.

Meércia: Vocé acha que levar o cururu nas escolas pode ser uma pratica que incentive 0s
alunos pra perpetuar o cururu?
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Anderson Cristian Soares da Silva: E legal, cara, porque tem muitos assim que gostam, ne.
Que nem, quando eu cheguei la na escola tinha uns que falavam: ah! VVocé vai cantar cururu,
né? Eu ja vi vocé na televisio. Meu pai gosta. E legal, cara, porque vocé vé que ele gosta.

Mércia: E diante desses relatos que vocé fala que o aluno chegou e falou que ja viu vocé
cantar na televisdo, que o pai gosta... Vocé acha que as geragdes anteriores influenciam as
novas geragOes a gostar do cururu ou nao?

Anderson Cristian Soares da Silva: Acho que sim. E o que aconteceu comigo. Eu gostei,
prestei atencéo e fui cantar cururu.

Meércia: Qual a cidade da regido que mais valoriza o cururu?
Anderson Cristian Soares da Silva: A cidade que mais da apoio, eu acho que é Tatui.
Meércia: Porque?

Anderson Cristian Soares da Silva: Ah! Tatui da apoio legal, tem torneio muito bem
elaborado. Tem bons cururueiros na cidade. A cidade eu acho que da muito apoio. VVotorantim
ja foi um tempo atras. Mas acabou tudo. E aquela coisa, mudou prefeito, acabou cururu.
Enquanto o cara tava |4, ele tava mantendo. Inclusive até deve bastante pra gente, mas fazer o
que?

Meércia: Verdade?

Anderson Cristian Soares da Silva: Acho que num dia ele perdeu a eleicdo e no outro dia ele
cancelou o cururu. E depois pra gente avisar todo mundo. Teve que ficar alguém & na frente
pra avisar que nao ia ter mais cururu. Mas dai acabou. Em Salto, o pessoal gosta muito de
cururu. Angatuba... Tem bastante procura do cururu. Valorizam ainda.

Meércia: Porque é uma tradicdo forte na regido do Médio Tieté e que envolve essas cidades
gue voceé esta falando.

Anderson Cristian Soares da Silva: E. Onde tem é uma maravilha. Porque aqui todo mundo é
amigo. Piracicaba é também considerado um berco do cururu. Mas tem bastante rivalidade.
Aqui a gente € tudo amigo.



ANEXO A - E-mail da programacéo do cururu — 08 de novembro de 2013.

De: Cido Garoto <cidogaroto@yahoo.com.br>
Data: 8 de novembro de 2013 17:12
Assunto: NOTICIAS DO CURURU - 06112013

Para: Cido Garoto - Sorocaba <cidogaroto@yahoo.com.br>

NOTICIAS DO CURURU

De Sorocaba e Regido

09/11/2013 - Sabado - 18 Horas

Barracdo do Batista - Al.Augusto Severo,289

Vila Angeica -Sorocaba/SP

Canta - Cassio Carlota / Joéo Brasilio / Andinho Soares / Noel Pinto
Violeiro - Zé Antonio

Pandeiro - Paulete

A Partir das 15 horas Sertanejdo ate as 19 Horas

Comando geral - Nhd Bentinha

Entrada Franca

10/11/2013 - Domingo 11 Horas Lanchonete Tanchinha -

Rua - Gulerme Marcondews 843 - Laranjal Paulista?SP

Canta - Manezinho Moreira / Zé Antonio / Dito Carrara / Cido Garoto
Violeiros - Wagner e Caetano

Comando - Nhd Bentinha

Entrada Franca

15-16-e 17/11/2013 - Sexta/Sabado/Domingo
Torneio anual de Cururu em Tatui
No Conservatorio Musical de Tatui

Organizagdo - Luana
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Apresentagdo - Nerci José
15 e 16/11- inicio do Torneio as 16h00
17/11- inicio do Torneio as 14h00

Local: Pdtio do Conservatdrio de Tatui

Rua Séo Bento, 415.

24/11/2013 - Domindo - 17 Horas

Clube Barcelona - Av. Paraguai 269 - Sorocaba/Sp

Canta - Natalino Azuléo / Cido Garoto / Jodo Zaias / Lino Jacinto

Violeiro - Abilio Rosa

Pandeiro - Albertinho e Paulete
Comando Geral - Nerci José
Gravado pela TV COM Sorocaba

Entrada Franca

01/12/2013 - Domingo - 10 Horas

Recanto dos Amigos - R.Sebastido Benedito Reis,25
Bairro Jatai - Votorantim/SP

Canta - Votorantim X Angatuba

Por Votorantim - Arlindo Mariano e Jo se Por¢cdo
Por Angatuba - Roberto Sardela e Mingo Sardela
Violeiro- Abilio Rosa

Pandeiro - Paulete

Comando - Nhd Bentinha

Entrada Franca

07/12/2013 - Sabado - 18 Horas
Barracdo do Batista - Al.Augusto Severo,289

Vila Angelica - Sorocaba/SP

Canta - Paulo Galera / Dionisio Cascavel / Felipe Vicentim - (Mais um a ser escalado)

Violeiro - Abilio Rosa
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Pandeiro - Paulete e Albertinho

Comando Nha Bentinha

Entrada Franca

08/12/2013 - Domingo - 10 Horas

Rua Darwin Sbrana, 136 - Parque Séo Joéio -Votorantim/SP

Canta - Roque Cardoso / Zé Porgéo / Arlindo Mariano / Toninho Leite
Violeiro - Abilio Rosa

Pandeiro - Paulete

Comando - Nhd Bentinha

Entrada Franca

21/12/2013 - Pouso do Divino da Marli em Tiete

(Aguardando Endereco e escalagéo de Cantadores com a sandra)

Informagées

Cido Garoto Fones - 15-997532743 ou 15-30188119

Sorocaba/SP

Facebook - Aparecido Garuti

Email - cidogaroto@yahoo.com.br

ANEXO B - E-mail da programacéo do cururu — 03 de novembro de 2013.

De: Cido Garoto <cidogaroto@yahoo.com.br>

Data: 3 de novembro de 2013 09:23

Assunto: NOTICIAS DO CURURU - 03112013

Para: "cidogaroto@yahoo.com.br" <cidogaroto@yahoo.com.br>

NOTICIAS DO CURURU

De Sorocaba e Regido

09/11/2013 - Sabado - 18 Horas
Barracdo do Batista - Al.Augusto Severo,289

Vila Angeica -Sorocaba/SP
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Canta - Cassio Carlota / Jodo Brasilio / Andinho Soares / Noel Pinto
Violeiro - Zé Antonio

Pandeiro - Paulete

Comando geral - Nhd Bentinha

Entrada Franca

10/11/2013 - Domingo 11 Horas Lanchonete Tanchinha -

Rua - Gulerme Marcondews 843 - Laranjal Paulista?SP

Canta - Manezinho Moreira / Zé Antonio / Dito Carrara / Cido Garoto
Violeiros - Wagner e Caetano

Comando - Nhd Bentinha

Entrada Franca

15-16-e 17/11/2013 - Sexta/Sabado/Domingo
Torneio anual de Cururu em Tatui

No Conservatorio Musical de Tatui

(Aguardando com Luana horario e enderego)

24/11/2013 - Domindo - 17 Horas

Clube Barcelona - Av. Paraguai 269 - Sorocaba/Sp

Canta - Natalino Azuléo / Cido Garoto / Jodo Zaias / Lino Jacinto
Violeiro - Abilio Rosa

Pandeiro - Albertinho e Paulete

Comando Geral - Nerci José

Gravado pela TV COM Sorocaba

Entrada Franca

01/12/2013 - Domingo - 10 Horas
Recanto dos Amigos - R.Sebastido Benedito Reis,25
Bairro Jatai - Votorantim/SP

Canta - Votorantim X Angatuba
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Por Votorantim - Arlindo Mariano e Jo’se Por¢do
Por Angatuba - Roberto Sardela e Mingo Sardela
Violeiro- Abilio Rosa

Pandeiro - Paulete

Comando - Nhd Bentinha

Entrada Franca

07/12/2013 - Sabado - 18 Horas
Barracdo do Batista - Al.Augusto Severo,289

Vila Angelica - Sorocaba/SP

Canta - Paulo Galera / Dionisio Cascavel / Felipe Vicentim - (Mais um a ser escalado)

Violeiro - Abilio Rosa

Pandeiro - Paulete e Albertinho

Comando Nhda Bentinha

Entrada Franca

08/12/2013 - Domingo - 10 Horas

Rua Darwin Sbrana, 136 - Parque Séo Jodio -Votorantim/SP

Canta - Roque Cardoso / Zé Porgéo / Arlindo Mariano / Toninho Leite
Violeiro - Abilio Rosa

Pandeiro - Paulete

Comando - Nhd Bentinha

Entrada Franca

21/12/2013 - Pouso do Divino da Marli em Tiete

(Aguardando Endereco e escalagdo de Cantadores com a sandra)

Informagées

Cido Garoto Fones - 15-997532743 ou 15-30188119

Sorocaba/SP

Facebook - Aparecido Garuti

Email - cidogaroto@yahoo.com.br
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