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Sermao do Bom Ladréao

Suponho que os ladrGes de que falo ndo sdo aqueles miseraveis a
guem a pobreza e vileza de sua fortuna condenou a este género de
vida, porque a mesma sua miséria ou escusa ou alivia o seu pecado,
como diz Salomao: “O ladrdao que furta para comer ndo vai nem leva
ao inferno.” Os que ndo s6 vao, mas levam, de que eu trato, sdo os
ladrbes de maior calibre e de mais alta esfera, os quais debaixo do
mesmo nome e do mesmo predicamento distingue muito bem Séo
Basilio Magno. “Nao sdo ladrdes, diz o Santo, os que cortam bolsas,
ou espreitam os que vao se banhar, para Ihes colher a roupa; os ladrbes
que mais propria e dignamente merecem este titulo sdo aqueles a
guem os reis encomendam os exércitos e legides, ou 0 governo das
provincias, ou a administracdo das cidades, os quais ja com manha, ja
com forga, roubam e despojam os povos.” Os outros ladroes roubam
um homem, estes roubam cidades e reinos: os outros furtam debaixo
do seu risco, estes sem temor, nem perigo; 0s outros, se furtam, sdo
enforcados, estes furtam e enforcam.

Pe. Vieira



RESUMO

O objetivo deste trabalho € discutir a disseminacdo do medo por meio da comunicagdo, ao
propor uma discuticdo sobre os ataques do Primeiro Comando da Capital — PCC, no més de
maio de 2006, como fendbmeno midiatico. Para tanto, buscou-se analisar nos dias de hoje, que
0 crime organizado estd associado de maneira ordenada a um contexto em que sobreviver
confunde-se com consumir e, juntos constroem certa subjetividade enfatizadas em modelos
propostos pela industria cultural e pelos meios de comunicacdo massiva. Objetiva-se ainda
avaliar e aprofundar o levantamento da literatura especializada, visando destacar as principais
correntes do pensamento sobre o tema, além de expor as teorias vigentes, pesquisar e analisar
os resultados encontrados no advento da violéncia praticada pelo crime organizado, ora
confundida com ataques terroristas, encontrando assim espa¢o ideal na midia para uma
divulgacdo intensa. Inevitavelmente, realizou-se uma pesquisa de profundidade com cinco
representantes da sociedade que vivenciaram o periodo dos ataques, possibilitando verificar
em suas praticas e falas, novos padrbes de necessidades e desejos vinculados por meio da

violéncia, ou seja, novos padrdes de relacbes humanas.

Palavras-chave: Comunicacgdo, Medo, Violéncia, Crime organizado, PCC.



ABSTRACT

The aim of this work is to discuss the dissemination of fear by means of
communication having as object the attacks of Primeiro Comando da Capital — PCC (S&o
Paulo County First Command), in the May 2006, as a mediatic phenomenon. For this, one
analyzed how, today, organized crime is deeply associated to a context where surviving is
confused with consuming and, together, construct a certain subjectivity emphasized in models
proposed by cultural industry and the mass media. We also aim to evaluate and to deepen the
survey of specialized literature, aiming to emphasize the main thought trends on the subject,
besides presenting the theories proposed up to now and analyzing results found in the advent
of violence practiced by organized crime, now confused with terrorist attacks, thus finding an
ideal space in the media for an intense spreading. Inevitably, a deep research was done with
five representatives of society who had lived deeply the period of the attacks, making possible
to verify in their practice and their discourse new standards of necessities and desires

associated by means of violence, that is, new standards for human relations.

Key words: Comunication, Feer, Violence, Organized crime, PCC.



RESUMEN

Este trabajo busca discutir la difusién del miedo de promedio la comunicacion y tiene
como objeto los ataques de Primeiro Comando da Capital — PCC (Primer Comando de la
Capital), en mayo de 2006, como fendmeno mediético. Para eso, uno ha analizado como el
crimen organizado se asocia hoy profundamente a un contexto en donde la supervivencia se
confunde con el consumo y, juntos, construyen cierta subjetividad acentuada en los modelos
propuestos por la industria cultural y los medios de comunicacion. Se busca también evaluar y
profundizar el examen de la literatura especializada, acentuar las principales tendencias del
pensamiento acerca del tema, ademas de presentar las teorias propuestas hasta ahora y
analizar los resultados encontrados con el advenimiento de la violencia practicada por el
crimen organizado, ahora confundido con atentados terroristas, asi encontrando un espacio
ideal en los medios de comunicaciéon para una intensa divulgacion. Inevitablemente, se ha
hecho una investigacion profunda con cinco representantes de la sociedad que habian vivido
profundamente el periodo de los ataques, haciendo posible verificar en su practica y sus
discurso nuevos estandares de las necesidades y de los deseos asociados de promedio la

violencia, es decir, nuevos estandares para las relaciones humanas.

Palabras Ilave: Comunicacién, Miedo, Violencia, Crimen organizado, PCC
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1 INTRODUCAO

O entendimento social nos dias de hoje, perpassa por labirintos cada vez mais
complexos. Caminhos sem saida se multiplicam em questées sem respostas, em que a Unica
opcao, invariavelmente, recai sobre a violéncia. O uso da forca, da persuaséo e do
intimidamento ganharam status de uso comum, em uma sociedade assombrada pela sensacéo
de inseguranca, totalmente engendrada na cultura cotidiana. O medo parece estimular a
sociedade em assumir uma acdo defensiva, e isso confere proximidade, tangibilidade e
credibilidade as ameacas, genuinas ou supostas, de que ele presumivelmente emana.

Para tanto, a idealizacdo dessa pesquisa representa uma andlise critica sobre o
processo de criacdo da informacdo pelos meios de comunicacdo de massa na construgdo e
disseminagdo do medo. O trabalho foi desenvolvido em torno dos ataques do Primeiro
Comando da Capital (PCC), sob a 6Gtica da violéncia, que culminou na proliferacdo do medo
social, legitimando acdes intensivas da policia, assim como toques de recolher e fechamento
das atividades normais do dia-dia.

De todo modo, a discussdo desse trabalho nos deve levar a compreender o
imperialismo dos meios de comunicacdo e seus efeitos, ou seja, pela necessidade de
manipular as informacdes, os Orgdos de comunicacdo se transformaram em novos
instrumentos de poder, 0 que exige reavaliar a realidade desse fendmeno.

A partir do exposto, evidencia-se uma pergunta fundamental: Qual a relacdo entre o
crime organizado e 0os meios de comunicagdo de massa? Frente a essa questdo outros
problemas sdo levantados: Até onde os fatos noticiados condizem com a realidade? A
sociedade estava preparada para receber as informacdes? Os meios de comunicacdo utilizaram
a linguagem correta para noticiar os acontecimentos? Qual € o lucro dos meios de
comunicagdo de massa com a populariza¢ao do “crime organizado midiatizado” e vice-versa?
A midia foi manipulada pelo crime organizado?

A busca de respostas para 0 conjunto dessas indagagdes exigiu a escolha de um
caminho tedrico metodoldgico que permitisse, por meio de objetivos especificos: explicar os
fendmenos do medo, violéncia e crime organizado na realidade atual, vistos ndo como um
dado em si, mas como resultados de multiplos processos da dindmica social, no contexto do
desenvolvimento do capitalismo em seu momento atual e da mesma forma que atinge o0s

diferentes segmentos de classe.
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Explicar os nexos que entrelagam a questdo do crime organizado e sua expansao, com o
crescimento das desigualdades sociais e com o0s processos de excluséo social e de
globalizacdo, além da impunidade e a ineficacia dos servicos publicos de seguranca e de
justica. A construcdo do entendimento do que é o medo social. De que maneira se origina e se
processa e como é construido na dindmica das cidades; como é germinado e alimentado
cotidianamente na vida das pessoas, nas suas singularidades e potencializados pelos meios de
comunicacdo. Portanto, a pesquisa volta-se ao estudo da comunicacdo na disseminacdo do
medo por meio de seus personagens, principalmente dos meios de comunicacdo de massa.

Neste contexto, 0 medo torna-se capaz de impulsionar e intensificar por si mesmo.
Adquire um impeto e uma l6gica de desenvolvimento proprio, precisando de poucos cuidados
e quase nenhum estimulo adicional para se difundir e crescer, irrefreavelmente. Com o
objetivo de discutir tais questdes, Jean Delumeau (in NOVAES, 2007, p. 38) define o medo
como uma emogdo-choque, freqlientemente precedida de surpresa, provocada pela
consciéncia de um perigo iminente ou presente. Como um alerta, 0 organismo reage por
comportamentos somaticos e alteragdes enddcrinas que podem ser muito contrastantes,
dependendo das pessoas e das circunstancias: aceleracdo ou diminuicdo do ritmo cardiaco,
respiracdo muito rapida ou muito lenta, contracdo ou dilatacdo dos vasos sanguineos, aumento
ou diminuicdo da secrecdo das glandulas, paralisacdo ou exteriorizacdo violenta e, no limite,
inibicdo ou, ao contrario, movimentos desconexos e atabalhoados.

Deste modo, o medo pensado em suas origens biologicas, “[...] € um fendmeno de
paralisacdo ou detencdo do curso vital, que se observa nos mais singelos seres vivos
unicelulares, quando se vem submetidos a bruscas ou desproporcionadas modificagcdes em
suas condigdes de existéncia” (MIRA Y LOPES, 1988, p. 9). Entende, ainda, o autor que o
medo é um dos quatro gigantes da alma (medo, ira, amor e dever), e que 0 nutre é a caréncia
analisada. Entre outros, por exemplo, Bauman (2008, p. 125), acrescenta ainda que a caréncia
de respostas e solugdes que nos remetem medo, e que ndo somos capazes de administrar o
desconhecido, pois o desconhecido é assustador. Medo, portanto, é o0 outro nome que damos a
nossa indefensabilidade.

Nesse sentido, a polivaléncia com que a violéncia se manifesta hoje, faz emergir o
medo, que leva as pessoas a paralisarem e alterarem suas relacdes e suas formas de ser no
espaco em que vivem, principalmente nos seus contextos individuais. O outro, o estranho
potencialmente ou ndo, de acordo com as circunstancias, é objeto de medo e provoca no

sujeito as reacOes de paralisacdo, de entrega ou de agressdo. Isso vai depender, contudo, do
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conjunto das normas e regras tecidas nesses contextos e dos cddigos aprendidos e
internalizados pelas pessoas, chamado de cultura.

Por se tratar de uma emocéo, os efeitos e reacdes que o medo provoca sao distintos.
Isso significa que € uma experiéncia que se obtém passivamente, fora de qualquer controle,
que ndo depende de nds. Interferem nisso as singularidades de cada pessoa, sua histdria, seu
repertorio e suas experiéncias nas quais o0 medo é desencadeado. Entende-se a emogdo como
uma afeicdo brusca e geralmente de curta duracdo. O medo €, portanto, uma emocao negativa,
que é acompanhada de sofrimento, engendrado ndo por alguma coisa relacionada ao presente,
como a cblera, mas por alguma coisa ligada ao futuro. Temos medo, por defini¢éo, ndo do que
acontece no presente, mas daquilo que vai acontecer, ou melhor, daquilo que pode acontecer,
ou seja, o incerto. Ter medo é sentir no momento presente um desconforto em relacdo a idéia
do sofrimento, talvez mais tarde de algum mal ou ameaga. “Um medo comum a todos os seres
humanos ¢ o medo da dor”, nos lembra Baumam (2008, p. 125). Dor e sofrimento tém duas
vertentes: a dor fisica e a mental. Esses dois componentes ndo sdo separaveis, e mutuamente
se influenciam. Por mais curioso que possamos ser a respeito das diferencas, tudo o que é
novo e diferente é desconhecido e, potencialmente, perigoso.

Dessa maneira, 0 medo nos seres humanos evoluiu para além de sua misséo
tradicional, ou seja, a de prever e evitar a dor fisica. “Em nds tornou-se 0 modo como o
cérebro prevé e evita também a dor mental”, complementa Ciceri (2004, p. 135). Para a
autora, nossa capacidade de sofrimento mental aumenta muito o papel do medo em nossa
vida, desse modo, ndo tememos somente por nés mesmos, mas também pelas pessoas
préximas, ou também por objetos ou condicdo de vida que possuimos ou que aspiramos. O
medo assume muitos rostos e muitas formas e o perigo pode se apresentar fora, bem como
morar dentro de nossa cabeca, em nossa capacidade de prevé-lo, amplifica-lo e cria-lo.

Portanto, nos seres humanos, as ameacas internas alimentam-se de suas experiéncias
externas e nela se fundamentam. Ela pode ser por muitos motivos desfigurada, parcial ou
deformada, mas ¢ aquela sobre a qual se fundamenta nossa avaliacdo do perigo e a reacéo de
medo que é, todavia, real. “E especifico do medo alimentado servir como filtro dos eventos;
por isso, todo indicio que possa confirméa-lo é ressaltado e considerado a norma, ao passo que
os eventos contrarios sdo considerados excegdes” (CICERI, 2004, p. 139).

A sensacdo de inseguranca provocada pelo uso da violéncia, no dia-a-dia das pessoas,
potencializa as reagdes do medo pressentido, criando, com isso, proximidade cada vez maior
de perigos latentes no convivio social. A percepcdo dessa afirmativa poder ser facilmente

observada nos grandes centros urbanos: as cidades, onde a violéncia assume papel
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preponderante na luta pela sobrevivéncia. Nos dias atuais, vivemos sem o0 otimismo utopico
de um mundo melhor, temos medo de que as catastrofes que atormentaram o passado néo
apenas tendam a se repetir; mas, também, sejam inescapaveis. Bauman (2008, p. 124) de
forma enfética, acrescenta que o mais horripilante dos medos € o de ser incapaz de evitar a
condicg&o de estar com medo ou de escapar dele.

A insegurancga gerada por essa incerteza, ou melhor, falta de explicagéo, gera medo. A
reacdo ao medo é que provoca acidentes e mortes, que também vem sendo construida
socialmente e pode se constituir numa resposta coletiva as formas de uso feitas por meio da
violéncia. O terrorismo transnacional pode ser considerado um bom exemplo desse contexto,
pois é nos lugares com forte concentracdo humana que o medo, em escala mundial, é mais
intenso, a ponto de induzir uma mudanca em nossas vidas cotidianas, em razdo das medidas
de controle e de fiscalizacdo tomadas pelas autoridades, ao que se soma o novo fenémeno da
globalizagdo: a partir dos ataques de 11 de setembro nos Estados Unidos, é no mundo inteiro
que podemos nos transformar em vitimas do terrorismo.

O terror ndo é simplesmente um medo mais forte que responde a uma ameaca mais
temerosa e mais difusa. E uma maneira de nomear a uma ameaca e de explicar o que causa
perturbacgo na alma de cada um de nos, assim como na ordem mundial. E uma maneira de
ligar uma ideologia da causalidade a uma forma de compreensdo moral do bem e do mal.

De acordo com Bauman (2008, p. 76), a presenca do mal — qualquer tipo de mal, tanto
os dilavios e as pragas que afetam a todos como as infelicidades individualmente sofridas —
era um problema moral, da mesma forma que moral era a tarefa de enfrenta-lo e forca-lo a
desaparecer. Com o pecado e a punicdo sendo o0s principais instrumentos do pensamento na
caixa de ferramentas da razdo, a contricdo e a expiacdo constituiam as rotinas naturais e
seguras a empregar na busca de imunidade em relacdo ao mal e na luta para expulsa-la do
mundo dos humanos. “O mal talvez existente no universo podia ser atribuido em sua
totalidade, sem residuos, aos seres humanos — a seus atos iniquos e pensamentos
pecaminosos” (BAUMAN, 2008, p. 76). Recorremos a idéia de mal quando ndo podemos
apontar que regra foi quebrada ou contornada pela ocorréncia do ato para o qual procuramos
um nome adequado.

Portanto, 0 medo se enraiza em nossos propodsitos, estabelece-se em nossas agdes e
satura nossas rotinas diarias. A violéncia urbana e 0 medo gerados pela forma como cresce e
se desenvolve na atualidade, tém afetado profundamente o dia-a-dia das pessoas, alterando

formas e ritmos de ser e viver e, consequientemente, modificando de modo profundo as
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relagBes de sociabilidade. E exatamente no cotidiano que as diversas facetas da violéncia e do
medo social se expressam e se manifestam.

Ao abordar a violéncia como tema central de analise, nos deparamos com uma
dindmica complexa, diversificada, concreta e material, permitindo que o tema seja
multifacetado e possua diferentes orientacdes tedricas. Por esse motivo, o estudo da violéncia
oferece subsidios suficientes para a interpretagdo das convulsdes sociais nos dias de hoje, pois
a relevancia da violéncia transcende ao entendimento comum de suas praticas, tornando-se o
assunto de muitas areas académicas.

Nesse sentido, ao empregar o0 uso da palavra violéncia, duas idéias nos ocorrem de
imediato. Primeiro, a idéia de coercdo ou intimidacdo pela forca de alguém em situacdo de
inferioridade fisica ou constrangimento moral. Violéncia, aqui, esta associada a desigualdade
de poder entre os atores do conflito. A segunda idéia complementa a primeira, introduzindo
um outro elemento — a referéncia a lei ou a justica. Violéncia, neste sentido, evoca ruptura de
um contrato ou de uma de suas clausulas, por alguém que o0s conhece mas que
deliberadamente os infringe, abusando da forca que detém.

O termo violéncia, por exemplo, vem do latim violentia que deriva da raiz vis,
significando forga, vigor, poténcia, emprego da forga fisica. “Mais profundamente, a palavra
vis significa a forca em acdo, o recurso de um corpo para exercer sua forca e, portanto a
poténcia, o valor, a forga vital” especifica Yves Michaud (1989, p. 8).

Segundo Chaui (2006, p. 118), a origem na palavra violéncia vem de vis, forca, onde
possui, também, um significado sexual afirmativo para os homens, mas assume sentido
negativo, quando essa forca sexual se volta contra as mulheres (estuprar, deflorar); ainda pela
origem latina, a violéncia nos remete as forcas militares e, por extensdo, as forcas policiais,
isto é, ao uso das armas como forma de relacdo entre humanos.

Para a autora, violéncia e violacdo estdo ligados ao sentimento moral do ultraje, da
desonra, da deslealdade. A violéncia aparece, assim, como aquilo que, por ndo ter medida

nem limites, devasta a natureza, o corpo, o espirito e a sociedade.

Quando nos colocamos na perspectiva do métron, isto é, da medida ou da avaliagao.
Estamos saindo da esfera da natureza enquanto algo dado ou enquanto fato bruto
para nos situarmos no interior da esfera da cultura, entendida como o modo de uma
sociedade interpretar a realidade por meio de simbolos e valores pelos quais passa a
medir e diferenciar o justo e o injusto, o verdadeiro ou falso, 0 bem e 0 mal, o belo e
o feio, o vicio e a virtude, o possivel e o impossivel, 0 necessario e o contigente, 0
essencial e o acidental, o legitimo e o ilegitimo, o legal e o ilegal, o prazer e a dor.
(CHAUI, 20086, p. 119)
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O significado etimoldgico da palavra violéncia expressa a dificuldade teorica dessa
definicdo. A nosso ver, essa dificuldade se da pelo caréater variado, plural, multifacetado,
idealista das manifestacfes violentas no decorrer do processo histérico de constituicdo das
relacGes do homem em sociedade, e definir violéncia ndo seria um mero ato de aproximar um
conceito fechado de uma expressao.

De certa maneira, ndo obstante a definicdo de violéncia, tratar o termo como um
conceito seria uma grande armadilha. Segundo Gantheret (1980 apud. COSTA 2003, p. 14),
violéncia ndo é um conceito, assim como nao o sao loucura ou a paixdo. Para COSTA (2003,
p. 18), “a razdo pode fazer trabalhar estes conceitos, delimita-los em sua substancia como em
sua extensdo, distinguindo-os como elementos de cadeias l6gicas, ou seja, animados pela
idéia de causalidade: isto ¢ a defini¢do de um conceito.”

Portanto, a razdo apresenta-se como agente fundamental de classifica¢do conceitual, o
sentido ambivalente da expressdo pode significar razdo e “irracionalidade”. Nas palavras do
autor, nao fica clara a pretensdo em dizer que a dificuldade de definir a violéncia deve-se a
sua grande extensdo e a sua pouca significacdo ou ao fato de ser um conceito mais abstrato
que concreto ou, ainda, ao fato de ser um conceito aprioristico.

Deixemos de lado a singularidade da logica que orienta o entendimento da palavra
conceito. Por violéncia, inicialmente, adotamos a definicdo de Yves Michaud (1989), que
parte de uma analise do processo civilizatorio, tendo a preocupagdo em preservar o sentido
etimoldgico da palavra, proveniente do verbo em latim violare, transgredir, profanar, tratar

com violéncia.

[...] situag@o de interagdo, um ou varios atores agem de maneira direta ou indireta,
maciga ou esparsa, causando danos a uma ou varias pessoas, Seja em sua
integridade fisica, seja em sua integridade moral, em suas posses, ou em suas
participagdes simbdlicas e culturais. (MICHAUD, 1989, p. 13)

Nesse mesmo sentido, Marilena Chaui (1998, p. 33-34), apresenta outro entendimento
para violéncia, acrescentado aspectos éticos, definindo-a como “tudo o que abrange a forca
para ir contra a natureza de algum ser”. Para ela, a violéncia abrange manifestagdes de
coacdo, constrangimento, tortura, brutalizagOes, violagdes, sevicias, abusos fisicos e
psiquicos contra alguém, produzindo, de algum modo, opresséo, intimidacdo, medo e terror
de “um contra todos”, de “um contra um” e de “todos contra todos”.

Para Alba Zaluar (1999, p. 9), a forca (vis originada do latim violentia) ganha a
dimensdo de violéncia, quando ultrapassa limites socialmente estabelecidos em acordos

tacitos, regras ou convencdes que ordenam relag¢fes, adquirindo carga negativa ou maléfica.
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A autora incorpora “atos” ou “estados” de violéncia no ambito das sociedades democraticas,
como sendo um descumprimento das regras, entendendo que € a percepcao do limite e da
perturbacao (e do sofrimento que provoca) que vai caracterizar um ato como violento ou nao,
com variacOes culturais e historicas. Em acréscimo a essa linha de pensamento, recorremos a
area da psicanalise, para complementar o entendimento sobre o termo. Na visdo de Costa
(2003, p. 39) “[...] violéncia é o emprego desejado da agressividade, com fins destrutivos.
Esse desejo pode ser voluntario, deliberado, racional e consciente, ou pode ser inconsciente,
involuntério e irracional”.

Complementa Costa (p. 16), que a relacdo entre raz&o e irracionalidade, na discusséo
sobre o entendimento da violéncia, ganha peso ao confrontar a linha psicanalitica tradicional.
Acrescentando ao citar Gantheret, podemos entender que a violéncia é estranha em sua
natureza, pois nao apresenta uma clareza de sentidos para possiveis analises. Nesses termos,
violéncia ¢ apenas um modo de se definir como “irracional”. Ao adotar este ponto de vista, o
autor filia-se a uma antiga e criticada corrente de idéias, que faz desse atributo o elemento
definidor do fendmeno.

Em contraponto, Costa (p. 36) afirma que a violéncia nem sempre € irracional e,
mesmo nos casos em que a irracionalidade da origem a violéncia, ndo se pode dizer que essa
irracionalidade é instintivamente animal. A melhor prova de que a violéncia ndo esta
necessariamente vinculada ao “emocional” € o ato de violéncia premeditada. O ato calculado
de violéncia ndo dispensa a razdo: ao contrario, solicita-a. Podemos usar como exemplo o
crime organizado, que se utiliza do planejamento para a acdo violenta. 1sso é evidente em
organizac@es criminosas como a Cosa Nostra, Camorra, Yakusa, Triade Chinesa, Méfia Russa
entre outras.

Costa (p. 37) diz ainda que a irracionalidade do comportamento violento deve-se ao
fato de que a razdo desconhece os verdadeiros motivos de suas intencdes e finalidades. A
violéncia é irracional quando e porque se dirige a objetos substitutivos, na acepcdo
psicanalitica do termo. Em outro momento, o autor pondera que a violéncia ndo tem outra
causa sendo a satisfacdo dos impulsos e desejos destrutivos do homem. Os motivos “vis” ou
“nobres” sdo racionalizagdes (no sentido psicanalitico), destinadas a justificar, perante a
consciéncia, a existéncia desta destrutividade.

Para realcar esse entendimento, partimos do ultimo topico de analise da violéncia em
Freud nas obras “Totem e tabu” e “Psicologia das massas e analise do ego” (1974). Conclui-
se que a comunidade dos homens “se mantém unida por duas coisas: a for¢a coercitiva da

violéncia e os vinculos emocionais entre seus membros” (FREUD, 1974, p. 241). Isto &, o
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direito e a lei sdo mantidos pela violéncia. A violéncia, nesse contexto, é posta a servico da
preservacdo da comunidade e da vida cultural e ndo do desejo instintivo de matar ou fazer
sofrer o semelhante.

Para Freud o motivo que explica a passagem da agressividade instintiva do individuo
para seu pacifismo organico ¢ a ac¢do da civilizagdo. Esse conceito para o autor, “descreve a
soma integral das realizacOes e regulamentos que distinguem nossas vidas das de nossos
antepassados animais, e que servem a dois intuitos: o de proteger os homens contra a natureza

e o de ajustar os seus relacionamentos mutuos” (FREUD, 1974, p.109). Afirma o autor:

Dentre as caracteristicas psicolégicas da civilizagdo, duas aparecem como as mais
importantes: o fortalecimento do intelecto, que esta comecando a governar a vida
instintual, e a internalizacdo dos impulsos agressivos com todas as suas
consequentes vantagens e perigos. (p. 256)

Freud vé a violéncia como pura manifestacdo da agressividade, como algo, portanto,
indomavel, definindo-a como instrumento ou meio de que se servem 0s homens para
implantarem a ordem da lei e do direito. Para ele, ndo existe um instinto de violéncia, mas um
instinto agressivo que pode se transformar em acdo violenta. A afirmacdo do autor diz que o
homem seria intrinsecamente mau e destrutivo, tendo de ser contido em seus desejos por
forcas civilizatérias, sem o que estaria condenado ao modo de viver impulsivo préprio dos
povos primitivos. Esta era uma das mais difundidas representacdes da sociologia emergente
de sua época, tendo o evolucionismo e uma perspectiva etnocéntrica da civilizacdo como
matriz comum. Freud localiza o maior problema da civilizagdo na agressividade
constitucional do homem.

Para Freud (p. 400), as tendéncias agressivas manifestam, em parte, um carater
reativo; isto €, constituem uma resposta a frustracdes e tém como objetivo sua superacao.
Tudo que tende a aumentar o poder ou o prestigio do sujeito pode ser usado como
reasseguramento contra a angustia. O sujeito, prevendo ser atacado, faz de forma ativa em
relagcdo aos demais o que teria de sofrer passivelmente.

De acordo com Costa (2003, p. 120), pode-se verificar que Freud admite, embora ndo
explicitamente, que a mera existéncia da agressividade instintiva ndo pode ser considerada
responsavel pela violéncia na Historia e na cultura. Conclui que, para o autor, ndo ha algo
semelhante ao “instinto de violéncia” e o que aparece, nas presumiveis incoeréncias no texto,
é a delimitagdo do conceito de um instinto agressivo, que pode coexistir com a possibilidade

de o0 homem desejar a paz e, também, com a possibilidade de 0 homem empregar a violéncia.
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Segundo Costa (2003, p. 124), o caréater especifico da violéncia € o desejo de causar
mal, humilhar, fazer sofrer o outro. O ato violento porta a marca de um desejo, 0 emprego
deliberado da agressividade. N&o ha, portanto, violéncia instintiva, porque falar de violéncia é
falar de uma intencdo de destruir. Poderiamos dizer que a agressividade opera, portanto,
quando h& reconhecimento pelo sujeito do objeto a quem endereca sua reivindicacao
agressiva.

A partir desse entendimento, é possivel perceber que o ambiente social nas Gltimas
décadas, traz em suas praticas relacionais a violéncia como o seu maior flagelo, incutindo
nesse meio batalhas diarias para testar os limites da escolha individual e avaliar a extenséo do
terreno a ser ganho dentro e fora desses limites. Para Bauman (2008, p. 163), quando o
“déficit” de legitimidade se torna caracteristica de todas as requisic@es e reivindicacOes, as
acOes empreendidas em seu nome e no seu interesse, antes percebidas como as Unicas
expressdes adequadas da imutével, incontestavel e irresistivel ordem das coisas, tendem a ser
reclassificadas aos olhos do publico como atos de imposicao e, portanto, de violéncia, ou seja,
uma espécie de coercdo ilegitima. Resulta disso a impressdo generalizada de um volume
rapidamente crescente de violéncia: outra fonte prolifica dos medos contemporaneos.

Pode-se dizer ainda que os medos sdo espalhados e difundidos por todo o espectro de
atividades existenciais. Suas fontes permanecem ocultas e resistem firmemente a serem
mapeadas, pois, 0 mistério que envolve essas fontes aumenta ainda mais seu potencial de
inspirar o medo. O problema, porém, é que esses medos ndo fazem sentido facilmente. Como
surgem, um a um, numa sucessdo continua, embora aleatéria, eles desafiam nossos esforcos
para estabelecer ligacGes entre eles mesmos e encontrar suas raizes comuns. Portanto, a
violéncia nos dias de hoje, ganhou traducdo variada, de carater multiplo, colocando em
guestionamento direitos fundamentais, valores universais, liberdades individuais e coletivas.
A dificuldade em mapear e entender o medo traduz-se em complexidade maior: a
compreensdo da violéncia, bem como o poder instituido em suas préaticas.

Por suas consequéncias tragicas e seu grande apelo publicitario, a violéncia é um dos
temas favoritos da midia. Por esse mesmo motivo, a sua abordagem tem sido superficial,
reforcando esteredtipos e passando longe de suas particularidades, inclusive de suas graves
conseqiéncias juridicas.

A banalizagéo da violéncia, através da televisdo e dos jornais (imprensa marrom) é um
dos grandes exemplos que temos para desmistificar a confusdo entre medo e violéncia. Nos
ultimos meses fomos bombardeados pelo sensacionalismo do “caso Isabela” (29 de marco de

2008), “CPI das milicias nos morros cariocas” (19 de junho de 2008), “tribunal do crime
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organizado” (24 de maio de 2008), entre outros. Para tanto, violéncia néo é sinbnimo de medo
e vice-versa. Medo diz respeito a emoc0es, a violéncia € ato e agao.

O entendimento das relagdes entre midia, violéncia e sociedade se aproxima muito do
materialismo marxista, pois permite analisar a consciéncia e as idéias desenvolvidas como
reflexos da realidade material introjetada no cérebro humano. Isto se evidencia, no cotidiano,
por meio do discurso politico, que trata o fator econdmico como a Unica saida da crise
governamental. O problema da ma distribuicdo de renda, conflitos com o Movimento dos
Sem Terra (MST), corrupcdo politica, alto indice de inadimpléncia nos setores publico
(recolhimento de impostos) e privado, aumento na taxa de desemprego é, conseqiientemente,
0 crescimento vertiginoso da violéncia.

Neste cenario é que se intensificam as lutas pela sobrevivéncia. Pode-se conceber que
o mercado ilegal tem surgido como resposta a marginalidade econémica. Enganam-se 0s que
acreditam estar o aumento da violéncia relacionado apenas a pobreza como nos afirma
Feffermann (2006, p. 14), “[...] ndo existe relacdo direta entre pobreza e violéncia, e sim
violéncia estruturada, perpetrada pelo Estado, que vem oprimindo grande parcela da
populacdo e que, muitas vezes, impede o prdprio sustento”.

E notorio observarmos no Brasil as cicatrizes de uma guerra nio declarada, uma
guerra civil amplamente divulgada pela midia sensacionalista, comandada por organizacGes
até entdo desprezadas pelo Estado que se autodenominam representantes do povo, mas
conhecidas como crime organizado.

Hoje, a midia registra e divulga as acdes do crime organizado, em tempo real,
fornecendo ao publico todos os elementos necessarios a estruturacdo de uma opinido parcial.
E a midia que possibilita e determina, muitas vezes, a passividade ou pré-atividade das acdes
sociais.

Contudo, o crescimento da criminalidade ja ndo se restringe aos habitantes dos morros
e periferias; avanca com extrema facilidade nas hostes das classes médias e entre familias
perfeitamente estruturadas. Superado o espanto inicial, ja nos acostumamaos a ver no noticiario
os relatos de filhos matando pais e avos para obtencdo de dinheiro, gangues de adolescentes
arruaceiros pilhando, agredindo e matando os rivais, jovens bem postos ateando fogo em
indios e mendigos, o consumo crescente de drogas e toda a forma de condutas anti-sociais etc.

A midiatizagcdo surge, assim, das necessidades intrinsecas ao sistema capitalista
contemporaneo, mas na sua configuracdo propria, especializada como campo social, adquire
aspectos singulares, que ndo podem ser restritos so as logicas econémicas. Apesar do modelo

estadunidense de midias comerciais ser atualmente o hegemoénico no mundo, ndo é adequado
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definir a problematica midiatica s6 por meio dessas estruturas. Seria aceita-la como a Unica
opcéo na definicdo dos sistemas midiaticos.

Na perspectiva socioldgica, as midias configuraram um campo social central nas
formacdes sociais modernas. Sdo lugares obrigados de passagem, defini¢Ges e publicidade
dos outros campos, alguns com maior dependéncia que outros, mas todos atravessados pelos
fatores semidticos. A politica, a producdo simbodlica, a religido, a cultura, a guerra, a
economia, a educagdo, 0s movimentos sociais, 0 mundo do trabalho e das vivéncias
cotidianas sdo exemplos paradigmaticos disso. A midiatizacdo, desse modo, apresenta
similaridades cruciais com as outras realidades historicas participando, de forma estratégica,
na estruturacdo das dimensbes semioético/ideoldgicas que ddo sentidos a barbéarie
hipermoderna.

Lamentavelmente, a cultura do medo pela violéncia tem encontrado, nas condi¢cfes de
midiatizacdo atual, espagos de realizacdo que vao dos video-games aos experimentos de
guerra no lraque, na Bdsnia, na Croacia, na Sérvia, na Colémbia, na Palestina e no
Afeganistdo. Essas acOes concretas de destruicdo tém uma realizacdo, em niveis de catarse,
nas producdes cinematograficas e na programacdo televisiva das redes mundiais sob 0 modelo
americano.

Foi assim, que precisamente, no dia 15/05/2006, os meios de comunica¢do de massa
divulgaram incessantemente os ataques “terroristas” da fac¢do criminosa, Primeiro Comando
da Capital — PCC, que ocorreram em Sado Paulo, Capital e regido. Além do
“bombardeamento” de imagens repetidas, nos canais abertos, inumeros boatos foram
espalhados ao longo do dia: explosbes em lojas, ataques com metralhadora em vérias
localidades, onibus queimados, assassinato de policias, carcereiros e civis. Um panico geral
foi criado, forcando uma interpretacdo limitada dos fatos sociais, reduzindo-os a dicotomia do
bem e do mal para defesa de um modo de vida baseado na marginalizacdo dos individuos,
bem como na imposicao de padrdes de consumo irracionais.

O lazer, o entretenimento, o ludico, o consumo de bens simbdlicos e de bens materiais
foram atravessados de forma avassaladora pela agdo televisiva. A midia passou a ser vista
como a referéncia da populagdo, responsavel direta das noticias em circulacdo hora a hora,
também em tempo real, da representacdo macica da ordem social. O que foi visto foram as
atrocidades e o poderio do chamado crime organizado. J& ndo se trata somente do trafico de
drogas, contrabando, roubo de carga e assalto a bancos. Assistimos ao crime organizado ditar
0 que a sociedade deve fazer, onde e como pode a policia atuar, quando o comércio pode

abrir ou deve fechar. Os chefes do PCC comportaram-se como verdadeiros governadores de
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provincia, substituindo em tudo a autoridade dos poderes do Estado. Estamos diante de uma
realidade, na qual a substituicdo do uso da palavra pelo ato violento, torna-se fator
constitutivo da vida social (Feffermann, 2006, p. 13).

Policiais baleados, bancos destruidos, distritos e viaturas policiais alvejadas foram as
imagens repetidas massivamente, o “show-jornalismo” ganha forma e o grotesco surge como
instrumento de fixacdo. Neste contexto, segundo Arbex (2001, p. 36), a noticia sofre os
efeitos do enfraquecimento ou o total apagamento da fronteira entre real e ficticio. Os efeitos
podem ser facilmente identificados, conforme analisa Sodré (1972, p. 34), o grotesco ndo se
define pelo monstruoso, mas pelo espetaculo que gera 0 medo através do estranhamento do
mundo. E a reagdo violenta & violéncia constitutiva da sociedade.

A problematica intrinseca no cenario apresentado nos remete a uma perspectiva ampla
e complexa, de propor¢des imensuraveis sob a ética da relacdo midia e violéncia. Embora as
acoes do Primeiro Comando da Capital (PCC) tenham causado uma perplexidade nacional,
exarcebada pela espetacularizacdo midiatica, encontra-se no cerne desta temética, o limiar
entre manipulagédo dos fatos como meio de sustentacdo da audiéncia e a disseminacdo de uma
cultura do medo.

Assim, o publico, a sociedade € sistematicamente colocada diante de uma realidade
artificial, criada pela Imprensa e que se contradiz, contrapde-se e, de maneira frequente,
superpGe e domina a realidade real que ele vive e conhece. A informacédo é trabalhada para
que se apresente como entretenimento.

Diante disso, a dissertacdo constitui-se de quatro capitulos. No primeiro capitulo,
propomo-nos discutir as questdes relevantes que fundamentaram o entendimento sobre cultura
do medo, como conhecemos hoje. Assim destacar alguns pensadores que asseguraram a
realizacdo tedrica complexa em que se encontram esse fendmeno, abarcando todas as areas do
conhecimento e com isso proporcionando possibilidades, como é 0 nosso caso, de desvendar
as questbes relacionadas a esses objetos de estudo: biologia, poder, ideologia, politica,
manipulagdo e cultura. Nesse sentido, a analise recai sobre o surgimento de uma cultura
pautada no medo. Durante toda a Histéria do homem, foi possivel observar como o medo foi
trabalhado na sociedade e, enraizou-se nas culturas, principalmente, moldando o
comportamento das pessoas.

Tal estudo, teoricamente, tem em sua base ndo s0 a sociologia, mas também a
filosofia, sem esquecer os fortes pressupostos da psicanalise. Para se fazer um estudo
minucioso é preciso retomar os conceitos que definem os varios sentidos do medo e da

violéncia atraves dos tempos, percorrendo diversos autores e linhas de pensamento que
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compde as perspectivas atuais. Os conceitos abordados estdo ligados a origem bioldgica tanto
do medo quanto da violéncia, constituindo uma visdo fundamental para o desvelar de
comportamentos, muitas vezes confundidos, associados as praticas do dia-a-dia, como nos
mostra Ciceri e Freud.

Discute-se hoje, com muita énfase, as relacGes possiveis entre comunicagdo, poder e
politica. N&o se pode isolar nenhuma destas, principalmente quando se pensa no intercambio
entre Estado e Capital que ja ocorre diante dos inevitaveis efeitos da globalizacéo.

Portanto, o objetivo deste capitulo € mostrar como a inseguranca e 0 imaginario do
medo, instalados na sociedade e tratados usualmente do ponto de vista do poder, com medidas
restritivas e isoladoras, ndo sdo despertados somente pelo exercicio e pela condicdo da
violéncia cotidiana, mas por um "estado de violéncia" - ostensivo ou dissimulado -
incorporado a cultura e ao imaginario individual e social. Ambos transformam as relagdes
sociais, provocando a busca de novos lugares de encontro, socialidade, protecdo. No cotidiano
das pessoas, precisam ser geridos por meio de préaticas simbolicas e sociais diversas, que
possibilitem lidar com essas novas relagoes.

O segundo capitulo trata de uma revisao da literatura nacional e estrangeira sobre o
crime organizado, descrevendo o processo de desenvolvimento desse fenbmeno até a criacao
da faccéo Primeiro Comando da Capital, vulgo PCC.

Crimes contra as pessoas, crimes contra a propriedade, crimes de colarinho branco,
fraudes, corrupcdo, delinquéncia, trafico, desemprego; as referéncias de performance
criminais sdo complexas e antagénicas, principalmente por meio de préaticas organizadas. No
contexto atual, em face da definida violéncia urbana, as sociabilidades publicas e a vida
privada conhecem sistematicamente novos constrangimentos pelo aumento da criminalidade
organizada, transformando nossas concepc@es culturais sobre a confianca.

Problematiza-se, neste capitulo, como campo de investigacdo, portanto, o
entendimento sobre crime organizado como processo resultante do lucro. Ao iniciarmos este
estudo, orientamos o tema do medo da criminalidade como uma das prioridades em nossos
guestionamentos sociais junto aos habitantes no contexto urbano. Esta analise se soma aos
diversos estudos que compdem o entendimento desse fendmeno pouco conhecido, balizado
em diferentes publicacGes literarias, jornais, revistas, artigos, teses entre outros, compondo as
interfaces interpretativas deste objeto.

O terceiro capitulo consistiu na analise de pesquisa de opinido sobre os ataques do
PCC no més de maio de 2006. Mesmo que ndo haja um ponto de vista teérico predominante,

0 interesse pelo assunto permanece bastante acirrado ao longo dos dltimos anos. A
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importancia do tema tem gerado uma producdo cientifica crescente, além dos estudos
culturais e estéticos sobre midia e violéncia. A proposta deste capitulo é discutir as varias
vertentes de andlise sobre a disseminacdo do medo pela midia, em particular os ataques do
PCC, a partir do resultado das entrevistas realizadas, em uma contribuicdo para o campo
interdisciplinar da comunicacgéo, psicologia, sociologia e cultura.

O quarto capitulo refere-se a conclusdo das analises realizadas nos capitulos
anteriores, onde se buscou respostas para as indagacGes que objetivaram esse trabalho. A
critica recaird sobre a cobertura da grande midia nos ataques do PCC no dia 15 de maio, uma
vez que em nenhum momento ela se aprofunda nas causas e nos fatores que motivaram na

paralisacdo do Estado.
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2 REFLEXOES SOBRE UMA CULTURA DO MEDO

2.1 Cultura e Medo

A violéncia, na forma como vem se constituindo na realidade, faz emergir o medo, que
leva as pessoas a paralisarem ou alterarem suas relacdes e suas formas de ser no espaco em
que vivem, principalmente, nos contextos individuais. Por se tratar de um sentimento, de uma
emocdo, os efeitos e reacdes que o medo provoca sdo distintos. Interferem nisso as
singularidades de cada pessoa, sua historia, seu repertorio, suas experiéncias e 0s contextos
individuais nos quais o medo € desencadeado. Portanto, o medo estd vinculado
fundamentalmente a cultura, como também a violéncia, que so existe em relacdo a uma lei.

Frente a isso, podemos afirmar que o0 medo da morte representa a fonte de todos os
medos. A dualidade em se entender algo tdo enigmatico, corresponde a uma estrutura mental
estavel, ou melhor, um sentimento suscetivel ao perigo. Assim, o medo da morte se configura
como o extremo, ou seja, a sensacdo de perigo do fim ou término da vida. Todos os medos
contém, em graus diferentes, essa apreensdo bioldgica fundamental da morte; e, portanto, o
medo ndo desaparecera da condigdo humana ao longo de nossa peregrinacao terrestre.

Pode-se pensar, ainda, complementando o conceito de medo, segundo Wolff (in
NOVAES, 2007, p. 21-23), ha no temor a morte quatro paradoxos que fazem dele algo
completamente singular e que dao seu conteudo, seu teor, sua cor particular. O primeiro diz
que a idéia da morte mistura certeza absoluta com uma incerteza também absoluta, pois é
totalmente seguro dizer que um dia morrerei, e absolutamente incerto quando. O segundo fala
que a idéia da minha morte € um pensamento extremamente simples no seu conteddo, mas
impossivel na sua forma. N&o posso ser sem o mundo, uma vez que ser, para mim, é estar no
mundo. E essa mistura singular de uma idéia muito simples de conceber racionalmente com
algo totalmente impossivel de imaginar que constitui a idéia de morte, e talvez seu carater
assustador. Em um terceiro ponto, a morte é arquétipo, razdo de ser de todos os medos, 0
medo por exceléncia e, em outro sentido, ele € o Unico que parece ser vazio de si proprio. Por
ultimo, o medo da morte constitui a0 mesmo tempo, aquilo que desperdica nossa vida e aquilo
que a protege (sobrevivéncia). O medo e a dor sdo males da vida que nos protegem da morte.

Portanto, essas sdo as singularidades do medo da morte. A dificuldade em se
interpretar a morte para o ser humano se da tambem pela propria estrutura do pensamento que

faz com que o individuo ndo consiga imaginar que estar morto nao quer dizer nada. A propria
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lingua, como nos lembra Wolff (in NOVAES, 2008, p. 35), € um impedimento quando
conjugamos o verbo estar: dizemos “estar morto”, como “estar vivo”; como se fossem dois
estados, dois modos de estar. Mas, na verdade, ha apenas um modo de estar para um vivo,
que € o de estar na vida. Estar morto ndo € estar, ndo é nada. A imaginacdo repudia o proprio
ndo-ser quanto & concordancia gramatical.

E interessante, também, destacar que a morte é aterradora por uma qualidade
especifica, a de tornar todas as outras qualidades ndo mais negociaveis. A memoria da morte é
parte integrante de qualquer funcdo da vida. A ela se atribui grande autoridade, talvez a maior,
quando quer que se precise fazer uma escolha numa existéncia cheia de escolhas. A luta
contra a morte comega no nascimento e continua presente pela vida afora, ou seja, é a
sobrevivéncia de todos 0s seres Vivos.

De outro modo Bauman (2008, p. 44), afirma que nossos “contos morais” tentam nos
vacinar contra esse medo banalizando a visdo do morrer. S&o ensaios gerais diarios da morte
travestida de exclusdo social, na esperanca de que, antes que ela chegue em sua nudez, nos
nos acostumemos com sua banalidade.

A esse processo chamamos de cultura, ou seja, um mecanismo dinamico e adaptativo,
que garante a sobrevivéncia de seus portadores, ou seja, 0s membros de um grupo social
especifico. Sua funcdo béasica é manter a coesdao do grupo, resistindo as mudancas trazidas por
processos econdmicos e politicos, sejam eles internos ou externos. Conforme assinala
Eagleton (2003, p. 18),

O que faz nossa cultura, entdo, é destilar nossa humanidade comum a partir de
nossos eus politicos sectérios, resgatando dos sentidos o espirito, arrebatando do
temporal o imutivel, e arrancando da diversidade a unidade. Ela designa uma
espécie de autodivisdo assim como uma autocura pela qual nossos eus rebeldes e
terrestres ndo sdo abolidos, mas refinados, valendo-se de dentro por uma espécie
mais ideal de humanidade.

Portanto, a cultura molda os individuos por meio da assimilacdo normativa de atitudes,
costumes e valores; onde o medo torna-se parte integrante desse contexto. Podemos
interpretar que a cultura do medo é construida, e 0 importante nesse processo, € identificar as
razdes que justificam a existéncia de determinados costumes. RazBes acabam por envolver
histdrias e, algumas leis existem e governam o crescimento da cultura humana. Nesse sentido,
como afirma Morin (1970, p. 254), o risco da morte esta ligado a instituicdo da cultura, a
instituicdo do valor universal do individuo, a realizacéo e a realidade de uma e de outra, de

uma na outra, sendo que risco de morte ndo € a morte. O risco de morte cultural exige-nos
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simultaneamente que nos defendamos do medo da morte e que Ihe conservemos 0 nosso
horror.
Para tanto, segundo Freud (1974, p. 61),

[...] todas as vezes que tentamos representar nossa propria morte, percebemos que
assistimos a isso como espectadores; é por isso que, no fundo, ninguém acredita na
prépria morte, ou, 0 que da no mesmo, no inconsciente, cada um esta convencido de
sua prépria imortalidade.

Acreditar que a alma nunca morre é apenas a contrapartida imaginaria do fato de que o
pensamento jamais pode ser considerado ndo-existente. Temos o sentimento de que jamais
terminaremos de viver, uma vez que sempre haverad algo para viver ou desejar. O temor,
entdo, ndo é a propria morte na vida, mas j& estar mortos, enquanto ainda estamos vivos, ou
seja, estar ao mesmo tempo vivos e mortos, fora do mundo enguanto ele avanga, em
conformidade com o proprio processo do pensamento e do desejo. Nesse sentido, Morin
(1970, p. 32) afirma que o horror da morte é a emocédo, o0 sentimento ou a consciéncia da
perda da individualidade. “Emocao-choque, de dor, de terror ou de horror”. Segundo o autor a
ruptura causada pelo mal da morte consiste em uma ruptura catastrofica para o individuo, ou
seja, um sentimento traumatico. A violéncia do traumatismo provocado por aquilo que nega a
individualidade implica, portanto, uma afirmagdo ndo menos intensa da individualidade, quer
seja a nossa prépria ou a do ente querido. A individualidade que se revolta perante a morte é
uma individualidade que se afirma sobre a morte.

Dessa maneira, 0 homem €, entdo, o animal mortal que, como dizia Hegel (2002, p.
32), deixa de ser animal quando lembra que é mortal. O medo da morte ndo € apenas um
medo humano universal, mas também um medo propriamente humano, aquele que al¢a a

animalidade do homem acima da animalidade. Segundo Morin (1970, p. 10-11),

A existéncia da cultura, isto é, dum patrimdnio colectivo de saberes (saber fazer,
normas, regras organizacionais, etc.), so tem sentido porque as geragdes morrem e é
constantemente preciso transmiti-la as novas geragfes. SO tem sentido como
reproducdo, e este termo assume o seu sentido pleno em fungéo da morte.

Assim, todas as culturas humanas podem ser decodificadas como mecanismos
engenhosos calculados para tornar suportavel a vida com a consciéncia da morte. Diante disto,
o convivio com o medo esta relacionado com diversas formas e origens, ligado ao presente e
futuro das pessoas. A complexidade dessa extraordinaria emocdo perpassa tanto o plano

neurofisioldégico como o psicologico, ao mostrar que através do medo enfrentamos o perigo.
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Nesta andlise, cultura do medo deriva do entendimento de um processo historico
especifico demonstrando a existéncia de uma cultura Unica, que descreve sua forma, a reacéo
dindmica do individuo para com a cultura e vice-versa. Para tanto, sendo a parte “aprendida”
do comportamento humano, a cultura em seus variados aspectos confere “sentido” para a vida
dos seres humanos, que se comportam de acordo com as normas e valores, ordenados e
expressos por uma linguagem de simbolos e em conjunto constituem o estilo de vida do
grupo. Segundo Eagleton (2003, p.18), “[...] a cultura é uma forma de sujeito universal agindo
dentro de cada um de nos, exatamente como o Estado é a presenca do universal dentro do
ambito particularista da sociedade civil”.

Segundo Rattner (2002, p.16)

O processo de socializacdo constitui parte central dos mecanismos pelos quais o ser
humano se ajusta ao convivio com os outros, adquirindo o acervo de normas e
padrdes de conduta econbmicos, sociais, tecnoldgicos, religiosos, estéticos e
linglisticos enfim, o conjunto que comp®e o estilo de vida ou cultura do grupo. A
internalizagdo dos padrBes culturais pelo individuo, nos primeiros anos de vida,
fortalece os mecanismos de estabilidade cultural, enquanto a incorporagéo de novos
padrdes por individuos maduros influi mais na mudanca cultural. A primeira fase de
aprendizado marca a crianca de modo tdo profundo que seu comportamento
raramente chega ao nivel de consciéncia. Sendo condicionada sistematicamente a
conformar-se, seja através da doutrinagdo do cédigo moral-religioso ou do exercicio
de técnicas de recompensas e puni¢des, a sociedade procura e consegue assegurar
sua estabilidade pela imposicéo de um sistema elaborado de san¢Bes — positivas para
os conformistas e negativas para os que se desviam do comportamento “normal”
esperado.

Portanto, a cultura do medo pode ser somente explicada pela prépria cultura da morte,
ou seja, é preciso conhecer o contexto em que ela se forma. A argumentacdo de Hatch
explica: “[...] a idéia de relativismo cultural significa que a pessoa sO pode entender as
praticas de uma determinada sociedade dentro de seu contexto cultural especifico” (1990 apud
MOORE, 1996, p. 65). Entendemos assim que, para estudarmos um processo cultural do
medo, a Unica forma de conhecer o significado de um determinado comportamento violento é
avaliando sua experiéncia em termos de motivos, emocgdes e valores institucionalizados na
cultura, ou seja, estudando a cultura vivenciada pelas pessoas e conhecendo seus habitos e
pensamentos, e as fungdes de suas instituicdes. Esse conhecimento ndo surge sé de uma
reconstrugdo; € necessario que 0 momento esteja ocorrendo para essa identificacdo. O objeto
dessa investigacdo é encontrar 0 processo pelos quais certos estidgios de cultura sdo
incorporados 0 medo, aprendendo as razdes para a existéncia de determinados costumes e

crencas a partir de nosso contexto atual.
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Nesse sentido, o conjunto de leis de uma determinada sociedade, de um pais
especifico, constitui o fator que ratifica e demarca raias da violéncia em cada sociedade,
sendo a violéncia “um fato da cultura”, e “[...] psicanaliticamente essa lei ou contrato diz
respeito ao direito que todo sujeito tem de ocupar um lugar irreversivel na cadeia das
geragoes, conforme o sistema de regras que ordena seu meio sociocultural” (COSTA, 2003, p.
126). O que equivale a dizer que a todo sujeito € assegurado o direito a uma identidade
compativel com o desenvolvimento de sua vida, de sua histdria e do proprio sistema de regras.
Essa identidade é o que garante a transmissao desse direito as geracGes futuras e obediéncia a
suas leis. Representam as condigdes necessarias a sobrevivéncia do sujeito e do grupo social.
Para Morin (1970, p. 253),

A cultura s6 tem sentido como luta de morte contra 0 mundo natural, a animalidade
e a barbaria, fora do homem e no homem. O que mata é a barbaria, e se a barbaria
ndo matasse ndo seria a barbaria, seria ja a cultura. Ou antes, a cultura ndo existiria,
porque nunca teria havido tomada de consciéncia da cultura, nem talvez
simplesmente tomada de consciéncia.

Para aprofundar a questdo, recorremos aos escritos de Espinosa. O filésofo nos indica
que “conhecer alguma coisa adequadamente ¢ conhecer o modo de producao” (ESPINOZA,
2003, p. 97). Conhecer pela causa significa descobrir o modo pelo qual é produzido. Trata-se,
portanto, de um processo genético. Alerta, ainda, que o conhecimento verdadeiro se da atraves
do “conhecimento das leis que produzem as coisas singulares e que determinam a natureza
prépria de cada um deles no todo” (ESPINOZA, 2003, p. 98). Entende o autor que as coisas
singulares s3o finitas ¢ sem uma existéncia determinada. Diz que “[...] varios individuos
concorrem para uma mesma acdo, de tal maneira que todos em conjunto sejam causa de um
mesmo efeito, considerando-os todos juntos como uma s6 coisa singular” (1983 apud
CHAUI, 2003, p. 131).

Espinosa afirma que o esforco realizado pelo homem para preservar sua existéncia,
vencendo obstaculos exteriores para se expandir e realizar-se plenamente, é o que ele
denomina de conatus. Trata-se do “movimento interno do corpo e anexo interno das idéias na
alma” (ESPINOZA, 2003, p. 34), que vai se constituir na esséncia do homem. Cada conatus
se relaciona com outro conatus, podendo ou ndo realizar verdadeiras guerras de uns contra
outros para poder se preservar. E o0 mundo exterior que possibilita 0 aumento ou a diminuico
do conatus de cada um, e sdo entendidas como causas adequadas e causas inadequadas. As
primeiras referem-se & acéo e significam apropriar-se de todas as causas exteriores que podem

aumentar e fortalecer o poder de conatus. Ja a causa inadequada esta vinculada ao que ele
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denomina paix&o, que significa deixar-se vencer pelas causas exteriores, o que faz diminuir o
poder de conatus. Segundo Chaui (2003, p. 137), “[...] o corpo e mente se relacionam de
maneiras diversas com as causas externas, conforme as afec¢des corporais e suas idéias
dependam de constituintes mais fracos ou mais fortes”. Acdo para Espinosa ¢ poténcia
positiva guiada pelo intelecto e paixdo € poténcia em declinio guiada pela imaginag&o.

A pessoa livre, que sabe e vive o sentido da liberdade, é aquela que ndo se deixa
subjulgar e vencer pelo exterior, mas que, conhecendo as leis da natureza e de seu corpo, sabe
dominar o mundo exterior ((ESPINOZA, 2003, p. 123). O papel do Estado, por exemplo, ndo
seria de subjulgar pelo medo. Mas, de libertar os individuos do medo para que vivam em
seguranca. E, a partir desse pressuposto, que Espinosa definira a esséncia humana pelo desejo.
“O desejo ¢ a tendéncia interna de conatus a fazer algo que conserve ou aumente sua forga. O
desejo do homem livre é o desejo no qual, entre o ato de desejar e 0 objetivo desejado, deixa
de haver distancia para haver unido” (ESPINOZA, 2003, p. 124). O filésofo, em sua obra,
trata das formas como as pessoas séo afetadas por coisas exteriores e de como essas afeccoes
podem diminuir ou aumentar a poténcia do agir, ou seja, do conatus. O autor define
“afecgdes” como “afec¢des do corpo, pelas quais a poténcia de agir desse corpo ¢ aumentada
ou diminuida, favorecida ou entravada, assim como as idéias dessas afec¢es” (ESPINOZA,
2003, p. 124).

Nesse sentido, as afeccOes podem ter causas adequadas, ou seja, aquelas cujo efeito
pode ser clara e distintamente compreendido, e causas inadequadas ou parciais, cujo efeito
ndo poder ser conhecido. Dird Espinosa que os homens sdo ativos, ou seja, ttm uma acédo
quando se produz neles, ou fora deles, qualquer coisa que seja adequada. Quando a pessoa
pode ser adequada de uma afecgdo, Espinosa entenderd isso como agdo, nos outros casos,
entendera como uma paixdo. Acdo e paixdo sdo intrinsecas e qualitativamente distintas, da
mesma maneira que o0 corpo e mente sdo singularidades complexas, podendo ser desiguais
quanto a poténcia de existir e agir. Entretanto, coloca Chaui (2003, p. 137) que “somos ativos
€ passivos por inteiro, de corpo e mente simultaneamente”.

Um dos postulados de Espinosa é que o corpo humano pode ser afetado de diferentes
maneiras, cuja poténcia para acdo pode diminuir ou aumentar, e por outras que nem
aumentam nem definem sua poténcia para agir. O corpo humano pode sofrer indmeras
transformacdes e conservar-se. Entretanto, independentemente das transformacdes ocorridas,
as impressdes ou vestigios de objetos e situacdes e, conseqiientemente, as imagens das coisas
permanecem nas pessoas. Afirma ele, em sua proposi¢édo XVIII, que o homem experimenta

pela imagem de uma coisa passada ou futura a mesma afeccéo de alegria e tristeza que pela
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imagem de uma coisa presente. Portanto, a imagem da coisa e a imaginagdo sdo elementos
importantes na forma de afeccdo das pessoas.

Com base neste pensamento, Espinosa distingue esperanca e medo, relacionando-os a
seguranca e ao desespero. A esperanca € uma alegria instavel, nascida da imagem de uma
coisa futura ou passada, cujo resultado duvidamos; j& 0 medo, ao contrério, é uma tristeza
instavel, nascida também da imagem de uma coisa duvidosa. A incerteza aparece como
componente presente na esperanca € no medo. Ao retirar a duvida dessas afeccles, a
esperanca transforma-se em seguranca e 0 medo, em desespero.

Em sua proposi¢do XIX, Espinosa reafirma que uma coisa pode, acidentalmente ser
causa de esperanca e medo. Causas de esperanga ou de medo seriam 0s chamados bons e
maus pressagios, sendo, portanto, causas de alegrias e de tristeza. Acrescenta, ainda, que é
préprio da natureza humana acreditarmos com facilidade naquilo que esperamos ou de
raramente acreditarmos no que tememos, formando em torno da questdo opiniGes favoraveis.
E ai que Espinosa coloca o surgimento das supersticdes, das quais os homens tendem a ser
vitimas. “A supersti¢do ¢ descrita como a maneira de desespero que, por seu turno, buscando
alento, abre as comportas da servidio” (CHAUI, 1998, p. 61). N&o ha esperanca sem medo,
nem medo sem esperanca. A temeridade e a esperanca, em alguma coisa, baseiam na incerteza
de algo favoravel ou algo tremendamente assustador. Portanto, esperanca e medo tém
fundamentos na incerteza, na divida do que vira.

Chaui (1995, p. 56), ao analisar Espinosa, afirma que o medo

[...] nasce de outras paixfes e pode ser minorado (hunca suprimido) por outros
afetos contrérios e mais fortes do que ele, como também pode ser aumentado por
paixdes mais tristes do que ele. Ainda que o conhecimento de verdadeiro ndo o
suprima e que a ignorancia nao o cause, € nela e dela que ele vice e prospera.

O medo € uma triste paixdo, que se nutre da ignorancia, que tem origem e efeitos ndo
como uma paixdo isolada, mas articula-se a outras paixfes e imagens corporais. O medo
“envolvendo as idéias imaginativas na mente, urde um tecido de relacGes e causalidades
abstratas que pretendem oferecer-se como explicacdo dos acontecimentos, como interpretacdo
dos afetos e como conhecimento do real” (CHAUI, 1995, p. 57). As idéias imaginativas
constituem-se no que se denomina um “sistema de medo” e forma um campo imaginério.

O campo imaginario, “ao atribuir causas exteriores, o que sdo efeitos das causas
interiores, relaciona imagens por semelhanca, contiguidade espacial e sucessdo temporal,
opera com analogias e inventa uma causalidade nova e inexistente, isto ¢ a causa final

(CHAUI, 1995, p. 57). A esse finalismo, Espinosa chamara de “Ordem Comum da Natureza”,
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“onde corpos se encontram, se separam, concordam ou entram em conflito sem que saibamos
realmente como e por que isso acontece” (apud CHAUI, 1995, p. 57).

Em resumo, uma coisa pode afetar de forma diversa, diferentes pessoas, e a propria
pessoa, em momentos temporais e espaciais diferenciados, pode ser afetada por uma coisa de
forma diferente. Uma pessoa pode odiar alguma coisa que a outra ama; algumas podem ter
medos que outras ndo tém e, ao longo de sua existéncia, podem ter medos que nunca tiveram
segundo a forma como séo afetadas pelas coisas. Por isso, estudar o medo € analisar como ele
é produzido de maneira singular — coletiva em contextos sociais e individuais historicamente
situados.

Embora possa ser expresso socialmente, fruto de relaces sociais, ele é construido e
processado de forma singular por sujeitos singulares em situaces semelhantes e similares. E
0 eu que tem medo. E o0 eu que se sente agredido e violentado. E o eu que é afetado e reage de
diferentes formas. E a mae que tem medo de morrer se assumir a dentncia da pessoa que
matou seu filho. E o morador que tem medo de denunciar o traficante e todas as suas acdes
ilicitas e perversas. E o profissional que tem medo de admitir que para desenvolver trabalhos
em areas de risco precisa construir a cada momento pactos. E o soldado do crime organizado
que tem medo de perder sua vida e seus sonhos. E o policial que tem medo de perder sua vida
em uma a¢do. Como assinala Chaui (1995, p. 60), dentre todos os afetos e sentimentos, “mais

do que qualquer outro afeto, no medo, ficamos expostos a imagem de nossa impoténcia”.

2.2 A Historia do Medo no Ocidente

O estudo do medo ndo € algo recente, desde a Grécia antiga foi possivel encontrar
escritos a respeito. De qualquer forma, a forma como lidamos com o0 medo hoje se enraiza na
idade média. Segundo Delumeau (2003, p. 9), na historia européia, a mentalidade obsessiva
foi acompanhada de uma culpabilizacdo macica, por meio de uma promogédo sem precedentes
da interiorizacao e consciéncia moral promovida pela Igreja Catolica nos sec. X1V a XVIIl. O
medo, naquela época foi utilizado constantemente como ferramenta de dominagéo e controle.
Diante disso, nasceu uma “doenga do escrupulo”, pondera o autor, amplificada pela
agressividade desencadeada contra os inimigos do nome cristdo. Para Delumeau (2003, p. 9)
era “[...] uma angustia global, que se fragmentava em medos ‘nomeados’, descobriu-se um
novo inimigo em cada um dos habitantes da cidade assediada; e um novo medo: o medo de si

mesmo”’.
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O medo sentido pela civilizagdo européia, diz Delumeau (2003, p. 12), no inicio dos
tempos modernos e antes da descoberta do inconsciente, caracterizados pelo temor, pavor,
terror e sobressalto, eram suscitados pelos perigos exteriores de toda a natureza provenientes
dos elementos e dos homens, assim juntaram-se a dois sentimentos ndo menos opressivos: 0
horror do pecado e a obsesséo da danacdo. A insisténcia da Igreja sobre um e outro levou, no
ambito de uma sociedade inteira, a uma desvalorizacdo espantosa da vida material e das
preocupacdes cotidianas. Para tanto, era considerada a afirmagdo de que “Deus envia trés
flagelos aos homens em punicao de seus pecados: a fome, a guerra e a peste” (p. 70).

Diante disso, no discurso religioso da época, o0 homem era obrigado a pensar
incessantemente na morte a fim de evitar os pecados que poderiam leva-lo ao inferno. “Deve-
se pensar continuamente na morte como se permanece alerta em relacdo a um inimigo que
pode sobrevir de improviso” (p. 71). Podemos certamente dizer, julgando as coisas a partir da
nogdo de poder, que a dramatizacdo do pecado e de suas consequiéncias reforgou a autoridade
clerical, mas ndo reduziu a histéria da culpabilizacdo a uma histdria do poder da Igreja.

Nesse sentido, Delumeau (2003, p. 13) acrescenta,

As duas estiveram certamente ligadas, mas a primeira ultrapassa amplamente a
segunda. Freud e Jung estdo de acordo nesse ponto para sublinhar o lugar que todo o
estudo das sociedades deveria conceder ao pecado. Freud apresenta o sentimento de
culpabilidade como problema capital da civilizagdo e Jung afirma: “Nada é mais
propicio a provocar a consciéncia e alerta do que um desacordo consigo mesmo”.

Para tanto, o convite a um exame de consciéncia induz, na longa duracdo, a um
refinamento sem precedente da introspec¢do, ocasionando um progresso do sentido na
responsabilidade individual, ou seja, desenvolveu-se uma moral da intencdo. Segundo o autor,
0 homem cristdo, submisso a culpabilizacdo intensiva, foi levado a se aprofundar, a conhecer
melhor seu passado pessoal, a desenvolver sua memoria e a precisar de sua identidade.

De qualquer forma, ndo se pode analisar e buscar explicacbes para a questdo da
violéncia e do medo desvinculados das diferentes formas de interagcdo social. Segundo
Delumeau (1996, p. 23), nada é mais dificil de analisar do que o medo. Essa dificuldade
aumenta ainda mais, quando se trata de passar do individuo ao coletivo. Ele se pergunta se as
civilizagdes podem morrer de medos como pessoas isoladas. Alerta para ambiguidades e
riscos de passagem do singular para o geral. Questiona o autor se uma concepc¢ao individual
pode ser tratada pelo coletivo. Distingue reacGes de medo coletivo de multiddes e medos
particulares provocados por um perigo repentino, que gera reagdes habituais em que “[...]

subentende e totaliza muitos pavores individuais em contextos determinados e faz prever
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outros em casos semelhantes” (DELUMEAU, 1996, p. 24). O autor trata desse medo, de
forma mais ampla, que tém sua génese ndo s6 em experiéncias individuais, mas no que ele
chama de singular coletivo, “o medo ¢ aqui o habito que se tem, € um grupo humano, de
temer tal ou tal ameacga (real ou imaginaria)” (p. 24).

A esse medo, que tém sua génese nesse singular coletivo, trataremos como medo
social. O medo social ¢ um medo construido socialmente, com o fim dltimo de submeter
pessoas e coletividades inteiras a interesses proprios ou de grupos, e tem sua génese na
prépria dindmica da sociedade. Sendo assim, o medo é produzido e construido em
determinados contextos, tanto sociais quanto individuais, por determinados grupos ou
pessoas, com vistas a atingir determinados objetivos em subjulgar, dominar, controlar o outro,
e grupos, através da intimidacdo e coercdo. O medo social leva as coletividades, localizadas
em determinados espacos, a temer tal ameaca advinda desses grupos.

Por exemplo, ao recorrer a Paul Valéry, no livro Oeuvres (1957 apud NOVAES, 2007,
p. 9), observamos que a vida social se define como a passagem da brutalidade a ordem. Como
a barbarie é a era dos fatos, diz ele, é necessario, portanto, que a era da ordem seja 0 império
das ficgches, pois “ndo existe poténcia capaz de fundar a ordem apenas sobre a violéncia dos
corpos sobre os corpos. A ordem exige a acdo de presenca de coisas ausentes; ela resulta de
um equilibrio dos instintos pelos ideais”. Em toda fic¢cdo, devemos descobrir no medo razoes
que criam novas e diversas significacdes. Como observa Ranciére (in NOVAES, 2007), o
medo é cumplice da razdo. Ja para Hobbes (1983, p. 100), medo € o principio natural das
sociedades, habil e grosseiramente usado pelo poder em busca da obediéncia civil.

Para Hobbes (1983, p. 111), 0 homem sempre tem medo de ser morto ou escravizado e
esse temor, em Gltima instancia, é a paix&o que vai dar a palavra a raz&o. E o medo, portanto,
que vai obrigar os homens a fundarem um estado social e a autoridade politica. Os homens,
portanto, vdo se encarregar de estabelecer a paz e a seguran¢a. SO havera paz concretizavel se
cada um renunciar ao direito absoluto que tem sobre todas as coisas. Isto s6 serd possivel se
cada um abdicar de seus direitos absolutos em favor de um soberano que, ao herdar os direitos
de todos, tera um poder absoluto. N&o existe ai a intervencdo de uma exigéncia moral.
Simplesmente 0 medo mostra-se maior do que a vaidade, e os homens concordam em
transmitir todos os seus poderes a um soberano.

Segundo Hobbes (1983, p. 118),

[...] é preciso que haja um Poder constrangedor; inicialmente, para forcar os homens
a executar seus pactos pelo temor de uma punicdo maior do que o beneficio que
poderiam esperar se os violassem, em seguida, para garantir-lhes a propriedade do
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que adquirem por Contrato mdtuo em substituicdo e no lugar do Direito universal
que perdem. E ndo existe tal poder constrangedor antes da instituicdo de um Estado.
E o0 que também resulta da definicdo que as Escolas d&o geralmente da justica, a
saber, que a justica é a vontade de atribuir a cada um o que Ihe cabe pertencer; pois,
quando nada é préprio, ou seja, quando ndo ha propriedade, ndo ha injustica; e onde
ndo ha Poder Constrangedor estabelecido, em outras palavras, onde ndo ha Estado,
ndo ha Propriedade e cada homem tem direito a todas as coisas. (HOBBES, 1983, p.
118)

Nesse sentido, Hobbes afirma que o direito ndo tem outro limite quanto ao seu poder e
sua vontade. No estado de sociedade, como no de natureza, a forca € a unica medida do
direito. No estado social, 0 monopélio da forca pertence ao soberano. Houve, da parte de cada
individuo, uma atemorizada renincia do seu préprio poder. O efeito comum do poder
consistira, para todos, na seguranca, uma vez que o soberano tera, de fato, 0 maior interesse
em fazer reinar a ordem se quiser permanecer no poder. Apesar de tudo, esse poder absoluto
permanece um poder de fato que encontrara seus limites no dia em que os suditos preferirem
morrer do que obedecer.

Em todo caso, essa € a origem psicoldgica que Hobbes atribui ao poder despdtico. Ele
chama de Leviatd ao seu estado totalitario em lembranca de uma passagem da Biblia (J6
XLI), em que tal palavra designa um animal monstruoso, cruel e invencivel que é o rei dos
orgulhosos. Mas, como em Hobbes aprendemos também no ensaio de Maria Limongi (apud
NOVAES, 2007, p. 10), que se pode fazer outro uso do medo e

[...] retirar dele outros efeitos que ndo a obediéncia civil fundada sobre a ignorancia
e 0 medo invisivel. O homem pode conhecere tornar visiveis as causas proximas do
medo que lhe é peculiar e, em consequéncia deste esfor¢o cognitivo, instituir uma
nova politica, na qual ele é artificialmente racionalizado.

Em Hobbes (1983), o medo aparece como um operador positivo, criador da ordem,
propulsor da civilidade. Mas, ao analisar o0 medo em Tocqueville, o historiador Marcelo
Jasmim (apud NOVAES, 2007, p. 112), aponta outra direco:

N&o é o medo do escravo em relagdo ao poder despético do senhor, mas é o medo
burgués da revolucéo e da alteracdo do usufruto regular e satisfeito de bem-estar no
ambito da vida privada. Para Toqueville, a nova forma da necessidade da seguranca
intrinseca as sociedades democraticas modernas traz consigo o risco de inverter as
tendéncias até entdo consideradas naturais pela tradicdo: o siléncio das cidades se
oferece em troca da seguranca; e o despotismo pode, entdo, florescer no Ocidente.

O pensamento classico nos ensina, portanto, que o0 medo é um sentimento natural, uma
vez que ele é sempre a tomada de consciéncia de um perigo. Medo, historicamente, sempre

veio associado a idéia de covardia, oposto a coragem. Ter medo, sempre conotou a idéia de
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falta de valentia, portanto, motivo de vergonha. Segundo Delumeau (1996, p. 11), o medo e 0
papel do medo na Histéria da humanidade sempre foram camuflados. Para o autor,

Por causa de uma confusdo mental amplamente difundida entre 0 medo e covardia,
coragem e temeridade. Por uma verdadeira hipocrisia, o discurso escrito e a lingua
falada — o primeiro influenciando a segunda — tiveram por muito tempoa tendéncia
de camuflar as reacfes naturais que acompanham a tomada de consciéncia de um
perigo por tras de falsas aparéncias de atitudes ruidosamente heroicas.

Desde a Antiguidade, sobretudo no periodo Renascentista, 0 medo foi visto como
sindnimo de covardia. Chaui (2006, p. 85), em seus estudos, recoloca a construcdo histérica
da valorizacdo da coragem e do desprezo ao medo. Segundo a autora, coragem é virtude
natural dos nobres, enquanto o medo se constitui virtude intrinseca da plebe. “Por natureza, a
plebe é covarde e, por natureza, seu mote ¢ o medo” (1995, p. 42). O advento da sociedade
burguesa introduz a mudanca dos valores éticos e sociais, transformando também a maneira
de definir e de se localizar o medo, que deixa de ser o vicio caracteristico da plebe para
tornar-se um sentimento comum a todos os homens (CHAUI, 2006, p. 87).

O medo exerceu ao longo de dois milénios o papel de “distintivo social” e de
“instrumental politico”. Apregoar o medo a plebe, ao passo que a coragem era um “dom” dos
nobres, fazia crer que um “ndo nobre” jamais chegaria a se tornar um deles, ndo colocando em

risco a nobreza.

Esse arquétipo do cavalheiro sem medo, perfeito, é constantemente realgcado pelo
contraste com uma massa considerada sem coragem. Virgilio ja escrevera: “O medo
¢ a prova de um sentimento baixo” (Eneida, 1V, p.13). Essa afirmacéo foi tida como
evidente por muito tempo. (DELUMEAU, 1989, p. 14).

A ascensdo burguesa ocorrida, no final da Idade Média, fez com que a exaltacdo a
coragem dos nobres se tornasse ainda mais evidente. A nobreza, sentindo-se ameacada,
usufruiu do medo como uma insignia para reafirmar sua condicdo social e a legitimidade de
seu poder politico sobre os demais (ELIAS, 1990)

A evolucdo deste pensamento, forjado pela violéncia, nos revela um sentido
ideoldgico na constituicdo do medo. No momento em que a ideologia burguesa (conceito
marxista de que as idéias da classe dominante sdo as idéias dominantes) ultrapassa o sentido
da relagdo divina, a divisdo social se constitui pelo antagonismo dos opostos: desejo dos
grandes em comandar e oprimir e 0 do povo de ndo ser oprimido nem comandado. Chaui
(2006, p. 89) afirma que a ideologia burguesa elaborou as teorias do contrato social e do

pacto social. A partir disso, podemos recorrer a Maquiavel (1996, Cap.I1X), onde toda cidade
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é constituida pela divisdo entre dois desejos opostos: o desejo dos grandes de comandar e
oprimir e o desejo do povo de ndo ser oprimido nem comandado.

Tirano e plebe fazem parte dos extremos da divisdo social, que € mantida como
apogeu da burguesia. Com o surgimento do Protestantismo, neste periodo histérico, afirma
Chaui (1995, p. 42), a virtude passe a ser o trabalho e o vicio, a vadiagem. A disseminacao e
compreensdo do medo ganha novos contornos. Assim, a plebe passa de medrosa para vadia.
Vadiagem, enquanto sinénimo de &cio e vicio, oposta a virtude, vista como temivel.

Nesse contexto, pode-se observar que a marca fundamental da sociedade moderna, em
relevancia ao processo histérico, encontra-se no fato de que ndo pode colocar sua origem na
vontade de Deus, mas é forcada a reconhecer que as relagdes sociais, o0 poder e a lei sdo
produzidos pela propria sociedade ou pela prépria acdo social dos homens divididos, seja
como individuos isolados, seja como individuos separados em grandes, opressores, e povo,
que n3o deseja ser oprimido (CHAUI, 2006, p. 90). Dessa maneira, a corrente de pensamento
politico nascida com Maquiavel opde-se as teorias do contrato social ou do pacto social,
teorias que vieram a ser criticadas por Marx, quando expds as determinacdes econdmicas do

surgimento social.

Com o desenvolvimento do capitalismo, aparecerd o esforgo da ideologia burguesa
para afirmar o controle humano sobre o tempo, recuperando, de maneira laica, a
teologia da historia providencial, isto €, a imagem do bom tempo, ou seja, a
ideologia do progresso. (CHAUI, 2006, p. 92)

A ascensao burguesa trouxe novas formas de desenvolvimento e, principalmente de
controle social, mas nada comparado a sensacdo de inseguranca que nos acompanha até os
dias de hoje. Para tanto, entende-se que a necessidade de seguranca € intrinseca a0 homem e
simboliza a vida, enquanto a inseguranca sinaliza a morte. Delumeau (1996, p. 19) afirma que
“a necessidade de seguranga ¢, portanto, fundamental: estd na base da afetividade e da moral
humana. A inseguranca é o simbolo da morte e a seguranga, o simbolo da vida”.

Com base nessa afirmacdo, Castel (2005, p. 14) parte da constatacdo de que as
sociedades modernas sdo construidas sobre o alicerce da inseguranca, pois ndo encontram em
si a capacidade de assegurar protecdo. Em contraste com as sociedades pré-industriais, a
seguranga do individuo era garantida a partir de sua pertenca a comunidade: a chamada
protecdo de proximidade. A sociedade moderna, segundo o autor, tem como premissa a
promogéo do individuo, em que ele € reconhecido por si mesmo, independentemente de sua

inscricdo em um grupo ou coletividade. Trata-se de uma sociedade individualista. O que lhe



39

dara protecdo ndo sera mais 0 grupo a que pertence, mas sua propriedade. E ela que garante a
seguranca diante dos imprevistos da existéncia.

Castel (2005, p. 30) lembra que nao foi por acaso que a propriedade foi colocada na
categoria dos direitos inalienaveis e sagrados da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos
e Cidad&os. Os individuos proprietarios podem proteger-se por si mesmos, com Seus recursos.
No que se refere a protecdo, o autor distingue dois tipos: a protecdo civil, que diz respeito aos
bens e as pessoas em um estado de direito, e a protecdo social, que se refere aos riscos de
doencas, aos acidentes, ao desemprego, a incapacidade de trabalho devido a idade. Assim, 0
sentimento de inseguranca se refere a possibilidade de estar & mercé de qualquer
eventualidade. Se o individuo ndo estiver assegurado contra esses imprevistos, passa a viver a
inseguranca.

E interessante a constatacio do autor de que a demanda de protecdo das sociedades de
individuos € infinita e envolve todos os aspectos, inclusive os da vida privada. No entanto,
essa busca de seguranca absoluta entra em contradi¢do com os principios do estado de direito,
visto que uma demanda de seguranca se traduz em uma demanda de autoridade, que pode
ameacar a democracia. No entanto, nem todo membro da sociedade de individuos pode se
assegurar, visto que uma significante parcela ndo possui propriedade que garanta a sua
protecdo. A esses sujeitos ndo proprietarios o Estado garante um novo tipo de propriedade: a
social, que diz respeito a protecdo e ao direito da condicdo de trabalhador. Desta forma, a
propriedade social reabilita a classe ndo proprietaria, condenada a inseguranca social
permanente. Com a garantia de recursos e direitos comuns, com base nas organizagdes
profissionais, a sociedade salarial passa a se constituir no que o autor denomina de sociedade
de semelhantes.

Assim, na argumentacdo de Castel (2005, p. 50), ser protegido em uma sociedade
moderna, em uma sociedade de individuos € poder dispor de direitos e de condi¢cbes minimas
de independéncia, lembrando que a protecdo social ndo € somente a concessao de beneficios,
mas uma condicdo basica para todos. Diz o autor (p. 51), que a protecdo social € condicéo
para formar uma sociedade de semelhantes, o que podemos chamar de democracia.

Levando em conta as argumentacdes acima, conclui-se que no contexto da passagem
da comunidade medieval a sociedade moderna, compreendemos por que 0 medo muda de
sentido e por que sera um motivo central na constituicdo do pensamento politico moderno.
Durante muitos anos, os principais perigos que ameacaram a humanidade e, portanto, os
principais medos, vinham da natureza: as epidemias — especialmente a peste negra e a cOlera,

as mas colheitas que levavam a fome, os incéndios provocados particularmente, por raios, 0s
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tremores de terra, as erupg¢des vulcanicas, os maremotos etc. Mas, “[...] ao longo das épocas, a
guerra, como uma panoplia dos perigos, ocupou um lugar cada vez maior” (BAUMAN, 2008,
p. 163).

Com o aperfeicoamento dos armamentos, a inseguranca das nagdes para uma guerra
total, a multiplicacdo, hoje, dos atos terroristas, conduzem logicamente a um aumento
continuo do numero de vitimas e, especialmente, de vitimas civis. Isso significa que,
quantitativamente, os perigos e 0s medos oriundos da guerra, ainda que nao tenham
desaparecido, tornaram-se cada vez menos importantes em relacdo aqueles oriundos dos
homens. A violéncia tornou-se sinGnimo do medo, e 0 medo tornou-se, cada vez mais, 0 medo
do préprio homem.

Nesse sentido, levando em conta 0s progressos técnicos e o0 aspecto aterrador do qual
os conflitos armados se revestem, atualmente, ndo seria exagero afirmar que o século XX foi
0 mais criminoso da Histdria, somando-se os “holocaustos” aos horrores da guerra
propriamente dita. Tal século foi, também, aquele em que Hitler tentou fazer uma limpeza
étnica, somam-se, antes e depois, 0 massacre dos arménios e os genocidios no Camboja e em
Ruanda, como nos lembra Jean Delumeau (in NOVAES, 2007, p. 42). A lembranca sera
muito mais pela sucessdao de guerras e genocidios que por qualquer outra coisa; e,

infelizmente, a aurora do novo milénio ndo pds fim a essa horrorosa tradicéo.

2.3 As Faces do Medo

Esse passado recente, tdo trdgico quanto tenha sido ndo deve nos desviar de uma
reflexdo mais geral sobre as diferentes formas de medo geradas pela violéncia. Estamos assim
diante de extremas derivacGes do medo, quando ele ndo é observado de maneira licida e
guando nédo é administrado. No sistema social vigente, o0 medo da violéncia se transformou
em violéncia do medo, através de préticas cotidianas que se aproximam da barbarie. E
exatamente no cotidiano que as diversas facetas da violéncia e do medo se expressam e se
manifestam.

O primeiro ano do século XXI produziu imagens que, provavelmente, marcardo a
década, como também a geracdo, que se inicia. Além dos ataques de 11 de setembro,
assistimos, em tempo real pela televisdo, aos atentados terroristas em Londres, Moscou,
Istambul, Bali, Madri; guerra no Iraque, Palestina entre outros conflitos regionais. Nesta era
de lutas étnicas e religiosas, o conflito humano apresenta uma selvageria inexplicavel. A

cacofonia produzida pelo sensacionalismo dos meios de comunicacédo, reproduzido dia-a-dia
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repetidas vezes, nada mais fez do que cristalizar a violéncia como um estigma na cultura
mundial, pois as imagens do terror se alojaram na mente dos cidaddos de diversos paises. A
violéncia ganhou projecdo de espetaculo, em uma relacdo social intensa entre as pessoas,
mediada por imagens de impacto (DEBORD, 1997, p. 14).

As sociedades convivem com duas formas de medo: a imaginagdo (proveniente dos
pequenos medos, que antes existiam em menor intensidade, mas que hoje séo anunciados a
cada momento, por exemplo: medos do outro, das balas perdidas, do sangue contaminado,
possiveis pragas, repeticbes de Chernobyl ou de um 11 de setembro), e a crenca (calcada na
tradicdo cultural, fator preponderante de controle no pensar e agir), que ddo sentido e
consisténcia ao proprio medo.

Esses males, decorrentes do impacto do desenvolvimento da tecnociéncia sem limites
sobre a natureza, sobre a sociedade e sua organizacdo e sobre o homem como produtor e
consumidor da sua existéncia, terminaram por gerar um estado de medo e incerteza constante.

O medo do outro é consciente, como nos lembra Hobbes (1983, p. 125):

Que se pergunte qual a opinido dos compatriotas quando alguém viaja armado; de
seus cidaddos, quando ele pde tranca nas portas; de suas criangas e domésticos,
quando fecha os cofres a chave. Ndo estaria assim incriminando a humanidade
através de seus atos, quanto fago por minhas palavras?

Nesse sentido, o0 medo é um denominador comum. Entre o medo originario das
crencas religiosas e 0 medo politico do poder ndo ha hoje grande diferenca, como nos lembra
Weber (1982, p. 102):

Acontece que, na realidade, motivos extremamente poderosos, comandados pelo
medo ou pela esperanca, condicionam a obediéncia dos sujeitos, seja 0 medo de uma
vinganca das poténcias méagicas ou dos detentores do poder, seja a recompensa aqui
na Terra ou no outro mundo.

No entanto, podemos observar a partir das citacfes, que duas espécies de medo nos
rondam, pois, os homens da sociedade contemporanea estdo dominados pelo materialismo
vulgar: o poder e a ameaga da perda dos bens ndo naturais e ndo necessarios. Assim, 0 medo
refugiou-se nas idéias de interesse e consumo e, portanto, no mais puro egoismo.

No Brasil, como em qualquer outro pais, ha tragédias, mortes violentas. As tragédias
individuais sdo tdo freqiientes que se transformaram em catastrofes coletivas. Os brasileiros
vivem com medo, da mesma forma que as populacfes residentes em areas assoladas por

terremotos, erupcOes, furacdes e tornados. Como as populagdes atingidas por essas
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catéstrofes, nosso comportamento é dirigido, em parte, pelo medo. Vivemos numa atmosfera
de medo: medo de assalto, medo de atropelamento, medo da policia, medo de arrastdo, medo
de bala perdida e de varios outros medos difundidos pelos meios de comunicacdo de massa.
Regida por causas multiplas, 0 medo tém se firmado como o prenuncio do amanha.

Castel (2005, p. 95) sugere que nosso sentimento agudo de inseguranga deriva nao
tanto da caréncia de protegao quanto da inescapavel “falta de clareza de seu escopo” em um
tipo de universo social que, como o nosso, “foi organizado em torno da infindavel busca de
protecao e de frenética busca de seguranga” — estabelecendo assim padrbes de protecdo
sempre crescentes, e previamente impensaveis, sempre a frente do que é atualmente possivel
de atingir. E nossa “obsessdo por seguranga”, assim como nossa intolerdncia a qualquer
brecha — ainda que minima — no seu fornecimento, que se torna a fonte mais prolifica, auto
renovavel e provavelmente inexaurivel de nossa ansiedade e de nosso medo.

Desse modo, pode-se citar o bombardeio mediatico de cenas e relatos violentos
diérios, 24 horas por dia, resultando em uma sensacgdo coletiva de inseguranca — a de que
amanhd@ ndo pode ser, ndo deve ser, ndo sera como hoje — significa um diario de
desaparecimentos, sumicos, extingdo e morte. Segundo Baumam (2008, p. 196) “como todas
as outras formas de coabitacdo humana, nossa sociedade é um dispositivo que tenta tornar a
vida com medo uma coisa toleravel”. Silenciar as angustias do medo, nos parece mais
cdmodo do que entendé-las e enfrenta-las. “Os panicos vém e vdo e, embora possam ser
assustadores, ¢ seguro presumir que terdo destino de todos os outros”.

As adverténcias sobre o perigo eminente estampadas nos jornais e revistas, anunciadas
a todo o momento pela televiséo e internet, ganham dimensdes globais e, deixam de ser
assustadoras para se transformarem em entretenimento. Entender o sentido da violéncia, no
contexto da sociedade atual torna-se essencial para desvendar o impacto das manifestacdes
culturais, ora confundida com entretenimento, e vital para a analise da conjuntura atual. A
violéncia configura-se como uma linguagem singular, expressa por diversos grupos, na
tentativa de obtencdo de visibilidade e poder. A ideologia intrinseca neste processo
corresponde ao paradoxo na dinamica cultural.

O convivio diario com as atrocidades cometidas por meio da violéncia se faz presente
nas palavras de Stalin “A morte de uma pessoa é uma tragédia; a de milhGes, uma
estatistica.”; pois a sociedade atual contabiliza suas vitimas de guerras, conflitos e disputas
cada vez mais proximas de nagdes e pessoas de paz. Como exemplo recentemente aconteceu
0 “caso Isabela” (29 de marco de 2008), além da “CPI das milicias nos morros cariocas” (19

de junho de 2008), o “tribunal do crime organizado” (24 de maio de 2008), entre outro; todos



43

amplamente explorados pelos medias sensacionalistas, em contrapartida, o0 aumento
vertiginoso dos indices de violéncia nas grandes capitais brasileiras (Fonte: Pesquisa de
Vitimizacdo llanud / FIA / GSI —2002) foram pouco explorados. Os numeros da violéncia
impressionam e a linguagem expressa, pelos meios de comunicagdo, reafirma as
caracteristicas latentes de uma cultura permeada pela violéncia.

CHAUI (2006, p. 116) afirma que a imagem do mal banalizado é construida a partir
de outras imagens expressas em palavras como chacina, massacre, guerra civil tacita. Talvez,
por isso mesmo, a violéncia seja um fato sem comparagdo na era moderna.

Nesse sentido, € importante salientar que os meios de comunicacdo sdo utilizados
como estratégia, ou seja, mais uma forma de controle social do que um aparato ideol6gico
(EAGLETON, 1997, p. 42). O medo se configura, nesse contexto, por meio dos efeitos da
violéncia institucionaliza no discurso. A partir do plano das id€ias, a abstracdo do subjetivo
ganha forma e sentido na acdo social, sempre associado a verve politica. Para tanto,
entendemos ideologia como um sistema de idéias, de simbolos, de critérios, de atitudes que
tém uma coeréncia entre si, de tal modo que se distingue e mesmo se opde a outro sistema de
idéias, etc. Toda ideologia serve para acolher, selecionar e controlar a informacdo. Embora a
ideologia participe de toda a cultura humana, nem por isso se confunde com esta.

Segundo Boeira (1997),

As ideologias podem ser mais ou menos consolidadas, na medida em que expressam
idéias, simbolos, critérios, atitudes de individuos ou de grupos sociais. Geralmente,
as ideologias articulam idéias de grupos e mesmo de classes sociais. Para esses
casos, o controle das informacdes é mais evidente do que o acolhimento e a selecao.
O controle expressa o poder de dividir, de separar 0 que esta dentro e o que esta fora
da ideologia e portanto do grupo que a defende. As ideologias grupais estabelecem e
mantém alguma forma de dominacéo entre dirigentes e dirigidos, funcionando como
cimento social dos grupos.

Diante disso, Ricoeur (1990, p. 65) afirma que a ideologia é funcdo da distancia que
separa a memdria social de um acontecimento que, no entanto, trata-se de repetir. Seu papel
ndo é somente o de difundir a convic¢do para além do circulo dos pais fundadores, para
converté-la num credo de todo o grupo, mas também o de perpetuar sua energia inicial para
além do periodo de efervescéncia. Ricoeur diz que a ideologia depende daquilo que
poderiamos chamar de uma teoria da motivacao social.

Seguindo essa linha de pensamento, baseados em Eagleton (1997, p. 37), podemos
definir ideologia de seis maneiras diferentes, que se inter-relacionam e nos fornecem pistas

para a compreensdo do medo na sociedade contemporanea. A primeira defini¢do, segundo o
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autor, corresponde ao processo material geral de producédo de idéias, crencas e valores na vida
social.

A proximidade desta definicdo com o significado de cultura amplia o entendimento
das complexas praticas significantes e processos simbolicos em uma sociedade particular. A
“vivéncia” dos individuos assume um carater primordial sobrepondo-se as praticas em si. No
caso da violéncia, é possivel interpretar sua influéncia de vérias formas, como condutora e
produtora de estigmas de medo.

Para os gregos, estigma se refere a sinais corporais com 0S quais Se procurava
evidenciar alguma coisa de extraordinario ou mau sobre o status moral de quem os
apresentava. Com base em Goffman (2000, p. 11-14), estigma é um tipo especial de relacdo
entre atributo e estere6tipo, que pode ser caracterizado em trés tipos: deformidade fisica,
culpas de carater individual e marcas tribais de raca, nacdo e religido (transmitidos através de
linhagem). Adequar estes conceitos na sociedade contemporanea nos permite rediscutir o
processo de hibridacéo da cultura através da violéncia e do medo. A sociedade estigmatizada
por estes atributos, se vé imersa a uma realidade ficticia, pois tenta obstinadamente empregar
uma interpretacdo ndo convencional do carater de sua identidade através dos meios de
comunicagdo de massa.

A violéncia é, geralmente, associada a um dano fisico, mas ela pode também
corresponder a um dano psicoldgico ou a transgressdo de uma norma — dano moral. Por essa
razdo Yves Michaud (1989, p. 42) formula um entendimento que pretende reunir toda a
diversidade de significados que a expressdo sugere. Podemos considerar que a fabricacdo de
ferramentas pelo homem remete a uma cadeia significativa, interligada a elaboracdo da
linguagem, indissocidvel da simbolizacdo e da montagem de uma rede de transmisséo social
de conhecimento e aprendizagem, enfim, a cultura. A cultura seria o elemento chave que
diferencia 0 homem dos animais.

A ideologia, nesse contexto, associa-se as praticas da violéncia e a determinacdo
social do pensamento, ou seja, a elucidagdo de facetas da cultura, por meio da relacéo entre
0s cadigos linguisticos e o0s processos do poder politico. Girard (1990, p. 22) diz que a
violéncia é fundante nas relagbes sociais e constitui os sentidos para a caminhada das
sociedades, ganhando conotacao ritualistica, mitica e sagrada.

Sem violéncia, apontam Bourdieu e Passeron (1975, p. 23), ndo ha cultura. Cultura é a
imposicdo violenta de uma selecdo arbitraria de significagdes. A violéncia é, portanto, uma

propriedade da cultura. Mais que isso, € motor-propulsor da reproducéo cultural
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Outra vertente sobre o entendimento da ideologia recai sobre as ideias e crencgas
(verdadeiro ou falso,) que simbolizam as condicdes e experiéncias de vida de um grupo ou
classe especifico (EAGLETON 1997, p. 37). A Ideologia aproxima-se aqui, da idéia de uma
“visdo de mundo” que remete as condig¢des e experiéncias de vida de um grupo ou classe
especifico, socialmente significativo.

Nesse sentido, podemos recorrer ao pensamento classico sobre o medo, para
exemplificar essa vertente ideoldgica. Os sofistas, como nos lembra Bauman (2008, p. 45),
pregavam que 0 medo da morte é contrario a razdo — argumentando que quando a morte esta
aqui eu ndo estou mais, e quando eu estou aqui a morte ndo esta -, estavam enganados: onde
quer que eu esteja, estou em companhia de meu pavor de que mais cedo ou mais tarde a
morte vai por um fim a minha presenca aqui.

Nesse contexto, € importante destacar a formacéo de idéias e crencgas ndo so através da
coletividade, mas principalmente pela individualidade. Ocorre que, em todo o tipo de
sociedade, a individualidade tende a ser um privilégio cobicado, estritamente vigiado e
guardado, de que poucos usufruem. Ser um individuo, significa destacar-se na multidao; ter
um rosto reconhecivel a ser conhecido pelo nome; evitar ser confundido com quaisquer outros
individuos e assim preservar sua propria identidade.

Assim, conforme nos alerta Bauman (2008, p. 51), 0 acesso aos meios de preservar a
singularidade identificavel do rosto e do nome no futuro, incluindo o periodo subseqiiente a
morte de seu portador, ¢ um atributo necessario da “individualidade” — mas talvez também
seu ingrediente mais desejavel. Desse modo, o direito a fama individual repercute como um
dever de esforco incessante e vigilancia sem trégua — tal como o direito a salvacéo exigia uma
bondade vitalicia e sem deslizes. Ndo promete descanso e pressagia uma vida cheia de
ansiedade, autocritica e possivelmente auto-reprovacdo. A imortalidade personalizada é uma
proposta de expansdo da vida, exigindo duros esforcos para realizar efeitos memoraveis.

A imortalidade impessoal compensa a impoténcia pessoal. A existéncia andnima
ganha uma chance de imortalidade. O que vai causar esse impacto, contudo, e deixar marcas
profundas no tempo infinito, é a forma como eles morrem. Incapazes de alcancar a
imortalidade por meio da vida, ele a obtém assim mesmo por meio da morte.Segundo Barthes
(1976 apud BAUMAN, 2008, p. 58), o mito da contingéncia da morte & construido e
sustentado mediante a representacdo de um ato natural, como produto de muitas falhas
humanas que poderiam ser evitadas ou tornadas evitaveis.

Contra a cultura se mascarando de natureza, da forma exposta por Barthes, a

naturalidade da morte é camuflada de cultura. Mas, a funcdo dos mitos investigados por



46

Barthes era proteger “o corpo da cultura, fragil e contingente, por trds do escudo do
extraordinario” — enquanto o propdésito da desconstrugdo da morte é exatamente o oposto:
“despi-la da aurora do extraordindrio que porta e sempre portou”. Fragmentada em
incontestaveis ameacas, 0 medo da morte satura a totalidade da vida, embora na forma diluida
de uma toxidade um tanto reduzida. “Gragas a ubiqiiidade de suas pequenas doses, ¢
improvavel que o pavor da morte seja ‘ingerido’ totalmente e confrontado em toda a sua
medonha horripilancia, sendo suficientemente comum para poder paralisar o desejo de viver”
(BAUMAN, 2008, p. 59).

Portanto, diante disso, as vérias significagdes e interpretacdes do medo da morte,
correspondem ao ideario de justificativas que sdo usados para controlar e coagir 0S
individuos. Carregada de interpretacdes mdultiplas, a violéncia torna-se entdo, responsavel pelo
entendimento das causas e efeitos conflitivos de uma ideologia globalizada.

Eagleton (1997, p. 37) aborda, também, a ideologia como promocao e legitimacao dos
interesses de grupos sociais em face a interesses opostos. Nesse sentido, a ideologia pode ser
vista como um campo discursivo no qual os poderes sociais que se autopromovem conflitam
e colidem acerca de questdes centrais para a reproducdo do poder social como um todo. A
ideologia apresenta-se, aqui, ndo como um discurso veridico, mas como um tipo de fala
retrica ou persuasiva, mais preocupada com a producdo de certos efeitos eficazes a
propositos politicos do que com a situacgao “como ela é”.

Na sociedade e na Histdria da humanidade, 0 medo tem sido usado como instrumento
de manipulacéo ideoldgica (modelar o espirito de pessoas e povos a fim de adquirir dominio
sobre eles de forma répida, contundente, massiva e facil) das pessoas, subjugando-as,
tornando-as escravas e dominadas por determinados individuos, grupos ou situacfes. As
pessoas atemorizadas tornam-se reféns de outras. O fato é que as pessoas acabam tendo
“medo do medo” e, entdo, para ndo sentir medo, se sujeitam a qualquer prego. Segundo
Maquiavel, em sua obra “O Principe”, o poder garante 0 dominio de uns sobre outros (1998,
p. 103).

Para o melhor entendimento da formacdo ideoldgica do modo, através do poder,
recorremos ao autor Elias Canetti (1960, p. 12), que agrega a categoria de poder o controle e
dominio da informacéo. Diz ele que o segredo estd no ndcleo do poder, os dominados devem
permanecer sob a ignorancia, ocorrendo ai a “confiscacdo do saber”. Neste sentido,
entendemos que “ndo é 0 poder que corrompe, mas 0 medo; medo daqueles que exercem o
poder, de perdé-lo; o medo das metralhadoras, daqueles que sdo oprimidos pelo governo”,
Aung Sun Kyi, Prémio Nobre da Paz (1991 apud Bauman, 2008. p. 60).
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Ao partir desse pressuposto, € importe ressaltar a relagio homem e violéncia, como
agente e ferramenta de poder, imbuida de verve ideoldgica para a conquista de objetivos.
Conforme apresentado por Roger Dadoun (1998, p. 98), o homo violens é fruto da violéncia
originaria da sua génese, descrita no texto biblico e cristalizada de forma simbdlica no
imaginario humano. Ao analisar a Histdria, é nitida a presenga constante de crimes, massacres
e genocidios; isso ndo deixa ddvida sobre a presenca da violéncia nas mais distintas formas de
organizacdo social. Toda a historia de horror da humanidade, desde a dupla violéncia
originaria narrada por Freud (1993) em Totem e Tabu, leva Dadoun a concluir que 0 homem é
“fundamentalmente, primordialmente, um ser de violéncia, homo violens” (1998, p. 101).

N&o se trata de discutir se 0 homem é por natureza bom, como queria Rousseau (1989)
ou ndo, mas de perceber que a violéncia € uma arma, ou melhor, um meio, a servi¢co do
homem que traz na sua esséncia o desejo de dominacdo, o desejo de poder, uma insaciavel
libido dominante.

Ao seguir, nessa linha de pensamento, é possivel destacar outra classificacdo
ideologica (EAGLETON, 1997, p. 38) do medo, por meio da promocdo e legitimacdo dos
interesses setoriais as atividades de um poder social dominante. 1sso envolve a suposicdo de
que as ideologias dominantes contribuem para unificar uma formacéo social de maneiras que
sejam convenientes para seus governantes; ndo se trata apenas de imposicdo de idéias pelos
que estdo acima, mas de garantir a cumplicidade das classes e grupos subordinados e, assim
por diante. Dessa maneira, 0 medo é que referenda a lei dos tiranos, que ndo se detém diante
das regras de convivéncia e respeito pelo outro. O medo torna o governante, a pretexto de
proteger seus suditos de ameagas externas ou internas, absoluto em seu poder.

No mito freudiano (FREUD, 1974) sobre o assassinato do pai primordial, 0 medo do
desamparo em que se encontra a Orfa traz a necessidade de uma lei que proteja o grupo contra
as consequéncias mais temiveis da luta de todos contra todos. A lei simbdlica, que impde
como condi¢do do convivio com o grupo a rendncia ao excesso do gozo pulsional — 0 que em
psicanalise se traduz como interdicdo do incesto, institui-se por decisdo coletiva para
substituir a lei arbitrdria do tirano assassinado. Se a lei simbdlica perder a sustentacéo
coletiva, 0 medo voltara a dominar e impor uma lei fundada sobre o temor imaginario da
morte: ha sempre um fantasma no horizonte para justificar a lei do medo.

A lei do medo pode ser comparada ao estado de terror em que vivem os moradores de
algumas favelas das grandes cidades brasileiras, oprimidos pelo regime imposto pelo trafico e
a violéncia da policia. E uma lei que ndo pode ser questionada, muito menos transgredida: se

a transgresséo cobra o preco da exclusdo do transgressor dos termos da logica que comanda o
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convivio de uma comunidade, a transgressdo a lei do medo sempre é paga com a morte. Por
exemplo, o medo absoluto imposto pela lei do medo ndo é instigante nem criativo. A lei do
medo reduz o homem a condicdo de homo sacer, recuperada por Agamben, sujeito cuja vida
foi excluida do campo simbolico e ficou a mercé da violéncia banal, prestes a ser abatido por
qualquer motivo, pelas méos de qualquer um.

Na sociedade brasileira, Chaui propée a divisdo social do medo, ao analisar as

expectativas das diferentes classes sociais.

A classe dirigente teme perder o poder e seus privilégios; a classe dominante teme
perder riquezas, bens, propriedades; a classe média teme a pobreza, a proletarizacéo,
a desordem; a classe trabalhadora teme o desemprego, a morte cotidiana, a violéncia
patronal e policial, a queda vertiginosa na marginalidade, na miséria absoluta, a
arbitrariedade dos poderes constituidos. (CHAUI, 2006, p. 104)

A ideologia presente, nesse contexto, contribui para o entendimento da posi¢do
governamental, frente a conducdo das relagfes sociais. Conforme aponta Chaui (2006, p.
104), essa diferenca dos medos é reveladora. Em primeiro lugar, revela os medos que estdo
no alto politico, econémico e social sdo os da perda de privilégios, medos que dizem respeito
aos seus interesses. Em contrapartida, os medos dos que estdo no baixo politico, econémico e
social sdo de queda na desumanizacgéo, de perda da condicdo humana e por isso medos que
dizem respeito aos seus direitos.

N&o obstante a essa vertente, a ideologia (EAGLETON, 1997, p. 37) pode ser
interpretada como idéias e crencas que ajudam a legitimar os interesses de um grupo ou
classe dominante, mediante a distor¢do e a dissimulagdo; no caso deste trabalho, insere-se o
poder e a violéncia.

Desde os séculos passados, muitos teoricos acreditavam na possibilidade de uma
dualidade de poder entre aqueles que estavam por cima, dominando, impondo suas visdes de
mundo, e 0s que estavam por baixo, a quem s restava receber e absorver as versdes
dominantes. Por outro lado, no pensamento politico moderno ndo existe mais essa separacgéo,
e 0S receptores — 0 povo, a opinido publica — ndo agem, como supunha a pesquisa anterior, de
forma tdo passiva. A manipulacdo, sem ddvida alguma, é algo tentado, é algo em que se
investe uma grande quantidade de capital e poder; entretanto, por parte de quem recebe essas
tentativas manipulativas existe também uma participacdo, nesse jogo, quer aceitando, quer
refutando essa manipulacdo, a medida que as informacGes entrem ou ndo no universo de
interesse e no seu campo de acdo ideoldgico-politico. Para tanto, racionalizar o medo quer

dizer racionalizar a relagdo com o desconhecido.
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Tal ¢, com efeito, a singularidade que apresenta a configuragdo ideologica da “guerra
contra o terror”. O discurso oficial pde o terror como seu inimigo. Ele proclama a alteridade
radical: a luta do bem e do mal e da liberdade contra o terror, luta as vezes identificada com o
choque das civilizagbes. Mas, esse discurso s6 é recebido por meio da exploracdo do
sentimento que é aparentemente contrario a isso: o sentimento de uma solidariedade secreta e
incontestavel entre 0 bem e o mal, entre a liberdade democrética e a repressdo de um terror
radical; o sentimento de que o suposto choque entre as civilizagbes so faz disso o produto de
um conflito mais fundamental da civilizagdo com ela mesma (RANCIERE, 2008, p. 64).

O pressuposto “choque de civilizagdes” pretende tragar uma oposi¢ao simples entre
paises ricos e democraticos versus os paises pobres, cravados na afirmacdo étnica e na
submissdo religiosa. Mas, na realidade, os dois principios tendem a dividir entre si o proprio
governo de nossas sociedades na medida em que ai se apaga a singularidade da invasao
democréatica que mantinha a sociedade a distancia dela prépria. A disting&o politica cede lugar
a confusdo ética: confusdo da comunidade politica com o medo de vida de uma sociedade;
tensdo ou confusdo dos dois principios dessa vida: a reproducdo da rigueza comum e a
transmissdo da participacdo comunitaria; tensdo ou confusdo da afirmacdo identitaria e da
submissédo para com a alteridade. Segundo Bauman (2008, p. 141), “[...] s&o essas confusdes
em cadeia que produzem o sentimento do terror que une numa s6 sindrome a ansiedade intima
de cada um (com as ameagcas sobre a ordem mundial) e a confrontacdo com o mal indefinido”.

Mudar o foco da atencdo dos perigos para o risco se revela outro subterflgio — uma
tentativa de fugir do problema, e ndo um passaporte para a conduta segura. Nesse sentido, 0s
perigos mais assustadores e aterrorizantes, sejam precisamente aqueles cuja previsdo é
impossivel, ou extremamente dificil: os imprevistos; e muito provavelmente imprevisiveis. O
obstaculo mais terrivel a prevencdo de uma catastrofe é sua incredibilidade. Portanto, o fato
de tais medos ndo serem absolutamente imaginarios pode ser confirmado pela autoridade
dominante da midia, que defende — visivel e tangivelmente — uma realidade que ndo se pode
ver nem tocar sem a ajuda dela.

Diante das definicBes sobre ideologia apresentada, ainda resta uma ultima linha de
pensamento intrinseca na dindmica proposta, sdo elas as falsas ou ilusdrias crengas oriundas
da estrutura material do conjunto da sociedade como um todo (EAGLETON, 1997, p. 38).
Nessa linha recorremos ao pensamento Marxista (materialismo dialético), onde ideologia €
definida como um conjunto de proposi¢Oes elaborado na sociedade burguesa, com a
finalidade de fazer aparentar os interesses da classe dominante no interesse coletivo,

construindo assim, uma situacdo dominante daquela classe (EDGAR; SEDGWICK, 2003, p.
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202). A manutencdo da ordem social requer dessa maneira menor uso da violéncia através de
forca explicita. Assim, a ideologia torna-se um dos instrumentos da reproducgdo do status quo
e da proépria sociedade. O termo ideologia permanece aqui, depreciativo, mas evita-se uma
descricdo genético-classista (EAGLETON, 1997, p. 39), ou seja, uma rotulacdo entre ricos e
pobres. Podemos retornar a questdo da ideologia como “relagdes vivenciadas”, e ndo coOmo
representacfes empiricas. Segundo Eagleton (p. 40), “[...] uma transformacdo de nossas
relacBes vivenciadas com a realidade sO poderia ser assegurada mediante uma mudanca
material dessa mesma realidade”.

Por exemplo, a ditadura dos meios de comunicagdo de massa utiliza-se de todas as
ferramentas possiveis para a disseminagdo do consumo, ou melhor, o incentivo a dindmica
mercadologica: comprar. 1sso se deve ao proprio sistema capitalista vigente que pressiona o
individuo ao consumo pelo viés da sobrevivéncia e inclusdo social. Tao importante quanto o
que se diz nos media s&o os siléncios que ndo se diz. O medo transforma-se no mote do
momento caracterizado pelo valor da perda. Nesse sentido, regido por ideologias multiplas, a
violéncia tém se firmado como o prendncio do amanhd, pois 0s medos podem mudar segundo
os tempos e os lugares, em virtude das ameagas que pesam sobre nds. A corrida por um “lugar
seguro” perpassa o sentido de viver, para o sentido de se proteger. O consumo desenfreado
por esse novo nicho de mercado, incentiva a criagcdo de formas cada vez mais agressivas em
chamar a atenc¢do, ou publicizar, através do tragico.

Maria Rita Kehl (2007, p. 89), diz que, no Brasil de hoje, o espaco publico e o
imaginario social sdo preenchidos pela emissdo constante e indiferenciada — sem cortes
significativos — de imagens televisivas e publicitarias. A tevé é o representante do “outro” no
contexto social atual. Como o Deus cristdo, ela parece onipresente, onisciente e onipotente.
Mas, é um “outro” que nao fala em nome de nenhum ser imaginério; seu mestre & o mercado,
sua lei é 0 gozo.

Neste sentido, Kehl (2004, p. 90) acrescenta que a poténcia paterna passou a ser
medida pelo poder de consumo. A publicidade demonstra, constantemente, que a fruicdo
individual de um objeto de consumo (apresentado sempre como objeto do desejo) vale mais
do que todos os ideais coletivos do mundo. Para Kehl (p.108), a imagem, nem tdo fantasiosa
qguanto gostariamos, deste mundo ameacador, desenha-se a partir do declinio da dimensdo
“imaginéria do pai”, ou seja, é aquele representado a crianga, no Edipo, através do discurso da
mde (1991 JOEL DOR apud KEHL, 2004, p. 108). Embora a funcdo paterna seja simbolica,
ela é indissociavel da dimensdo imaginéria do pai, que lhe d& consisténcia e sustentagdo na

cultura.
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Segundo Kehl (2004, p. 109)

Os imperativos de gozo que predominam nas sociedades, ligando através das
imagens publicitarias as motivacGes e os projetos de vida dos sujeitos a voracidade
do mercado, dificultam que o pai real (ou seu substituto) encontre, na crianca, uma
posicao legitima a partir da qual possa fazer valer a lei. O pai real, esse ser de carne
€ 0sso que concebeu a crianga e convive com ela, vem perdendo lugar no imaginario
social na proporcdo direta da expansdo dos apelos midiaticos ao gozo e a
transgressao. O imaginario paterno ndo pode ser sustentado apenas pela capacidade
de consumo, Unico fator que ainda parece respeitavel no que concerne a poténcia do
pai real. A desmoralizacdo do pai imaginario fragiliza os adolescentes, sobretudo os
meninos, abrindo diante deles a perspectiva da entrada em um mundo ameacador,
regido pela lei do mais forte, diante do qual, muitos deles apresentam recuos
sintomaticos.

Afirma a autora, que o adolescente, em pleno momento de ressignificacdo edipica, vé-
se convocado a realizar, metaforicamente, o incesto, gozo mortifero que ameaca dissolver sua
precéria integridade psiquica. Por uma outra via — a das fantasias inconscientes que se
materializaram no campo do “outro” — a forte rivalidade exigida pelo estagio selvagem do
capitalismo impde padrbes de masculinidade cada vez mais agressivos as relacdes entre 0s
adolescentes, convocando todos a uma disputa falica mortifera. Tal predisposicdo a resolver
os conflitos de interesse pela via da violéncia ndo beneficia nem os mais fortes — que se
defendem atacando primeiro — nem 0s mais fracos, que ndo sabem a quem recorrer para se
defender. A vigéncia da lei do medo restringe a atividade psiquica, 0 campo de representacfes
do sujeito e o espaco de circulacdo dos individuos (KEHL, 2004, p. 110). Como nos lembra
Ricoeur (1990, p. 68), é por isso que o fendmeno ideoldgico comeca demasiadamente cedo:
porque, com a domesticacdo, pela lembranca, come¢a o consenso, mas também se iniciam a
convencdo e a racionalizagcdo. Neste momento, a ideologia deixou ser mobilizadora para
tornar-se justificadora; ou antes, s6 continua sendo mobilizadora com a condi¢do de ser
justificadora.

A ideologia intrinseca neste processo se confunde com a mercadoria-fetiche discutida
por Marx, pois a economia de consumo depende da producdo de consumidores, e 0S
consumidores que precisam ser produzidos para os produtos destinados a enfrentar o medo
sdo temerosos e amedrontados, esperan¢osos de que 0s perigos que temem sejam forcados a
recuar apenas gragas a eles mesmos. Ao abordar a mercadoria, Marx (2002, p. 57) faz
referéncia a um objeto, a uma coisa que se pode tocar, ou seja, “a mercadoria é, antes de mais
nada, um objeto externo, uma coisa que, por suas propriedades, satisfaz necessidades

humanas, seja qual for a natureza, a origem delas, provenha do estbmago ou da fantasia”.
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A preocupagdo de Marx é distinguir o valor de uso do valor de troca. A base do valor
de uso de uma mercadoria esta nas suas qualidades materiais especificas. Mas, como valor de
troca, a mercadoria deve ser considerada ndo naquilo que tem de qualitativamente distinto,
mas no que possui de essencialmente comum, o trabalho socialmente necessario para a sua
producdo; trabalho abstrato porque trabalho qualquer. Entéo, a mercadoria possui a dimenséo
de uso e a de troca. Mas, é s6 como valor de troca que uma mercadoria circula. E ela s
circula porque é, nesse sentido, uma mercadoria com um trabalho incorporado.

Na sociedade do capitalismo global, diz Feffermann (2006, p. 32), observa-se um
aumento de tendéncias totalitarias, que podem estar relacionadas, entre outros fatores, ao
avanco das forcas produtivas e das relaces de producgéo, que acirram a contradicdo entre o
desenvolvimento tecnoldgico e a reproducdo da miséria e das desigualdades sociais, Nesse
processo, a cultura de massa tornou-se hegeménica, promovendo a integracdo de diferentes
aspectos da consciéncia das pessoas, em todo 0 mundo, as esferas da producdo material e do
consumo, tornando-se uma das influéncias determinantes das relages socias. O homem, na
cultura de massa, assimila como seus 0s desejos e necessidades externas: 0s bens de consumo.
O seu pensamento e 0 seu desejo sdo condicionados aquilo que o mundo administrado pode
atender (ADORNO, 1993, p. 82).

Em “A sociedade do consumo”, Baudrillard (1995) afirma que jamais se consome 0
objeto em si (em seu valor de uso), 0s objetos s&o manipulados em seu sentido amplo como
signos. Ndo se consome realmente um objeto, mas seus signos a fim de mostrar a pertenca a
um grupo. A superindudstria que opera no ramo do imaginario fabrica, assim, uma marca antes
de fabricar o objeto. O valor de troca substitui, entdo, o valor de uso numa situagéo em que o
individuo ndo adquire mais a mercadoria fetiche (aquela que oculta as relagfes sociais nela
embutidas).

Nas sociedades de producdo do século XIX (cuja racionalidade era a acumulacédo de
capital), a mercadoria tinha se tornado um fetiche na medida em que era considerada como
figurativa de um produto (objeto) e ndo como resultado de uma relacdo social. Nas sociedades
modernas, em que 0 consumo € a racionalidade primeira, todas as relacdes humanas tém sido
impregnadas da racionalidade do intercdmbio mercantil. Tudo pode ser convertido em
mercadoria.

O capital se revela como imagem e essa imagem da mercadoria, que aparece querendo
capturar os olhos do sujeito, é o préprio capital se movimentando como imagem. O capital se
torna, nesse sentido, uma entidade visivel, ele aprende a falar a linguagem da publicidade. E

por isso que se pode dizer que o capital vira espetaculo. A sociedade do espetaculo € um
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conceito de Debord (1997), que se refere a um modo de reproducéo da sociedade baseado na
reproducdo da mercadoria. Debord denuncia a dominagdo da lei mercantil sobre a vida. O
espetaculo ¢ a ideologia econdmica, ¢ “[...] o capital’ num tal grau de acumulag¢dao que se
torna imagem” (DEBORD, 1997, p. 25), ele ¢ o conjunto das legitima¢des com as quais a
sociedade contemporanea se identifica para assegurar a reproducdo de seu poder e de
alienagdo geral. Nao se trata de “[...] um conjunto de imagens, mas uma relagdo social entre

pessoas, mediada por imagens” (p. 14). Nesse sentido, Sodré (1996, p. 23) afirma que,

Reduzir conceitualmente, as muta¢Ges culturais da contemporaneidade a termos
(econdmico-politicos) de mercadoria, exploracdo e mais-valia, seria perder de vista
0 que ja se chamou de “dessublimacdo das forcas produtivas”. Isso implica na
pratica uma operacionalizagdo das trocas sociais sob a égide do signo, o que
equivale a uma espécie de espetacularizacdo da vida social. Na sociedade do
espetaculo, o poder ou o controle séo discursivamente sutis.

Na era do espetaculo, todas as industrias convergem para ele. Todas as mercadorias —
e ndo mais apenas as mercadorias tipicas da industria cultural — se manifestam por meio de
imagens, através do espetaculo. As mercadorias circulam como imagens, como se fossem
arte. Toda mercadoria quer falar ao consumidor, propondo a ele um gozo espiritual, a
revelacdo de uma verdade que estaria encoberta e 0 consumo da revelacdo do sentido de sua
prépria vida. O sujeito consome a propria identidade, reduzindo-a ao objeto-signo que
consome.

Diante deste contexto, Feffermann (2006, p. 31) afirma que “[...] 0 consumo
tecnoldgico em massa, aparentemente tdo magnifico, no qual se esperava produzir equilibrio
social, ao contrario, reforcou ainda mais a alienacdo matua dos homens, pois cada vez mais se
relacionam menos uns com os outros”. Frente a isso, a a¢ao da industria cultural contribui
para 0 ndo desenvolvimento do pensamento critico, resultando na predominancia de uma
dimensdo da razdo com carater instrumental, que se alicerca no processo técnico e se torna
automatica aos objetivos a que se serve. Decorre dai a manipulacdo da consciéncia coletiva,
cuja primeira conseqiiéncia é o embotamento da dimensdo emancipadora, tornando os
individuos sempre mais incapazes para desenvolver uma forma autbnoma de pensamento.
Eles sdo controlados e relegados a condi¢cdo de meros consumidores de bens materiais e
culturais unificados e produzidos em escala industrial.

O espetaculo é o0 modo de producdo contemporaneo (DEBORD, 1997, p. 28). E se é
verdade que nés vivemos num modo de producdo que pode ser nomeado espetaculo, €

verdade que estamos tiranizados pela imagem e pelas mercadorias traduzidas em imagens e
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pelas imagens revestidas da condicdo de mercadoria. Nesse universo, ndo ha lugar para o
pensamento.

A operacdo psiquica do pensamento ndo combina com o fluxo de imagens tal como a
televisdo propde. O pensamento, entendido como o esforgo de simbolizacéo, de articulagédo
linglistica que d& nome as coisas, que cria conceitos, ndo tem espacgo regular no fluxo de
imagens da midia. Uma coisa se opde a outra. Mesmo havendo teorias que consideram a
possibilidade de um raciocinio se estabelecer por meio da imagem (da abstracdo por
imagens), esta ndo é a linha do discurso dominante da midia.

A linha dominante é a que aplaca o pensamento, promovendo as identificacdes
imaginérias e o encontro paralisante, ainda que efémero, do sujeito com o seu objeto signo. O
pensamento arranca o sujeito das certezas desse mundo determinado pelo espetaculo, onde € o
signo que completa o sujeito. Para acontecer, 0 pensamento precisa interromper este processo.
O pensamento critico poderia acontecer abrindo brechas nessa ldgica. Além do carater
econdmico, a teia social abarca interesses individuais maltiplos ramificados em estruturas de
pensamento coletivo e intensificados através do uso indiscriminado da midia como arma de
propagacao ideologica.

O crédito passou a acompanhar a vida de grande parte da populacdo, gerando a falsa
sensagdo do ter. “Nenhuma geracgdo passada foi tdo endividada quanto a nossa — individual e
coletivamente”, nos lembra Bauman (2008, p. 16). O cartdo de crédito, méagico, traz um futuro
evasivo direto para o individuo, que pode consumir o futuro, por assim dizer, por antecipacao
— enquanto ainda resta algo para ser consumido. Parece ser essa a atracdo latente da vida a
crédito, cujo beneficio manifesto, a se acreditar nos comerciais, é puramente utilitario:
proporcionar prazer, complementa Bauman (2008, p. 16).

A partir dessa exemplificacdo, € possivel relacionarmos a construcdo ideoldgica do
medo por meio da violéncia mediatizada, além de sua sustentacdo mercantil. As diversas
significagcBes imbuidas neste bojo confundem-se com préticas cada vez mais lucrativas. Nesse
sentido, aproximamo-nos mais das diversas configuracbes da violéncia na sociedade
contemporanea, sem deixar de citar o agente fomentador dessa ideologia.

No entanto, o objeto de alicerce e de desenvolvimento dessa ideologia nos parece
confuso em meio a tantos interesses. As teorias cognitivas apontam para o fato de que o
significado ndo estd na mensagem. Ele € construido pelos processos psicolégicos da atengéo e
da memoria na cabeca das pessoas. Significado € a ativacdo de um elenco de links semanticos
associados na memoria e disparados pelo uso dos signos. Adorno (1993, p. 94) nos auxilia na

compreensdo desse processo:
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O poder magnético que as ideologias exercem sobre os homens, mesmo quando ja
ddo sinais de estarem derrotados, explica-se, para além da psicologia, pela
decadéncia objetivamente determinada da evidéncia logica enquanto tal. As coisas
chegaram ao ponto em que a mentira soa como verdade e a verdade como mentira.
Cada declaracdo, cada noticia, cada pensamento esta pré-formado pelos centros da
indastria cultural. O que ndo traz a marca familiar dessa pré-formacdo esta, de
antemdo, destituido de credibilidade, tanto mais que as instituicdes de opinido
publica fazem acompanhar aquilo que divulgam de milhares de comprovacgdes
factuais e de toda plausibilidade, de que pode se apoderar o poder de disposicao
total. A verdade que tenta se opor a isso ndo sé porta o carater do inverossimil como
¢, além disso, pobre demais para entrar em concorréncia com o aparato de
divulgacéo altamente concentrado.

Conforme afirma Eagleton (1997, p. 43), a ideologia € essencialmente uma questéo de
significado, mas a condicdo do capitalismo avancgado, conforme alguns poderiam sugerir, € 0
ndo significado que a tudo permeia. O predominio do utilitario e da tecnologia obstrui a
significacdo da vida social, subordinando seu valor de uso ao formalismo vazio do valor da
troca. O consumismo afasta-se do significado a fim de enredar o sujeito subliminarmente,
libidinalmente, no nivel da resposta visceral e ndo da consciéncia refletida.

Nesse contexto, bem como no &mbito da midia e da cultura cotidiana, a forma
sobrepuja o conteudo, os significantes prevalecem sobre os significados, para nos oferecer as
superficies vazias, desafetas e bidimensionais de uma nova ordem social. Essa hemorragia de
significado em grande escala é a causa dos sintomas patoldgicos que afetam a sociedade por
todos os lados: drogas, violéncia, revoltas estUpidas, a busca desnorteada de significados
misticos.

A riqueza visual serve como estimulo adicional em perpetuar-se como um
surpreendente espetaculo, ou melhor, forma de significacdo. Ela é amplamente utilizada pela
industria do entretenimento, pois as pessoas aproveitam atalhos mentais, por meio de imagens
pré-constituidas, para enquadrar os fatos corriqueiros do mundo, poupando energia e tempo
(NEWHAGEN, 1992, p. 30)

Portanto, a imagem que os publicos em geral tém do mundo é assim constrangida por
tal limitagdo. O fluxo constante de mensagens € um fenébmeno complexo, de dificil digest&o.
Em outras palavras, “o receptor tem capacidade cognitiva limitada para entender isso tudo”,
aponta Newhagen (1992, p. 32). Nao e incomum perceber, portanto, mesmo em temas de
extrema gravidade, como é o caso do crime organizado, falta de niveis superiores de
compreensdo. Afinal, a sensibilidade emocional, agucada episodicamente, predomina o

monitoramento a distancia de tais cenas de horror.
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Importa, assim, considerar a constru¢cdo do medo social pela imprensa, pelo mercado
de seguranca, pelas politicas publicas e pela acdo cotidiana dos habitantes na busca de
diminuir suas vulnerabilidades a criminalidade na cidade no ambito das teorias reflexivas do
risco, aproximando-nos, por exemplo, de Mary Douglas (1992 apud ECKERT, 2002, p. 17),

que afirma que

Vivemos, hoje, numa sociedade de riscos, reveladora de uma nova cultura
individualista relativa ao quadro de determinagfes abstratas e universais onde 0s
riscos se tornam fatos sociais. Lembramos que nossa sociedade tende a transformar
cada individuo em suspeito, criando uma paranoia coletiva e a angustia da culpa. Ao
analisarmos os riscos que se tornam fatos sociais (DOUGLAS, 1992), a consciéncia
do aumento da vulnerabilidade e a diminui¢do da probabilidade de seguranca
patrimonial e pessoal, acompanhamos Ulrich Beck (1992) e Anthony Giddens
(1991) em suas criticas a politicas institucionais na era industrial e em sua analise do
surgimento de peritos para mediar as situagdes de risco. Para esses tedricos, a
violéncia urbana, como risco em potencial, alimenta um mercado de seguranga e
promove a qualificacio de especialistas nesses riscos. O acesso ao conhecimento dos
riscos, por parte da populacdo, converge com projetos de “conscientizagdo” do
estado de violéncia para prevencdo ao perigo, cuja reflexividade, no sentido de
Giddens ou Beck, consiste na identificacdo dos efeitos e perigos pela dindmica de
radicalizacdo da modernidade com uma profunda critica a crise institucional.

Diante disso, é notério que os efeitos da inseguranca gerada pela criminalidade
construam uma cultura do medo. A violéncia e sua utilizagdo desmesurada corroboram para a
disseminacdo do medo social, contribuindo de tal forma, para o enraizamento de suas préaticas
nas mais diversas instancias sociais. Além de problemas como falta de emprego, atendimento
médico, condicBes basicas de moradia e higiene; constituem apenas a ponta de um grande
iceberg presente no mundo todo. No Brasil, a complexidade de tais problemas ganha

dimensBes maiores, principalmente quando o Estado é complacente com essa situacao, sendo

corrompido e corrompidor.

A essa ambiglidade se soma o papel dos meios de comunicacdo, que se
especializam em espetacularizar a violéncia na cidade, gerando um sentimento de
medo e pénico na populacdo.A indUstria oferece paliativos instrumentais. As
serralherias especializam-se em correntes e chaveiros, grades, portdes automatizados
e pantograficos, estruturas metalicas e basculantes. Dado seu custo acessivel, essa
opgdo transforma-se em fonte de consumo de todas as camadas sociais. Ja as “lojas
de seguranga especializadas” propdem uma parafernalia de instrumentos antifurto:
cameras para circuito interno, sensores internos e externos etc (ECKERT, 2002, p.
22).

Portanto, viver o dia-a-dia passou do processo empirico habitual para tornar-se uma
aventura carregada de significados ilusérios, pois estamos diante de uma realidade na qual a

substituicdo do uso da palavra pelo ato violento, torna-se fator constitutivo da vida social

(FEFFERMANN, 2006, p. 13). Acostumados a se pautar por informacdes enlatadas dos
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diversos veiculos informacionais, a grande maioria da populagao vive imersa na sociedade do
medo.

Nesse sentido, a cultura da violéncia deixa suas marcas por meio do medo. Tomar o
medo social como objeto é buscar explica-lo como um instrumento criado socialmente, por
determinados grupos, que impede as pessoas de coletivizarem seus interesses e 0 seu proprio
medo, tecendo uma nova cultura e novos padrdes éticos, no ambito do privado e na esfera
onde se gesta a vida cotidiana, alterando sua dindmica, seus ritmos e seus procedimentos. E
entendé-lo, ndo como um fendmeno pronto e acabado, mas como resultado de multiplos
processos, buscando explicacGes no cerne das relacdes sociais, das condigdes reais de vida
dos sujeitos e na forma concreta como se expressam no cotidiano das pessoas (BAIERL,
2004, p. 23).

Por exemplo, um dos paradoxos relativos a uma cultura do medo € que os problemas,
mas sérios continuam amplamente ignorados, ainda que causem exatamente 0s perigos mais
abominados pela populacdo. A pobreza correlaciona-se com molestamento de criangas,
crimes e consumo de drogas. A desigualdade de renda também se associa com resultados
adversos para a sociedade como um todo. Quanto maior a diferenca entre ricos e pobres em
uma sociedade, maiores sdo os indices de mortalidade provocados por doencas cardiacas,
cancer e homicidios (GLASSNER, 2003 p. 27).

Nos tornamos reféns de nossos proprios temores ao constituir uma cultura moldada
pela medo e estigmatizada pela violéncia. Segundo Glassner (2003 p.17), “[...] 0 sucesso da
difusdo do medo depende ndo somente da forma como é expresso, mas da eficacia em
exprimir ansiedades culturais profundas”. Estamos diante de novos tempos, novas formas de
interpretar e solucionar os efeitos da violéncia. Como nos lembra Marx (apud ARENDT,
2003, p.48), “[...] a violéncia ¢ a parteira de toda velha sociedade prenhe de uma nova”, o que
nos remete a avaliar o periodo histérico em que vivemos. Ao contrario do mundo grego, a
conducdo dos negdcios, ou relacdo social, acontece por intermédio da violéncia, através da
persuasdo e ndo mais pelo discurso (ARENDT, 2003, p. 50).

Entender o sentido da violéncia no contexto da sociedade contemporanea torna-se
essencial para desvendar o impacto das manifestagcbes culturais, ora confundidas com
entretenimento, e vital para a analise da conjuntura atual. A violéncia configura-se como uma
linguagem singular, expressa por diversos grupos, na tentativa de obtencdo de visibilidade e
poder. A ideologia intrinseca, nesse processo, corresponde ao paradoxo na dinamica cultural.
O paradoxo em que a violéncia se inscreve, atualmente no Brasil, nos obriga a compreendé-la

numa dupla perspectiva. Por um lado, surge como realidade alheia e hostil a realizacdo mais
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plena das tentativas democratizantes da sociedade em todos os niveis, da marginalizacdo do
pequeno criminoso até a repressdo militar aos conflitos trabalhistas. Por outro, a violéncia
aparece como expressdo-limite de articulacGes dindmicas, a opcao para reivindicar exigéncias
sociais justas, a forma de representar novas identidades culturais ou ressimbolizar a situacao
de marginalidade, dando, assim, inicio a uma tentativa de superacdo da exclusdo social.
(PEREIRA et al., 2000, p. 14)

Portanto, ao refletir sobre a violéncia, nos dias de hoje, nos vemos envoltos em um
emaranhado de pensamentos que perpassam o entendimento real do cotidiano. A crescente
sensacdo de inseguranca que assola milhares de pessoas parece ser rejeitada pela cultura
moderna. Deve-se colocar em xeque a barreira que cada um de nds tenta erigir para proteger a
esfera intima, qualquer proximidade com o perigo € refratada, visto a dramatizacdo dos
acontecimentos violentos narrados pelos meios de comunicacdo, em especial o crime.
Pinheiro (2003, p. 12) nos recorda que o “medo do crime ¢ um sentimento que esta colocado
em noés desde a infancia. As primeiras histérias infantis souberam como nenhum outro meio
de comunicac¢do lidar com esse sentimento”. A proximidade com que a violéncia atua sobre a
formacdo social, desde os tempos mais remotos, enraiza seus efeitos no comportamento
cotidiano.

O medo da violéncia, entdo, pode ser atribuido para diversas formas de representacdo
social, no entanto, o crime organizado vem ganhando notoriedade nos meios de comunicagé&o.
Mesmo em tempos de ataques terroristas, € o crime organizado, muitas vezes, confundido
com terrorismo, que afugenta o ideario social, principalmente por suas caracteristicas
mercantis.

De qualquer forma, neste capitulo procurou-se fazer uma leitura critica dos termos que
orbitam em nosso campo de estudo: o fendBmeno do medo, da violéncia e da cultura. A anélise
sobre o desenvolvimento do medo e seu enraizamento na cultura contemporanea, foram
examinados a luz da preocupacdo em se obter complementaridade, transitividade ou
compatibilidade na construcdo da tematica que fornece o titulo da dissertacao.

Sublinhamos que a reflexdo sobre o medo, no campo da praxis da cultura e da violéncia,
ndo é uma imposicdo externa e sim exigéncia epistemoldgica intrinseca e essencial. Sem
pretender esgotar esta reflexdo, julgamos importante ressaltar que, ao se lidar com o tema do
medo e da cultura, so se alcancara legitimidade através da argumentacdo num coro polifénico
e dialogico. O presente capitulo deve ser relativizado, ja que se apGia em preocupacdes

académicas.
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Todo o levantamento conceitual e tedrico sobre as formacGes ideoldgicas do medo através
da violéncia, seré aplicada na atuacdo e efeito social de uma das organiza¢Ges mais antigas do
mundo: o crime. O objetivo do capitulo seguinte é desvendar o fenbmeno do crime e sua
influéncia na disseminacdo do medo. As estruturas do crime, nos dias de hoje, sdo cada vez
mais complexas, tornando-se, muitas vezes, organizadas.

Frente a esse contexto, iremos tracar o perfil historico do crime, até a formacéo do que se
compreende, hoje, como crime organizado. O foco dessa analise sera dirigido a faccdo PCC —
Primeiro Comando da Capital, movimento criminoso que parou o Estado de S&o Paulo em

uma série de ataques orquestrados, no més de maio de 2006.
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3 O CRIME ORGANIZADO NO IMAGINARIO SOCIAL: PCC
REALIDADE CONTROVERSA

3.1 Medo do Crime

O medo possui diferentes faces de repontar no meio social, mas nenhum deles merece
tamanho destaque como a ascensdo do crime. A relacdo mocinho e bandido, ou melhor,
policia e criminosos ganharam contornos complexos, pois 0 que antes transcorria no
imaginario social com historias e estorias de final feliz, hoje se mostra uma realidade presente
e ndo tao feliz. Hoje, ironicamente, é dificil distinguir quem s&o os mocinhos e quem sao
bandidos. De um lado, os soldados do Estado combatem os criminosos e, algumas vezes se
tornam criminosos ao serem corrompidos pelo capital. De outro lado, temos um contingente
crescente, que se aproveita da faléncia estatal para lucrar, sem escrdpulo algum nem respeito
pela vida, para eles o que interessa é o lucro. Diante deste cenario, a sensa¢éo de proximidade
com que o crime se apresenta, encontra-se no dia-a-dia, em todos os meios mediaticos, nas
conversas informais, nos discursos politicos e, principalmente, na narrativa de suas vitimas. A
angustia coletiva da sociedade frente a essa realidade remete ao sentimento de inseguranca
presente no mundo, onde o crime se organizou, transcendeu fronteiras territoriais e se
consolidou em muitos paises, alguns, como fonte econémica, por exemplo, a Transnistria
(GLENNY, 2008, p. 123).

O medo do crime avalia Dantas, Persijn e Silva Janior (2006, p. 05),

[...] incide sobre o Brasil e outros paises, ja que, o crime esta perpetrado em todo o
mundo. E fato que o medo do crime cause um impacto negativo na qualidade de
vida dos individuos e das comunidades, podendo, por isso mesmo, trazer
consequéncias individuais, coletivas, politicas e econémicas significativas. Entre
elas, vale citar, o dano psiquico; o abandono e esvaziamento demografico de certas
regies; a descrenga publica no Estado e nas autoridades da justica e da gestdo da
seguranga publica; a desvalorizagdo imobiliaria e conseqliente diminuicdo ou
mesmo cessacdo do turismo local, bem como a perda econémica correspondente em
termos de geracdo de renda.

O crime, portanto, incide diretamente na saude estatal, obtendo um impacto
consideravel na opinido publica por meio da midia, “que passa a pressionar as autoridades
responsaveis pela gestdo da seguranca publica, no sentido da ado¢do de medidas efetivas de
controle da criminalidade e neutralizagdo ou cessacdo do medo do crime” (DANTAS;
PERSIIN; SILVA JUNIOR, 2006). Segundo aponta 0 Comité Europeu sobre Problemas
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Criminais (European Committee on Crime Problems ECCP, 2003), o "medo do crime" diz
respeito, essencialmente, ao medo da ocorréncia de certos delitos, caso, por exemplo, dos
homicidios, delitos sexuais, arrombamentos e lesdes corporais, ou seja, da violéncia.

Diante disso, € possivel compreender que certos crimes causem maior impacto
individual ou coletivo, sob a forma de medo, o que pode produzir significativas implicagdes
psiquicas, no plano individual, bem como sociais, politicas e econdmicas na perspectiva
coletiva. Os crimes violentos podem ser determinados a partir da identificacdo de tipos penais
especificos na legislacdo de cada sociedade. Como regra geral, os crimes sdo considerados
violentos, quando envolvem o uso da forca fisica, ou sua ameaca, sobre as vitimas finais ou
potenciais. A categoria engloba tanto os crimes cujo objetivo é o préprio ato violento, como
ocorre no homicidio, quanto o seu uso instrumental, como ocorre no estupro ou no roubo.

Os primeiros estudos sobre o medo relacionado a violéncia criminal surgiram na
década de 60, nos Estados Unidos, em decorréncia da emergéncia de temas como: medo de
vitimizacdo, medo do crime, sentimento de inseguranca, praticas de protecdo, inquietude
generalizada etc. (1993 ROCHE apud AGUIAR, 2005, p. 10). Incentivados pelo governo,
esses estudos tentavam demonstrar ser plausivel a explicacdo dada pelas pessoas de que 0s
seus sentimentos de medo e inseguranga estavam relacionados diretamente a criminalidade.

O autor mostrou os procedimentos metodolégicos das pesquisas americanas sobre o
estudo do medo, ressaltando a relevancia dada por essas pesquisas a criminalidade, enquanto
um elemento-chave para se compreender o aumento dos sentimentos de medo e inseguranca
da populacdo. As pesquisas apresentavam Vvarios niveis: individuo, bairro ou cidade, porém
sempre associando 0 medo e a inseguranca sentidos pelas pessoas ao grau de vitimizagdo. As
pesquisas que centravam a aten¢do sobre os individuos, apoiavam-se em variaveis como sexo,
idade, raca, etc., para mensurar o aumento do medo e da inseguranca.

Se, por exemplo, a varidvel escolhida fosse “idade”, consideravam que os sentimentos
de medo e inseguranca seriam maiores no grupo de faixa etaria mais vitimada. As pesquisas
que se utilizavam como varidveis o bairro ou a cidade, seguiam a mesma metodologia da
variavel “individuo”, assim, se moradores de um bairro ou cidade foram mais vitimados que
de outros bairros ou cidades, essas pesquisas pressupunham ser maiores 0s sentimentos de
medo e inseguranca nesse perfil da populacéo.

Posteriormente, segundo Roché (1993 apud AGUIAR, 2005, p. 11), as pesquisas se
enriqueceram, pois passaram do foco da vitimizagdo para o risco objetivo (exposi¢éo ao risco,
antecipacgéo ao risco). Esses estudos criticaram as pesquisas sobre vitimizacao, iniciada nos

anos 60, por tentarem analisar variantes globais do medo (sexo, idade, raca etc). Para os
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autores 0 medo da vitimizacdo estd muito menos relacionado a fatores relacionados ao
individuo, e mais a relagdo entre a gravidade da ameaca e a probabilidade de que ela ocorra.
Se ha uma grande probabilidade das pessoas estarem correndo risco de serem vitimas de um
determinado crime, mas este crime ndo € grave, ndo ha medo, ou, se é grave, mas 0 risco €
pequeno, também ndo o ha.

A literatura francesa sobre o0 medo, iniciada na década de 70, e, pesquisas realizadas na
Inglaterra, Suécia, Africa do Sul, Austréalia e paises da América Latina, nos anos seguintes,
mostraram a permanéncia da “constru¢do do outro como inimigo.”, afirma Aguiar (2005, p.
20). A primeira associagdo feita pelas populacdes ao se referirem ao medo é associa-lo a
criminalidade. A segunda é dar “rostos” aos causadores da criminalidade. Na Franga, S80 0s
imigrantes estrangeiros, no Brasil, precisamente em Séo Paulo, sdo os imigrantes nordestinos,
0S Negros e 0s pobres.

Lagrange e Roché (1993 e 1995 apud AGUIAR, 2005, p. 21) mostram, através de
estatisticas, um aumento real da criminalidade desde os anos 60 (estagnado no final dos anos
80), e que o crime se tornou preocupacado crescente da populacdo. Porém, evidenciaram que,
embora a delinqiiéncia tenha aumentado nas Ultimas trés décadas, 0 medo nédo esta vinculado
somente ao crime e ao risco de vitimizagdo. Através das sondagens de opinido, observaram
que um dos elementos evidenciado, no discurso das pessoas, sdo reclamacgdes quanto as
incivilidades percebidas, tais como grafitismo, barulho ou mesmo a presenca de adolescentes
ou de pessoas tidas como vagabundas nos bairros. Um segundo elemento € a figura do
estrangeiro.

As percepc¢des de Lagrange e Roché (1993 e 1995 apud AGUIAR, 2005, p. 22) séo de
que o “medo do crime”, ao qual as pessoas se remetem ao falar de seus temores, esta
associado as incivilidades e a figura do estrangeiro. O aumento das incivilidades, assim como
a presenca do imigrante, significariam para os cidaddos uma ameaca a ordem social. As
incivilidades, por se tratarem de praticas que estdo cotidianamente atentando contra os valores
dominantes da comunidade, e a presenca do estrangeiro por ele recobrir dois elementos no
imaginario da comunidade: daquele que ndo tem lugar e nem grupo, portanto, ndo tendo o
porqué de compartilhar dos valores comuns daquela determinada comunidade na qual se
instalou.

Caldeira, antropologa brasileira que se dedicou ao estudo do medo na decada de 80 na
cidade de Sao Paulo, evidenciou o efeito que a “fala do crime” exerce na criminalizagdo e
discriminagdo de certos grupos, assim como as consequéncias danosas a democracia devido a

este imaginario do medo. Através de entrevistas com moradores da Mooca no referente a
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criminalidade, constatou que os moradores antigos atribuem o aumento da violéncia no bairro
a imigracdo nordestina, assim como de todas as mudangas ocorridas no bairro.

Caldeira aponta que o medo da violéncia cresceu nos anos 80 e 90. E fato que o
numero de crimes, em todas as suas modalidades, cresceu a partir da década de 80 em todo
Brasil (ADORNO, 1989; CALDEIRA, 1984; VARGAS, 1993; ZALUAR, 1994). Um dos
objetivos da autora nessa obra é o de refletir sobre 0 medo e a violéncia, ndo como elementos
que colocam em risco a linguagem; mas, ao contrario, pensar a linguagem como mediadora da
violéncia e cooperadora na proliferacdo tanto do medo como da prépria violéncia.

O medo é representado, segundo Caldeira, como algo criado e recriado pelas proprias
pessoas, pessoas comuns que contam e recontam suas experiéncias de violéncia através de
comentarios, conversas, brincadeiras, piadas. Percebe que a “fala do crime” tem um papel
fundamental que é o de “reorganizar a ordem e 0 significado rompidos pela experiéncia do
crime”. Em entrevistas realizadas com moradores de diferentes classes sociais na cidade de

Sao Paulo nos anos 80, a autora diz:

[...] na narrativa do crime esse acontecimento traumatico divide a historia em
“antes” e “depois”. Essa divisdo ordenada faz com que o crime assuma na narragéo o
efeito contrario do que teve na experiéncia: ser vitima de um crime violento é uma
experiéncia extremamente desorientadora. Um crime violento cria uma desordem na
experiéncia vivida e provoca uma desestruturagdo do mundo, um rompimento. A
vida ndo caminha do mesmo jeito que antes. Como muitos me disseram
repetidamente: “Esse medo vocé nunca mais perde.” (CALDEIRA, 2000, p. 33).

O trauma da experiéncia violenta deixa sequelas profundas, ndo s6 no individuo
vitimado, mas em todas as pessoas em sua volta, pois a experiéncia cria uma sensacao de
inseguranca ao despertar o panico em situacdes que recordem o ato. Segundo Caldeira, a fala
do crime produz, porém, efeito contrario, pois, ao combater a violéncia, faz com que ela
prolifere. A mesma fala que tenta resignificar o mundo, faz disseminar o medo e a propria

violéncia, gerando novas formas de segregacao espacial e discriminacdo social.

A ordem simbdlica engendrada na fala do crime ndo apenas discrimina alguns
grupos, promove sua criminalizacdo e os transforma em vitimas da violéncia, mas
também faz o medo circular através da repeticdo de historias e, sobretudo, ajuda a
deslegitimar as instituicfes da ordem e a legitimar a privatizacdo da justica e 0 uso
de meios de vinganga violentos e ilegais. (CALDEIRA, 2000, p. 43).

A fala do crime, portanto, traz consigo: discriminacdo e criminalizacdo de certos
grupos, disseminacdo do medo, legitimacdo da justica privada e deslegitimacdo das

institui¢des de lei e ordem. “A fala do crime nunca abandona suas categorias preconceituosas,
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essas categorias a constituem. Associam o crime as favelas e denigrem os favelados; mas, ao
mesmo tempo, reconhecem que os favelados que conhecem sdo trabalhadores.” (CALDEIRA,
2000, p. 81)

Delpierre, estudioso francés do medo, diz que um “efeito do medo ¢ a objetivacao”,

dando-nos um exemplo:

No medo da violéncia, 0 homem ao invés de lancar-se a luta ou fugir dela, satisfaz-
se olhando- a de fora. Encontra prazer em escrever, ler, ouvir, contar histérias de
batalhas. Assiste com certa paixdo as corridas perigosas, as lutas de boxe, as
touradas. O instinto combativo deslocou-se para o objeto. (1974 apud DELUMEAU,
1989, p. 3).

Se o efeito do medo € a objetivacdo, os efeitos da objetivacdo foram, portanto dois: a
caracterizacdo do medo em figuras concretas, nomeadas e atingiveis e a disseminacdo dele, ao
ler, ouvir, contar historias entre outros. No caso de Sdo Paulo, para uma classe média e alta, a
necessidade de se construir um “outro como inimigo” se deu na figura de negros, pobres ou
nordestinos, apontados como responsaveis pelo aumento da violéncia. O sentimento de medo,
sendo cada vez mais propagado nas grandes cidades do mundo, propiciou aos individuos
“erguerem seus muros”, tanto no sentido literal da palavra, colocando grades em suas
residéncias, em seus ambientes de trabalho, em seus espagos de lazer, como no seu sentido
metafdrico, ao colocarem uma barreira nas relagfes sociais, evitando pessoas que nao sejam
do seu convivio e lugares que sejam publicos, pois, nestes ndo ha como selecionar 0s seus

proximos, estando a pessoa sujeita “aos outros”.

Nas duas Gltimas décadas, em cidades tdo diversas como Sao Paulo, Los Angeles,
Joanesburgo, Buenos Aires, Budapeste, Cidade do México e Miami, diferentes
grupos sociais, especialmente das classes mais altas, tém usado o0 medo da violéncia
e do crime para justificar tanto novas tecnologias de exclusdo social quanto sua
retirada dos bairros tradicionais dessas cidades. Em geral, grupos que se sentem
ameacados com a ordem social que toma corpo nessas cidades constroem enclaves
fortificados para sua residéncia, trabalho, lazer e consumo. (CALDEIRA, 2000, p.
9).

Paralelamente a este quadro de segregacao espacial e social, 0 aumento do crime e do
medo provoca na populacdo de uma forma geral o desejo de que o mal seja extirpado o0 mais
rapido possivel. Uma vez que a “categoria do criminoso ¢ uma simplifica¢do radical que o
reduz a encarnagdo do mal”, mata-lo seria a melhor solugéo. Segundo a autora, em debates
publicos ocorridos na midia, por mais que defensores de direitos humanos escrevam sobre o

assunto, politicos de direita e elite pregam a pena de morte, utilizando como um dos maiores
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argumentos o atendimento ao “sentimento popular”. A preocupacgdo destes na aplicacdao da
pena de morte se d& mais em termos de vinganga do que em termos da lei ou eficacia para
reduzir a criminalidade.

Acuados pelo aumento da violéncia e pelo medo, acdes privadas também sdo bem-
vindas por parte dos cidaddos (especialmente procedentes de setores conservadores das
classes média e alta como, também, de segmentos das classes trabalhadoras) uma vez que
“sdo vistas como legitimas numa luta urgente contra o mal”. Nessas a¢des, incluem-se
contratacdes, pela populacdo, de grupos de exterminio (na maior parte, formados por
policiais), justiceiros para matarem pessoas que parecem colocar em risco a ordem social ou a
vida de outras pessoas, assim como acdes de linchamentos, em que um grupo de pessoas se
reine com pedras, paus, objetos pontiagudos para aplicar punicdo aqueles julgados como
tendo infringido regras legais ou morais da comunidade. Ha, também, apoio as acdes
arbitrarias da policia, contanto que a violéncia seja contida.

As acdes citadas acima colocam em risco a Democracia, pois produzem segregacao,
preconceitos, racismo e expropriam do Estado o monopdlio legitimo da forca, delegando o
controle do exercicio da violéncia as maos de particulares, no qual o livre-arbitrio, e ndo as
leis, € 0 que rege a distribuicdo da justica. Caldeira intitula a Democracia vivenciada, no
Brasil, de “democracia disjuntiva”, pois, ao passo que os direitos politicos e sociais sdo
resguardados, os direitos civis ndo o sdo, sendo constantemente violados. Essa é uma das

principais contradi¢cdes que marcam o Brasil contemporaneo, segundo ela.

Se de um lado houve uma expansdo real da cidadania politica, expressa nas elei¢oes
livres e regulares, livre organizacdo de partidos, nova lideranca politica e
funcionamento regular do legislativo em todos os niveis associados a liberdade de
expressdo e fim da censura aos meios de comunicacdo. De outro, no entanto, ha o
universo do crime e um dos mais intrigantes fatos da consolidacdo democrética
brasileira: 0 de que a violéncia, tanto civil quanto de aparatos do Estado, aumentou
consideravelmente desde o fim do regime militar. Esse aumento do crime e da
violéncia esta associado a faléncia do sistema judicidrio, a privatizacdo da justica,
aos abusos da policia, a fortificagdo das cidades e a destruicdo dos espacos publicos.
Em outras palavras, no Brasil, a democracia politica ndo trouxe consigo o respeito
pelos direitos, pela justica e pela vida humana, mas, sim, exatamente o seu oposto.
(CALDEIRA, 2000, p. 56).

Considerado, portanto, um dos grandes obstaculos a democratiza¢do, 0 medo, além de
reforcar o autoritarismo, por meio da “fala do crime”, acaba por ensejar o “medo do outro”,
segregando e estimulando o preconceito e o racismo e, tornando natural, as desigualdades
sociais (CALDEIRA, 2000, p. 45). Segundo a literatura, o “outro”, rosto nomeado e temido

pelos demais, sob o fulcro da criminalidade, exerce a funcdo de ocultar os reais elementos que
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incitariam o0s sentimentos de medo das pessoas. Para os estudiosos da violéncia criminal, as
transformagfes sociais ocorridas, na segunda metade do século XX, assim como a
“instrumentalizacdo” do medo por parte de politicos ou empresas privadas, compreenderiam
alguns dos elementos chaves para se entender 0 aumento crescente dos sentimentos de medo e
inseguranca das populagdes.

Para tanto, antes de abordarmos a evolugdo do Primeiro Comando da Capital — PCC e
0 impacto de suas acdes, no ambito social, julgamos importante fazer consideracdes sobre as
definicbes existentes de Crime Organizado, além de contextualizar o enraizamento dessas

atividades ilicitas no mercado legal.

3.2 Fragmentos sobre o Crime Organizado

Usado e abusado pela inddstria do entretenimento, o Crime Organizado virou icone de
consumo através de filmes, jogos de “video game”, novelas, revistas, jornais, Internet,
noticiarios radiofénicos e, principalmente, televisivos. A popularizacdo dessa ameaca vem
assumindo, de forma gradativa, o papel de algoz na proliferacdo do medo social, colocando
em xeque o papel do Estado no combate, prevengdo e contencdo de tais formacoes
organizadas. Antes de abordarmos a evolucdo do Primeiro Comando da Capital — PCC,
julgamos importante fazer consideracfes sobre as defini¢des existentes de Crime Organizado,
além de contextualizar o enraizamento dessas atividades ilicitas no mercado legal.

Ao decompor a expressdo “Crime Organizado”, inicialmente, recorrermos ao
pensamento sociolégico de Philippe Robert para analise de crime. Segundo Robert (2007, p.
8), o vocabulério juridico francés reserva esta palavra para designar as infracfes mais
duramente punidas, aquelas julgadas pelo Tribunal Especial — Cour d’assises (que
compreende nove jurados populares e trés juizes togados presidentes). Para o autor, crime
nada mais é do que uma categoria particular do comportamento humano, ou seja, trata-se de
uma acao ou, por vezes, de uma omissdo, ou mesmo de um estilo de vida.

Robert (2007, p. 18-19) diz que,

O crime é inegavelmente um comportamento, mas ficar nisso impede suas
especificacfes e, portanto, seu estudo. Ndo basta acrescentar que o0 crime € um
comportamento desviante, essa férmula permanece vazia quando a norma em fungéo
da qual se afere o desvio ndo estd definida. O crime é sem ddvida um
comportamento, mas um comportamento valorado pelo direito, que ameaga seu
autor de uma pena, ou seja: um comportamento tipificado.
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Falar de um comportamento tipificado, ou melhor, penalizado, nos faria retornar ao ponto de
partida indicado por Emile Durkheim (2002), quando definiu um crime como aquilo que é
sancionado por uma pena. A intervencdo do Direito (conjunto de leis) é a Unica tipicidade
capaz de reunir a transgressdo e a repressao numa mesma classe de fendmenos sociais. Deve
partir dai toda andlise socioldgica que pretenda explicar o crime. Dessa forma, Durkhein
indicou que a Sociologia ndo podia mais construir o estudo do crime sobre a pesquisa dos
determinantes da acdo e que se devia comecar pela reacdo social suscitada pelo crime. Alias,
Durkhein bem definiu o crime como a violacdo dos estados fortes e definidos da consciéncia
coletiva: mas, isso ndo formou um programa de pesquisa, tratava-se tdo somente de uma
concepcao do lugar do Direito dentro do universo normativo, da qual ele se havia munido em
sua tese principal de 1893. Esse autor compreendeu que a sociedade ndo era simplesmente o
produto da acdo e da consciéncia individual, pelo contrario, as maneiras coletivas de agir e de
pensar tém uma realidade exterior aos individuos que, em cada momento do tempo, a elas se
conformam (DURKHEIM, 2002, p. 23) e, mais que isso, ndo sdo so exteriores ao individuo,
como dotados de poder imperativo e coercivo em virtude do qual se lhe impGem
(DURKHEIM, 2002, p. 30).

O tratamento do crime, como um fato social, de carater normal e, até necessario,
permitir-lhe reabilitar, cientificamente, o fendmeno criminal e demonstrar que a pratica de um
crime poderd depender ndo tanto do individuo que, de acordo com essa concepcao, age e
pensa sob a pressdo dos multiplos constrangimentos que se desenvolvem na sociedade; mas,
diversamente, podera apresentar em abstrato uma ampla raiz de imputacdo social.

Para ndo restringir o entendimento sobre crime as defini¢cbes anteriormente citadas,
recorremos a uma visao mais abrangente relacionadas ao Estado e ao Direito, pois o status do
crime varia de acordo com as sociedades. O unico traco comum a todas as condutas
criminosas é sua tipificacdo, a ameaca de penalizacdo a que o legislador sujeita quem possa
cometé-las. O direito é obra de um poder institucionalizado, autbnomo e, até certo ponto,
estabilizado. Conferindo forma juridica a suas injunc@es, esse poder procede a uma formula,
por meio da qual ele se torna universal e prefixado: ele julgue o passado, o presente e 0
futuro; ele promete garantir sua reproducdo (BOURDIEU, 1986 apud ROBERT, 2007, p. 49).

Nesse sentido, Robert (2007, p. 26) diz que a intervencdo do Direito interpde formas e
prazos, ela obriga a obtemperar, ou mesmo, a interromper o recurso direto a forca pura e
simples para que se tomem as vias do debate e do contraditério; e se o resultado for julgado
pouco equanime, o procedimento atenua, ao menos, o risco de violéncia, embora ndo sirva de

garantia contra a servidéo.
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Para o autor, sua justiciabilidade assinala a presenca da autoridade, mas é sua
recepgdo como legitima que aponta o mistério da obediéncia social. Embora a manifestacéo
de forca associe-se as normas instituidas pelo direito de Estado, ela ndo é puramente
unilateral, podendo ser proclamada coletivamente e “recebida” por seu destinatario. O termo
“norma” invoca o esquadro de arquitetura e, por analogia, 0 modelo contra o qual se afere a
conformidade de uma conduta. A norma é um ato volitivo, pois supde prescricdo e
justiciabilidade: é uma maneira de pensar ou de agir, socialmente definida e suscetivel de
sancdo (ROBERT, 2007, p. 33).

Para impor uma norma, deve-se estar apto a punir a conduta ndo conformante: o
universo normativo exprime poder e desigualdade. Anthony Giddens (1989, p. 80)
rememorou-0 veementemente: as sangdes e as normas exprimem assimetrias estruturais de
dominacdo. Ele acrescentou, contudo, que todo o poder €, a0 mesmo tempo, capacidade e
coercdo. A norma € feita de forca e de sentido, ela prescreve modelos comportamentais,
impde uma ordem, como, também, a descreve. Mais precisamente, a horma complementa
Robert (2007, p. 40), traca seus limites de forma negativa pela sancéo dos transgressores.

A regularidade normativa de um Estado faz com que o sistema penal manifeste, antes
de tudo, a assimetria entre o culpado e o perseguidor, mesmo que ele traduza a pretensédo de
monopolizacdo da forga, ou seja, a idéia se resume em pura violéncia. Segundo Robert (2007,
p. 42), esse traco é assegurado pela legalidade das penas, embora essa seja uma
particularidade recente na longa histéria do direito criminal. Mais fundamentalmente, a pena é
regulada, pois administrada por um juiz, ao fim de um processo, que o Direito organiza de
acordo com certas foérmulas. Essa caracteristica distingue a pena da pura violéncia,;
paralelamente, ela a diferencia da sans@o disciplinar ou administrativa, mesmo que essas
pessoas possam se servir do procedimento penal.

Para Robert,

O fato de o Estado reclamar para si 0 monopdlio da violéncia, obrigando-se a
castigar aqueles que ousam emprega-la a seu grado, ndo significa que ele o consiga
imediata ou plenamente. Mormente porque o conteido dessa violéncia ndo é fixado
de maneira inteligivel numa lista decretada peremptoriamente: os conflitos
merecedores de penaliza¢do sdo definidos de maneira varidvel de acordo com as
épocas, de acordo com o tipo de Estado e, por fim, de acordo com a situagdo das
relacBes sociais. (2007, p. 53)

Percebemos, no entanto, que todo grupo social é normativo e a incorporagdo de suas
normas de conduta, durante um processo de socializacgdo, estrutura a personalidade social.

Todo individuo é membro de diversos grupos dentre os quais podem se erigir divergéncias
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normativas. Sob essa Otica, Edwin Sutherland (1939 apud ROBERT, 2007, p. 100)
considerava o crime como um comportamento aprendido. Para o autor “a ocasido ndo faz o
ladrdo”, e sim o processo de socializacdo e a interiorizacdo de modelos culturais especificos
indispensaveis, 0 que supde, simultaneamente, a existéncia de uma cultura, a aplicacdo de
certo aprendizado e, enfim, estruturacdo da personalidade. Sutherland edificou sua teoria da
associacao diferencial com o intuito de explicar a delinqliéncia sisteméatica em sua obra, no
ano de 1939, transformando-se na base da Sociologia do Crime. Essa construgédo
desempenhou uma funcdo suficientemente importante para que se destaquem seus enunciados
(1939 apud Robert, p. 101-102):

1) O comportamento criminoso € aprendido (nunca herdado, nem inventado) pelo contato
com outras pessoas mediante um processo de comunicacdo (por vezes verbal, mas

principalmente exemplar);

2) Aprende-se 0 comportamento criminoso no interior de um grupo restrito de relacbes

pessoais (dai, a diminuta influéncia dos meios de comunicacéo de massa);

3) Quando a formacdo criminosa € transmitida, ela compreende tanto o ensino de técnicas de
infracdo (por vezes, bastante complexas, por vezes muito simples), como também a

orientacdo das motivacdes, ou seja, as formas de raciocinios e atitudes criminosas;

4) Essa orientacdo da-se em funcdo da interpretacdo favoravel das disposicdes legais (aqui,
menciona-se o0 conflito de culturas). Um individuo torna-se criminoso quando as

interpretacdes desfavoraveis a respeito das leis sobrepdem-se as interpretacdes favoraveis;

5) As associacdes diferenciais podem variar quanto a freqiiéncia, a duracdo, a anterioridade

ou a intensidade;

6) A formagdo criminal pela associacdo com modelos criminosos ou anti-criminosos opera

mediante 0s mesmos mecanismos que estdo implicados em qualquer outra formacao;

7) Enquanto que o comportamento criminoso exprime um conjunto de necessidades e de
valores, ele ndo se explica mediante suas necessidades e valores, pois 0 comportamento

ndo-criminoso, expressa as mesmas necessidades e 0s mesmos valores

A partir do exposto, verificamos fragmentos importantes para a formagdo de uma cultura

criminosa relativizada as especificidades da norma penal e de sua operagéo. Isso se deve ao
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comportamento que prospera em razdo da criminalizagdo, pois como afirma Robert (2007, p.
126), € o classico risco da proibi¢do que atrai os individuos. Para o autor, aquele que assume o
risco de produzir ou de distribuir o produto proibido, fatura sobre o risco de represséo e de
sorte que a atividade pode se tornar muito rentavel. Diante dessa situacao, a atividade ilicita
atrai tanto aqueles para quem a delingtiéncia se tornou um modo de vida — o crime organizado
— quando aqueles que, alijados do mercado de trabalho ou acuados na precariedade, penam
em encontrar formas legitimas de renda.

Como nos lembra Robert,

O exemplo da proibicéo das bebidas alcodlicas nos Estados Unidos durante o entre
guerras, ensina que a legalizacdo ndo basta para a supressdo de uma organizacao
criminal que teve o tempo de se estruturar e de acumular lucros importantes: ela

apenas a impele para outro setor (2007, p. 126).

Essa realidade pode ser percebida através da ideologia de uma sociedade aberta, na
qual a ascensdo social é oferecida a todos, além de largamente partilnada, mas contrasta com
as diminutas chances de sucesso das pessoas carentes, de instrucao, ou de meios econdmicos.
Em outras palavras, essa anomalia é percebida por Merton (1968, p. 45) como a consequéncia
inesperada e paradoxal da conjuncdo de uma ideologia igualitdria com uma estrutura social
gue mantém salientes desigualdades de acesso aos meios de concretizacdo desse ideal. A
teoria de Merton sera importante para explicar o senso comum de que a classe baixa tem
maior propenséo a delinqir, o que leva o sistema prisional a se conformar como um lugar de
reproducdo da miséria. Portanto, ndo existe relacdo direta entre pobreza e violéncia, e sim
violéncia estruturada, perpetrada pelo Estado, que vem oprimindo grande parcela da
populacdo que muitas vezes impede o proprio sustento (FEFFERMANN, 2006).

A violéncia estrutural se materializa envolvendo, ao mesmo tempo, a base econémica
por onde se organiza o modelo societario (a estrutura) e sua sustentacdo ideoldgica (a
superestrutura). Trata-se do uso da forca, ndo necessariamente fisica (ainda que ndo se
abdique dela, quando necessario), capaz de impor simultaneamente regras, valores e
propostas, quase sempre consideradas naturais, normais e necessarias, que fazem parte da
esséncia da ordem burguesa, ou seja, formam sua natureza. A miséria em si ndo engendra a
violéncia e sim a desordem normativa que a acompanha nas &reas, onde uma renovacgao
perpétua da populacdo impede qualquer estabilizagdo das relagdes socias.

A populacéo pobre esta sob grande vulnerabilidade social e, em decorréncia disto, vive
situacOes de desrespeito e privacOes. Essas condi¢bes ndo sdo definidoras para a adesdo ao
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crime, mas podem ser vereda propiciadora para que setores ilegais e criminosos se expandam,
como no caso do trafico de drogas. E nesses lugares que as atividades ilicitas tornam-se
visiveis, em regiGes em que o Estado é omisso e/ou violento. Esses lugares tornaram-se
campos férteis para o desenvolvimento do crime organizado. De qualquer forma, concluimos
que o conceito de crime depende dos modelos hegemonicos vigentes em determinada época.
S&0 o0s processos normativos e disciplinadores que permitem a elaboragdo do conceito. No
caso da definicdo do conceito de crime organizado, ndo existe consenso a respeito das
diversas interpretacdes dadas ao termo. Todavia, existe acordo quanto ao fato de o crime
organizado apresentar caracteristicas proprias, diferindo-o da criminalidade comum e
eventual.

Levando em consideracdo a finalidade que inspira a atuacdo do crime organizado —
acumulacdo de poder econémico. E possivel vislumbrar duas espécies de organizacdes
criminosas (LUCAS, 2007, p. 108): “as que exercem suas atividades ilegais com vistas a
alcancar fins politicos e/ou ideoldgicos, e aquelas, tal qual uma empresa, que realizam acGes
ilicitas com objetivo de obter lucro”. As organizacdes criminosas “ideoldgicas” constituem
espécie pouco estudada, confundida muitas vezes com grupos terroristas (ex. Al Quaeda) e
paramilitares (ex. FARCs). Geralmente, tanto a midia quanto os académicos, ao cunhar a
expressdo “Crime Organizado”, dificilmente estdo querendo referir-se a esse tipo de
organizagdo criminosa. Na verdade “Crime Organizado” virou sinonimo de ‘“Mafia”
(ZIEGLER, 2003, p. 60), ou seja, foi incorporada ao vocabulario cotidiano como forma de
expressar um grupo que explora um ramo de atividade ilicita, sempre com vistas a obtencao
de lucro, relacionada ao modelo empresarial. Segundo Ziegler (2003, p. 51), “o capitalismo
encontra sua esséncia no crime organizado. Mais precisamente, o crime organizado constitui a
fase paroxistica do modo de producio e da ideologia capitalista”. E importante ressaltar que o
crime organizado funciona a margem de toda a transparéncia e numa clandestinidade quase
perfeita, operando a cartelizacdo ideal de suas atividades no vacuo de alguma proibicdo
estatal, sob processo de dominagdo monopolistica.

De acordo com José de Faria Costa (2001 apud SILVA, 2003, p.28),

Na criminalidade organizada, a relacdo capital/lucro é quase infinitamente favoravel
no sentido do lucro, pois de um capital relativamente pequeno ha a forte expectativa
de um lucro fabulosamente alto. O investimento concentrado no crime organizado,
como em tantos outros campos, faz nascer o ciclo vicioso de produgdo de capital
incomensuravel que vai determinar um lucro ainda maior. E assim sucessivamente.
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Estima-se que o mercado envolvendo todas as modalidades de criminalidade
organizada seja responsavel por mais de um quarto do dinheiro em circulacdo em todo o
mundo (SILVA, 2003, p.28). Segundo o autor, pesquisa realizada pelos jornais The Los
Angeles Times e O Estado de Sdo Paulo, revelou que as organizagdes transnacionais (que
operam em todo o mundo) movimentam, anualmente, cerca de US$ 850 bilhdes, quantia
considerada superior ao PIB de uma das sete na¢Ges mais ricas do mundo. Para a Organizacao
das NacGes Unidas, s6 a renda obtida com o tréfico ilicito de substancias entorpecentes —
cerca de US$ 400 bilhdes — corresponde a 8% (oito por cento) da renda do comercio
internacional.

Diante de mercado t&o lucrativo, o crime organizado diversifica suas modalidades de
comeércio: trafico de entorpecentes, de érgdos humanos, de pessoas (principalmente mulheres
para a prostituicdo), animais em extingdo, entre outros. No entanto, ndo é a modalidade do
crime que identifica a existéncia de “Crime Organizado”. O que o define sdo algumas
caracteristicas que o tornam diferente do crime comum.

Recorremos, entdo, a evolucdo conceitual de crime organizado, que surge em um
primeiro momento, na Italia antiga, por volta de 1810 (MENDRONI, 2007, p. 6). Segundo
Salvatore Aleo (1999 apud MENDRONI, 2007, p. 6), o processo de formagdo do modelo
criminoso autdbnomo associativo advém, especialmente, da criminalidade interna na Italia, do
Direito romano, decorrente do sistema crimen maiestatis. A forma organizada como delito, tal
como na figura napolednica de associazone di malfattori, decorre da necessidade de repressdo
do esquema de cumplicidade na préatica de determinados crimes, de forma a englobar as lesdes
a um ou diversos bens juridicos. O autor esclarece que a nog¢do do crime era um tipo aberto.
Informado pelo principio moderno de determinagdo e taxatividade. Citando Florian, Slavatore
Aleo (apud MENDRONI, 2007, p. 7) enfatiza que, na analise daquele autor, no tempo do Rei,
perduellio, compreendia, provavelmente, todos os atos contra o Estado e a paz pubica, a
integridade e independéncia, como também a dignidade da Péatria. Perduellio era um crime
contra a ordem politica, um crime de alto tratamento, um atentado a seguranca do povo
romano, ou seja, um conceito proximo do que venha a se convencionar sobre crime
organizado.

Houve, na verdade, diversas tentativas de se definir, de forma pormenorizada, o que
seja uma organizacdo criminosa. O crime organizado é considerado, por alguns autores, como
qualquer associacdo destinada & préatica de crimes que, muitas vezes, surge sob a protecdo do
poder econdmico e/ou politico, tendo a certeza, dessa maneira, da impunidade principalmente

dos seus lideres (ver Anexo A).
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E possivel observar uma proximidade nas definicdes, no entanto, o entendimento varia
a circunstancia de organizagdo, pais e até mesmo cultura. Mingardi (2007, p. 56) explica que,
na maioria dos autores, existem cinco caracteristicas para a definicdo do crime organizado. A
primeira € a hierarquia, pois ndo existe empresa sem hierarquia, que ndo preveja qual o
retorno de seus investimentos e onde o trabalho ndo seja setorizado e especializado. O mesmo
acontece como crime organizado, mas ndo nas quadrilhas comuns, cuja lideranca é mais
fluida e, muitas vezes, baseada na capacidade que o lider tem de se impor fisicamente.

Em segundo encontra-se a previsdo de lucros. Essa habilidade, normalmente, passa longe
da capacidade das quadrilhas, mesmo que especializadas. J& huma organizacdo criminosa de
jogo ou trafico, por exemplo, existe uma rotina que permite prever o préximo més, tendo
como base 0s anteriores;

A terceira caracteristica é a divisdo do trabalho, ou seja, utilizacdo da competéncia e
habilidade dos integrantes da organizacdo em cada processo do crime. Por exemplo, em uma
organizacao criminosa que atue na venda de pecas de carros roubados é nitida essa divisdo,
pois existem membros especializados em furtar os veiculos, outros em desmanché-los, outros,
na venda de pecas, na producédo de contabilidade falsa, no acobertamento, etc.;

Na quarta caracteristica constitui-se um dos fatores mais importantes, o planejamento
empresarial. Segundo o autor, sdo raras as quadrilnas que planejam, com um més de
antecedéncia, motivo pelo qual muitos acabam presos. No crime organizado, o planejamento é
fundamental para o sucesso da operacao;

Por ultimo esta a simbiose com o Estado. Todas as organizacdes criminosas estudadas
aparecem, de algumas forma, ligadas com a maquina do Estado. Um desmanche de carros
roubados sé consegue operar se tiver o respaldo da fiscalizacdo ou da policia. Um ponto de
trafico, que atende sua clientela anos a fio, no mesmo local, tem necessidade constante de
algum tipo de protecdo. Para confirmar essa informacéo, basta verificar a tranquilidade com
que os apontadores do jogo do bicho operam nos maiores centros urbanos.

Para o autor, as quatro primeiras caracteristicas, encontradas em toda atividade
empresarial moderna, foram apenas adaptadas pelas organizag¢Ges criminosas. Neste sentido,

Mingardi (1998, p. 81), no Brasil, apresenta a seguinte definigéo:

Grupo de pessoas voltadas para atividades ilicitas e clandestinas que possui uma
hierarquia prdpria capaz de planejamento empresarial, que compreende a divisdo do
trabalho e o planejamento de lucros. Suas atividades se baseiam no uso da violéncia
e da intimidagdo, tendo como fonte de lucros a venda de mercadorias ou servigos
ilicitos, no que é protegido por setores do Estado. Tem como caracteristicas distintas
de qualquer outro grupo criminoso um sistema de clientela, a imposicdo da Lei do
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siléncio aos membros ou pessoas proximas e o controle pela forga de determinada
porcéo de territorio.

Podemos observar que, nesta definicdo, apresentam-se quinze caracteristicas do crime
organizado (MINGARDI, 1996, p. 69): praticas de atividades ilicitas, atividade clandestina,
hierarquia organizacional, previséo de lucros, diviséo do trabalho, uso da violéncia, simbiose
com o Estado, mercadorias ilicitas, planejamento empresarial, uso da intimidacdo, venda de
servicos ilicitos, relacdes clientelistas, presenca da lei do siléncio, monopdlio da violéncia e
controle territorial.

Diante disso, torna-se evidente as organiza¢Ges criminosas que existem atualmente.
Cada uma assume caracteristicas proprias e peculiares, amoldadas as proprias necessidades e
facilidades que encontram no ambito territorial em que atuam. Condicdes politicas, policiais,
territoriais, econdmicas, sociais etc; influem, decisivamente, para o delineamento dessas
caracteristicas, com saliéncia para umas ou outras, sempre na conformidade das atuagdes que
possam tornar mais viavel a operacionalizacdo dos crimes planejados e com objetivo de obter
maiores fontes de renda. Ha, entretanto, algumas caracteristicas que podem ser destacadas
como basicas e servem bem ao objetivo de busca da sua distincdo.

Mingardi (2007, p. 57) aponta outra caracteristica marcante do crime organizado, a
formagdo de trés modalidades estruturais diferentes: a tradicional, a empresarial e a endogena.
As organizacfes que seguem o modelo tradicional, possuem um modelo de relacionamento
entre os membros baseado no apadrinhamento. Um membro recomenda um calouro e, a partir
de entdo, a carreira dos dois fica interligada.

Outras caracteristicas marcantes sdo: sistema de clientela, imposi¢do da lei do siléncio
e o controle pela forca de determinada porcéo territorial. Ndo se especializam, optando pelos
crimes mais rentaveis do momento. A Méfia siciliana, por exemplo, nas ultimas décadas, ja
atuou no contrabando de cigarros, tréfico de heroina, trafico de morfina, extorséo, sequestro,
venda de prote¢do, formagdo de cartel, homicidio de aluguel etc. Um elemento interessante
desse tipo de organizagdo criminosa € que, normalmente, ela nasce de circunstancias muito
especificas, por exemplo: na cadeia, a partir de uma liga de presos. Como a Camorra
napolitana, que tem mais de um século de existéncia. No nosso pais, a cadeia é a grande
gestora dessas organizagfes. Foi nela que surgiram o Comando Vermelho (CV), o Primeiro
Comando da Capital (PCC) e o Terceiro Comando (TC). Outra circunstancia € a unido de
pequenas quadrilhas, criando um conselho ou indicando um chefdo, como a Yakusa. Os lagos
de sangue também criam sinergia para formacdo criminosa, pois unem grupos em uma terra

dominada por estranhos, num modelo parecido com o da Mafia de Nova York. A unido de
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grupos interessados na manutencdo do monopolio de uma mercadoria ou servico, é outra
circunstancia corriqueira no mundo do crime, como o Cartel de Cali.

Na modalidade empresarial, afirma Mingardi (2007, p. 58), existem principios
modernos de Administracdo. As relacGes entre os membros sdo apenas de trabalho, sem
nenhum vinculo mais forte. Além disso, geralmente sdo especializadas, ou seja, atuam com
determinado tipo de crime. A lavagem de dinheiro, por exemplo, é uma especialidade desse
modelo. As que seguem a modalidade enddgena sdo aquelas que nascem dentro de
determinadas institui¢fes, visando aproveitar vantagens ilegais que ndo estdo acessiveis aos
“de fora”. Normalmente, sdo geradas dentro do aparelho estatal; mas, em alguns casos,
aparecem em empresas. Atuam em desvios de dinheiro publico, corrupcédo, favorecimento etc.
Isso implica em uma atividade constante e a manutencdo dos mesmos individuos, por longos
periodos, em situacdo de poder, além do recrutamento, ou cooptacdo, de novos elementos que
possam influir na situagdo. No Brasil, a “Mafia dos Fiscais”, combatida pelo Ministério
Publico paulista, no final da década passada, € o exemplo mais gritante.

A dificuldade em se definir “Crime Organizado”, conforme apresentado, transcende a
questdes académicas e praticas, visto o grande poder de mutacdo que essas organizacfes
apresentam, além do impacto globalizante de a¢des criminosas sem fronteira geografica. Em
razdo disso, a Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU, no dia 9 de dezembro de 1998, decidiu
criar um comité de trabalho com o fim especifico de elaborar uma convengdo internacional
para enfrentar esses crimes. No ano seguinte, em dezembro de 1999, realizou-se em Palermo,
Italia, a Convencdo das NacGes Unidas Contra o Crime Organizado Transnacional. No dia 15
de novembro de 2000, a Convengéo de Palermo foi adotada pelas Nagdes Unidas, na qual

convencionou-se a seguinte definicdo, expressa no artigo 2°,

Grupo criminoso organizado — grupo estruturado de trés ou mais pessoas, existente
ha algum tempo e atuando concertadamente com o propdsito de cometer uma ou
mais infragdes através ou enunciadas na presente Conven¢do, com a intencdo de
obter, direta ou indiretamente, um beneficio econdmico ou outro beneficio material.

O Congresso Nacional, de nosso pais, aprovou, em maio de 2003, o texto da
Convencdo de Palermo, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva, pelo decreto 5.015, de 12 de
mar¢o de 2004, sacramentou a ades@o do Brasil a esse documento do Direito Internacional.
Lucas (2007, p. 110) diz que o conceito da Convencdo de Palermo acaba por incorporar a

finalidade que norteia a atuacdo da organizacdo criminosa, qual seja, a afirmacgéo antes feita
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de que quando se usa a expressdo “Crime Organizado”, usualmente, relaciona-0 a exploracdo
de atividades ilegais com vistas a obtencdo de lucro econdmico.

Por meio de uma visdo legalista, Mendroni (2007, p. 9) contrapBe a ado¢do de uma
definicdo permanente sobre crime organizado. Para ele, ndo se pode definir organizacao
criminosa atraves de conceitos restritos ou mesmo de exemplos de condutas criminosas como
sugerido. Isso porque néo se pode engessar esse conceito, afirma o autor, restringindo-o a esta
ou aquela infracdo, pois as organizacfes criminosas detém incrivel poder variante. Elas
podem alterar as suas atividades criminosas, buscando aquela atividade que se torne mais
lucrativa, para tentar escapar da persecucdo criminal ou para acompanhar a evolugdo mundial
tecnoldgica e com tal rapidez, que, quando o legislador pretender alterar a Lei para amolda-la
a realidade — aos anseios da sociedade, ja estara alguns anos em atraso. E. assim, ocorrera

sucessivamente. Mendroni (2007, p. 10) complementa que,

N&o se pode definir para atribuir caracteristicas rigidas, como formas
preestabelecidas. Alias, tolice € a defini¢do legal, pois, como dito, em um pais como
o Brasil existirdo diferentes organizagdes criminosas com distintos modus operandi
conforme a deficiéncia estatal da regido que adotem para operar. Eventual defini¢do
que incorpore a legislacdo penal vigente fara restringir os dispositivos processuais
que Ihe possam ser aplicados, caso a sua tipificagdo se torne dificil.

Independente das diversas contradicbes em se adotar uma definicdo para o crime
organizado, acreditamos que Mingardi se aproxima mais da complexa realidade do crime
organizado, trazendo diretrizes distintas para o entendimento e classificacdo desse fenémeno.
Para tanto, quanto se diga a respeito de organiza¢6es criminosas no Brasil, ainda ndo se pode
considerar definitivo uma classificacdo sélida, porque os estudos a esse respeito sao quase
inexistentes. Entretanto, as organizagbes criminosas tipicamente brasileiras, segundo
Mendroni (2007, p. 14), fundamentalmente especializadas em crimes contra a administragéo
publica, tréafico ilicito de entorpecentes, quadrilhas de roubo de carros e de cargas, seqlestro,
lavagem de dinheiro, e de jogo do bicho, tém se constituido por caracteristicas estruturais
hierarquico-piramidal. Esse sistema de comando ¢ liderado por “chefes”, ou seja, pessoas que
ocupam cargos publicos importantes, possuem muito dinheiro, posicao social privilegiada por
qualquer razdo. O chefe situa-se na posi¢do suprema da organizacdo e o subchefes logo
abaixo, como um “sistema presidencialista”, apenas um comandard. Os subchefes existem,
basicamente, para transmitir as ordens da chefia para os gerentes e tomar decisdes na sua

eventual auséncia. Os chefes e subchefes quase nunca aparecem, pois comandam atraves dos
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“testas de ferro” ou “laranjas” que, na maioria das vezes, coincidem com as pessoas dos
gerentes, dificultando sobremaneira a producéo de prova criminal contra eles.

Em um nivel de comando abaixo dos chefes e subchefes encontram-se os “gerentes”:
pessoas de confianca do chefe, com capacidade de comando, a quem aqueles delegam algum
poder. Recebem as ordens da ctpula e as repassam aos “avides”. Por vezes, tratando-se de
tarefa especial, eles mesmos podem ser designados para a execugao. Alguns dos “gerentes” de
organizagOes criminosas de médio e grande porte recebem dos chefes concessfes de negocios,
franquias de grandes redes internacionais, como McDonald’s, Pizza Hut etc. Estas franquias,
embora presenteadas aos gerentes, permanecem normalmente sob o dominio do chefe, por
exemplo, através de uma procurag¢do, ou de um “contrato de gaveta”, de modo a manté-lo
vinculado. Na hipotese de ele ndo mais servir a empresa criminosa, torna-se facil a retomada
daquele negdcio por parte do chefe. O produto do negécio é auferido pelo gerente, que
assume um status financeiro que depois nao deseja perder — colocando filhos em boas escolas,
comprando imoveis, carros, barcos etc. Isto faz com que ele crie fortes vinculos com a
organizagdo. Os gerentes servem, também, na maioria das organizagdes, como “testas-de-
ferro” ou “laranjas”. Transagdes sdo realizadas em seus nomes, empresas sao abertas em seu
nome (com a finalidade da lavagem de dinheiro); sdo aqueles que, para todos os efeitos,
emitem as ordens, protegendo, fielmente, a figura de seus chefes que, a exemplo da forma
como se faz com as franquias acima referidas, sdo mantidos sob vigilancia e controle através
de preocupacdes e “contratos de gaveta”.

Na base da pirdmide estdo os “avides”: pessoas com algumas qualificacdes (por vezes
especializadas) para as funcOes de execucdo a serem desempenhadas. Evidentemente que a
“construcdo” desses “trutas” dependera dos ramos de atividades a que se dedique a
organizacdo. Se pretender roubar veiculos ou furtd-los (denominados de “puxadores” na giria
dos criminosos). Se pretender dedicar-se ao trafico de entorpecentes, necessitard de pessoas
com atribuicdes especificas para a venda da droga no varejo e assim por diante.

Nota-se que essa forma estrutural tem sua origem nas familias mafiosas italianas, onde
o “patriarca” - capo di famiglia, decidia todas as situagdes conflitantes. As familias eram
organizadas, hierarquicamente, e cada uma tinha absolutas responsabilidades com os
“familiares superiores” e direitos também absolutos em relacdo aos seus subordinados, em
escala de hierarquia. Ja a divisdo direcionada de tarefas costuma a ser estabelecida segundo as
especialidades, e subdividida em estrutura modular, sendo a subdivisdo dos maodulos,

geralmente, determinados pelos ramos das atividades criminosas variadas.
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E notério que a violéncia seja a caracteristica mais marcante das organizacoes
criminosas. Como afirma Ziegler (2003, p. 87) “os senhores do crime sdo escravos de seus
desejos, submetem os outros a violéncia e mostram-se cegos de si mesmo. Seu poder baseia-
se, exclusivamente, no medo [...]”. Para Mendroni (2007, p. 18), o uso de violéncia ¢ aceitavel
e utilizado sempre e, quando seja necessario, para que o objetivo seja alcangado. Todavia, é
normalmente determinado pelo(s) chefe(s). A ordem € especificada, quanto a pessoa que deve
cumprir contra quem deve ser executada a violéncia e a maneira de execucdo. Em uma
organizacdo bem estruturada, esse expediente é utilizado como ultimo recurso, precedendo-
Ihe as ameacas e as corrupgdes, sempre que possiveis. Isto porque a pratica de crimes
violentos causa repulsa por parte da populacdo e dos investigadores, fazendo nascer
sentimento de justica. Os assassinatos, quando acontecem, na grande maioria das vezes, seja
pela propria acdo criminosa, seja por “queima de arquivo” da testemunha-chave, sdo
praticados sob “dissimulacdo” ou s3o executados de forma a deixar poucos vestigios da
autoria.

Outro ponto marcante dessa estrutura criminosa é a forma de captacdo ou inclusédo de
pessoas a organizacdo. Segundo Mendroni (2007, p. 17), a restricdo dos membros que venham
a integrar o grupo criminoso é praticamente condicdo de sua sobrevivéncia e manutencdo. As
suas qualificagdes sdo, normalmente, obtidas por meio de experiéncias a que sdo submetidos,
como testes de habilidades, parentescos, indicacbes por outros membros, etnia, fichas
(atuacgdes) criminais e consideracdes similares. A rede de relacionamento que esses individuos
possuem, é mais uma das qualificacBes primordiais para sua aceitagéo.

Por tratar-se de organizagfes criminosa a necessidade do relacionamento e integracao
com os agentes do Estado, no ambito do grupo, é fundamental para garantir a existéncia. Por
isso, a conivéncia de policiais e, principalmente, agentes publicos, torna-se essencial. Trata-se
de caracteristica bastante evidente no Brasil. Quando os agentes publicos ndo participam
efetivamente do grupo, séo corrompidos para viabilizar a execucdo das acdes criminosas.
Geralmente, estdo colocados em postos e locais estratégicos para poderem auxiliar, de
qualquer forma, na execucdo das agdes. Para Mingardi (1998, p. 74), a relacdo promiscua
entre os aparelhos do Estado e o crime organizado, pode ser constatada na soltura de detentos
e na cobrangca mensal, realizada por policiais nas “bocas de fumo” para permitirem a
permanéncia do ponto de distribuicdo. Assinala 0 autor que essa pratica de propina é
generalizada, impedindo a delagdo. Diante disso, as organizagdes criminosas que atingem
certo grau de desenvolvimento, ja ndo conseguem sobreviver sem o auxilio de agentes

publicos.
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Além do exposto, para uma organizacdo criminosa ser bem estabelecida, isto é, ter
bases mais solidas, necessita manter um dominio territorial considerado o seu QG (Quartel
General). Isso ndo impede que, na medida do seu crescimento, venha aventurar-se em
territérios neutros, sem dominio de qualquer outra organizacdo ou até em territérios de
dominio de outras, o que certamente acarretara conflito em varios niveis, desde o politico até
0 armado. Observemos a classificacdo por porte das organizagdes criminosas, segundo
Mendroni (2007, p. 19),

Grandes Organizagdes Criminosas

Sdo0 as mafias italianas (Cosa Nostra, Camorra, ‘Ndranghetta, Sagrada Coroa Unida), familias
italianas nos EUA, Yakusa, mafias russas, triades chinesas, cartéis colombianos —
Medelin/Cali, maéfias nigerianas etc. Concentram suas atividades nas grandes cidades,

principalmente nos centros financeiros.

Meédias Organizac6es Criminosas

Concentram suas atividades nas cidades médias. Em regra, sdo intermunicipais, embora
possam atuar e ser interestaduais. O problema da atuacdo interestadual estd no dominio do
territorio, no Brasil, consegue, via de regra, impedir o ingresso de outra alienigena.

Em alguns casos de alto grau de desenvolvimento da organizacéo criminosa, estas acabam por
substituir a atuacdo que seria peculiar da Justica e da policia. Atuam como verdadeiros
defensores dos pobres e oprimidos pela Policia e com eles dividem um pouco do produto do
crime. Propagam a repulsa a Policia e vivem proximos das pessoas, nas quais pretendem
imbuir raiva dos organismos estatais. Entretanto, importa considerar que o Estado ainda tem
mais forca, e forca suficientemente para combater qualquer tipo de estrutura criminosamente

organizada. Quanto maior a sua atuacdo e grandiosidade, tanto maior podera ser a do Estado.

Pequenas Organizacgdes Criminosas

Delimitam-se em territérios de uma cidade. Confundem-se muitas vezes com quadrilhas
especializadas. Assalto, trafico de entorpecentes etc. Uma quadrilha (do crime de quadrilha ou
bando — do artigo 288 do Cadigo Penal) ndo se confunde com organizacdo criminosa porque

ndo revela estrutura organizada.

Diante dessa realidade, Silva (2003, p. 30-31) destaca que o fenémeno da

criminalidade organizada também se caracteriza pelas conexdes locais e internacionais, assim
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como pela divisdo de territérios para a atuacdo. No cenario internacional, por ndo estarem
submetidas as rigidas regras de soberania, as organiza¢Ges criminosas ndo encontraram
grandes obstaculos para se integrarem notadamente, apos o desenvolvimento do processo de
globalizacdo da economia, que contribui para a aproximacdo das nacgdes, possibilitando aos
grupos que ainda operavam, paralelamente, um novo impulso em suas relagdes, com maiores
perspectivas de expandirem seus mercados ilicitos.

A implantacdo desse processo de abertura econdémica tambeém resultou no incremento
de novas formas de crimes, sobretudo econdmicos e financeiros, ante a facilidade para a
circulacdo do capital pelos mercados econémicos dos diversos paises. Como constatado por
Ziegler (2003, p. 48), os grandes cartéis do crime de origem russa, italiana, caucasiana,
colombiana, norte-americana, chinesa e japonesa sao organiza¢gdes multinacionais que, entre
si, celebram acordos de colaboracdo ocasional, assinam convencgdes de partilha temporaria
dos mercados e concedem, mutuamente, apoio logistico.

Frente a esse contexto, as grandes organizacgdes criminosas ndo podem se dar ao luxo
de depender de apenas uma atividade criminosa, pois, na eventualidade de ocorrer qualquer
atuacdo da Politica e da Justica, que impeca ou dificulte 0 seu prosseguimento imediato, ela se
verd diante de uma paralisacdo das atividades e rompimento da obtencdo de dinheiro. A
exemplo de uma empresa, sendo evidentemente uma ‘“empresa criminosa”, ela necessita
diversificar o seu produto de forma a garantir a sua perpetuacdo. Mescla de atividades licitas
com atividades ilicitas Nesse sentido, os cartéis colombianos ndo mais se dedicam apenas ao
comércio da cocaina, mas, também, ao cultivo de épio e a comercializa¢do da heroina.

As méfias italianas e italo-americanas atuam no trafico de drogas, armas e
contrabando dos mais variados produtos. Os grupos japoneses, além de comércio de
entorpecentes, tém forte atuacdo no mercado acionario e na exploracéo de atividades ligadas a
pornografia.

A Mafia russa explora o trafico de componentes nucleares, armas, entorpecentes e de
mulheres. Ja os grupos brasileiros também diversificaram suas atividades criminosas,
dedicando-se a roubo a bancos, extorsao mediante sequestros, resgate de presos, trafico de
armas e entorpecentes com conotacdes internacionais (MAIEROVICH, 1995, p. 70-76). Essa
formula torna-se essencial para o0 sucesso das atividades criminosas, principalmente
considerando a necessidade da organizacdo de lavar o dinheiro sujo. De acordo com Silva
(2003, p. 30-31), dentre as varias técnicas utilizadas, uma das mais usuais é a mistura de
recursos de origem licita — da atividade licita com os recursos das atividades ilicitas,

denominada “mescla”. Exemplos bem claros estdo situados na orbita da aquisi¢ao de negocios
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licitos que disfarcam outras criminosas: bares/trafico de entorpecentes; loja de carros/roubo
e/ou recepcdo de carros; escritorio de administracdo de negdcios empresas/usura;
loja/contrabando; etc.

Alguns negdcios servem exclusivamente ao recebimento do dinheiro de origem
criminosa e, assim subsistem, mesmo dando prejuizo, porque contam com aquelas quantias
sujas. Todo esse processo é chamado de lavagem de dinheiro. Lavar etimologicamente vem
do latim lavare, isto é; ‘tornar puro’, enquanto dinheiro vem do latim vulgar denarius, ou
cada dez, que correspondia a uma moeda romana e, hoje, significa “moeda corrente”. Pela
definicdo mais comum, a “lavagem de dinheiro” constitui um conjunto de operacGes
comerciais ou financeiras que buscam a incorporacdo na economia de cada pais dos recursos,
bens e servicos que se originam ou estdo ligados a atos ilicitos.

Em termos mais gerais, lavar recursos é fazer com que produtos de crime parecam ter
sido adquiridos legalmente (LUNDE, 2004, p. 44). O bindmio “lavagem de dinheiro” ¢,
portanto, a denominacéo utilizada para o conjunto de opera¢des mediante as quais 0s bens ou
dinheiro, nascidos de atividades delitivas, o chamado “dinheiro sujo”, sejam ocultados e
integrados ao sistema econémico ou financeiro, transformando-se em “dinheiro limpo ou
legitimo”.

Na verdade, a origem da expressdo “lavagem de dinheiro” remonta as organizacGes
mafiosas norte-americanas, que, na década de 1920, aplicavam em lavanderias e lava-rapidos
o capital obtido com atividades criminosas. Esses negdcios movimentavam dinheiro
rapidamente, o que facilitava a mistura do capital legalmente ganho com o advindo de
atividades ilicitas, promovendo a desvinculacdo dos recursos provenientes das atividades
criminosas (LUNDE, 2004, p. 46-51).

Concluimos que, nas suas atuais dimensdes econémicas e sociais, 0 crime organizado
no mundo, deve ser analisado, levando-se em consideracdo as grandes tendéncias do mercado
global, da evolucdo tecnologica e dos efeitos da globalizacdo, tornando possivel a
consolidacdo desses grupos na cultura mundial. Na realidade, um dos pontos fundamentais do
sucesso e expansdo do crime organizado € a flexdo e versatilidade de sua organizagdo. Por
meio de redes locais e, respeitando a especificagdo de cada lugar, essas organizagoes
desenvolvem poder de alcance global, permitindo aliancas estratégicas cada vez mais

sofisticadas. Longe de ser um fendmeno atual, o crime organizado possui raizes seculares.
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3.3 A evolugéo do Crime Organizado

Seguramente, 0 crime organizado ndo € uma invencao recente. Estudos historicos
parecem sugerir que seus rudimentos podem ser buscados nos bandos criados a mil anos atras,
que proliferaram pela Europa central, Italia e Espanha desde a Idade Média, afirma Adorno
(1996, p.27). Para Lunde (2003, p. 14-15) a pirataria dos séculos XVII e XVIII, pode ser
considerada 0 modelo de organizagfes criminosas modernas. Isto se deve as caracteristicas
apresentadas por esses grupos como: organograma (estrutura rudimentar comandada por um
capitdo), divisdo de tarefas, venda de mercadorias roubadas, corrupc¢ao de oficiais, formacao
de regras de comportamento, etc. Precisamente no século XVIII, os piratas operavam em
aguas internacionais. Homens como Edward Teach e Henry Morgan, conhecidos capitdes
piratas, agiam nos oceanos Atlantico, Pacifico e Indico. As raizes dessa pratica criminosa
podem ser percebidas nos dias de hoje, conforme destaca o autor, pois nos nove primeiros
meses de 2003, aconteceram 344 ataques piratas registrados no mundo. E importante destacar
gue a pirataria sempre atuou em rotas comerciais, limitando suas acdes na pilhagem e
negociacdo de produtos roubados.

Em contrapartida o fenémeno urbano de crime, nascido nas areas rurais- as Méfias
transformaram-se nos precursores do que conhecemos como organizagdes criminosas hoje em
dia. Sua versdo moderna esta profundamente marcada pelas organizagdes da Italia meridional,
em particular a “Cosa Nostra”, pelas organizacdes do sul da Franga (Marselha e Cérsega), em
fins do século XIX e inicio do XX, e, sobretudo pelas organizacdes americanas sediadas em
Chicago e New York entre as decadas de 1910 e fins da década de 1930. Segundo Adorno
(1996, p. 27), muitas das caracteristicas que hoje se observam no crime organizado ja estavam
de fato presentes naquelas formas anteriores de organizacdo delingliente. Por exemplo,
caracteristicas como: recrutamento preferencial de jovens; valor atribuido a posse da arma de
fogo donde decorre uma disposicao gratuita para matar; monopélio altamente concentrado das
atividades criminais; estruturas de mando rigidamente hierarquizadas e personalizadas,
reatualizadas por rituais precisos e codificados segundo normas particulares e regidas pelo
segredo; manutencdo de milicias particulares em moldes militarizados; fixacdo de uma rede
de informantes e espias. Nesse conjunto de praticas, lugar estratégico € conferido a corrupcéo.
De acordo com Adorno (1996, p. 28), sem a cumplicidade dos agentes publicos, sem o
estabelecimento de conluios entre o crime organizado e segmentos da burocracia estatal,
certamente as atividades ndo teriam se expandido como de fato se expandiram, ainda que em

ondas ndo sucessivas.
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Desde o esclarecedor estudo de Hobsbawn (1970), sabe-se que o florescimento das
mafias é fendmeno social recente, datando do século XIX. Compreendem distintas formas de
acao e de comportamento social, entre as quais se destacam trés: primeiro, uma atitude geral
em relacdo ao Estado de Direito. As contendas entre grupos rivais nao se resolvem mediante
apelo a cddigos universais ou a tribunais de justica publica. O Unico codigo reconhecido € a
omerta (virilidade), cujo principio fundamental interdita a prestacdo de informacfes a

autoridades publicas. Esse tipo de comportamento social desenvolve-se em,

[...] sociedades que ndo gozam de ordem publica efetiva ou em sociedades cujos
cidaddos encaram, hostilmente, parte ou a totalidade das autoridades (como, por
exemplo, nas cadeias publicas ou no submundo fora delas) ou com menosprezo em
relacdo a coisas realmente importantes (por exemplo, escolas) ou combinando
ambas as coisas (HOBSBAWN, 1970, p. 49).

Em segundo lugar, diz respeito ao patronato como forma de organizacdo dominante.
Onde quer que tenham se instalado, as méfias tiveram por eixo um chefe, todo poderoso, em
torno do qual gravitava todo um corpo de dependentes e colaboradores, constituindo fina e
complexa “rede de influéncia” capaz de oferecer e vender protecao.

Na Sicilia, o estabelecimento do patronato inviabilizou qualquer outra forma
alternativa de poder continuo. Terceiro, refere-se ao controle virtual e total da vida em uma
comunidade qualquer por um secreto sistema de gangs. Neste particular, ressalta Hobsbawn,
as maéfias eram sendo uma rede de gangs locais, controlando territorios determinados, via de
regra uma comuna ou um latifundium, relacionadas entre si tdo-somente por intermédio das
migracOes de trabalhadores para colheitas, através das ligacBes entre proprietarios, seus
advogados e as cidades, bem como por meio das inimeras feiras disseminadas pelo pais. Suas
caracteristicas essenciais: violéncia desmedida, virilidade profissional e banimento, tudo
controlado por rituais de iniciacdo e senhas meticulosamente padronizadas.

Assim, complementa Hobsbawn, (1970, p. 52-53)

[...] a méafia (nos trés sentidos da palavra) forneceu uma maquina paralela de direito
e de poder organizados; [...] Em uma sociedade como a siciliana em que o Governo
oficial ndo podia ou ndo exercia um controle efetivo, o aparecimento de tal sistema
era tdo inevitavel quanto a presenca de um poder de gang, ou a sua alternativa,
bandos privados e vigilantes em certas partes da América do laissez-faire. O que
distingue a Sicilia é a extensdo e a coesdo desse sistema privado e paralelo de poder.
[...] Nédo era, contudo, universal, porque nem todas as camadas da sociedade
siciliana precisavam igualmente dele.
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Na verdade, as mafias desenvolveram-se nas areas cujas atividades econémicas como
pastos, pomares, minas, se revelavam carentes de protecdo vital diante dos frequentes furtos e
assaltos de que eram alvo. Durante o século XIX, as mafias possuiam bases populares,

representavam um mecanismo de protecéo social.

Na realidade, devemos supor que a Mafia comecou, verdadeiramente, a aumentar de
poder (e abuso) quando se tornou um movimento regional siciliano de revolta contra
0s insucessos da unificacdo da Itdlia, na década de 1860, e quando se tornou um
movimento mais eficiente do que a guerra de guerrilna dos bandidos, paralela e
contemporanea, na Italia continental e meridional (Hobsbawn, 1970, p. 60).

Seu crescimento, expansdo, auge e transformacdo foram impulsionados por trés
circunstancias: primeiro, o surgimento de relagdes capitalistas no interior da sociedade
italiana promoveu a politizacdo dos operarios fabris e dos camponeses que, com suas praticas
politicas, vieram progressivamente substituir as velhas taticas de édio incontido e conspirador
presentes nos massacres que caracterizavam os levantes locais. Com a emergéncia dos novos
atores sociais e politicos, a vocacdo revolucionaria das mafias, seu espectro de movimento
social de massas, declina acentuadamente, permanecendo restritos as areas mais pobres e
atrasadas da parte oriental da Sicilia.

Em segundo lugar, o proprio modo como o capitalismo se desenvolveu contribuiu para
acomodar interesses entre 0 Norte e 0 Sul. Nesta regido, a nova classe de proprietérios rurais -
os gabellotti - e seus correspondentes urbanos ndo se confrontaram com os capitalistas do
Norte. Antes, estabeleceu-se uma sorte de divisdo social do trabalho. Como os proprietarios
do Sul ndo estavam aquela época interessados no desenvolvimento das manufaturas, se
confortaram com a condicdo de fornecedores de produtos hortifrutigranjeiros para o Norte.
Converteram-se em espécie de col6nia agraria, dependente do vigor e do dinamismo
econbmicos das manufaturas setentrionais. Por fim, uma das virtudes da politica liberal veio
alimentar o poder das mafias. Com o poder do Norte, veio também a modernidade politica, ou
seja, a extensdo do direito de voto. Para os poderosos do Norte interessava contar com 0 apoio
e mesmo a subserviéncia politica do Sul, mesmo que para tanto fosse necessario subornar
governos ou fazer concessbes aos chefes locais. Se concessbes e subornos pouco
representavam, do ponto de vista financeiro, para o rico Norte, para o Sul representaram uma
diferenga impar, até ha pouco inteiramente desconhecida: a possibilidade dos chefes locais
penetrarem no universo dos interesses politico-partidiarios. Os chefes mafiosos converteram-

se em chefes politicos locais.
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A organizacdo politica siciliana, i.e., a Méafia, passou entdo a fazer parte do sistema
governamental de patronato e a barganhar sempre mais efetivamente porque os
seguidores incultos e longinquos levaram certo tempo para compreender que nado
estavam mais votando para a causa da rebelido. (...) O verdadeiro “reino da Méfia”
ja se estabelecera. Agora, era uma grande forca. Seus membros sentavam-se como
deputados em Roma e enfiavam colheres na parte mais espessa do caldo do
Governo: grandes bancos, escandalos nacionais (Hobasbawn, 1970, p. 63).

Né&o tardou para que os conflitos de interesse surgissem no ambito mafioso. Tratavam-
se de dissensOes entre as velhas e novas geracdes em regides onde 0s lucros eram escassos e
ndo havia - ou ao menos ndo se vislumbravam - alternativas ao desemprego. De um lado, as
velhas geragGes constituidas de gabellotti cuja mentalidade paroquial pouco as diferenciava
dos camponeses. De outro lado, as geracGes mais jovens, constituidas dos proprios filhos e
filhas dos gabellotti, melhor preparados do ponto de vista educacional do que seus genitores e
gozando, por conseguinte, de status social mais elevado. O agravamento das tensdes
geracionais verificou-se justamente no contexto do estreitamento das oportunidades de
sobrevivéncia autbnoma, o que condicionou muitos a derivarem para o crime. Esse é inclusive
0 periodo de intensa migracdo para os Estados Unidos. Terceiro, o advento do fascismo foi
fatal para as méafias. Os fascistas ndo apenas desencadearam campanhas contra os mafiosos
como a suspensdo das elei¢des privou-lhes de persistirem se apropriando do aparelho estatal
como instrumento de liquidacdo de grupos rivais bem como moeda corrente nas negociacdes
ilicitas em Roma. Assim, durante o interladio entre as duas guerras mundiais, as organizacoes
mafiosas tenderam ao desaparecimento, quando menos ao retrocesso. Renasceram em 1943,
as vésperas do fim da Il Grande Guerra. Se, ao renascer, ndo reconquistaram sua antiga
influéncia politica e sua posi¢do chave nos conchavos politico-partidarios, “modernizaram”
seus negdcios em torno de atividades econdmicas ilegais altamente rendosas como o cambio
negro, o contrabando e possivelmente o trafico internacional de drogas.

De toda essa longa histéria, reproduzida a partir do estudo de Hobsbawn, interessa
ressaltar alguns aspectos. O nascimento, expansdo e declinio das organizacBes mafiosas
acompanharam passo a passo as vicissitudes da vida econémica e politica italiana. Nascido de
um movimento social revolucionario, de fortes bases e tradicbes populares, contra 0s
usurpadores estrangeiros, transitou para uma forma de organizacao politica paralela ao poder
de Estado. Combinando patronato politico-social, regulado por rituais de referéncia e
reafirmacdo do poder arbitrério do mais forte, justamente aquele que dispde da capacidade de
mando e obediéncia irrestritos, com formas modernas de representacdo politica, as
organizagbes mafiosas traduziram, em determinado momento da histéria social e politica

italianas, uma alternativa de participacdo no modelo de poder concéntrico instituido pelos
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potentados do Norte, modelo alimentado pelo liberalismo politico em voga aquela época,
ultimo quartel do século passado. Tratou-se de uma cunha nesse modelo ainda que essa
alternativa tenha sido nada democratica porque pouco sensivel aos interesses e necessidades
das classes populares. Na verdade, tudo sugere o quanto 0s processos de acumulacdo de
rigueza e de acumulagdo e concentracdo de poder tangiversaram as possibilidades de
existéncia das organizagfes mafiosas, determinando-lhes inclusive sua deriva para 0 mundo
da delingliéncia, seja na propria Italia, seja nos Estados Unidos. Vale notar, contudo, que as
organizacbes mafiosas jamais se colocaram como uma necessidade intrinseca da prépria
economia ou mesmo do desenvolvimento politico.

Nessa medida, ndo se constituiram em peca essencial do poder politico ou elemento
indispensavel ao funcionamento legal do aparelho de Estado. Disto resulta também que nédo
lograram expansdo para além de suas bases locais, as quais permaneceram via de regra
aprisionadas. De fato, quando os lucros possiveis e 0 poder disponivel estimularam as tensées
entre as velhas e novas geracdes de mafiosos, a alternativa foi emigrar e ndo a descoberta de
outros territorios que pudessem servir de ampliacdo das redes e de acomodacao dos interesses.

Ao que tudo parece indicar, na contemporaneidade o crime organizado reaparece,
agregando novas praticas as tradicionais. O tréfico internacional de drogas, uma de suas
modalidades atuais mais significativas, padece de problema semelhante. O narcotréafico
compreende um conjunto diversificado de atividades e operacGes, o qual articula, em nivel
internacional, a producdo (com todo o seu processo artesanal, semiartesanal e industrial), a
circulacdo, a distribuicdo e o consumo. Por intercambiar uma mercadoria proibida na maior
parte das sociedades, o narcotrafico mobiliza toda uma “economia subterranea”: distintos
mecanismos de acumulagdo (que compreendem uma combinacdo de formas de
assalariamento, semi-assalariamento, pagamento em espécie) geram uma renda da qual parte
substantiva é apropriada na remuneracdo de atividades de suporte ou subsidiarias como o
abastecimento de armas, a manutencdo de milicias locais particulares, o treinamento e
formacdo de pistoleiros profissionais e sobretudo a manutencdo de uma rede de
colaboradores, destinada a facilitar o transporte da droga, pelos mais variados meios, através
das fronteiras entre paises. Dai a necessidade de consumir vultosos capitais para garantir
postos privilegiados de circulacdo, entre os quais campos particulares de pouso. Dai também a
funcionalidade da corrupgdo em toda essa “economia subterrdnea”, sediada inclusive em
aeroportos, portos e zonas aduaneiras e alfandegarias (LABROUSSE, 1994).

Além do mais, essa modalidade de “economia subterranea” é altamente verticalizada e

verticalizadora. Ela tende a colonizar outras modalidades delituosas, submetendo-as a seu



87

dominio. Atividades anteriormente realizadas por soturnos e individualizados delingiientes ou
por bandos isolados, como roubos, sequestros, contrabandos acabam articuladas ao
narcotrafico. O caso do contrabando de armas é exemplar. Ele presta-se ndao somente a
modernizar e nutrir o arsenal bélico sofisticado a disposicao dos traficantes, como também a
proporcionar fonte de renda adicional. A propésito, convém relembrar que a circulacdo
monetéria é fundamental nessa economia subterranea, dai porque a “lavagem” de dinheiro,
através de operacfes financeiras complexas e sofisticadas, porém dotadas de alguma
seguranca, é tdo vital para a sobrevivéncia do narcotrafico. Dai também o papel estratégico
desempenhado pelas instituicbes bancarias cuja cumplicidade é raramente colocada sob
suspeicdo (ARLACCHI, 1992; LEWIS, 1992).

N&o bastassem essas conexfes que o narcotrafico estabelece com o mercado e o
Estado, ele também encadeia e introduz microscopicos desarranjos no tecido social. No
passado, a organizacdo delinqiiente tinha claras as diferencas entre 0 mundo da ordem e da
legalidade e o mundo dos ilegalismos. Havia nitida distin¢do entre trabalho e delinquiéncia. O
narcotrafico rompeu com essa tradicional distincdo. Muitos dos jovens recrutados em massa
para a organizacao o sdo na condicdo de trabalhadores assalariados, ndo importando o posto
que venham inicialmente a ocupar. Tal ndo significa, contudo, a introjecdo de uma ética
vocacional do trabalho ou a criacdo de uma solidariedade ombro a ombro. Ao contrario,
institui-se uma competitividade tal, movida por um individualismo exacerbado e por uma
desconfianca extremada em qualquer um. Radicalizada até as Ultimas conseqiiéncias, essa
competitividade é a causa da guerra entre quadrilhas. Por isso, esses jovens, desde cedo
socializados para o0 ingresso na guerra, o sao também para lidar com a morte e sua iminéncia.
Aqui se revela um dos mais agudos paradoxos da contemporaneidade: no apice do processo
civilizatorio, os avangos tecnologicos estdo colocando em evidéncia a fragilidade da vida, os
inimeros perigos e riscos que a cercam. Sob essa 6tica, talvez o crime organizado constitua de
fato o cerne do problema contemporéaneo, menos pelos seus efeitos sobre a ordem e a
legalidade e muito mais pelas incertezas que ele institui (ARIETA, 1991).

3.4 Crime Organizado no Mundo Contemporaneo

Falar sobre o crime organizado é se enveredar por caminhos pouco conhecidos, pois a
esséncia desta atividade esta escamoteada em uma complexa rede social alicergada pelo que
chamamos de capitalismo. Este sistema econdmico, ndo s6 revolucionou o processo de

sustentabilidade mundial, como também impulsionou as praticas ilicitas de comércio. O ritmo
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veloz do mercado mundial e a combinagédo infinita de possibilidades para fornecimento,
armazenamento, transporte, investimentos bancarios, transferéncia eletrénica, provedores de
telefonia celular, enderecos eletrénicos, softwares de criptografia, documentos e marketing de
empresas-fantasmas para consumidores em todo o mundo; expandem as possibilidades do que
hoje se constitui como crime organizado.

O modelo antigo das méafias tradicionais, pautados em hierarquias rigidas de poder
centralizado, ndo consegue sobreviver a um mercado global extremamente rapido, em que as
oportunidades e os riscos mudam sem cessar. Quanto mais 0s grupos de crime organizado se
parecem com empresas, mais suas hierarquias e rotinas impedem que otimizem suas
atividades. Conscientemente ou ndo, criminosos do mundo inteiro tomaram como parametro
de atuacdo as mafias americanas e sicilianas, onde o modelo corporativo era estruturado,
disciplinador e hierarquizado.

Segundo Naim (2006, p. 11), os cartéis da Coldémbia, as tongs chinesas, as triades de
Hong Kong, a yakusa japonesa, e finalmente, apds 1989, a mafia russa foram, todas abordadas
da mesma forma: primeiramente como organiza¢fes criminosas e somente depois como
empresas. O novo ambiente oferece vantagem as novas oportunidades e permite que mudem
constantemente de localizacdo, téaticas, meios e mecanismos para ganhar o maximo de
dinheiro possivel. Conseqiientemente, o proprio “crime organizado” estd se transformando,
tornando-se menos organizado em um sentido tradicional de comando e estruturas de controle
e, mais descentralizado.

A dramatica expansdo do comeércio mundial ao longo das Ultimas décadas, com
aumento em média acima de 6% de 1990 a 2000 complementa Naim (2006, p. 23), criou
igualmente um amplo espago para o comércio ilicito, uma vez que permaneceram muitas
regras para a legitimacdo do comércio que deveriam ser obedecidas, enquanto o apetite de
mercados e consumidores por produtos aos quais 0s paises impunham restri¢es continuava a
crescer. Logo ficou claro que as facilidades adotadas pelos paises para encorajar o sucesso do
comeércio legal também beneficiavam as atividades dos comerciantes ilicitos. Segundo Naim
(2006, p. 23), um desses beneficios foi a redugdo de controles nas fronteiras, tanto em nimero
guanto em rigor; em alguns lugares, como no chamado grupo Schegen, que retine paises da
Unido Europeia, os controles de fronteira foram virtualmente abolidos, e os que persistiram
tendem a ser absorvidos pelo fluxo abrupto de bens. Naim (2006, p. 23) afirma que mesmo
depois do 11 de setembro e do subseqliente recrudescimento das fronteiras norte-americanas,
0s principais postos de controle no limite entre México e os Estados Unidos podem

inspecionar apenas uma pequena parcela de caminhdes, e no maximo por alguns minutos,
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devido ao receio de formar longos congestionamentos. A situacdo nos portos de carga do
mundo é ainda mais problematica. E em toda parte o aumento do tréfico, os esquemas rapidos
para se livrar dos impostos, a expansdo dos portos livres e zonas de processamento de
exportacdo, a onipresenca do transporte aéreo e a impossibilidade de checar os pacotes FedEx
ou DHL, tudo isso oferece aos contrabandistas novos caminhos para a travessia de fronteiras.

Essa pratica é possivel gracas as tecnologias de comunicacdo, que permitem tarefas
como gerenciamento de depositos e rastreamento de cargas a distancia, onde o comerciante e
0s produtos, jamais precisam estar concomitantemente no mesmo local. Para Naim (20086,
p.24), essa flexibilidade é uma vantagem fundamental que o comércio ilicito tem sobre os
governos, e é um aspecto desafiador desse problema, pois da aos traficantes um incentivo para
se organizarem de uma forma que maximize a confuséo jurisdicional.

Novas tecnologias também desempenharam importante papel em outros setores,
complementa o autor: navios cargueiros mais eficientes, novos métodos de carga e descarga,
melhor gerenciamento portuério, desenvolvimento logistico, avancos em refrigeracéo,
navegacdo e rastreamento por satélite, e muito mais. A isso, independente da forma de
comércio, legalizado ou ndo, os traficantes acrescentaram doses préprias de criatividade, ou
seja, a agressiva e inventiva adocdo de novas tecnologias ajudou os traficantes a diminuir os
riscos, aumentar a produtividade e simplificar seus negécios. Segundo Naim (2006, p. 25), o
cartel de Cali ja empregava sofisticadas técnicas de criptografia no inicio dos anos 90.

A origem deste cenario, no entanto, ocorre com o0 acelerado processo de
transformacdes econémicas, politicas e culturais da sociedade do pds-guerra; de tal forma que
se traduziram na fragmentacdo social e na importancia crescente as atividades ligadas ao lazer
e consumo como meios de definir novas identidades sociais. Tais mudancas indicaram que as
restricdes morais convencionais, enfraqueceram e, em termos de controle social, as funcbes
policiais partiram pelo viés da vigilancia e aplicacdo da lei.

Em referéncia a esse contexto, existem muitos paises que sequer dispe de leis ou
punicdes para alguns dos mais recorrentes tipos de crime. Naim afirma que, (2006, p. 174),
“as leis sdo sempre uma obra aberta, desafiadas ndo apenas pelo crime organizado, mas
também por debates politicos, manipula¢fes de especialistas em jogar com o sistema e,
freqlientemente, pela rapidez das inovagdes e circunstincias”. De toda forma, criminosos
tendem a operar sem levar em conta consideragfes morais. Para eles, leis constantemente
mutaveis podem significar uma oportunidade, o lucro.

Diante disso, com o final da Guerra Fria, os paises anteriormente mantidos fora do

sistema de comércio mundial comecaram a reingressar. A queda do bloco oriental e de seus
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aliados estrangeiros lancou no mercado uma série completamente nova de produtos que
interessavam aos comerciantes ilicitos, alguns dos quais a precos muito baixos. Segundo
Naim, (2006, p. 30), eles incluiram armas e equipamentos militares dos exeércitos
excessivamente inchados do Pacto de Varsdvia e, de fabricas estatais construidas para
abastecé-los; materiais e tecnologias nucleares, disponiveis com o répido e desordenado fim
da Unido Soviética; aeronaves e veiculos civis e militares; amplos recursos naturais, de niquel
e cobre a uranio e diamantes; mas também mé&o-de-obra imigrante; bebés para adocéo;
mulheres para prostituicdo; e até mesmo corpos humanos, vivos ou mortos, para venda de
Orgéos.

N&o foi a toa as ponderacles de Ziegler (2003, p. 91), “nenhuma formagéo criminosa
no mundo assemelha-se as bandos mafiosos surgidos dos escombros da antiga Unido
Soviética”. A ocorréncia desse fenomeno surgiu principalmente pela pratica institucionalizada
do crime como meio de sobrevivéncia. Sob o comunismo, o contrabando, por exemplo, néo
era uma transacdo ilegal internacional operada por alguns poucos criminosos, mas uma
estratégia de sobrevivéncia generalizada. A prosperidade, em termos relativos, dependia de se
encontrar um meio nunca legal de fornecer aos administradores das fabricas as matérias-
primas de que necessitavam para atingir as cotas de producdo, ou para “desviar” (roubar)
produtos do governo e vendé-los para o0 mercado negro. Isso também significava obter acesso
a estoques de jeans estrangeiros que poderiam ser discretamente vendidos aos jovens e a
vodka a que os mais velhos se agarravam como uma tabua de salvacdo, reafirma Naim, (2006,
p. 32).

Para ele (NAIM, 2006, p. 34),

Por mais de seis décadas, esses eram 0s incentivos que 0 governo proporcionava e,
portanto, espiritos empreendedores ndo tinham outra saida sendo encontrar meios de
burlar a lei. Inevitavelmente, os esquemas requeriam a ajuda e a colaboragdo de
alguém no governo. Quando parcerias diferentes ou a corrupgao ndo funcionavam, o
uso de violéncia, ameaga ou chantagem nunca estava além dos meios empregados
para obter cooperacdo. Décadas desse ambiente produziram um amplo estoque de
organizagOes experientes e habeis, quadrilhas cruéis, trabalhadores talentosos e
capangas sem escrupulos.

Nesse contexto, ocorreu a proliferacdo ao redor do mundo o que Naim (2006, p.29)
chama de “Estados fracos e falidos”, prontos para serem colonizados por traficantes dos mais
diferentes géneros. Durante a Guerra Fria, esses Estados residiam na “esfera de influéncia” de
uma das superpoténcias, em troca de protecdo militar e auxilio econémico. Naim, (2006, p.30)

diz que quando essa protecdo entrou em colapso, 0 mesmo aconteceu com a rede de seguranca
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que os prevenia. Isso aconteceu em Estados com governos frageis ou inaptos de perderem o
controle sobre seus territorios ou recursos. Vislumbrando esse cenario, desde os anos 60,
cientistas politicos usam o termo “Estados fortes” e “Estados fracos” para descreverem as
diferencas na capacidade do governo desempenhar funcdes basicas. Nos anos 90, porém,
cunhou-se um novo termo — “Estado falido”, ou seja, um governo titular e um esqueleto de
algumas instituicGes, com muito pouco controle ou efeito legitimo sobre a economia e a
realidade do pais. Os Estados fracos, em geral, espalharam-se desde 1990, afirma Naim,
(2006, p. 31).

As tendéncias do enraizamento do crime organizado sdo mais explicitas em paises
falidos; no entanto, qualquer Estado fraco € inerentemente vulneravel aos seus tentaculos.
Geralmente, paises com fronteiras dificeis de ser patrulhadas, sdo alvo dessas organizacdes.
Nesse sentido, por exemplo, Naim (2006, p. 32) diz que, a Nigéria tornou-se um grande
centro comercial de heroina vinda do Oriente Médio a caminho da Europa e da América do
Norte. O Haiti e outras nacgdes caribenhas como alternativa, tornaram-se portos de passagem
para 0s carregamentos de drogas para os Estados Unidos, quando outras rotas ficaram muito
visadas. Podemos observar esse contexto nos escritos de Glenny (2008, p. 150) ao referir-se
sobre o relatério do DEA (Drug Enforcement administration — Agéncia Anti Drogas dos
Estados Unidos) sobre Israel.

Em 2003, o departamento de Estado divulgou um relatério alegando que Israel era o
centro do trafico global de ecstasy, tendo se ramificado da Europa para os Estados
Unidos. “As organizagdes israelenses de trafico de drogas s@o as principais fontes de
distribuicdo de narcoticos a grupos dos EUA, utilizando servigos de remessa
expressa, v0os de carreira e, recentemente, utilizando também vdos de carga”,
afirma o relatério. Sendo um pais tdo dependente de ajuda financeira, politica e
militar americana, o relatdrio foi tremendamente embaragoso para Israel.

No texto acima, além do enraizamento de praticas ilicitas em paises considerados
“fora de suspeita”, identificamos um dos maiores aliados do crime organizado globalizado, as
fronteiras. “As fronteiras nacionais sdo uma dadiva para 0s criminosos e um obstaculo para as
agéncias da lei”, afirma Naim (2006, p. 14). As fronteiras criam oportunidades de lucro para
as redes de contrabando e enfraquecem os Estados ao limitar sua capacidade de reprimir as
investidas das redes globais que agridem suas economias, corrompem seus politicos e minam
suas instituicdes. Segundo Naim (2006, p. 18) “nunca os contrabandistas foram tdo
internacionais, ricos e politicamente influentes como nos anos 90”. Durante esta década,
Dubai nos Emirados Arabes, transformou-se na Meca desses criminosos, além de atrair

celebridades e milionarios do mundo todo encantados com o glamour e sofisticagdo de suas
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novas construcfes. O crime global ndo sé se expandiu como, gracas a sua capacidade de
acumular lucros colossais, tornou-se também uma poderosa forca politica.

O sucesso das redes criminosas baseia-se na mobilidade internacional, como em suas
habilidades de se beneficiar das oportunidades advindas da separacdo dos mercados e que
desaguaram dentro das fronteiras dos Estados soberanos. Para 0os criminosos, as fronteiras
criam oportunidades de negdcios e escudos convenientes; no entanto, para os funcionarios do
governo que os cacam, as fronteiras sdo frequentemente obstaculos intransponiveis. Os
privilégios da soberania nacional transformam-se em fardos e limitaces para 0s governos.
Devido a essa assimetria, no confronto global entre governos e criminosos, 0S governos
sistematicamente saem perdendo.

Nesse sentido, os crimes globais estdo transformando o sistema internacional, afirma
Naim (2006, p. 11), “modificando suas regras, introduzindo novos atores e reconfigurando o
poder na politica e na economia mundiais”. N&o obstante a essa realidade, o desenvolvimento
de tecnologia contribuiu para a expansdo desse mercado, ndo apenas geograficamente ao
minimizar os custos de transporte, mas também ao tornar possivel o comércio de uma vasta
gama de produtos que ndo existiam anteriormente, como softwares piratas ou maconha
transgénica (NAIM, 2006, p. 11). Segundo o autor, as novas tecnologias também tornaram
possivel comercializar internacionalmente produtos que, no passado, ndo podiam ser
transportados ou listados em “inventarios” — rins humanos, por exemplo. Os mercados,
obviamente, também se ampliaram quando os governos desregulamentaram as economias
anteriormente fechadas ou fortemente controladas e permitiram aos estrangeiros visitar,
comercializar e investir mais livremente. A macica transferéncia de bens e equipamentos,
antes sob o controle exclusivo dos exércitos nacionais, para as maos da iniciativa privada fez
surgir uma série de produtos no mercado, de lancadores de foguetes e misseis Scud a projetos
e equipamentos nucleares. Além disso, 0s governos também favoreceram o comércio ilicito
ao criminalizar novas atividades. A troca de arquivos na Internet, por exemplo, ¢ uma
atividade ilegal que recentemente adicionou milhdes as fileiras de comerciantes ilicitos. A

exemplo disso, Glenny (2008, p. 46) diz que

Ainda mais chocante, porém, era o fato de que os mesmos homens que alimentavam
a guerra entre seus povos estavam, em particular, colaborando entre si, como bons
amigos e parceiros de negocios. Os homens do dinheiro e os gangsteres croatas,
bosnios, albaneses, maceddnios e sérvios eram como unha e carne. Compravam,
vendiam e trocavam todo o tipo de mercadoria, sabendo que os lagos de confianga
entre eles eram muito mais forte do que os vinculos transitorios do nacionalismo
histérico.
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E notorio que a ideologia do consumo supere qualquer outra, principalmente por meio
do apelo no “ter”. O que esta por tras dos grandes conflitos existentes hoje no mundo, sdo
redes, cada vez mais complexas, de criminosos comerciantes, que lucram através de um
mercado “negro”. O lucro, no crime organizado afirma o autor (NAIM, 2006, p. 11), “é uma
motivacdo tdo poderosa quanto Deus”. Prova disso sdo as redes de comerciantes de bens
ilicitos sem patria, que estdo mudando o mundo, tanto quanto os terroristas. O mundo, tal qual
muitos Estados, sdo obcecado pelo terrorismo e, ainda ndo se deram conta da dominacao do
crime organizado. Isso ocorre por motivo simples, o terrorismo possui sentido ideologico e
agride a cidadania de uma populacdo, ja o crime organizado trabalha em “favor” da
populacdo, ao comercializar aquilo que é dificil de encontrar. Além disso, muitos paises,
inclusive o Brasil, acreditam na ilusdo de que o comércio ilicito € um fendmeno
“subterraneo”, de pouca expressao.

Um ponto latente desta realidade é a escraviddo global de seres humanos através das
fronteiras, “que afeta ao menos quatro milhdes de pessoas todos 0s anos, a maioria composta
de mulheres e criancas, e movimenta cerca de sete a 10 bilhdes de dolares”, afirma Naim
(2006, p. 19). Neste mercado as mulheres tém papel fundamental. Segundo Glenny (2008,
p.37),

Mulheres sdo mercadoria atraentes para quem quer entrar no mundo do crime.
Podem cruzar fronteiras legalmente e ndo atraem a atengdo de cées farejadores. O
investimento inicial representa apenas uma fracdo da soma exigida para entrar no
ramo do roubo de carros, 0s custos operacionais sdéo minimos, e, como prestadora de
servico, a mercadoria (uma mulher escravizada) gera lucros repentinamente. Uma
Unica mulher pode render entre 5 mil e 10 mil d6lares por més para seu traficante.
Esses calculos ndo levam em conta a terrivel realidade das violagdes multiplas e da
exploragdo inominavel. Mas nem o fornecedor (0 gangster) nem o consumidor
(présperos europeus ocidentais) compreendem essa relacdo em termos que ndo 0s
econdmicos. O fornecedor vive num ambiente quase desprovido de policiamento ou
regulacdo, se ele ndo vender aquela mulher, outro sujeito o fara.

Foram necessarios 400 anos para que o mercado transatlantico importasse 12 milhdes
de escravos africanos para o0 Novo Mundo, reafirma Naim (2006, p. 85). Se a cifra ja era
expressiva, estima-se hoje que 30 milhGes de mulheres e criangas foram vitimas do trafico no
Sudeste Asiatico — nos ultimos 10 anos. O trafico humano ainda ndo é o comércio ilicito mais
rentavel — essa honra cabe as drogas, mas é muito provavelmente o que mais rapidamente
cresceu. O trafico através de fronteiras, que € apenas uma parte de todo esse quadro,
transporta aproximadamente de 700 mil a dois milhdes de pessoas por ano.

Para Naim (2006, p. 85) o ritmo impetuoso desse crescimento também n&o tem

precedentes. Segundo as Nagdes Unidas, quando o tréfico e o contrabando de seres humanos
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aparecem combinados, delineia-se um quadro ainda mais amplo, no qual o “comércio de
pessoas” afeta ao menos quatro milhdes de individuos todos os anos, movimentando de até a
10 bilhGes de dodlares. Provavelmente as cifras sdo maiores, uma vez que o contrabando
humano somente para fora da China foi estimado entre um e trés milhdes de dolares por ano,
e 0 FBI reconhece que esse tipo de comércio, no México, da as redes de seis a nove bilhdes de
dolares por ano. Segundo o autor os termos ‘“contrabando humano” e “trafico humano”
designam em principio, duas atividades diferentes. No contrabando humano, o imigrante paga
ao contrabandista pela travessia. No caso do trafico, o traficante decide, coage o imigrante e o
vende como mao-de-obra. Mas, na realidade, a distincdo ndo é tdo clara. Muitos imigrantes
voluntariamente contrabandeados contraem dividas exorbitantes e arbitrarias que os levam a
aceitar trabalhos aviltantes e condigdes de trabalho indignos, convenientemente “arranjados”

pelos contrabandistas. A exemplo disso na China, Glenny (2008, p. 381) diz que,

S80 os cabecas-de-serpente, ou traficantes de pessoas, 0S responsaveis por isso.
Esses homens e mulheres bombeiam gente incessantemente para o interior dos
barcos, avibes e trens, abastecendo o que hoje é a maior rede de contrabando de
trabalho migrante do mundo. Os cabecgas-de-serpente contam com o apoio técito das
autoridades [...]. As autoridades locais apdiam descaradamente a emigracdo, e
alguns se consideram parte de uma “nova zona chinesa ultramar”. Chegam mesmo a
organizar sala de aula para instruir os candidatos a migrantes em “conhecimento
gerais sobre paises estrangeiros (questbes legais, alfandega, condicGes locais),
costura, cozinha e comércio”, como observou Frank Pieke.

Nenhum pais tem apenas um mercado de trabalho, mas na realidade dois, um é legal e
tolerado; outro, clandestino e desregulamentado, algum tipo de trabalho, como confec¢édo de
roupas, trabalho doméstico e sexo, continuardo a produzir lucros fabulosos para
contrabandistas e traficantes. Os economistas e socidlogos concluiram que o que move o
imigrante ndo é a caréncia ou a pobreza absoluta, mas a caréncia relativa — o sentimento de
que se viveria melhor em outro lugar. Tragicamente, o trafico internacional de pessoas se
confunde com o tréfico internacional de érgdos humanos. A combinagdo de imigrantes
miseraveis, ilegais, assustados, famintos e sem qualquer protecéo legal & um terreno fértil para
as redes internacionais que precisam atender a uma demanda quase infinita de érgaos.

O comeércio de orgdos € resultado das inovagdes cientificas e da ampla disseminacgao
de novos equipamentos, drogas e procedimentos cirargicos que objetivam prolongar a vida
humana. Segundo Naim (2006, p. 151), os centros de transplantes ilicitos de doadores vivos
estdo localizados em paises que combinam excelente infra-estrutura hospitalar com
fiscalizacdo frouxa e corruptivel. Alguns como, india, China e Brasil, sdo grandes

fornecedores de orgaos. Os rins sdo a forga motriz desse tipo de trafico.
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De qualquer forma, o comércio de seres humanos e de 6rgdos representa apenas mais
uma das op¢Oes de mercadorias oferecidas pelas organizagfes criminosas. Os mais populares
produtos comercializados pelo crime organizado sdo conhecidos como falsificacdo, réplicas,
adulteracdes, copias ou simplesmente imitagdes, correspondem aos produtos falsificados que
estdo em toda parte. Armas e perfumes, carros, motocicletas e ténis de corrida, medicamentos
e maquinas industriais; reldgios, raquetes de ténis, tacos de golfe, videogames, softwares,
musicas e filmes; nada estd a salvo. Os habituais compradores de produtos falsificados
geralmente correm poucos riscos. O fluxo de cdpias piratas no mercado atende a forcas
poderosas: o intenso apetite dos consumidores por produtos de marca e uma irresistivel
tentacdo pela barganha. Naim (2006, p. 106) diz que na China, descobriu-se que 0s governos
de provincia e o Exército de Libertacdo Popular (ELP) — as forcas armadas chinesas, investem
na producdo de indmeras imitacdes, para a qual, se sabe, no entanto, copias ilegais de
produtos de marca podem ser feitas nas mais modernas fabricas e empregando a melhor mao-
de-obra disponivel.

Desde o inicio dos anos 90, de acordo com a Interpol (apud NAIM, 2006, p. 107),

O comercio de produtos falsificados cresceu oito vezes mais que o comércio legal.
Vinte anos atras, as perdas comerciais em todo o mundo, devido a pirataria, eram
estimadas em cinco bilhdes de dolares, hoje estdo em torno de 500 bilhGes. Isso faz
com que o custo das falsificacbes corresponda de cinco a 10% do valor de todo o
comércio mundial.

Uma razdo para essa expansdao € o crescente alcance dos produtos de marca
falsificados no mercado. Em razdo disso, afirma o autor, a Organizacdo Mundial da Saude
acredita que 8% do suprimento mundial de remédios sdo falsificados, gerando uma receita em
torno de 32 bilhdes de dolares. De acordo com estudo, praticamente metade das imitacdes
disponiveis no mercado ndo dispdes do principio ativo ou contém um errado, incluindo os
10% que apresentavam contaminacao. O resto pode ndo ser legal, mas pelo menos é remédio,
talvez com datas de validade vencidas e com rdtulos adulterados; talvez corretamente
manipulados, mas distribuidos com embalagens e rétulos falsos ou enganadores. Qualquer
tipo de produto popular é vulneravel a falsificacdo. Para Naim (2006, p. 107), existe uma
ampla evidéncia de que as células terroristas descentralizadas, nos moldes da AL-Qaeda,
usaram o comércio de falsificados para financiar suas operacfes. Os perpetradores do
primeiro atentado a bomba ao World Trade Center em 1993 mantinham-se em parte com a

venda de camisetas falsificadas em loja na Broadway.
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Outro exemplo, completa Naim (2006, p. 53), aconteceu em uma batida policial, no
ano de 2002 na cidade de S&o Paulo, onde foi fechada uma oficina tecnicamente avancada,
que produzia cerca de 50 submetralhadoras falsificadas por més. Para o autor, em curto prazo,
a volumosa infiltracdo do excedente de armas baratas de segunda mao produzidas por
organizacgdes criminosas, estara exaurindo os mecanismos de controle dos Estados em uma
cadeia de abastecimento global, flexivel e empreendedora.

Nota-se, diante disso, que um tipo de sociedade armada avanga para ocupar 0 espago
vazio deixado pelo controle estatal, a fim de fazer frente aos grupos insurgentes, empresas
privadas, quadrilhas e até agentes independentes; todos com acesso a armas e com total
liberdade de acdo. A sociedade civil, portanto armada, ndo se move por ideais ou pela
religido, mas pelo medo e pela ilusdo de protecdo suscitados pela posse de uma arma.
Segundo Naim (2006, p. 61), “esses instintos, medos e ilusdes criam uma demanda crescente
por armas que os corretores do poder, do lucro e da cobiga ficam felizes em abastecer e
satisfazer”.

Outro aspecto do crime organizado foi o investimento maci¢co no mercado de acdes,
uma marca da globalizacdo. Na década de 1990, os paises precisavam do dinheiro, da
tecnologia e do marketing de exportacdo cada vez mais ousado das corporagdes
multinacionais e, assim, estimularam o investimento estrangeiro, ao invés de inibi-lo. Sendo
assim, o pensamento econémico predominante confirmava que um pais estaria melhor com
mais investimento estrangeiro do que com menos, especialmente se os investidores pudessem
ser persuadidos a ficar por um longo periodo. Para Naim (2006, p. 26), abrir o mercado de
acoes local ao dinheiro estrangeiro fez com que se expandisse, e registrar companhias locais
nas bolsas de valores estrangeiras, como em Nova York ou Londres, tornou-se um simbolo de

SUCeSSO.

Uma vez que as transa¢es com moeda estrangeira foram oficialmente autorizadas,
redes bancérias globais computadorizadas permitiram que estas ocorressem a
velocidade da luz, e de qualquer lugar para qualquer lugar. O cartdo, por exemplo, é
uma das ferramentas mais essenciais e naturais da vida cotidiana, inclusive para os
traficantes. A ascensdo do dinheiro eletrénico e virtual — como cartdes inteligentes
que armazenam valores em um chip — oferece tanto conveniéncia quanto anonimato.
Ainda sim, outra linha da integracdo financeira mundial dtil aos comerciantes ilicitos
é a expansdo da industria de transferéncia eletronica (NAIM, 2006, p. 26-27).

Diante disso, a internet tornou-se de grande valor para as transacbes do crime
organizado. Aqueles que se envolvem em transacdes ilicitas comunicam-se uns com 0s

outros, fazendo uso da privacidade e do ao anonimato de contas de e-mail, alteradas com
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freqUéncia e acessadas de cybercafés e outros lugares impenetraveis. Segundo Naim (2006, p.
227), eles monitoram cargas por meio de servicos de rastreamento que a FedEx e outras
empresas oferecem. Algumas organizaces criminosas mais ousadas pdem seus produtos a
venda em vitrines on-line. O moderno leildo de escravas € eletrdnico, nos quais cafetdes
locais podem examinar e adquirir, via email, mulheres e garotas de atacadistas de outros
paises, e consumidores varejistas podem requisitar a prostituta de sua escolha. A internet
recruta mercenarios, anuncia empresas de transportes inescrupulosas, hospeda sites com
aparéncia profissional que funcionam como fachadas eletrénicas para negocios escusos. A
utilizagdo da internet como ferramenta de crimes, demonstra uma “criminalidade da
inteligéncia”, oposta a “criminalidade do muque”, ou seja, da violéncia complementa Monet
(2006, p. 190). Para o autor a criminalidade informatica se desenvolveu eu um ritmo
galopante, estimado no custo de 3 bilhdes de ddlares por ano nos Estados Unidos. Segundo o
autor os processos empregados pelos fraudadores séo diversos, mais em dois ter¢os dos casos,
repousam em manipulacdo de dados: criagdo de clientes ficticios, edicdo de notas fiscais
falsas, ordens de pagamento sobre contas de clientes, transferéncia de fundos fraudulentos,
etc. Monet (2006, p. 193) conta que,

Um caso, célebre nos Estados Unidos, € o do funcionario de banco que conseguiu
desviar 11 milhdes de ddlares, simplesmente escamoteando das operagdes bancérias
de que cuidava todos os restos das fragdes inferiores a um cent, pois os calculos
bancarios eram sempre arredondados por aproximacdo. Ele foi descoberto gracas a
meticulosidade de um cliente que se surpreendeu com o fato de sua conta bancéria
ter variado de 0,71 dolares para 0,70d6lares!

Independente de seus efeitos, os problemas colocados pela criminalidade informatica
continuam a ser pouco conhecidos pelo grande puablico, pois é uma criminalidade de pouca
visibilidade politica e midiatica. D&-se o contrario na economia da droga

Segundo Monet (2006, p.193), o uso de entorpecentes, na ocorréncia das drogas leves,
apareceu, nos anos 70, como a expressdao de uma filosofia “liberada” ou do desenvolvimento
de uma contracultura que procurava resistir & implacdvel racionalizacdo das atividades
humanas sob a pressdo das logicas econdmicas. O uso da heroina, depois da
cocaina,substituiu 0 da maconha e do LSD. O autor traga um comparativo de
desenvolvimento ao trabalho de formiga dos ‘“hippies mochileiros”, que levavam de

Katmandu algumas gramas de ervas parcimoniosamente adquiridos, com a expedi¢do de

contéineres da América do Sul ou da Asia para a Europa nos dias de hoje.
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Dentro deste processo, Naim afirma que (2006, p. 70) os Estados Unidos sdo 0s
maiores consumidores de drogas do mundo, além de representar a maior forca motriz de
reacao global a servico de sua estratégia de repressdo as drogas, geralmente com 0 emprego
de forcas politicas e militares, fora de suas fronteiras. Em outro extremo, Colémbia e
Afeganistdo sédo os maiores produtores de drogas desde os anos 90. A tradicdo desses dois
paises constitui um marco no tréfico de drogas mundial, principalmente na Colémbia, onde 0s
cartéis da droga ganharam notoriedade internacional.

De qualquer forma, ha muito tempo o comércio de drogas era personificado por
figuras lendarias como Pablo Escobar Gaviria, cujas historias renovaram a imagem popular do
chefdo das drogas e em torno das quais se formaram verdadeiros cultos de adoragédo. Embora
fosse apenas mais um dos empreendedores que transformaram a Colémbia, um coadjuvante
no final da década, Escobar, lidere do Cartel de Medelin, logo se destacou. Para Naim (2006,
p. 73) a sagacidade de Escobar ndo tinha limites; “certa vez ocultou uma pista de pouso
embaixo de casas modveis. Seu gosto pela violéncia amedrontava até mesmo traficantes
durdes”. Segundo o autor, o traficante chegou a organizar uma equipe de assassinos e
desenvolveu novas técnicas de assalto, como posicionar um assassino na garupa de uma
motocicleta, método bastante apropriado ao transito cadtico de Bogota. A lenda de Escobar
ofereceu uma face a emergente guerra contra as drogas, chamando a atencdo da opinido
publica para um inimigo visivel e bem determinado. No ano de 1993, com a morte de
Escobar, o equilibrio do poder modificou-se, pois 0s movimentos militares assumiram o
comando. Nesta década, o comércio de drogas sofreu grandes transformacoes.

Quando a Colémbia descentralizou o poder afirma Naim (2006, p. 74), “dando mais
autonomia aos governos locais no inicio da década de 1990, foi uma béncao para as redes de
trafico, que podiam entdo simplesmente indicar seus préprios prefeitos, governadores e
juizes”. No Afeganistdo, outro exemplo, com a expansdo do cultivo da papoula os militares
locais foram os grandes beneficiados, e, no México as redes de trafico se apoderaram de
algumas das cidades e regides mais violentas. O “Triangulo do Ouro”, que retine Tailandia,
Myanmar e Laos, e a regido entre Paquistdo e o Afeganistdo, sdo exemplos notérios de
regides fronteiricas onde o comércio ilicito prospera. Rebeldes se transformaram em
comerciantes: por exemplo, os guerrilheiros das Farcs (Forgas Armadas Revolucionarias da
Colémbia) e das Aucs (Autodefesa Unidas da Colémbia) ndo mais simplesmente vendem
protecdo para o comércio de drogas, como se transformaram, eles mesmos, em corretores de
cocaina, negociando com fazendeiros, laboratérios, transportadoras e atacadistas no México e

nos Estados Unidos.
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Hoje, o cartel da droga colombiano conclui Naim (2006, p. 75),

Possui centros de distribuicdo de cocaina em Londres e Amsterdd. Os circuitos de
encaminhamento sdo embaralhados, mergulhados nos entrancados das atividades de
multinacionais que tém casa prépria e cuja sede social se encontra, em geral, em
alguns mintsculos “paraiso fiscal” do Caribe, da América Central ou como o Estado
de Nauru, cujos 7 mil habitantes tém um nivel de vida mais elevado que o dos
americanos do Pacifico.

A exemplo disso, o poder econdmico dos traficantes de droga estd em condicbes de
subverter totalmente um Estado: o caso extremo do Panaméa o provou: com a cumplicidade
benévola e interessada de seu chefe de Estado, o general Noriega, serviu de contraforte a uma
boa parte dos ganhos angariados pelos “bardes da droga”. Do mesmo modo, varios ministros
do Suriname ou das ilhas TURKSs e Caicos foram condenados por tribunais americanos por
seu comprometimento com os negdcios da droga.

E de se destacar, que muito do sucesso do trafico de drogas seja efeito das diversas
redes étnicas estabelecidas pela busca de eficiéncia e fidelidade neste tipo de comércio ilegal.
Contrastando com o modelo mafioso, no qual todas as transacdes se ddo entre 0s membros de
uma “familia” criminosa, o comércio das drogas faz emergir especialistas que tiveram
vantagem dos lugares, da lingua, do conhecimento local ou da habilidade para desaparecer na
multiddo. Algumas transacdes de drogas se baseiam na confianca e no reconhecimento matuo,
associados a uma origem étnica comum; outras sdo impostas pela ameaca de violéncia. Mas,
em um mundo que as fontes de abastecimento e os destinos dos produtos se multiplicam,
muitas transacdes sdo simplesmente isso, transacdes.

Independente das transacdes realizadas, como em qualquer outro negécio, as pressdes
da concorréncia levam os maiores negociantes de drogas, que dominam o negocio, a investir
em outros produtos secundarios e novas linhas de acdo. Somam-se a isso novos tipos de
drogas, principalmente as sintéticas, o trafico de animais, de arte, de lixo, de pedras preciosas
entre outros, ou seja, tudo que € lucrativo.

Portanto, enquanto o0 ndmero de negociantes aumentou, suas atividades se
descentralizaram, e eles se tornaram mais sagazes e financeiramente mais experientes. A
mudanga é oportuna, pois abre as portas para os beneficios oferecidos pela globalizacéo, e
necessaria para que os antigos traficantes se mantenham vivos em face dos desafios dos
orgéos de repressdo e dos novos concorrentes. E perceptivel que ao longo desse processo, 0
poder e o enorme potencial de lucros, deslocou-se do meio da cadeia de distribuicdo, para 0s

pontos onde se encontravam as grandes oportunidades de transacdes ao longo das fronteiras,



100

por meio da diversificacdo, parcerias e sinergias estratégicas. Com base neste cenério,

podemos observar e comparar em que estagio o crime organizado no Brasil se encontra.

3.5 Crime Organizado no Brasil: O mito PCC - Primeiro Comando da Capital

Durante o processo historico de formagdo e desenvolvimento do Brasil, alguns
elementos como a violéncia privada, desigualdade social (econdmica e juridica), constituem
uma das marcas mais importantes dessa sociedade e, que persistem, até hoje. A impunidade,
por exemplo, tem uma longa histdria no pais. Para Zaluar (2007, p. 37), desde a época do
Império, no século XIX, os senhores de engenho e grandes proprietarios rurais, chamados de
“Coronéis”, utilizavam “jaguncos” (homens armados sob seu comando) para impor seu poder.
Segundo a autora, os policiais também foram formados para satisfazer os proprietarios de
terra e a eles submeteram-se, reprimindo somente os pobres, 0s negros e os indigenas. A partir
desse contexto, Silva (2003, p. 25) alega que é possivel identificar como antecedentes da
criminalidade organizada, 0 movimento chamado cangacgo, que atuou no sertdo nordestino
entre o final do século XIX e comeco do século XX, tendo como origem as condutas dos
jaguncos e capangas dos grandes fazendeiros, bem como a atuagdo do coronelismo, resultante
da propria colonizacdo da regido pelos portugueses. Personificados na lendéaria figura de
Virgulino Ferreira da Silva, o Lampido (1897-1938), os cangaceiros tinham organizagéo
hierarquica e com o tempo passaram a atuar em varias frentes ao mesmo tempo, dedicando-se
a saquear vilas, fazendas e pequenas cidades, extorquir dinheiro mediante ameaca de ataque e
pilhagem, ou seqiestrar pessoas importantes e influentes para depois exigir resgate. Para
tanto, relacionavam-se com fazendeiros e chefes politicos influentes e contavam com a

colaboracéo de policiais corruptos, que lhes forneciam armas e municdes.

Em conseqiiéncia a esse fendbmeno como o do cangaco no Nordeste brasileiro e
bandos de homens armados em outras regides do pais se explicam pala insatisfacao
moral com o funcionamento injusto das institui¢des brasileiras de entdo e os cédigos
de honra das sociedades segmentadas em grupos de parentesco. Esses bandos de
homens armados acompanharam, de modo destacado e independente, as lutas de
familia resultantes da briga pelo poder local, ou seja, pelo controle das terras, das
riquezas e das instituicdes (ZALUAR, 2007, p. 37).

Neste interim, apos a deteriorizacdo do poder pessoal do coronel, observamos novas
modalidades de crimes e de criminosos. A invenc¢do do denominado “jogo do bicho” (sorteio
de prémios a apostadores, mediante recolhimento de apostas) foi uma delas. Iniciada no inicio

do século XX é identificada como a primeira infracdo penal organizada no Brasil, como
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afirma Silva (2003, p. 25). A origem dessa contravencao penal € atribuida ao Bardo Drumond,
que teria criado o inocente jogo de azar para arrecadar dinheiro com a finalidade de salvar
animais do Jardim Zooldgico do Estado do Rio de Janeiro. Segundo Mingardi (1998, p. 95), a
idéia foi posteriormente popularizada e patrocinada por grupos organizados, que passaram a
monopolizar o0 jogo, mediante a corrupcdo de policiais e politicos. Na década de 80, os
praticantes dessa contravencdo movimentaram cerca de 500.000 por dia com apostas, sendo
4% a 10% desse montante destinado aos banqueiros, complementa Silva (2003, p. 25).

Diante disso, para entender como a criminalidade organizada emergiu a cena publica
cotidiana, é necessario analisar os anos de 1960 e 1970. Desde essas decadas, a sociedade
brasileira vem experimentando o progressivo crescimento do crime urbano violento, além de
outras manifestacdes de violéncia nas relacdes sociais e interpessoais. Nos anos 70, o
processo de migracdo do campo em direcdo as cidades, produziu o que chamamos de
“inchago metropolitano”, pois segundo Chardo, Indritnas e Castro (2006), nesta época, 56%
da populacdo brasileira vivia em regibes urbanas. Dez anos depois, esse indice passou para
67,6% e, em 1996, ja era de quase 80%. E importante destacar que nos anos 80, a situacio
havia mudado para esses migrantes, principalmente pelo enfraquecimento econdmico,
resultante de poucas oportunidades de trabalho e moradia.

A Unica alternativa para muitas dessas pessoas, era ingressar na economia ilegal. As
periferias, bem como as favelas, cresceram em ritmo exponencial com a chegada dos
migrantes a cidade. A falta de estrutura para comportar tamanha demanda, além da omissao
estatal, transformaram esses lugares propicios para atividades criminosas. Até entdo, “o crime
ainda mantinha um pouco daquela aura da malandragem, de saber se virar pela cidade. O que
mudaria tudo, e em pouco tempo, era 0 surgimento de novas oportunidades de negdcios
ilegais e o volume de riqueza que passariam a movimentar”, complementam Charéo,
Indritnas e Castro (2006).

Até os anos 80, as estruturas criminosas limitavam-se ainda a quadrilhas de acéo
localizada. E ao jogo do bicho. Até ser proibido na década de 1890, era um jogo
aristocratico, com os resultados dos sorteios publicados nos jornais. Desde entdo,
mantém a popularidade entre as classes mais baixas gracas, em parte, a facilidade na
aposta, uma vez que se pode jogar qualquer quantia. Além disso, é até hoje
considerado contravencdo e ndo crime, o que ajuda os bicheiros a formar quadrilhas
poderosas. Ndo a toa, muitos especialistas consideram que ainda hoje eles sdo o
grupo mais representativo do crime organizado no Brasil (CHARAO, INDRIUNAS
e CASTRO, 2006).

De qualquer forma, foi durante o regime militar que se propagaram muitas das contravencoes

criminais existentes nos dias de hoje. Segundo Zaluar (2007, p. 39), por ter empregado a
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tortura, as prisoes ilegais e a censura, o regime militar abriu caminho para a disseminacao do
crime organizado em varios setores. Alguns oficiais, que haviam aderido a essas praticas
subterraneas, tornaram-se membros de grupos de exterminio ou de extorsdo, ou ainda se
associaram aos “bicheiros”, assim como aos traficantes de drogas (GASPARI, 2002). Foi
durante o regime militar, afirma Zaluar, que os bicheiros passaram a participar e controlar as

escolas de samba e seu desfile, transformando-as em empresas lucrativas.

Os militares que se envolveram com o crime organizado do jogo proibido e do
trafico foram protegidos pela “Lei de Seguranga Nacional”, que s6 foi suprimido em
1988, assim como pela “Lei de Anistia”, de 1979. Como a lei proibiu processos de
acusacdo, esses personagens que espalharam as praticas do crime organizado
permaneceram impunes (ZALUAR, 2007, p. 40).

Tal impunidade s6 foi descoberta com a abertura do regime, onde teve inicio um
crescimento surpreendente dos crimes violentos, sobretudo de sequestros, roubos e
homicidios que utilizam armas de fogo. Para Zaluar (2007, p. 43), tais crimes cresceram
muito rapidamente nas capitais e regides metropolitanas, além de algumas cidades do interior
de certos Estados brasileiros, tais como Pernambuco, Espirito Santo, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Parand. A partir de 1988, afirmam Adorno e Salla (2007, p. 12) até recentemente, 0s
crimes de roubo, trafico de drogas e extorsdo mediante seqlestro ao lado dos homicidios
foram aqueles que acusaram as maiores taxas de crescimento.

Segundo Adorno e Salla (2007, p. 13),

N&o havia, até fins da década de 1990, estatisticas oficias de criminalidade para o
pais em seu conjunto, lacuna que comegou a ser suprida sendo recentemente. Os
dados disponiveis, para os anos de 1990 a 2001, divulgados pela Secretaria Nacional
de Seguranca Publica (Senasp), 6rgdo do Ministério da Justica, indicam que,
relativamente ao pais como um todo, as taxas de crimes violentos por cem mil
habitantes: homicidio, roubo, roubo seguido de morte, extorsdao mediante seqliestro,
trafico de droga, estupro; sdo, “grosso modo”, superiores a de outros paises com
caracteristicas de organizagdo social comparaveis as do Brasil. A taxa de homicidios
para o Brasil (28,46 homicidios por cem mil habitantes, ano de 2002) foi um pouco
menor do que a média esperada para paises com renda baixa e média (=32,1
homicidios por cem mil habitantes). Considerando o periodo de 1991 a 2000, essa
taxa cresceu, para o pais como um todo, 72, 58%.

Nesse sentido, o grande responsavel pelo aumento dessas taxas e, conseqiientemente
do crime, foi o trafico de drogas. Com isso, as organizagdes criminosas tornaram-se mais
organizadas e violentas, muito se deve pela responsabilidade na distribuicdo e venda de
entorpecentes, principalmente de cocaina. “Essas organizagdes passaram a operar neste

mercado como empresas”, afirmam Adorno e Salla (2007, p. 13), pois foram utilizadas
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estratégias para criar e manter pontos-de-venda, conceitos de logistica para distribuicdo, entre
outros. Para tanto, ¢ fundamental um mercado consumidor que sustente essa estrutura,
dispondo de meios suficientes para aquisicdo regular de drogas. O funcionamento desse
sistema organizado reduz a inclusdo de cidaddos empobrecidos, com pouca perspectiva de
trabalho e futuro promissor, induzindo-os a serem trabalhadores assalariados do crime. Sua
funcdo é “exercer controle da distribuicdo de drogas, do ponto-de-venda, da circulagdo de
dinheiro, das dividas contraidas quer por consumidores que por pequenos vendedores”
(ADORNO e SALLA, 2007, p. 13). Assim, se constitui uma complexa rede de criminosos
avidos a matar ou morrer, sempre obedientes aos seus comandantes.

Diante disso, a violéncia ganha estatus junto as organiza¢es do crime, sendo usada
como o principal meio de controle e imposicdo de poder. Surge, portanto, novas organizacoes
criminosas, diversificada e muito bem armada, onde os conflitos sdo resolvidos com armas de
fogo. Segundo Zaluar (2007, p. 45), isso criou as condi¢des que atraiam muitos jovens pobres
a se envolver nessa guerra mortal entre traficantes, mas que permaneceu restrita a algumas
areas da cidade. Contrariamente as mafias italo-americanas, compara a autora, essas
organizagOes a exemplo no Rio de Janeiro, jamais contaram com os lacos estaveis de lealdade
que existem entre pessoas relacionadas por parentesco ritual ou de sangue. Para eles, os
conflitos sdo comuns para acertar as contas e distribuir a riqueza e o poder. “O orgulho de ser
homem ndo se origina na gentileza e outras disposic¢des civilizadas, mas da capacidade e
disposicdo de destruir o adversario” (ZALUAR, 2007, p. 46). De modo geral, o trafico de
drogas transformou o convivio social, principalmente nas grandes metrépoles, em um grande
barril de pélvora. E importante salientar que traficar drogas exige o emprego de mao-de-obra
maior do que as atividades criminosas comuns. Dessa forma, com 0 aumento de pessoas no
crime, existe um aumentou também, no nimero de prisdes relacionadas ao trafico. Avaliar
esse processo nas ultimas décadas € constatar que a populacdo carceraria explodiu, ou seja, 0
namero de presidios e cadeias ndo comporta a super populacdo de criminosos. As
conseqiiéncias dessa realidade serdo determinantes para a compreensdo do que chamamos de
crime organizado brasileiro.

Para tanto, Adorno e Salla (2007, p. 14) constatam que a peculiaridade da
criminalidade organizada no Brasil advém de seu enraizamento nas prisfes, comprovando
aspectos que a distinguem de outras modalidades existentes no mundo. No Brasil, a
proximidade entre 0s grupos criminosos esta antes no proprio contetdo da ag¢do criminosa, na
condicdo de criminoso encarcerado, e na filiagdo social a que pertence a esmagadora maioria

dos seus participantes, ou seja, aos estratos sociecondmicos onde vivem nas fronteiras entre
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legalidade e ilegalismos, constituem sua identidade. Segundo Amorim (2006, p. 22), As
liderancas do crime organizado, intimamente relacionadas com populacdes carentes, foram
encarceradas, mortas e substituidas por uma nova geracdo de traficantes. Estes acreditam mais
no terror puro e simples do que na cooperagcado com 0 meio em que vivem.

Nesse sentido, ressalta-se que a massa carceraria no Brasil €, em sua grande maioria,
“composta por presos pobres, com poucos recursos pessoais, suscetiveis as influéncias do
momento e vulneraveis as acdes arbitrarias e violentas de quem quer que seja” (ADORNO e
SALLA, 2007, p. 16). Muitos dos presos acabam sendo cooptados pelas liderancas da
criminalidade organizada. Segundo Paixdo (1987, p. 80), trés parecem ser 0s elementos que
explicam a sujeicdo dos presos a essas liderancas emergentes: o medo, o céalculo e a
resignacdo. O medo estd associado com a permanente ameaca de violéncia fisica.
Independente de sua origem, a violéncia constitui um cédigo normativo de comportamento.

Diante disso, Adorno e Salla (2007, p. 16) exemplificam esse contexto por meio dos

[...] confrontos entre quadrilhas; suspeita de delagdo; envolvimento no tréfico de
drogas, na exploragdo de atividades internas, no trafico de influéncias sobre os
“poderosos”, sejam aqueles procedentes da massa carceraria ou da equipe dirigente;
posse de objetos pessoais; obtencdo de favores sexuais, 0 que compromete ndo
apenas 0s presos, em particular 0s mais jovens e primarios, muitas vezes
comercializados no interior da populacdo, mas também suas esposas, suas
companheiras e suas filhas; manutencdo de privilégios conquistados ou cedidos;
disputa de postos de trabalho. N&o raro, verificam-se homicidios praticados com
requintes de barbaridade, veiculados boca a boca como sinais de virilidade e
coragem.

Além desses aspectos da violéncia criminosa, é importante contabilizar os estupros, as
agressdes de uns contra outros, os acertos de contas verificados notadamente durante as
rebelides e motins, os “pactos de morte” e a confrontacdo, por vezes dramatica, entre presos
organizados no interior das prisGes e as autoridades constituidas (ADORNO, 1991, p.15).
Nesse interim, nascem alguns grupos e fac¢des com o intuito de minimizar o abandono do
governo junto a massa carceraria. Essa lacuna deixada pelo Estado rendeu frutos, pois a
superlotacdo dos presidios, morosidade da justica nos julgamentos, falta de infra-estrutura
para condi¢Oes basicas de higiene, métodos cada vez mais punitivos aos presos, além da
exposicdo de presos condenados de alta periculosidade com presos comuns; tornaram as
prisbes em ambiente propicio para a formagdo de criminosos, longe de qualquer intencdo
corretiva.

O crime, como entidade, estruturou-se dentro das prisdes, complementa Souza (2006,

p. 21), até entdo o ultimo dos lugares para se pensar numa formatacdo criminal, porque as
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pessoas, em tese, estdo privadas da liberdade, isoladas da sociedade, imobilizada pelas celas e
pulverizada psicologicamente pelas grades. Ironicamente, foi exatamente nesse espaco, da
quebra dos movimentos e dos contatos, que nasceu o crime em forma oficial de empresa, com
voz propria de comando, chamada de torre nos codigos, com ordens regularmente emitidas
(os salves) chegando as faculdades (incorporando ironicamente o conceito, fora das muralhas,
que chama os presidios de escolas do crime).

O primeiro grupo criminoso a sair dos presidios brasileiros e ganhar notoriedade
internacional, foi o Comando Vermelho - CV, na década de 1970. E comum creditar a esse
grupo, o modelo seguido por todas as demais fac¢fes criminosas. Segundo Chardo, Indritnas
e Castro (2006), a criacdo do Comando Vermelho foi ocasionada pelo convivio de seus
primeiros lideres, com grupos guerrilheiros de esquerda. 1sso aconteceu no presidio Candido
Mendes, em Ilha Grande, Rio de Janeiro. Para Amorim (2003, p. 58) “O encontro dos
integrantes das organizagdes revolucionarias com o criminoso comum rendeu um fruto
perigoso: 0 Comando Vermelho”. Mesmo com o fim da ditadura e a libertagdo desses
revolucionarios, afirma o autor que os presos politicos deixaram muitas marcas no presidio da
ITha Grande, proporcionando uma experiéncia educadora. “A influéncia dos prisioneiros
politicos se dava basicamente pela forca do exemplo, pelo idealismo e altruismo, pelo fato de
que, mesmo encarcerados, continudvamos mantendo a organizacdo e a disciplina
revolucionarias” (AMORIM, 2003, p. 64). Com tempo de sobra para pensar nos problemas e
solucgdes vigentes, a faccdo Comando Vermelho foi tomando corpo, seduzindo e cooptando
cada vez mais presos. Além de proteger seus integrantes, a fac¢do criou normas de conduta
entre os presos, eliminou sistematicamente seus rivais e trouxe certa “paz” nos presidios onde
atuava. O Comando Vermelho aprendeu rapido que para crescer, deveria fazer exigéncias que
beneficiassem todos no presidio.

Segundo Porto (2007, p. 87), a faccdo esta ligada ao trafico de entorpecentes em larga
escala, além de atuar em acOes seletivas: trafico de entorpecentes, contrabando de armas e
sequestro. As demais atividades sdo uma forma de fazer dinheiro para financiar a compra de

entorpecentes. Para Chardo, Indriinas e Castro (2006),

A principio, eram apenas quadrilhas de ladrdes tentando criar uma unidade para
facilitar seu trabalho. Com a chegada das drogas, tornou-se um grupo voltado para o
trafico. A primeira consequiéncia foi exacerbar dois componentes que ja existiam no
bicho: o terror aplicado aqueles que se voltassem contra a faccdo e o
assistencialismo a comunidade. Houve até uma época em que o Comando Vermelho
especializou-se em uma tatica Robin Hood: assaltar caminhdes com mercadorias e
distribuir para os moradores das favelas.
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Essa estratégia de crescimento foi @ mesma utilizada pelos cartéis colombianos, de
aplicar parte da renda da venda da droga em melhorias para a comunidade, como constru¢ao
de redes de esgotos e seguranca. A partir dessas praticas, 0 Comando Vermelho transformou-
se, até poucos anos atras, na maior e mais respeitada organizacdo criminosa do pais. S&o
fundadores do Comando Vermelho os detentos: José Carlos dos Reis Encina, o “Escadinha”,
Francisco Viriato de Oliveira, o “Japonés”, José Carlos Gregorio, o “Gordo” e William de
Silva Lima, o “Professor”.

No Rio de Janeiro, outras organizacdes surgiram posteriores ao Comando Vermelho.
A primeira foi o Terceiro Comando — TC, fundada nos anos 80 como dissidéncia do Comando
Vermelho, tornou-se sua maior rival envolvendo o comando do ponto de trafico de drogas em
mais de 600 favelas cariocas, como aponta Porto (2006, p.92). Outra faccdo criminosa é a
Amigos dos Amigos — ADA, fundada no ano de 1998, em razdo da ndo submissdo aos
traficantes mais antigos que comandam o comércio de drogas do interior dos presidios,
conforme relatado em matéria publicada na Folha Online. Dissidentes da ADA formaram
uma nova fac¢do, denominada Inimigos dos inimigos — IDI.

No Estado de S&o Paulo, a primeira faccdo criminosa a ser reconhecida pelo governo
foi a Serpentes Negras. Segundo Porto (2007, p. 85), essa organizacao foi criada em 1984 na
Casa de Detencdao de Sdo Paulo, “a partir de uma comissdo de presos constituida para
apresentar ao entdo Secretério de Justica José Carlos Dias, um perfil do preso brasileiro, bem
como reivindicar melhoras no sistema penitenciario”. Hoje, essa organizagdo se encontra
extinta. Outras organizacbes como: Seita Satanica — SS (criada em 1994), Comissdo
Democratica de Liberdade — CDL (criada em 1996), Comando Revolucionério Brasileiro da
Criminalidade — CRBC (criada em 1999) e Terceiro Comando da Capital — TCC (criada em
2002), compde o cenario criminal paulista, mas nenhuma dessas organizaces se compara a
faccdo Primeiro Comando da Capital, vulgo PCC.

Criada em 1993 na Casa de Custddia e Tratamento “Dr. Arnaldo Amado Ferreira” de
Taubaté. O PCC construiu seu poder dentro dos presidios paulistas num tempo relativamente
curto: menos de dez anos. Originalmente, O primeiro Comando da Capital era 0 nome de um
time de futebol que disputava o campeonato interno do presidio de Taubaté, na época
apelidado pelos detentos como “piranhdo” ou “masmorra”, por ser considerado o mais severo
do sistema. Segundo Porto (2007, p. 73), ao chegar ao final do campeonato, o time do
Primeiro Comando da Capital, integrado pelos presos denominados fundadores José Marcio
Felicio, o “Geleido”, Cezar Augusto Roriz, o “Cezinha”, José Eduardo Moura da Silva, o

“Bandejao”, Idemir Carlos Ambrosio, o “Sombra”, dentre outros; resolveram que em vez de
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jogar futebol, iriam acertar as contas com dois integrantes do time adversério, resultando na
morte desses dois presos. Deste ato, que tomou contornos de reivindicagdo contra as precarias
condicdes do sistema prisional, se originou a fac¢do criminosa.

O modelo seguido, pelo menos inicialmente, foi 0 mesmo ja trilhado pelo Comando
Vermelho (CV). Para Souza (2006, p. 21), a organizacdo montou uma hierarquia com postos
propositadamente chamados de “soldados” e “generais”. Origem paulista, era esse o Primeiro
Comando da Capital, o PCC, a frente do crime formada por prisioneiros. No comego, tinha
um codigo, o numero 1533, porque 15 corresponde a décima quinta letra do alfabeto, P,
seguida duas vezes pela terceira letra, C.

Como afirma Mingardi (2007, p. 59),

[...] ao contrario de outras organizagdes de presos existentes naquele momento nas
cadeias paulistas, eles adquiriram cada vez mais adeptos usando o discurso sindical,
de que todos eram iguais, que precisavam se unir, que um companheiro ndo deveria
ser inimigo de outro e que 0 inimigo comum era a administracdo carceraria. Com
esse discurso, aliado a defesa dos presos mais fracos contra a exploracdo das
inimeras quadrilhas que infestavam o sistema, as liderancas iniciais foram ganhando
simpatizantes entre os mais fracos, sem poder ou influéncia dentro do sistema. Em
meados da década de 1990, praticamente todas as liderangas de entdo estavam no
Carandiru, onde ganharam a confianca da massa carceréria e passaram a controlar o
presidio. E essa ascensdo trouxe, indubitavelmente, beneficios aos detidos.
Segundo o autor (MINGARDI, 2007, p. 60) ao relatar os comentarios de advogados,
membros da pastoral carceraria e mesmo guardas penitenciarios; quando o PCC assumiu 0
controle o nimero de mortes diminuiu, assim como 0 nimero de presos vitimas de qualquer
tipo de atentado, incluindo sexuais. A forca crescente do PCC passou a representar um grande
problema para a administracdo do complexo do Carandiru, como afirma o autor. Em medida
impensada, 0 governo junto com a administracdo do presidio, resolveu-se dispersar as
liderangas para tentar diminuir seu poder. “Na realidade, ocorreu o contrério. As sementes do
contagio foram espalhadas por todo o sistema. O discurso corporativo foi levado para outros
presidios e o poder da organizacdo aumentou” (MINGARDI, 2007, p. 60).
N&o foi a toa que o governo de So Paulo demorou reconhecer a existéncia da faccéo
PCC. Segundo Amorim (2006, p. 388), o PCC ficou conhecido em 1993, quando pessoas
ligadas ao sistema penal paulista escreveram relatorios informando sobre a existéncia e o
crescimento do grupo. Em 1995, a reporter Fatima Souza cita a existéncia do “partido do
crime”, pela primeira vez, na televisdo. Souza (2008, p. 10) relata que quando a reportagem
foi ao ar, as autoridades ficaram extremamente irritadas e trataram logo em desmentir. Em

1996, a autora diz ter recebido de um agente penitenciario, o primeiro indicio da fac¢do, um
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pedaco de papel com ameaca de morte a um preso, assinado pelo PCC. Pouco depois, recebeu
uma correspondéncia com o estatuto do PCC escrito a mao. Segundo Jozino, (2004, p. 32-38)
0 estatuto foi redigido a caneta, por um dos detentos fundadores: 0 Mizael. O autor publicou o

documento na integra, em matéria no dia 25 de maio de 1997, no Jornal Diario Popular:

1 - Lealdade, respeito e solidariedade acima de tudo ao “Partido”.

2 - A luta pela liberdade, justica e paz.

3 - A unido contra as injusticas e a opressao dentro da prisao.

4 - Contribuicdo daqueles que estdo em liberdade, com os irmédos dentro da priséo,
através de advogados, dinheiro, ajuda aos familiares e acdo de resgate.

5 - O respeito e a solidariedade a todos os membros do “Partido”, para que ndo haja
conflitos internos, porque aquele que causar conflito interno dentro do “Partido”,
tentando dividir a irmandade, sera excluido e repudiado do “Partido”.

6 - Jamais usar o “Partido” para resolver problemas pessoais contra pessoas de fora
porque o ideal do Partido estd acima de conflitos pessoais. Mas o “Partido” estard
sempre leal e solidario a todos 0s seus integrantes para que ndo venham a sofrer
nenhuma desigualdade ou injustica em conflitos externos.

7 - Aquele que estiver em liberdade, “bem estruturado”, mas esquecer de contribuir
com o0s irmaos que estdo na cadeia, seré condenado a morte, sem perdao.

8 - Os integrantes do “Partido” tém que dar bom exemplo a ser seguido e, por isso, 0
Partido ndo admite que haja: assalto, estupro e extorsdo dentro do sistema.

9 - O “Partido” ndo admite mentiras, traicdo, inveja, cobica, callnia, egoismo,
interesse pessoal, mas sim, a verdade, a fidelidade, a hombridade, solidariedade ao
interesse comum ao bem de todos, porque somos um por todos e todos por um.

10 - Todo integrante tera que respeitar a ordem e a disciplina do “Partido”. Cada um
vai receber de acordo com aquilo que fez por merecer. A opinido de todos sera
ouvida e respeitada, mas a decisdo final serd dos fundadores do “Partido”.

11 - O Primeiro Comando da Capital - P.C.C., fundado no ano de 1993, numa luta
descomunal e incansavel contra a opressdo e as injusticas do Campo de
Concentrac@o anexo da Casa de Custddia de Taubate, tem como lema absoluto "A
Liberdade, a Justica e a Paz".

12 - O partido ndo admite rivalidades internas, disputa do poder na lideranca do
comando, pois cada integrante do Comando sabe a funcéo que lhe compete, de

acordo com sua capacidade para exercé-la.
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13 - Temos que permanecer unidos e organizados para evitarmos que ocorra
novamente um massacre semelhante ou pior ao ocorrido na Casa de Deten¢édo, em 2
de outubro de 1992, quando 111 presos foram covardemente assassinados, massacre
esse que jamais sera esquecido na consciéncia da sociedade brasileira. Porque nds do
Comando vamos sacudir o sistema e fazer essas autoridades mudarem a prética
carceraria desumana, cheia de injustica, opressao, torturas, massacres nas prisoes.

14 - A prioridade do Comando no momento é pressionar o Governo do Estado a
desativar aquele Campo de Concentragdo “anexo” a Casa de Custodia de
Tratamento de Taubaté de onde surgiram a semente e as raizes do Comando, no meio
de tantas lutas ingldrias e tantos sofrimentos atrozes.

15 - Partindo do Comando Central da Capital, 0 QG do Estado, as diretrizes de acbes
organizadas e simultaneas em todos os estabelecimentos penais do Estado numa
guerra sem tréguas, sem fronteiras, até a vitoria final.

16 - O importante de tudo é que ninguém nos deterd nessa luta porque a semente do
Comando se espalhou em todo o Sistema Penitenciario do Estado e conseguimos nos
estruturar também do lado de fora, com muitos sacrificios e perdas, mas nos
consolidando, a nivel estadual e a longo prazo, nos consolidaremos também a nivel
nacional. Conhecemos nossa forca e a for¢ca de nossos inimigos poderosos, mas

estamos preparados, unidos, e um povo unido jamais seré vencido.

LIBERDADE! JUSTICA! PAZ!
PCC
“UNIDOS VENCEREMOS”

Conforme avalia Amorim (2006, p.390), o que impressiona nas regras de conduta do
PCC é a semelhanca com o pensamento dos homens que fundaram o Comando Vermelho,
vinte anos antes. O estatuto do PCC invoca como ideal a lealdade entre os membros da
organizacdo, além da solidariedade e unido na luta contra as dificuldades apresentadas pelo
sistema prisional. Essa problematica transformou-se no argumento mais forte na atracdo de
outros membros. No entanto, o que chama a ateng¢ao ¢ a triade retérica da facgao: “liberdade,
justica e paz”, expressdo comumente usada para exaltar ¢ ratificar seus mandos. O contra-
senso desse discurso se encontra, justamente, na articulacdo dos opostos, no enfrentamento de
leis e regras sociais, na hipocrisia ideoldgica, como principalmente na violéncia empregue por

aqueles que conclamam esses direitos.
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Neste sentido, Adorno e Salla (2007, p. 17) analisam que

Em seu item 4, o estatuto prega a contribuicdo daqueles que estejam em liberdade
com os irmdos que estdo dentro da prisdo, por intermédio de advogados, dinheiro,
ajuda aos familiares e acdo de resgate. Ao mesmo tempo, ameaga com a condenacéo
a morte sem perdao, aqueles que se encontram em liberdade “bem estruturados” e se
esqueceram de contribuir com seus irmédos presos. Trata-se de uma organizacdo
impregnada de rigidos valores. Ao mesmo tempo em que prega solidariedade e
proclama luta contra as injusticas, prevé aplicacdo de pena de morte sem apelagéo
ou julgamento. Como que traduzindo tracos da cultura politica brasileira, estabelece
uma sorte de sincretismo moral entre tradi¢do (autoprotecdo pessoal) e modernidade
(apelo a justica e ao direito).

Em sintese, o PCC condena a morte qualquer um que se oponha ou ndo queira
participar de suas regras. Dessa forma como afirmam Adorno e Salla (2007, p. 18), “a faccéo
contribuiu para firmar a malha de solidariedade entre os presos, pela imposicdo da violéncia e
do medo, mas também pela construcdo de uma percepcdo de pertencimento, revelada na
expressdo propria aos membros do grupo como ‘irmaos’”.

Conforme apontado no item 7, o cddigo de comportamento nao se restringia apenas
aos presos, mas também aqueles que estdo em liberdade. Assim, a medida que seus
integrantes cumpriam suas penas, eram libertados e traziam, para além das grades, as idéias e
ideais da faccdo. Concomitante a isso, € importa salientar que antes de receber o estatuto e,
“oficialmente” pertencer a fac¢do, o candidato passa por um “batismo”. Segundo Souza em

artigo publicado em 2007,

Quem quiser entrar no PCC precisa ser “apresentado” por alguém. Nao basta chegar
e ir entrando. Tem que ter alguém que o apresente e garanta aos demais que ele é
“gente boa”, é “firmeza”. Tem que ter um “padrinho”. Devidamente garantido em
seu “carater” o postulante a integrante da faccdo passa por um “batismo”. Em um
copo (que pode até ser de agua, mas preferencialmente com pinga) padrinho e
“afilhado” jogam uma gota de sangue de cada um, conseguida através de um furinho
no dedo indicador. Entdo, cada um bebe a metade. O “afilhado” promete que nunca
ird desapontar o padrinho e jura fidelidade ao PCC para sempre. Recebe uma cépia
do estatuto da faccéo e € o mais novo integrante do partido do crime. Se o padrinho
estiver na cadeia e o afilhado fora — ou vice-versa — a cerimdnia do sangue na pinga
¢ dispensada, restando s6 o juramento e o recebimento do estatuto que o afilhado
jura respeitar e seguir a risca. Ele é alertado que a pena é a de morte para quem
desrespeitar o estatuto. A cerimdnia € realizada tanto por homens quanto por
mulheres, ja que o nimero de mulheres filiadas ao PCC cresce a cada ano. Todas as
cadeias femininas de S&o Paulo s&o dominadas pelo PCC. E o PCC de Saias, como
sdo chamadas. Também nos presidios femininos existem as figuras dos Torres e
Pilotos. Sdo subordinadas a chefia geral, ao comando, liderados por homens.

O ritual que se passa com o “batismo”, demonstra a organizacdo da faccdo enquanto

estrutura. Porto (2007, p. 74) afirma que o Primeiro Comando da Capital, manteve-se ao
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longo dos anos com a mesma estrutura hierarquica, seguindo o modelo piramidal. No topo da
hierarquia do PCC, sdo alocados os chamados “Fundadores”, ou aqueles que, em virtude de
seu status criminoso, alcancaram uma posicdo de prestigio dentro da faccdo, quer por
matarem outros presos, quer por executarem acdes cujo retorno fosse especialmente
proveitoso para a organizacdo. O atual lider da facgdo Marcos Willians Herbas Camacho, o
“Marcola”, passou a compor o nucleo dos “Fundadores”, por meio de status adquirido como
ladréo de transportadora de valores. Esta estrutura piramidal foi alterada ao longo dos anos,
principalmente em virtude dos lucros provenientes de suas acdes. Hoje, o PCC é dividido em
células, de modo a permitir a continuidade das atividades criminosas mesmo com 0
isolamento dos lideres.
Para Souza (2006, p. 105 apud Denuncia do Ministério Publico),

Em decorréncia das sucessivas investigacdes policiais e agbes penais desfechadas,
apurou-se que o “Primeiro Comando da Capital” estabeleceu uma nova estrutura
para sua atuacdo criminosa, desmobilizando parcialmente o molde piramidal ja
descrito. Fora ele descentralizado em anéis ou células, cada qual com autonomia e
discricionariedade dentro de sua &rea ou ramo de atividade, ligando-se os “pilotos”
com outros da mesma denominagdo (“pilotos”), mas responsaveis pOr pequenas
divisbes dentro do mesmo espaco geogréfico ou funcdo, vascularizando a acéo
criminosa. Novas figuras foram acrescidas & estrutura que se diversificou
horizontalmente: aos “pilotos” foram acrescidos os “torres”, pecas chave na
estrutura. Os “torres” sdo liderangas decisorias que formam uma espécie de “Gltima
instancia” antes da lideranga geral. Foram criados ainda, os “sintonias”, cuja fungao
¢ a manutenc¢do de contato entre os anéis ou células, dai resultando que a expresséo
“estar na sintonia” significa ficar a par de tudo o que ocorre com a atividade
criminosa, garantindo a comunicacdo entre todos os integrantes da organizacgéo.

Com a expansdo da organizacdo, a ordem hierarquica desenvolveu uma ordenacgéo
escalonada mais complexa conforme descrito acima, que culminou com a criacdo dos
chamados “Pilotos” e “Torres”, presididrios que detém poder de comando dentro de
determinado presidio ou pavilhdo, como representante dos “Fundadores” ou em situagao
semelhante a estes, como reafirma Porto (2007, p. 74). O pavilhao ou presidio sob a influéncia
de cada “Piloto” ¢ conhecido como “raio”, dentro do qual nova escala hierarquica se
estabelece, igualmente de natureza piramidal. Assim define-se hoje a escala organica da
organizacdo criminosa que, por sinal, compartimenta informacdes de comando de modo que
seus integrantes nao disponham, todos, das mesmas informacées, complementa Souza (2006,
p.206).

Além das funcgbes ja citadas, criou-se também a figura do “disciplina”, a quem
compete uma espécie de controle ou corregedoria interna no ambito da facg¢do. Sua

incumbéncia € cobrar dos demais criminosos que lhes fora destinada. Também se criou a
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figura do “bicho papao”, cuja responsabilidade ¢ a arrecadag@o do lucro inerente ao trafico de
entorpecentes, tanto dentro como fora do sistema prisional. O objetivo de tais divisdes foi
aperfeicoar a atuacdo criminosa.

O PCC também conta com a ajuda de pessoas e grupos vinculados a facgdo, sdo eles
Contadores (O PCC tinha um Uunico contador até 2005, ano em que ele foi preso, hoje a
administracdo dos R$ 700 mil arrecadados por més passou para cerca de 6 contadores, que
usam até registros em livros-caixas); Advogados (A policia estima que o grupo tenha cerca de
18 advogados trabalhando a seu favor, eles também usam artificios ilegais, como a compra da
gravacdo dos depoimentos sigilosos da CPI do Tréfico de Armas); Criminosos (O PCC ajuda
seus filiados a realizar crimes como assaltos & mdo armada e sequestros. Também garante
protecdo aos vendedores das bocas-de-fumo, que pagam ao grupo uma porcentagem dos seus
lucros), Comunidade (Além dos criminosos, a comunidade do PCC conta com simpatizantes,
como cantores de funk que os homenageiam. O grupo também financia estudos para quem
quer ser um advogado do crime organizado) e Politicos (Com pouca penetracdo no Estado, o
PCC comega a articular possiveis candidatos para as proximas elei¢bes, usando como moeda
de troca os votos de seus milhares de filiados).

Assim como o Comando Vermelho, o Primeiro Comando da Capital deixou claro em
seu estatuto que aquele que ndo colaborar com a faccdo sera condenado a morte. Segundo
Porto (2007, p. 79), essa colaboracdo € prestada de duas formas: pagamento de
“mensalidades” ao Partido (R$500,00 para aqueles que estdo em liberdade; R$250,00 para
aqueles que cumprem pena no regime semi-aberto; R$50,00 para aqueles que cumprem pena
em regime fechado), ou a prestacdo de servigos, como a colocacdo de bombas em prédios
publicos, atentados a Policia Militar ou, mesmo, a execucdo de pessoas. Essas pessoas sdo
chamadas de “Bin Ladens” pela facgao.

E importante ressaltar que além das mensalidades pagas pelos integrantes do PCC,
existem outras fontes de lucro como: aluguel de armas e de cativeiros para sequestro, trafico
de entorpecentes, parte do lucro em assaltos, roubos e etc. Umas das fontes mais inusitadas

sdo a loteria do crime e o empréstimo. Segundo Souza (2007),

A loteria do crime é vendida nas cadeias, num sistema de rodizio (a cada més 10
cadeias fazem a loteria). Cada nimero custa R$ 15 e cada detento ligado ao PCC
tem que comprar pelo menos trés bilhetes. Familiares também compram e, em
alguns casos, revendem aqui fora. O resultado é o que der no concurso oficial da
Loteria da Caixa Econbmica Federal. Quem ganhar o primeiro prémio leva um
apartamento no valor médio de R$ 70 mil. O segundo prémio é uma TV Plasma. O
PCC também faz “empréstimos™ aos detentos. Quem for filiado e estiver precisando
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de grana é s6 pedir que o dinheiro esta na mao sem necessidade de avalista. Mas tem
que pagar se ndo, morre.

Toda a arrecadacdo do dinheiro proveniente das acdes descritas foram encontradas
pela policia em livros-caixa. A “contabilidade” do PCC, como descreve Souza (2007), possui
uma série de investimentos, dentre eles a compra de armas para abastecer as quadrilhas que
agem dentro e fora do sistema prisional e compra de mais drogas. Outra parte do dinheiro €
usado para pagar o salario dos “Torres” ¢ “Pilotos”, que varia em torno de R$3.000,00 a
R$10.000,00, dependendo do faturamento mensal das regiGes onde atuam. Além disso, 0 PCC
possui varios programas de ajuda social, conforme descreve Souza (2007)

Parte do dinheiro do PCC é aplicado em “fungdes sociais”, como a compra de
cestas-bésicas para familiares de presos que estdo passando necessidade e o
pagamento dos dnibus que sdo fretados para levar familiares de detentos as prisdes
nos finais de semana para a visita. Uma outra parte da grana é usada numa espécie
de “programa assistencial” criado em favelas de S@o Paulo, onde a facgdo tem
pontos de vendas de drogas. Batizado de “Ajuda da Correria para o Social”, 0
“programa” distribui leite, gas e cestas basicas a familias que moram nestas favelas.
Uma espécie de “troca” a gente vende a droga, vocés ficam quietinhos (ndo
denunciam a policia) e nds damos o “troco”. As familias interessadas em receber a
“ajuda” s@o cadastradas pelos soldados da fac¢do. Também faz parte do “pacote
social” a compra de remédios e enxovais para bebés. Outra forma de arrecadacao de
dinheiro é a rifa do PCC, que corre todos os meses. Alids o PCC também paga
vel6rios e enterros de seus integrantes mortos dentro ou fora dos presidios.
Dependendo da “importancia” do individuo e de sua “contribuicdo” criminosa a
faccdo quando vivo, o valor gasto com o caixao, velas, coroas e faixas pode chegar a
R$ 5 mil.

Esse tipo de ajuda acaba por fortalecer ainda mais a organizacdo, uma vez que 0S
assistidos criam relagGes lacos de amizade e gratiddo. Isso, posteriormente, € revertido em
ajuda das mais variadas: ndo delacdo de crimes ou de criminosos foragidos, utilizacdo das
residéncias para esconder armas e drogas, transformacgdo dessas pessoas em “laranjas” para
movimentacdo financeira, cooptacdo de novos integrantes, entre outros. O que impressiona,
além disso, é a mitificacdo da faccdo bem como a de seus lideres, junto as comunidades.
Pertencer ou ajudar o PCC tras status. Ao que tudo indica, a comunicagdo possui papel
essencial neste desenvolvimento, proporcionando a ligagdo entre a massa carceraria com seus

parentes, subordinados e todos os envolvidos indiretamente com faccéo.

A agilidade e eficiéncia da comunicacdo decorem, principalmente, da evolucéo
tecnoldgica dos meios de comunicacgdo, especialmente da telefonia movel celular.
Hoje se faz possivel a realizagdo de teleconferéncias, com varias pessoas se valendo
de uma linha principal de telefone celular e ndo mais uma linha fixa como
anteriormente se exigia, fator que trouxe enorme flexibilidade e mobilidade ao
sistema, permitindo o controle das atividades criminosas minuto a minuto.
(Dendncia do Ministério Publico, apud SOUZA, 2006, p. 106)
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Na realidade, a arma que mais preocupa a policia ndo ¢ letal e se chama celular. “O
celular dentro da cadeia é mais perigoso do que dez fuzis na rua”, comenta 0 delegado
Bittencourt (SOUZA, 2006, p. 42). Segundo Porto (2007, p. 75), as liderancas e os membros
da organizacdo conseguem obter ilicitamente aparelhos de telefone celulares, normalmente
pré-pagos, os quais sdo introduzidos nos presidios com os quais ligam para as “centrais”, as
quais, automaticamente ou com a interferéncia de operadores (geralmente mulheres),
transferem as chamadas para o destino final. Assim, as ligacdes sdo feitas na maioria das
vezes “a cobrar” e as linhas fixas permanecem programadas até que sejam desligadas por falta
de pagamento, quando, entdo, sdo substituidas por outras. Em virtude do temor das
interceptagOes telefonicas, foi criada uma rede de comunicagdo alternativa por meio de
aparelhos de radio “Nextel”. O radio serve-se de sistema de satélites e que a interceptacéo é
impossivel.

Segundo Jozino (2004, p. 128), o ex-militante do Movimento da Esquerda
Revolucionéaria (MIR) do Chile, o canadense David Spencer, arquitetou em setembro de 1998,
um sistema de informatizacdo e comunicacgédo para o PCC que perdura até hoje. Spancer e seu
grupo, presos pelo sequestro do dono do grupo Pao de Acucar, foram grandes incentivadores
da faccdo. A base do sistema de comunicagdo proposta pelo grupo, foi fundamental para o
crescimento, fortalecimento e sucesso do PCC. O canadense elaborou um organograma do
sistema de comunicacdo (lia-se: operagdes de sistemas piratas, conexao de virus em sistemas
de redes telefénicas, computadores, estudios radiofonicos, televisivos, radares e controle de
PX, HT e Cobra), desenhou os equipamentos necessarios a sua implantacéo e lhes explicou o
funcionamento de cada um.

A utilizacdo de tecnologias de comunicacdo ndo foi a Unica alternativa para o PCC
manter-se conectado ao mundo. Segundo Souza (2007, p. 111), a faccdo criou uma nova
linguagem, “como se fosse um dialeto circunscrito a um grupo cada vez maior de militantes,
substituindo a semidtica restrita aos habitantes do carcere, usar sinais e ndo a voz, que ainda
predomina nas prisdes”. A nova modalidade de comunicagdo, usada pelo PCC para casos de
recados, que deveriam ser passados com maiores cuidados de seguranca, foi chamado de
pombo-correio. No caso, advogadas recebiam bilhetes guardados sobre 0s seios, ou escritos
sobre a propria pele. O destinatario somente lia a mensagem quando a advogada, sem sutia,
abria a blusa. Homens advogados também desempenhavam esse papel, levando mensagens
escritas no ombro, a altura do pescogo. Fingem que estdo se cogando para o interlocutor poder
ler, conclui Porto (2007, p. 75).
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A partir do exposto, é possivel esclarecer o funcionamento da sigilosa comunicagao do
PCC. Primeiro, detalhando os esquemas que permitiam relacionamentos de dentro para fora e
de fora para dentro dos presidios, em carater permanente, muitos deles em regime de
aparelhos ligados 24 horas. Depois, a identificacdo dos principais interlocutores, com a
elaboracdo de um cronograma e a revelacdo de algumas conversas. Em todas as novas etapas
que passou a adotar na organizacdo cada vez maior, 0 PCC passou a identificar cada tipo de
atividade com um nome proprio, incompreensivel para leigos ou qualquer um que néo tivesse
um minimo de conhecimento sobre a nova linguagem do carcere.

Segundo Porto (2007, p. 76), estima-se que hoje o Primeiro Comando da Capital seja
formado por quinze mil integrantes, s6 no Estado de S&o Paulo, espalhados em 117 unidades
prisionais. Todavia, esta faccdo criminosa nao se encontra delimitada em territério paulista. A
transferéncia de liderancas do PCC para outros Estados permitiu uma expansdo e, sobretudo,
uma consolidacgéo de aliangas que resultam em uma estrutura hoje nacional. Mas ndo somente
a parte material e operacional foi desenvolvida; também a parte ideoldgica sofreu grandes
alteracdes.

Portanto, o PCC, com estatuto, batismo, rituais de entrada, pagamento de mensalidade,
com garantias de apoio para quem estivesse fora ou dentro dos cérceres, investimento, compra
de pessoas que atuam profissionalmente em Vvarios niveis, inclusive o juridico,
providenciando a graduagdo daqueles que seriam os “doutores do crime”. Criou-Se, aos
poucos, uma organizacdo que domina 90% dos presidios e a maioria dos criminosos soltos,
concluem Chardo, Indritnas e Castro (2006).

Com base na anélise apresentada, certamente trata-se de um esforco incompleto que se
tornara mais frutuoso no decurso de investigacGes feitas no préximo capitulo. Por ndo possuir
uma fundamentacdo natural, nem transcendental ou infalivel, o entendimento desse tema tao
préximo de nos, tao fugidio e desafiante requer sempre a exposicao dos estudos e descobertas
que foram alcancados e postos em pratica, pois se trata de um fendmeno em constante

mutacéo.
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4 PENSANDO OS ATAQUES DO PCC NA MIDIA DO
ENTRETENIMENTO

Ap0s oito anos de sua criagdo, foi em 2001 que o PCC ganhou destaque nos meios de
comunicacdo, como também o reconhecimento de sua existéncia, publicamente, pelo
Governo do Estado de S&o Paulo. O fato impulsionador desse movimento adveio quando
ocorreu a maior rebelido prisional da qual se tem noticia no mundo, afirma Porto (2007, p.
75), a chamada “Megarrebelido”, precisamente em 18 de fevereiro de 2001. Segundo o autor,
0 governo estima em 28 mil o nimero de rebelados reunidos pelo Primeiro Comando da
Capital, em dezenove municipios.

Mingardi (2007, p. 63), pontuou a a¢éo da policia da seguinte forma:

A resposta & megarrebelido passou por duas fases: a tatica, que levou a policia a
cercar e invadir os presidios; e a estratégica, que ficou muito vinculada a mera
retérica. Muitos discursos foram feitos por policiais de alto escaldo com afirmagdes

LEINT3

do tipo “eles perderam o bonde”, “mostramos quem manda” e, pela primeira vez, “o
PCC acabou”.

A retorica policial era meramente especulativa, poucos sabiam sobre o que estava
acontecendo, muitas vezes informados pelos repérteres que acompanhavam o0 evento.
Conforme Jozino (2004, p. 79), grande parte dos reporteres dos jornais, revistas e televisao,
foram avisados do acontecimento por um preso, de nome Lucien, considerado o “relagdes
publicas” do PCC. Por meio de um celular de dentro da cadeia, ele mantinha a imprensa
informada sobre os acontecimentos. As acdes e decisbes do PCC se concentraram
principalmente na Casa de Detencéo, hoje desativada. Jozino (2004, p. 80) diz que a ordem
para o inicio das rebeliGes partiu de um dos lideres da faccdo, o Cezinha, que estava no
presidio de Piraquara, no Parana. “Pelo telefone celular, ele ligou para os pilotos — chefes —
das penitenciarias onde o Partido do Crime tinha um forte reduto e deu o sinal verde para o
motim em série” (JOZINO, 2004, p. 80). As centrais telefonicas do PCC espalhadas pelas
cidades de Campinas, Ribeirdo Preto, Baixada Santista, S&o Bernardo do Campo, Guarulhos
e na Capital, foram fundamentais para a disseminacdo das ordens dadas pelos lideres. As
operadoras dessas centrais chegaram a trabalhar 16 horas diarias.

As razdes para a “Megarrebeliao” recairam sobre o entdo secretario de seguranca
publica Nagashi Furukawa, acusado de ndo cumprir as promessas feitas aos lideres do PCC,

em troca do fim da violéncia nas cadeias. Segundo Jozino (2004, p.83), a gota d’agua para o



117

advento foi a transferéncia dos lideres do PCC para o anexo da Casa de Custddia e

Tratamento de Taubaté, noticia amplamente explorada pelas emissoras de radio e televisao.

O programa de tevé Domingo Legal, do apresentador Gugu Liberato, a todo
momento noticiava que a cantora e apresentadora de tevé Simony, mulher do
detento Afro X, se encontrava dentro do Carandiru. O programa ainda explorava o
fato de que Simony estava gravida de cinco meses. Ela estava na cela do marido
quando foi avisada sobre a rebelido e se recusou a sair da cadeia (JOZINO, 2004, p.
83).

Com isso tornou-se claro a intencdo em se espetacularizar o evento, pouco se noticiou sobre o
real significado das acdes do PCC. A “Megarrebelido” teve repercussdo mundial. O jornal
francés Le Monde escreveu o “Prémier Commando de La Capital” (ou “PCC do Carandiru™)
comandava “motins sem precedentes no Brasil”. O jornal El Pais, da Espanha, noticiou: “O
PCC ¢ um bando de mafioso narcotraficantes”. Na Inglaterra, a BBC de Londres dizia: “A
detencdo foi pintada como reinvencdo do inferno”. Em Portugal, o Correio da Manhg, de
Lisboa, dedicou sua ultima pagina ao noticidrio do PCC: “Eles esperavam por um banho de
sangue, algo pior que o massacre do Carandiru”. Na Italia, o La Stampa classificou a Casa de
Detengdo como uma “Cadeia de Monstros”. Nos Estados Unidos, o The New York Times e o
Woshington Post consideraram o0 motim em série um dos mais perigosos ocorridos na
América Latina. Ambos os jornais fizeram novas referéncias ao massacre de 111 presos, em
outubro de 1992, na Casa de Detencao.

O sucesso do motim em série fez com que a faccdo crescesse, principalmente pela
conquista da simpatia de milhares de presos. Para Jozino (2004, p. 87), s6 no Complexo
Carandir, com a Casa de Detencdo e a Penitenciaria do Estado, o PCC arrebanhou mais de
mil adeptos dois dias apds a “Megarrebelido”. Na Penitenciaria do Estado, um pacto de
lealdade coletivo foi firmado na galeria baixa do Pavilhdo 3, mais de quinhentos novos
integrantes da organizacdo participaram do batismo. Em muitas outras penitenciarias houve
novos batismos apds a rebelido. Em todas elas era muito comum o0s presos exibirem
camisetas com o0 emblema, o slogam PJL (Paz, Justica e Liberdade) e os nUmeros 1533.

Depois da “Megarrebelido”, afirma Souza (2007, p. 152), o PCC mudou de tatica e
determinou ac¢des mais violentas. Até entdo, fugas, resgates e rebelifes eram 0s meios mais
utilizados pelos membros da faccdo para mostrar que existiam. Segundo Mingardi (2007, p.
63), 0s novos ataques do PCC se evidenciaram,

Em 2002/2003, houve o segundo embate, que tomou novamente um rumo
inesperado, ndo previsto pelo aparelho de seguranca. O PCC comecou atacando

bases e distritos policiais, 0 que provocou algumas mortes. Também ocorreram
alguns atentados a bomba. No mesmo periodo houve o assassinato do juiz-
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corregedor de Presidente Prudente, Antonio José Machado Dias, aparentemente por
ordem das liderancas do “partido” presas na regido. Na pratica, porém, a resposta
aos ataques foi pifia. Além da investigacdo para identificar os autores da morte do
juiz, a Unica resposta tatica foi a protecdo dos distritos e das bases policiais. Eles
foram cercados pelas policias, que passaram a defender a si mesmas.

E perceptivel como os criminosos souberam acompanhar e avaliar muito bem os
termOmetros de atuacao policial, desde os policiais de ronda em areas estabelecidas até suas
chefias e comandos. Nada comparado, porém, aos ataques de 2006. Para Mingardi (2007, p.
64),

Sexta-feira, 12 de maio, a imprensa noticia varios atentados contra policiais e
guardas municipais. Com poucas horas de intervalo, tem inicio rebelides em metade
dos presidios paulistas. Durante a madrugada e pelos préximos dois dias, a policia
foca tentando se defender dos ataques e a0 mesmo tempo cercar os presidios para
controlar as fugas. No terceiro dia 0 PCC muda sua tatica e surpreende novamente.
Os criminosos passam a queimar 6nibus e metralhar bancos. A situacdo s6é comega a
voltar ao normal no meio da semana, quando uma comissdo de policiais é enviada
para um presidio da regido de Presidente Prudente, para conversar com um detento,
Marcola, conhecido como principal lider da organizacdo. Poucas horas depois da
reunido, as rebelides cessam e as coisas retomam um ritmo quase que normal. N&o
normalizam completamente porque as mortes continuam a ocorrer, s6 que dessa vez
o alvo sdo os agentes penitencidrios. Semanas depois se percebe que a situacdo
continuava fora de controle, pois recomegam os atentados a bomba. A resposta a
grande crise envolve uma sucessdo de erros. Quanto a medidas praticas, de inicio
delimitaram o cerco aos presidios e a prote¢do as delegacias e bases policiais. I1sso
significou que as forcas moveis da seguranca (tdtico mdvel, Rota, Garra, Goe, etc.)
ficaram imobilizadas, impedindo a fuga de presos e esperando a hora de retomar o
controle. A policia territorial (companhias de policiamento e policiais civis dos
distritos) também ficou imobilizada, protegendo-se a si propria e a suas instalagdes.
Essas duas atitudes, aliés, eram ldgicas e possivelmente foram previstas pelos lideres
do “partido”.

Em decorréncia aos ataques, o Estado de Sao Paulo literalmente parou. Na cidade de
S& Paulo, a maioria dos habitantes ficaram trancados em suas casas, sendo que bares,
restaurantes, boates, danceterias, Universidades foram fechadas, o comércio segui o exemplo
a baixou as portas dispensando os empregados. Doze shoppings centers anunciaram no
servico de som que os clientes deveriam sair porque iriam fechar. “Nas ruas, os poucos
paulistanos que circulavam eram abordados pela policia, que teve folgas e férias canceladas,
e se espalhou em varios pontos de Sdo Paulo” (SOUZA, 2007, p. 284). As emissoras de TV
alteraram a programacdo e levaram ao ar o triste cendrio de uma guerra civil: 6nibus
gueimados, delegacias e foruns metralhados, policiais assassinados, bandidos mortos e etc. A
maior cidade brasileira estava acuada. O Estado de S&o Paulo ficou em panico, com medo do
PCC.

Concomitantes aos ataques nos centros urbanos, nas cadeias foram orquestrados

rebelides em 74 presidios. O resultado dessa batalha entre 0 PCC o governo do Estado durou
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100 horas, com saldo de 373 ataques realizados pela fac¢do segundo Souza (2007, p. 286).
Além disso, foram 82 6nibus queimados, 17 agéncias bancérias atacadas por bombas, 48
pessoas mortas entre policiais militares, carcereiros e trés pessoas comuns; e mais de 50
pessoas feridas. Segundo dados oficiais a policia matou 110 detentos em uma guerra que
durou quatro dias.

O desfecho dos ataques ocorreu de forma inusitada, segundo Mingardi (2007, p. 64),

Quando o PCC ja mostrava falta de folego, e 0 aparelho de segurangca comegava a se
reorganizar, um delegado, um coronel e um diretor de presidio foram para o Oeste
Paulista encontrar com o lider da organizacdo. Nao bastasse isso, foram em um
avido da Policia Militar e acompanhados de uma advogada do preso. Quando a
imprensa criticou o0 encontro, as autoridades afirmaram que néo teria ocorrido uma
negociacdo, que nada foi oferecido a ele. Mesmo assim, o mal j& estava feito. Para
todos no sistema, o recado é que o Estado ndo tinha forcas para enfrentar o PCC.
Isso aumentou o prestigio do grupo, principalmente nos presidios e entre o0s jovens
rebeldes da periferia.

Por meio do telefone celular de um preso conhecido como LH, foi incumbido de
transmitir a ordem para o cessar fogo pelo lider do PCC Marcola, até as vinte horas daquele
dia. Assim encerrou a maior demonstracdo de forca ja vista por uma organizacdo criminosa.
Souberam a hora de atacar como também de recuar. Nada ideoldgico, tudo pragmaético.
Conforme conclui Souza (2007, p. 306), “O crime organizado em S3o Paulo passou a ter o
PCC como sinénimo. Uma imensa rede que desafia a policia e assusta a populacdo”.

A partir desta contextualizacdo, pretendemos promover uma analise sobre a visdo de
formadores de opinido, que vivenciaram os ataques do PCC em 2006 e tiveram papel
fundamental para o entendimento desse evento. Portanto, nosso objetivo é tentar integrar as
diversas categorias discursivas sobre os ataques de 2006, juntamente com as definicdes dos
mecanismos desta transformacdo e compreender o que esta dindmica altera nos cenarios
midiaticos, influenciando e redefinindo o papel dos agentes sociais no processo de
desenvolvimento das sociedades.

A partir desta perspectiva, € fundamental entendermos a comunicagdo como um
elemento basico de qualquer sociedade. A midia torna essa comunicagdo possivel, ajuda a
sociedade a compreender as idéias politicas e culturais, e contribui para formar a opinido
publica, dependendo do papel social e politico do informador. (CHARAUDEAU, 2006)

Hoje a midia registra e divulga as acdes violentas, em tempo real, fornecendo ao
plblico todos os elementos necesséarios a estruturacio de uma opinido. E a midia que
possibilita e determina muitas vezes acfes sociais. Ao observarmos a aplicacéo tedrica do

modelo funcionalista proposto por LASWELL (apud BARBERO, 2003, p.143) percebemos a
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onipoténcia dos meios comunicacionais recairem sobre a ideologia, tornando-se sujeito e
objeto dos dispositivos totalizadores do discurso.

Deste modo, deve-se pensar as midias como arma ideoldgica capaz de homogeneizar
a sociedade e facilitar a manipulacdo, ou seja, a maior ou menor efetividade dos Estados
depende das diferentes formas de relagdes que estabelecem com a sociedade.

Segundo BARBERO (2003, p. 155), isto resulta na “esquizofrenia traduzida numa
concepcao instrumentalista dos meios de comunicacdo, concep¢do esta que 0s privou de
densidade cultural e materialidade institucional, convertendo-os em meras ferramentas de
acdo ideoldgica”. Os ataques do PCC noticiados em maio de 2006, representam claramente o
pensamento do autor, onde foi pulverizada a ideologia do medo. A falta de percep¢do dos
possiveis efeitos de uma comunicacdo do medo gerou panico institucionalizado.

Por um lado, é importante observarmos que parcela da midia sedenta por informacdes
tragicas, mais interessadas em indices de audiéncia do que na compreensdao dos motivos e da
busca de solucBes dos problemas, difunde detalhadamente a noticia da morte, fazendo com
gue esta ressoe por todos os lados. Nossa critica recaiu sobre a cobertura da grande midia nos
ataques do PCC no dia 15 de maio, uma vez que em nenhum momento ela se aprofunda nas

causas e nos fatores que motivaram a paralisacdo do Estado.

4.1 Personagens do medo

Ao buscar decifrar como a comunicacdo do medo se constrdi e se processa atualidade
e, em particular, no periodo dos ataques do PCC em maio de 2006, isso nos leva a identificar
um conjunto de personagens que se envolveram com o evento. Esses personagens, atores
protagonistas e coadjuvantes do teatro real, representam a base desse estudo.

A entrevista serd exposta na ordem cronoldgica em que se sucederam 0s ataques.
Serdo destacados alguns pontos considerados relevantes para a reflexdo da pesquisa neste
momento histérico. Sdo fragmentos que apontam para um fendmeno singular: “Porque o
fendmeno singular encerra em si toda a sociedade; a micrologia e a mediacdo constituem
contrapontos mutuos através da totalidade” (ADORNO, 1980, p. 237). Apoiado nessa
afirmacédo iniciar-se a o delineamento de um percurso, ou melhor, dos fragmentos que
indiqguem a possibilidade de um trabalho de pesquisa empirica, com personagens diretamente
envolvidos no fenémeno analisado.

A proposta desta pesquisa justifica-se pelo fenbmeno comunicacional que o PCC se
transformou, ao “compreender visdes do mundo diferentes da dominante, sancionada e

reforgada por todo aparelho institucional” (VELHO, 1981, p. 102). Pretende desnaturalizar
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conceitos enraizados no imaginario social e que, na realidade atual, constitui um desafio
muito complexo, mas mobilizante. Nesse sentido, é extremamente importante diversificar e
aprofundar os estudos sobre o PCC e o papel dos meios de comunicacdo na construcdo da
informacdo, o que reforca os estigmas sobre 0 medo. Considerando, como afirma Goffman
(2000, p. 15), que o individuo estigmatizado acaba por incorporar as idéias e valores dos que
estigamatizam, adquirindo assim, modelos de identidade que outros aplicam a ele, os cuidados
devem ser redobrados.

Diante disso, a presente pesquisa permiti analisar outras visGes além do que foi,
insistentemente, noticiado pelos meios de comunicacdo de massa, uma vez que as razoes
impulsionadoras dos ataques ndo foi esclarecida. Procurou-se, na medida do possivel,
ultrapassar os obstaculos que surgem a cada instante no caminho, e as constantes alteracfes
desses caminhos cheios de armadilhas e encruzilhadas. Instantes marcados por avancos e
recuos diante da realidade. Em meio a esses varios caminhos, se encaixa 0 pensamento de
Fefferman (2006, p. 100), “o medo e a necessidade de ndo desistir sdo 0s mais presentes e 0
caminho a ser trilhado surge como um labirinto”. A preocupacdo maior deste trabalho ¢
desvendar a origem de uma parte de nossos medos.

Com a intengdo em aumentar o grau de conhecimento do fenbmeno estudado, a
metodologia teve como objetivo levantar a bibliografia existente, bem como aplicar uma
pesquisa qualitativa para a coleta de informaces necessarias as respostas do problema
evidenciado. Considerando que, segundo Minayo (1998, p. 33), a pesquisa qualitativa lida
com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que vale a
um olhar mais complexo sobre relacbes e processos que ndo podem ser minimizados a
operacionalizacdo de variaveis. Duarte (2005, p. 62) afirma que entre as principais vantagens
da abordagem qualitativa esta na flexibilidade de permitir ao informante definir os termos da
resposta e ao entrevistador ajustar livremente as perguntas, explorando o assunto na busca de
informagdes, percepcdes e experiéncias de forma estruturada.

As questOes até entdo apresentadas determinam o ponto de ligacéo entre a escolha do
método e a pesquisa propriamente dita. E necessario ainda que se construa 0 proprio
conhecimento a luz dos tracos da realidade que se observa, na qual o pesquisador tem a
responsabilidade de elaborar uma soma de conceitos para explicar, compreender e dar

significado aos fendmenos estudados. Dencker & Da Via (2001, p. 13) consideram:

[...] a experiéncia empirica pode ser reproduzida, mas ndo a interpretacdo que a ela
atribuimos, pois a interpretacdo ndo deriva da evidéncia empirica e sim de idéias
subjetivas e particulares que podem ser discutidas, aceitas ou contestadas. Em ultima
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instancia, é a reflexdo que responde pela construgdo dos conceitos e nao a evidéncia
empirica em si.

Quanto aos instrumentos de pesquisa, foram constituidas duas formas que se
complementam: a pesquisa documental, e analise de dados qualitativos, a partir de entrevistas
estruturadas. Com base nesses instrumentos, a pesquisa permite entender o PCC como
organizacdo, sua ideologia e o papel da comunicacdo em sua estrutura. Em seguida, foi
analisada a construcdo da informacéo pelos meios de comunicagdo de massa.

As Entrevistas Estruturadas foram baseadas em um roteiro de perguntas, sendo a
primeira parte referente a dados pessoais de identificacdo, tipo de trabalho realizado em S&o
Paulo e, uma segunda parte, sobre diagnostico dos ataques do PCC no dia 15 de maio de
2006, que contou com perguntas abertas. Pretendeu-se entrevistar pessoas atuantes na
sociedade e, com papéis distintos, sdo elas: representantes religiosos, representantes politicos,
representantes do governo, representantes da midia e cidaddos comuns. Os sujeitos da
pesquisa serdo escolhidos intencionalmente, a partir de critérios entendidos como relevantes e
gue garantam a sua representatividade. Busca-se aliar intencionalidade e representatividade de
um lado e, de outro, a possibilidade de acesso a realizacdo das entrevistas. Para tanto, foi
necessario criar o que denominamos de rede de contatos, por meio de pessoas conhecidas, que
deram credibilidade e, sobretudo, demonstraram confianca em expor suas opinides sobre o
assunto. Segundo Fefferman (2006, p. 104) “O entrevistado ¢ um protagonista que possui
identidade, dinamismo e histéria. Seus atos sdo dotados de intences e significacbes na
relacdo dialética constante de sua realidade de vida”. As entrevistas foram realizadas em
locais escolhidos pelos entrevistados, nos horarios e dias estipulados. Ao longo do trabalho,
trataremos 0S NOSsos sujeitos como personagens, Visto que cada um, a sua maneira, assume
papéis diferenciados e multiplos na discussdo da comunicacdo e do medo. Os personagens
entrevistadas ndo serdo identificadas no trabalho em decorréncia das informagGes expressas,
mesmo por se tratar de uma dissertacdo de mestrado, o conteido exige cuidado ao referenciar
o Primeiro Comando da Capital. Dessa forma as fontes serédo classificadas como personagens
1, 2, 3, 4 e 5. Embora, apoiando-se em um roteiro geral, as entrevistas foram realizadas
seguindo a sua propria dindmica. O roteiro se configurou como um elemento norteador,
considerando a temaética, a situacao da entrevista e a necessidade de garantir profundidade em
alguns temas centrais da pesquisa.

Para tanto, em um primeiro momento, foi utilizada a Pesquisa Documental com base
na cartilha usada pelos integrantes do PCC e, fornecida pela Pastoral Carceraria. O material
ndo foi anexado ao trabalho em respeito a solicitacdo feita por seus fornecedores. A cartilha
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possui 21 paginas escritas & mao, divididas em 40 itens. O que chama a atencdo ao ler a
cartilha é a forma como esta estruturada e a utilizacdo, em alguns momentos, de vocabulario
rebuscado. Isso acaba por trazer o primeiro questionamento a respeito de sua confeccao,
mesmo o documento estando carregado de erros gramaticais e algumas girias, pois é notorio
certo grau de profissionalismo em sua construgdo. Sem desmerecer a competéncia dos
integrantes do PCC, basta leitura atenta para perceber que a cartilha foi, provavelmente,
encomendada a um ou grupo de profissionais. Durante a entrevista o Personagem 2, foi dito o

seguinte:

“Muitas coisas que dizem que o Marcola escreve, ndo sdo dele, foi a assessoria da fac¢do. Um fato
recente aconteceu durante a rebelido de um presidio super controlado. Dois dias depois, tive informagéo
que estavam reunidos 50 advogados pagos pelo crime organizado para prestarem seus servigos, a
disposicdo durante a tarde inteira, colaborando e discutindo. Depois é atribuido a uma pessoa o que sai
naquela reunido dos 50 advogados? Ela assina depois o que foi feito na reunido”.

A cartilha nos parece um produto comprado pelo PCC. O contetdo se resume a um
discurso motivador, que busca educar, ndo s6 0s presos como tambeém seus familiares, para
condutas especificas da organizacdo. Logo no inicio é solicitado ao detento que converse de
alguma forma sobre o que aprendeu na cartilha, almejando em futuro proximo, até mesmo
palestrar nos dias de visita. A intencdo em transformar o preso em agente disseminador da
ideologia da faccdo, ¢ clara. Estd na cartilha que “a parte educativa ¢ fundamental e em
primeiro passo, vamos explora-la até mesmo para ter um entendimento melhor sobre nossa
luta” (p. 1). A luta expressa na cartilha corresponde a busca por melhores condi¢cdes no
sistema carcerario, o que eles chamam de direito do preso.

Segundo a cartilha, a consciéncia por essa luta se inicia ap6s 1992, com a morte de
111 presos na rebelido do Presidio do Carandiru em S&o Paulo. A invasdo da policia que
culminou nessas mortes é chamada de massacre, barbara, cruel e covarde. Além disso é

descrito o ambiente das prisdes antes do PCC.

“Alei do mais forte, quem pode mais chora menos: estupros, assaltos, extor¢des (extorsdes), mortes sem
explicagBes, espancamentos, agressbes e guerras entre quadrilhas. A maior parte destes abusos,
conflitos e covardias era gerado em conseqiiéncia da droga (crack), mas o principal motivo mesmo era a
ignorancia, a falta de conscientizacdo da luta. Hoje, através da paz (no carcere-crime), as facas se
transformaram em gancho para a fuga (o crack) foi expressamente proibido nas pris6es, 0s presos
(malandrdes) que cometiam os assaltos, extorsdes, estupros e conflitos foram assassinados e outros
mandados para a cadeia de seguro e estdo fora do crime que corre pelo certo (jurados de morte). Essa
foi uma das nossas primeiras revolugdes no crime e em pro6 de todos (p.2 € 3)”.

Por meio desse discurso o PCC seduz o preso. O objeto de maior impacto retérico sdo

as acOes para 0 bem de todos, sem distingdo. A inclusdo do conceito de “igualdade” foi
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agregado ao lema da faccédo: P (paz), J(justica), L(liberdade) e I (igualdade). Essa igualdade
pregada junto aos presos, segundo a cartilha se estende a familia. No entanto, existem muitos

outros fatores que atraem o preso. Segundo o Personagem 2,

“No estado de Sao Paulo existem mais 12 facgBes atuando. Eu creio que se forma uma ideologia até
como uma necessidade de manter os membros, até de cultua-los em volta de uma lideranca. Por
exemplo, as organizacfes aqui do Estado de Sdo Paulo criaram a partir de uma necessidade de se impor
perante o Estado. Em termos da violéncia sofrida, do abandono e da forma de organizacdo entre eles.
Entdo, as organizacdes se estruturaram a partir do narcotrafico, do seqlestro, do crime; para
financeiramente se ter advogados, para se ter remédios, pra quem era doente e ndo tinha atendimento a
saude, e também aos familiares, para poder acompanhar e também ter o seu “Jumbo”, que ¢ aquele
alimento que a familia manda para a pessoa presa. Criou-se organizagdes internas que evitam hoje as
briga esporadica, a morte, os abusos também. Abuso em termo sexual, que vocé é proibido no presidio.
Toda a droga hoje que entra nas cadeias sdo altamente controladas. Por exemplo, homens pertencentes a
alguma facgdo é proibido hoje de usar o crack, que cria um distirbio comportamental muito forte, isso
dentro das unidades. Mas também existe a mesma ordem hoje, a mesma organizacao, fora dos presidios,
atuante nos bairros. Hoje, a maioria dos bairros da cidade de S&o Paulo, e também do interior do Estado
sdo determinadas pelo grupo que da as ordens de comportamento. A questdo da violéncia no Estado
caiu bastante, porque ha um controle rigoroso do crime organizado. Eles determinam onde pode ter
briga, aonde pode ter morte, tudo por uma ordem de cima. A policia e o Estado, de certa forma, atuam
também, mas de uma maneira diferente. Quando vocé chega preso hoje em qualquer unidade, é
obrigado a tomar um banho todo dia, fazer a barba, escovar os dentes. O Estado ndo fornece esse
material, sabonete, escova de dente, pasta de dente, papel higiénico. Vocé é obrigado pela lei, mas vocé
ndo tem o material. A faccdo sempre dé gratuitamente para vocé. Vocé tem a sua esposa 14 fora, com as
criangas. Precisam de cesta basica. O Estado ndo vai dar. A facgdo vai I4 e oferece. Bonifica toda a sua
familia. Entdo, primeiro é pelas necessidades materiais que se vé obrigado a entrar na fac¢do. Segundo,
tem também a seducdo, realmente do fascismo do consumo, para ter coisas melhores. Eu digo que essa
é uma parcela muito inferior, a maioria entra pelas necessidades econdmicas.

A veracidade desse contexto estd presente também, na entrevista do Personagem 4,

que faz a seguinte colocacéo:

“No inicio do PCC existia a idéia de ser uma espécie de sindicato, que reunisse 0s presos para brigarem
pelos seus direitos. Fui convidada para acompanhar a CPI do sistema carcerario, e trabalhei durante oito
meses com 0s deputados da Camara Federal, por todos os presidios do Brasil. Pude ver como o discurso
do PCC ¢ influente dentro dessas cadeias. A ideologia do comeco era aquela: “Vamos formar um
sindicato, que funcione, onde a gente possa reivindicar nossos direitos, onde possamos gritar pro mundo
a mentira ao afirmarem que gastam R$1600,00 com a gente por més e ndo gastam. Roubam-nos, alijam,
ddo banho gelado para ndo gastar luz, e muito mais’. Era um discurso, que com muita facilidade,
cooptou pessoas. Isso porque ninguém ouve os presos, infelizmente. Algum tempo atras produzi e
chamei o meu video de ‘O grito das prisdes’. Para a classe média, o preso tem que sofrer, se danar
mesmo. Nao precisa comer e ter atendimento médico, tem que ser maltratado. Isso é uma realidade hoje
no Brasil. O preso é tratado como bicho e as pessoas assim gostam que seja assim, entdo o PCC
apareceu com um discurso dizendo: ‘Olha, isso tem que acabar, s6 vamos nos recuperar se esse dinheiro
for realmente destinado a nds. A gente come merda, vive no meio do lixo’. Esse discurso cooptou todo
mundo no sentido de: “Vamos nos unir e gritar’. Foi muito facil do PCC trazer muitas pessoas para o
seu lado. Nao demorou muito, é légico, para esse discurso durar uns trés anos, de 93 até 96. A partir dai
0 PCC percebeu a oportunidade de se transformar em uma grande organizagcdo do crime. Os lideres
viram que tinham tremenda forca e passaram entdo a comandar o trafico de drogas. Por meio do
discurso chegaram ao poder. Esse poder foi instituido por meio de violéncia dentro das cadeias.
Surgiram os tribunais, as penas de morte e, principalmente, o trafico de drogas, o que representa o
grande negocio do PCC hoje”.



125

Isso nos mostra que o PCC, como todas as facgbes nascidas nos presidios,
transformaram as dificuldades em oportunidades de se estruturarem. Com base nisso, a
cartilha do PCC faz jus, no combate as injusticas sofridas pelo preso, na qual a luta € baseada
naquilo que no crime é considerado certo e justo. Tratar o crime como algo que seja, ou exista
nogdo de certo e errado, justica e injustica; é criar um novo padrdo moral. O que se percebe
sdo formas de aproximagdo ao preso, onde se minimiza sua pena justificando-a em um
sistema falido. “Um exército sem cultura, e um exército ignorante, ¢ um exército ignorante
ndo pode vencer o inimigo” (p. 7). Com isso temos uma situagdo de pura alienacdo, néo
restrita apenas ao preso, mas principalmente a sua familia, pois sdo eles o suporte de

sustentacdo desse individuo. Para a personagem 5,

“Todos os membros do PCC vém de familias desestruturadas. Entdo, normalmente nao sdo familias
tradicionais, do tipo que tem um pai, mde, irmaos e uma casa por exemplo. Quando sabem quem é o
pai, em 70% dos casos ele ndo vive com a familia ou ja é falecido. Em muitos casos, eles ndo sabem
quem é o pai. Muitos tém na figura da mae, a Unica responsavel. A mée, até por essa carga maior que a
mulher € obrigada nessa situacdo a suportar, acaba indo para o alcoolismo, depressdo, ou para
prostituicdo. Muitas vezes a mulher também nédo convive com os filhos. Praticamente os filhos se criam
sozinhos. Nessas condi¢des, acabam adotando como estrutura familiar o PCC”.

Em complemento a isso, a personagem 4 diz que,

“O preso hoje, dentro da cadeia, é tratado como lixo pelo Estado. Toma banho frio para ndo gastar luz,
ndo tem sabonete, direito a0 minimo de higiene, entre outras coisas. Essa revolta também passa para a
familia, porque ela acompanha essa realidade que acontece |4 dentro. Uma parte da raiva que o preso
tem, passa para a mulher dele, o filho e a mée. De ver como é que a coisa funciona, como o preso é
roubado, até comida, revolta toda a familia. Se alguém ndo levar o cobertor, ele morre de frio. Se ndo
levar o colchdo, ele dorme no cimento. O Estado diz que gasta R$1600,00 com o preso, que segundo
eles € muito bem tratado obrigado. Isso é uma inverdade. VVocé ja tem essa consciéncia da familia.
Nesse meio surge um grupo que se compromete a melhorar isso, claro que a mulher do preso vai adorar
a idéia. Existe o lado paternalista do PCC. Aquela historia de entregar cesta basica, é verdade. Alugar
onibus para levar as mulheres na cadeia, € verdade. Quanto custa uma passagem pra 400, 600 km? A
filiagdo do PCC esta toda no interior de S&o Paulo, a 300, 400, 500, 600 km daqui. Sdo em grande
maioria pobres. As pessoas nao dispdem do dinheiro pra visitar o marido todo o final de semana. O
PCC é quem fornece a passagem para poder visitar. O PCC fornece a condugdo. Ao sair da Barra
Funda, é o PCC quem paga. Todo esse lado do PCC favorece os familiares. Eles fornecem cesta bésica,
promovem quermesse na periferia, fazem fogueirinha de Sao Jodo, até festa de natal com direito a
distribuicdo de brinquedos. O familiar ndo iria buscar uma facgdo que promete melhorar a vida do
marido dela dentro da cadeia apenas, eles melhoram a vida dela aqui fora também. Por isso essa grande
participacdo das mulheres.

As familias dos presos constituem o elemento essencial de sobrevivéncia do PCC. O
sofrimento compartilhando entre eles, como a renda que garante a sustentabilidade da familia,
fortalece o vinculo de ajuda mutua, criando assim, um mal consentido e apoiado. Muitos

familiares, principalmente as mées de detentos, sonham com a possibilidade de seus filhos
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sairem do crime para viver uma vida “normal”. Existe, na propria cartilha, um falso indicativo
para essa possibilidade que convence muitos: a saida do crime mas ndo da faccao.

A descricdo desse desejo € associado a idéia da implementacdo de cursos
profissionalizantes que capacitem o preso, déem a eles uma profissdo. O que existe hoje, com
base na cartilha, é uma exploracdo de méao-de-obra do preso. N&o existe um programa de
reabilitacdo profissional que traga trabalho ao detento, principalmente quando este sai da
prisdo. Apenas com a criacdo de um programa que permite essa capacitacao, aliado a um
sistema carcerario “humanizado” ¢ sistema judiciario mais atuante, sera possivel fornecer os
subsidios bésicos para que o preso saia do crime. Incoerente a esse discurso, é que em
nenhum momento se fala na autonomia do mesmo em deixar a faccdo. O que integrantes e
familiares ndo sabem, ou custam a acreditar, € que uma vez membro do PCC apenas a morte

rompe esse elo. Em relato, o Personagem 2 ratifica essa afirmacéo.

“Eu estive pelo més de junho, num presidio aqui da capital, que tinham matado na noite anterior, um
grande lider do PCC. No mesmo local, havia dois membros que também iriam ser mortos e
conseguiram escapar e pedir protecdo. Eu falei com os dois, eles disseram pra mim assim abertamente:
“Pra nés ndo tem mais vida aqui no Estado de Sdo Paulo, quer seja dentro dos presidios em convivéncia
OuU mesmo na rua. S6 temos vida se conseguirmos sair e desaparecer pelo mundo afora”, mas fora do
Estado. Ha um discurso de que muitas pessoas ja conseguiram sair, mas isso ai talvez condicionado a
algumas acoes externas, pois no presidio hoje, € muito dificil alguém que conhecia uma posigao clara,
grande, dizer que tem vida agora independente deles”.

Ao contrario do sentido motivador expresso na cartilha, 0 medo parece ser o agente

principal de aculturamento do PCC. Neste sentido, a Personagem 1 afirma que,

“[...] a partir do momento que a pessoa entra nesse mundo, 0 medo tem uma conota¢do muito diferente
do nosso medo, é algo muito diferente, ndo tem comparagdo. Nés ndo temos condi¢cdes nem capacidade
de pegar uma arma e andar por ai com ela. Eles, ja estdo desprendidos desse medo, dessa precaugdo”.

A personagem 4 complementa essa idéia.

“Quando o integrante do PCC ¢ aceito na fac¢do, e ndo ¢ s6 o PCC acontece em outras fac¢des menores
em S&o Paulo também, ele se alia aos idéias instituidos, sabe as regra e como tudo funciona. Esta no
estatuto todas as regra, trair € morrer. Fidelidade é regra fundamental, vocé ndo pode quebrar, se vocé
quebrar morre. Isso funciona ao contrario, pois a gente teme essa morte como o final de qualquer coisa,
para eles ndo, o cara sabe que vai morrer se for descoberto numa atitude que a faccdo considere uma
traicdo. Ele acha isso bacana, pois caso contrario todo mundo iria folgar, ndo funcionaria, na cabeca
deles é assim. Se ndo houvesse esse tipo de castigo, talvez ndo houvesse esse tipo de poder e de ideal.
Tanto que dos oito lideres fundadores do PCC, s6 estéa vivo o Geléia, os outros sete morreram de forma
violenta. Muitos mortos pelo proprio partido, que € assim que eles chamam. A morte faz parte do
negocio, do sistema, de como as coisas funcionam.”
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N&o se pode deixar de mencionar que medo gerado internamente transcende a
organizacdo. Isso é evidente em comunidades onde o PCC atua. Independente dos efeitos do
medo gerados pela faccdo € de salientar que a morte para eles possui outra conotacdo. A
morte para o PCC possui critérios, conforme estabelecido no estatuto. Para a Personagem 5 “a
morte ndo é problema para uma organizagdo criminosa € apenas um meio. Isso a gente vé
claramente, as pessoas sdo uma espécie de mercadoria”. Neste sentido a vida pouco importa,
pois a perspectiva futura ndo existe. O que eles ganharem, sem antes morrer, € considerado

lucro. O risco é conhecido e assumido, portanto o medo transforma-se em arma de persuaséo.

“[...] a principal ferramenta deles é realmente a cultura do medo. Eles compensam isso, de alguma
forma, com beneficios. A partir do momento que eles obrigam um cidaddo a obedecer um toque de
recolher, o cidaddo se recolhe, contra vontade, mas ele se recolhe. Ele sabe que ndo pode botar o
narizinho pra fora do lugar. Mas também sabe que se amanha, ele precisar ir a algum lugar, ele vai pedir
ajuda, ou se o filho ficar doente no meio da noite, ele vai ligar na casa de um fulano, e o fulano vai
arrumar um carro para levar o menino para o hospital. Se a sua mée esta doente, o fulano vai arrumar
um remédio para sua mae. O PCC exerce esse papel” (Personagem 5).

No ambito do PCC, o medo é vencido pelo sacrificio. O senso de dever instituido pelo
discurso persuasivo da luta por direitos, por regras rigidas e violentas, transforma seus
integrantes em membros controlados, previsiveis e de facil substituicdo, principio basico do
taylorismo. A instrucdo passada pela cartilha no entanto, prega um idealismo participativo

sem objetivo aparente.

“Sem nos importarmos com sacrificios, nossa luta, infelizmente sera inevitavel, porque a existéncia da
guerra e da luta pelo(s) nossos direitos e metas também teremos percas (perdas) e baixas irreparaveis
como ocorria em combates e outras correrias dos nossos opressores, mas o sacrificio pela consciéncia
de nossa luta e pela causa e um sacrificio que tem um significado, o significado de tudo que tem um
significado, o significado de tudo que lutamos e acreditamos e esse significado ao sacrificio é a mais
bela prova de amor, lealdade, coragem e crenga pela luta”.

A falta de sentido pouco importa para a subliminaridade do discurso, ou seja,
acreditam no que a faccdo acreditar, independente dos efeitos que isso possa gerar, essa vai
ser a maior demonstragdo de comprometimento para conseguir status. Esse discurso se volta a
conscientizacdo e propagacdo ideoldgica por meio do instrumento melhor administrado pelo
PCC: a comunicacdo. A evidencia disso se comprova pela ampla explanacéo apresentada na
cartilha.

“Como fazer e lutar para superarmos nossas dificuldades e conquistarmos nossos direitos de presos (?).
Usando a mesma arma que eles usam contra nds, a propaganda da divulgacédo a (na) midia! Vamos
massissamente (macicamente) nos expressar a sociedade, mostrar esse lado esquecido e cendrios de
tantas injusticas e violéncia. A arma mais poderosa que temos € através de nossos familiares que nos
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apoiam, sempre incondicionalmente porque também, sdo conhecedores e vitimas de todo esse (s)
problemas. Precisamos fazer todos entender que ndao somos esses monstros que a midia divulga,
urgentemente deixar todos cientes que somos usados e que, 0 que pretendemos conquistamos 0S N0ssos
direitos e sermos tratados como seres humanos. Por isso precisamos compreender também para (como)
essas propagandas e divulgacgdes surgirem (surtirem) efeito temos que nos expressar corretamente para
que a, sociedade entenda nossos motivos e nos apdem cobrando das autoridades e do governo
providéncias e o fim desse sistema carcerario falido e opressivo. Se todos nds comegarmos acompanhar
os programas de televisdo educativos, informais, culturais e de debates conseguimos varios nomes e
enderecos (a familia pode ajudar) para que possamos enviar cartas com texto explicando nossos motivos
€ 0 que queremos contar e consciente é s seguir esta cartilha, como base a partir disto a criatividade é
infinita, mas seguindo sempre a linha da mensagem positiva, pois 0 que pretendemos & nossos cartas
sejam divulgadas e vistas pela sociedade. Podemos escrever para varias personalidades, artistas e
escritores, jornalistas, jogadores, cantores, médicos, sociologos, psicélogos, empresarios, faculdades e
escola em geral 6rgdos internacionais, consulados e embaixadas de paises democraticos. E ndo se
cansem de envia-las, escrevam o maximo que puderem, todas os dias e para todos os lugares. Agora
temos também a opcdo da propaganda e divulgacdo através de informacdes e textos por panfletos e
faixas escritos para ser distribuidos nas cidades por todas as partes locais principalmente de grande
movimentagdo. Mas nunca se esquecam que as mensagens em panfletos tem que ser educativas e
usando 0 que a cartilha estd ensinando (neste caso) da distribui¢do dos panfletos tomar cuidado que
pode ser considerado crime”.

A intencdo de se utilizar da midia como instrumento de disseminacdo de suas idéias
pelo PCC, ndo é recente. O PCC se utiliza desse meio para posteriormente legitimar suas
acOes. Chamar a atencdo é pouco, a faccdo quer ter voz, forca politica para efetivar seus
objetivos. A Personagem 4 confirma essa pratica.

“Em 1996, consegui entrar em contato com o comando da organizacdo: o Cesinha — César Augusto
Roris e 0 Geléia —José Marcio Felicio. Comecei a ter contato telefénico, por carta e tal. Eles foram
abrindo o que era 0 PCC, mandaram um estatuto, e foi ai que fiz a primeira reportagem, contando o que
estava acontecendo por tras das grades. Eu nunca fui amiga de bandido, como muitos costumam dizer.
Eu e outros jornalistas somos muito criticados por essa relacdo de receber telefonema do PCC, ter
contato e conversar. Geralmente as experiéncias sdo transformadas em matéria. Certo dia me liga um
preso: “O, o somos do PCC aqui de tal cadeia. O negdcio é o seguinte cara, nds tamo trancado aqui
dentro. Os caras soldaram a porta e largaram a gente. Téo jogando comida pelo teto, tamo aqui no meio
da merda, da sujeira, da imundice, porque o diretor decidiu que é assim que ele vai dar castigo pra
gente”. Obvio, que eu estava numa emissora. Falei para o meu chefe: “Meu, vamos pegar o helicoptero
e sobrevoar essa porra para ver se € isso mesmo.” Sobrevoamos e constatamos que isso realmente era
verdade. Veio gente da ONU para c4, por causa desse episodio. Dois presos morreram e 0s cadaveres
estavam ali apodrecendo, gente machucada. Terminou a pena de um preso que pesava cento e poucos
quilos e eles amarraram o preso e icaram |4 de cima. Quer dizer, 0 que estava acontecendo |4 era
barbaro. O PCC denunciou, a gente foi e constatou que era verdadeiro, demos a noticia. Dai o Estado
foi 14 e resolveu. Pediu desculpas para o pessoal dos Direitos Humanos e demitiu o diretor. Eu fiz a
minha funcdo de jornalista. Recebo uma informacg&o, chequei e mostrei 0 que era a realidade. Se foi o
PCC que avisou, a mulher do preso, ou o carcereiro, pra mim ndo faz diferenca. Faz diferenca que
aquilo I& era verdadeiro e barbaro.”

Além divulgarem os maus tratos sofridos nos presidios, a midia também é usada para
mostrar o poder da faccdo. Tornar-se conhecido € um dos principios escamoteados pelo PCC.
Por mais que o discurso seja proporcionar melhores condigdes aos presos, a vaidade em

aparecer, ser conhecido também é grande. Os destaques dados pela midia em sequestros
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roubos e assassinatos trazem status aos participantes desses crimes. Ag¢des de alto risco
merecem prestigio dentro do PCC. Para o Personagem 2,

“A imprensa jogou o0 medo. Com isso, eles expdem-se a venda da droga, do comércio. E o impacto, é
um impacto na prdpria sociedade. A pessoa que sai na midia, que cometeu um crime, ela é recebida com
respeito dentro do presidio, a midia influenciou muito. Quanto mais status a midia da para a pessoa.
Quanto mais aparece, mais respeito ela se torna depois de preso. Se ela quisesse cometer um crime,
deveriam ignorar, e ndo fortalecer a pessoa. Alguns paises do mundo, ndo permitem que se exponha,
para ndo fortalecer. Veja um caso que acompanhei, em visita a um presidio vi um jovem recém
chegado, em pouco tempo ja era o lider da cela, o chamado ‘faxinas’. Perguntei como é que ele chegou
tdo rapido a um cargo de lideranga? Ele respondeu, ‘eu assisti € me vi na televisdo vérias vezes, todo
mundo me viu na televisdo!” Entdo ja se deu conta da sua importancia”.

O Personagem 4 complementa,

“Uma coisa que aconteceu no PCC muito impressionante é como as mulheres se aliaram a causa. Antes
voceé tinha as mulheres de presos, que visitavam o marido, faziam sexo e iam embora. Hoje ndo, essas
mulheres sdo partidarias do PCC, trabalham para o PCC. A mulher do Marcola, do Geléia, do Césinha,
sdo mulheres que trabalharam pro PCC. Segundo elas: “Eu sou a primeira dama do PCC com muito
orgulho”, talvez mais do que a mulher do Lula. Talvez a mulher do Lula ndo tenha sentido tanto
orgulho em ser primeira dama de um lider, como sente a primeira dama do PCC. O respeito que ela tem
dentro dessa comunidade é uma coisa impressionante. As mulheres do PCC, também contribuiram

muito para essa comunicacdo de dentro para fora da cadeia, ou de uma cadeia para outra. O PCC é
atrevido, possui até pagina na internet, isso é fantastico. Sabe quem fez? Um preso no computador de
um diretor na cadeia. Eles sempre tiveram um atrevimento maior, uma organiza¢do maior, a ponto de
fazer uma pégina na internet. Conheca o PCC, saiba o que a gente pensa, veja o que foi publicado sobre
a gente. Um site como eu tenho o meu. A policia acabou tirando do ar somente dois anos depois que ele
tava funcionando”.

Nota-se que o PCC conhece muito bem a midia, como no caso do jornalista da Rede
Globo de Televisao, sequestrado no dia 12 de agosto de 2006. Segundo o site Terra Noticias,
publicado no dia 14 de agosto de 2006, o repdrter permaneceu em cativeiro por cerca de 40
horas e, durante esse periodo, 0 PCC ameacava mata-lo caso a Globo ndo exibisse video da
faccdo criminosa com criticas ao sistema prisional paulista. A emissora atendeu a exigéncia
na madrugada de domingo e veiculou o material no Estado de Sao Paulo. Trechos do video
também foram exibidos pelo programa Fantastico, na noite de domingo. O auxiliar técnico
Alexandre Calado, libertado no sébado dia 13, foi incumbido pelo PCC de entregar a Globo a
copia do video. O material, com 3 minutos e 26 segundos de duragdo, trazia um homem
encapuzado criticando o Regime Disciplinar Diferenciado (RDD), que prevé o isolamento dos
detentos. Segundo o site, a policia de Sdo Paulo informou que o SBT, semanas antes, enviou
uma copia do mesmo video ao Ministério Publico Estadual, depois de o ter recebido pelos

correios e se negado a divulga-lo, como pedia uma carta anénima.
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Diferente de organizacOes criminosas tradicionais que tem como premissa ficar oculta
a sociedade, o PCC trabalha ao contrério, se aproveita do sensacionalismo midiatico para se
impor junto a populacdo do Estado de S&o Paulo. A cartilha apenas reforca uma pratica
institucionaliza desde 1996, quando efetivamente se pode comprovar a existéncia da
organizacao.

No PCC a comunicagdo possui estrutura muito bem consolidada, que permite a facgéo
além de estabelecer vinculo com presos de outros presidios, operar no controle e expansao das
atividades externas. Por mais que as autoridades tentem bloquear os canais de comunicagédo
do PCC, novos meios sdo criados. Durante as entrevistas foi perceptivel que o PCC possui
uma cultura de comunicagdo, ou seja, tudo que envolva trocas de informagdes, criagdo de
canais, representacao das liderancas — porta-vozes ou relacfes publicas, seja junto a midia ou
para passar e receber informacdes, existe na faccdo. O que chamou a atencdo foi a contratacéo

de méo-de-obra especializada para o desenvolvimento de projetos estratégicos.

“A estratégia comegou com um canadense, que era engenheiro, e estava preso na Casa de Detencéo. Foi
ai que o PCC, bem esperto, chegou ao cara. Foi ele o responsavel pelo desenho do primeiro PABX do
PCC. Todas as instru¢des foi dada por ele, o que deveria ser comprado, como é que funcionava. Antes
existia uma telefonista, que recebia a ligacdo, transferia e organizava as conferéncias, hoje é bem mais
sofisticado. A policia vive estourando centrais telefénicas do PCC, e eles abrem outra, e outra e outra.
Essas centrais de telefonia sdo o coracdo da comunicagdo do PCC. As telefonistas sdo contratadas e
ganham para isso. Em geral sdo mulheres de presos que recebem salario. O trabalho consiste em receber
ligagBes, passar de uma cadeia para outra, passar ligacdo do preso para o parente, do preso para outra
cadeia, entre outras. Assim a comunicacdo vai funcionando, de forma organizada sim. Partiu de um
desenho do canadense pra crescer, e hoje 0 PCC tem centrais telefonicas no Brasil inteiro” (Personagem
4).

Em decorréncia da proliferacdo dessas centrais, 0 PCC passou a ousar cada vez mais.
O sistema de comunicacdo, portanto, tem como base o telefone celular, maior responsavel

pela manutencdo e ampliacdo da abrangéncia da fac¢do. Segundo o Personagem 4,

“QOs telefones celulares foram a base da primeira rebelido que parou 30 presidios e, dos ataques de 2006.
Hoje eles estdo usando muito o aparelho nextel, porque a policia tem mais dificuldade em fazer a
escuta. Os equipamentos de escuta que a policia possui hoje, “o guardido”, ¢ usado para telefones
celulares ou fixos, ndo servem para comunicacdo de nextel. Hoje nas cadeias por meio desse aparelho,
vocé fala com o Rio de Janeiro, Parand, Espirito Santo, tudo por radio. Agora, com certeza o celular é a
maior arma do crime organizado. Seja no Comando Vermelho ou PCC, é através deles que vocé
consegue ordenar um crime de dentro da prisdo, ordenar o trafico de drogas, ordenarem ataques entre
outras coisas. E o principal meio de comunicacio. Os advogados pagos pelo PCC também s&o meio de
comunicacgdo, levam e trazem informacfes dos criminosos. Varios foram presos, levavam armas,
drogas, bilhetes e recados.” (Personagem 4).

Outro instrumento de comunicagdo tambem utilizado sdo os cadigos lingtisticos.
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“Eles tém uma rede de comunicacdo eficiente, codificada e que se utiliza de elementos internos e
externos. E criado um cédigo, por exemplo, a expressido: “eu vou dar um salve”. O “salve” é um cédigo,
e ndo uma expressdo comum. Com isso eles vao criando uma linguagem propria, codificada, e essa
comunicacdo, é feita boca a boca entre eles e levada para fora dos presidios, tanto pelas visitas, quanto
pelos advogados. Os advogados acabam se envolvendo com o crime. Muitos deles sdo colocados ou
formados pelo crime. A gente observa esse fendmeno também. Eles pegam garotos que parecem ter
uma inteligéncia, um pouquinho superior aos outros, e falam: “Olha, vocé Zezinho, vocé ndo vai ser
“avidozinho’ndo, eu vou te botar pra estudar, vocé vai ser doutor”. Proporcionam estudo ao garoto,
livros, formam o garoto advogado para trabalhar pro tréfico. Ele se torna advogado do tréfico. Isso é um
fendmeno que acontece mesmo. Eles védo colocando ndo sé advogados, mas policiais, juizes, membros
do ministério publico, por que ndo? A gente ndo esta imune a esse tipo de envolvimento com o crime,
isso quer dizer, qualquer pessoa. Um simples garoto que vai la entregar as quentinhas na hora do
almoco, pode ser um disseminador das informag6es aqui fora” (Personagem 5).

Como observa o Personagem 2, “eles tem um grande tempo pra estudar, pra elaborar, criam
também técnicas de comunicacdo constantemente novas. A Ultima que eu vi, que me
surpreendeu, € usada em paises em guerra, a utilizacdo de cddigos de comunicacdo. Hoje
muito usada em presidios aqui em Sao Paulo”. Esse constante aprimoramento ndo se limita

apenas aos meios, mas também as pessoas.

“Temos dentro da hierarquia, da estrutura, uma pessoa que é responsavel pela comunicagdo. Por
exemplo, toda ordem parte dessa pessoa, para rua, ou mesmo para outros presidios. Entdo uma pessoa
que € responsavel da comunicacéo possui papel essencial. Ela consulta, vamos supor, quem esta a frente
do comando geral nunca fala para a rede interna nem pra rua, passa por ela. A prova disso se deu, assim,
algo bem expressivo, quando houve a negociacao dos ataques de maio, no Estado de Sdo Paulo, quando
foi um grupo da Secretaria de Seguranca Publica, e o Diretor do Presidio Presidente Bernardes, falar
com o comando. Na hora o comando disse: ‘Eu ndo me comunico com as pessoas, eu s6 falo com a
minha familia’. Entdo, vamos chamar aqui dentro da reunido quem é responsavel pela comunicagdo. A
pessoa veio e participou da reunido também, e pelo celular ligou para as pessoas internamente ou
externa dos presidios” (Personagem 2).

Nesse sentido, a Personagem 4 afirma que,

“Na primeira administracdo, os proprios integrantes do PCC eram seus porta-vozes. Geléia, Cesinha e
Marcola sempre falaram menos. Com a dissolugdo da cupula do PCC, um integrante foi considerado o
porta-voz, que estava preso em Salvador. Era o porta-voz oficial, inclusive era o cara que conversava
com a gente, os jornalistas. Ele se chamava Silvério. Era responsével em fazer as cartas dirigidas a
autoridades e jornalistas, ele era um cara muito culto. Vocé observava citacdes de Gandhi. Nds
tinhamos paralelamente conversas com o Geléia, Cesinha e Marcola, mas quando era oficial, aviso a
imprensa, era o Silvério quem redigia. Hoje o porta-voz do PCC é o Macarrdo. O Macarrdo hoje tem
uma visao um pouco mais agressiva, tanto é que esta havendo problemas dentro do PCC, porque ele tem
uma visdo mais radical do que o Marcola. O Marcola quer que as coisas acontecam em paz, e ele ndo
esta gostando muito dessa paz. O PCC sempre teve contato com a imprensa, antes era o Silvério, que
morreu, e hoje o Macarrdo. O Macarrdo que é mais falante, mais atuante, é realmente a pessoa que hoje
filtra, passa os recados, e repassa as ordens que vem do Marcola e do Julinho Carambola”.

A comunicacdo no PCC, portanto, ndo é tratada de forma secundaria, mas como fator
primordial de existéncia da organizacdo. Mesmo diante de toda essa estrutura, é de causar

perplexidade a eficacia do processo comunicativo, que muitas vezes se utilizada de meios
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simples para a conquista de objetivos complexos. A paralisacdo de um presidio através de
rebelido possui certa representatividade de organizacdo e controle, no entanto, o que
acompanhamos foi algo inédito, a realizacdo de uma megarrebelido em 78 presidios,
simultaneamente. O sistema de comunicacdo foi fundamental para o sucesso dessa empreitada
orquestrada pelo PCC. A motivacdo dos presos, incentivada pelo forte discurso da facgéo,
criaram um fendmeno nunca visto antes. Dentro deste contexto, a Personagem 5 analisa o

sucesso do sistema comunicativo do PCC,

“Eu acredito que é porque eles exercam essa comunicacdo de uma forma impositiva. Vocé é obrigado
a ouvir essas informag@es. Talvez pela prdpria estrutura emocional, ou da educa¢do mesmo deles, em
todos os sentidos. Nao € dado a ninguém o direito de duvidar daquela informagdo, discutir aquela
informagdo. A partir do momento em que um chefe diz que hoje € pra atacar o mercadinho, ndo tem
como vocé ndo passar essa informagéo para outra pessoa, nem como falar ‘Mas espera |4, porque nos
vamos atacar? Por que o mercadinho? Por qué? > N&o existe um porque, ndo é dado o direito de
perguntar. De fato, é ordem de quem tem o poder para dar essa ordem, e 0s outros vao simplesmente
disseminando, porque é uma das obrigacdes estipuladas”.

A linguagem do poder institucionalizada pelo PCC é utilizada sempre em nome de
uma verdade superior as praticas do dia-a-dia. A violéncia entdo é reproduzida como parte
desta cultura de sobrevivéncia, ou melhor, de medo. Em nome desse poder constituido, 0s
integrantes de faccdo se entregam de corpo e alma, assumindo uma moral estabelecida e
regras que todos sigam. Para este poder de comando, ndo € admitido respostas e reagdes.

A violéncia, portanto, constitui a linguagem enquanto expressdo racional, ou seja,
expressdao das necessidades da faccdo, voltada a demarcacdo dos campos de poder e
dominacdo através de processos comunicativos de codificacdo propria. Nesse sentido, é
possivel compreender a importancia dos meios de comunicacdo de massa nas estratégias do
PCC. Inicialmente temos a utilizacdo dos medias pra tirar o foco das investigacdes policiais e
cobranca da opinido publica. Por se tratar de uma organizagdo criminosa, grande parte do
dinheiro arrecadado vem de fora dos presidios: trafico de drogas, assaltos, sequestros etc.,

esse lado pouco se conhece. Conforme relata o Personagem 2,

“Hoje a maior renda do crime organizado esta fora dos presidios; esta ligado a empresarios e as pessoas
dos Poderes todos, pois sO se pode existir um crime bem organizado em local que tem o apoio do
Judicidrio, do Legislativo, pelos policiais do alto escaldo, e assim por diante. Entdo, a investigagdo quer
dizer que vai até um ponto, quando chega no alto escaldo, comeca a ficar travada, impedida de avancar.
Um exemplo concreto: porque que no Rio foi facil de combater o seqiiestro? Havia seqiestro de
pequenas pessoas ligadas e iniciantes no crime. O seqiiestrado colocava a pessoa na casa da sogra, na
casa da vizinha, logo era identificado. Entdo o sequestro se reformulou, passou a ter uma estrutura
econdmica e um grupo grande, ou seja, alguém que vai negociar, alguém que vai dar guarda, alguém
que vai comprar as coisas, alguém que vai fazer a comunicacao e alguém que comunique 0S passos a
policia”.
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Ao chamar a atencdo da midia para rebelies, protestos, ataques isolados a delegacias,
prédios publicos ou postos policiais, automaticamente as noticias recaem sobre esses fatos.
Isso no jargdo popular ¢ chamado de “boi de piranha”. O PCC sabe que no ambito jornalistico
os fatos do mundo competem entre si pela preferéncia dos editores. Como afirma Wainberg
(2005, p. 14), “graus crescentes de violéncia tém-Se mostrado capazes de agucar mais
intensamente o paladar dessas corporacfes sempre desejosas de agregar valor dramatico a
cronica diaria que faz do mundo”. Os beneficios advindos com tal pratica tém contribuido
muito para o sucesso de diversas transacdes realizadas pela fac¢do. A distracdo é uma arma
eficiente neste meio.

Outra estratégia de utilizacdo dos meios de comunicacao de massa é a de denunciar as
falhas e abusos existentes no sistema carcerario, conforme ja abordado anteriormente. De
qualquer forma, o que vem intrigando toda a sociedade, sdo as constantes ondas de violéncia
sem motivos aparente, como nos ataques de maio de 2006. Durante as entrevistas muitas

opinides se complementaram.

“O que o PCC queria era aparecer. Nada mais foi do que disse um de seus integrantes: ‘Olha, nds vamos
mostrar que o Estado estd mentindo, nds vamos mostrar que ndo é verdade que nds acabamos, nds
vamos mostrar que nds temos poder, nds vamos mostrar que a gente pode parar ndo 30 presidios, mas
70. A gente vai mostrar tem kamikaze saindo de um monte de buraco em S&o Paulo e aparecendo para
nos servir’. O caso da Castelinho estava entalado na garganta deles, queriam vinganga, policiais mortos.
Eles consideram a morte de policiais nos ataques uma forma de vinganca pelo que aconteceu na
Castelinho. O PCC tinha varias razBes, primeiro um Estado que continuava negando seu poder. A
rebelido que parou 30 presidios, tdo logo acabou, o Geraldo Alckmin e o entéo secretario de seguranga
publica, deram uma entrevista dizendo que aquilo ndo tinha sido nada. ‘Ninguém morreu’. Ninguém
morreu porque o PCC determinou que nédo era para matar. A rebelido era um aviso, que numa préxima
poderia ser pior. Aquele foi um momento que o governo continuou dizendo: ‘Olha, ndo existe PCC.
Existe, mas ndo tem esse poder que a imprensa esta dizendo. A organizagdo ndo é como todo mundo diz
que €. Sao grupos paralelos que ndo tem um comando central’. Enfim, mentiras que o governo contou e
conta a respeito da organizacdo. Naquele momento o PCC queria ser compreendido da seguinte
maneira: ‘Olha, a gente s6 ndo quer, como pode sair da cadeia, ¢ vamos mostrar nossa forca,
principalmente ai fora, perante a classe média, diante da sociedade, do governo, Estado e para o
secretario”” (Personagem 4).

“Os ataques, na verdade, tiveram duas finalidades. Uma delas comprovadamente que ndo vou falar por
meias palavras, que é mostrar o poderio da organizacdo criminosa e a0 mesmo tempo tentar impedir que
0 governo do Estado de Sdo Paulo adotasse medidas de maior severidade na contensdo dos criminosos
presos. Parece absurdo, mas é contensdo de criminoso preso, porque na maior parte dos presidios, eles
sdo maioria, dominados pelos criminosos. A parte gerencial que nds temos, digamos assim do Estado,
cuida da porteira pra fora. Da porteira pra dentro, a organizacdo criminosa impde as regras e o Estado
tenta reagir a isso colocando pardmetros delimitadores vem essas reacfes. Agora eu ndo posso deixar de
assinalar episodios e fatos concomitantes que aconteceram em datas que guardavam, em certa forma,
proximidade com algum evento politico ou ato politico de maior repercussdo. Lembro-me aqui da
grande rebelido dos presidios orquestrada em todos os presidios do Estado pelo PCC, logo na posse.
Sempre se percebe que tem uma relacdo de causa e efeito com alguma intencdo ou evento de natureza
politica. Ou seja, ndo escondo que existe seguimento de partidos politicos aqui no Brasil, que tentam
tirar proveito de organizagBes criminosas. Ndo vou dizer que um partido como um todo, mas
seguimentos desse partido politico” (Personagem 3).
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“O que nos vimos aqui, como profissionais de Direito, foi realmente uma organizacdo de ataque em
massa. As informacfes que nos obtemos tanto da policia civil, da policia militar, quanto da policia
federal, eram de que realmente por meio dos celulares, eles haviam se organizado pra fazer um ataque
com o intuito em demonstrar seu poder. Isso, em possivel retaliagdo a uma transferéncia de presos. O
motivo aparentemente banal serviu como status para se demonstrar essa forga, que em Sdo Paulo até
entdo, nunca se tinha visto. Nesse dia dos ataques do PCC, houve dois aspectos que considero
componentes principais: o primeiro foi o medo da populacdo, pois ndo se sabia 0 que estava
acontecendo e o segundo a imprensa, que teve um papel perverso. Papel importante e perverso, porque
comegou a fomentar aquela cultura do pénico, aquela cultura do medo, ‘ndo saiam de casa’. Isso fez
com que as empresas fechassem as portas antes que os expedientes fossem encerrados, por volta das 2
horas da tarde. O transito ficou um caos. As pessoas ficavam em duvida se saiam e encaravam o transito
com o risco de sofrerem um ataque no transito. Naquela época, houve essa coisa das pessoas terem certo
receio do PCC, esse receio foi exacerbado pelos meios de comunicagdo” (Personagem 5).

“Nos tivemos uma conversa apos o ataque com as liderangas. Eles esperavam uma reag@o da sociedade
para que isso viesse a tona, como o abandono juridico, falta de atendimento, a super lotacéo, a falta de
assisténcia a salde, o abandono total em que vive a popula¢do mais carente dentro dos presidios. Essa
era a grande meta. Segundo eles outras formas foram usadas como: contato com a imprensa, cartas
pedindo socorro aos 6rgdos de direitos humanos, a juizes entre outros. N&o tiveram nenhuma resposta,
ndo foram atendidos em nada, entdo partiram para uma forma agressiva, € ndo conseguiram resultado,
tiveram pouco sucesso” (Personagem 2).

De acordo com os entrevistados, fica claro que a intengdo maior do PCC com os ataques era
de se impor perante a sociedade, mostrar seu poder, sua for¢ca de ataque e de organizacéo.
Além disso, outros fatores foram preponderantes para sua realizacdo, o controle do sistema
penitenciario e vinganca contra 0 governo do Estado para que suas reivindicacGes fossem
cumpridas, eliminacdo dos desafetos dentro dos presidios, apoio politico, cooptacdo de novos
integrantes, status junto a sociedade, principalmente as comunidades onde sua atuacdo €
direta, e a utilizacdo da violéncia para disseminar, por meio dos medias, a sensacdo de panico
junto a populacdo, como forma de pressdo ao Estado. Em resumo, ao contrario do que muitos
especialistas afirmam em relacionar crime organizado somente com lucro financeiro, o PCC
buscou se impor ao Estado e sociedade pelo terror. Desejou-se por meio da violéncia ndo
vencer o inimigo, mas abala-lo seriamente.

Neste caso os veiculos de comunicacdo foram chamados a cumprir o papel de agentes
disseminadores do péanico, transferindo o terror aos lares e as mentes das pessoas. A

percepcao dos entrevistados sobre isso foi notodria:

“Enquanto a gente ouvia falar dos crimes, e das liderancas criminosas, o dono do morro, era tudo
relacionada ao Rio de Janeiro. Em Sdo Paulo tem crime, claro, se vocé fizer o tragado da populacéo,
vocé vai ver que é uma quantidade grande. Porém, nunca vivenciado dessa forma. Naquele momento
que aconteceram aquelas sucessdes de fatos, eu me senti desprotegida, eu me senti vitima, eu me senti
entristecida ao ver a cidade de Sdo Paulo daquela forma. Eu encerrei meu dia por volta da meia noite,
ndo tinha almocado, ndo tinha dormido, parei, sabe, e aquela sensa¢do eu nunca vou esquecer: O que
esta acontecendo? Por qué? Qual é o foco disso? Aonde pretendem chegar?” (Personagem 1).
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“O Estado de animo, e digamos assim, de nervos mesmo dos policiais, se exacerbou com justa razdo.
Quando estive em S8o Paulo, no dia seguinte aos ataques, notava-se assim uma preocupacgao
justificavel, mas fora dos parametros normais. Por parte dos policiais, tinham que estar dando cobertura,
fazendo policiamento de ruas e batidas. Muita gente inocente foi admoestada de forma inconveniente,
até por conta da tensdo daquela circunstancia. Isso influiu na sociedade como um todo. Ao mesmo
tempo sei de casos de juizes de direito, de promotores, sem contar o pessoal do presidio e da policia,
que tiveram que tomar medidas adicionais de grande monta para buscarem um tipo de protecédo, que ndo
sei se conseguiram” (Personagem 2).

“Aqui no prédio da Procuradoria da Republica, foram adotadas medidas de seguranga. Nds passamos
durante varias semanas com as portas fechadas. As portas s6 se abriam quando o carro entrava. Na
portaria principal foi reforcada a seguranca. Uma série de medidas administrativas foram tomadas para
o prédio. Nos dois primeiros dias eu me lembro que eu fiquei muito assustada, de ver a massificacdo de
mas noticias, absolutamente infundadas — “ah, porque disseram que vdo atacar o metrd”, entdo as
pessoas ndo pegavam o metrd. “Nao, disseram que vao jogar uma bomba na Praga da Sé”, entfo as
pessoas ndo passavam na Praca da Sé. Isso mostra como a midia fizeram gato e sapato da populagdo. A
imprensa teve um papel perverso, pois acabou dando voz a isso. Do ponto de vista da imprensa é
compreensivel, porque “ndo, espere 14, se eu tenho essa informacdo, eu ndo vou passar essa informagao
que seria de utilidade publica?”. Mas até que ponto se confunde a informagao de utilidade publica com
a massificacdo da informacdo do medo, sempre aumentando. Isso vem sendo visto claramente, nos
Giltimos crimes, que tém sido divulgados. Vocé tem o caso “Isabela”, além de outros delitos. E so ligar a
televisdo que nos deparamos com o caso da menina Eloa, envolvida no seqiiestro em Santo André. Sé se
fala nisso. As pessoas acabam inconscientemente aumentando tudo isso, porque esta incutindo esse
perigo na mente de todos” (Personagem 5).

As pessoas se aproveitaram das imagens transmitas como atalhos mentais no
enquadramento dos fatos noticiados, poupando energia e tempo, ou seja, assumindo como
verdade. Recaimos aqui sobre as “culpas”, de um lado Estado e sociedade culpando os meios
de comunicacgdo de exageros, e de outro os jornalistas clamando pela liberdade de imprensa,
confidencialidade de fonte e direito a informacdo. A divergéncia de opinides repercutiu nas

entrevistas:

“O Fernandinho Beira-Mar , quando apareceu pela primeira vez numa reportagem, j& era bandido ha 12
anos e o maior traficante do pais. Quando a midia descobriu, a midia foi e falou: ‘Olha, esse cara, ele é
maior traficante do pais, ele faz trafico internacional’. Depois escutamos das autoridades que estamos
glorificando o Fernandinho, ndo deveriamos contar para a populagdo que existe o PCC. Quando
terminaram esses ataques, de novo o governo foi aos microfones e disse: ‘A imprensa exagerou, a
imprensa glamouriza’. Parece que eles convencem a classe média disso, os estudiosos e sociologos de
plantdo disso. A inoperancia do Estado, ninguém diz nada. Sempre a culpa é da imprensa. NOs criamos
0 PCC, nds engordamos o PCC, nos valorizamos 0 PCC. Eu escrevi um livro sobre o PCC e teve gente
que disse: “Isso ¢ glamourizar o PCC, vocé ndo devia escrever esse livro.” Entdo a gente ndo deveria
escrever sobre a segunda guerra mundial, “DOICODE”, sobre a fome no Brasil, entre outras tantas
coisas. Vamos esconder a realidade. Assim as autoridades folgam muito em jogar a prépria culpa na
imprensa. Convencem a classe média de que o bicho é pequeno e que a gente que faz ser grande. Talvez
nesse momento, o PCC tenha mostrado para essa classe media que escuta esse falso discurso do
governo, que ndo é bem assim. Eu costumo dizer o seguinte: ‘Eu ndo sou policia, eu ndo sou dedo duro,
mas sou profissional responsavel’. Eu sempre tive um acordo com o PCC: ‘Se vocés me contarem o
crime que vai acontecer, eu vou dedar’. Minha obrigacdo profissional é a de cidada. Eu convenci o PCC
a deixar de fazer crimes barbaros. Eles queriam explodir a Imigrantes. Queriam botar um caminhéo que
roubaram do exército, com muita facilidade, cheio de C4, um explosivo poderosissimo. Queriam
explodir a ponte da Imigrantes para mostrar para o governo e sociedade que existiam. Eu os convenci
com o discurso de que, da mesma forma que eles ficavam putos e ndo concordavam com a policia
descontar nas mulheres e filhos deles, o que eles queriam fazer era igual. Eles ndo tinham que descontar
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na sociedade, o problema deles era com a policia e o Estado. Eu sempre tive esse acordo, se me conta eu
vou falar. Se recebo uma noticia, vou checar e dar essa noticia. De onde ela veio, que fonte? Isso eu
tenho sigilo. Terminado ou mesmo durante os ataques, é claro que eu conversei com os integrantes do
PCC. E claro que eu perguntei quando é que iria terminar. E é claro também que como cidada, sugeri
que parassem com aquilo, disse que ndo era o caminho, embora eles achassem que era. Discuti com
eles. Se eu pude ajudar, com meu discurso, a salvar uma vida, vou ajudar. Vocé pode dizer: ‘Ah, os
presos do PCC confiam em vocé?’ Confiam sim! Muitos delegados confiam em mim. Eu tenho a
confianca dos dois lados, porque sempre trabalhei numa linha, que é dar a noticia, é checar a noticia,
informar muitas vezes a policia da noticia. Se ela ndo acreditou e, ndo foi atras, ai ja ndo é problema
meu. Eu ndo sou policia, ndo € minha funcéo prender ou ndo prender alguém, analisar ou ndo analisar a
situacdo. Eu como cidad, é claro, analiso o aumento da criminalidade, a violéncia da criminalidade,
como a gente esta exposto a ela, desde a as incompeténcias da policia, as incompeténcias do governo,
até a organizacdo do crime” (Personagem 4).

Este depoimento demonstra certo ar nostalgico do jornalismo puro, sem amarras,
intengGes e comprometido com verdade, mas a0 mesmo tempo demonstra apresenta a ténue
linha entre profissionalismo e criminalidade. Sem intencao de emitir qualquer juizo de valor, a

pratica jornalista é controversa, como a préopria personagem afirma:

“Eu ndo acho que a imprensa exagerou, ela errou em alguns momentos, € diferente. Nos ndo demos se
quer uma noticia de um ataque que ndo fosse verdadeira. A imprensa disse que foram 65 dnibus
queimados, é porque foram 65 6nibus queimados. Entdo ndo houve exagero. Os nimeros dos ataques ja
mostram o tamanho dos ataques. Houve erro de algumas emissoras. Acho que poucos estdo preparados
para acompanhar, porque existe um problema muito grave na redagdo, que ¢ o “foca”. A redagdo foi
invadida hoje pelos foca filhos da classe média. Filhos dos amigos do patrdo, que infelizmente
invadiram a redagdo e ganham R$600,00 por més e deixam uma C4 estacionada na porta da emissora ou
radio. Gente que tem dinheiro e ndo tem compromisso, ndo tem uma formagao que consiga ver seus
problemas e consiga separar um lado do outro. Hoje temos uma imprensa muito mancomunada,
medrosa, assustada, que tem medo do secretario de governo, medo de peita-lo, medo de cobrar o
governador. Muitos programas policiais, onde o que interessa é o apresentador, 0 dono da emissora ndo
entra em conflito porque depende dos delegados, do governador, do policial para continuar abastecendo
o jornal. Diante disso sdo poucos os jornalistas preparados para lidar com o crime organizado. Olha, um
garoto de 9 anos foi baleado e morreu. Uma histéria muito triste, ele ia para a escola, a méde deu um real
e ele resolveu atravessar a rua para comprar um pastel para levar de lanche. Quando ele estava
atravessando, policia e bandidos trocavam tiros na periferia de S&o Paulo, uma das balas acertou a
cabe¢a do menino, que morreu. Sugeri que a gente fizesse a reportagem contando o desespero da mae, e
que é o nosso dia-a-dia, desse confronto na periferia, que é diferente do Rio, a classe média que finge
que ndo vé, porque é longe, ndo é como la asfalto e morro tdo perto. Meu chefe disse; “Ah, mas a mie
dele faz o que”? Eu falei:“A mae dele é doméstica, o pai dele é pedreiro.” “Nao, ndo vamos fazer ndo,
vamos investir em outra historia.” P6 eu fiquei revoltada, com muita raiva. No dia seguinte, eu chego 14,
tinham matado um rapaz de 18 anos, filho de classe média, estudante de jornalismo no farol do
Morumbi. Ele tinha acabado de ganhar do pai um carro zero bala porque fez 18 anos, o garoto que o
assaltou também fazia aniversario de 18 anos, e foi roubar o carro para poder fazer uma festa. Histdria
triste. O filho do seu Jorge Damos inclusive. Quando cheguei na redacdo meu chefe estava desesperado
pra que eu fosse logo pro local fazer a matéria do rapaz que morreu com o tiro na cabega. Eu gostaria de
ter feito esse e o0 garoto do pastel, mas eu ndo pude. Eu fiz sé esse, porque era filho de rico, foi no
Morumbi. Uma histéria eu pude contar e a outra ndo. O que eu acho disso? Acho uma falta de moral. E
por isso que a coisa esta tdo ruim, porque a gente s6 fica olhando pro nosso rabo. Quando atinge 0 nosso
rabo é que a gente reclama, se ndo, a gente deixa quieto, deixa passar ou deixa como esta”.

Para melhor analise das colocacOes feitas pela Personagem 4, adotamos a teoria
transacional de Wolfsfeld, que procura entender os tipos de personagens politicos em

interacdo com quais tipos de cobertura midiatica, para produzir que tipos de resultados. Neste
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caso o desejo entre jornalista e PCC, é fazer fluir interpretacbes ideoldgicas por canais
massivos de informacdo, através do enquadramento de fatos e das significacBes das
ocorréncias. Segundo Wainberg (2005, p. 19), “esse entendimento ¢ um dos mais freqiientes
na area do jornalismo”. A teoria do enquadramento afirma ser esse um efeito de realce de
certos aspectos dos fatos na cobertura midiatica e na interpretacdo resultante das audiéncias
sobre essas ocorréncias. Conforme a fala da entrevistada, é perceptivel o interesse editorial na
transformacéo da noticia, valendo-se sempre do termdmetro da audiéncia. Na cobertura dos
ataques do PCC nao foi diferente.

Por essa visdo, jornalismo € a constru¢do de uma imagem do mundo, e ndo um retrato
desinteressado e imparcial dos eventos noticiados. O enquadramento, portanto, estabelece em
seus discursos graficos e editoriais, referéncias utilizadas pelo pablico para produzir sentido e
significacdo. Dessa forma, por meio dessa interacdo entre 0s meios e as audiéncias,
entendimentos sdo cristalizados. A falta de processamento das informagdes recebidas, gera
profunda cumplicidade de idéias montadas pelos editoriais. Soma-se a isso, 0 processo de
alienacdo pela repeticdo massificada de cenas violentas.

No caso da teoria transacional, o PCC sabe que necessita oferecer “estimulos” a midia
para que ela se posicione editorialmente em relagdo aos fatos. “Certamente a violéncia ¢ um
desses incentivos, e um dos mais utilizados por sua eficiéncia comprovada” (WEINBERG,
2005, p. 20). E certo que a eficiéncia comunicacional de eventos violentos tendem a decrescer
com o tempo, por isso o PCC, como produtor de acontecimentos, seja obrigado a aumentar a
dose de ataques, sempre que o0 desinteresse pelo “espetaculo” aumenta. Trata-Se aqui, N0 caso
dos ataques de maio de 2006, a producdo maxima jornalistica com o minimo de custo.
Debaixo dos “narizes” da regido com maior conglomerado de meios de comunicagdo,
aconteceram diversos fatos noticiosos que a propria imprensa ndo conseguia cobrir, quem

diria o0 governo:

“A experiéncia mais interessante que vivi em termos de assessora de imprensa, foi quando esses ataques
aconteciam simultaneamente em varios lugares, os repérteres ficavam sabendo antes de nés. Por exemplo: houve
um ataque em Sorocaba, a TV, o radio, tem a comunicacdo da policia, por isso ficavam sabendo primeiro.
Enquanto a equipe ia pro local pra cobrir, a redacdo da TV ligava pra secretaria, pra perguntar mais detalhes. Ai
0 que acontecia, eu acabei formando uma rede: ‘O, qualquer suspeita que vocés tiverem, mesmo antes de mandar
a equipe, me liga que ai eu pego no setor de comunicagdo da policia para checar, diretamente no local’. Entéo, a
informagdo no primeiro momento vinha ao contrario. Ndo era exatamente a gente que divulgava o que tinha
acontecido, era a imprensa mostrando ‘Olha, foi atacado, foram atacados tantos 6nibus, foi atacado uma base’.
Quando eles nos traziam isso, a gente checava, e ai a informagdo vinha: Foram tantas pessoas, ninguém foi
atingido, foi s6 o patrimonio que quebrou. Assim, constituiu-se uma rede de trabalho maravilhosa, e todos
comovidos com aquele momento. Foi assim, uma unido, uma forga de trabalho, eles trazendo pra gente e a gente
fazendo planilhas, de cada lugar, e uma equipe ia checando tal lugar, pra poder ter a informacdo. Nao houve
distorcdo nesse momento dos acontecimentos. Ai depois, claro, passaram a chamar ‘especialistas’, repetir as
imagens na TV varias vezes, e a dimenséo dos fatos foram aumentando gradativamente.
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Mesmo com a falta de estrutura do Estado em lidar com a situacdo e dos jornalistas em
reportarem a noticia da melhor maneira, € notorio o sucesso de audiéncia conquistado durante
os ataques. Naquele momento, o Estado de Sdo Paulo ndo se tornou o centro de atencGes
apenas do Brasil, mais do mundo inteiro. Outro fato a se destacar, corresponde a realidade dos
fatos, bem como os efeitos ao combate a criminalidade organizada. O Personagem 2 diz que,

“Eu creio que a midia muitas vezes colabora com o crime, colabora com a violéncia. Digo para vocé
fatos bem concretos. Quando a midia escuta um celular de dentro do presidio dizendo que tal verdade é
assim, ndo tem nenhuma certeza e ndo vai checar as informacdes, traz para a cidade panico, que nao
pode ser real. Tenho visto varias manchetes em revistas e jornais ou mesmo na televisdo, onde a pessoa
vai checar e as informag6es ndo procedem. Por outro lado, as vezes, a midia atrapalha a propria policia.
Por exemplo, um caso bem concreto agora, aquela questdo da Eloa, aquela menina seqlestrada. O
tempo todo estavam filmando toda a a¢do da policia. Dentro de casa, nos jogos, com a televisdo ligada
vendo toda a acdo de como entrar no prédio, quer dizer, a midia trabalhou a favor de quem estava
dentro, seqiiestrando, a midia trabalhou o tempo todo a favor do seqiiestrador e ndo a favor da policia.
Muitas vezes, o que sai na imprensa ndo ¢ veridico e o crime organizado trabalha com isso também. Por
exemplo, a gente checou aqui varios casos de denlncias fortissimas, fomos checar e vérias delas eram
infundadas, mas evidentemente alguém denunciou aquilo e, deve ter sido alguém do Estado de S&o
Paulo. Tem coisas que acontecem, mas a gente trabalha a favor do crime organizado ao dar noticias que
ndo condiz com a verdade. A populagdo tem que saber quem sdo os verdadeiros responsaveis pela
situacdo, que acontece e ndo colocar possiveis e imaginarios personagens. Muitas vezes a imprensa cria
linchamento de possiveis pessoas criminosas, e ja punem abertamente, cria revolta e ndo tenta olhar a
justica nesses casos. Ela ndo contribui, ela acaba muitas vezes fortalecendo o crime. Hoje sem duvida
nenhuma. Garanto-te isso, 0s meios de comunicacdo hoje, favorecem muito a criminalidade no Brasil.
Vocé bem sabe que vivemos num mundo capitalista e a grande alma do capitalismo é o lucro, e nesta
acdo os dois lucraram, a midia e o PCC”.

Em contraponto, a Personagem 4 afirma que,

“A gente tem uma lei de imprensa, cobrasse deles isso. Se ele repetiu a imagem que ja tinha rolado, se
ndo esta ao vivo e esta acontecendo é passivo de processo, de perder o diploma e ndo exercer mais da
profissdo. Vamos cobrar o cara que fez isso, o cara que inventou a noticia, o repérter que deu o toque de
recolher, a emissora que deixou dar o toque de recolher. Tem uma lei que rege, tem uma lei do bom
Senso que nos rege”.

Por mais altruista que seja a intencdo jornalistica de reportar os fatos, no Brasil a linha
que separa o real do espetaculo é quase nula. Longe de afirmar Unica e exclusiva culpa dos
meios de comunicacao, 0 que se percebe sdo intricadas redes de interesses, condicionadas ao
consumo. A edicdo dos telejornais durante os ataques do PCC, por exemplo, destacou-se
pelos ricos em detalhes visuais de 6nibus sendo queimados com civis em seu interior,
provocou reacdes de inconformidade e horror pablico. A descricdo grafica da mortandade
realizada pelos telejornais, produziu grande comoc¢édo publica, principalmente ao propagar a
violéncia sem rosto e sem objetivo, ou seja, todos eram alvos. O medo instituido foi sendo

agravado por imagens de violéncia sucessivamente repetidas. As pessoas em panico
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buscavam abrigo nas suas casas, todas ao mesmo tempo, 0 que gerou um caos em grande
parte das grandes cidades do Estado de S&o Paulo.

Nesse sentido, o simulacro criado a partir da representacdo de alguns casos isolados,
produziram a nulificacdo do real e dos simbolos pelas imagens e pelos sons enviados ao
telespectador. H& de se salientar por isso 0 embaralhamento existente entre o que foi real e 0
simulado, entre jornalismo e a ficcao.

De qualquer forma, os ganhos provenientes dessa ampla exposicao dos ataques pelos
meios de comunicacdo, tanto para o0 PCC quanto para os medias, foram evidentes. No caso do
PCC existem algumas vertentes conflitantes sobre o saldo conquistado. A perda de muitos
integrantes, de dinheiro, enrijecimento no tratamento dos presos pelo Estado, além do
isolamento dos lideres da faccdo, gerou certo descontentamento por parte de muitos membros.

Novas fac¢des foram fundadas em oposicdo ao PCC. A Personagem 4 expdem um outro lado.

“Muitos especialistas tratam como prejuizo para o PCC aqueles dias de terror. O PCC, por contatos
meus com os proprios lideres, me contam o contrario. Eles acham que aquilo foi uma vitoria. Eles se
vingaram das mortes na Castelinho, que € o primeiro grande trunfo desse resultado. Mostraram para
sociedade que existem e tem forca. Quem foi para a rua sabia que podia matar e morrer, isso ja estava
previsto. Existe grande facilidade de reposicdo entre os membros do PCC, ndo h& preocupagdo em
relag@o a isso. O lema do PCC ¢ lutar até morrer, desde o comego. “Sabemos que vamos perder muitos,
mas o que importa é que a gente vai conquistar o que queremos”. Eles doam suas vidas pela causa”.

Sem ddvida o PCC obteve sucesso em alguns de seus objetivos, que em nada
representou seus ideais na luta pelo direito do preso. Em referéncia a mitologia grega, o PCC
se apresenta como uma Hidra, que ao perder sua cabeca outras duas aparecem em seu lugar.
Prova disso esta na entrevista da Personagem 4 em relatar o desmantelamento de um novo

ataque do PCC feito pela policia.

“Ja era para ter acontecido. Gragas ao celular, a policia fez escutas e descobriu o plano. A policia
conseguiu com esse guardido, um bom servico de inteligéncia, trabalho fantastico. Assim ela descobriu
os planos do PCC, que era para ter acontecido um ataque em setembro passado, que seria o ‘Setembro
Negro’, como eles estavam chamando entre os presos. A primeira providéncia foi mandar o Juninho
Carambola para o presidio de seguranca maxima. Era ele quem estava coordenando. Afastaram também
0 Macarrdo. Enfim, diluiram o comando impedindo as agdes. Prenderam muita gente aqui fora, que
fariam os ataques. Sufocaram esse ataque, mas ndo a vontade deles de fazer. Eles continuam com o
plano. Existia uma duvida se ira ser o ‘Setembro Negro’ ou outra data mais proxima das elei¢des. O
PCC também aprendeu a trabalhar um pouco politicamente”.

Com isso 0 PCC demonstra que os ataques de 2006 renderam beneficios, para muitos
ainda duvidosos. Diante disso, seria certo exagero usar a palavra “manipula¢ao”, como ato de

manobra do PCC junto aos medias. Em nenhum momento a facgéo teve controle dos fatos
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noticiados, muito menos do processo de tratamento editorial de cada matéria, como os medias
também ndo possuiam estrutura, pessoas, critica e informacional para cobrir tamanho evento.

O sensacionalismo como tecnica de aumento na audiéncia, foi amplamente utilizado.
Conforme afirma Wainberg (2005, p. 43), “a desatengdo fortuita de editores e do publico é
combatida com doses crescentes de agressividade”. Nao s6 o PCC como também os grupos
terroristas entram pela porta dos fundos das redagdes utilizando-se desses artificios. Atuam
como intérpretes de uma cena que cai ao gosto dessa corporacdo profissional acostumada a
moldar o mundo com pinceladas retoricas e imagens de facil digestao pelo publico.

Dessa forma, por meio da anélise das entrevistas, a formatacdo da cultura do medo por
meio dos ataques do PCC em 2006, nos leva a duas questdes centrais. A primeira delas refere-
se a real identidade do PCC como organizacdo criminosa, visto a difusdo de seus ideais. Em
segundo, gque a publicidade da noticia pelo espetaculo, faz do medo simbdlico uma realidade

ficcional.
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5 CONCLUSAO

Vivemos em tempo controverso, onde o cotidiano tem sido alterado e
compreendido em sobressaltos. Por meio do diapasdo capitalista, 0 consumo transformou-se
na métrica da sobrevivéncia. A busca em sobreviver, confunde-se com a busca constante em
consumir. A necessidade transforma-se em desejo, a violéncia em meio. Por isso, hoje a
repeticdo no cotidiano é de cenas de violéncia passadas ndo s6 na tela da televisdo, mas no
dia-a-dia, em que individuos sdo considerados sujeitos, protagonistas das historias
construidas, muitas nao forjadas por eles mesmo, mas cujos personagens estdo imbricados a
sua vida familiar, de vizinhanca e trabalho. N&o se trata mais de histdrias que o povo conta ou
sdo narradas de forma distante pelos documentarios e jornais televisivos sensacionalistas. Na
tela da vida, onde milhdes de brasileiros despem-se da fantasia pelo real dos enredos
cotidianos, a criminalidade organizada cresce exponencialmente.

A oportunidade disso estd no lucro. Tais organizacGes criminosas se aproveitam dos
caminhos da ilegalidade para se beneficiarem, ndo se importando com os altos riscos
imbuidos nessas préaticas. Longe de ser algo novo, o crime organizado rompe 0s séculos
guiados pela ganancia do alto lucro, utilizando sempre da violéncia como instrumento de
conquista e exemplo de poder. Para tanto, é not6rio observar que enquanto existir capitalismo,
ou qualquer sistema voltado ao lucro, o crime organizado se instalard. Hoje com status
transnacional, muitas organiza¢fes criminosas se engendraram nas culturas de muitos paises,
guando ndo, em sistemas de governo ou propriamente paises, como no caso da Trasnitria.
Essas organizagfes sdo conhecidas pela truculéncia em eliminar obstaculos, ndo se
importando com nada e ninguém, forte sistema estrutural, utilizacdo de alta tecnologia,
controle do mercado ilegal e, principalmente, de seu ocultismo perante a sociedade. As
organizagfes criminosas vivem a sombra da sociedade, procuram ndo aparecer, muito menos
se expor. Quanto mais desconhecida uma organizagao criminosa, mais sucesso ela possui.

No Brasil existem varias organizagdes criminosas atuantes, mas o que nos chama a
atencdo é a faccdo intitulada Primeiro Comando da Capital — PCC, objeto de estudo deste
trabalho. As peculiaridades do PCC nos trazem uma primeira reflexdo: serd esta uma
organizacdo criminosa? Como ja visto o PCC se aproxima de algumas das diversas definices
classificatorias de crime organizado, no entanto, se enquadra em outra categoria, a de
“delinqiiéncia organizada”. Esse nome foi dito durante a entrevista com o Personagem 2,
registrado aqui como proposta tedrica: Delinqiiéncia Organizada consiste na formacdo de

grupos estruturados no ambito do sistema prisional, com mais de 100 pessoas, visando
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primeiramente a disseminacdo ideoldgica de direitos humanos, e posteriormente, a obtencdo
de lucro por meio de atividades ilicitas. A violéncia extrema consiste em sua caracteristica
marcante. Geralmente o planejamento estratégico utilizado pela faccéo é terceirizado. Possui
niveis hierarquicos bem definidos, além de um sistema de substituicdo eficiente. O diferencial
da organizacdo estd no poder de seu discurso e na cooptacdo de pessoas fora do sistema
penitenciario, como familiares de presos. Esse tipo de organizacdo possui duas frentes de
atuacdo: dentro e fora dos presidios. A comunicacdo é a esséncia dessas organizacfes. O
panico gerado pelo medo institucionalizado € a sua principal arma de persuasdo. Para isso se
utiliza de técnicas terroristas.

Hoje, praticamente todas as organizac¢des criminosas do Brasil seguem essa linha. Ao
contrario das organizacGes criminosas tradicionais, a delingliéncia organizada busca espaco
nos meios de comunicacdo de massa, com 0 objetivo de se auto-promoverem e pressionarem
o0 Estado. Neste interim, o virus do medo se instala, ndo somente como simples instrumento
de forca, poder, mas como entretenimento, mercadoria, modismo, noticia, comportamento
entre outras tantas configuracbes. Surge, portanto, a violéncia como amalgama de nossa
cultura contemporanea.

Desse modo € possivel considerar o PCC como um fendmeno de comunicagdo. A
maca PCC ja é conhecida mundialmente por causa dos ataques de 2006, e possui a chancela
de maior organizagdo criminosa do Brasil. Marcola, lider da faccgdo, é considerado idolo em
muitas comunidades pobres de Sdo Paulo. Comumente se flagra pessoas se intitulando
membros do PCC para ganhar “moral”, e ndo sdo. Tudo isso ¢ um “prato cheio” para a midia
nacional. Na época dos ataques o grande mote era: “O PCC desafia o Estado”. De qualquer
forma a questdo que se apresenta é a imposicdo da identificacdo criminosa ao coletivo, ou
seja, a imersdo do cidaddo comum ao dominio de redes de interesse, pois 0s imperativos dos
meios de comunicacdo de massa transformam a sociedade pelo medo.

N&o se pretende demonizar a midia como grande responsavel por essa cultura do medo
que vivenciamos hoje, muito menos dirimir suas responsabilidades junto a informacéo. O que
objetivamos trazer a luz dessa reflexdo, sdo as nuancas sofrida na construcdo da informacéo
pelos interesses do capital. O fato jornalistico é transformado em publicidade, visto que a
destruicdo dos acontecimentos e obras segue a logica do consumo, da futilidade, da
banalizacdo e do simulacro. Tudo se reduz, ao fim e ao cabo, a uma questdo pessoal de
preferéncia, gosto, predilecio, aversdo e sentimentos dos telespectadores. E isso 0o mercado

cultural.
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Assim, uma imagem nunca sera apenas uma presenga, mas também uma auséncia.
Necessario rastrear sensivelmente a violéncia como sombra das figuras a quem
emprestamos o status e o poder de realidade. Para que elas ndo nos comandem,
violentamente. (BAITELLO, 1999, p. 84)

Portanto, construimos imagens simplificadas do mundo & propor¢do que com ele
interagimos. A medida que as nossas percepg¢des do mundo estranho sdo compativeis com as
nossas imagens ja recolhidas, processadas e arquivadas, a recepcdo € autorizada, e a
assimilacdo, realizada sem resisténcias (WAINBERG, 2005, p. 154). Nesse sentido, a noticia
transforma-se em sinénimo de “propagar”, “que significa: multiplicar uma espécie por meio
da reproducdo, espalhar-se por um territorio, aumentar numericamente por contagio, irradiar-
se, difundir-se e, por extensdo, divulgar” (CHAUI, 2006, p. 37). O fato noticioso é operado
por meio de: explicacdes simplificadas e elogios exagerados sobre acontecimentos que
possam ser facilmente memorizados; aparente informacdo e prestacao de servigo ao cidadao;
garantia que ele sera, ao mesmo tempo, igual a todo mundo e ndo um deslocado (pois
consumird o que outro consomem) e sera diferente de todo mundo (pois a informacéo Ihe dara
uma individualidade especial). Em outras palavras, a noticia passou a vender imagens e signos
e ndo a prépria informacgdo. Segundo Freud (1974) ser infantil € ndo conseguir suportar a
distancia temporal entre o desejo e a satisfacdo dele. A cultura nos satisfaz se temos paciéncia
para compreendé-la e decifra-la. Exige maturidade. Os meios de comunicagdo nos satisfazem
porgue nos pedem, sendo que permanecamos para sempre infantis. Neste sentido, a destrui¢céo
da capacidade de concentracdo e a infantilizacdo dos individuos, conduzem estimulos ao
narcisismo, pois as imagens sdo produzidas e transmitidas para repetir sempre a mesma
mensagem. A disseminacdo do medo por meio das imagens dos ataques do PCC exemplifica
essa realidade. A televisdo foi a maior responsavel.

Jerry Mander (1978 apud CHAUI, 2006, p. 55-57), descreve as limitacdes
tecnoldgicas que determinam como e o que a TV pode transmitir. De acordo com as regras de
transmissao, a televisdo obedece a um conjunto de regras que determinam o que é melhor para
a transmisséo e o que deve ser evitado. Como primeiro ponto a guerra televisiona melhor do
que a paz porque contém muita agdo e um sentimento poderoso, 0 medo. Pelo mesmo motivo,
violéncia televisiona melhor do que ndo-violéncia. Isso justifica o proprio PCC como
fendmeno de comunicacgao.

Em seguida, os fatos externos (ocorréncias e acontecimentos) televisionam melhor do
que informacdes (idéias, opinides, perspectivas), pois é mais forte mostrar coisas e fatos do

que acompanhar raciocinios e pensamentos. Em terceiro, afora rostos humanos, coisas
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televisionam melhor do que seres vivos (pessoas, animais e plantas), porque as coisas s&o
simples, comunicam diretamente suas imagens em uma mensagem sem complicacdo. Essas
duas caracteristicas televisivas sdo claramente observadas nas imagens de “guerra urbana”
propiciada nos ataques de 2006. O desespero das pessoas, 6nibus pegando fogo, pessoas
baleadas, trouxeram o espetaculo do horror.

Outro ponto mostra que lideres religiosos e politicos carismaticos dirigem ao
pensamento e sentimento interior das pessoas, por isso televisionam bem. Em quinto é mais
facil transmitir um s6 do que muitos; por isso, nos acontecimentos de massa ou de multid&o,
escolhe-se uma Unica pessoas para opinar e falar ou uma sequéncia de pessoas entrevistadas
uma a uma. Sexto ponto é melhor transmitir organizacdes hierarquicas do que democréticas,
pois as primeiras tem forma muito simples, qual seja, a autoridade e os subordinados ou 0s
seguidores. Para o PCC este tipo de abordagem é muito significativo, pois existem muitas
contradi¢des sobre essa delinqiiéncia organizada. Poucos lideres carisméticos tém propriedade
para falar sobre o PCC e, quando o fazem, € de maneira superficial. Geralmente as opinides
sobre os ataques sdo infundadas e aterrorizantes. A imprensa € muito proxima dos integrantes
do PCC, que possui até relacbes publicas. 1sso ajuda a faccdo conquistar seus objetivos.

Em seguida, assuntos curtos com comeco, meio e fim sdo melhores do que assuntos
longos que exigem pluralidade de informagGes e aprofundamento de ponto de vista. No oitavo
ponto, o autor diz que sentimentos de conflito televisionam melhor do que sentimentos de
concdrdia, por isso competicdo televisiona melhor do que cooperacdo. Os ataques de 2006 sédo
os melhores exemplos dessa préatica televisiva. Diversas noticias curtas de um mesmo fato, de
pura violéncia, deram o tom das reportagens.

Na sequiéncia, ambicdo e consumo televisionam melhor do que espiritualidade, pois a
camera nao tém como lidar com sutileza, diversidade e ambiguidade. Décima regra diz que
quando televisionar “povos primitivos”, apresente musica, danga, canto, caga, pesca, lutas e
evite entrevistas subjetivas nas quais se exprimem idéias, opinides, sentimentos complexos.
Outro ponto, 0 bizarro e o estranho televisionam muito bem. No décimo segundo item, a
expressao facial € melhor do que o sentimento: chorar televisiona melhor do que a tristeza, rir
televisiona melhor do que a alegria. Por Gltimo, a morte televisiona melhor do que a vida: na
morte tudo estd claro e decidido, na vida tudo é ambiguo, fluido, ndo completamente
decidido, aberto a muitas possibilidades. A partir desse pontos ndo se tem mais davidas sobre
0 sucesso televisivo dos ataques do PCC. O medo da morte foi disseminado com tal forca que
parou o Estado de S&o Paulo. Nesse sentido, comunga-se da opinido de Romano (2001 apud
CONTRERA, 2002, p. 17-18), que afirma:
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A fascinacédo da violéncia corresponde a filosofia do éxito social a qualquer preco,
do individualismo e egoismo primitivos frente a cooperacdo e a solidariedade
proprias da espécie humana. O que predomina na tela, seja nos informativos ou na
ficcdo, é o direito dos mais fortes, ndo os ideais democraticos de igualdade e
dignidade humana.

Na democracia a fonte do poder € o imaginario das pessoas, 0 que elas pensam e
desejam. Por isso, mesmo, suas emocdes sdo o troféu ambicionado pelo PCC, que monta
dramas adequados ao paladar midiatico. A midia tornou-se ela propria um campo de disputa.
O PCC tornou-se publico, uma fala facilmente compreensivel, em especial pela comunidade-
alvo da agressdo, que assiste com grande espanto ao enquadramento dramético que 0s meios
de comunicacao fizeram das cenas dos ataques. O resultado pratico de tal cobertura intensiva
foi a propagacdo de uma ampla onda de medo e pavor que paralisou a rotina de um Estado.

Aos olhos de grande parte da populagcdo, a imprensa serve aos fins da guerra
psicologica do PCC. Ao darem publicidade aos reclamos da faccdo, jornais ,revistas e
televisdes sdo acusados de ajuda-los a extorquir, obter concessdes e punir o inimigo. Esse
fendmeno social e politico dos ataques de 2006, ndo ocorreria se ndo fosse também, e em
esséncia, um fendmeno comunicacional. Se o ato do PCC fosse cometido e ndo houvesse
alguém disponivel para atentar ao fato e por ele ser de alguma forma coagido, surpreendido
ou intimidado, poder-se-ia argumentar que o medo institucionalizado nao existiria ou deixaria
de existir.

Jenkins (1974 apud WAINBERG, 2005, p. 80) disse que o “terrorismo sem palco ndo
existe”. O palco televisivo internacional é o palco preferencial e caracteriza o poder de fogo
que as atracOes adquirem com suas chamadas de alerta — Breaking News, cujo equivalente em
portugués e no Brasil € menos popular e menos freqliente, utilizado somente em raros boletins
“urgentes”, acompanhados de trilhas musicais qu remetem a sensacdo de alarme. Tais
transmissdes sdo capazes de provocar nos telespectadores de todo o mundo a sensagdo que
todo e qualquer produtor de cenas de horros desejaria produzir no seu publico a exclamagéo
de que “jamais esquecerei”. Essa ¢ uma virtude conquistada pelas novas tecnologias de
comunicacéo.

E bastante referida e repetida a assertiva de que a caracteristica béasica da ac&o do PCC
¢ atacar um pequeno numero de pessoas, a fim de atormentar e amedrontar o maximo possivel
de seres. Segundo Wainberg (2005, p. 83)
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Quando tal violéncia destina-se a um certo grupo, os demais pertencentes a outras
comunidades raramente sofrem um minimo de ansiedade. Assistem ao desenrolar
dos fatos noticiados como espetaculo. Neste caso, tragédia alheia é show. A
ansiedade predomina e toma conta exclusivamente do grupo-alvo. Estudo de Duwe
revela que ha evidéncias empiricas que comprovam este fato: o noticirio sobre
episodios violentos, mas distantes, ndo provocam aumento generalizado dos
publicos. Esse nivel de temor aumenta Unica e exclusivamente no local da
ocorréncia do crime. Esse resultado foi obtido igualmente por Michelle Slone, que
constatou aumento significativo da ansiedade em pessoas reunidas em grupo
experimental submetido a transmissdo de mensagens teledifundidas com ameacas
terroristas a seguranca do pais. A autora confirma a hipotese de que a midia tem
poder de provocar a emogdo das pessoas e pode eventualmente ter um impacto
prejudicial no bem-estar psicoldgico das populagGes vitimas potenciais.

Por isso, é preciso analisar os ataques do PCC como discurso. Para fazer ecoar sua fala
nos veiculos de comunicagdo de massa utilizam-se da morte e da violéncia como atragdo, em
relacdo as quais a imprensa ndo se furta nunca. Assim, o PCC conquista tempo (na midia
eletronica) e espaco (na impressa). Sao as palavras que explicam, ou tentam explicar, afinal a
mortandade refletida nas imagens dos telejornais e nas fotos estampadas nos periodicos de
todo 0o mundo. Como afirmou Orwell (1946 apud WAINBERG, 2005, p.99), “se o
pensamento corrompe a linguagem, a linguagem pode também corromper o pensamento”. E
inevitavel a emergéncia do debate sobre a postura que a imprensa deve ter diante desse
terrivel dilema, onde se interpreta: a noticia deve informar ou servir para o interesse publico?
Infelizmente o que se vé hoje, é o discurso do bem publico, ou seja, do interesse dos publicos
com o conteudo informativo de interesses editoriais.

Agora, apds os ataques do PCC de 2006, a agdo de “guerra psicologica” pelo medo
assumiu renovado aspecto de gravidade. A midia em geral, e em especial a televisdo, tornou-
se uma agora revigorada por um publico sedento de dialogo e conforto matuo. Assim é
possivel dizer que cabe a imprensa ndo s6 monitorar o meio ambiente, como desenvolver a
sensibilidade do puablico sobre os riscos que o envolvem. Em outras palavras, a midia
aproxima tais ameagas potenciais da comunidade. Elas variam no tempo, nos tipos na
intensidade e de sociedade a sociedade.

Como afirma Silvio Waisbord (2000, p. 201-219), “entender os riscos significa
entender como as sociedades constroem percepcfes sobre a distribuicdo do risco (quem esta
vulneravel e por qué)”. Vive-se mergulhado no risco cotidiano, e falhas na prestagdo desse
servigo significariam para a imprensa macula ao seu prestigio social de prestar um servico
relevante de urgéncia.

Por outro lado, ao contrario do que sugere 0 senso comum, oS jornalistas e outros

produtores de informacdo (cineastas, escritores, produtores culturais, editores, educadores,
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entre outros) ndo tém o poder de controlar a qualidade da recepcdo pelos publicos e
audiéncias. A digestdo de tal contetdo decorrera sempre, e em alguma medida, do paladar dos
individuos. O PCC também néo tém controle da interpretacdo que os distintos publicos fazem
dos mesmos. A percepcdo social € uma variavel significativa e referida com frequéncia nos
estudos sobre interpretacdo de textos exatamente por esta contingéncia: as pessoas véem o
mundo a partir de referéncias e circunstancias distintas. Simpatia e antipatia dos ouvintes,
leitores e telespectadores decorrem de varidveis que fogem totalmente ao controle dos atores,
autores, falantes em geral, entre eles delinqtientes organizados.

Para tanto, Baudrillard (2004, p. 43-50) complementa,

Inatil acusar as poténcias midiaticas, as poténcias do dinheiro. At¢é mesmo a
estupidez do publico para dar lugar a esperanca de que haveria uma alternativa
racional a essa socializagdo integral, técnica e experimental, com a qual nos
comprometemos e que resulta no encadeamento automético dos individuos em
processos consensuais sem recurso. Chamemos isto o acontecimento integral de uma
sociedade doravante sem contrato sem regras nem sistema de valores além de uma
cumplicidade reflexa, sem regras nem logica, sendo a de um contédgio imediato, uma
promiscuidade que nos mistura mutuamente num imenso ser indivisivel. N6s nos
tornamos seres individuados, isto é, ndo divisiveis em si mesmos e ndo entre si. Esta
individuacdo de que tanto nos orgulhamos ndo tem nada de uma liberdade pessoal, é
ao contrario o signo de uma promiscuidade geral. A visdo “em tempo real” so faz
aumentar a irrealidade da coisa. Os dois paroxismos, 0 da violéncia da imagem e o
do descrédito da imagem, crescem conforme a mesma fungdo exponencial. O que
faz com que as pessoas estejam continuamente destinadas a decep¢do, mas
relancadas por essa mesma decepg¢do. Pois essa incerteza profunda estd em grande
parte na demanda insacidvel desse tipo de espetaculo.

Concluimos, portanto, que os ataques do PCC de 2006, corresponde a um exemplo de
fendmeno comunicacional, entre 0s varios existentes ao alcance desse objetivo de
aproximacdo, pacificacdo e resolucdo de conflitos. Consiste num exemplo dramatico por sua
atualidade social e politica, por sua dimensdo publicitaria e por expressar ambos 0s impasses:
a de um controverso conceito de organizacdo criminosa entre atores dispostos em bercos
simbolicos distantes, e de comunicacdo midiatica, quando se observa 0 uso e mal uso das
palavras na sua descri¢do e anélise noticiosa.

Este trabalho procurou aproximar-se desta contradicdo constitutiva do progresso, entre
0 desenvolvimento dos meios de comunicacdo de massa e a reproducdo do medo e das
desigualdades sociais no contexto de um Estado falido. Durante os capitulos iniciais, foram
analisados os varios aportes teoéricos inerentes ao tema como: medo, violéncia, cultura,
comunicacdo, poder e crime organizado, para a construcdo solida de analise, para as
entrevistas realizadas. Em meio a isso, acreditamos ter alcancado os objetivos propostos e

trazido para o espaco académico um tema ainda pouco explorado.
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APENDICE A

Entrevistas

Personagem |

Data: 18 de novembro de 2008

Inicio da Entrevista: 11h15min

Encerramento: 12h06min

Formacdo: Jornalista

Funcdo que exerceu em junho de 2006: Assessora de imprensa da Secretaria de Seguranca

Publica do Estado de Sdo Paulo

O que voceé entende por crime organizado?

Pelo o que aprendi, o crime praticado pelo PCC néo é organizado, em primeiro lugar. Embora
essas faccOes tenham e sigam regras, elas acabam nos levando a pensar que existe certa
organizacdo, ou seja, uma hierarquia. Entdo funciona, porque sendo funcionar com essa
hierarquia que existe, a pessoa é punida, severamente, muito diferente do lado de ca. Entéo eu
ndo acredito que o crime seja tdo organizado. Eu acho que é uma faccdo que se especializa, e
por ter aquele lider, eles obedecem, e se ndo obedecem sdo punidos. Entdo assim, entre eles se

diz crime organizado.

Como vocé entende esse crime organizado, ou desorganizado, no contexto nacional, desde
a sua formacdao até hoje, pelo o que a gente pode acompanhar na midia?

Na verdade, quem poderia esclarecer um pouco melhor o pensamento do criminoso, é um
crimindlogo, que na verdade no Brasil nés ndo temos essa funcdo. Um deles é um grande
amigo meu, que faz um estudo do crime, pra onde ele migra, qual é esse raciocinio. Dentro
desse estudo ele mostra porque que no verdo as pessoas assaltam mais carros, por que do
aumento dos crimes passionais ocorrem em periodo de carnaval e etc. Entdo, assim é muito
mais facil para um estudioso entender o que passa pela cabeca de um criminoso. Na verdade, a
minha impressdo é assim: atender a imprensa nos acontecimentos realizados por esses
criminosos. Entdo, por que eles realizam? Coisa muito particular. Agora, o fato € que eles se
mantém das drogas, das armas, para poder fortalecer cada vez mais, e arrebatar mais
integrantes. Fazem trabalhos sociais, do tipo, pagar a faculdade pra um menino da favela, para

ele ficar eternamente ligado e essa gratiddo a eles, e ter mais gente envolvida, apoiando e
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defendendo isso. Entdo, é muito pouco o meu conhecimento em relacdo ao pensamento, a

cabeca de um criminoso, como € que ela funciona.

Vocé se recorda, ao trabalhar na Secretaria de Seguranca Publica, da primeira vez em
gue vocé ouviu falar do PCC?

Na verdade a primeira vez que eu ouvi falar do PCC, foi quando eu trabalhava no SBT, e 1&
houve um programa que tinham supostos integrantes do PCC, que ameacam algumas
celebridades. Fato que levou a justica, enfim, a um longo periodo de investigacdo. Naquela
época, surgiam as rebelides na cadeia, apareciam o nome dos primeiros lideres dessas fac¢des e
entdo, aconteceu aquilo, foi quando eu tive meu primeiro contato. Na verdade costumavam
brincar sempre que no SBT eu vivia 0 PCC de mentirinha e na Secretaria de Seguranca Publica
0 PCC verdadeiro, aquele terror que todos nos vivenciamos na cidade de Sao Paulo, que ficou
praticamente vazia, num momento em que a propria midia se responsabilizou em levar para a
casa das pessoas, através do radio, da televisdo, da internet, o quao grave era aquele momento.
Exagerando, claro, em varios momentos, que depois alguns veiculos tiveram até que se retratar,

porque gerou medo, panico. Podemos dizer que as pessoas se fecharam e a cidade ficou vazia.

Vocé se sentiu vitima ou telespectadora desses ataques?

Vitima, muito vitima. Porque, enquanto a gente ouvia falar dos crimes, e das liderancas
criminosas, o dono do morro, era tudo relacionada ao Rio de Janeiro. Em S&o Paulo tem crime,
claro, se vocé fizer o tracado da populacédo, vocé vai ver que é uma quantidade grande. Porém,
nunca vivenciado dessa forma. Naquele momento que aconteceram aquelas sucessdes de fatos,
eu me senti desprotegida, eu me senti vitima, eu me senti entristecida ao ver a cidade de S&o
Paulo daquela forma. Eu encerrei meu dia por volta da meia noite, ndo tinha almogado, nédo
tinha dormido, parei, sabe, e aquela sensacdo eu nunca vou esquecer: O que esta acontecendo?
Por qué? Qual é o foco disso? Aonde pretendem chegar? Na verdade, nada mais é do que a
disputa de poder. O Estado é o grande responsavel. Quando vocé tem todo o aparato do Estado
que te possibilita o uso da violéncia por meio dos defensores, os policiais, surge uma sensagdo

de seguranca. Por isso que a gente tem a falsa idéia do crime organizado.

O que vocé entende por PCC?
Eu acho que essas siglas tém e vém, a ser cada dia mais expressiva pra esses bandidos e, por
isso, eles escolhem. Eles tinham vérias denominagfes que eu ndo me recordo agora. Mas o que

marcou pra gente foi o PCC. Elas surgiram de um aprendizado de muitos anos atras, quando
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passaram a conviver com 0s criminosos politicos, vamos dizer assim, que eram a verdadeira
inteligéncia dentro dos presidios. Tudo € uma ligdo. Quando o professor € bom, o aluno vira
espetacular. Entdo, o que eu imagino € assim, em algum momento, eles foram estudar, vocé vé
ai, esse Marcola, os livros que leu, entdo assim, foram se especializar porque em algum

momento tiveram a referéncia de um mestre.

Vocé acredita nessa intelectualidade, tanto do Marcola, quanto de outros criminosos?

Eu acredito na inteligéncia humana. VVocé deve ter um amigo da sua juventude que escolheu um
outro caminho, e ndo o seu. Pode ser um caminho do bem e pode ser um caminho do mal.
Aquele que escolheu do bem, ele foi se especializar. Hoje a gente esta aqui conversando porque
vocé trabalhou a sua inteligéncia, vocé foi evoluindo, e foi descobrindo temas que te
satisfacam, que satisfacam, assim vocé vai evoluindo, pesquisando, estudando, e isso te da
prazer, isso te realiza e isso contribui pra sua inteligéncia. Porque € a partir dela que vocé vai
abrir esse leque de aprendizado. Tudo isso porque é um anseio do ser humano, aprender. VVocé
desenvolve sua inteligéncia ampliando seu conhecimento. O outro desenvolveu a inteligéncia
dele sendo um dentista, e buscando pesquisas. O outro, por fatores sociais, ele acabou
resolvendo ir para um outro lado. Formacdo, ai a gente pode dividir: formacdo familiar,
educacional, etc. O que foi mais forte pra ele? Se for a educagédo familiar, naturalmente ele se
dirigiu. Eu acredito muito na educagédo no berco, que te forca, que te empurra, pra um caminho.
Quando o caminho que vocé encontra ao longo da vida, € um caminho que ele é mais forte do
que vocé aprendeu la, a tendéncia é vocé ir pro imaginario e ndo pelo racional como vocé
aprendeu. Entdo, eu acho assim, que a inteligéncia ela é possivel em todos os seres. Por que ele
pratica um crime? Por que a pessoa, dentro de um presidio, continua raciocinando como a
ampliar? Porque é da inteligéncia dela, porque ela acredita que ela pode. Portanto se vocé
acredita que vocé pode, vocé continua trabalhando, pesquisando, vocé acredita que pode
concluir esse trabalho. VVocé vai continuar pesquisando, vai continuar elaborando, entdo assim,
€ 0 que eles pensam. A Unica diferenca é que eles estdo ja cumprindo uma pena, por alguma

coisa que fizeram, acreditaram, mas que n&o era correto. Essa € a diferenca.

Diante disso, vocé acredita que os ataques foram, e podem ser considerados, um ato de
inteligéncia?

Acho que quando vocé faz o uso da violéncia sem o aparato, sem ser pra sua defesa pessoal ou
da comunidade, como alguns policiais militares, que ele tem que se defender, ndo posso

acreditar que seja uma inteligéncia, ¢ uma “desinteligéncia”.
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O que 0 PCC ganhou com isso?

Eu ndo vi o foco até hoje, eu desconheco, onde eles queriam chegar com aquilo. Até hoje as
pessoas ndo sabem dizer, por qué que eles fizeram aquilo, o qué eles queriam com isso. Mostrar
poder? Forca? Mas eles destruiram a propria organizacdo deles, naquele momento. Entdo
quando eles tentaram usar isso, pensando que fosse o uso de inteligéncia, vamos dizer assim,
eles pensaram nas consequéncias também, eu acho, s6 que eles ndo imaginavam que fosse

assim, tdo pesada.

Gostaria que vocé fizesse um paralelo entre dois momentos: O que foi o impacto do PCC
antes dos ataques para sociedade, e que eles representam hoje?

Olha, foi um momento muito triste pra nossa sociedade viu. Sdo Paulo vivenciou nas varias
cidades, nas varias ruas, um clima de guerra. O clima de guerra existe o ataque e contra-ataque,
e todas as pessoas foram pegas de surpresa, 0s policiais no momento em que estavam na sua
vigilancia, foram atacados. Entdo foi um momento muito triste que marcou a populacdo pelo
medo, pelo panico, e até hoje as pessoas quando se recordam ficam apavoradas. E, acho que
nessa semana, voltou a midia alguma coisa do Marcola, ndo sei te dizer exatamente o que era,
porque eu pretendo me distanciar um pouco deste tema, que ndo tem nenhum glamour, nao te
agrada. Entdo eu acho que pra trabalhar com essa matéria-prima, tem que ter um comego, meio
e fim, e eu finalizei isso, porque ndo era gratificante continuar conversando com jornalistas
com essa energia do crime. O qué que significa isso? Significa que cada vez que o jornalista
olha como é que foi um crime, vocé comeca a falar isso com uma calma, como se fosse algo
natural. Entdo vocé comeca a conversar, e aquilo vai passando a fazer parte do seu dia-a-dia, e
que ndo é benéfico pra sua vocé, pra sua salde, entdo assim, vocé tem perder tempo
determinado pra entrar no periodo sabatico em relacdo a isso. E isso marcou muito, eu acho que
ndo s6 a mim, mas a populacéo toda. Foi uma coisa assim, horrivel. E até hoje quando se ouve
falar PCC, da aquela sensagdo ruim, mas gracas a Deus passou e esta sob controle. E essa a

sensacao que eu tenho.

O Estado, ele esta preparado para combater o PCC?

Eu ndo tenho condicgdes de te responder essa pergunta. Porque, isso depende muito do trabalho
do dia-a-dia, das condic¢des financeiras. Por exemplo, a verba do governo que vai para as
policias, para elas poderem fazer as escutas, para realizar seus trabalhos, da méao-de-obra

especializada. Entdo, eu acredito, que da até pra se afirmar o quanto que eles tentam evoluir. SO
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que o criminoso também tenta evoluir, cada vez que se descobre uma nova tecnologia. Vamos
dar um exemplo: cada vez que se descobre um alarme, um anti-furto, o bandido j& descobriu
como é que ele vai driblar isso. Assim, eu acredito no servico de inteligéncia da policia,
acredito que é possivel, que ela passe na frente dos bandidos até porque, ndo s6 o preparo dela
em combater o crime, ela tem que estar especializada pra isso. Agora, como que a gente pode
afirmar se ela esté preparada? Ela ndo estava preparada para os ataques do PCC? Foi pega de

surpresa e aconteceu tudo aquilo. Entdo é assim, teoricamente esta preparada sim.

Vocé acredita numa ideologia do PCC? - O que € ideologia do PCC? Nao sei te dizer. O que
é ideologia do PCC? O que eles querem?

Seria 0 consumo pelo consumo?

A Unica coisa que a gente consegue entender é o inicio da carreira criminosa, quer seja na
infancia, na adolescéncia, aqueles meninos, eles querem ter o poder. Como é que eles véo ter o
poder? Como é que eles vdo ser destacados dentro da favela, ou qualquer outro lugar que eles
convivem? E, primeiro lugar, roubando as coisas que as pessoas admiram: é o ténis, é a
carteira, a mochila, etc. E a outra coisa, € atraves do respeito, ele consegue através desse medo
que ele provoca na equipe, € ai ele vai montar carreira ascendente, ou talvez sejam, fatores da

sociedade que influenciam a pessoa a chegar a ser o lider, de um bando criminoso.

Como vocé enxerga o medo no PCC e na sociedade?

O medo no PCC eu ndo saberia te descrever, o que me da a impressdo de que a partir do
momento que a pessoa entra nesse mundo, 0 medo tem uma conotagdo muito diferente do
nosso medo, é algo muito diferente, ndo tem comparacdo. Nés ndo temos condicdes nem
capacidade de pegar uma arma e andar por ai com ela. Eles, ja estdo desprendidos desse medo,
dessa precaucdo. Eu tenho pavor de arma. Ao me aproximar de uma arma, eu ja acho que
aquilo pode provocar alguma coisa desagradavel, eles ndo. Entdo assim, ndo da pra comparar,
porque acho que s6 um estudioso mesmo, poderiam entender o que passa na cabega, porque 0S
medos deles, as metas, sdéo muito diferentes das nossas. E como eu ndo sou uma estudiosa do
crime, na verdade, eu tive uma experiéncia, uma passagem de ter como matéria-prima, pra
passar pros jornalistas, 0 mundo do crime. Complicado. O mundo do crime, as a¢Ges da policia,
é claro, das policias: da civil, militar, o instituto do médico legal, servico de criminalistica.

Entdo a analise que déa pra fazer, é que € um mundo muito diferente do nosso.
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Vocé acredita que os jornalistas estdo preparados pra noticiar esses fatos? Sejam de
organizac0es ditas criminosas, sejam da prépria mentalidade de crimes hediondos?

Eu acho que o jornalista € um generalista. Ao mesmo tempo, quando ele comeca a carreira
dele, ele vai para um saldo de automovel e ndo entende nada de motor, € obrigado a falar das
novidades. Entdo ele é pautado e vai |4 e busca o que ele acha. Assessoria de imprensa é que
passa grande parte das informacdes e da uma peneirada. E isso, isso e isso. Fechou a matéria e
mandou. Ai, a préxima matéria dele vai ser uma medida do governador. Ent&o ele ndo tem nem
nocdo porgque o governador esta tomando aquela decisdo, o qué impulsionou, que estudo foi
feito. Ele pode ter conhecimento da leitura, mas da pesquisa ndo. Entdo é muito complicado.
Ele é um generalista porque ele tem uma no¢do de tudo que ele vai fazer, e tudo que ele se
aproxima para o trabalho, quer seja uma cirurgia, uma tecnologia. Entdo, ele tem que ter nocao,
mas ele nunca tem o profundo conhecimento. Ai, tem os jornalistas que sdo aqueles de setores.
Alguns deles pesquisam, chegam a publicar livros, porque se dedicam profundamente e, essa
dedicacdo de pesquisas, as vezes sdo publicaveis e esperam muitos anos para se transformar em
livro. Esses sdo 0s que conseguiram se dedicar e abdicar horas e horas de sono pra estudar,
esses tem muito mais embasamento. Ao contrario da maioria que vé o fato nu, da forma que
esta se enxergando, retratando, imaginando os seus medos, de um ser humano, de um cidadao,
colocando ali em cima, se exaltando com tudo aquilo, e passando pro telespectador, pro
ouvinte, pro leitor. E o outro, que ja é especializado, ele vé o fato, ele busca os por qués disso,
faz as acdes, faz as puni¢cdes. Por que se chegou a isso? Entdo assim, € uma pessoa que vai

buscar mais informac6es. Entéo, poucos sdo preparados. Minha opinido.

Eles tém no¢do do medo disseminado pela populacéo, formando uma cultura do medo?

Eu observo que os reporteres que cobrem policia, gostam de cobrir. E eu ndo sei te dizer por
qué. Néo sei se € pela proximidade com as autoridades, pelo nimero de fontes que conquistam,
e ai realizam o trabalho mais tranquilo, pela meta do dia-a-dia de trazer um “furo” pro jornal.
Entdo assim, eu ndo sei te dizer exatamente, eu me lembro do meu periodo de repdrter de
televisdo, que cada dia que vinha uma matéria de policia eu trocava com um repérter, que era
um grande amigo que estava comecando na area, e que hoje é um repoérter de policia do Jornal
Nacional. Ele seguiu essa carreira e a paixdo dele era essa. Eu estou falando aqui e me
lembrando muito dele porque ele tinha um prazer. Se 0 mandasse fazer uma matéria sobre uma
descoberta, um prémio Nobel, uma estréia de um grande espetaculo, Jodo Gilberto se
apresentando; ele dizia “Ah nao, isso ndo ¢ comigo ndo”. Agora, uma matéria de crime, era

com ele. E vocé via que era a meta dele. Ele foi, estudou e se dirigiu a isso. Agora eu nao sei 0
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qué gue move a pessoa a isso. Exatamente assim, o que leva a escolher. Assim como fica facil
pra vocé definir quem escolhe cobrir o mundo da moda, o lado fashion: uma identidade. Este
repdrter até hoje mora em Itaquera. Itaquera € um dos bairros mais populosos de Séo Paulo.
indices de criminalidade alta. Entdo eu ndo sei se era uma forma de se proteger, de ser
respeitado, ou aquele convivio que impulsionou. Isso eu estou te contando coisas de 15 anos
atrés, sei 4, talvez até quase 20, enfim. Essas pessoas que escolhem esse mundo, ou elas
acabam sendo colocadas ali. Percebem que todo policial quer mostrar que ele trabalhou, € uma
obrigacdo dele proteger, é uma obrigacdo dele combater o crime de um assaltante, prender. Mas
ele ndo s esta contente com a realizacdo do trabalho dele, ele quer que as pessoas reconhecam.
Todo mundo, ndo s6 o policial, Todo mundo quer ser reconhecido pelo trabalho que faz. Ai, a
primeira coisa que ele faz é pegar o telefone e ligar para um jornalista. Quanto mais fontes esse
jornalista tem, mais matérias também. Vai ter um leque de 10 matérias por dia pro editor dele
olhar e falar “E, entio vamos investir”, “Entdo vamos escolher essa”, e ai vai. O policial civil é
a mesma coisa. Ele faz uma grande apreensao de drogas, e pGe até o nimero da equipe dele e
tal, com as munic@es, escreve. Tem orgulho em realizar aquele trabalho, é a obrigacdo dele
fazer aquilo. Mas é um triunfo, que é natural para todos os seres humanos. Eles querem ser
reconhecidos pelas coisas que fazem. Médico é a mesma coisa. Cirurgido é a mesma coisa,
enfim. Um grande feito, “eu operei”, ou aquela plastica dentéria, entendeu? Enfim, cada um
quer mostrar, o seu grande feito, e ser reconhecido, e assim é com eles também. Sé que tem
uma diferenca: Um médico que fez uma belissima cirurgia de coracdo em um paciente, a
alegria dele é o paciente estar vivo, ser reconhecido pela familia. Pela familia, um grupo de
pessoas do hospital. Entdo vocé vé, é um pablico menor. Enquanto que, essas a¢les da policia,
quando eles levam pra midia, a gente se recorda de casa, o que aconteceu la do outro lado, em
Fortaleza, entendeu? Por qué? Porque teve o uso da midia pra ampliar isso. Entdo assim, eu

num sei se existe tanto medo do repdrter de policia quanto do cidaddo comum.

Esses profissionais, eles ttm dimensao do impacto das matérias publicadas?

Ah tem. Agora, vocé tem que avaliar duas coisas: o repdrter, como o préprio nome diz, esta ali
para reportar fatos. Ele acaba passando o que vé e as declaracbes que tem, de acordo com a
coleta desses dados. Diferente de um programa de televisdo, ele veio de um carreira de
repdrteres, e como € um apresentador, precisa fazer audiéncia. Entdo ai, € um outro enfoque.
Ele ndo tem comprometimento com o delegado, coronel, etc. Ele ndo estda em campo. O
comprometimento dele é com a audiéncia, porque alguém patrocinou o programa e ele precisa

dar audiéncia, porgque sendo o dono da TV vai falar “Olha, esse programa, vamos diminuir o
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tempo, vamos tirar do ar”. Ai, em muitos casos, esse apresentador exagera. 1SS0 ndo € um
privilégio de emissoras pequenas. Todas tem isso. De cometer deslizes, principalmente quando
estd se fazendo um programa ao vivo de grandes coberturas. Entdo exagera. Eu me lembro da
época do PCC, quem acabou provocando o panico maior, foi a TV Record, que depois se
desculpou. Depois foi a vez da Rede TV a noite. Entdo assim, cada emissora com seus
programas e apresentadores ao vivo, buscam a audiéncia e cometem exageros. Agora, por outro
lado, cometeram exageros sim, mas a nossa situacdo era muito diferente. Nos ataques do PCC
ficamos com muito medo, como era uma situagdo nova a gente ndo sabia em quem acreditar,
estou falando enquanto espectadora, ndo dava pra saber se o que o repérter estava falando era
verdade ou ele estava aumentando. Agora, quem estava envolvido, tendo conhecimento nédo do
fato em si, mas do levantamento de estatisticas dos acontecimentos exageravam na divulgacao.
Diferente do que estar ouvindo ou vendo, vocé tem todo um campo para avaliar se realmente
aumentaram. Depois tiveram que se retratar, como aconteceu no mesmo dia. VVocé precisa ver o
comprometimento de cada profissional e qual é a intencdo. Cada um tem sua meta a cumprir,

mas tem um peso nessa meta que se chama status.

No periodo em que vocé estava como assessora, existiu distor¢cdo nas informacdes
passadas aos jornalistas?

Olha, foi a experiéncia mais interessante em termos de divulgacdo de assessora de imprensa,
pois quando esses ataques aconteciam, simultaneamente em varios lugares, 0s repdrteres
ficavam sabendo antes de nés. Por exemplo: houve um ataque em Sorocaba, a TV, o radio, tem
a comunicacdo da policia, por isso ficavam sabendo primeiro. Enquanto a equipe ia pro local
pra cobrir, a redacdo da TV ligava pra secretaria, pra perguntar mais detalhes. Ai o que
acontecia, eu acabei formando uma rede: “O, qualquer suspeita que vocés tiverem, mesmo
antes de mandar a equipe, me liga que ai eu peco no setor de comunicacdo da policia para
checar, diretamente no local”. Entdo, a informag¢do no primeiro momento vinha ao contrario.
N&o era exatamente a gente que divulgava o que tinha acontecido, era a imprensa mostrando
“Olha, foi atacado, foram atacados tantos Onibus, foi atacado uma base. Quando eles nos
traziam isso, a gente checava, e ai a informagdo vinha: Foram tantas pessoas, ninguém foi
atingido, foi s6 o patrimonio que quebrou. Assim, constituiu-se uma rede de trabalho
maravilhosa, e todos comovidos com aquele momento. Foi assim, uma unido, uma forga de
trabalho, eles trazendo pra gente e a gente fazendo planilhas, de cada lugar, e uma equipe ia

checando tal lugar, pra poder ter a informacdo. Ndo houve distor¢cdo nesse momento dos
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acontecimentos. Ai depois, claro, passaram a chamar “especialistas”, repetir as imagens na TV

vérias vezes, e a dimensédo dos fatos foram aumentando gradativamente.

A sociedade estava preparada para receber as informacdes a respeito dos ataques?

Ninguem estava preparado. Nem eu, nem vocé, nem ninguém. Nem o governador, nem o
secretario. Ninguém estava preparado. Nem a prépria policia. Tanto que a policia tem toda
estrutura, mas foi pega de surpresa. Enquanto se imaginava na hora, estd todo mundo
trabalhando. Pra vocé ter uma idéia, eu me lembro de uma vez que um jornalista falou assim:
“Mas a policia vai colocar policiais militares uniformizados ou a paisana dentro dos dnibus? Se
eles estavam sendo alvos de ataque”. Na verdade eles estavam indo nos Onibus pra dar
seguranca para o0 usuario. Todo mundo achou que se o policial vai de uniforme trabalhar, ele é
alvo de ataque. Aquelas pessoas em volta deles estdo em perigo. Entdo, acho que ninguém

estava preparado, é uma coisa muito triste.

Vocé acredita que a midia tenha manipulado o PCC, ou o0 PCC manipulou a midia nos
ataques?

Acho que nem um, nem outro. Acho que houve, por parte da midia, ao longo do tempo, um
aproveitamento da situacdo. Se vocé parar pra avaliar, esse ano a gente passou a metade do
periodo falando na “Familia Nardone”. Metade do ano todo mundo comentando e vocé
ouvindo. Vocé ligava a sua televisao, seu radio e era so isso. Que coisa mais chata do mundo,
aquela sensacdo, o que aquela familia passou, enfim, e vocé ter que rebolar toda hora, pois
tinha aquele episodio: vai ser investigado isso, vai ser feito aquilo, vao pra cena do crime. E
agora no segundo semestre, € 0 caso da menina Elod. Estou tentando cada dia mais me
distanciar, a menina seqliestrada pelo namorado. Eu acho assim, em alguns momentos a média
de audiéncia sobe porque as pessoas querem ter conhecimento, e a imprensa entdo atende esse
anseio, essa expectativa. E o que passa “glamourizar”, entre aspas, o mundo do crime. As vezes
em algumas matérias, eles querem mostrar como foi feito. Entdo, ndo é que a midia da um
destaque além do que deveria, ndo. Ela acaba “glamourizando” o assunto, que nao ¢ nem pelo
reporter, é pelo editor. A prépria audiéncia puxa. Pra vocé ter uma idéia, quando a filha do
Silvio Santos foi seqliestrada, em que o seqiestrador entrou na casa dele, o governador
Alckmin foi até a casa. Aquele dia, eu olhei a audiéncia, a Globo nunca teve uma audiéncia
naquele horério, que € horario de desenho, programacdo infantil, antes do almoco. Eles
entraram ao vivo de 14, comegaram a mostrar direto com os reporteres. Entdo, ela teve uma

audiéncia nunca vista na historia da TV transmitindo isso. Quem saiu ganhando com isso? E,
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foi uma comocgédo imensa. Muitas pessoas admiram o apresentador Silvio Santos, 0 empresario
Silvio Santos, mas assim, todo mundo acompanhou e ficou sensibilizado. Quem ganhou foi a
Globo com a audiéncia. Enquanto o proprio SBT se manteve. “Nao, vamos manter a
programacao normal”. Até a hora que chegaram a conclusao “Nao, agora ndo tem mais risco, ja

estd tudo certo, pode passar”.

No6s acompanhamos a mitificacdo do Marcola. Hoje nos parece, que muita gente tem uma
identificacdo com esse tipo de pessoa. Vocé acredita que a comunicacdo e a prépria midia
ao “glamourizar” todas essas noticias tém culpa?

N&o sei se é uma culpa. Eu acho que os seres humanos tém que ser admirados sim, pelos seus
feitos. Quando vocé faz uma coisa boa, maravilhoso! E quando vocé faz uma coisa que nédo é
boa, pra vocé, pra populacédo, pra sua vizinhanca, ndo tem porque ser admirado. Se ndo é bom,
por que vai ser admirado? Ai, qual € a intencio da midia? E mostrar quem € esse cara que esta
fazendo tanto mal. Nesse percurso de mostrar quem € esse cara, comecga a mostrar que ele tem
inteligéncia. E o que eu falei 14 tras, todos nds temos inteligéncia. Todos nos temos. Basta vocé
canalizar para onde vocé quer isso. Mostra que o cara leu um livro qualquer quer dizer, qual a
importancia? Vocé pode pegar matéria com moradores de rua, grandes intelectuais, que estéo
ali e que ja leram muita coisa. O engracado € que ninguém tem interesse em mostrar 0 que esse
cara fez. Por que? Porque ele ndo fez, ndo tem um grande feito de conhecimento, nem do bem e
nem do mal. Entdo assim, nessa ansiedade de mostrar quem € esse cara que esta fazendo tanto
mal, acaba mostrando esse tipo de coisa. E a mesma coisa que mostrar como se faz pra roubar
um carro. “Toma cuidado, porque eles agem assim, assim € assim”. No momento em que vocé
esta 14, explicando didaticamente como eles agem, vocé estd formando méao-de-obra de
bandido. Entdo é assim, isso cria uma identificacdo. Nao sei se seria a palavra correta
identificacdo, mas as pessoas comecam a dizer:“poxa, ele 1&, num pais onde ninguém tem
dinheiro pra comprar livro, mas ele 1€, olha o livro que ele estd lendo”. Nem sabe do que se

trata, que livro é, mas admira porque o cara Ié.

O PCC é admirado e respeitado em muitas comunidades carentes, a que se deve esse
feito?

Olha, falar que o trabalho deles € bom, ndo da. Que ai a gente estaria generalizando. Tomar
algumas ocorréncias, por exemplo, distribuir comida na favela, cesta béasica; essa € uma
obrigacdo do Estado, cuidar da sua populagdo. Gerar trabalho, gerar possibilidades de

sobrevivéncia, gerar creche, gerar merenda; essa ¢ uma obrigacdo do Estado. E ai que
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percebemos uma grande falha. O que o PCC faz é ir |4 e ajudar. Agora se vocé analisar o que
eles ajudam, aquilo ndo é nada. Para quem é bom aquilo, se sair de cena isso, alguém vai
chegar ali e vai atuar, e esse alguém pode ser do bem, pode ser uma associacdo, uma
instituicdo, aquelas pessoas que entregam sopa, que entregam cesta basica, alimento nao
perecivel, ou seja, alguém vai olhar. SO que o que acontece, eles percebem esse buraco. E uma
forma de estar trazendo pessoas que seriam eternamente gratas a eles. Alguém é bom? Nao,
eles estdo usando ja essas pessoas. Bons como? Essas pessoas que recebem os beneficios do
PCC devem estar envolvidas de alguma forma e tem que pagar um preco. Uma mae que V€ 0
filho estudando direito! Quem né&o quer o filho com estudo, formado doutor, enfim. Ela deve ter
uma eterna gratiddo. Agora, a que prego?

Vocé acredita que a familia, ela tem um papel fundamental para o PCC?

Familia! Eu acho que eles trabalham com as dificuldades da sociedade.

A gue se deve o0 sucesso da comunicacgdo dentro dessa organizacao?

N&o sei se eles tém sucesso nessa rede de informacdo. Porque eles mais perdem esses
integrantes, do que eles ganham. Tanto que eles tdo enfraquecidos, eles tentam formar uma
nova méao-de-obra, mas eles acabam perdendo. E eu acho que se perde exatamente pela

comunicagéo errada.

Se nos fossemos, até relevar o que muito da midia disse, é possivel um homem parar um
Estado com um celular?

Nao acredito. Ndo acredito.

Como vocé percebe a comunicacdo do PCC?

Olha, como eu nunca gostei de fazer matéria de crime, eu entrei poucas vezes em presidio, mas
entrei. Entrei no antigo Carandiru. La dentro & um outro mundo, € um outro universo. A gente
néo tem nogdo do que eles séo capazes, a manobra entre eles e 0 mundo que a muralha cerca.
Entdo, o celular é o desastre, € o desastre. Por que é o desastre? O Estado solicita a Embratel
que intercepta o sinal naquela regido. Gera um desconforto pra vizinhancga, que fica sem o sinal.
A vizinhanga entra com processo contra a Embratel, que quer ser ressarcida! Ai 0 qué que
acontece, é preciso construir presidios que se adéqiem as condi¢des necessarias sem prejudicar

a populacdo. O Estado tem dinheiro suficiente pra poder preparar todos os presidios assim?
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Existe a luta do Estado para colocar o preso no lugar de preso. Entdo assim, é que eles

conseguem ter uma comunicacao.

Como vocé vé a morte pra um presidiario, ou mesmo pra um criminoso?

Eu acho que a morte ela é igual para todos nés. O medo é que modifica. O medo da morte para
quem quer viver aqui fora, quem quer realizar muito, pode ser grande. Agora, 0 Criminoso que
ja colocou a vida dele em risco, quer dizer, ele ja teve proximo a morte no momento em que
pega uma arma e vai trocar tiro com alguém. S6 que pra eles, o medo, deve ser diferente. Ndo é
que o medo deve ser diferente, veja bem, o “botdozinho” que dispara 0 medo na gente, tem
mais intensidade, do que o botdo que dispara o0 medo neles. O criminoso que esta dentro do
presidio, por exemplo, ja sabe que tem que cumprir ndo sei quantos anos, é a pena dele. O que
ele vai perder? Ou ele tem que ser um preso com bom comportamento para cumprir uma pena
mais leve, ou seja, cumprir apenas uma parte, ganhar liberdade e comegar de novo. Recuperar
preso eu acho que é uma coisa que ndo existe. E muito raro. D& pra contar os casos. Eles ficam
ali, vivenciam, aprendem muitas coisas no mundo do crime. Este aprendizado faz com que eles

tenham uma nova oportunidade no mundo do crime.

As oportunidades também, nesse meio, sdo maiores do que a prépria sociedade oferece?

Do preso? Acho que ndo. As oportunidades para a realizacdo do crime é ele quem cava.
Porque, na verdade o assalto, o furto, etc.; acontecem por um Unico fator: a oportunidade. Entédo
nos damos as oportunidades para eles. As nossas oportunidades sao muito maiores, em todos 0s
sentidos do que a nossa. Ja pensou ficar 24 horas sem fazer nada. O que eles deveriam ter, na
verdade, é uma outra linha de raciocinio. Quando deixa de cumprir uma pena, que saiu de uma
prisdo, eu acho que o que eles tinham que ter, ao longo deste periodo, um encaminhamento
para recomegcar aqui. O que ndo acontece. Ah, tem preso que trabalha que faz algo, que costura,

ndo sei 0 que, na oficina. Isso é um tergo.

Qual a maior dificuldade do Estado para combater, ndo s6 o PCC, mas as outras
organizag0es criminosas?

Dificuldade! Eu acho que o Estado é preparado sim. Depende agora, de recursos para que se
trabalhe & cada dia mais. E uma busca incessante, vocé v&, cada governo que entre e diz * Eu
vou dar tanto de recurso pra tal pasta, tal, tal”. Todos querem contribuir, mas nem sempre ¢é

possivel realizar a contribuigdo. Entdo assim, acaba ficando na promessa.
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A continuidade politica atrapalha esse processo?
Acho que as vezes sim, as vezes ndo, depende muito da vontade da politica do partido.

A midia ajuda ou atrapalha o governo no combate ao crime?

Eu acho, no geral, que ela ajuda, porque também é um agente fiscalizador do trabalho, das
realizacbes, se cometeram exageros, Se ndo cometeram exageros, tanto na atitude do
governador, na briga da policia civil e militar na porta do palacio, etc. A funcdo é ajudar. SO
que dentro deste auxilio, vocé tem que contar com todos 0s egos, que acontecem. EXxistem

varias coisinhas que vao compor essa area. Mas no geral, ajuda.
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Personagem I

Data: 18 de novembro de 2008

Inicio da Entrevista: 16h37min

Encerramento:

Formacéo: Padre

Funcdo que exerceu em junho de 2006: Coordenador da Pastoral Carceraria da

Arquidiocese de Sdo Paulo

Qual seu entendimento sobre crime organizado?

De duas formas. Primeiro, nds temos o crime organizado das grandes organiza¢6es mundiais
gue mobilizam, segundo o préprio Ministério da Justica, ou melhor, a Policia Federal, em
palestra realizada em Brasilia semana passada, 25% da economia mundial estd nas méos do
crime organizado. O que nds temos aqui no Brasil, em nossas penitenciarias, chama-se a

“Delinqiiéncia Organizada”, que ¢ a base, que ¢ o soldado raso, do crime organizado.

Quando foi a primeira vez que o senhor ouviu falar sobre a faccdo PCC?

Olha, nos trabalhos realizados no Carandiru, em que eu ja atuava também na pastoral
carcerdria. Quando eu comecei a atuar, se comentava vagamente, jA& no ano de 98, da
organizacdo, do pessoal se organizando. Mas antigamente, como esta facgdo vem posterior a
“Serpente Negra”, que foi a primeira aqui do Estado de Sdo Paulo, era a mais comentada,
principalmente depois que se juntou com a “Falange Vermelha”, do Rio de Janeiro. Depois
comegou a se comentar aqui no Estado de Sao Paulo, a Seita Satanica, que também antecede a
estrutura do PCC.

Como funciona esta organiza¢ao?

Nos podemos analisa-la primeiro na parte interna de uma prisdo, depois na cidade, depois em
termos de redes. Ela funciona como estrutura hierarquica de uma empresa. Na base se
encontram os chamados “Faxinas”, aqueles que estdo dentro dos presidios, nas alas, que tem
um contato direto com a procuragdo carceraria. Depois deles tem os “Pilotos”, o piloto, em
cada presidio, tem aquele que é o responsavel pelos “faxinas”, ou entdo ele é o negociador,
como também pode ser o juiz de cada unidade, onde toda acdo interna entre 0S presos
existentes em termos de conflito e de briga, s6 pode ser resolvida com a palavra final dessa
pessoa. Depois temos o0s “torres” aqui fora. Até chegar ao alto comando desse gerenciamento,

no nosso entender hoje, s&o as pessoas que ocupam 0s cargos superiores, ou lideres. E uma
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pessoa que esta a frente, além de possuir por volta de 6 pessoas ao seu lado. Para o
planejamento estratégico, existem algumas pessoas certas pra isso. Outra funcdo € o
comunicador, que faz a parte da comunicacdo. O estratégico analisa, discute e compra
projetos de outra pessoa que trabalha na elaboracdo estratégica. Sdo grupos de pessoas que
fazem isso para varios grupos no pais, e também enquanto eles precisam. Essa estrutura € bem
definida: a posicéo, os cargos e a funcédo de cada um. Um ndo pode invadir 0 espago do outro.
Dentro dessa hierarquia, se alguém fizer alguma acdo sem consultar o comando superior, é

punido normalmente com a morte.

Qual é o papel da comunicagdo nessa estrutura?

Temos dentro da hierarquia, da estrutura, uma pessoa que € responsavel pela comunicacéo.
Por exemplo, toda ordem parte dessa pessoa, para rua, ou mesmo para outros presidios. Entdo
uma pessoa que é responsavel da comunicacdo possui papel essencial. Ela consulta, vamos
supor, quem esté a frente do comando geral nunca fala para a rede interna nem pra rua, passa
por ela. A prova disso se deu, assim, algo bem expressivo, quando houve a negociacdo dos
ataques de maio, no Estado de S&o Paulo, quando foi um grupo da Secretaria de Seguranca
Publica, e o Diretor do Presidio Presidente Bernardes, falar com o comando. Na hora o
comando disse: “Eu ndo me comunico com as pessoas, eu s6 falo com a minha familia”.
Entdo, vamos chamar aqui dentro da reunido quem é responsavel pela comunicacéo. A pessoa
veio e participou da reunido também, e pelo celular ligou para as pessoas internamente ou

externa dos presidios.

Pode-se falar entdo Padre, que o estado de S&o Paulo, no més de maio de 2006, parou
por causa do celular. Isso é uma colocacdo que a midia diz, que o Marcola, na verdade,
ele parou o Estado. O senhor acredita que isso seja possivel?

O celular foi um dos meios de comunicacdo. Nao foi sé o celular. Houve, como isso é
comprovado, como nds temos o material que foi produzido na época, o livro “os Crimes de
Maio”, langado pela Condec, que € o melhor relato dos crimes de maio, em termos de laudo
médico e de todas as pessoas, das equipes que atuaram de forma direta, como: Ministério
Publico, Defensoria, etc, uma analise mais cientifica do que aconteceu. Entéo o celular foi um

dos instrumentos usados.

Padre, o que esta por tras dessa comunicacao nos presidios?
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Eles tém hoje varias formas de comunicacdo, e também codigos de comunicagdo. Por
exemplo, até as cartas que entram dentro das unidades. Quem olha assim, com olhar réapido,
ndo percebe nada de estranho. Mas ao ver as cartas, praticamente ha codigos, palavras do
meio que tem outra leitura interpretativa. Temos as comunicacfes feitas por quem visita.
Entdo, existe toda uma rede ai que apoia essa comunica¢do. E outra coisa, eles tem um grande
tempo pra estudar, pra elaborar, criam também técnicas de comunicagdo constantemente
novas. A Ultima que eu vi, que me surpreendeu, é usada em paises em guerra, a utilizacdo de

codigos de comunicacdo. Hoje muito usada em presidios aqui em S&o Paulo.

Existe ideologia no PCC?

Olha, seria bom dizer se vocé vai tratar sé dessa faccdo. No estado de Sdo Paulo existem mais
12 faccbes atuando. Eu creio que se forma uma ideologia até como uma necessidade de
manter os membros, até de cultud-los em volta de uma lideranga. Por exemplo, as
organizagdes aqui do Estado de S&o Paulo criaram a partir de uma necessidade de se impor
perante 0 Estado. Em termos da violéncia sofrida, do abandono e da forma de organizacéo
entre eles. Entdo, as organizagdes se estruturaram a partir do narcotrafico, do sequestro, do
crime; para financeiramente se ter advogados, para se ter remédios, pra quem era doente e ndo
tinha atendimento a saude, e também aos familiares, para poder acompanhar e também ter o
seu “Jumbo”, que € aquele alimento que a familia manda para a pessoa presa. Criou-se
organizacg0es internas que evitam hoje as briga esporadica, a morte, os abusos também. Abuso
em termo sexual, que vocé é proibido no presidio. Toda a droga hoje que entra nas cadeias sdo
altamente controladas. Por exemplo, homens pertencentes a alguma faccgéo é proibido hoje de
usar o crack, que cria um disturbio comportamental muito forte, isso dentro das unidades.
Mas também existe a mesma ordem hoje, a mesma organizacao, fora dos presidios, atuante
nos bairros. Hoje, a maioria dos bairros da cidade de Sdo Paulo, e também do interior do
Estado sdo determinadas pelo grupo que da as ordens de comportamento. A questdo da
violéncia no Estado caiu bastante, porque ha um controle rigoroso do crime organizado. Eles
determinam onde pode ter briga, aonde pode ter morte, tudo por uma ordem de cima. A

policia e o Estado, de certa forma, atuam também, mas de uma maneira diferente.

O Estado é o grande responsavel por essa proliferacéo do crime organizado?
O Estado a que se compreende com 0s trés poderes, ndo pode se atribuir a apenas um. Em
nossa leitura, hoje essa situacdo compreende o executivo, o judicidrio e o legislativo; e

podemos somar também outros poderes ai, 0 econdmico e a midia. Esses séo 0s cinco poderes
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que atuam sobre isso. Entdo primeiro, pelo abandono, tem que deixar a populagdo presa.
Nossa populacdo, hoje no Brasil, ja estdo na casa dos 450.000. No Estado de S&o Paulo, ja
esta chegando a 161.000 pessoas presas. E o pobre, é o jovem e o analfabeto. Entéo, ficam
abandonados a mercé de todos os descasos, dos poderes todos. Entdo, uma forma do povo,
dos excluidos, poderem se organizar, para poder se impor. Por isso criaram a estrutura dos

crimes organizados.

Qual a influéncia que hoje o PCC exerce sobre a sociedade?

Ela exerce de varias formas. Primeiro nas classes pobres, dentro dos presidios e na rua, com a
ajuda material, prestando assisténcia onde o Estado falha. Quer seja transporte, cesta béasica, a
salde, e outros materiais. Por outro lado, também promove o medo, através das suas acoes
criminosas. Entdo ela é bem forte, ela ajuda nas partes essenciais, e também em seus
componentes a ficarem com medo. Explora também os seus membros, exige o pagamento de

uma taxa. Quem ndo paga é punido por isso.

O senhor acredita que a relacdo de medo estabelecida pela lideranca é uma forma de
controle e de gestao dessa organizacdo?

O medo tem uma forca muito grande. Pra vocé ter uma idéia, de como 0 medo é grande: o qué
o0 Estado esta fazendo em S&do Paulo? Hoje, a secretaria do Estado de Seguranca Publica, e 0s
poderes judiciarios, estdo fechando os presidios para a comunicacdo. Para ninguém mais saber
0 que acontece 14 e filmar. Ninguém mais pode entrar hoje nos presidios, como para filmar,
para entrevistar. Para que a populacdo ndo fique apavorada em saber o que l& dentro estdo
planejando fazer. Entdo, hoje o Estado bloqueou o sistema prisional em termos de

comunicacdo, para diminuir o medo da populacéo. Isso aconteceu ap0s o ataque de maio.

Vocé acredita que essa seja uma atitude acertada do Estado?

Era necessario, porque o sistema prisional, as cadeias, sdo do Estado, é do povo. Deveria ser
um local tdo bem visitado quanto um hospital. Logico, com toda a seguranca necessaria.
Concordo, necessaria. Mas a pessoa devia adentrar mais. As universidades deveriam fazer
trabalhos nestes presidios, de pesquisas, de corporacao, também de terapia ocupacional, para
transformar essas pessoas. Quando vocé faz um muro, que é imposto pelo medo, vocé cria
aqui dentro pessoas mais preparadas, ou melhor, articuladas, para usar do medo como uma

forma até mesmo de violéncia e de poder.
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O que seduz as pessoas a entrarem na fac¢ao?

Quando vocé chega preso hoje em qualquer unidade, é obrigado a tomar um banho todo dia,
fazer a barba, escovar os dentes. O Estado ndo fornece esse material, sabonete, escova de
dente, pasta de dente, papel higiénico. Vocé é obrigado pela lei, mas vocé ndo tem o material.
A faccdo sempre d& gratuitamente para vocé. VVocé tem a sua esposa la fora, com as criancas.
Precisam de cesta basica. O Estado ndo vai dar. A faccdo vai la e oferece. Bonifica toda a sua
familia. Ent&o, primeiro é pelas necessidades materiais que se vé obrigado a entrar na faccgéo.
Segundo, tem também a seducdo, realmente do fascismo do consumo, para ter coisas
melhores. Eu digo que essa é uma parcela muito inferior, a maioria entra pelas necessidades

econdmicas.

Qual € o papel da familia para o membro do PCC?

Para vocé ter uma idéia, a pastoral carceraria é a Unica instituicdo que tem atuado de maneira
bem préatica com a familia, acompanhando, levando para os 6rgdos municipais, assistente
social, escolas e creches. Esse preso comeca a ter uma atitude comportamental diferente no
presidio. Muda, ele fica mais tranquilo, fica mais calmo, ele comeca a pensar mais em
trabalhar, estudar. Quando a familia esta la fora, abandonada, jogada fora, a situacdo dele é
totalmente diferente. Ai se agarra realmente ao PCC como forma de apoio a sua familia. 1sso
é muito forte. Esse quadro da familia para um preso € muito importante. Ndo se faz uma
recuperacdo da pessoa que estd no mundo da delinquéncia, tirar também da dependéncia

quimica, sem um trabalho com a familia.

A familia também pode atuar de outro lado, incentivando a esse preso a permanecer no
PCC, ou ndo?

Vocé encontra uma diversidade muito grande de comportamentos. Porque o crime em si
também fascina. Veja, qual é o preso no Estado de Sdo Paulo, que mais recebeu cartas
apaixonadas de mulher? Quem mais recebeu propostas de casamento no estado de Séo Paulo?
Quem foi esse preso? O famoso “maniaco do parque”. Para se ter idéia, ele escolheu entre as
candidatas para casar, a que mais ofereceu advogados, uma empresaria rica. O crime também
seduz, fascina. Tem uma coisa meio doentia, isso fascina. Esses grandes lideres do crime tém
varias esposas. Muitas meninas, muitas jovens, tém o prazer de dizer que conhece fulano de
tal. Eu sou a esposa dele, a namorada. Falam isso como se fosse de um grande valor, até

terminarem assassinadas.
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Qual é a relagdo da morte com esses presos membros da faccao?

Isso nos tem questionado bastante. As primeiras pessoas que eu Vi e foram mortas na época
do Carandiru, eles véem como alguém que ndo prestava, até alguns se afastam do corpo da
pessoa como se fossem bichos; “isso ndo presta padre”. Quando eu rezava perto do corpo, eles
diziam “sai de perto, isso nao presta, ndo presta!”” As mortes dentro dos presidios infelizmente
tem acontecido freqlientemente com requintes de violéncia, como se estivessem aniquilando o
mal. Descarregam toda revolta e frustracdo que tem com a sociedade, o sistema prisional, a
sua faléncia moral e social. Agora, quando € um crime cometido aqui fora, contra a crianca,
contra uma mée principalmente, hd uma revolta interna dos presos, eles punem normalmente,
quem agride a crianca como abuso sexual. Coisa intoleravel dentro dessa organizacdo no

Estado de Sao Paulo.

O Senhor comunga da idéia de banalizacdo da morte como uma imposic¢édo de poder, de
demonstracéo para os outros de superioridade?

A morte tem certos critérios, entdo é bem claro no proprio estatuto deles. No estatuto e
também nas conversas deles, se diz como determina quem quebrou a palavra e como sera
punido. Entdo se usa a determinacdo com certas punigdes, depende da acdo existe a sancao.
Para certas normas quebradas a punicdo é a morte, e para eles, a lei ndo € flexivel. Quebrou as
regras € a pena aplicada, seja para quem for, a um rigorismo muito forte no que acertado entre

eles, o combinado.

Padre, voltando as questdes dos ataques de maio. Muito se fala e pouco se entende, qual
sua opinido a respeito das inten¢des do PCC com os ataques de maio?

NOs tivemos uma conversa apds o ataque com as liderancas. Eles esperavam uma reacdo da
sociedade para que isso viesse a tona, como o abandono juridico, falta de atendimento, a super
lotacdo, a falta de assisténcia a salude, o abandono total em que vive a populacdo mais carente
dentro dos presidios. Essa era a grande meta. Segundo eles outras formas foram usadas como:
contato com a imprensa, cartas pedindo socorro aos 6rgaos de direitos humanos, a juizes entre
outros. N&o tiveram nenhuma resposta, ndo foram atendidos em nada, entdo partiram para
uma forma agressiva, € ndo conseguiram resultado, tiveram pouco sucesso. Depois de
somarem os resultados, perceberam que o apoio que tinham antes, diminuiu ainda mais com
0s ataques, por isso foi feito uma apostila das mudancas de a¢des do PCC, as novas metas de
acdo, como eles iriam trabalhar, entdo com a apostila, com varios itens, e ndo mais com as

acOes truculentas que usaram naquela época, que foram frustrantes na anélise deles.
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A perda foi grande da fac¢cdo com os ataques?

Houve uma reacdo, houve uma repressdo, a estrutura praticamente se manteve a mesma,
porque nessa estrutura da delinquéncia organizada criminal, € uma estrutura dindmica, se
fosse uma perda de 10, tem 100 na fila para pegar aquela posi¢do. Se houver uma perda do
trafico aqui fora, da chefia, nas favelas, de uma rua, existe uma acdo imediata. Entdo ndo ha
uma preocupacdo de quem esta no auto-comando do crime organizado, como de quem estaria
no auto comando no meio da repressdo. Mata-se 10 hoje que sdo chamados de “soldados do
crime”, amanhd tem mais 10. Entdo, isso ndo abalou a estrutura organizacional do crime.
Agora, 0 que se espera nos presidios, que como falavam s6 no PCC, outras organizacdes que

foram derrotadas, reapareceram.

Diante dos ataques o senhor se viu como vitima ou como telespectador desses ataques?

Nem como vitima, nem como telespectador. Ndés temos que agir. A Pastoral foi solicitada em
varios presidios para negociacdo, tanto pelos presos quanto por funcionarios. N6s temos que
administrar junto com o0 povo essa acdo, a a Unica nessas horas. A Unica entidade que €
chamada, que entra para negociar, é a Pastoral Carceréria. E € bastante chamada em varias
partes do Estado. Mesmo quando comecou a acalmar um pouco, foi a primeira entidade que
teve varios entrevistados, para verificar a situacdo, como podia agir, e assim por diante. Para
evitar consequéncias piores ainda. Entdo, entramos em cheio nos trabalhos para tentar acalmar

a situacdo.

Padre, como a Pastoral ganha a confianca do preso, do préprio governo, mediando essa
situacao téo conflituosa?

NOs temos uma ac¢do ja histdrica dentro dos presidios. Ele trabalha com o preso, e ndo com a
faccdo. A igreja, a Pastoral Carceraria da igreja catélica. A nossa agdo é contra toda forma de
violéncia, seja do cidaddo, seja do Estado. Defendemos a justica, defendemos a vida,
qgueremos a paz. Entdo, ndo aceitamos nada que seja contra a vida, nos posicionamos
abertamente contra. Por isso, qualquer preso sabe que vai contar com uma ajuda humanitéria,
podendo recorrer a Pastoral Carceraria. Nenhuma porta se fecha pra ninguém. Por um lado
eles tém a nossa ajuda no sistema prisional, e por outro lado, a secretaria e 0 governo também
sabem, que a pastoral € o olhar de inspecdo e fiscalizacdo contra crueldade nos presidios.
Somos reconhecidos nacionalmente hoje. Somos chamados periodicamente em Brasilia, para

avaliar, discutir e também propor. A pastoral também propde muitos projetos de lei que
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existem hoje, referentes ao sistema prisional. A Pastoral é chamada pra debater e discutir
também. Portanto, é um trabalho histérico e humanitario nos presidios, também de olhar
atento e critico, e tema de sugestfes que nos faca ser reconhecidos e ter esse espaco hoje ja

conquistado.

Os lideres do PCC também tém esse reconhecimento com a Pastoral?
Ela trata com a pessoa e ndo com a lideranga. N6s entramos em todos e qualquer lideranca de

presidio e grupo organizado dentro de uma comunidade carceraria.

Padre, até com relacdo aos ataques. Vocé acredita que tenha existido um proprio
exagero da midia ao noticiar todo aquele cenario que foi passado para a populagao?

Eu creio que a midia muitas vezes colabora com o crime, colabora com a violéncia. Digo para
vocé fatos bem concretos. Quando a midia escuta um celular de dentro do presidio dizendo
que tal verdade é assim, ndo tem nenhuma certeza e ndo vai checar as informacoes, traz para a
cidade panico, que ndo pode ser real. Tenho visto varias manchetes em revistas e jornais ou
mesmo na televisdo, onde a pessoa vai checar e as informac6es ndo procedem. Por outro lado,
as vezes, a midia atrapalha a propria policia. Por exemplo, um caso bem concreto agora,
aquela questdo da Eloda, aquela menina seqiiestrada. O tempo todo estavam filmando toda a
acdo da policia. Dentro de casa, nos jogos, com a televisdo ligada vendo toda a acdo de como
entrar no prédio, quer dizer, a midia trabalhou a favor de quem estava dentro, sequestrando, a
midia trabalhou o tempo todo a favor do sequestrador e ndo a favor da policia. Muitas vezes, o
que sai na imprensa ndo é veridico e o crime organizado trabalha com isso também. Por
exemplo, a gente checou aqui varios casos de denuncias fortissimas, fomos checar e vérias
delas eram infundadas, mas evidentemente alguém denunciou aquilo e, deve ter sido alguém
do Estado de Séo Paulo. Tem coisas que acontecem, mas a gente trabalha a favor do crime

organizado ao dar noticias que ndo condiz com a verdade.

O Senhor acredita que os jornalistas tém preparo para fazer um acompanhamento, por
exemplo, do proéprio sistema prisional, da realidade do preso e mesmo dos crimes em
geral?

Recentemente eu fiquei surpreso com uma matéria publicada, porque o jornalista foi as fontes.
Por exemplo: quem é o responsavel pelo presidio? Do preso? E o Judiciario? Muitas vezes a
midia acha que é s6 o administrativo e ndo é. Quem prende? Quem solta? E a justica. Primeiro

o foco da responsabilidade. Por exemplo: Quem ¢é responsavel pela fiscalizacdo mensal do
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presidio? Existe qualquer irregularidade. Quem é responsavel por isso perante a lei? E o
promotor corregedor do sistema prisional e o juiz corregedor. Quantas vezes que a midia
pegou no pé deles, cobrou deles? Se existe qualquer irregularidade, super lotacdo? Assisténcia
a saude que ndo tem! Juridico abandonado! Quem é responsavel por isso também? Nao, é o
Judiciéario, é o Ministério Publico! Ele pegou quem € o responsavel e perguntou: porque a
situacio estd assim? E uma matéria completa, uma matéria cientifica, aqui esclarece a
populacdo. A populacdo tem que saber quem sdo os verdadeiros responsaveis pela situacgéo,
que acontece e nao colocar possiveis e imaginarios personagens. Muitas vezes a imprensa cria
linchamento de possiveis pessoas criminosas, e ja punem abertamente, cria revolta e ndo tenta
olhar a justica nesses casos. Ela ndo contribui, ela acaba muitas vezes fortalecendo o crime.
Hoje sem ddvida nenhuma. Garanto-te isso, 0s meios de comunicacao hoje, favorecem muito

a criminalidade no Brasil.

Quem manipula quem? A midia manipulou os ataques, o préprio PCC em si? Ou o PCC
de certa forma manipula a midia diante daquilo que ele quer colocar?
Vocé bem sabe que vivemos num mundo capitalista e a grande alma do capitalismo é o lucro,

e nesta acdo os dois lucraram, a midia e o PCC.

O PCC de que forma tem lucrado nisso?

A imprensa jogou o medo. Com isso, eles expdem-se a venda da droga, do comércio. E o
impacto, € um impacto na prépria sociedade. A pessoa que sai na midia, que cometeu um
crime, ela é recebida com respeito dentro do presidio, a midia influenciou muito. Quanto mais
status a midia da para a pessoa. Quanto mais aparece, mais respeito ela se torna depois de
preso. Se ela quisesse cometer um crime, deveriam ignorar, e ndo fortalecer a pessoa. Alguns
paises do mundo, ndo permitem que se exponha, para ndo fortalecer. Veja um caso que
acompanhei, em visita a um presidio vi um jovem recém chegado, em pouco tempo ja era 0
lider da cela, o chamado “faxinas”. Perguntei como é que ele chegou t&o rapido a um cargo de
lideranca? Ele respondeu, “eu assisti e me vi na televisdo vérias vezes, todo mundo me viu na

televisdo!”. Entdo ja se deu conta da sua importancia.

NoOs acompanhamos, até pelos noticiarios, a propria mitificacdo do Marcola como um
grande icone. Como o senhor tem acompanhado, diante das préprias familias, essa
identificagdo de muitos jovens da periferia e até de outras classes sociais, com essa

pessoa de inteligéncia acima da média, como foi pintada pela propria midia?
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Exatamente, disse muito bem. A midia o pintou como uma pessoa com grande inteligéncia.
Muitas coisas que dizem que o Marcola escreve, ndo sdo dele, foi a assessoria da faccdo. Um
fato recente aconteceu durante a rebelido de um presidio super controlado. Dois dias depois,
tive informacdo que estavam reunidos 50 advogados pagos pelo crime organizado para
prestarem seus servigos, a disposicdo durante a tarde inteira, colaborando e discutindo. Depois
é atribuido a uma pessoa o que sai naquela reunido dos 50 advogados? Ela assina depois o que

foi feito na reunido.

Padre, s6 como curiosidade, esses estrategistas dentro do crime organizado, fazem parte
do préprio sistema prisional, do préprio crime, ou eles séo terceirizados?
O mais famoso que eu conheci, € terceirizado dentro do crime. Ele ndo pertence a nenhum

grupo, apenas vende projetos.

Ele esta solto, ou esta preso?

Né&o, estava preso, pelo menos acho que na cidade satélite, na época.

Qual é a visao hoje, do papel da Igreja Catdlica que ela assume junto a essas minorias,
tanto com relagdo ao crime organizado e de outras fac¢Ges também no presidio?

Cyro desculpe, mas antes que eu responda essa pergunta; seria bom que vocé gravasse um
culto do PCC, por exemplo: uma celebracdo, para vocé ver como é cultuado isso, porque tem
toda uma celebracdo. Tem um canto inicial, tem a leitura da Biblia, ai tem a pregacdo, depois
tem um tipo de uma oragdo. Depois, na Biblia, vocé pega sempre um texto ligado a um
profeta, assim mais do Apocalipse, aonde na hora da pregacdo, o lider ali, compara aquele
profeta biblico, aquele patriarca, a lideranca do crime. “Se Davi matou 10.000 para libertar
Seu povo, nNosso crime mata para libertar o seu povo oprimido”. Entdo se tem uma catequese
de pregacdo para os seus membros. Depois se tem um canto, tipo de uma ladainha, onde se
faz referéncia a essas liderancas, como sendo que morri nos combates, nas lutas, e também se
sintam, muitas vezes, as regides onde dominam. Gostaria que vocé gravasse isso, para ver
como é muito comum isso nas regiées onde dominam o PCC. E as 10hs da manha que eles
fazem isso. Entdo vocé vai aprender como é cultuado e venerado as liderancas. E uma
catequese ja, para aqueles que ndo conhecem e ficam ansiosos para conhecer, ficam

encantados, porque séo citadas as pregagoes.
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A Igreja estéa preparando para 0 ano que vem o tema da campanha da fraternidade, pois todo
ano tem um tema, para o proximo serd “Fraternidade e Seguranga Publica”. Nessa campanha
busca-se chamar todas as pessoas a discutirem a violéncia proxima de si; quer seja na familia,
na escola, no trabalho, na rua; porque nds também reproduzimos a violéncia de varias formas,
porque ndo existe sO violéncia fisica. Existe a violéncia da palavra, da indiferenga, do
desprezar a pessoa que necessita da sua ajuda. O tratamento desta situacdo é para criarmos
uma seguranca baseada numa justica social, que possa dar realmente uma cultura de paz. O
nosso trabalho nos presidios é sempre de acolher as pessoas, de resgatar a sua cidadania, para
que se torne um sujeito, que ndo use a mascara do crime somente, por que as vezes ela ache
que ndo tem mais jeito, a ndo ser um criminoso. Sempre dizemos: “ndo, VOcé é gente, vocé é
um cidadao”. Talvez foi lhe negado, desde o principio, todos seus direitos, como cidadao, e
por ser pobre, ser excluido, e passar necessidade e negacdo de toda a sua civilidade, isto &,
seus direitos civis que foram negados. Reconstitui-los, dessa forma teremos que evangelizar e
resgatar a pessoa, a auto-estima. A catequese passa para essa escuta, para esse resgate e assim
tratamos todas as pessoas. Para vocé ter uma nocdo, Cyro, onde a pastoral foi mais atuante
nos ataques de maio, ali a violéncia foi muito mais regressiva. As violéncias maiores
aconteceram onde ndo teve a atuacdo da Pastoral Carcerdria. Onde a pastoral estava
organizada houve até rebelides, mas ninguém foi ferido, ninguém foi agredido, nem

funcionérios, nem presos, aonde havia essa auséncia, sim ai houve violéncias.

O senhor acredita que a sociedade estava preparada para receber as noticias do ataque?
Essa pergunta deve levar a outra reflexdo: quem esta sendo privilegiado em nosso meio hoje
faz tudo para ignorar a vida do povo miserével e excluido. Vocé marginaliza, abandona, mas
esse povo vai reagir, pode demorar, mas vai reagir. Ha quanto tempo se falava que no sistema
prisional havia as faccdes, o crime organizado. Primeiro 0 governo negava a existéncia deles,
totalmente, mas quem esta no sistema prisional até hoje, sabe que ele existe e que é
organizado. Nega-lo é querer ignorar uma realidade que esta ai. O ministério publico, que
negava isso, foi altamente atingido, por querer esconder uma realidade que estava
acontecendo, como um tumor, vocé pode negar que ele existe, que ndo aparece, mas uma hora
vem a tona. Digo para vocé, o sistema prisional continua no abandono. Hoje temos formas de
repressdo muito violenta no sistema prisional, isso ndo vem a tona, mas uma hora vai
explodir. Enquanto ndo tivermos um trabalho sistematico em termos de educacéo, de trabalho,
assisténcia juridica para que o criminoso pague pelos seus crimes de acordo com a lei. Muitas

vezes 0 julgamento chega a inocentes, mas pagaram 6 meses, 8 meses, 1 ano, aguardando
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serem condenados, isso esta inchando os nossos presidios. A justica quer mostrar servico,
joga nesse abandono, nesse descaso, essa populacdo revoltada. Hoje estdo contidos & no
presidio, amanhd estardo contidos conosco. Esse abandono, se ndo houver medida do

judiciario com urgéncia, vai comecar a estourar mais fortemente ainda.

O que leva os carcereiros e outros funcionarios a serem cooptados pelo crime
organizado?

No sistema carcerario hoje, isto € uma necessidade. Temos pouquissimos funcionarios no
sistema prisional. Em uma ala existe de 100 a 200 pessoas, normalmente um agente de
seguranca para cuiar desse contingente. Quando um preso fica doente, ai tem que pegar 1a de
dentro e levar até a enfermaria, se ele ndo levar € omissdo de socorro, ou seja, € crime; e se
ele levar € abandono do posto de trabalho, € crime também. Isso se passa diariamente com 0s
funcionarios no sistema prisional. Diante disso se tem que fazer acordo com 0s presos, “eu
vou levar o doente e vocés tem que segurar aqui, a situagdo”. Ai comegam as noticias. O
diretor de presidio, a maioria, se eles ndo tiverem “acordos” o presidio estoura, porque nao
tem condicGes de se manter. Nao se pode dizer que ndo existe acordo. Para o sistema prisional

funcionar e ndo ter problemas, somente com “acordos” entre o presos € 0 sistema prisional.

Como é a formacao moral, tanto desses individuos, como dos presos de uma maneira
geral?

Bem, existe ja ha alguns anos, uma academia. Cada vez mais vem melhorando a formacéo dos
carcereiros. Existe cursos periodico de atualizacio, 4 meses ou 6 meses inicial. E pouco, mas
0 Estado de S&o Paulo tem avangado muito mais do que outros na formacéo dos seus agentes
penitenciarios. Agora, para as pessoas presas a historia € outra. A nossa justica é punitiva e
ndo esta preparada para propiciar o retorno do preso ao meio social. Esse compromisso da lei
com a pessoa presa de recupera-la ndo existe. Por isso, quando a sociedade pede penas mais
longas, mais presidios, € uma atitude totalmente ignorante, porque quem paga 0 preso, a
seguranca dele, somos nés. Em média é R$1600 por cada preso no pais. Vocé sabe
perfeitamente, que quanto mais tempo preso, pior sai hoje e mais violento amanhd. O sistema
prisional hoje, ndo recupera e todo mundo sabe disso. Por isso a reincidéncia ao presidio é de
60%, ndo quer dizer que € a reincidéncia ao crime, que é bem maior. VVocé tem que ter uma
politica voltada para a recuperagdo. Temos sinais positivos em presidios especiais. No Estado
de S&o Paulo o indice de recuperagdo é altissimo, mas sdo pequenas unidades, temos 22

unidades e quase todas funcionam bem. Ali tem trabalho, tem estudo, terapia e
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acompanhamento, acesso a familia, parte muitas vezes, também cultural e esportiva. Temos
também os chamados Apapres — Associacdo de Protecdo a Pessoa Presa, que vem
funcionando e sendo um exemplo, criado dentro do Estado de S&o Paulo e ja é exportado para
a Europa e para a Ameérica. Essa entidade mostra um grande indice de recuperagdo, mas ainda
em relacdo a grande quantidade de presos, é pequena. As Apapres foram criadas pelas Igrejas,
a Igreja Catdlica. Uma acédo da Igreja, uma nova forma de trabalhar com presidios, uma coisa
concreta, aqui estd uma solucdo e hoje é modelo de exportacdo de Sdo Paulo, para o Brasil e

para 0 mundo todo.

Padre o que o senhor acha da pena de morte?

E a faléncia do Estado, quer dizer, ndo temos condi¢Bes nenhuma de recuperacdo. Aqui se
acabou toda a ciéncia disponivel e toda condicdo que nds tinhamos. O Estado também torna-
se criminoso, pois assume a postura de vinganca e de ser criminoso, porque quem matou eu
mato também, entdo abre-se uma cadeia indeterminada que matar todos 0s criminosos ndo vai

sobrar nenhum.

Existe vida para um ex- integrante do PCC? Ele consegue se desligar por completo da
faccéo e seguir uma nova vida, desde que ele queira isso?

Eu estive pelo més de junho, num presidio aqui da capital, que tinham matado na noite
anterior, um grande lider do PCC. No mesmo local, havia dois membros que também iriam
ser mortos e conseguiram escapar e pedir protecdo. Eu falei com os dois, eles disseram pra
mim assim abertamente: “Pra nds ndo tem mais vida aqui no Estado de Sdo Paulo, quer seja
dentro dos presidios em convivéncia ou mesmo na rua. Sé temos vida se conseguirmos sair e
desaparecer pelo mundo afora”, mas fora do Estado. H&4 um discurso de que muitas pessoas ja
conseguiram sair, mas isso ai talvez condicionado a algumas ac6es externas, pois no presidio
hoje, é muito dificil alguém que conhecia uma posicéo clara, grande, dizer que tem vida agora
independente deles.

Padre, qual é a maior fonte de renda, hoje de sustentagdo do PCC?

Segundo a Policia Federal e do Ministro da Justica, era da rede internacional do narcotrafico.
Segundo ele, essa era a mais forte, o narcotrafico. Também as armas e depois em terceiro
caso, com 0 sequestro, mas outra arma forte é a propria cobranca dos seus associados, 0

mensalao.
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O senhor tem algum relato, ou alguma experiéncia de como funciona o PCC externo,
fora dos presidios?

Hoje a maior renda do crime organizado esta fora dos presidios; esta ligado a empresarios e as
pessoas dos Poderes todos, pois s6 se pode existir um crime bem organizado em local que tem
0 apoio do Judiciario, do Legislativo, pelos policiais do alto escaldo, e assim por diante.
Entdo, a investigacdo quer dizer que vai até um ponto, quando chega no alto escaldo, comeca
a ficar travada, impedida de avancar. Um exemplo concreto: porque que no Rio foi facil de
combater o sequestro? Havia sequestro de pequenas pessoas ligadas e iniciantes no crime. O
sequestrado colocava a pessoa na casa da sogra, na casa da vizinha, logo era identificado.
Entdo o sequestro se reformulou, passou a ter uma estrutura econémica e um grupo grande, ou
seja, alguém que vai negociar, alguém que vai dar guarda, alguém que vai comprar as coisas,

alguém que vai fazer a comunicacédo e alguém que comunique 0s passos a policia.

Padre, para encerrar eu gostaria que o Sr fizesse um apanhado geral da prépria
situacdo hoje, social em que nos encontramos, frente a essa violéncia contemporanea,
tanto permeada pelo crime organizado, pelo crime banalizado, como se observa nos
noticiarios, e se existe um posicionamento que a sociedade deva assumir junto a isso?

Concretamente o programa do Governo Federal, do PRONASPEC, o Programa Nacional de
Seguranca Publica e Cidadania, ele contempla essas conferéncias do Sistema Unico de
Seguranca, que deve ser feita nos municipios, nos Estados e no Senado Federal. Amanhda nds
vamos ter aqui no Ministério PUblico uma audiéncia, que também é um trabalho de seguranca
publica, entdo é uma forma concreta de acdo, onde se vai avaliar e também colher da
populacdo, sugestdes de como deve ser feita a justica e a seguranca publica para o pais. Vocé
V€, nos temos no pais alguns locais, nicleos que isso deu certo. Se vocé pega um Jardim
Angela, onde se tinha os maiores indices de violéncias do pais, hoje esses indices s&o
baixissimos. Estdo mostrando que juntos a sociedade organizada, participando, discutindo;
pode realmente baixar a violéncia e criar a estabilidade social. O desafio é esse, de que a
sociedade participe e ndo se sinta como expectadora da violéncia, mas que ela va tdo somente
para o debate. O Estado entdo, a partir desse ano, comegou essas conferéncias em todos 0s
municipios desse pais, para discutir uma seguranca publica de outra forma. Isso é uma forma
concreta, se a populacéo entrar nessa discussao que ja comecgou e existem 94 metas concretas

de acdo, onde serdo financiadas, teremos o inicio de um Brasil diferente.

Qual é o verdadeiro crime organizado hoje no mundo?
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Segundo informacdo da propria Policia Federal, sdo os grandes poderes econdmicos que
lucram sobre isso. O narcotrafico, a venda de armas, também o cigarro, a bebida, entre outros,
sdo os que lucram, e mantém o mundo. EXiste essa organizacdo mundial onde estdo incluidos
diversas esferas dos poderes. O que nds temos aqui no Brasil é com o delinquente, o pobre da
periferia, o excluido, que tenta se unir como forma de sobreviver e também se impor na
sociedade.
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Formagéo: Engenheiro

Funcéo que exerceu em junho de 2006: Deputado Federal de Sao Paulo

Qual seu entendimento a respeito de organizacdes criminosas?

Entendo que o crime seja amador, como preponderou em boa parte do tempo, ao longo da
nossa histéria. Hoje ja perdeu definitivamente o lugar para o crime organizado. Esse crime
organizado é tremendamente mais perigoso, porque ndo se anula simplesmente com a prisao e
a exclusdo dos mesmos no contexto da sociedade. Na verdade, pelas caracteristicas do sistema
prisional brasileiro, e pelas dificuldades na implantacio de um regime disciplinar
diferenciado, com maior seriedade, eles mesmos das cadeias, das penitenciarias, continuam
controlando e orquestrando os crimes nas ruas. Na verdade, sob a protecdo do Estado. As

cadeias acabaram por se transformar em escritérios do crime organizado.

Qual é o papel do Estado nessa disseminacao do crime organizado?

A leniéncia da qual os governos, ao longo da histéria mais recente pelo menos vem
enfrentando o crime como um todo, permitiu que o crime organizado tomasse forca. Por outro
lado, o regime militar quando prendeu ativistas politicos, ou até mesmo terroristas durante
esse periodo, 0s colocou em penitenciarias em contato com criminosos comuns. O convivio
propiciou aos criminosos comuns, que tinham um nivel de percepcdo mais acentuado e
eventualmente alguma escolaridade melhor, a possibilidade de perceber as vantagens que uma
organizacdo e hierarquizacdo poderiam lhes trazer. Estamos pagando hoje o preco desse

descuido, desse ato impensado das autoridades.

Vocé se recorda quando ouviu pela primeira vez a sigla PCC?

N&o me recordo exatamente, mas acredito que ja seja coisa de uns 10 anos, por ai.

Vocé acredita numa ideologia dessa facgéo?
Né&o ideologia no sentido politico. Dizer que sdo socialistas, sociais democratas, ou liberais,
isso ndo. Existe um fundo ideoldgico e eles absorveram com bastante facilidade, isso foi de

certa forma, incrementado por conta da acdo de alguns defensores na area de Direitos
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Humanos. Nao recrimino a resisténcia de gente que se preocupa com Direitos Humanos, mas
estou constatando um fato. Por interpretacdo equivocada de alguns partidos politicos, e
notadamente mais o esquerdo, eles se consideram vitimas da sociedade. A partir do instante
gue esses criminosos se consideram vitimas, entendem que possuem contas a acertar e direitos
a receber. Essa é a heranca herdada daqueles que contestavam o regime militar, pois quando
faziam um assalto ao banco, ou sequiestravam alguém pra obter recursos ou coisa desse tipo,
usavam o termo “expropriacdo”. Tem muito criminoso ligado a essas centrais do crime, que

usam esse termo: expropriacgao.

Qual a influéncia hoje dessas organizac6es na sociedade como um todo?

No submundo do crime a influéncia é quase que total, porque aqueles que estdo na
organizacao estdo a ela ligados por convic¢do, por ambicdo e também por medo, pois sabem o
preco que se paga por entrar em conflito ou até mesmo sair da organizagdo. Os que ndo séo
ligados a facgdo criminosa, entendem que podem conseguir algum tipo de protecdo dessa
organizacdo, e outros temerosos por suas acdes se submetem a ela de todas as formas. Nés
sabemos da influéncia perigosissima e nefasta, mesmo que eles exercem hoje sob o pessoal
que atua no sistema prisional, com pavor mesmo do que possa acontecer consigo ou com Seus
familiares. Vejamos no exemplo do Rio de Janeiro, onde nos Ultimos anos, 6 ou 7 diretores de
presidio foram sumariamente executados. Aqui em Sdo Paulo também ja aconteceu fato
semelhante. EXiste receio muito grande que atinge também o alistamento policial, ou seja, 0s

policiais também se sentem ameacados por essas organizagdes criminosas.

Como o governo vem tratando essas organizagdes e os assuntos referentes a seguranca
publica de uma maneira geral?

Os governos vém tratando de uma forma equivocada, ha muito tempo. Pode-se invocar ai
talvez, o fato de termos vivido cerca de 20 anos, sob a tutela do regime militar, e
posteriormente com a elaboracdo da constituicdo de 88, que buscou efetivamente valorizar
muito as questdes das liberdades individuais e dos principios democraticos. Por outro lado,
ndo se olhou com o devido cuidado a questdo da seguranca publica, muito pelo contrério,
houve uma confusdo sobre o que tenha acontecido, mas indesculpavel, entre combate ao
crime e o sistema penitenciario. A competéncia das policias, criagdo de leis mais severas,
inclusive para combater o crime; confundiu-se com a chamada repressao que havia no tempo
do regime militar. 1sso s&o coisas bem distintas, a repressédo ndo de natureza policial, mas de

natureza com fundo politico, proprio dos regimes totalitarios. Agora o Estado repressor da
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atividade criminosa, essa € uma obrigacdo inerente ao estado de Direito. Porque sdo 0s
cidaddos que estdo sendo duramente golpeados pelo crime organizado, que estdo se negando
aos direitos elementares, direitos basicos da cidadania. Veja que nds temos ai um conflito mal
resolvido, e que agora mais recentemente, tem despertado algum interesse nos meios
politicos, notadamente no congresso nacional, onde sistemas sdo debatidos e se comeca a
fazer uma revisdo no codigo penal, do codigo processual penal, para se encaminhar no sentido
de alteracdes de leis, mudancas e endurecimento no sistema prisional. Sdo coisas que véo
acontecendo em uma velocidade a quem daquela que esta sendo exigida pela gravidade da

situacdo de vida hoje.

No6s acompanhamos nos ultimos tempos uma evolucdo ndo s6 do PCC, mas como de
todas as organizagfes criminosas atuantes no mundo. O senhor acredita que o Estado
consegue acompanhar esse processo evolutivo?

No Estado de S&o Paulo, conseguimos criar uma policia melhor aparelhada. De certa forma,
as instituicdes mais consolidadas, com um Ministério Publico mais atuante e autoridades do
Estado mais presente. Hoje a situacdo ainda € muito grave, mas acho que ela ndo piorou da
época dos atentados de 2006 para ca. N&o se resolveu, mas também ndo piorou. Agora, em
outros Estados do Brasil, realmente o crime organizado, comparado com uma partida de
futebol, esta ganhando de 10 a 0 dos governos ai instalados.

Deputado, nés acompanhamos diariamente a questdo da violéncia na midia. Como vocé
vé a morte, tanto para a sociedade como para o proprio preso hoje em dia?

A questdo de se banalizar a morte, banalizar a violéncia, tem sido um reflexo da forma de
atuar dos orgdos da midia, que fazem desses eventos, espetaculos do dia-a-dia. O caso das
meninas que foram seqliestradas, uma delas morta recentemente, e tantos outros casos, a
midia vem banalizando os fatos, e até mesmo em alguns casos, “glamourizando” esses fatos.
O que é extremamente deletério para o esforco daqueles que se empenham para combater o
crime, e a0 mesmo tempo é deletério também na questdo da formacao da consciéncia coletiva

que a sociedade deve ter a respeito de como se portar perante a essas situagoes.

Os profissionais da midia estdo preparados para cobrir os movimentos do crime
organizado?
Acho que ndo! Na maior parte dos casos, nds temos percebido que a midia busca

desesperadamente o sensacionalismo e, os pontos do ibope, que eventualmente possam ser
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conseguidos quando a cobertura de um fato grave, como esses Ultimos que nds temos
assistido. Existe uma falta de consciéncia no sentido de se entender o limite de até onde a
cobertura deve acontecer, respeitando o sagrado direito de informar, e aquilo que a partir do
instante que é informado aleatoriamente de maneira descontrolada, acaba trazendo prejuizo
para a acdo policial que esta combatendo aquele ato criminoso, como também na questéo do
exemplo da sociedade. Veja no caso da garota que foi assassinada alguns dias atras. NOs
tivemos naqueles dias, noticiados pela midia, pelo menos uns 6 ou 7 casos similares. O
exemplo de Sdo Paulo acabou irradiando pelo Brasil. N&o falta quem esteja desequilibrado,
passando por dificuldades, tenha por conta desse desequilibrio uma violéncia que esta apenas
contida parcialmente e, que ao mesmo tempo, busque os seus 15 minutos de gléria em nivel

nacional, por meio de acéo criminosa.

Vocé se recorda de como os ataques de 15 de maio de 2006 influenciaram a sua rotina?

A minha rotina eles ndo chegaram a influenciar. Eu nunca me considerei atemorizado ou
deixei de fazer qualquer coisa por conta daquela situacdo. Evidentemente houve um impacto
muito grande. O Estado de animo, e digamos assim, de nervos mesmo dos policiais, se
exacerbou com justa razdo. Quando estive em S&o Paulo, no dia seguinte aos ataques, notava-
se assim uma preocupacao justificavel, mas fora dos parametros normais. Por parte dos
policiais, tinham que estar dando cobertura, fazendo policiamento de ruas e batidas. Muita
gente inocente foi admoestada de forma inconveniente, até por conta da tensdo daquela
circunstancia. Isso influiu na sociedade como um todo. Ao mesmo tempo sei de casos de
juizes de direito, de promotores, sem contar o pessoal do presidio e da policia, que tiveram
que tomar medidas adicionais de grande monta para buscarem um tipo de protecdo, que nédo

sei se conseguiram.

O Senhor conseguiu chegar a uma concluséo, do por que desses ataques?

Os ataques, na verdade, tiveram duas finalidades. Uma delas comprovadamente que néo vou
falar por meias palavras, que é mostrar 0 poderio da organizacdo criminosa e a0 mesmo
tempo tentar impedir que o governo do Estado de Sdo Paulo adotasse medidas de maior
severidade na contensdo dos criminosos presos. Parece absurdo, mas € contensdo de
criminoso preso, porque na maior parte dos presidios, eles s&o maioria, dominados pelos
criminosos. A parte gerencial que nds temos, digamos assim do Estado, cuida da porteira pra
fora. Da porteira pra dentro, a organizagao criminosa impde as regras e o Estado tenta reagir a

isso colocando pardmetros delimitadores, vem essas reacdes. Agora eu ndo posso deixar de
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assinalar episddios e fatos concomitantes que aconteceram em datas que guardavam, em certa
forma, proximidade com algum evento politico ou ato politico de maior repercussao. Lembro-
me aqui da grande rebelido dos presidios orquestrada em todos os presidios do Estado pelo
PCC, logo na posse. Sempre se percebe que tem uma relacdo de causa e efeito com alguma
intencdo ou evento de natureza politica. Ou seja, ndo escondo que existe seguimento de
partidos politicos aqui no Brasil, que tentam tirar proveito de organizagfes criminosas. N&o

vou dizer que um partido como um todo, mas seguimentos desse partido politico.

Seguindo essa linha Deputado, vocé acredita que esses partidos possam ter manipulado
0 PCC, ou existe mesmo uma parte da midia e, do proprio PCC, manipulando toda essa
estrutura?

A formacdo do PCC guardou uma relacdo direta com o sistema prisional, com gente que nem
era dessa facgdo na época. O senso de organizacdo vem muito das licdes que receberam dos
chamados presos politicos. Agora, € notorio que em algumas circunstancias o PCC tenta tirar
proveito, como tem partido politico tenta tirar proveito do PCC. N&o acho que ai um tenha o
total controle do outro. Se assim fosse, nos teriamos obrigacdo de pedir entdo o fechamento
do partido politico que tivesse comprovadamente agindo nessa direcdo. Mas, tem muito

partido que tem segmentos internos com envolvimento direto.

Voltando ao ataques de maio de 2006, o Senhor se sentiu vitima ou telespectador?

Como integrante da sociedade, eu acho que a sociedade toda foi vitima, ndo posso ser
simplesmente um telespectador, frio. Ninguém se sentiu um telespectador, porque todo
mundo poderia estar sujeito a violéncia, sendo sequestrado ou levando um tiro sem saber de
onde. De certa forma, a sociedade se sentiu refém num determinado momento. Veja o

esvaziamento de Sdo Paulo, a noite daqueles dias subsequentes.

A sociedade estava preparada para receber as informacgdes dos ataques, como 0s 6rgaos
publicos em combater?

Ninguém estava preparado para tal ousadia. Sempre se soube da existéncia, sabia-se dos
controles que eles exercem nas prisdes, mas ndo se imaginou que chegasse a tanto. Nao se
imaginou que veriamos aqui em S&o Paulo, fatos que no Rio de Janeiro sdo banais. Por
exemplo: metralhar a prefeitura do Rio de Janeiro, as paredes, portas, janelas, ja é um fato da
rotina. Bala perdida no Rio de Janeiro, atravessando a cidade de um morro para outro morro,

pra um bairro, isso também faz parte da rotina. Tanto que em alguns prédios na chamada
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“zona de tiro”, as pessoas estdo reforcando suas paredes internas com chapas de ago, para
tentar proteger seus filhos, entes e familiares que moram nessa regido. Mas isso ndo traz
seguranca, quer dizer, da um pouco mais, mas nao se garante em absolutamente nada. Se em
Sdo Paulo a deterioracdo atingir um nivel, ou os niveis do Rio de Janeiro, vocé vé que o
cidaddo pode estar andando no Leblon, Copacabana ou Sdo Conrado e pode vir a levar um
tiro como aquele que anda no Complexo do Alemdo, na Rocinha ou enfim, em qualquer
favela. A situacdo realmente € alarmante. Como por exemplo, no estado do Rio de Janeiro,
vou dar um exemplo do Rio, mas ndo é o Unico, estd totalmente fora de controle, as
autoridades policiais ndo tem preparo, ndo tem organizagdo, ndo tem estrutura. Depois se
descobriu que o proprio secretério de seguranca esta envolvido, vocé vé que a situagdo é por
demais perigosa. Em S&o Paulo as coisas ndo chegaram a esse nivel, por tudo que eu disse.
Porque a organizacdo do Estado, que atraves desses 6rgdos que tem por competéncia e por
destinagdo combater o crime, é bem melhor do que no Rio de Janeiro. Certamente, eu diria
que quanto mais se acentua a agressividade da organizagdo criminosa, mais temerosos ficam

0s agentes da lei em agirem em conformidade com aquilo que seria efetivamente o seu dever.

A midia espetacularizou dizendo que um unico homem, através de um celular, parou o
Estado. O Senhor acredita nessa informagao?

Eu ndo acho que isso tenha sido a acdo de um Unico homem, seria impossivel, um Unico
homem preso ter feito tudo isso. Certamente essa lideranca precisa de uma cadeia de comando
para poder conseguir levar a cabo uma acao desse porte. As autoridades policiais, 0 Ministério
Publico e até mesmo o poder judicidrio, tem conhecimento de uma boa parte do
funcionamento dessa cadeia. O que precisa efetivamente é uma acdo mais eficaz. Outra coisa,
nos precisamos por de lado definitivamente certas exigéncias notadamente na area processual
e penal, por exemplo, essa questdo da oitiva do criminoso na cidade onde se deu o crime, 0
transporte, com a escolta, 0 tempo que se perde nisso, o risco adicional que se coloca as
pessoas envolvidas. Nao so no transporte, mas aqueles que estdo, por exemplo, em um forum,
guando um bandido de alta periculosidade tem que ser interrogado. Tudo isso é um absurdo,
nos ja votamos no parlamento a questdo da oitiva a distancia, através do sistema de
teleconferéncia. Ha uma reacdo, a meu ver, classista no sentido corporativista por parte da
OAB, que néo faz sentido. Deveriam os advogados entender, ndo advogados no geral, mas a
OAB pelo menos, a necessidade da adogdo desses métodos, e por outro lado um rigor bem
mais acentuado no que se refere ao tratamento dos presidiarios. 1sso ndo quer dizer permitir

maus tratos, permitir torturas e outras coisas mais. E um rigor semelhante aquele que nos ja
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constatamos existir em prisdes de paises mais desenvolvidos. No caso da Inglaterra ou dos
Estados Unidos, que tem que fazer frente a uma criminalidade. Notadamente, os Estados
Unidos tem uma criminalidade muito grande, e o tratamento na cadeia é feito de forma tal que
os bandidos ndo tém o controle do sistema penitenciario, ndo tem o controle das cadeias. Uma
coisa a ser feita no Brasil era isso. Outra, era a adogdo de regras muito firmes em questdo do
regime disciplinar diferenciado, ndo impondo esses limites absurdos de no méaximo 1 ano.
Existe uma razdo, se ele continua constituindo o perigo, se tem uma capacidade de
organizacdo, de contato em 5, em 6, com 10 anos de prisdo, ele tem que ficar eventualmente
toda a pena dele em regime disciplinar diferenciado. Por outro lado, o controle mais rigido no
que se refere a capacidade de comunicacao dentro do sistema penitenciario. NOs ja aprovamos
legislacdo proibindo celular, mas é uma legislacdo incompleta. As pessoas que levam e
permitem acesso desses aparelhos de comunicacdo, que podem ser pages, celulares,
microcomputadores, enfim; essas pessoas praticamente ndo sdo apenadas. Para esses casos
deveria dar prisdo em flagrante. Em dias de visitas, acho que vai ser dificil encontrar em um
dia pelo menos 1,2 ou 3 casos de tentativa, fora aquelas que sdo conseguidas com éxito e, que

a gente ndo fica sabendo.

A comunicacdo constitui um papel estratégico, tanto pra evolucdo das organizacGes
criminosas na cadeia, como também para um sistema de inteligéncia da propria policia?
Sem duvida. Existem mecanismos hoje, no ponto de vista tecnoldgico, que permitem a policia
a se aparelhar muito bem, ndo s6 fazer escuta telefénica. Um aspecto muito amplo foi
demonstrada em algumas escutas ilegais, promovidas em conjunto com a policia federal a
ABIN, que foram além do permitido. Isso poderia ter sido conseguido usando equipamento
desse tipo, com a devida autorizacdo judicial, para cobrir toda rede ligada ao crime
organizado, e com isso o servico de inteligéncia das policias pudessem se adiantar aos fatos e
evitassem que crimes maiores ou rebelides enfim, coisas dessa natureza, viessem a acontecer,
mas isso ndo é feito. Por outro lado, o tal bloqueio de celular das cadeias, ndo se consegue
realizar em lugar nenhum, até mesmo nos chamados presidios de seguranga maxima, pelo
menos nos federais. Aqui em S&o Paulo, talvez ainda se consiga, mas nos federais eles estéo
atuando livremente. Falando mais como engenheiro do que como deputado, eu posso garantir
a vocé que existem mecanismos de blogueio eletronico 100% eficazes, que poderiam ser
instituidos nas cadeias. Se por ventura ao fazer esse bloqueio eu levar algum tipo de prejuizo,
na capacidade de capitacdo por telefone de terceiros nas imediagdes dos presidios, se coloque

isso no rol das contingéncias e as pessoas que se adaptem a essa situacdo. O que ndo se pode
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permitir é colocar a sociedade de joelhos simplesmente para ndo prejudicar um ou dois que
eventualmente morem ou trabalhem nas imediacBes dos presidios. E fundamental cortar o
livre acesso que os presidiarios tém com a sociedade através desses modernos meios de

eletronica.

Existe uma corrente de pensamento que diz que a comunicagdo dos presos,
principalmente com o mundo fora dos muros, deve ser mantida, principalmente para
poder saber 0 que esta acontecendo. Qual a sua opinido a respeito disso?

Isso € um equivoco por uma razdo muito simples. A primeira coisa que nds devemos fazer é
eliminar totalmente o contato desses presos mais perigosos, proibindo inclusive, as chamadas
visitas ou visitas intimas. 1sso que eu digo ser possivel através do regime disciplinar
diferenciado, muito severo. No segundo ponto, que se use a escuta telefénica com essas
pessoas ligadas aos criminosos que estdo presos. Ndo é possivel dar liberdade ao preso para
passar informacdes, que parece um equivoco partir desse pressuposto.

NoOs acompanhamos ultimamente uma grande transferéncia de presos de alta
periculosidade, tanto com o Fernandinho Beira-Mar, como também com os lideres do
PCC. Como eliminar essa transi¢éo de presos?

A primeira coisa para acabar com esse passeio de presidiario é permitir realmente as
teleconferéncias para todo o processo de instrucdo, até o dia do julgamento ou a semana final
do julgamento. Dessa forma pode ser dada ao preso a oportunidade de estar presente no
férum. Fora isso, ndo ha nenhuma necessidade de se fazer essas ‘custosissimas”
transferéncias, deslocando agentes da policia civil, da policia militar para ficar escoltando
preso de um lugar para o outro com todo o conforto em helicopteros, avides especiais,
viaturas especiais. 1sso realmente é um absurdo. A primeira coisa a fazer € aprovar em
definitivo a utilizacdo dos termos de teleconferéncia, isso acabaria com o desperdicio de

dinheiro publico, e esse risco adicional que se submete a sociedade.

Muitos governadores alegam ndo teres estrutura para manter, ou mesmo para isolar
esses individuos. O senhor concorda com isso?

Né&o, ndo concordo. Como eu disse, € uma questdo de ter os elementos. Os elementos que eu
falo aqui é a base legal. Se tiver condi¢cBes de ter um regime disciplinar diferenciado e
evidentemente nesse sistema prisional vagas e cadeias suficientes pra prender esse pessoal, ha

como fazer. Agora, n6s temos que olhar uma coisa, 0 unico Estado que efetivamente vem
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lutando para se aparelhar, para poder lutar contra o crime organizado, para poder ter um
sistema prisional compativel com as necessidades que hoje essa condi¢do toda nos impde, é o
estado de Sdo Paulo. O Governo Federal que havia, no come¢o do primeiro governo do Lula,
aprovou a construcdo de 5 presidios federais, ao que parece até hoje s6 aprontou um ou dois, é
muito pouco. S80 presos que evidentemente praticaram crimes, sujeitos a Orbita de
julgamentos com a justica federal e que devem eventualmente ficar sob a custddia do governo
federal. Ndo vai ser em um ou dois presidios, onde ja se sabe que um deles os presos ja
tomaram conta do sistema interno do presidio, vai resolver a questdo. NGs precisamos mudar
o0 sistema prisional. Uma delas é essa de ndo se poder ter trabalho forcado. Entendo que a
sociedade deveria ter o direito de exigir que o preso cumpra a pena trabalhando. N&o esse
trabalho que normalmente existe por ai, temos visto em alguns centros de detencéo provisoria,
ou até mesmo em penitenciarias, como costurar bolas de futebol e coisas desse tipo. Trabalhos
pesados que possam ser estabelecidos como outros paises do mundo fazem. Uma das formas
de se redimirem das suas culpas e até mesmo adquirirem uma profissdo, seria fazer algo de
util de fato a sociedade, um trabalho pesado. Ao passar por uma situacdo como essa, 0 detento
vai perceber que € melhor andar na linha do que ficar preso. Hoje eles tem 3 refeicGes por dia,
lazer total, televisédo e visitas intimas, se ele perceber que néo teria nada disso, e que o sistema
prisional é duro, para comer e viver ele teria que trabalhar pesado, talvez queira andar na linha
e trabalhar adequadamente na vida civil aqui fora, sem criar problemas para a sociedade, para

a sua familia e para si.

Qual é a sua opinido a respeito da pena de morte?

Eu ndo sou favoravel a pena de morte. A pena de morte pode assustar no primeiro momento,
mas o criminoso que incorreu em determinado crime, cuja pena possa ser a morte, ele ndo tem
mais limites. O que ele venha a fazer, ndo vai aumentar a pena. E um absurdo é limitar o
periodo de reclusdo aqui no Brasil a 30 anos e nao ter prisdo perpetua, ndo ha por que nao ter.
O preso precisa ser sempre acompanhado em seus exames psicoldgicos, para verificar se
realmente existem mudancas na sua mentalidade, se ele amanh& pode ser libertado ou néo. Os
exemplos gritantes da faléncia do sistema penitenciario, da legislagdo penitenciaria, por conta
de algumas libertagdes que fomos obrigados a fazer de prisioneiros que ndo estavam em
condi¢cdes de serem soltos, verdadeiros psicopatas que nao estavam de forma alguma
preparados para viver em sociedade. Talvez o exemplo mais famoso seja o Bandido da Luz

Vermelha. Era parandico, psicopata, ficou 30 anos na cadeia e foi liberado. Acho que nédo
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durou 2 ou 3 anos fora e acabou sendo assassinado, ndo sei se chegou a assassinar alguém

também.

O que vem a motivar esses individuos compor uma organizagao criminosa?

O Estado como um todo vem falhando ao que se refere a possibilidade de insercéo total para a
juventude no mundo contemporéneo, seja nas oportunidades de trabalho, lazer e estudo. N6s
tivemos aqui no Brasil, um processo de urbanizacdo por demais violento, rapido demais. Em
40 anos tivemos uma inversao da distribuicdo da populacdo brasileira. De 20% em grandes
centros urbanos e 80% em pequenas cidades e zona rural, para exatamente o contrario. Hoje
82, 83% da populacdo mora nos grandes centros urbanos. Esse pessoal foi levado pelas
circunstancias de trabalho, pois ndo havia condicdes de sobrevivéncia no campo. Isso
desapareceu com a mecanizagdo, com a evolucdo da tecnologia e com o proprio crescimento
do pais urbano, da industrializacdo do pais. Entdo houve esse processo de migracdo interna,
de uma violéncia fantéstica, e 0 que € pior, o Estado do Brasil nunca se preparou pra isso,
nunca. Ao sobrevoar qualquer grande centro desse pais hoje, vocé fica aterrorizado de ver as
cidades originais, elas tém telhado vermelho e verde em volta, por mais pobre que seja o
bairro. Quando vocé sai do vermelho para o cinza, ou € laje, porque a casa nunca acaba, ou é
barraco mesmo de favela, desses de pior condi¢do possivel, de “maderite”, papeldo e outras
coisas mais. VVocé percebe que o circulo em volta, o nucleo que é a cidade original, € muito
maior. O momento da populacdo dessa area foi exponencial em relacdo ao aumento da
populacdo, digamos assim, da cidade tradicional, que seria 0 aumento natural. Se o Estado,
apesar disso, estivesse se organizado, através do sistema educacional, das areas de promocao
social para absorver essa populacdo, que ja estavam acostumados a labuta do campo e
possuiam uma cultura da zona rural, valores tais como familia, religido; conheciam 0s
fendmenos da natureza, enfim, sabiam enfrentar a situacdo sendo preparados para o trabalho
mais duro que sempre houve nos grandes centros. Essas pessoas ainda conseguem se
equilibrar. As geracfes que vieram pequenas ou ja nasceram nos grandes centros, que nao
adquiriram essa cultura, ndo foi dada a elas oportunidade de se inserir na cultura de uma
regido metropolitana, acabam ficando marginalizadas. De repente quem é que oferece as
primeiras oportunidades de ganhar um dinheirinho, de comprar o seu bem de consumo, que
no6s somos aqui levados muito pelo consumismo, que de certa forma afeta hoje esse
comportamento na cidade contemporanea: € o crime organizado, ou até mesmo algum
criminoso que se fez no local a organizar sua turma, é quem da conformidades. As pessoas

vao, digamos, entrando para a vida, ao inves de ser pelas méos da sociedade civil, que vive
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dentro da lei, dos 6rgdos de governo, que tem a responsabilidade de governar essas coisas
todas, entram através do crime organizado. Dessa forma a dependéncia acaba sendo total.
Muitos se assustam com a situagdo, mas ndo saem porque tem medo, e outros empolgam-se e
querem ocupar os lugares de destaqgue, como Marcola, o Beira-Mar, e outros canalhas desse

meio.

Nesse sentido Deputado, e a corrupcdo? E algo da propria cultura, ou ela é uma
oportunidade gerada dentro desse meio?

Eu diria que hd uma leniéncia da sociedade brasileira com relagdo a corrupcéo, notadamente
quando se trata de dinheiro publico. Ha uma interpretacdo que o que é publico, ndo é de
ninguém, portanto, se eu puder levar vantagem naquilo, eu ndo estou causando um mal em si.
Essa coisa evidentemente é somada a forma de pensar no submundo do crime, acaba

encontrando um campo muito fértil pra prosperar. A corrupcao € um problema no Brasil.

Deputado, como deveria o Estado combater essas organizagdes criminosas,
principalmente o PCC?

Eu entendo que deve haver uma tomada de consciéncia geral. Nao tenho a menor pretenséo de
defender e revogar aqui que se coloque qualquer censura sob 0s meios de comunicagéo.
Agora, deve-se ter uma conversa de autoridades, poder judiciario, ministério publico, policiais
com os 6rgdos da midia de uma maneira geral; buscando uma colaboracdo, um entendimento,
de até onde deve ir a cobertura de um evento policial, de um evento criminoso, para que isso
n&o acabe incentivando e “glamourizando” esses atos. E uma quest&o realmente de tomada de
consciéncia, isso é um lado. Do outro lado, € preciso que os governos, de uma maneira em
geral, se conscientizem que medidas paternalistas, assistencialistas, meramente sem nenhum
compromisso com o cidaddo, devam ser revistas. Terceiro ponto, € a questdo da educacdo. As
criangas hoje, no Estado de Séo Paulo, praticamente 100% estdo em idade escolar, ou seja, na
escola. Agora, de nada adianta ir para a escola e ficar 3 ou 4 horase depois ir para as ruas. Até
porque o pai ou a mde, normalmente a mée, hoje é chefe de familia em boa parte dos lares,
notadamente nas periferias das grandes cidades. Elas estdo trabalhando, entdo as criancas
ficam nas ruas transformando-se em presas faceis dos criminosos. E preciso que repensemos o
nosso sistema educacional, no sentido de manter a criangca na escola, ndo sentada numa
cadeira de sala de aula, numa classe tradicional. Mas uma escola devidamente equipada, onde
ela possa desenvolver sua atividade escolar, a sua atividade de acompanhamento aos estudos,

sua atividade esportiva, cultural, de lazer por um periodo maior, pelo menos préximo de 7
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horas, talvez até 8 horas por dia. Com isso, os pais de familia poderiam trabalhar mais
tranquilamente e as criancas estariam recebendo uma formacdo boa, mas isso custa muito
dinheiro e exige profissionais preparados. Nao adianta também criar e entregar na médo de
profissionais despreparados. Para ter inicio é preciso comecar, custe dinheiro ou ndo. Veja
que com essa crise financeira internacional, que o mundo inteiro esta passando, de repente
aparece dinheiro pra evitar que os bancos quebrem, aparece dinheiro para evitar que as
montadoras quebrem, aparece dinheiro para garantir o crédito para a industria eletroeletronica
se manter. Quer dizer, quando ha necessidade se prioriza e 0s recursos acontecem. A pergunta
que eu deixo no ar ¢ que “Porque que a prioridade nunca é voltada para a educagdo das nossas
criangas?” Pelo menos no chamado ensino fundamental, pelo menos esse, que sdo as sete
primeiras séries da escolaridade de uma crianca. Se nds fizéssemos algumas alteracdes no
estatuto da crianca e do adolescente, permitindo ndo o trabalho de crianca, mas que o menos
possa ser iniciado em uma condicdo de aprendiz, com algum tipo de pagamento, protecao,
sem complicacdo e burocracia ligada a isso. Nesse sentido, estariamos dando uma chance a
nossa sociedade. Caso ndo facamos nada, iremos continuar nessa guerra entre sociedade e o
crime organizado. O que é pior, um crime organizado que comeca a ter apoio de uma outra

parte da sociedade que comeca a se sentir excluida.
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Personagem IV

Data: 30 de novembro de 2008

Inicio da Entrevista: 17h03min

Encerramento: 18h34min

Formacéo: Jornalista

Funcéo que exerceu em junho de 2006: Repdrter Policial

Qual € o seu entendimento sobre organizagdes criminosas?

O meu entendimento hoje é de grandeza, infelizmente. Faz 20 anos que trabalho como
reporter policial. Nesse periodo acompanhei a sofisticagdo do crime. O que havia dentro das
cadeias, era varios grupos, isso sempre existiu. Pequenos grupos que se “degladiavam” entre
si, que brigavam pelo dominio das cadeias, pelo trafico de drogas, pela continuidade do crime
do lado de fora. Dai a gente comeca com a histéria do Comando Vermelho no Rio de Janeiro,
que comegou a mudar essa cara do crime desorganizado para o crime efetivamente
organizado. Em S&o Paulo, a partir de 1993 quando o PCC surgiu, ndo se imaginava o poder
gue podiam conquistar. Hoje mais forte do que o Comando Vermelho do Rio de Janeiro, 0
PCC tem mais poder de aglutinacdo, influéncia, porque o Comando Vermelho se diluiu, ao
contrario do Primeiro Comando da Capital, que efetivamente fez esse crime virar organizado,
cooptando os presos, e se transformando em uma grife, como dizia o delegado que cito no
livro, Wagner Jutzi, da delegacia de anti-seqiiestro de Séo Paulo. Acho que isso traduz bem o
que é o PCC, uma grife, uma empresa muito organizada com comandos, chefe, subchefe;
onde cada um tem a sua fung¢do. Entendo o PCC como sinénimo do crime organizado. Talvez,

uma das maiores organizagdes criminosas do mundo.

Existe uma ideologia dentro no PCC?

Existia uma ideologia, que ainda é pregada, por isso o PCC consegue arrebatar tantos
integrantes pro seu lado. No inicio do PCC existia a idéia de ser uma espécie de sindicato, que
reunisse os presos para brigarem pelos seus direitos. Fui convidada para acompanhar a CPI do
sistema carcerario, e trabalhei durante oito meses com os deputados da Camara Federal, por
todos os presidios do Brasil. Pude ver como o discurso do PCC é influente dentro dessas
cadeias. A ideologia do comeco era aquela: “Vamos formar um sindicato, que funcione, onde
a gente possa reivindicar nossos direitos, onde possamos gritar pro mundo a mentira ao
afirmarem que gastam R$1600,00 com a gente por més e ndo gastam. Roubam-nos, alijam,

ddo banho gelado para ndo gastar luz, e muito mais”. Era um discurso, que com muita
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facilidade, cooptou pessoas. Isso porgque ninguém ouve os presos, infelizmente. Algum tempo
atrés produzi e chamei o meu video de “o grito das prisdes”. Para a classe média, 0 preso tem
que sofrer, se danar mesmo. N&o precisa comer e ter atendimento médico, tem que ser
maltratado. Isso é uma realidade hoje no Brasil. O preso é tratado como bicho e as pessoas
assim gostam que seja assim, entdo o PCC apareceu com um discurso dizendo: “Olha, isso
tem que acabar, s6 vamos nos recuperar se esse dinheiro for realmente destinado a nés. A
gente come merda, vive no meio do lixo”. Esse discurso cooptou todo mundo no sentido de:
“Vamos nos unir e gritar”. Foi muito facil do PCC trazer muitas pessoas para o seu lado. N&do
demorou muito, € légico, para esse discurso durar uns trés anos, de 93 até 96. A partir dai 0
PCC percebeu a oportunidade de se transformar em uma grande organizacdo do crime. Os
lideres viram que tinham tremenda forca e passaram entdo a comandar o trafico de drogas.
Por meio do discurso chegaram ao poder. Esse poder foi instituido por meio de violéncia
dentro das cadeias. Surgiram os tribunais, as penas de morte e, principalmente, o trafico de
drogas, 0 que representa o grande negécio do PCC hoje.

A guem se deve o surgimento e desenvolvimento do PCC?

Deve-se a ineficacia, anemia e insuficiéncia do governo, que demorou a tomar uma atitude,
fingiu que ndo viu. Pensou que o que acontecia atras das grades, ficaria atras das grades: preso
matando preso, “foda-se eles” no portugués claro. Enquanto eles achavam que isso iria se
limitar a cadeia, ndo consideraram que o PCC viria para o lado de fora, e suas acdes seriam
cada vez maiores, tanto do lado de dentro das cadeias como o lado de fora. A incompeténcia
do governo fortaleceu a esperteza do crime organizado. O PCC teve crescimento exponencial,
saltou de 3.000 homens para 30.000 homens em poucos anos, hoje conta com cerca de
100.000 comandados. Infelizmente o discurso da policia e dos governos ainda ¢ “Isso, & uma
coisa pequena, a midia exagera, o PCC ¢ pequeno, ndo tem comando”. Mentiral O governo
hoje, conseguiu fazer com que as emissoras, as grandes pelo menos, a TV Record, TV
Bandeirantes, TV Globo, ndo usem mais a palavra PCC. Um acordo feito pelo entéo
governador Geraldo Alckmin, agora com o José Serra. A nomenclatura utilizada é quadrilha.
Vocé pode ver na Globo: “Quadrilha leva R$170.000.000 do Banco do Brasil de Fortaleza”.
Quadrilha pressupbe quatro pessoas, sO que estamos falando de 100.000 pessoas ligadas ao
PCC. Acho que o PCC se aproveitou da ineficiéncia do Estado, desse discurso hipocrita que
permanece até hoje, é um absurdo. Vocé pode falar com o secretario de administracéo
penitenciaria, ou que ja foram, todos véo te dizer a mesma coisa: “E exagero da midia, o PCC

ndo tem organizagdo, sdo grupos separados”, o que ¢ uma inverdade. Eles ajudaram o PCC a
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engordar, infelizmente. Isso colabora para que as pessoas acreditem nisso. Muitas pessoas me
perguntam “O PCC acabou? Nao escuto mais falar do PCC!” A midia fez um trabalho cretino
junto com o governo do Estado, por interesses de patrdes e governo, a palavra “PCC” foi
abolida dos jornais, das emissoras de TV, das radios. Apenas o Jornal da Tarde ainda mantém
0 PCC como nome em suas manchetes. Os demais vocé vai ouvir “uma quadrilha, grupo,
grupo de bandidos”, como se isso fosse resolver os problemas. Enquanto isso, o PCC continua

crescendo e vai muito bem obrigado.

A negligéncia do Estado em relacdo ao PCC tem cunho politico?

Acho que é de muito cunho politico. Esconder uma realidade importa a quem? Essa falsa
sensacao de seguranga que vocé tem de “Ah o PCC acabou”, “Ah acho que o PCC nio existe
mais” é politica. O governo quer fingir que conseguiu combater o PCC e terminar com o
crime organizado, o que ndo ¢ uma realidade. Se vocé considerar a “Operagdo Castelinho”,
onde integrantes do PCC, alguns que nem eram, foram abatidos numa tocaia preparada pela
policia. Vocé vai ver que aquilo foi planejado para favorecer a campanha do entdo candidato,
Geraldo Alckmin. Lembro-me que isso aconteceu de tarde, e na manhd do outro dia, a
campanha ja estava pronta na TV. Faca uma pesquisa para vocé ver, aconteceu as 4hs da
tarde. As 8hs da manha do dia seguinte, ja estava & campanha do Alckmin: “Bandido morto,
ou bandido na cadeia”, depois aparecia um carimbo com os seguintes dizeres: “Fim do PCC,
Alckmin combate o PCC”. Tudo foi planejado para aquelas mortes acontecerem, um
pouquinho antes das eleicGes, para o Alckmin usar na campanha e fingir que estava agindo e
combatendo o crime organizado, mais especificamente, o PCC. Pura mentira! Aquilo foi
armado, a policia infelizmente compactua com o governador, montou um teatro, para que
aqueles caras fossem mortos e o Alckmin ganhasse pontos na eleicdo. O que mais pega a

classe média hoje, é a seguranca.

Como foi seu primeiro contato com integrantes do PCC?

Foi numa rebelido no interior de Sdo Paulo. Era uma época que a imprensa cobria rebelido,
hoje nem isso mais faz. FicAvamos em porta de cadeia durante dois a trés dias, esperando
terminar. Naquela rebelido, por experiéncia, percebi que era bem diferente das que
normalmente aconteciam. Ela era mais organizada, tinha comando, 0s presos estavam muito
firmes na posicéo, ndo voltaram atrds até que o Estado se comprometesse em atender o que
eles pediam. O rapaz que comandava a rebelido era o “Macalé”. Passado um tempo, voltei

nessa cadeia para realizar uma matéria. Eu costumo dizer que eu ndo menti, eu enganei, iria
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fazer uma matéria sobre o cotidiano do preso. Ao entrevistar o “Macalé” perguntei: “Olha,
essa rebelido foi diferente, o qué esta acontecendo?”. Ele me disse que j& havia um grupo de
presos que estavam organizados e completou: “Olha, a gente é capaz de parar 30 presidios se
a gente quiser”. Isso foi no ano de 1995, achei um exagero. Mas me deu uma curiosidade
tremenda em saber que grupo era esse. Ele ndo me disse na época o nome. Falou que nédo
estava autorizado a dizer. Eles ainda trabalhavam na clandestinidade, achavam que naquele
momento era mais interessante permanecer assim. Em 1996, a posicdo deles ja era outra.
Consegui entrar em contato com o comando da organizacdo: o Cesinha - César Augusto Roris
e 0 Geléia —José Marcio Felicio. Comecei a ter contato telef6nico, por carta e tal. Eles foram
abrindo o que era o PCC, mandaram um estatuto, e foi ai que fiz a primeira reportagem,

contando o que estava acontecendo por tras das grades.

Quem foi o responsavel por organizar o PCC?

A primeira chefia, ma quem deu essa cara que todos conhecem foi o César Augusto Roriz,
gue morreu. Dos oito fundadores, so resta agora o Geléia, o resto todos morreram. O Cesinha
era um rapaz muito inteligente, vindo da classe média. Tinha um irméo formado como os pais
também. Ele optou pelo crime por pura adrenalina, como o proprio dizia. Ele era um cara
muito inteligente, possuia um discurso fantéstico. Foi facil para ele dar uma cara pro PCC, de
transformar o PCC com o discurso de “Vamos nos unir e gritar, porque s6 assim vao ouvir
nosso grito, somos quase 400.000 presos”. O César Augusto Roris foi um dos principais
homens do PCC, ndo o unico, de um lado existia a sua inteligéncia e de outro a forca do
Geléia, que se impunha pela forca, pelo discurso também. Essa unido entre o César e Geléia,
da amizade dentro da cadeia, possibilitou isso. O Cesinha também era amigo de infancia do
Marcola. Brincaram e roubaram juntos. Na adolescéncia passaram a roubar, a ter uma vida no
crime em conjunto, o que naquela época era uma coisa divertida. O Marcola também é um
cara muito inteligente, um autodidata. Quando ele se alia a0 PCC, essa cara se refor¢a muito
mais, ja € possivel fazer um retrato falado dela. A integracdo do Cesinha, Geléia, Sombra, que
foi uma pessoa muito importante também por ser um preso mais velho, aquele que sempre
dava uma opinido mais sensata do que estava acontecendo, foi fundamental para o
crescimento do PCC. Esses quatro foram as pessoas que deram a cara ao PCC, ou seja, como
ele iria agir dentro e fora das cadeias.

O que é a morte para a organizagao?
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Acho que a morte para a organizacdo faz parte do negdcio que eles criaram. Na Casa de
Detencdo, quando ela ainda existia, ja havia sido criado o juri do PCC, sempre composta por
integrantes. Eram eles que decidiam o futuro de um membro do PCC ou de qualquer preso.
Matar o inimigo, ou matar até quem faca parte da faccéo, era a sentenca daqueles que segundo
0 juri “saiu da linha”. Isso pode ser por motivo de algum detento ter cantado a mulher de
outro, divida de droga, também por tentativa de enganar o PCC na venda da droga, seja
ficando com uma parte dela ou misturar a droga para ficar com parte do dinheiro. O PCC tem
um jari, onde ele determina a morte. Nos ataques a ordem era sair, tipo kamikaze, para matar
ou morrer. O que me assusta € a determinacao que vocé tem hoje, principalmente dos jovens,
de morrer por essa causa. Isso me assusta muito, porque vocé transforma o jovem numa
pessoa mais violenta, onde nem o futuro importa. O que importa € 0 agora, nem que seja a

morte. Para ele faz parte do plano.

A gque se deve a banalizacdo da morte?

Acho que se deve um pouco ao proprio sistema penitenciario, onde essa violéncia é
tradicional no Brasil, na qual caso vocé ndo pode contra o inimigo, vocé o mata. Dentro das
cadeias brasileiras sempre foi assim. A ditadura colaborou muito com essa cultura pela
facilidade em torturar, matar e resolver qualquer problema através da violéncia. A policia
também é violenta. A policia lida com essa morte também, como resultado primeiro do
trabalho. O policial ndo pensa a violéncia como o ultimo recurso e sim o primeiro. Diferente
dos americanos, que vocé vé aquele monte de policial que persegue o cara, durante varios
quilémetros, joga no chdo e tenta amarrar. Aqui ndo, aqui é resolvido na base da bala

primeiro. A cultura no pais esta na facilidade em se matar.

A cultura do medo instituida pelo PCC, além de educar seus integrantes pode corrompé-
los?

Por incrivel que pareca ndo. Quando o integrante do PCC ¢ aceito na fac¢éo, e ndo é sé o PCC
acontece em outras faccfes menores em Sao Paulo também, ele se alia aos idéias instituidos,
sabe as regra e como tudo funciona. Esta no estatuto todas as regra, trair € morrer. Fidelidade
é regra fundamental, vocé ndo pode quebrar, se vocé quebrar morre. Isso funciona ao
contrario, pois a gente teme essa morte como o final de qualquer coisa, para eles néo, o cara
sabe que vai morrer se for descoberto numa atitude que a facgdo considere uma traigdo. Ele
acha isso bacana, pois caso contrério todo mundo iria folgar, ndo funcionaria, na cabeca deles

¢ assim. Se ndo houvesse esse tipo de castigo, talvez ndo houvesse esse tipo de poder e de
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ideal. Tanto que dos oito lideres fundadores do PCC, s6 estd vivo o Geléia, 0os outros sete
morreram de forma violenta. Muitos mortos pelo préprio partido, que é assim que eles
chamam. A morte faz parte do negocio, do sistema, de como as coisas funcionam. Na
administracdo do Marcola, houve uma diminui¢do na quantidade de mortes relacionadas ao
PCC, vocé pode pegar 0s nimeros de homicidios em Sao Paulo, ele vem caindo de uns 4 a 5
anos pra ca. Por incrivel que parega, isso ndo se deve a competéncia da policia, nem dos
governantes, dos secretarios, isso se deve a uma ordem do Marcola, em diminuir o numero de
mortes. Diferente dos lideres anteriores, ele é a favor da morte, continua sendo um
instrumento de medo e punig¢do, mas diminuiu o tipo de crime. A morte realmente era mais
banalizada no PCC, e ha 5 anos, o Marcola deu uma ordem que para matar, s6 mesmo com a
deciséo do juri, composta por ele, Carambola e Macarrdo. Em compensacdo, as mortes agora
sdo mais violentas quando elas acontecem. Eles agora estdo com costume de usar espadas
para cortar a cabeca do seu rival. O nimero de casos de pessoas mortas e queimadas em
carros, depois abandonadas em pontos da cidade todas s&o mortes do PCC. Sao pessoas que
nessa decisdo final, mereceram essas mortes. Hoje a tolerancia é maior dentro dos presidios,
se perdoa mais. Se um preso cantar a mulher do outro, era um crime punido com a morte.
Hoje o cara tem outra puni¢do, na primeira ele ndo é morto. Agora ele tem uma segunda
chance, vai apanhar do marido e ficar sem as mordomias dentro do presidio, ou seja, ndo vai
poder ter celular além de ter uma série de castigos por um bom tempo. Depois ele é perdoado.
A ndo ser que o cara que traiu, faca de novo, ai € morte certa. Nas bocas de fumo, por
exemplo, o nimero de mortes é muito menor do que era. Tolera-se mais, se espera mais
tempo para receber do devedor e por isso, 0 numero de mortes foi diminuindo. S6 que quando
elas acontecem sdo barbaras e violentas, que é para todo mundo ver. No caso desses veiculos
que foram queimados, um dos casos, por exemplo, o cara fingia na comunidade que ele era
policial civil e dai tomava dinheiro do pessoal da boca do PCC. Isso aconteceu durante dois
anos, todo mundo acreditava que ele era policia. Quando descobriram que era mentira, uma
farsa, ele foi morto e queimado dentro do carro para todos verem. Em outro caso ocorreu com
um integrante do PCC que vendia drogas, e o PCC descobriu que ele estava desviando
dinheiro. A divida ja estava em quase R$200.000,00. Foi dado um tempo para que ele
acertasse a divida, ele ndo acertou e morreu. E assim que funciona, quando acontecem, s&o
mortes violentas, barbaras para todo mundo ver. “A gente vai botar ali, vai queimar o carro, a
imprensa vai dar a noticia e todo mundo vai saber, O PCC castiga assim. Entdo cuidado, a
gente estd mais legalzinho, mas se vocé sair da linha, a sua morte vai ser violenta, desse

jeito.”
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Como é estruturada a comunicac¢édo do PCC?

Os telefones celulares foram a base da primeira rebelido que parou 30 presidios e, dos ataques
de 2006. Hoje eles estdo usando muito o aparelho nextel, porque a policia tem mais
dificuldade em fazer a escuta. Os equipamentos de escuta que a policia possui hoje, “o
guardido”, ¢ usado para telefones celulares ou fixos, ndo servem para comunicagédo de nextel.
Hoje nas cadeias por meio desse aparelho, vocé fala com o Rio de Janeiro, Parana, Espirito
Santo, tudo por radio. Agora, com certeza o celular ¢ a maior arma do crime organizado. Seja
no Comando Vermelho ou PCC, é através deles que vocé consegue ordenar um crime de
dentro da prisdo, ordenar o trafico de drogas, ordenarem ataques entre outras coisas. E 0
principal meio de comunicacdo. Os advogados pagos pelo PCC também sdo meio de
comunicacdo, levam e trazem informacgdes dos criminosos. Varios foram presos, levavam
armas, drogas, bilhetes e recados. Uma coisa que aconteceu no PCC muito impressionante é
como as mulheres se aliaram a causa. Antes vocé tinha as mulheres de presos, que visitavam o
marido, faziam sexo e iam embora. Hoje ndo, essas mulheres sdo partidarias do PCC,
trabalham para o PCC. A mulher do Marcola, do Geléia, do Césinha, sdo mulheres que
trabalharam pro PCC. Segundo elas: “Eu sou a primeira dama do PCC com muito orgulho”,
talvez mais do que a mulher do Lula. Talvez a mulher do Lula né&o tenha sentido tanto orgulho
em ser primeira dama de um lider, como sente a primeira dama do PCC. O respeito que ela
tem dentro dessa comunidade é uma coisa impressionante. As mulheres do PCC, também
contribuiram muito para essa comunicacdo de dentro para fora da cadeia, ou de uma cadeia

para outra.

Existe alguma estratégia de comunicacdo ou um estrategista que pense essa
comunicacéo do PCC?

Tem, a estratégia comegou com um canadense, que era engenheiro, e estava preso na Casa de
Detencéo. Foi ai que o PCC, bem esperto, chegou ao cara. Foi ele o responsavel pelo desenho
do primeiro PABX do PCC. Todas as instru¢des foi dada por ele, o deveria ser comprado,
como é que funcionava. Antes existia uma telefonista, que recebia a ligacdo, transferia e
organizava as conferéncias, hoje é bem mais sofisticado. A policia vive estourando centrais
telefonicas do PCC, e eles abrem outra, e outra e outra. Essas centrais de telefonia sé&o o
coracdo da comunicagcdo do PCC. As telefonistas sdo contratadas e ganham para isso. Em
geral sdo mulheres de presos que recebem salario. O trabalho consiste em receber ligacdes,

passar de uma cadeia para outra, passar ligacdo do preso para o parente, do preso para outra
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cadeia, entre outras. Assim a comunicagéo vai funcionando, de forma organizada sim. Partiu
de um desenho do canadense pra crescer, e hoje o PCC tem centrais telefonicas no Brasil

inteiro.

Existe um porta-voz do PCC?

Na primeira administracdo, os proprios integrantes do PCC eram seus porta-vozes. Geléia,
Césinha e Marcola sempre falaram menos. Com a dissolucdo da cupula do PCC, um
integrante foi considerado o porta-voz, que estava preso em Salvador. Era o porta-voz oficial,
inclusive era o cara que conversava com a gente, os jornalistas. Ele se chamava Silvério. Era
responsavel em fazer as cartas dirigidas a autoridades e jornalistas, ele era um cara muito
culto. Vocé observava citagdes de Ghandi. NOs tinhamos paralelamente conversas com o
Geléia, Césinha e Marcola, mas quando era oficial, aviso a imprensa, era o Silvério quem
redigia. Hoje o porta-voz do PCC € o Macarrdo. O Macarrdo hoje tem uma visdo um pouco
mais agressiva, tanto é que esta havendo problemas dentro do PCC, porque ele tem uma visdo
mais radical do que o Marcola. O Marcola quer que as coisas acontecam em paz, e ele ndo
estd gostando muito dessa paz. O PCC sempre teve contato com a imprensa, antes era o
Silvério, que morreu, e hoje o Macarrdo. O Macarrdo que é mais falante, mais atuante, é
realmente a pessoa que hoje filtra, passa os recados, e repassa as ordens que vem do Marcola
e do Julinho Carambola.

Qual o papel da familia para o PCC?

O preso hoje, dentro da cadeia, é tratado como lixo pelo Estado. Toma banho frio para néo
gastar luz, ndo tem sabonete, direito ao minimo de higiene, entre outras coisas. Essa revolta
também passa para a familia, porque ela acompanha essa realidade que acontece 14 dentro.
Uma parte da raiva que o preso tem, passa para a mulher dele, o filho e a mée. De ver como é
que a coisa funciona, como o preso é roubado, até comida, revolta toda a familia. Se alguém
ndo levar o cobertor, ele morre de frio. Se ndo levar o colch&o, ele dorme no cimento. O
Estado diz que gasta R$1600,00 com o preso, que segundo eles € muito bem tratado obrigado.
Isso € uma inverdade. VVocé ja tem essa consciéncia da familia. Nesse meio surge um grupo
que se compromete a melhorar isso, claro que a mulher do preso vai adorar a idéia. Existe o
lado paternalista do PCC. Aquela historia de entregar cesta basica, é verdade. Alugar 6nibus
para levar as mulheres na cadeia, é verdade. Quanto custa uma passagem pra 400, 600 km? A
filiacdo do PCC esté toda no interior de Sdo Paulo, a 300, 400, 500, 600 km daqui. S&o em

grande maioria pobres. As pessoas ndo dispdem do dinheiro pra visitar o marido todo o final



212

de semana. O PCC é quem fornece a passagem para poder visitar. O PCC fornece a condugéo.
Ao sair da Barra Funda, é o PCC quem paga. Todo esse lado do PCC favorece os familiares.
Eles fornecem cesta basica, promovem quermesse na periferia, fazem fogueirinha de Séo
Jodo, até festa de natal com direito a distribuicdo de brinquedos. O familiar ndo iria buscar
uma faccdo que promete melhorar a vida do marido dela dentro da cadeia apenas, eles
melhoram a vida dela aqui fora também. Por isso essa grande participagcdo das mulheres.

Como surgiu a experiéncia do PCC em lidar com os seus publicos de interesse?

O PCC sempre procurou criar o que ele achasse mais interessante. E claro que algumas coisas
vieram do Comando Vermelho. Ele também compra e vende identidades, paga enterro,
veldrio e a certiddo de nascimento. Embora o PCC tenha copiado essa forma, ele sempre
divulga de uma forma diferenciada, que nao foi copiada. Funcionou no comando vermelho e
funcionou no PCC também. Depois que os dois se aliaram, no trafico de droga e de arma,
houve muita troca de idéias, principalmente com o Césinha e o Geléia, que estavam presos
com os integrantes do Comando Vermelho. Eles aprenderam algumas taticas e estratégias. O
PCC sempre foi um pouco mais ousado que o Comando Vermelho, porque é mais organizado.
O Comando Vermelho é uma organizacdo que nem sempre tem um comando central. O PCC
continua tendo um comando central, que é a sua forca. Tem um cara que comanda, que segura
as rédeas, é o “patrdo”, por isso funciona tdo bem. O PCC é atrevido, possui até pagina na
internet, isso é fantastico. Sabe quem fez? Um preso no computador de um diretor na cadeia.
Eles sempre tiveram um atrevimento maior, uma organizacdo maior, a ponto de fazer uma
pagina na internet. Conheca o PCC, saiba 0 que a gente pensa, veja o que foi publicado sobre
a gente. Um site como eu tenho o meu. A policia acabou tirando do ar somente dois anos

depois que ele tava funcionando. Nem isso a policia teve a competéncia de descobrir.

O que foram os ataques de maio?

O PCC tinha caixa, ou seja, dinheiro, que é um dos grandes truques da faccdo. O assalto em
Fortaleza por integrantes do PCC, de R$170.000.000, rendeu grande parcela para o comando.
O PCC tem dinheiro, organizagdo, gente, armas, coragem. O que o PCC queria era aparecer.
Nada mais foi do que disse um de seus integrantes: ”’Olha, nés vamos mostrar que o Estado
estd mentindo, nds vamos mostrar que nao é verdade que nds acabamos, nds vamos mostrar
gue nds temos poder, nés vamos mostrar que a gente pode parar ndo 30 presidios, mas 70. A
gente vai mostrar tem kamikaze saindo de um monte de buraco em Sdo Paulo e aparecendo

para nos servir”. O caso da Castelinho estava entalado na garganta deles, queriam vinganca,
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policiais mortos. Eles consideram a morte de policiais nos ataques uma forma de vinganca
pelo que aconteceu na Castelinho. O PCC tinha varias razdes, primeiro um Estado que
continuava negando seu poder. A rebelido que parou 30 presidios, tdo logo acabou, o Geraldo
Alckmin e o entdo secretario de seguranca publica, deram uma entrevista dizendo que aquilo
n&o tinha sido nada. “Ninguém morreu”. Ninguém morreu porque o PCC determinou que néo
era para matar. A rebelido era um aviso, que numa proxima poderia ser pior. Aquele foi um
momento que o governo continuou dizendo: “Olha, nao existe PCC. Existe, mas ndo tem esse
poder que a imprensa estd dizendo. A organizacdo ndo € como todo mundo diz que €. Séo
grupos paralelos que ndo tem um comando central”. Enfim, mentiras que o governo contou e
conta a respeito da organizagdo. Naquele momento o PCC queria ser compreendido da
seguinte maneira: “Olha, a gente s6 ndo quer, como pode sair da cadeia, e vamos mostrar
nossa forca, principalmente ai fora, perante a classe média, diante da sociedade, do governo,

Estado e para o secretario”.

O PCC ganhou ou perdeu com essas a¢des?

No entender deles, ganhou. Muitos especialistas tratam como prejuizo para o PCC aqueles
dias de terror. O PCC, por contatos meus com os proprios lideres, me contam o contrario. Eles
acham que aquilo foi uma vitdria. Eles se vingaram das mortes na Castelinho, que é o
primeiro grande trunfo desse resultado. Mostraram para sociedade que existem e tem forca.
Quem foi para a rua sabia que podia matar e morrer, isso ja estava previsto. Existe grande
facilidade de reposicdo entre os membros do PCC, ndo ha preocupacdo em relacdo a isso. O
lema do PCC ¢é lutar até morrer, desde 0 comeco. “Sabemos que vamos perder muitos, mas o

que importa é que a gente vai conquistar o que queremos”. Eles doam suas vidas pela causa.

O PCC perdeu muito dinheiro com essas a¢des?

Perderam muito dinheiro, mas tinham bastante. O assalto ao banco central de Fortaleza, e
mais dois assaltos que tinham feito aqui em S8o Paulo em empresas de valor, da qual levaram
32 milhdes e da outra mais 18 milhdes, proporcionaram a eles dinheiro suficiente para bancar
o0s ataques. Dos 170 milhdes, cerca de 25 milhdes foram repassados ao caixa do PCC. Quando
eu digo que o PCC foi um pouco mais astuto e inteligente do que o0 Comando Vermelho, além
desses assaltos existe o “mensaldo” do PCC. O preso paga uma mensalidade todo o més, que
vai de R$25 a R$500, dependendo do poder do preso. Imagina, vocé tem um puablico s6 em
S40 Paulo de 150 mil pessoas para comprar uma rifa sua garantida todo més. E uma grana

fantastica, hoje custa 10 reais cada rifa. O “mensaldo” do PCC, as rifas, os assaltos e a
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fidelidade de quem rouba, destinando de 10% a 15% para o comando, fez o PCC ter o que é
mais importante numa organizagdo criminosa: dinheiro, ou melhor, capital de giro. De
qualquer forma perdeu dinheiro, tanto é que agora 0s sequestros voltaram a aumentar na
cidade, e os assaltos a bancos também. O PCC tinha desistido de assaltar bancos, a ndo ser
como em Fortaleza, bem planejado. Os bancos hoje estdo bem precavidos, o sistema de
seguranca melhorou, além de guardarem menos dinheiro. A retirada de dinheiro dos bancos é
mais freqlente. Passou a ser um negdcio que ndo era tao interessante. De uns tempos pra ca,
com a desisténcia do PCC em assaltar bancos, houve um relaxamento no investimento de
segurancga, que passaram a acumular dinheiro. Tanto que o assalto em Guarulhos rendeu 100
mil reais para o PCC. Dinheiro que hoje se vocé entrasse no banco, tinha 5 mil ou 10 mil em
caixa. O PCC voltou a assaltar banco, a fazer sequestro, porque precisa de dinheiro, para

fortalecer o caixa, porque tem pretensdes de um novo ataque na cidade de S&o Paulo.

Quando isso ira acontecer?

Ja era para ter acontecido. Gracas ao celular, a policia fez escutas e descobriu o plano. Usou o
guardido, que é um sistema fantastico. Vocé pbe o seu numero do celular para grampear e
todo mundo que vocé ligar, ou ligar para vocé é grampeado também, automaticamente. A
policia faz uma rede. Bandido liga pra bandido, que liga para outro bandido, para a mae,
mulher, namorada, um amigo, jornalista, ou seja, forma-se uma grande rede que também néo
interessa. Para rede deles interessa, porque é bandido ligando para bandido, dando ordem,
recebendo resposta. A policia conseguiu com esse guardido, um bom servico de inteligéncia,
trabalho fantastico. Assim ela descobriu os planos do PCC, que era para ter acontecido um
ataque em setembro passado, que seria o “Setembro Negro”, como eles estavam chamando
entre os presos. A primeira providéncia foi mandar o Juninho Carambola para o presidio de
seguranca maxima. Era ele quem estava coordenando. Afastaram também o Macarrdo. Enfim,
diluiram o comando impedindo as a¢des. Prenderam muita gente aqui fora, que fariam os
ataques. Sufocaram esse ataque, mas ndo a vontade deles de fazer. Eles continuam com o
plano. Existia uma duvida se ira ser o “Setembro Negro” ou outra data mais proxima das

elei¢des. O PCC também aprendeu a trabalhar um pouco politicamente.

Existe algum partido ou algumas pessoas ligadas a partidos, que procuram tirar
proveito do PCC?
Como em todo lugar. Vocé tem advogados por exemplo, outro problema gravissimo sdo os

policiais que o PCC arranjou. O nuamero de policiais que servem o PCC hoje é enorme, €
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inimaginavel para pessoas comuns. Uma vez eu estava huma delegacia e o delegado disse:
“Eu tenho muito medo de quem trabalha comigo, porque ndo sei hoje quem é do PCC ou
ndo”. Sao eles carcereiros, delegados, investigadores, diretores de presidio, tudo que o
dinheiro compra. Alguns por dinheiro ou por simpatia, por incrivel que pareca. Existem
comerciantes, alguns obrigados a pagar, outros que pagam por serem Simpaticos a causa,
porque ndo querem ter problemas. Existe uma rede muito grande de fornecimento de dinheiro,
onde aparecem politicos por de traz dos bastidores, que possuem relacées com PCC, ajudam e
dao idéias politicas. Desde deputados estaduais, federais; tém muita gente simpética ao PCC
dentro do mundo politico, embora o PCC procure té-los afastados. O PCC ndo quer ter aquela
idéia do Comando Vermelho de comeco, por causa de contatos com os presos politicos. Ele se

afasta um pouco, mas aceita ajuda, inclusive algumas idéias.

O jornalista est& preparado para acompanhar essas questdes do crime organizado?

Acho que poucos estdo preparados para acompanhar, porque existe um problema muito grave
na redacdo, que € o “foca”. A redacdo foi invadida hoje pelos foca filhos da classe média.
Filhos dos amigos do patrdo, que infelizmente invadiram a redacdo e ganham $600,00 por
més e deixam uma C4 estacionada na porta da emissora ou radio. Gente que tem dinheiro e
ndo tem compromisso, ndo tem uma formagdo que consiga ver seus problemas e consiga
separar um lado do outro. Hoje temos uma imprensa muito mancomunada, medrosa,
assustada, que tem medo do secretario de governo, medo de peitad-lo, medo de cobrar o
governador. Muitos programas policiais, onde o que interessa € o apresentador, o dono da
emissora ndo entra em conflito porque depende dos delegados, do governador, do policial
para continuar abastecendo o jornal. Diante disso sdo poucos os jornalistas preparados para

lidar com o crime organizado.

A sociedade estava preparada para receber as informacgdes dos ataques da forma como
foi divulgada pela grande midia?

N&o estava! Eu até escrevo no meu livro que caiu a ficha na classe média naquele momento,
talvez fosse uma das coisas que o PCC pretendia, de mostrar esse poder a classe média. Mas
acho que ndo como o governo agiu, tentando fazer com que as pessoas achassem que o PCC
era um problema do portdo e da muralha para dentro. “Que se matem, morram, quanto mais se
matar melhor. A sociedade viu que ndo era verdade e que o PCC era sim, como alguns
jornalistas contavam, forte aqui do lado de fora. Dai assustou, causou revolta, protestos,

cobrancas. O que me deixou perplexa, indignada, € um problema que persiste desde 1993 e de
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repente apareceu plantonistas, analistas e socidlogos de todos os cantos palpitando sobre a
faccdo, andlise que deveria ter sido feita e enfrentada a muito tempo. Acho que a classe média
se assustou. E antes que vocé me pergunte, ndo concordo que a imprensa exagerou. N&o
concordo mesmo! Na época eu estava na Record, a gente ndo tinha equipe suficiente para
cobrir os ataques que estavam acontecendo, pela quantidade de ocorréncias. Vocé ndo tem
nocdo de noticias que nem foram dadas porque ndo deu tempo. De quantos ataques
ocorreram, passaram de 300. Foi um momento muito forte, que a sociedade se assustou, que
as pessoas ndo foram dar aula, que as pessoas ndo foram a escola. Homens armados, saindo
nas ruas. Eu ndo acho que a imprensa exagerou, ela errou em alguns momentos, é diferente.
Nos ndo demos se quer uma noticia de um ataque que ndo fosse verdadeira. A imprensa disse
que foram 65 dnibus queimados, é porque foram 65 6nibus queimados. Entdo ndo houve
exagero. Os numeros dos atagques ja mostram o tamanho dos ataques. Houve erro de algumas
emissoras. Como aconteceu, infelizmente, na propria TV Record. Mandaram uma “foca” para
fazer uma cobertura ao vivo, em frente ao DENARC. Ao invés de colocar uma pessoa com
experiéncia para ficar no microfone, puseram uma que nédo tinha experiéncia. Dois anos de
carreira, ndo que iSSO seja pouco, mas € que a pessoa nao cobre nada de policia. Dai passou
um tira, que socorre muito, apesar de se divertirem com 0s porcos, e disse para ela “Foi dado
0 toque de recolher na cidade®, e ela ndo consultou ninguém, os mais experientes, ndo contou
para a redacdo, ndao confirmou com o chefe da delegacia, que era o Bittencourt, e foi na ansia
de ser a primeira a dar a noticia. Pegou o microfone e disse: “Foi decretado o toque de
recolher a cerca de 15 minutos em Sao Paulo”. Porra, fodeu! A casa caiu! “Porra, quem
disse?”. “Ah, um tira que passou aqui”. “Puta que pariu”! Dai ja comecou a ligar governador,
secretario, policial e o diabo pra Record, falando que ndo foi decretado toque de recolher
coisa nenhuma. Imagina vocé ter que aparecer no ar e dizer assim: “Olha, ndo houve toque de
recolher, a foca errou”. Isso foi um erro gravissimo, causado por essa falta de estrutura que

domina hoje as redagoes.

Vocé se sentiu como vitima ou telespectadora durante os ataques?

Eu me senti como os dois. Os trés, alias! Vitima, telespectadora e profissional. Eu estava
trabalhando. Vi-me como vitima, impotente diante da situagdo e com muita raiva de saber que
iSso poderia ser evitado se tivesse sido feito um trabalho correto, desde o comego. Vi-me
como telespectadora e como profissional, infelizmente pensando: “Poxa, eu sabia que isso ia
acontecer, eu tinha certeza que um dia chegaria a isso, eu tinha certeza que um dia o PCC iria

querer dar esse recado dessa forma violenta”. Fariam uma passeata na Paulista, como faz a
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burguesia, ou realizariam um ataque, como aconteceu. Durante meus 20 anos de carreira,
escuto a mesma mentira das autoridades: “Isso é exagero, ndo existe, ndo ¢ assim, € pequeno”.
Lembro-me que o Godofredo Bittencourt, diretor do DENARC, quando aconteceu 0 primeiro
ataque; eu falei para minha redacio: ”E 0 PCC!”. O Godofredo estava dizendo: “Quem disse
que foi 0 PCC? Vocé jornalista? Vocé ta garantindo que é o PCC? Porque nds ndo sabemos
nem se um ataque tem relagdo com o outro, ou se ¢ s6 coincidéncia”. O Nelson Guimaraes,
um delegado muito competente, costuma dizer o seguinte: “Coincidéncia demais, ndo €
coincidéncia.” Quinze ataques, ¢ o chefe do DENARC dando uma entrevista coletiva, dizendo
que ndo sabia ainda se era 0 PCC, e sequer se 0s ataques tinham co-relacdo entre si. Vocé é
obrigada a virar e falar: “Desculpa delegado, mas estd escrito trouxa aqui na minha testa?
Demorou, a policia sabia que ia acontecer, tinha informacgdes do que aconteceria. Ndo houve
sequer um plantdo reforcado. Precisou sair correndo para tirar nego de folga em casa, chamar
policial e pegar os batalhdes para enfiar todo mundo dentro dos presidios. Um sistema de
emergéncia, na correria, que ja poderia estar pronto.. Sabemos o que vai acontecer? Vamos
nos preparar para isso. No ano de 2000, vocé andava no Rio de Janeiro, tinha policia, exército,
trator e o diabo. Tomasse essa mesma decisdo, porque ndo tomou? Porque 0 governo ndo
queria mostrar que estava fazendo isso pra se precaver, pra se prevenir, como também néo
calculou o tamanho do neg6cio. O proprio governo achou, ndo calculou o quanto seria a
proporcdo dos ataques, com isso teve que correr atras do prejuizo e, ja era tarde demais.
Respondeu com mortes. Gente inocente morreu, a policia fez teatro, mataram seus préoprios
desafetos. Chegou a um ponto de policial matar o outro, e jogar a culpa no PCC, porque era
desafeto. Ele queria matar o cara, aproveitou 0 momento, botou uma mascara ninja € matou o
companheiro dele, além da irma que saiu na janela, temeroso de que ela reconhecesse a moto.
Agquela morte foi atribuida ao PCC, e na verdade ndo foi. Foi uma loucura, que ate a propria
policia usou do momento para matar seus desafetos, seja um traficante do bairro que estava

enchendo o saco até pessoas que nada tinham. Foi uma confusdo incrivel que aconteceu ali.

O PCC manipulou a midia ou a midia manipulou o PCC nos ataques?

Eu acho que nem um, nem outro. N&o houve manipulagéo. Isso é o discurso que o Estado usa.
Vocé vé o crime crescendo, 0 crime se organizando, o criminoso mais violento e s6 escuta
que: “A culpa é da midia, a midia glorifica o bandido, a midia que deu um espago para 0
PCC.” Nao! O PCC conquistou espaco e por isso a midia passou a mostrar isso. O
Fernandinho Beira-Mar , quando apareceu pela primeira vez numa reportagem, ja era bandido

ha 12 anos e o maior traficante do pais. Quando a midia descobriu, a midia foi e falou: “Olha,
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esse cara, ele é maior traficante do pais, ele faz trafico internacional”. Depois escutamos das
autoridades que estamos glorificando o Fernandinho, ndo deveriamos contar para a populagao
que existe o PCC, o melhor é esconder, porque ai as pessoas ndo ficam com essa sensacao de
inseguranca. Quando terminaram esses ataques, de novo o governo foi aos microfones e disse:
“A imprensa exagerou, a imprensa glamouriza”. Parece que eles convencem a classe média
disso, os estudiosos e sociologos de plantdo disso. Eu vivo sendo chamada pra dar entrevista,
para discutir esse assunto. A inoperancia do Estado, ninguém diz nada. Sempre a culpa é da
imprensa. NGs criamos o PCC, nds engordamos o PCC, nos valorizamos o PCC. Eu escrevi
um livro sobre 0 PCC e teve gente que disse: “Isso é glamourizar o PCC, vocé ndo devia
escrever esse livro.” Entdo a gente ndo deveria escrever sobre a segunda guerra mundial,
“DOICODE”, sobre a fome no Brasil, entre outras tantas coisas. Vamos esconder a realidade.
Assim as autoridades folgam muito em jogar a propria culpa na imprensa. Convencem a
classe média de que o bicho é pequeno e que a gente que faz ser grande. Talvez nesse
momento, o PCC tenha mostrado para essa classe media que escuta esse falso discurso do

governo, que ndo é bem assim.

Qual é o limite da imprensa em atrapalhar a policia, em glorificar o crime e ajudar a
sociedade?

Eu costumo dizer o seguinte: “Eu ndo sou policia, eu ndo sou dedo duro, mas sou profissional
responsavel.” Eu sempre tive um acordo com o PCC: “Se vocé€s me contarem o crime que vai
acontecer, eu vou dedar,”. Minha obrigacdo profissional é a de cidadd. Eu convenci o PCC a
deixar de fazer crimes béarbaros. Eles queriam explodir a Imigrantes. Queriam botar um
caminhdo que roubaram do exército, com muita facilidade, cheio de C4, um explosivo
poderosissimo. Queriam explodir a ponte da Imigrantes para mostrar para 0 governo e
sociedade que existiam. Eu os convenci com o discurso de que, da mesma forma que eles
ficavam putos e ndo concordavam com a policia descontar nas mulheres e filhos deles, o que
eles queriam fazer era igual. Eles ndo tinham que descontar na sociedade, o problema deles
era com a policia e o Estado. Eu sempre tive esse acordo, se me conta eu vou falar. Quando a
filha do diretor da cadeia foi sequiestrada, a médica Eulalia, o Césinha e o Geléia me ligaram e
falaram a sequestraram. Eu falei: “Entdo agora vocés se ferraram, porque VOuU contar para o
delegado, porque eu sempre falei isso pra vocés”. “Ah beleza, entdo vocé fala que nos
assumimos a autoria.” Fui até o Wagner Jutzi, 1& em Taubaté, e falei: “Wagner, posso
conversar com vocé um pouquinho? O Seguinte, foi o0 PCC.” Ele respondeu: “Porra, pra vocé

tudo foi o PCC, ndo foi, nds estamos numa linha muito diferente.” Eu falei: “Entdo, vocé esta
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na linha errada, porque eu sei que a mulher est4 até num cativeiro em Santos. Cara, se vira e
procura. Porque eles me falaram e estdo assumindo a autoria.” “Nao, ndo ¢” “Bom, entdo ta
legal, a minha parte eu fiz”. Avisei 0s dois porque é minha obrigacao profissional. Eu estava
na CPI de sistema carcerario, a gente veio em Pinheiros, e eles ndo queriam me deixar entrar.
Os deputados peitaram e falaram: “Nao, ela conhece a realidade do sistema, e por isso que ela
esta fazendo um video para gente”. E coisa que ndo me incomoda, tenho minha consciéncia
profissional e eu sei 0 que eu fiz e 0 que eu faco. Se recebo uma noticia, vou checar e dar essa
noticia. De onde ela veio, que fonte? Isso eu tenho sigilo. Terminado ou mesmo durante 0s
ataques, é claro que eu conversei com os integrantes do PCC. E claro que eu perguntei quando
€ que iria terminar. E é claro também que como cidadd, sugeri que parassem com aquilo, disse
gue ndo era o caminho, embora eles achassem que era. Discuti com eles. Tive uma discussdo
com um preso certa vez: “Olha, me esquece que eu NA0 quero mais saber”, ele decidiu matar a
mulher porque tinha sido traido. Uma mulher que durante anos, fez ele sobreviver dentro da
cadeia. Ai eles se separaram, ela arrumou outro cara. E o cara queria matar, pior do que isso,
queria matar o filho primeiro pra fazé-la sofrer. Entdo eu falei: “Geléia, se vocé fizer isso,
acabou qualquer conversa entre a gente, nunca mais vocé ouse ligar para o meu celular.” Ele
desistiu, repensou depois me ligou e disse: “Ah, vocé tem razao, a crianga ndo tem nada a ver
com isso. E mesmo, quanta gente ji foi chifrada.” E eu falei : “Para com essa mania
machista.” A propria sequiestrada, ndo foi morta por pouco, eles fizeram um jari e resolveram
matar a Euldlia, a filha do diretor. O Pedrosa varias vezes me agradeceu pela vida da filha,
porque ele soube que intercedi. Quando eles decidiram matar, eu fui pra cima e falei: “Oh,
espera ai, € a mesma coisa que sequestrarem o filho de vocés e matar, quem ndo tem nada
com isso. A Eulélia se formou médica, foi pra outro caminho, ndo quer nem saber da carreira
do pai. Po surtou?”. As vezes até penso, eu deveria ter feito isso? Acho que sim! Se eu pude
ajudar, com meu discurso, a salvar uma vida, vou ajudar. VVocé pode dizer: “Ah, os presos do
PCC confiam em vocé?” Confiam sim! Muitos delegados confiam em mim. Eu tenho a
confianca dos dois lados, porque sempre trabalhei numa linha, que é dar a noticia, € checar a
noticia, informar muitas vezes a policia da noticia. Se ela ndo acreditou e, ndo foi atras, ai ja
ndo é problema meu. Eu ndo sou policia, ndo é minha funcéo prender ou ndo prender alguém,
analisar ou ndo analisar a situagdo. Eu como cidadd, é claro, analiso o aumento da
criminalidade, a violéncia da criminalidade, como a gente esta exposto a ela, desde a